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Abstract

The thesis deals with reporting. The first part is theoretically explained the concept of
reporting, as one of the basic functions of controlling, PEST analysis, Porter's five
forces model, 7S analysis and SWOT analysis. The practical part is focused on the

analysis of the situation in reporting and follow-up proposals to improve the situation.
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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva reportingem. V prvni Casti prace je teoreticky vysvétlen
pojem reporting, jako jedna ze zékladnich funkci controllingu, PESTE analyza, Portertiv
model péti sil, 7S analyza a SWOT analyza. Prakticka ¢ast je zaméfena na analyzu dané

situace spolecnosti v oblasti reportingu a nasledné navrhy na zlepSeni této situace.
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Uvod

Ptistup k informacim je v dnesni dob¢ velmi dilezity pro spolec¢nost. Moznost se roz-
hodovat je podminéna pravé vlastnictvim informaci. Spravné informace v pravy cas je
pfedpokladem podnikatelského uspéchu. Zvlasté v obdobi rychlé globalizace a rychle se
vyvijejicimu prostfedi nabyva potieba vlastnictvi pfesnych informaci neustale na vy-
znamu. Reporting je oblast v podniku, kterd se praveé zabyva ziskavanim a zpracovava-
nim informaci. Podniky ho implementovaly do svého informac¢niho systému a diky né-
mu jsou schopny vytvaret pomoci né¢ho vystupy piizptisobené internim i externim uzi-
vatelim. Finan¢ni reporting se pfizpisobuje riznorodym néarokiim uzivateld, snazi se
zohledinovat jejich potfeby a uptesiiovat je s jejich zménou. Reporting by mél co nej-

rychleji reagovat na zmény prostredi.
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1 Vymezeni problému a cile prace

Diplomova prace se zabyva reportingem spole¢nosti EUROVIA CS. Cilem je zhodno-
ceni a navrZzeni mozného zefektivnéni reportli ve spolecnosti. Spole¢nost EUROVIA CS
podnikd na Ceském trhu jiz od padesatych let a sklad4 se z feditelstvi a Sesti oblasti.
Z toho je mozné usuzovat, Ze se jedna o velkou firmu, kterd ma svou plisobnost na vice
trzich a fadi se mezi nejvétsi hrace v oblasti stavitelstvi. Dokonce se da fici, Ze tato spo-
le¢nost patii mezi TOP 5 v oblasti stavitelstvi v Ceské republice.

Ve druh¢é kapitole prace jsou popsany teoretické poznatky v controllingu a repor-
tingu. Déle je v ivodu prace struéné popsano nékolik vnitfnich a vnéjsich analyz, které
pomohou pochopit zaméfeni spolecnosti. Naplni treti kapitoly je stru¢né popsani vybra-
né spolecnosti a provedeni nezbytnych analyz k posouzeni a pochopeni hlavni ¢innosti
a spravnému urceni potfeby reportil. V této kapitole je Cerpano z teoretickych vychodi-
sek. Ctvrta kapitola se zabyva zhodnocenim sou¢asného stavu reportingu ve spole¢nos-
ti, jeho vyuzivanim a potiebou. V posledni kapitole jsou navrzeny moznosti zlepSeni
reportil a zefektivnéni prace s nimi.

V teoretické Casti prace je Cerpano z odbornych textl a publikaci, které jsou zamé-
feny k danym tématim. Analyticka ¢ast poté vychazi ze zdroji poskytnutych spolecnos-

ti a z konzultaci zaméstnanci a vedeni spolecnosti. Jedna se hlavné o tyto zdroje:

e Vyroc¢ni zpravy spole¢nosti EUROVIA CS

e Propagacni materidly

Internetové stranky spolecnosti

Konzultace s jednotlivymi zaméstnanci a vedenim spolec¢nosti

Ugetni vykazy spole¢nosti

1.1 Cil prace

Cilem préce je provést riiznymi analytickymi metodami rozbor a zhodnoceni stavajiciho
reportingu ve spole¢nosti EUROVIA CS, a.s. V dal$i ¢asti prace budou formulovany
doporuceni a navrhy umoznujici optimalizaci a zefektivnéni reportingu, ktery by mél

pomoci dal§imu rozvoji spolecnosti a jejimu efektivnéjSimu fizeni.
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2 Teoreticka vychodiska prace

Zhodnoceni stavajici situace spole¢nosti vyzaduje znalosti riznych druhti analyz a re-
portl. Teoretickd ¢ast prace shrnuje nejdiilezitéjsi informace a o potiebnych analyzach
at’ jiz finan¢nich nebo fundamentélnich. V této Casti jsou také uvedeny jednotlivé druhy

reportll.

2.1 Controlling

,, Controlling je systéem pravidel, ktery napomaha dosazeni podnikovych cilu, zabranuje
prekvapenim a vcéas rozsvecuje cervenou, kdyz se objevi nebezpeci, vyzadujici v Fizeni
prislusna opatieni.

Mayer a Mann

Samotny pojem controlling pochéazi z anglického slova ,,to control®, ktery je nej-
Cast&ji prekladan jako fidit nebo ovladat. Nejcastéji je controlling popisovan jako meto-
da jejimz hlavnim cilem je zvysit u¢innost systému fizeni prostfednictvim neustalého
a systematického porovnavani skutecnosti a pfedem stanoveného (planovaného) stavu
o podnikatelském procesu, vyhodnocovani rozpoznanych odchylek, zjisténi jejich pticin
a navrh opatfeni k jejich odstranéni (Fibirova, 2003).

Controlling je nedilnou soucasti kazdé moderni firmy. Ve svém nejvyS$im moz-
ném adaptovani do firmy jde o controlling orientovany na fizeni. Jedna se o vytvofeni
vlastniho systému fizeni, ktery vyuziva vSechny relevantni informace, interni i externi,
z oblasti planovani, kontroly a regulace podnikovych aktivit (Mikovcova, 2007)

Filozofie controllingu je charakterizovana tfemi zakladnimi principy:

1. Orientace na cile — jedna se o pfimém podileni se na ur€ovani podnikovych

cilt a jejich kontrole. Napoméha také vypracovat metodiku planovani cilt.

2.  Orientace na uzké profily — smyslem je vybudovat ucelny informacni sys-
tém, ktery by poskytoval potiebné mnozstvi kvalitnich dat a ktery by pomohl

zjistit a nasledné eliminovat izka mista, ktera brani splnéni stanovanych cili.

3. Orientace na budoucnost — z minulych dat je mozné se pouze poucit do bu-

doucnosti, zjistit pfi¢iny minulych problémii a vyhnout se jim do budoucna.
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V tomto smyslu controlling pracuje s daty minulymi a zamétfuje se na bu-

doucnost pouc¢enou z minulosti (Mikovcova, 2007, s. 11).

Fungujici systém controllingu je zavisly na reportingu jako systému zprav o podniku
jako celku 1 jeho jednotlivych ¢asti a organizacnich jednotek. Zpravy by mély byt uspo-
radany podle potieb jednotlivych jejich uzivatelii tak, aby jim poskytly dostate¢né
mnozstvi relevantnich informaci pro rozhodovéani.

Controlling se fadi mezi hlavni tkoly managementu firmy v oblasti fizeni. Aplika-
ce a vykon controllingovych funkci neni pouze zéalezitosti samotného controllera, ale je

zde nutnd kooperace s manazery, jak ukazuje nasledujici obrazek.

C
o
n
t
r
o
1
1
i
n

Obr. 1 Kooperace controllingu
Zdroj: Controlling v praxi, 2007

Mezinarodni sdruzeni pro controlling (IGC) definuje jednotlivé ulohy controllera nasle-
dovné¢:
e poskytuji podptirné sluzby pro planovani a fizeni k zajisténi plnéni stanovenych ci-
14,
e ruci za transparentnost podnikovych vysledkt, procest a dalSich ¢innosti podniku
a tim napomahaji vyssi ziskovosti,
e slad’uji jednotlivé dil¢i cile a plany a staraji se o systémy vykaznictvi orientované

na budoucnost pokryvajici cely podnik,
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¢ fidi controllingovy proces tak, aby vSichni, kdo maji kompetence rozhodovat, jed-

nali ve shod¢ se stanovenymi cili,
e shromazd'uji a ziskavaji nezbytné informace k manazerskému rozhodovani,
¢ buduji a aktualizuji controllingové systémy.

Skala vykoni, které controlling vykonava misto managementu zavisi na velikosti pod-

je ochota a vstficnost manaZer controlling implementovat do podniku. V nejlepSim

mozném piipad€ dochdzi k odstranéni hranic mezi managementem a controllingem.
Cilem controllingu je pomoci zajisténi zivotaschopnosti podniku. Tento hlavni cil

se déli na né&kolik cilt dil¢ich:
e 7ajiSténi schopnosti anticipace a adaptace (poskytovani informaci z okoli podniku),

e zajisténi schopnosti reakce podniku (analyzovani odchylek od planu a moznosti

korekce vnéjsich i vnitinich poruch),

e zajiSténi schopnosti koordinace (ptedpoklady pro sladéni jednotlivych aktivit pod-

niku) (Mikovcova, 2007).

2.2 Reporting

,,Reporting je ucelend problematika tvorby sestav (reportit) a vykazii, pricemz jejich
priprava se v priitbéhu doby opakuje. Tyto reporty pak slouzi jako podklady k nejriiznéj-

Sim poradam, analyzam a podobné.

ORM Brno

,,Reporting je odvétvim ucetnictvi, které se zabyva pripravou dokumentii o financni si-
tuaci podniku. Dokumenty poskytuji informace o financni vykonnosti a financni situaci

podniku a jsou uzitecné pro Siroké spektrum uzivatelu.

Melville Alan

Reporting je ve vétSin€ piipadl bran jako relativné samostatnd ¢ast informacéniho sys-
tému podniku, kterd obsahuje vybér, zpracovani, formalni upravu a distribuci informaci

o firm¢ vyhrazenych pro rizné skupiny uzivatelti. Existuje velké mnozstvi riznych uzi-
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vateld, je proto kladen velky diraz na obsahovou i formdlni stranku reportingu (Ma-

chag, 2003).

2.2.1 Vyznam reportingu

Ulohou reportingu, jako dilezitou soucasti controllingu, je vytvaret komplexni systém
ukazatelll a informaci vyhodnocujici podnik jako celek 1 jeho dil¢i ¢asti, které jsou du-
lezité pro tizeni (Fibirova, 2003).

Jeho naplni je predkladani zprav s informacemi. Forma reportingu ma rizné podo-
by, od papirového zpracovani po zpracovani vypocetni technikou. Jednotlivé zavéry
a poznatky z reportii by mély byt sdileny mezi jednotlivymi ¢astmi podniku, jinak se
stavaji neefektivni (Neumaierova, 2005).

Vyznamnou slozkou jsou stanovend kritéria fizeni vykonnosti (KPI). Tato kritéria
jsou vyuzivana k hodnoceni skute¢ného stavu v porovnani s planovanymi cily a tkoly.
Dutlezitou vlastnosti systému ucinnych kritérii fizeni je multikriteridlnost s propojenim
fizeni zakladnich faktorti vyvoje efektivnosti, dale vyuziti vhodné kombinace financ-
nich a naturdlnich kritérii. U pomérné samostatnych ¢asti podniku jsou nejcastéji vyuzi-
vany syntetické finan¢ni ukazatele, napfiklad rentabilita, naopak u vnitropodnikovych
stiedisek v ndvaznosti na jejich odpovédnost a pravomoc se pouzivaji analyticka kritéria
(Fibirova, 2010).

Vykazy vysledkii mohou byt detailnéji sledovany v priifezech. Mezi zakladni pra-
fezy se fadi ¢lenéni dle skupin a druhti vykond, dle stfedisek a dle zdkaznickych skupin.
Cilem je vytvoreni systému vykazi, které jsou dulezité pro splnéni strategickych cili.
Ve vSech vykazech i prufezech by méla byt sledovana stejna métitka (Fibirova, 2010).

Vykazy a zpravy by:
e mély mit pozadovanou strukturu usnadiiujici rozhodovéani,
e nemély byt pfili§ moc nebo piili§ malo podrobné,
e mély byt srozumitelné a piehledné,

e m¢ly vyhodnocovat pouze ovlivnitelné veli¢iny (Fibirova, 2003).
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2.2.2 Historie reportingu

Samostatny pojem reporting se v ¢eskych podnicich objevuje az po roce 1990. Tento
pojem neni zcela novy v ceském prostiedi, byl zde jiz pred centralné-planovanou érou.
Firmy v dobé€ centralné planovaného hospodaistvi pouzivaly rtizné vykazy a hlaSeni
o napliovani planu, které neslouzily jen statnim orgdniim, ale i Siroké vefejnosti. Po
zaniku centralniho pldnovani se reportovani o plnéni cild i samotné pldnovani ve vétsSing
firem bud’ zruSilo upln¢€, nebo doslo k jeho znaénému omezeni (Machac, 2003).

V modernim pojeti se reporting objevuje az s ur€itym zpozdénim, aZ v souvislosti
s transformaci na trzni hospodarstvi a s ptfichodem zahrani¢niho podnikatelského kapi-
talu. Obsahové pojeti reportingu se také rozsitili. Od tzce chapaného vymezeni inter-
nich podnikovych vykazl o hospodatreni vyhrazeny pro vlastniky a manazery po velice
Siroké pojeti riznych druhll informaci o vSech aktivitach podniku, které jsou poskyto-

vané i externim zainteresovanym piijemctim a Siroké vetejnosti (Machac, 2003).

223 UZivatelé reportingu

Zakladnim rozdé€lenim uzivatell je rozdéleni na interni a externi uzivatele. Vyplyva to

predevsim z pozadavki na informace, které uzivatelé chtéji z reportingu ziskat.

e Externi uzivatelé maji pfistup pouze k informacim, které jsou zvetejiiované,
k externim vykazim finan¢niho uc€etnictvi. Jedna se o velice Sirokou paletu jednot-
livet, zdjmovych skupin, obchodnich partnerii, kontrolnich ufadi a dalSich. K nej-

0 zaméstnanci — jejich zdjmem je vySe mezd, socidlni pojisténi, kvalita
pracovniho prostiedni, moznost vzdélavanti aj.,

O statni organy — hlavné v oblasti vykonu kontrolnich funkei ve vztahu
k ¢innosti podniku,

O organy verejné spravy, krajské urady, zastupitelské organy mést
a obci,

O Siroka verejnost, spoleCenské organizace a dalsi ob¢anské aktivity,
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0 vlastnik podniku, investor — pouze v téch podnicich, kde je oddélena
vlastnickd a fidici funkce, vlastnik v tomto ptipadé nema ptistup k de-

tailnim informacim o podniku (Fibirova, 2010).
e Interni uzivatelé maji rozhodovaci pravomoc a zodpovidaji za vysledky podniku.
Radi se mezi né vlastnici, pokud pracuji na manazerské pozici a management na

vSech urovnich podnikového i1 vnitropodnikového tizeni (Fibirova, 2010).

Diky rozmanitosti uzivateld Ize usuzovat, Ze neni mozné tvofit pouze jeden typ reportu,
ktery obsahuje vSechny pozadavky vSech uzivatell. Je nutné, aby byl reporting jedno-
znacn¢ odliSny pro kazdou skupinu uZzivatelii. Pro spravné sestaveni reportu je dilezité
nejprve analyzovat jednotlivé skupiny uzivateld, zohlednit jejich pozadavky, rozdélit
informace na vetejné a citlivé a poté kontrolovat, zde systém reportti splituje svij ucel

(Machac, 2003).

224 Clenéni reportingu

Frekvence, obsah a forma vykazii a zprav zavisi na potiebach jednotlivych podniki.
Druhy reportingu se déli podle frekvenci poskytovani a podle toho, komu jsou urceny.

Podle Cetnosti vyhotovovani se reporting déli na standardni a mimotadny.

e standardni — pravidelné vykazy — maji pfedem stanovenou strukturu, obvykle se
sestavuji mésicni, Ctvrtletni a rocni reporty, je ovSem mozné i Cast&jsi reportovani,
zalezi na potiebé, nakladovosti a vyuziti vykazovanych informaci.

Standardni reporty tvofi vétSinu soustavy podnikového vykaznictvi. Je to dané

z pravidel externiho reportingu, ktery se fidi zdkonem danou povinnosti zvetejio-

vat své hospodaiské vysledky ve formé auditovanych finan¢nich vykazi (Kovani-
cova, 2004).

e mimoradny — ad hoc vykazy — zéalezi na konkrétnich ptikladech, vznikaji

v ptipadé¢ mimoiradnych udalosti a situaci (Horvath, 2004).
Dle uzivatelt 1ze vykazy €lenit na:

e interni — je oznacovan podle uzivatell, kterym jsou tyto vykazy urCeny. Interni

uzivatelé maji pravomoci k rozhodovani a zodpovidaji za hospodatské vysledky
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podniku. Interni reporting je tedy ur¢en vedoucim pracovnikiim, ktefi diky témto
reportim rozhoduji, a pracovniktim vrcholového fizeni, ktefi diky nim zjist'uji miru
plnéni pfedem stanovenych cilli na vSech podnikovych stupnich. V tomto systému
by mély byt zahrnuty veskeré stupné v podniku (Kovanicova, 2004).

Interni vykazy se mohou déle ¢lenit na souhrnné a dil¢i:

O souhrnné — byvaji v nich uvedeny zékladni finan¢ni ukazatele o hospo-
dafeni podniku v daném obdobi, srovnévaji tyto hodnoty s planovanymi
nebo s hodnotami za srovnatelné minulé obdobi. Souhrnné reporty by
mély byt doplnény komentafem k jednotlivym odchylkam od planu
novala velkd pozornost, aby jen nevysvétlovaly to co je zfejmé z tabulek
a grafi.

O dilci — Cleni se podle oblasti na obchodni, vyrobni, marketingovou, per-
sonalni apod. Reporty vychazeji ze specifik a zvyklosti jednotlivych
podnikt (Fibirova, 2010).

e Externi — je tvofen pro opravnéné kontrolni organy, zajmové skupiny i jednotliv-
ce. Externi uzivatelé maji pfistup pouze k informacim, které jsou zvetejnované

podnikem, k externim vykazim finan¢niho tcetnictvi (Fibirova, 2010).

Hlavni rozdil mezi internim a externim reportingem je zaméfeni na jiny obsah. Lisi se
tedy nejvice pozornosti, ktera je vénovana zptisobu hodnoceni vlozenych zdroji (jakym

zpusobem je tvoren zisk):

1. zhodnoceni vyplyvajici z finan¢nich a investi¢nich aktivit bez jejich vyuziti
v transformacnim procesu. Jedna se o odmény vlastnikiim za poskytnuti kapi-
talu (urok, dividenda), odmény za poskytnuti prava vyuzivat aktiva (licence,
autorské honorafe, ...), pfirustky a ubytky v ocenéni aktiv a kapitalu, zisk

z prodeje aktiv apod.

2. zhodnoceni vyplyvajici z prodeje vytvorenych vykont, tedy ze schopnosti
transformovat vynalozené zdroje na vykony pozadované zdkaznikem, tedy
zhodnoceni z hlavni vydéleéné c¢innosti podniku. Transformacni proces je

znazornén na nasledujicim obrazku.



19

proces transformace

naklady
(zdraje) vynosy z prodeje

Obr. 2 Transformacni proces tvorby vykont pro zékaznika
Zdroj: Reporting, 2010

Jinym moznym ¢lenénim je dle zptisobu tvorby reportu:

e management reporting — tyka se manazerského vykaznictvi obsahujici Cinnosti
spjaté s ptipravou vrcholovych manazerskych vykazi, urceni klicovych ukazateli
vykonnosti na Grovni podniku, definovanim Balanced Scorecard“ (BSC) a imple-

mentovanim specializovanych reportingovych aplikaci pro vedeni spole¢nosti,

e staticky reporting — je vhodny pro vizualizaci informaci standardni struktury
a vzhledu s téméf neménnymi parametry. Je vhodny zejména pro finan¢ni vykaz-
nictvi (konsolidované vykazy za posledni ¢tvrtleti), pfehledy o produktovych pro-
dejich nebo automaticky pravidelné tvotené reporty. Dulezitym aspektem je akcep-
tovani takovéto struktury vSemi, kdo budou reporty vyuzivat. Nejvétsi vyhodou je

ziskani potfebnych informaci pouze otevienim daného reportu.

¢ dynamicky reporting — tento typ reportu je velice podobny reportlim statickym,
rozdil je v tom, Ze uzivatel ma moznost ovlivnit obsah a formu vykazu zaddvanim
vstupnich parametrti. Dynamicky reporting se pouziva pro piehledy vztahujici se
k pfedem nezndmym casovym obdobim, skupinam zékaznikd a produkt a pokud
je to potiebné, je mozné Castecné ovlivnit design reportu. Nejvetsi vyhodou je

moznost prizpiisobeni si reportu vlastnim potiebam.

e ad hoc reporting — je pouzivan v piipadé, kdy si uzivatel nevystaci ani s jednim
z ptedchozich reportti. Tento report si uzivatel vytvaii sdm podle konkrétnich po-
tteb dané chvile. Pouzivaji se v situacich, kdy je velice t¢zké doptedu urcit jaky
obsah a formu by mél dany report spliiovat, pfipadné tyto informace jesté nejsou

znamy. Po vytvoreni ad hoc reportu se uzivatel miize rozhodnout, zda splnil sviij



20

ucel, a smazat ho, nebo muize strukturu reportu uchovat pro pozdéjsi nasledné pou-
ziti a tim z n¢j vytvoftit vykaz staticky nebo dynamicky. Nejvétsi vyhodou je neza-
vislost reportii na vyvojarich reportingovych systémi a moznost tvorby reportt az
v té chvili, kdy je ho potteba a kdy jsou znamy vSechny informace pottebné pro je-

ho sestaveni.

Jinym druhem ¢lenéni mtze byt rozdéleni na centralizovany a decentralizovany repor-

ting:

e decentralizovany - jeho charakteristikou je zalozeni nad datovou strukturou, ktera
nemusi v kazdém piipadé€ plnit normy integrovanosti dat. Velkou vyhodou je jeho
rychld implementace. Tento systém obsahuje i velké mnozstvi nevyhod. K hlavnim
nevyhodam naptiklad patii problém s nejednotnou verzi pravdy (v reportech se ob-
jevuji rizné informace v ptipadech, kdy by vysledky mély byt shodné, coz muze
vést ke ztraté divéry v systém reportll), rostouci naro¢nost udrzby nejednotnych
reportingovych feseni, problémy s jejich rozsifovanim o nové funkcionality a mo-
duly, neptehlednost v mnozstvi reporti pro uzivatele a dalsi. Tento druh reportingu
je charakteristicky pro nové a malé spolecnosti, které chtéji rychle implementovat
jednodussi reportingové feSeni nad produkénimi systémy.

e centralizovany — je charakterizovan tim, ze pfistup k feSeni je strategicky s jasné
definovanymi cily a postupy, struktura vstupnich dat je integrovana v podnikovych
datovych skladech, reporty jsou konsolidovany na celopodnikové nebo divizni
urovni, reportingové feseni je planovité a etapovité. Velkymi vyhodami jsou jedna
verze informaci pies centralni feSeni, komplexni funkcionalita, systémovy vyvoj

a udrzba a stabilita a daveéryhodnost (Hroch, 2008).

2.2.5 PoZadavky a faktory ovliviiujici podobu

Splnéni pozadavkil na efektivni reporting jsou predpokladem poskytnuti kvalitniho vy-
stupu z reportingu. Existuje velky pocet pozadavkl na efektivni reporting a kazdy mé

svij specificky vyznam. Pro efektivni reporting je nutné znat cil zpracovani.

1. ¢as —ma vzdy stejnou podobu (jednotky ¢asu), ale riznou dobu trvani:
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1.1. aktudlnost — obdrzena informace ma svou hodnotu pouze tehdy, kdyz je
k dispozici ve spravny ¢as, jinak ztraci sviij vyznam,

1.2. trvani — délka trvani je zavisld na zobrazované skutecnosti a pohledu na
ni. Napfiiklad hospodaisky vysledek zobrazuje veskeré naklady a vynosy

za obdobi, kdezto rozvaha zobrazuje pouze hodnotu k ur¢itému datu.

vvvvvv

uspésny reporting, protoze vyjadiuje pravidlo, které se musi kazdy, kdo tvoii

reporty drzet,

2.1. Spolehlivost — mlze se jednat o relativni pojem, zvlasté v okamziku, kdy
jsou data popisovana. Kazdy, kdo komentai zpracovava do néj prenasi

svlyj vlastni pohled a mize tak neptiznivé ovlivnit jeho Ctenare.

2.2. Presnost — vyjadiuje nezkresleny pohled na skute¢nost, neni zde mozny

subjektivni faktor, protoze vystup je podlozen konkrétnimi daty,

psychologicky efekt — je nutné rozliSovat komu je reporting urcen a podle
toho upravovat jednotlivé vystupy. Odbornici nejradgji pracuji s holymi fakty,
kdeZzto laicka vefejnost k pochopeni potiebuje vysvétleni takovychto dat, aby
je spravné pochopila.

jazyk — je nutné, aby text byl srozumitelny vS§em a nezavad¢l ¢tenare. Repor-
ting neni jen pouhé zobrazeni Cisel v urcité formé (graf, tabulka), ale patii do
n¢j 1 rizné komentare, analyzy a hodnoceni, které pomahaji k pochopeni stro-
hych cisel. Dilezité je uvadet informace piehledné, srozumitelné a uvadéet

uplné informace.

pravdivost a jasnost — vystupy z reportingu musi byt obsahové spravné a
pravdivé a pojmove jasné. Vystupy by také mély byt pfimétené detailni a ob-
sahove by mély slouzit ucelu, za kterym byly vytvofeny.

bezpecnost — je potiebné cely systém vytvaieni, zpracovavani vystupli repor-
tingu chranit pred neopravnénymi zasahy,

integrace — ve vystupu reportingu by méla byt data ze vSech ¢asti podniku,
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8. data warehouse — jedna se o instrument finan¢niho reportingu. Je to jakasi
podnikova databanka, ve které se shromazd'uji data z riznych oblasti podni-
ku, jsou dale zpracovavana a je tedy mozné z nich rychle a jednoduSe vytva-

fet libovolné vystupy.

9. objektivita — neboli nezkresleny a nezaujaty pohled na reportovany predmét.
Je zasadné ovliviiovéna tviircem vykazu, méné potom okolim. Je ovliviiovana

také zdrojem informaci a roste s mirou ovétitelnosti.

10. zpétna kontrola — verifikace vysledku je ovéfitelnd nejméné z jednoho zdro-
je. Rozsifuje pozadavek objektivity.
10.1.interni kontrola — provadéna odborniky pfimo uvnitt spole¢nosti, byva

efektivni a detailni.
10.2.externt kontrola — mize byt provadéna kymkoli.

11. Kkonzistence — dodrzovani stejnych pravidel a postupi zarucuje srovnatelnost
a jednotnost vystupti. Urcuje se konzistence Casova, ktera vyzaduje srovnani
dat v Case, a vécnd, kterd pozaduje dodrzovani stejnych pravidel pifi tvorbé
reportl.

12.  hospodarnost pri tvorbé zprav — reporting, ktery nese piinos svému piijem-
nan¢ni, materialové, lidské a ¢asové) je povazovan za efektivni (ManaZzerské

ucetnictvi, 2015).

Reporting je ovliviiovan riznymi faktory, daji se rozdélit do tfi oblasti a to subjekt, ob-
jekt a okoli. Faktory na sebe navzajem ptsobi a navazuji. NejdilezitéjSim faktorem je
okoli, protoze ostatni faktory se v ném pohybuji. Plisobeni faktorti ukazuje nasledujici

obrazek.
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Okoli

Obiekt Subiekt

Obr. 3 Faktory ovliviiujici podobu reportingu

e Subjekt

Néplni je sbirani a prendSeni informaci. Pfenosem je minéno sdéleni jinému ¢loveé-

ku. Sdélena informace mize mit pro kazdého jedince rozdilnou hodnotu. Tato

hodnota je tedy zavisla na jejim ptijemci a tviirci.

O tviirce — tato pozice je z hlediska reportingu velice dulezita z téchto hle-

disek:

postoj — zjakého thlu tviirce reportu k popisovanému objektu
ptistupuje. Pristup z interniho pohledu ma lepsi pfistup k potieb-
nym datim a vykaz je proto detailngj$i. Na druhou stranu miize
byt interni tvlirce ovlivnén objektem reportingu a mize tak zkres-
lovat realitu. Externi pfistup k objektu bude mit pfistup pouze
k zvetfejnovanym datlim a vykaz proto nebude tak pfesny a de-
tailni.

vztah k objektu — pokud ma tvirce objektu kladny vztah k objektu

reportingu, miize mit tento tviirce zaujaty pohled na objekt a mu-
ze tak ovlivnit vystup z reportingu. Motiv tviirce pfimo ovliviiuje
podobu vystupu. V idedlnim piipadé by mél byt tviirce reportu

nestranny a udrzovat si odstup.

znalosti a dovednosti — podle miry znalosti a dovednosti tviirce se

da odvozovat kvalita vystupu reportingu,
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O prijemce — poskytnuta informace je pro piijemce vyuzitelnd jen v pfipa-
d¢, kdyz je poskytnutd informace vhodna, je poskytnuta v pravy okamzik
a v pravé situaci. Reporting by mél odrazet o¢ekdvani pfijemce a uspo-
kojit jeho informacni potiebu.

e Objekt

Objektem reportingu muze byt urcity ukazatel nebo hodnota (podnikové vykazy,
finan¢ni ukazatele, burzovni hodnoty, ...), ale také urcité situace (déni na trhu cen-
nych papirti, situace po snizeni urokovych sazeb, ...). V zavislosti na typu objektu

je nutné upravovat podobu reportingu a jeho zplisob zvefejnéni.

e Okoli
Okoli je jinak feceno vSe, co nas obklopuje. Jsou to vesSkeré podminky, které ptiso-
bi na reporting a vice ¢i méné ho ovliviuji.

0 spolecnost — politicky a pravni systém, socidlni systém, vzdélani, kultura,

populace, historie, ...

0 ekonomika — svoboda trhu, inflace, nezaméstnanost, irokova mira, za-

hrani¢ni obchod, struktura ekonomiky, ...(ManaZzerské ti¢etnictvi, 2015).

2.2.6 Realizace reportingu

Postup pii navrhovéani a implementaci reportingu:

1. identifikace uzivatelii vykazu, analyza jejich potieb a pozadavkl ve vztahu k

obsahu, form¢ a ¢asu poskytovanych informaci,
2. rozliSovat obsah reportti podle potieb uzivateld,
3. stanovit vhodnou formu vykazi,
4. pouzivat jednotny design a pfili§ ¢asto ho nemeénit,

5. rozhodnout se pro vhodny zptisob distribuce reportil, oddélit citlivé informace
od béznych a zajistit jejich dostate¢nou ochranu, hodnotit a ziskavat zpétnou
vazbu na adresaty, zjiStovat vyuzivani reportl a zjistovat naméty a pripo-

minky ke zlepSovani (Fibirova, 2010).
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2.3 Analyza podniku

Diilezitou soucasti vytvoreni strategie je situacni analyza podniku. Vhodné vypracovana
analyza podniku napomaha managementu poznat soucasnou situaci, v€as urcit mozné
ptedpoklady uspéchu, vyvarovat se hrozicim nebezpeim a jakym smérem dale vést

podnik (strateg.cz,©2015)

2.3.1 PESTE analyza

PESTE analyza je analyzou vnéjSiho prostiedi podniku. Vnéjsi okoli je takové, které
podnik svou ¢innosti nemuze ovlivnit. Jeji ndzev je odvozen z prvnich pismen anglic-
kych slov: Social, Economic, Political, Technological a Ecological. Tato slova také ur-

¢uji jednotlivé oblasti, na které je PESTE analyza zaméfena (Mallya, 2007).

e Politické a pravni prostiedi ,,P*
Pti zkoumani politického a pravniho prostiedi se management zaméiuje predevsim
na hospodaiskou politiku statu a jeho zakony. Stat miize svou ¢innosti kontrolovat
a ovliviiovat trh, mize ho také ur¢itym zptsobem regulovat (Ketkovsky, 2006).

Piekra¢ovani nebo nedodrzovani zdkonli nebo vyhlasek muiize stat spolecnost

jeji dobré jméno, které se pak velice obtizné a zdlouhavé ziskava zpét. Z tohoto
divodu je dulezité zjistit maximalni mnozstvi informaci o pravni upraveé podnikani
a jeho vymezeni a vSechny tyto zavazky dodrzovat (Zich, 2007).

e Ekonomické prostiedi ,,E*
Management se zde zabyva makroekonomickym i mikroekonomickym prostiedim.

0 faze hospodaiského cyklu,

politicka situace a jeji vliv na ekonomiku,

danova kvota,

platebni bilance,

mira inflace,

hruby domaci produkt,

monetarni a fiskalni politika,

O O O O o o o

kupni sila koruny,
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O situace na kapitadlovém trhu,

0 urokova mira.
Ditlezitym pojmem je ,,magicky Ctyiuhelnik* zobrazujici zavislost ekonomického
rustu, inflace, nezaméstnanosti a vngj$i rovnovahy. Cilem je pfebytek platebni bi-
lance a maximalizace ekonomického ristu. Naopak je snahou dosdhnout co nejniz-
§i nezaméstnanosti a inflace. Veliiny se navzajem ovlivituji a zlepSeni jedné zpt-
sobi zhorSeni druhé.

e Socialni prostfedi ,,S*

Do socialniho prostiedi, které utvaii trzni prostiedi, patii Zivotni styl a uroven oby-
vatelstva, vzdélani, vydaje domacnosti, socialni struktura obyvatelstva, celospole-
censké klima a mnoho dalSich. Tyto faktory ovliviiuji poptavku po zbozi a sluz-

bach a také maji vliv na nabidku prostfednictvim podnikavosti obyvatel a jejich

motivaci pro praci.

e Technické a technologické prostredi ,, T*

.....

velice dulezité¢ sledovat novinky z oblasti technologii pro udrzeni konkurence-
schopnosti podniku. Podniky by mély investovat také do vlastniho vyzkumu a vy-

voje a dosahovat tak neustalé vyhody oproti konkurenci.
e Ekologické prostiedi ,,E*

Ochrana zivotniho prostiedi a udrzitelnost rozvoje patii v dnesni dob¢ k nejdulezi-
téjSim politickym otazkam. Ekologické normy a zakony jsou stale piisnéji vynuco-
vany k dodrZovani. Je proto velice dileZité tyto normy sledovat a ptizpisobovat
jim aktivity provozované v podniku, aby se zabranilo zbytecnym komplikacim

a nakladim, zptisobenym neznalosti (Ketkovsky, 2006).

PESTE analyza poskytuje mnoho informaci, je proto dilezité pracovat pouze s témi,
které jsou pro dany zamér ucelné a tyto informace podrobné&ji zpracovat. Je vhodné si
stanovit a definovat divody, které vedly ke zméné ve vyvoji faktoru v case (Veber,

2009).
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2.3.2

Portertiv model péti sil

Potencialni novi
konkurenti

(Ohrozeni ze strany novych
potencidlnich konkurentd)

Konkurenéni
rivalita

| Odbératelé

(Dohadovaci schopnost | | - - (Dohadovaci schopnost
dodavateld) (Rivalita - soupefeni mezi odbérateli)
stavajicimi organizacemi)

i =
Nahradni (nové)
vyrobky

Dodavatelé

(Ohrozeni ze strany
nahradnich vyrobku -
substituta)

Obr. 4 Portertiv model péti konkurencnich sil
Zdroj: vlastnicesta.cz, ©2015

Oborové prostiedi je ve vétsiné piipadl analyzovano pomoci Porterova modelu péti sil.

Strategicka pozice v jakémkoli odvétvi je urcena piisobenim zakladnich Cinitelti (Porter,

1994

):
1. Vyjednavaci vliv odbératelti

vV

Ptitazlivost odvétvi urcuje vyjednavaci sila zdkazniki, ¢im je vyssi, tim je odvétvi
méné pritazlivé. Zakaznici svou vyjednavaci silou mohou naptiklad pozadovat niz-
$1 cenu, vyssi kvalitu, rychlejsi dodéni a jiné. Velikost vyjednavaci sily se zvysuje,
pokud se jedna o vyrobek nebo sluzbu tvofici dulezitou ¢ast vydaji, vyrobky
nejsou diferencované, zakaznici jsou citlivy na cenu nebo mohou zakaznici jedno-

duse ptejit ke konkurenci, kvalita zbozi neni pro zékaznika dilezita a dalsi.

2.  Vyjednavaci vliv dodavatelti

Pokud je tento vliv velky, dodavatelé mohou urcovat jak kvalitu, tak kvantitu zbozi
nebo sluzeb. Mohou si urcit vysi ceny. Vliv roste s koncentraci dodavateld, posky-
tovanim unikatnich produktl, nedostatecné trzni informace odbérateli nebo nedii-

lezity zédkaznik pro dodavatele.
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Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Souvisi s firmami pusobicimi ve stejném odvétvi. Tyto podniky jsou vzajemnymi
konkurenty bojujicimi o pfizen stejnych zakaznikl. Firmy nabizeji stejné nebo
velmi podobné produkty. Rozsah konkurence urcuje hlavné Sest faktort:

urceni stupné koncentrace podle podilu jednotlivych dodavatelii na trhu. Maly po-
Cet firem s velkym podilem na trhu ukazuje vysoky stupent koncentrace, zatimco
velky pocet firem s malym podilem na trhu znaci nizky stupen koncentrace),
diferenciace vyrobkd,

zmény velikosti trhu,

struktura nakladua,

rust vyrobni kapacity,

prah odstoupeni (Tomek, 2011).

4. Riziko vstupu potencidlnich konkurentd

Riziko vstupu potencialnich konkurentd |
- vstupni bariéry

- kapitdlovd niroénost
- pfistup do distribuénich cest
- stuperi odlisnosti vyrobku
- naklady na zménu podnikani
- investi¢ni ndroc¢nost odvétvi
- technologicka
- surovinova
- naklady na prondjem
- kvalifika¢ni pozadavky

- stdtni hospodafskd politika —_— —
faktory miry a pravdépodobnosti
hrozby vstupu
Obr. 5 Porteriv model konkurenéniho prostiedi — potencialni vstupy

Zdroj: Lerchova, 2011

* kapitalové naroky
* ndklady zakazniln
na piechod

* pomaly nist odvétv

* dostatek zdropi

Riziko vstupu potencidlnich konkurentd
- odvetnd opatfeni

- pomaly rast odvétvi

- zavedené firmy s velkymi
zdroji

- zavedené firmy se silnymi
kontakty

- Zkugenosti s odvetnymi
opatfenimi

- odvetnd cenova opatfeni

Velikost a pocet bariér vstupu do odvétvi urcuje jednoduchost vstupu novych kon-
kurentli do odvétvi. Mezi bariéry se vétSinou fadi piistup k distribu¢nim kanaltim,
legislativa, diferenciace produktl, Uspory z rozsahu, kapitdlova naroc¢nost vstupu
a dal$i. Nejvyhledavangjsi trhy z hlediska ziskovosti jsou takové, kde jsou vysoké
vstupni a nizké vystupni bariéry, protoZe jen nékolik malo firem dokéze prekonat
pocate¢ni podminky vstupu a naopak neuspeésné firmy nemaji problémy z odvétvi

odejit. Nejméné pritazlivé jsou odvetvi, kde jsou nizké vstupni a vysoké vystupni
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bariéry, protoze podniky do odvétvi lehce vstoupi, ale v ptipad¢ neuspéchu maji

znacné problémy odvétvi opustit a musi vynalozit velké naklady pro vystup.

5. Hrozba substitu¢nich a komplementarnich produktd

Substituty jsou takové vyrobky, které maji schopnost se navzajem nahradit. Rozdil
byva naptiklad v pouziti odlisnych prosttedkli pii uspokojovéani potieb a plnéni
funkce. Zkoumanim hrozeb substitutii nebo komplementl je zamér zjistit jejich do-
stupnost, kvalitu a cenu a tim zajistit lepsi podminky pro udrzeni stavajicich a zis-
kani novych zakaznikli. Management se snazi monitorovat zaméry svych soucas-
nych i potencidlnich konkurentli v oblasti sortimentu a patficné na mé reagovat.
Neatraktivni je takové odvétvi, kde existuje hrozba zastupitelnosti vyrobk,
firmy, které nabizeji substituty, zvysuji nabidku, naklady na nahrazeni substitutem

jsou nizké a podobné (Grasseova, 2012).

Vysledny efekt ptisobeni péti zakladnich €initelt urcuje, zda potencidl sektoru je zisko-

vy nebo ztratovy (Porter, 1994).

233 Analyza vnitiniho prostiedi

Porter (1994) udava, ze vnitini prostedi je souborem prvki a jejich spolecnych vztaht,
které existuji uvniti podniku. Zkouma se vnitini prostiedi podniku. Firma je socialné-
technicky systém, jehoz prvky tvoii lidé a vécné prosttedky spojené komunikacnimi
a fidicimi vazbami. Jedn4 se o otevieny systém propojeny s okolnim prostiedim pomoci
sité transakci omezujici jeho chovéni a ovlivitujici zavislost na okoli.

Analyza vnitiniho prostiedi ma objektivné zhodnotit soucasny stav firmy a ma
identifikovat jeji silné a slabé stranky a také pozici podniku na trhu a v odvétvi.

V této praci bude pro analyzu vnitiniho prostiedi pouZita analyza 7S. Tato analyza
byla poprvé pouzita u poradenské firmy McKinsey. Podle této spolecnosti je nutné na
jednotlivé faktory pohlizet celistvé, ve vzajemnych vztazich a pisobeni. Firma se sklada
ze sedmi zakladnich faktorti vzajemné se podminujicich, ovliviiujicich a ve svém sou-

hrnu rozhodujicich o tom, jak se strategie naplni (Ketkovsky, 2006).
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Structure
‘Hard S5’ / \ ‘Hard S’

Strategy —— Systems
Shared
Values
‘ Skills T | Style ‘
Soft S5’ " | ‘Soft S5’
Staff

Obr. 6 Model 7S
Zdroj: strategicmanagementinsight.com, ©2015

Model 7S dostal sviij nazev podle sedmi zékladnich faktort firmy:

1. Strategy — dlouhodoby plan plnéni cilii, popisuje, jak ma byt urcenych cila
dosaZeno.

2. Structure — urcuje obsahovou a funkéni napln uspotadani v podniku. Dilezi-
tym prvkem je stanoveni nadfizenosti a podfizenosti riznych urovni
v organizaci, zpusob piedavani informaci, kontrolni mechanizmy a jiné.

3. Systems — jaké procedury, systémy nebo prostiedky jsou vyuzivany k fizeni
spole¢nosti.

4. Style — jak management pfistupuje ke svym podfizenym a k feSeni problémi,
dilezité je nezapominat také na neformalni styly fizeni.

5. Staff — vzijemné vztahy mezi zaméstnanci, motivace, zplsob chovani, roz-
dilné funkce. Dulezité je se zaméfit jak na kvalifikované aspekty (systém od-
menovani, zvySovani kvalifikace, ...), tak na nekvalifikované (postoje, loaja-

lita, ...)
6. Skills — znalosti a zkuSenosti pracovnikil 1 podniku jako celku.

7.  Shared values — ideje a principy respektované pracovniky i1 vnéj$im okolim
firmy bezprostiedné zainteresovanym na uUspéchu podniku (Ketkovsky,

2006).
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2.34 SWOT analyza

Analyza stavu firmy ¢i organizace z hlediska jejich stranek silnych i slabych, prilezi-
tosti i ohroZeni, kterd poskytuje podklady pro formulaci strategickych cili, rozvojovych
smeéri a aktivit.

Slovnik cizich slov

SWOT analyza je komplexni metodou strategické analyzy, ktera napomaha urcit
jeji silné stranky a jeji slabiny, ale také jaké ma firma pftilezitosti z okoli a jakym musi
celit hrozbam. Po této analyze je management schopen vytvofit strategicky plan, ktery
vyuziva pitilezitosti z okoli a Celi stdvajicim hrozbam s vyuZzitim svych silnych nebo
slabych stranek (Jakubikova, 2008).

Fakta pro vytvoreni matice SWOT lze ziskat pomoci rtiznych technik, naptiklad
z diive vytvofenych dil¢ich analyz, porovnanim s konkurenty, metodou interview
a jinych metod. Je mozné se také inspirovat z jiz diive vytvotfenych matic pro danou
problematiku (Ketkovsky, 2006).

Zkombinovanim silnych a slabych stranek s pfilezitostmi nebo hrozbami je mozné

urcit strategicky koncept, jak ukazuje nasledujici obrazek.

e Analyza vnitinino prostfed|
CI22 - Sing sk (Swrenghts)  Siabé srinky (Weaknosses)

Strategie Strategie
©  maximalizaci silnych strdnek —  minimalizaci slabych stranek —
'_ . maximalizovat plileZitosti maximalizovat pfileZitosti
5 8
% MAX - MAX MIN - MAX
G
2
A
En)
[
>
8
s e =
25 Strategie Strategie
‘= maximalizacl slinych stranek —  minimalizaci slabych stranek —
1 § minimalizovat hrozby minimalizovat hrozby
= MAX - MIN MIN - MIN

Obr. 7 Matice SWOT analyzy
Zdroj: vlastnicesta.cz, ©2015

Mezi hlavni vyhody SWOT analyzy se fadi jeji rychlost, jednoduchost a relativni nena-

kladnost. Jako nejvétsi nevyhodu Ize povazovat mozné zkresleni informaci a precenéni
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silnych a podcenéni slabych stranek. Dalsi nevyhodou mize byt nepfesna a Spatnd iden-
tifikace prilezitosti a hrozeb a jejich zhodnoceni.

Pro odstranéni nevyhod je nutné do realizace analyzy zapojit co nejvétSi mozny
pocet pracovnikl napti¢ vSemi hierarchickymi stupni ve firmé, aby doslo k co nejobjek-

tivnéjSim zaveérim, které budou v analyze pouzity.
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3 Zhodnoceni stavajici situace

3.1 Zakladni informace o spoleCnosti

Pro zpracovani této diplomové prace byla vybrana Skupina EUROVIA CS, a.s. Tato
spole¢nost se fadi k nejvyznamngj§im stavebnim firmam v Ceské republice a je jednié-
kou v oboru dopravné-inzenyrského stavitelstvi. EUROVIA CS se zabyva kromé silni¢-
nich a kolejovych staveb a mostt, také vystavbé sportovnich arealtl, revitalizaci pamat-
kovych center a budovani cCistiren odpadnich vod. Rok 2013 byl pro spole¢nost a celou
skupinu slozity, protoze disledkem hospodaiska krize nebyl dostatek pottebnych vyko-
nd, coz se projevilo i na hospodaiském vysledku. Spole¢nost je vyznamnym regional-
nim zaméstnavatelem v Ceské a Slovenské republice. V roce 2014 dosahla Skupina
konsolidovaného obratu ve vysi 15,4 mld. K¢ (eurovia.cz, ©2015).

EUROVIA CS cerpa ze svych bohatych zkuSenosti, Spickového technologického
zazemi a z vykonnosti svych 22 regiondalnich zavoda, 16 dcefinych spole¢nosti a jedné
filidlky PPP. Skupina je rozdélena do 3esti oblasti jak v Ceské republice, tak na Sloven-
sku (eurovia.cz, ©2015).

Skupina nabizi své sluzby zakaznikiim vice nez 60 let. Jejim stoprocentnim vlast-
nikem je od roku 2006 francouzska spole¢nost EUROVIA, kterd je soucasti konsolidac-
niho celku VINCI, ktery sestavuje za skupinu konsolidovanou ucetni zavérku dle Mezi-
narodnich tcetnich standardi. EUROVIA CS z tohoto divodu nesestavuje konsolido-
vanou zavérku skupiny EUROVIA CS (justice.cz, ©2015).

Diky piisobnosti v celé republice mize Skupina EUROVIA CS pracovat na zakéaz-
kach pro vice zadavatelli najednou, v soukromém i vefejném sektoru. V loniském roce

byl hospodaisky vysledek Skupiny 569 mil. K¢ (eurovia.cz, ©2015).

3.1.1 Profil Skupiny

Obchodni firma: EUROVIA CS, a.s.
Sidlo: Narodni 10, 113 19 Praha 1

Pravni forma: akciova spolecnost
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Datum vzniku: zapis do obchodniho rejsttiku byl proveden
dne 4. 5. 1992 M¢stskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 1561

Hlavni pfedmét ¢innosti: provadéni dopravnich a inZenyrskych sta-
veb
Identifikacni ¢islo: 452 74 924
Danové identifikac¢ni ¢islo: CZ45274924
Zakladni kapital: 1 386 200 000 K¢
Pocet zaméstnanci: 2 687 osob (k 31. 12.2014)
3.1.2 Soucasna struktura spolecnosti

Skupina EUROVIA CS je soucasti konsolidacniho celku VINCI, jeji silni¢ni divize
EUROVIA. VINCI je nejvétsi stavebné koncesni koncern na svéte, ktery zaméstnava
vice nez 162 000 pracovnikli ve stovce zemi svéta. Ve spolecnosti EUROVIA je za-
meéstnano 41 000 zaméstnancit v 16 zemich svéta. Jeji obrat v roce 2014 Cinil 8,188
mld. EUR (vinci.com, ©2015). V ¢ele Skupiny EUROVIA CS stoji predseda pfedsta-
venstva a déale se Skupina d¢li na Sest oblasti, jak je viditelné v ptiloze A (eurovia.cz,

©2015).

3.1.3 Piedmét podnikani

e Projektova ¢innost ve vystavbé

e Opravy silni¢nich vozidel

e Zpracovani kamene

e Izolatérstvi

e Provozovani drazni dopravy

e Cinnost provadéna hornickym zpiisobem

¢ Hornické ¢innost

e Provozovani drahy — vlecky

e Podnikéni v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady

e Zamecnictvi, nastrojarstvi
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Obrabécstvi

Opravy ostatnich dopravnich prostiedkli a pracovnich stroji

Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

Klempifstvi a oprava karosérii

Montaz, opravy, revize a zkouSky plynovych zatizeni a plnéni nadob plyny
Cinnost u&etnich poradcil, vedeni U¢etnictvi, vedeni dailové evidence

Vykon zemémeéftic¢skych ¢innosti

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
Silni¢ni motorova doprava:

0 nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi po-
volené hmotnosti piesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k piepravé zvirat
nebo véci,

0 ndkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi po-
volené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li urCeny k prepraveé zvirat
nebo véci,

0 osobni provozovana vozidly uréenymi pro prepravu nejvyse 9 osob vcet-
né fidice

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroju, elektronickych a teleko-
munikacénich zafizeni

Vodoinstalatérstvi, topenatstvi

Malifstvi, lakyrnictvi, natéracstvi

Distribuce pohonnych hmot

Zemni prace provadéné za pouziti strojii a vybusnin, pokud se na jedné lokalité
ptemistuje vice nez 100 000 metrti krychlovych horniny, s vyjimkou zakladdni
staveb

Podzemni prace spocivajici v hloubeni diilnich jam a studni, v raZeni Stol a tuneld,
jakoz 1 ve vytvareni podzemnich prostord o objemu vét§im nez 300 metrd krychlo-

vych horniny (justice.cz, ©2015).
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3.14 Historie Skupiny EUROVIA CS

Po druhé svétové vélce vzniklo v Ceské republice mnoho soukromych stavebnich firem.
Mnoho z nich se stalo zdkladem budouci spoleénosti Stavby silnic a Zeleznic (SSZ). Po
znarodnéni v Gnoru 1948 se vétSina stavebnich firem musela zaclenit do narodniho pod-
niku Ceskoslovenské stavebni zavody. Z jehoZ jednoho celku, Baraba, vznika o n&kolik
let pozdéji spole¢nost Dopravni stavby Havlickiiv Brod, které jsou piimym piedchtd-
cem SSZ (eurovia.cz, ©2015).

Zacatkem roku 1952 vznikl z Dopravnich staveb Havlickliv Brod podnik Stavby
silnic a Zeleznic. Do SSZ byl nasledné& zaélenén zavod Mosty, piivodné souéast Ingsta-
vu.

V roce 1956 byla SSZ posilena o velkou ¢ast narodniho podniku Dopravni stavby
Praha a o dva roky pozdé&ji jsou do spolecnosti zaclenény ndrodni podniky Baraba
a Ziviéné vozovky. V listopadu téhoZ roku se sidlo spole¢nosti piesouva do Paldce Du-
naj na Narodni tfidé, kde sidli dodnes (eurovia.cz, ©2015).

Ze zadatku &innosti se SSZ zabyvaji pozemnimi stavbami a rekonstrukcemi histo-
rickych objektl od poloviny 50. let se dominantni ¢innosti stdva dopravni infrastruktura.

V pribehu nékolika let prosla spole¢nost n€kolika reorganiza¢nimi zménami. Spo-
le¢nost méla sedm stavebnich sprav, pozdéji preménénych na zavody, které maji vétsi
rozhodovaci pravomoci (eurovia.cz, ©2015).

Na zacatku 80. let SSZ zavedla systém fizeni jakosti. V roce 1988 se méni statut
spole¢nosti na statni podnik (eurovia.cz, ©2015).

Béhem roku 1991 probihaly v SSZ piipravy na planovanou privatizaci podniku.
Hlavnim privatiza¢nim partnerem se stala francouzska spole¢nost Entreprise Jean Le-
febvre. V kvétnu 1992 se statni podnik Stavby silnic a Zeleznic pfeménil na akciovou
spolecnost, kterd byla nasledné privatizovana — témét 82 procent akcii kupénovou me-
todou a 15 procent piimym prodejem spolecnosti Entreprise Jean Lefebvre. V Cervenci
téhoZ roku se majoritnim vlastnikem SSZ stal Entreprise Jean Lefebvre (eurovia.cz,
©2015).

V roce 1998 ziskala firma certifikat jakosti EN ISO 9001. V kvétnu 2001 ziskala
SSZ certifikat EN ISO 14001 pro systém fizeni v oblasti Zivotniho prostiedi a v druhé
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poloving roku se stala majoritnim akcionafem SSZ francouzské spole¢nost EUROVIA
ze skupiny VINCI (eurovia.cz, ©2015).

Od roku 2006 vlastni spole¢nost EUROVIA 100 procent akcii SSZ. ZaloZenim
spole¢nosti EUROVIA Services, s. r. 0., pfebiraji SSZ ¥idici funkci filidlek ve stiedni
Evropé (eurovia.cz, ©2015).

V unoru roku 2008 doslo ke spojeni SSZ se slovenskymi spole¢nostmi EUROVIA
— Cesty a EUROVIA — Kametiolomy, coZ vyrazné posililo pozici SSZ v celém regionu
(eurovia.cz, ©2015).

V dubnu 2009 se Stavby silnic a Zeleznic pfejmenovaly a zménily svlij ndzev na
EUROVIA CS a s timto novym ndzvem spole¢nost v roce 2012 oslavila 60 let ptisob-
nosti na ¢eském trhu. Ve stejny rok se EUROVIA CS stala jednickou v oblasti vystavby
dopravni infrastruktury v zemi (eurovia.cz, ©2015).

Kli¢ovym projektem mezi roky 2009 a 2012 byla vystavba vice nez padesati kilo-
metrt rychlostni silnice R1 na Slovensku mezi Nitrou a Banskou Bystricou, vybudova-
na formou PPP (eurovia.cz, ©2015).

Spolecnost EUROVIA CS ziskala v letech 2011 a 2012 titul Stavebni firma roku.
Radu ocenéni ziskaly i jednotlivé projekty, napiiklad druhé misto v soutézi Stavba roku
Libereckého kraje ziskala regenerace namésti T. G. Masaryka ve Frydlantu (eurovia.cz,

©2015).

3.1.5 Obchodni vysledky a cile

Jak jiz bylo zminéno dominantni ¢innosti Skupiny EUROVIA CS je vystavba a moder-
nizace silniéni a dalniéni sité v Ceské a Slovenské republice. V roce 2014 tyto prace na
komunikacich tvofily celkem 51 % celého objemu praci Skupiny. RozloZeni stavebnich
praci Skupiny v roce 2014 je patrné na obrazku ¢. 8. Nejvice zakazek, které Supina
EUROVIA CS piijala, pochazi z nabidek krajti, mést a obci, druhou pocetnou skupinu
zakazek tvori zakazky od statu a jen velice malé procento je pivodem ze soukromého
sektoru. RozlozZeni zdkazniki je patrné z obrazku €. 9.

Hlavnim cilem spolecnosti je byt jednickou v oblasti dopravniho stavitelstvi. Velky

potencial tkvi v propojeni tradice a zkuSenosti s dynamikou a modernim pfistupem ke
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stavebnictvi. Chtéji neustdle zlepSovat oblast novych technologii, lidskych zdroji
1 v pfistupu k ekologii.

Stavby silnic a Zeleznic tvofi nejvetsi ¢ast zakazek, ovSem podil sportovnich sta-
veb, projektli na ochranu Zivotniho prostiedi, rekonstrukce pamatkovych center nebo
specialnich inzenyrskych staveb se stava stale vyznamngjsi. Cim dal vétsi profilace je
dal$im cilem spole¢nosti.

Vysokou uroven sluzeb chce Skupina stavét na kvalifikovanych zaméstnancich,

investicich do technologii a modernizaci strojli a zafizeni.

B silnice, dalnice, méstské komunikace M Zzeleznice a tramvajové trati
H mosty M ostatni

Obr. 8 Struktura stavebnich praci v roce 2014
zdroj: Profil Skupiny EUROVIA CS 2015

M stat W kraje, mésta, obce W soukromy sektor

Obr. 9 Struktura zakaznikd v roce 2014
zdroj: Profil Skupiny EUROVIA CS 2015
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3.2 Analyza spole¢nosti
3.2.1 Analyza vnéjSiho prostiedi

Analyza vnéjsiho prostiedi si bere za cil popsat okoli podniku, ve kterém se nachazi

a identifikovat faktory, které ovliviuji jeho podnikatelskou ¢innost.

3.2.1.1 PESTE analyza

o _P“politické a pravni prostiedi
Skupina EUROVIA CS je povinna dodrzovat a respektovat vSechny souvisejici
zdkony a pravni piedpisy v platném znéni. Radi se k nim napiiklad Obc&ansky za-
konik, Zakon o obchodnich korporacich nebo zakonik prace. Dalsi dilezité zakony
jsou:

zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

zékon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi

zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty

%

zakon ¢. 183/20006 Sb., o izemnim planovani a stavebnim fadu

%

zakon €. 362/2009 Sb., o nemocenském pojisténi

v

zékon ¢. 100/1988 Sb., o socidlnim zabezpeceni

O O O o o o

O zékon €. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi

Ceska republika také musi dodrzovat natizeni a smérnice vydavané Evrop-
skou unii.

Oblast stavitelstvi dopravné-inZzenyrskych staveb je silné ovlivnéna statem
a politikou vlady, musi se také fidit Zakonem o vefejnych zakazkach (Zakon
&. 137/2006 Sb). V Ceské republice je v tomto obdobi prostiedi stavebnictvi velice
nestabilni. Je to dano ¢astou zménou ministrl dopravy, €asto nékolikrat béhem
jednoho roku. Pro rok 2014 naptiklad Zdengk Zak, Antonin Prachai a Dan Tok.
Stejna situace panuje také u Reditelstvi silnic a dalnic (RSD), kde se tamni feditel
obménil béhem roku 2014 pétkrat. Soucasnym feditelem je Jan Kroupa. Neustalé
stfidani ministri dopravy a feditele RSD zpiisobuje také neustalou zménu koncepci

a priorit v oblasti stavitelstvi.
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Vétsina zakazek je tvofena pravé vetejnym sektorem nebo mésty a obcemi,
které spadaji pod spravu statu. Velikost a pocet zakazek se odviji od priorit vlady.
Nicméné pozemni komunikace musi byt neustdle renovovany. Nemiize tak dojit
k Gplnému zastaveni vystavby. Zakdzky vykazuji ptfimou zavislost na rozpoctu
vlady a na dotacich pochazejicich z evropskych fondl pro kraje a mésta.

Ceska republika je &lenem Evropské unie, Svétové banky, Mezinarodniho
ménového fondu a NATO. EUROVIA CS diky tomu musi dodrzovat urc¢ité normy
(ISO, evropské, ...) a standardy.

o E* ekonomické prostredi

o 4

K nejdilezitéjsim faktoram ekonomické situace statu patii vyvoj HDP, miry infla-

ce a nezamgstnanosti a saldo platebni bilance.

1. Vyvoj HDP

Meziroéni tempo rustu HDP [%]

0,9

6,2 6,2

DX o N D
L -
GGG R I

-4,3

Obr. 10 Vyvoj redlného HDP
Zdroj: czso.cz, ©2015

V roce 2006 dochéazi k nejvysSimu tempu rastu HDP (6,9 %), o tfi roky poz-
déji se tempo rustu propadlo az do zapornych hodnot, tedy doslo k poklesu
vykonnosti. Tento zna¢ny pokles vykonu ekonomiky byl zptisoben vzniklou
celosvétovou krizi. V nasledujicich dvou letech se podafilo navratit rist do
kladnych ¢isel. V letech 2012 a 2013 pfislo dalsi zhorSeni ekonomické situace
v Ceské republice, ktera se v lofiském roce opét zlepgila a prognézy budouci-

ho vyvoj jsou i nadale ptiznivé.
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2. Mira inflace — v meziro¢nim porovnani dosdhla inflace pro rok 2014 hodnoty

0,4 %, tato hodnota se fadi mezi nejnizsi od vzniku samostatného statu. Pra-

mérnd hodnota inflace v beznu roku 2015 dosahovala hodnoty 0,3 %.

Tab. 1 Mira inflace v %

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

mira inflace [%] 2,8

1,9

2,5

2,8

6,3

1,0

1,5

1,9

3,3

1,4

0,4

Zdroj: czso.cz, ©2015

3. Mira nezaméstnanosti — nejnizSich mira nezaméstnanosti byla v roce 2008.

Nasledujici rok vlivem ekonomické krize doslo ke zvySeni miry nezaméstna-

nosti, ktera se v roce 2010 je§té nepatrné zvysila. Nezaméstnanost v Ceské

republice je po dopadu ekomonické krize do soucasnosti téméf stejna.

8,7 8,8
1

Obecna mira nezaméstnanosti [%]

Obr. 11 Primérna obecna mira nezaméstnanosti v %

Zdroj: czso.cz, ©2015

4. Platebni bilance — vyvoj pozice vladniho sektoru vici zahranici byl charakte-

risticky splacenim uvéri Cerpanych z Evropské investi¢ni banky na vystavbu

infrastruktury a rozvoj regiond. Odliv zdroji do zahrani¢i u vladniho sektoru

predstavoval 4,3 mld. K¢ (cnb.cz, ©2015).

,»Mame za sebou povéstnych sedm hubenych let. Vérim, ze vysledek letosniho

roku bude znamenim, ze nepadame hloubéji a zZe i ostatni podminky budou natolik

priznivé, aby byl patrny pozvolny rist. Stav podminuje predevsim verejnad zakdzka,

kterou miize popohnat, ale i zbrzdit legislativa, ochota privatniho sektoru investo-

vat, chut obyvatel stavet domy a byty, obratnost v cerpani evropskych fondii, ro-
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zumna a koordinovand cinnost statni spravy. Vse podminuje politicka atmosféra
v nasem state a také ekonomicky vyvoj, jaky docili nase nova vlada.* (casopissta-

vebnictvi.cz, ©2007)

Ing. Vaclav Matyas, prezident svazu podnikatelii ve stavebnictvi

Ceské stavebnictvi dosahlo v roce 2014 poprvé za pét minulych let mirného
rastu. Stavebni produkce vzrostla meziroéné o 4,3 %. Rist byl tazen inzenyrskym
stavitelstvim 1 pozemnim stavitelstvim. Rok 2015 bude dal$im rokem ozivovani
sektoru a jeho zdkladem budou nejen investice z vefejného, ale i ze soukromého

sektoru (ceec.cu, ©2015).

,,Z celkového pohledu ocekavame v roce 2015 mirny rust. Ten predpokladame
v oblasti pozemniho a Zeleznicniho stavitelstvi, kde mezi investory dochazi k oZive-
ni. Nekteré dalsi segmenty, jako napriklad silnicni stavitelstvi, budou ale nadale

stagnovat, protoze jsou zavislé na pripravenosti projektii. “(ceec.eu, ©2015).
Patrik Choleva, CFO, Skanska CR a SR

Stavebnictvi v Ceské republice je financovano ze Statniho fondu dopravni infra-
struktury (SFDI). Rozpocet tohoto fondu je schvalovan Poslaneckou snémovnou
Parlamentu Ceské republiky. Rozpo&et SFDI pro rok 2015 je sestaven jako vyrov-
nany se zapojenim narokli a odhadovanych zistatkdi prostiedkd na uctech SFDI
k 31. 12. 2014. V roce 2015 piijmy a vydaje ¢ini celkem 66,9 mld. K¢, respektive
s predpokladanym souvztaznym navysenim piijmi a vydaji ¢ini celkem 94,4 mld.
K¢&. Stftednédoby vyhled na roky 2016 a 2017 je sestaven jako nevyrovnany, kdy
vydaje prevysuji ptijmy o 15,4 mld. K¢ v roce 2016 a 0 6,1 mld. K¢ v roce 2017.

v mil. K&
V¥daie rozpoftu dle & 2 odst. 1 zikona €. 104/2000 Sb. v plamém mméni
Celkem: 51280
béine vrdaje 25729
kapitilove vvdaje 25551

Obr. 12 Prehled celkovych vydaji podle uziti dle zakona o SFDI
Zdroj: sfdi.cz, ©2015

Na obrazku 12 je mozné vidét velikost vydaji na dopravni infrastrukturu.
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Obrazek 13 ukazuje €lenéni celkovych vydaji na dopravni infrastrukturu a
vysi, kterd bude do dané oblasti investovana. Skupiny EUROVIA CS se tyka pis-
meno a a pismeno b. Tyto prvni pismena tvoii nejveétsi ¢ast vydajovych slozek roz-
poctu, coZ znaci pldnovanou vystavbu nebo rekonstrukci. EUROVIA CS tak muze

ziskat nové zakazky.

Dle § 2 odst. | zikona €. 104/2000 Sb.. v platném znéni:

z toho:

a) financovini v¥stavby a modemizace., oprav a udrFby silnic a  délnic
a poskvtovani pfispévkl na wvvstavbu a modemnizaci prijezdnich tseld silnic| 26 141
a dilnic

b) fimancovini vistavby, modemnizace, oprav a GdrZby celostitnich a repiondhnich
drah

c) fimancovini wvvstavby a modernizace dorravné vwmamnvch vnitrozemskoich
vodnich cest

d) tihrada splatek Gvér a troki z Gvérd a dalich vdail spoienvch se miiténim
dluhove shtby (k akcim spojenvym s dopravni infrastrukturou - uvedenou v &isti 11 d
okruhu rozpoctul

€) financovini ndkladii na zavedeni a provozovini systému elektronického myta
a telematiky

f) poskytovani pfispévkli na prizkumné a projektové prace. studiini a expermi
cinnosti zaméfeneé na vvstavbu, modernizaci a opravy silnic a dalnic., dopravné 209
wznamnych vodnich cest a staveb celostitnich a repionalnich drah

) poskvtoviani pfispévldi pro napliovani propram( zamé&fendch ke zvvseni
bezpetnosti dopravy a jeiiho zpfistupfiovini osobim somezenou schopmost 250

20091

526

3552

pohybu a orientace

h) poskytovini pfispévki na v¥stavbu a idribu cvklistickvch stezel 150
1) fimancovini thrady koncesiondflim na mikladé uzaviené koncesiondfske smlouvy

ma vvstavbu, provozovini a idrFbu dopravni infrastruktury a fimancovini ndkladii 1]
souvisejicich 5 izavienim koncesiondfske smlouvy

11 néklady na éinnost SFDI —emise a distribuce dilniénich kumont 267
k) ostatni ndkdady na éGinnost SFDI 94

Obr. 13 Clenéni celkovych vydaji podle SFDI
Zdroj: sfdi.cz, ©2015

Na obrazku 14 jsou zobrazeny vyse vydaji na jednotlivé druhy dopravni infrastruktury.
Nejvyssi ¢astky jsou na Pozemni komunikace a Drahy. Vystavba pozemnich komunika-
ci a zelezni¢nich drah patii k hlavnim ¢innostem Skupiny EUROVIA CS. ZvySovani
vydajii na tyto polozky tedy znamena moznost ziskani dalSich novych zakazek a zlepSe-

ni pozice spolecnosti.
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v mil. Ké
Dopravni infrastrukturs - L déetni okruh
Vvdaie celkem

Celkem 50919
Pozemni kormmikace 29693
Drihy 20091
Vodni cesty 326
Pfispévky na zvviovini bezpetnost 250
a pfisturfiovini dopravy

Pfispévky ma vvstavbu cyldistickvch stezek 150
Pfispévky na projekty a expertni éinnost 200

Obr. 14
Zdroj: sfdi.cz, ©2015

Dopravni infrastruktura — vydaje celkem

Tabulka 2 uvadi vyvoj jednotlivych slozek vydajii na dopravni infrastrukturu.

Tab. 2 Vyvoj vydaji na dopravni infrastrukturu
Dle § 2 odst. 1 zakona ¢. 104/2000 Sb., v platném znéni (v mil. K¢)
pismeno 2012 2013 2014 2015
a 22743 23 826 24013 26141
b 13716 14933 17913 20091
c 362 274 345 526
d 0 0 0 0
e 3522 3672 3302 3552
f 0 100 265 209
g 100 250 250 250
h 200 150 150 150
i 0 0 0 0
i 259 238 268 267
k 98 128 94 94

Zdroj: sfdi.cz, ©2015

Vice ukazateldl je mozné najit na strankach Ceského statistického tGadu.

e .S socidlni prostiedi

Vétsina obyvatel, dle studie ¢eského statistického fadu, je spokojena se svym Zi-

votem. Hodnoceni vybranych oblasti Zivota je uvedeno na nasledujicim obrazku.
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Bcelkem WZeny MmuZi

finanéni situaci
prostfedim

osobnimi vztahy

volnym ¢asem

dojizdkou do zaméstnani
zameéstnanim

bydlenim

celkova spokojenost

10

Prdmérné hodnoceni

Obr. 15 Pramérné hodnoceni vybranych oblasti Zivota dle pohlavi v roce 2013
Zdroj: czso.cz, ©2015

Ceska republika se fadi mezi staty s vysokou vzdélanosti. Praimémy vék dozi-
ti se neustile zvySuje, Zeny se doZzivaji vysSiho véku neZ muzi. Obyvatelstvo
v zemi pomalu starne (czso.cz, ©2015).

Vystavba pozemnich komunikaci a dopravni infrastruktury vypovidda mnoho
o urovni a vyvoji zemé&. Stavebnictvi je zavisly na statnich financich a poptavka po
vyrobcich a sluzbach stavebnich firem je odvozena pravé z vyse statnich financi.

EUROVIA CS se fadi mezi nejvétsi zaméstnavatele v Ceské republice.
o T* technické a technologické prostiedi

Celé odvétvi stavebnictvi se fidi podobnymi trendy jako jiné primyslové odvétvi.
Pozemni komunikace, stavba komercnich prostor 1 dopravni inzenyrstvi vyzaduje
vysokou odbornost a velice kvalitni technické zazemi, které¢ je vyjadfovéano ziska-
nymi certifikaty. Skupina EUROVIA CS je drzitelem tfi certifikatt:
0 Certifikat systému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
dle normy CSN OHSAS 18001 (Profil Skupiny EUROVIA CS, ©2015)
0 Certifikat systému managementu kvality dle normy CSN EN ISO 9001
(Profil Skupiny EUROVIA CS, ©2015)
0 Certifikat environmentalniho managementu dle normy CSN EN ISO
14001 (Profil Skupiny EUROVIA CS, ©2015)
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Skupina EUROVIA CS ma k dispozici vlastni laboratofe, které poskytuji
komplexni zkuSebni, kontrolni a poradenskou ¢innost v oboru pozemnich komuni-
kaci. Tyto laboratofe jsou vybaveny Spickovou technikou, disponuji specidlnim za-
fizenim na vyrobu pénoasfaltu a asfaltovych emulzi, coz umoziiuje vyvoj a testo-

vani novych druhti asfaltu (Profil Skupiny EUROVIA CS, ©2015).
o _E“ekologické prostredi

EUROVIA CS klade velky diiraz na odpovédné chovani vii¢i zivotnimu prostiedi,
jeho zlepSovani, trvale udrzitelny rozvoj a vyvoj novych a SetrnéjSich technologii.
Svymi pracovnimi metodami se snazi o co nejvétsi omezeni negativnich dopada
stavebnich praci na Zivotni prostiedi, o lepsi vyuzivani vstupli, minimalizaci odpa-
di nebo o omezeni znecist'ovani, véetné pracnosti.

Sviij odpovedny pristup k zivotnimu prostiedi dokazuje spolecnost fadou oce-

nénych staveb (piiloha B) (Profil Skupiny EUROVIA CS, 2014).

3.2.1.2 Porteritv model péti sil

Jak bylo popsano v teoretické ¢asti prace, Portertiv model péti sil urcéuje stav konkuren-

ce v odveétvi.

1. Vyjednavaci vliv odbératela

EUROVIA CS se zaméfuje prevazné na trh v ramci Ceské a Slovenské repub-
liky. Nejvétsim zédkaznikem je stat, ktery dodava spolecnosti pies polovinu
veskerych zakdzek. DalSim velkym zdkaznikem jsou kraje, mésta a obce.
NejmensSim dodavatelem zakazek je soukromy sektor.

Samotna vyjednavaci sila je zcela na stran¢ odbératelli, protoze vytvari
drtivou vétSinu zakazek a necini jim problém v ptipadé nespokojenosti piejit
ke konkurencni spolecnosti. Je velice dileZité dodrzovat plany, rozpocty
a terminy pfedavani staveb, které zajisti spokojenost zdkaznikti. U vybérové-
ho fizeni je pfevazujicim kritériem cena. Nejniz$i cena ovSem nemusi vyjad-

fovat celkovou ekonomickou vyhodnost.
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Vyjednavaci sila dodavatela

Vyjednavaci sila dodavatelt EUROVIA CS je omezena soucasnou silnou
konkurenci na trhu. Spoluprace s nimi je feSena pomoci ramcovych smluv
o dilo, naptiklad na dopravu, mechanizaci nebo materialy. Pro kazdou akci je
vyhlaSena soutéz a smlouvy se uzaviraji pro kazdou jednotlivou akci zvIast.
U nékterych nabidek, zejména v ptipade specifickych a odbornych praci ma
EUROVIA CS cenu zajisténou v piipad¢ vyhry zavaznou nabidkou (smlouva
o smlouvé budouci).

V odvétvi stavitelstvi jsou dodavatelé¢ jednoznacné urceni, mezi hlavni
lze zaradit:

O obalovny asfaltovych smési,

betonarky,
Stérkovny,

lomy,

O O O O

dodavatelé vybranych stavebnich praci.
Skupina EUROVIA CS ma vyhodu v tom, Ze vétSinu sluzeb téchto do-
davateli je schopna pokryt z vlastnich zdrojt.

Uvedeni dodavatelé maji zna¢nou vyhodu, protoze dodavatelskych spo-
le¢nosti téchto materidlti je pomérné malo. Dalsi velkou vyhodou je neexis-
tence substitutu, jak potvrzuje neuspéch stavby silnice D47, které by mohly
stavebni firmy vyuzivat. EUROVIA CS vyuziva obaloven, betonarek, lomi
a Stérkoven sesterskych spolecnosti patiicich do Skupiny, pouze v ptipadech,
kdy neni schopna odbér pokryt z vlastnich kapacit, vyuziva externich dodava-
tell. Skupina se zamé&fuje hlavné na dodavatele v oblasti recyklacnich firem,
mensSich stavebnich spolecnosti, které vyuziva pro stavebni betonaiské vyrob-
ky, vyrobu a pokladku dlazeb a jiné. K vystavbé je potfeba velkého mnozstvi
dodavatelskych firem, které je mozné konkrétné specifikovat az dle potieb

stavby.
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Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Trh v odvétvi dopravné-inzenyrskych staveb je jednim z trht, kde je velice
vysoké konkurence. Oblast stavebnictvi a stavitelstvi je rozsahla. Pro spravné
urceni a srovnani konkurence, je potieba tuto oblast rozd¢€lit na mensi jednot-
ky. Jako vhodné se jevi Clenéni vyplyvajici z divizi Skupiny EUROVIA CS,
které tvori vétsinu jejich zakazek. Konkurence se tedy bude hodnotit z oblasti
dopravniho stavitelstvi — silni¢ni a Zelezni¢ni doprava.

V tomto zGiZzeném oboru stavitelstvi stale zistavd mnoho potencionalnich
konkurentii. Obor se dé déle zzit o skupinu malych stavitelskych firem, které
Skupina vyrazné neohrozuje. Je tomu z diivodu Ze tyto firmy neptsobi v celo-
statnim méfitku, nedisponuji potfebnymi kapacitami, ¢asto nemaji dostatek
referenci a fada z nich nema jasnou vlastnickou strukturu.

Hlavni konkurenti Skupiny pochdzi z tzv. velké ¢tyiky — Metrostav, a.s.,
Skanska, a.s., Strabag, a.s. a EUROVIA CS, a.s. Dalsim konkurentem je také
OHL 78S, a.s. Zadna z firem velké &tyfky neuplatiiuje strategii preZiti, coZ je

pro EUROVIA CS dobfe.
Riziko vstupu potencialnich konkurenti

Hrozba vstupu novych subjektl je v tomto odvétvi piijatelnd. V soucasné do-
bé se na Cesky trh v oboru stavebnictvi snazi probojovat také zahrani¢ni spo-
le¢nosti. Tyto spolecnosti jsou schopny ¢eskym firmdm konkurovat, hlavné
v oblasti ceny. Odvétvi stavitelstvi ma sva specifika a znacné komplikuje
vstup novych subjektii zejména z téchto divodi:

0 vysoké kapitadlové pozadavky,
existence firem, které vlastni know-how,
zkuSenosti a tradice stavajicich firem,

obrana trhu souc¢asnymi hraci na trhu,

O O O O

vysoké néklady spojené s investicemi zarucujicimi dosazeni konkurence-
schopné ceny,

0 Potieba doloZeni zplsobilosti a odbornosti (referencni listy).
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EUROVIA CS na ¢eském a slovenském trhu piisobi jiz mnoho let a tato

situace je pro ni velice pfizniva.
5. Hrozba substitu¢nich a komplementarnich produktti

Substitut v ptipadé EUROVIA CS tvofi jiny druh dopravy, leteckd nebo vod-
ni, kde neni nutnd vystavba pozemni komunikace. Z pohledu realisticnosti
ovSem neni substitut mozny. Letecka i vodni doprava je vyrazné¢ omezena
jednak pfitomnosti letist’ nebo vodnim tokem, stejné tak vysokymi ndklady na
pfepravu. Pozemni komunikace a dopravné-inzenyrské stavby jsou a stale bu-

dou hlavni dopravni infrastrukturou v Ceské a Slovenské republice.

3.2.2 Analyza vnitiniho prostiedi

Vnitini prostiedi je mnozina prvkd a jejich vzajemné vztahy existujici uvnitt organiza-
ce. Zahrnuje faktory podniku blizké a mohou ho zdsadnim zpiisobem ovliviiovat pii

dosahovani jeho hlavniho cile.

3.2.2.1 Analyza 78
1. Struktura

Skupina EUROVIA CS je soucasti nadnarodni skupiny VINCI. Stavi na svych bo-
hatych zkuSenostech, $pickovém technologickém zazemi a vykonnosti 22 regio-
nalnich zévodt, 16 dcetfinych spolecnosti a jedné filidlce PPP, které plisobi v Sesti
oblastech na tizemi Ceské a Slovenské republiky. Skupina se ¢leni na jednotlivé
spravni celky:

0 Eurovia Services
Obchodni feditel
Oblast Obalovny a lomy

Oblast Zelezni¢ni stavby a mosty

O O O O

Oblasti — usporadani dle mista ptisobeni

* Pod kazdou oblast spadaji jednotlivé zavody
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Spolecnost je na prvni pohled vedena centralizované. Kazda z oblasti a zavo-
di ma vlastni odpovédnost a je zodpovédna vyssimu subjektu v organizaéni struk-

tufe (viz. Priloha A).
2. Strategie

Prioritou Skupiny je feSeni a modernizace infrastruktury v Ceské a Slovenské re-
publice. Je stalym ¢lenem ve vystavbé dopravné-inZzenyrskych staveb. Ve Skupiné
je kladen vysoky diraz na sprdvné postupy v souladu s ekologickymi principy.
EUROVIA CS ma strategii zalozenou na n€kolika bodech:

0 Jednicka v oboru — potencial spolecnosti tkvi v uspésném propojeni tra-
dice a zkuSenosti zaméstnancu s dynamikou a modernim pfistupem ke
stavebnictvi (eurovia.cz, ©2015).

0 Nejvyhledavanéjsi zaméstnavatel v oboru — kli¢em uspéchu jsou talento-
vani, kvalifikovani a motivovani zaméstnanci (eurovia.cz, ©2015).
zakaznik (eurovia.cz, ©2015).

0 Rozsifovani sluzeb — EUROVIA CS se snazi zvySovat podil sportovnich
staveb, projektii ochrany zivotniho prostfedi, rekonstrukci pamatkovych
center nebo specidlnich inzenyrskych staveb na celkovych piijatych za-

kazkach (eurovia.cz, ©2015).
3. Systémy

Vyvoj a uvadéni novych produkti na trh provadi EUROVIA CS vzdy v koordinaci
vSech oddéleni firmy. Kazdy navrh nového produktu, jeho podoba a vlastnosti je
vzdy rozebiran vSemi oddé€lenimi firmy, ikdyz kazdé oddéleni se mnohdy zabyva
samostatnymi zakazkami.

Ve Skupiné¢ je zaveden jednotny informacni systém SAP (Systems-
Applications-Products in data processing), ktery obsahuje moduly ERP, KHEOPS
(Gcetnictvi a sprava stavebnich zakazek) nebo Crystal reports (reporting). Zjedno-
dusen¢ se jedna o software poméhajici fizeni finan¢nich tokt, likvidity, rentability

a fizeni vztahl se zdkazniky.
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4. Spolupracovnici

EUROVIA CS patii k nejvétsim zaméstnavateliim v Ceské republice. Zaméstnava
pies dva tisice zaméstnanct. Nejpocetnéjsi skupinu tvoii délnici, u kterych je pozo-
rovatelna velka fluktuace. Dalsi pocetnou skupinou je stfedni management (stav-
byvedouci, projektanti a manazeti jednotlivych zavodi a oblasti). Do Top ma-
nagementu je zapoéitavano v ramci Ceské republiky izké vedeni spole¢nosti i fedi-
telé konkrétnich oblasti. Mzdové podminky ve spolecnosti jsou na relativné dobré
urovni.

5. Schopnosti

Viechny pozice jsou obsazeny odborniky a specialisty ve svém oboru. Cim vyssi
ROVIA CS si uvédomuje potiebu kvalifikované sily a proto investuje do dalSiho
vzdélavani svych zaméstnanct a do jejich dalSiho rozvoje. Skupina EUROVIA CS
ma také vlastni Skolici stfedisko ve Dvote Kralové.

Skupina je vlastnikem nékolika certifikatt kvality. Diky neustdlému vyzkumu
a vyvoji technologii je Skupina schopna plnit i velice narocné pozadavky klientt.
Nov¢ technologie vyrazné ptispivaji k zvySovani bezpe€nosti zaméstnanct pii pra-
ci 1 uzivateld cest a jsou Setrnéjsi k zivotnimu prostiedi.

6. Styl fizeni

EUROVIA CS uptednostiiuje autoritativni styl fizeni. Vyhodou tohoto stylu fizeni
je prubéh komunikace shora doli, moznost vyuzivani odmén a pfevaha metody
,cukru a bice®. Styl fizeni neni ovSem dodrZovan striktné, protoZe ve spolecnosti
probihd i pfedavani zpétné vazby. Vysledné rozhodnuti je realizovano ovSem pou-
ze vedenim spole¢nosti, nicmén¢ zpétna vazba je pred timto rozhodnutim zohled-
néna. EUROVIA CS tedy uplatituje autoritativni styl fizeni s prvky demokratické-
ho stylu.

7. Sdilené hodnoty

Cile, kratkodobé 1 dlouhodobé, jsou vefejné znamy a jsou soucasti webovych stra-

nek 1 internich dokumenti. EUROVIA CS ma jednotnou firemni kulturu a image.
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V ramci organizacni struktury jsou informace ptredavany dale. Top a stfedni ma-

nagement jsou odménovany fixni slozkou mzdy a dle konkrétnich vysledka v ka-

lendainim roce. Niz§i management a d€lnici jsou odménovani za kvalitné odvede-

nou praci formou mimotfadnych odmén a prémii.

3.23 SWOT analyza

Tab. 3

Matice SWOT - silné a slabé stranky

Silné stranky

Slabé stranky

e Kuvalitni vedeni

e Soucast koncernu VINCI
¢ Dlouholeta tradice

¢ Odbornost zaméstnancti
e Dobra pozice na trhu

e Vzd¢lavani zaméstnanct
e Vyvoj novych technologii
e Vlastni kapacity

e Pusobeni v Ceské 1 Slovenské

republice
¢ Pro-environmentalni spolecnost
o Certifikaty kvality

e ZkuSenosti se stavbou zelezni¢nich

a tramvajovych trati

e Projekt Rozhlédni se!

Minimalni propagace

Nedostatecna spoluprace se soukromym

sektorem

Nedostatek developerskych projekti
Velké néklady na vykony

Spatné reference stavby mosti
Probihajici soud s RSD

Nevyuzivani v§ech trznich piilezitosti

Nedostatecné vyuzivani reportingu

Maximalizace

Koncep¢ni FeSeni
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Tab. 4 Matice SWOT — pfilezitosti a hrozby

Prilezitosti Hrozby

e Pokles odvétvi, ekonomicka krize

Nové technologie, certifikaty
e Silna konkurence

Nov¢ trhy, ristovy potencial
e Spatna vymahatelnost prava

Optimalizace a roz$ifeni vyroby
e Snizovani poctu statnich zakazek

Nov¢ zdkaznické segmenty

o Skrty a ispory vlady
¢ Financovani projektt z fondi EU

e ZvySovani  kvalifikace v projektech

Zakazky v zahranici . o .
mimo silni¢ni a zelezni¢ni dopravu

RozSirit Eliminovat a neustaly monitoring

3.3 Reporting ve spolecnosti
3.3.1 Crystal Reports

Ve Skupiné EUROVIA CS je k tvorbé reporti pouzivan modul Crystal Reports od
software SAP. Ten modul je dostupny pouze pro stfedni a vy$si management. Stiedni
management s timto modulem pfili§ nepracuje. Povazuje ho za témét zbytecny, protoze
data v ném obsazend jsou k dispozici az po mésicni zavérce, tedy nejsou konkrétni pro
dany okamzik.

V Crystal reports jsou k dispozici jak reporty statické, tak dynamické. Jsou vytva-
feny reporty pro celou Skupinu i pro jednotlivé zavody.

Jak je patrné z obrazku ¢. 16 jednotlivé druhy reportl jsou rozdéleny do skupin,
kterych se tykaji. V Management Reporting, ktera je dostupnd pouze pro stiedni a vyssi
management je mozné pracovat s reporty vytvorenymi pro celou Ceskou republiku nebo
s reporty, kde je mozné zvolit urCité parametry vybéru. Reporty vytvarené pro celou
Skupinu (Ceskou republiku, Francii, Spanélsko, Belgii, ...) jsou zpracovavany mési¢né
a jsou vkladany do modulu i zasilany emailem vSem vedoucim pracovnikiim.

Reporty, kde je mozné si navolit urcité parametry dle potieby jsou dale rozdéleny

do n¢kolika skupin. Skupiny jsou dostupné dle dosazené pracovni pozice. Obrazek €. 16
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byl poskytnut zaméstnancem Skupiny EUROVIA CS ze stfedniho managementu. Proto

jsou nekteré skupiny reportii nedostupné, protoze k nim dana pozice nema opravnéni.

£ 00 - INFORMATIONS & DOCUMENTATION
=110 10 - Management Reporting
= £ 00 - Wkazy 5 viblrem parametrd
=" [ 01 - Controlling Validation
£ Z, Old version
! 02 - Managing reparting

L 7. Old version

== 05 - Reporting Tuny
L Z, Old version

I pg - Lom reporting

== 07 - Financial reporting

| 12 - Ceska republka (République Tchéque)

B [0 g1 - Hotové vjkary Ceski republika (C5)

1 23 - Wykazy strojdl a zafizeni
L 00 - Wkazy s vibérem parametrd
=3 2, old version
= 51 01 - Caski republika - hotové vikazy
* 11 EQ14 - Zarizeni Vikaz Utvaru - Czech rep
& B EQ15 - Whaz dilen - Czech Republic
I 43 - Analjza prodejld
B B 10 - Industry
2 2. old version
| 20 - Works
I 2, old version
B0 53 - makup
= 5- Analysis
L] 2, old version
B & 40 - Envirgnmental indicators
Z. Old version
[ g1 - Default value

Obr. 16  Dostupné reporty v Crystal Reports
Zdroj: materialy Skupiny EUROVIA CS
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e Management Reporting

Walayna slodicy
00« INFORMATIOND b DOOUMENTATION
10 - Marhdirran Raparting
00 - katy 4 wplsries sataeatil
01 - Contealing Vakdatan

Obr. 17  Reporty s vybérem parametrii
Zdroj: materialy Skupiny EUROVIA CS

»

%

|

¥ | CO08 W i Defegation Destboard

CO0E_W 1 Dwlsgation rynthess

w | COB0_K : Anslyzs peaeme shikds

Na obrazku 17 je mozné vidét dostupné predvytvotené reporty, u kterych je moz-

nost navolit riizné druhy parametrt dle potteby. Naptiklad u analyzy pracovni za-

téze je mozné zjistit, jak jsou konkrétni stroje v konkrétnim zavod¢ vyuzivany, ko-

lik hodin byly v daném obdobi v provozu. Z takto vytvoieného reportu je mozné

optimalizovat potfebu pracovnich stroji. Nepouzivané stroje a pfistroje bud’ od-

prodat, nebo vyuzit moznosti prondjmu stroji. Stejné tak je mozné pozorovat, ko-

lik hodin je stroj v provozu a zda bude potieba jeho Castéjsi udrzba nebo oprava.

Velujnd shodly
00 - INFORMATIONS & DOCUMENTATION
10 « Management Reporting
00 - Vykazy 8 vybdnem parametrd
01 - Contrefing Validation
2. Old varsion

Obr. 18  Managing reporting
Zdroj: materialy Skupiny EUROVIA CS

ACQOL_A ¢ Statistics obratu

CO01_W 1 Zavod Synbeza

COOB_W + Zived Vykaz Utvary

COACE_A 1 Chybry

FIOS_W : Shedevind faktursce & plijabyeh plateb (Dalegace)

FIO%_W 1 Sledavard Fakbursce & pfijabych plabeb (Divise)

Managing reporting obsahuje reporty z oblasti spravy. Statistiky obratu je mozné

navolit jak pro celou oblast, tak i pro jednotlivé zavody. Report Zavod syntéza je

pfedvytvoteny report tykajici se riznych oblasti zadvodl. Zavod vykaz ttvara poté

zpracovava jednotlivé dosazené vysledky pracovnich skupin v zdvodu.
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Virejre slocky BROO_& 1 BRIDGE | KHEOES organizace

00 = INFORMATIONS & DOCUMENTATION Agregaty tonaf « Srovnand Infoview | Kheaps

o ol =
3
Il-l'
kLl

10 - Managament Reporting _A 1 Zisoby agregity - Srovmiini Infoview / Kheops

00 - Vikazy 5 vibilrem pera 3 CTRI_A : Asphalt tondl - Srovnaed Infovaw | Kheops
1 Synbiza — tury — kamaenieo
01 - Controllng Validabon

e
—5
g
]
=

TOO2_W 1 Synbeza = tuny = ohalovac smisi a pojiva
Z. Old version

02 = Managing repoeting
L. Od wergaon

Obr. 19  Reporting tuny
Zdroj: materialy Skupiny EUROVIA CS

Dalsim druhem vykazl s vybérem parametrt jsou vykazy Tuny, ktery obsahuje re-
porty o produkci kameniva a obalovanych smési vyrabéné spole¢nosti EUROVIA
CS. Tyto reporty jsou pro Skupinu velice dilezité, protoze naplni spolecnosti je
stavba silnic a zeleznic. Materidl je pocitan na tuny a pro kazdou stavbu jsou na-
planovéna urcitd mnozstvi riiznych surovin. Je také dilezit¢ zaznamenavat kolik
tun kameni nebo asfaltu bylo vytéZeno nebo vyrobeno. Reporty jsou vytvaieny pro
jednotlivé zavody. Tyto vykazy pomohou vedoucim pracovnikiim urcit, jak ktery

zévod vyuziva svych kapacit a je schopen plnit své zakazky.

Nt sy & | FIOL _A : €FS Roéni tok (misic po misici)
00 - INFORMATIONS & DOCUMENTATION ¥ | FI02_A : CFS za jednobiu
10 - Management Raparting w | FIO3_A : PPK (mésc po maso)
00 - Wykazy s wybdrem paramatr ¥ | FID4_A 1 PPK 2 jednobiy
4 FI12_W : EFN ot Cash - Analyse des flux

-
R 0 - Foaoci reporting|

Obr. 20  Financial reporting
Zdroj: materialy Skupiny EUROVIA CS

K dal$im dillezitym reportim lze jist€ zapocitat Financial reporting. Finan¢ni re-
porty jsou zpracovavany ro¢n¢, mesi¢né i tydné. Jsou vytvareny pro jednotlivé jed-
notky. Tyto reporty jsou vyuzivany nejéastéji ze vsech vytvarenych reportti, proto-
ze v obdobi krize je pro existenci firmy velice dulezité¢ sledovat své financni vy-
sledky. V ptipad¢ zjisténi velkych odchylek je tak moZznost relativné brzy na danou

situaci reagovat a zamezit tak ptipadné ztraté.
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Témet vSechny reporty, u kterych je mozné vybirat parametry, jsou tvofeny
také jako reporty statické. V téchto reportech je mozné zjistit vysledky pro celou
Ceskou republiku i pro nejmensi zavody a ttvary. Report je nejprve vytvoien pro

celou republiku a postupné se zkonkretizuje az po jednotlivé ttvary.

e Vykazy stroji a zafizeni
Z obrazku 21 je patrné velké mnozstvi vykazii tvofenych ke strojim a zafizenim.
Skupina EUROVIA CS je velka firma a potiebuje mit povédomi o svém majetku.
K tomu slouzi vykazy jako Seznam nemovitosti, Najem nebo naklady na udrzbu
a vynosy vybaveni. Dal§im dualezitym vykazem je Statistika cen nebo sledovani
nakladt. Kazda firma sleduje své naklady a snazi se o jejich snizovani, zefektiviio-
vani vyroby a pracovnich procest. Stejné dilezité je sledovat vyvoj cen jak konku-
rentll tak svych. S naklady souvisi dal$i vykaz tykajici se vyuzivani vybaveni.
V ptipadé nizkého vyuziti vybaveni nebo vyuzivani jen nékterych strojii zvysuje
naklady. V prvnim piipad¢€ pofizeni stroje na sebe,nevydéla“ svou cinnosti,

v druhém ptipad¢ se ndklady zvysuji i Castéjsi potfebou tdrzby.

Vefejndé sladicy e EQO1_W 1 Naklady na Gdribu, a vwnosy vybaveni
00 - INFORMATIONS & DOCUMENTATION ¥ |EQD2 A ; Seznam nemovitost
= 23 - Wkazy stroifl @ zafizent W | BQDI _A 1 Pojifténi
Bl 00 - \Yiaxy s vibirem parametrd ERNRLHCR Py

| |EQDS _A i Technickd data

% | EQUSA_W : Données techniques -CA - Agence
» EQOSE_W : Données bechniques -CA - Délégabion
w | EQO7_A 1 Investicni phiprava

v | EQOE_A : Stabstika udriby

v |EQD9 _A 1 Statistica cen

5 | EQ11_A : Sledovini nikladd

¥ |EQ12_A : Sledevini wyulith vybaveni

B | EQ16_W ¢ Zarizeni Wkaz Ubvary

% | E017_W 1 Wiaz dien

w | EQ1Ba_A 1 Monitoring paleva (Zjednoduiena verze)
¥ | EQIBb_A : Monitoring paliva (podrobng verze)

Obr.21  Vykaz stroji a zafizeni
Zdroj: materialy Skupiny EUROVIA CS
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Jednim z ¢asto pouzivanych vykazl je Monitoring paliva a tim také spotieba
jednotlivych stroji a automobild. Tyto vykazy vedoucimu pracovniku urci, které

stroje jsou vyuzivany a zda jsou vyuzivany k ur¢enym ucelim.

e Analyza prodeje

43 - Analyza prodejd Al 1201 W 1 Debegace Syntéza

Ml 1) - [nclusiry | % | 1502_w : Divise Synbiza
w | ISO4a_A : Agregovany objem trieb (Udetni abdobi)
% | I504b_A& 1 Agregovany objem trieb {Kalendifni misic)
w | [504e _A : Agregovany objem trieh [daturn datum)
W |IS0Sa_A : Podrobnd snalyza prodeje (Udetnd obdabi)
w | IS050_A 1 Podrobna analyza prodeje (Kalendami missc)

% | IS10_A : Detailni kontrols prodeju Industry

Obr.22  Analyza prodeji — Industry

Zdroj: materialy Skupiny EUROVIA CS

Obrazek 22 ukazuje vykazy pro Industry (urcita ¢ast zavodu, ktery se zabyva vyrobou
kameniva, obalovanych smési a betonovych prefabrikatit). Hlavnim vykazem této sku-
piny je Agregovany objem trzeb pro rizné¢ dlouhd obdobi. Dal§im vykazem je Podrobna
analyza prodeje bud’ za tcetni obdobi, nebo za kalendaini mésic. Tyto vykazy hodnoti
¢innost jednotlivych Industry. Nasledujici obrazek ukazuje, které reporty jsou tvoreny
pro organizacni slozky Works. Jsou to hlavné analyzy jednotlivych poptavek a nabidek.
Déle je potom tvofen vykaz Prodejni analyzy zakazky nebo projektu, kde je jasné vidi-

telné, jak je dany projekt nebo zakazka uspéSny nebo naopak netspésny.

43 - Anahyzs prodeid a9 WEKDI_A 1 Anakjza popbivek
10 - ndisstey W WKD2_A 1 Analyzs nabidek
% td varsion v WEDI_A i Prodejrs anabrsy Takizca Projekd

Obr.23  Analyza prodeji — Works
Zdroj: materialy Skupiny EUROVIA CS

e Nakup
V této slozce reportingu jsou zpracovavany detaily objednavek, analyzy nakupt

nebo také minimalni a maximalni ceny za material. U analyzy nakupt se sleduje
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jejich vyvoj v ¢ase a jejich prabeh. Pokud fidici pracovnik skvéle zné proces naku-

pu, je schopen tento proces zefektiviiovat a to jak pro obecné kroky nakupu tak,

pro rtizna specifika riznych oblasti nakupovanych véci.

Sledovani maximalni a minimalni ceny je dualezité z hlediska potfeby financ-

nich prostfedkil a je vhodné zjist'ovat jaké pri¢iny zpisobily vzestup nebo také po-

kles ceny.
53 - Mikup Al
R 20 - Anabesis v
Z. Oid version r
v
-
o
P
b
b

Obr. 24  Reporting nakupu
Zdroj: materialy Skupiny EUROVIA CS

PADL_A : Analyza nakupd

PADZ_A : Analyzas nakupl po Oftech hlawvnd knihy

PAD3a _A : Detad objednivicy (datum PF)

PRDZa _A  Detail objedniviy (datum PF)

Pald_A : Detai kontrakiu

PaDSa_A : Min-Max ceny za material (Cena objednaviy)
PADSh_A : Min-Max ceny zn materisl

PADE_W © Syntézu Dodavabel

PRDD W 1 Synbezu Skuping materialu

Dalsi skupinou reportti jsou vykazy tykajici se ekologie a zivotniho prostredi. Je to

report o Environmentalnich indikatorech. Tyto indikatory jsou dlouhodob¢ sledo-

vany a pomahaji dokazovat ekologické kroky spolecnosti stejné¢ tak dodrzovani

ptedepsanych norem a zakonil.

53 - Nadup
20 - Anslysis
Z. Ol version
=
Obr. 25  Reporting Environmentélnich indikatort
Zdroj: materialy Skupiny EUROVIA CS

3.3.2 KHEOPS

-

¥ [EQE_A t Ervironmentalnd indiaitory na utet

Stfedni management vyuzivéa dostupnych funkci v modulu KHEOPS software SAP

upraveny pro EUROVII, ktery je prvotné pouzivan pro zachyceni ucetnictvi a staveb.

Obsahuje tedy nejnovéjsi data. Modul KHEOPS nabizi nékolik moznosti zpracovani

reportl:
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1. Denni vykazy stavby

O Integracni stavba
0 Report stavby
2. Vykazy nékladi projektu
0 Tydenni piehled nakladii projektu
0 Report
» Naéklady celkem
» Néklady na pracovni sily
» Naklady na zatizeni
» Naklady na dopravu
» Néklady na material
* Néklady na subdodavky

3. Manazerské vykazy projektu

0 Projektovy DASHBOARD - vysledovka

0 Report — kalkulace pfijmu
0 Provozni vykaz projektu
4. Report ndkladt polozkové

5. Ostatni vykazy

0 Vykaz stavby
0 Provozni vykaz projektu
0 Tydenni vykaz nakladt stavby

0 Souhrnny vykaz nakladl stavby

Reporty vytvotené v software SAP je poté mozné exportovat do programu Excel a zde

s nimi dale pracovat. Pro mnoho zaméstnancii Skupiny je srozumitelnéjsi a 1épe pocho-

pitelny graf nebo tabulka vytvofena pravé v programu Excel. Je s nim také mozné 1épe

pracovat a rozesilat mezi vSechny potfebné osoby.
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Podoba stavajicich reportl je urena matefskou spole¢nosti ve Francii a pro potie-
by Ceské republiky neni mnoho moznosti, jak prosadit jiné nebo nové reporty. Vytvo-
feni nového reporty, stejné jako vyvoj novych prvki a transakci v systému SAP je cent-
ralizovano a o zménach rozhoduje komise ve Francii. Zmény proto probihaji velice po-

malu, nebo neprobéhnou viibec.
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4 Navrhy na zlepSeni

Z analyzy soucasného stavu reportd vyplyva, ze na nizsich urovnich vedeni neni repor-
ting témet vitbec vyuzivan. Mnoho reportl je tvofeno pro predavani informaci matetské
spole¢nosti, které zaméstnanci v Ceské republice viibec nevyuzivaji. Dalsi reporty, které
jsou tvofeny, potom vyuziva jen malo zaméstnanct a jejich tvorba je z tohoto hlediska
velice neefektivni. VéEétSina zaméstnanct si radé€ji vytvori své vlastni vykazy, které po-
tom piedava svym nadfizenym misto toho, aby vyuzil jiz vytvorené. Je to dano hlavné
tim, Ze zamé&stnanci neumi v modulu Crystal Reports pracovat a jeho Casté a vétSinou
vyznamné zmény, je odrazuji od toho se viibec v tomto modulu ucit pracovat.

Na druhou stranu je potfebné podotknout, Ze systém tvorby reportd je ve Skupiné
EUROVIA CS na velice vysoké urovni a neni tedy potieba tvorby dalSich novych re-
portli. Bylo by pouze vhodné své zaméstnance s reporty naucit pracovat a vyuZzivat je,

protoze v dnesni dobé je spravné vyuzitd informace k nezaplaceni.

4.1 Skoleni zaméstnancu

Prvnim navrhem pro zlepSeni a zefektivnéni reportingu je tedy dikladné proSkoleni
zaméstnancli v modulu Crystal Reports. S timto modulem mé& mnoho zaméstnanct
znaéné problémy, zejména diky tomu, Ze je modul Casto obménovan. Jsou zmeénény
nazvy vystupnich reporti a mista ulozeni jednotlivych tlacitek uprav. O téchto tpravach
neni zaméstnanec vétSinou dostateéné informovan a je pro néj tedy slozité v takovém
prostiedi pracovat.

Mym navrhem je tedy vstupni proSkoleni kazdého zaméstnance, ktery se s repor-
tingem setkdva. Jednalo by se o sérii prednasek, kde by si zaméstnanci vyzkouseli
vSechny moZznosti, které modul nabizi. Kazdy takovy zaméstnanec by mél k dispozici
manudl, ve kterém by byly jasné, srozumitelné a jednoduSe popsany jednotlivé kroky
tvorby a upravy reportt. V ptipad¢ jakékoli zmény, provedené v modulu, by byl vedou-
cim zaméstnanciim rozeslan novy manual. Vedouci pracovnici by poté méli za kol
zmény piedat dal svym podfizenym, nejlépe rozeslanim manudlu a naslednym malym

Skolenim v rdmci pravidelné porady zaméstnancu.
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Aby se zamezilo Casté tvorbé celych novych manual a tim zvySovadnim nakladi
firmy, tvofily by se pouze dodatky k jiz vzniklému manudlu. Pouze po urcitém poctu
zmén by byl vydan cely novy manual, ktery by nahrazoval starSi vydani. Tvorbu ma-
nualii by méli na starost asistenti vrcholového vedeni, protoze kazd4d zména, ktera je ve
Skupin€ provéadéna je nafizena od matetské spolecnosti. Ta komunikuje jen s nejvyS$im
vedenim spolecnosti, a proto by asistenti méli nejnovéjsi a nejpresnéjsi informace o
provedenych zménach. Tito asistenti by se zabyvali jak tvorbou manuald, tak tvorbou

celorepublikovych reportl. Asistenti by také méli za kol proSkolovani vedoucich pra-

covnikl v modulu a byly by vedoucim pracovnikiim k dispozici v ptipadé dotazu.

4.1.1 Prabéh Skoleni

V této dobé s modulem Crystal Reporting umi ve Skupiné EUROVIA CS efektivné
pracovat jen velmi mald ¢ast managementu a bylo by proto vhodné uspotadat skoleni
zaméstnancl v tomto modulu.

Skoleni by se za¢astnili v§ichni ¢lenové stfedniho a niz§iho managementu, protoze
pravé tito pracovnici se nejvice podileji na vystupech Skupiny. Skoleni by probihalo
v zimnich nebo jarnich mésicich, kdy pocasi neumoziuje provozovani ¢innosti. Tim by
se zamezilo neochoty zaméstnanci se takového Skoleni zucastnit. Zaméstnanci v jinych
meésicich maji jiné povinnosti, kterym se museji vénovat a Skoleni by narusovalo jejich
zab&hnuty program a mohlo by zpusobit Skupiné EUROVIA CS znaéné problémy
s dodrzovanim termini staveb.

Délka skoleni by se odvijela od znalosti pracovnikii modulu Crystal Reporting a je-
jich potteby tvorby reportt. Nejkratsi délka Skoleni by byla jeden den, nejdelsi potom ti
dny. V priibéhu prvniho dne by se zaméstnanci seznamili s potfebnymi reporty, pro je-
jich naplii prace a vyzkousSeli by si jejich interpretaci svym podiizenym. Dalsi naplni
prvniho dne by byl jednoduchy postup tvorby zékladnich reportt. V dalsich dnech by se
lu nahravat aktuélni data a jak zjistit, kdy byla data nahrana.

Ukolem sttedniho a niz§iho managementu by po $koleni bylo zauéit své piipadné

nastupce a také proskolit své podfizené, ktefi potiebuji reporting k naplni své prace.
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V ptipad¢ provadénych zmén v modulu by se Skoleni ztcastnili jen ¢lenové sttedniho

managementu, ktefi by poté zmény interpretovali na niz§ich trovnich managementu.

4.1.2 Niklady Skoleni

Nejvétsim nakladem Skoleni by bylo uspotadani Skoleni pro cely stfedni a niz$i ma-
nagement. Jednalo by vSak pouze o jednorazovou castku, ktera by se opakovala jen za
velmi velkych zmén. Castka pro uspofadani $koleni by se odvijela od data konani az po
pocet dni Skoleni a poc¢tu uchazeci. EUROVIA CS ma mnoho dcefinych spolecnosti,
nékolik zavodu a jednu filidlku PPP, to znamena, Ze Skoleni by se zucastnil velky pocet
zaméstnancl. Vedeni Skupiny nema k dispozici tak velké prostory a moznosti piipad-
ného ubytovani, bylo by tedy vhodné takovéto prostory pronajmout. Misto Skoleni by se
urcilo podle poc¢tu dnii konéni. V ptipadé vicedenniho Skoleni by bylo vhodné najit ta-
kové prostory, kde by bylo mozné také ubytovani zaméstnancii a bylo by zde zajisténo
obcerstveni a vecerni program.

Dalsim nakladem by byly mzdy Skolicich pracovnikii a proplaceni cesty vSech
ucastnikli na Skoleni. Tato Castka by byla vyrazné nizsi nez v ptipadé prondjmu prostor
a ubytovani.

Mezi dal$i nédklady je mozné zahrnout naklady na tisk a vazbu manualii k modulu
Crystal Reporting a jejich schvaleni k produkci od software SAP. Tyto naklady se bu-
dou zvySovat s poctem ucastnikil. V ptipad¢ skoleni je také potfeba pocitat s ostatnimi
naklady, které mohou vzniknout, aniz s nimi bylo ptivodné pocitano.

Nasledujici tabulka ukazuje ptiblizné naklady na Skoleni, které se budou odvijet od
poctu ucastniki a délky trvani Skoleni. V polozce prondjem prostor urcuje cenu pocet
mist a dostupné audiovizudlni techniky. Cena ubytovani je urovana poctem luZek
v pokoji a vybavenim pokoje, v nékterych ptipadech je v cen¢ pokoje obsazena i snida-
né. Mzda skolitelti byla odhadnuta jako ¢ast mzdy, kterou zaméstnanec pobird a odme-
ny za Skoleni.

U Skoleni probihajicich mezi nadfizenym a podfizenym je ndkladem pouze cCas

straveny na poradach, ktery je soucasti pracovni naplné zaméstnance.
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Nékladem na aktualizaci manudlu je pouze Cas straveny nad jeho aktualizaci ze
strany asistentdl vedeni a také Cas straveny na predani této informace dale, nakladem

muze byt 1 pfipadny tisk aktualizované casti manualu, ptipadné celého manualu.

Tab. 5 Naklady na Skoleni

prondjem prostor 5000 - 15 000 K¢/den
ubytovani 500 - 1 500 K&/os/den
skolitelé 5 000 Ké/os/den
cestovni ndhrady dle stanov spolecnosti
tisk a vazba 50 Ké&/kus
catering 250 -1 250 Ké/os
ostatni naklady 5000 K¢

4.2 Zpétna vazba
Dilezitou soucasti spravného fungovani reportingu je také zpétnd vazba téch, ktefi
s danym reportem pracuji. V piipad¢ Skupiny EUROVIA CS je tézké prosazovat jaké-
koli zmény, protoze jde pouze o dcefinou spolecnost a o v§ech zménach rozhoduje ma-
tefské spole¢nost ve Francii. Nicméné urc¢ita moznost malych zmén je mozna a proto je
velice dilezita zpétna vazba zaméstnancu.

Pokud zamé&stnanclim vytvarené reporty nevyhovuji, nebudou s nimi také pracovat
a budou travit ¢as nad tvorbou vlastnich, coz je zna¢né neefektivni. Je tedy dilezité do
vytvatenych reportl zapracovat navrhované zmény, piipadné dany report prestat vytva-
fet a zam¢ftit se na tvorbu nového, ktery zaméstnanci pozaduji a vyuZiji.

S tim také souvisi zapojeni zaméstnanct do procesu tvorby i na nizkych pozicich,
protoze 1 tito zaméstnanci poskytuji zpétnou vazbu svym nadiizenym. Zaméstnanci na
nejnizsich pozicich vidi problém i z jiného pohledu a mohou tak nabidnout moznost

tesit situace jinak, nez by to udélal vedouci pracovnik.
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5 Zavér

Tato diplomova prace se zabyvala tématem reportingu. Tato diplomova prace se zaby-
vala tématem reportingu. Tohle téma jsem si vybrala, protoze jsem ve spolecnosti EU-
ROVIA CS chvili pracovala a reporting v této spolecnosti mne zajimal. Tohle téma je
v dnesni dob¢ velice aktudlni, tato skutecnost byla dal$im divodem.

V uvodni ¢asti prace jsou stru¢né vysvétleny teoretické poznatky o controllingu,
ktery by bez tspésného reportingu nemohl spravné fungovat. Vychodiskem prace tedy
bylo nastudovani teorie o reportingu, jeho historii, cile, faktory ovlivitujici jeho podobu,
jeho vyznam a také jeho ¢lenéni, a jednotlivych analyz, obecnych i specialnich (PESTE,
7S, SWOT, ...).

V praktické ¢asti prace byla provedena fada analyz, které¢ hodnotily Skupinu EU-
ROVIA C8, a.s. a vyplynuly z nich vysoké poZadavky na reporting. Hlavné z diivodu
velikosti firmy a jejiho Sirokého zaméfeni. Systém reportll je Skupin€ ur€ovan matet-
skou spole¢nosti a neni tedy piili§ mnoho moznosti k jejich zméné.

Vystupem teoretickych znalosti i provedenych analyz byl navrh na zlepSeni proce-
su reportingu. Reporting samotny je ve Skupiné EUROVIA CS na velmi vysoké trovni,
neni ovsem vétSinou zaméstnancli vyuzivan. V ndvrhu na zlepSeni bylo doporuceno
zaSkolit pottebné pracovniky v oblasti reportovani. Zaméstnanci by po proskoleni méli
byt schopni pracovat se stavajicimi reporty a v budoucnosti navrhovat mozna zlepseni.
Dal§im dualezitym krokem je také zapojeni vSech zaméstnancl v poskytovani zpétné
vazby k reportlim a tim jejich neustalé zlepSovani.

Realizovanim navrhovanych doporuceni se jednoznacné zlepsi proces reportovani
tim, Ze budou vyuzivany a nebudou tak tvoieny zbyte¢né. Dalsi moznosti zlepSeni vy-
plynou az z pouzivani reportingu.

Cil prace byl tedy splnén.



67

6 Literatura

Cesky statisticky tirad: Hlavni makroekonomické ukazatele [online]. 2015. [cit. 2015-
05-11]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/hmu_cr

Cesky statisticky virad: Zivotni pohoda ceskych obyvatel [online]. 2014. [cit. 2015-05-
11]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/zivotni-pohoda-ceskych-obyvatel-
2013-903rqgacqy

EUROVIA, A.S. 2015. EUROVIA VINCI: Profil spolecnosti [online]. [cit. 2015-05-11].
Dostupné z: http://www.eurovia.cz/cs/profil _spolecnosti

EUROVIA, A.S. 2015. Profil Skupiny EUROVIA CS [online]. EUROVIA CS, a. 5., 46
s. [cit. 2015-05-11].

FIBIROVA, Jana. Reporting: moderni metoda hodnoceni vykonnosti uvniti firmy.
2. aktualizované vyd. Praha: Grada, 2003, 116 s. ISBN 802470482x.

FIBIROVA, Jana a Libuse SOLJAKOVA. 2010. Reporting. 3., rozs. a aktualiz. vyd.
Praha: Grada, 221 s. Finance (Grada). ISBN 978-80-247-2759-2.

GRASSEOVA, M. Analyza podniku v rukou manazera: 33 nejpouzivanéjsich metod
strategického Fizeni. 2. vyd. Brno: Computer Press, 2012, 325 s. ISBN 978-80-265-
0032-2.

HANUSOVA, Helena. 2015. Reporting. Brno.

HORVATH & PARTNERS. Novd koncepce controllingu: cesta k ii¢innému controllin-
gu. 5. pteprac. Vyd./Praha: Profess onsulting, 2004. 288 s. ISBN 80-725-9002-2.

HROCH, Michal. 2008. Pro¢ potiebujete corporate reporting. System Online: IT System
[online]. [cit. 2015-05-11]. Dostupné z: http://www.systemonline.cz/business-
intelligence/proc-potrebujete-corporate-reporting-1.htm

JAKUBIKOVA, Dagmar. 2008. Strategicky marketing: [strategie a trendy]. 1. vyd.
Praha, 269 s. ISBN 978-80-247-2690-8.

KERKOVSKY, Miloslav a Oldtich VYKYPEL. 2006. Strategické Fizeni: teorie pro
praxi. 2. vyd. Brmo: C.H. Beck, xiv, 206 s. ISBN 80-717-9453-8.



68

KOVANICOVA, Dana. 2004. Jak porozumét svétovym, evropskym, ceskym vicetnim
vwkazum: cesta k ucinnému controllingu. Vyd. 1. Praha: Polygon, iii, 284, [13] s. ISBN
80-727-3095-9.

Kvartalni analyza ¢eského stavebnictvi Q1/2015. 2015. CEEC research [online]. [cit.
2015-05-11]. Dostupné z:
http://www.ceec.eu/research/?iResearchld=98&do=downloadResearch

LERCHOVA JONASOVA, Z. Reporting vybrané firmy. Brno: Vysoké uéeni technické
v Brng, Fakulta podnikatelska, 2011. 73 s. Vedouci diplomové prace Ing. Helena
Hanusova, CSc.

MACHAC, Otakar. 2003. Reporting jako soucast informaéniho systému podniku. Sys-
tem  Online: IT  System  [online]. [cit.  2015-05-11].  Dostupné¢ z:
http://www.systemonline.cz/clanky/reporting.html

MALLYA, Thaddeus. 2007. Zdklady strategického rizeni a rozhodovdni. 1. vyd. Praha:
Grada. ISBN 978-80-247-1911-5.

Materidly poskytnuté z modulu Crystal reports

McKinsey 7s Model. 2015. JUREVICIUS, Edvinas. Strategic Management Insight [on-
line]. [cit. 2015-05-11].

Dostupné z: http://www.strategicmanagementinsight.com/tools/img/mckinsey-7s-
model.png

MIKOVCOVA, Hana. Controlling v praxi. Plzen: Ale§ Cené&k, 2007, 183 s. ISBN
9788073800499.

NEUMAIEROVA, Inka. 2005. Rizeni hodnoty podniku, aneb, Nedélejme z podniku
zahadu. Praha. ISBN 80-725-9022-7.

ORM: slovnik. 2012. ORM: Business Intelligence [online]. [cit. 2015-05-11].

Dostupné z: http://www.ormbrno.cz/orm-slovnik.php

PORTER, Michael E. Konkurencni strategie: metody pro analyzu odvétvi a konkurentii.
Praha. ISBN 80-856-0511-2.

Porteriiv model konkurenc¢nich sil. 2012. Viastnicesta.cz: Metody [online]. [cit. 2015-
05-11]. Dostupné z: http://www.vlastnicesta.cz/data/USR 001 PICTURES/porteruv mo-

del.jpg



69

Sbirka listin: EUROVIA CS, a.s. 2014. Verejny rejstiik a Sbirka listin [online]. [cit.
2015-05-11]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=60255

SCS.ABZ.CZ. 2015. Slovnik cizich slov: Pojem SWOT analyza [online]. [cit. 2015-05-
11]. Dostupné z: http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/swot-analyza

Statni fond dopravni infrastruktury: Rozpocet SFDI. Statni fond dopravni infrastruktury
[online]. 2015 [cit. 2015-05-19]. Dostupné z: http://www.sfdi.cz/rozpocet-sfdi-a-
cerpani/rozpocet-sfdi/

Strategicka situacni analyza. 2015. Strateg.cz [online]. [cit. 2015-05-11]. Dostupné z:
http://www.strateg.cz/Strategicka analyza.html

SWOT analyza. 2012. Viastnicesta.cz: Metody [online]. [cit. 2015-05-11]. Dostupné z:
http://goo.gl/JtNcuf

TOMEK, Gustav a Véra VAVROVA. 2011. Marketing od myslenky k realizaci. 3., ak-
tualiz. a dopl. vyd. Praha: Professional Publishing. ISBN 978-80-7431-042-3.

VEBER, Jaromir. 2009. Management: zdklady, moderni manazerské pristupy, vykon-
nost a prosperita. 2., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 734 s. ISBN 978-80-
7261-200-0.

VINCI. 2015. VINCI: About us [online]. [cit. 2015-05-11]. Dostupné z:
http://www.vinci.com/vinci.nsf/en/page/who-we-are.htm

Vyvoj platebni bilance: 4. &tvrtleti 2014. 2015. Ceskd ndrodni banka [online]. [cit.
2015-05-11]. Dostupné z: https:// goo.gl/Kef22]

ZAZVORKA, Petr. 2007. Vysledek letogniho roku snad bude znamenim, Ze nepadame
hloubgji. Casopisstavebnictvi [online]. [cit. 2015-05-11]. Dostupné z:
http://www.casopisstavebnictvi.cz/vysledek-letosniho-roku-snad-bude-znamenim-ze-
nepadame-hloubeji N5353

ZICH, R., — Strategicky management. Podnikatelska fakulta VUT v Brné&, Brno
2007



70

7 Seznam tabulek

Tab. 1 Mira inflace V %0 ..cc.eevueiiiriiiieieeee e 41
Tab.2  Vyvoj vydaji na dopravni infrastrukturt............ceeveeeveeriieiiienieeiienie e, 44
Tab.3  Matice SWOT - silné a slabé Stranky ..........cccceeevviieiiiieciieeieecee e 52
Tab.4  Matice SWOT — pfileZitosti @ hrozby .......ccccooeeviriiniiiiniiiiicicceees 53

Tab. 5  Naklady na SKOIeni.........ccocuiiiiiiiiiiiiieiieecee e 65



71

8 Seznam obrazku

Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr. 19
Obr. 20
Obr. 21
Obr. 22
Obr. 23
Obr. 24
Obr. 25

O 0 9 N N kW N =

S S e Y S S Sy
0 N N R~ W NN —= O

Kooperace controllingU...........cocvveeieeiiieiiieiieiie et eree e eve e 13
Transformacni proces tvorby vykont pro zakaznika............ccceeeevveervieennnnnnn. 19
Faktory ovliviiujici podobu reportingu ..........ccceevueeriieniieniiienieeieeie e 23
Porteriiv model péti konkurenénich sil..........cccooeieiiiiiiiniiiiiieceee, 27
Portertiv model konkuren¢niho prostfedi — potencialni vstupy ...................... 28
IMOAEL 7S ettt ettt 30
Matice SWOT aNalYZy ......ccceeieriieiiiniinieiieeieeeeeeese et 31
Struktura stavebnich praci v roce 2014.........cooviieiieiiieiiiciieeee e 38
Struktura zakaznikl v 10C€ 2014 ......ooiiiiiiiiieieeeeeee e 38
Vyvo] 1€aIn€ho HDP......ccoviiiiiiie e 40
Primérné obecna mira nezameéstnanosti V%0 .......cccceeveeeiiieniieniienieeiiee 41
Prehled celkovych vydaji podle uziti dle zdkona o SFDI...........ccccoveienene. 42
Clenéni celkovych vydaji podle SFDI ..........coovovieeeeieeeeeeeeeeeeeee e 43
Dopravni infrastruktura — vydaje celkem ...........cccoeevvieniiieniieeeieecee e 44
Primérné hodnoceni vybranych oblasti Zivota dle pohlavi v roce 2013 ........ 45
Dostupné reporty v Crystal REpOrts.........cceccveevieiiienieniieiieeieeieeeeee e 54
Reporty s vyberem paramterli..........cccveevueeeieeriienieeniienieesee e esreesveeeeeeeveenns 55
ManNa@ING TEPOTTING.....vveeerieeerieeerieeiieeerteeeseeeestreesseeesseeesseeessseesssseesssseennns 55
REPOTHING TUNY .ttt et e 56
Financial r@POrting.........cccuieiieiiieiiieiie ettt e 56
VyKaz Strojll @ ZaIZENT ......cccveeveiiiiieeiieieecie ettt 57
Analyza prodejli — INAUSTIY.......eeeiiiieeiieeieeeeee e 58
Analyza prodejli — WOTKS .....ccveieiiieeiieciieeeeee et 58
Reporting NAKUPUL. .....cocviiiiieiiie e e 59

Reporting Environmentalnich indikatorii ...........cccoooveviiiiniininininiece 59



72

P¥ilohy



73
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