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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva koncepénim rozvojem sportovnich aktivit ve Zd’afe nad
Sazavou. Koncep¢ni rozvoj sportovnich aktivit je charakterizovan navrhem vhodnych
podminek pro venkovni, kolektivni sporty, které nemaji dostateéné zazemi ve Zd’aie

nad Sazavou.

Klicova slova

Hokejbal, venkovni florbal, podminky pro venkovni sport, volné piistupna sportovni

infrastruktura, viceucelové sportovisté, sportovni aktivity obyvatel

Abstract

The bachelors thesis deals with conceptual development of sporting activities in Zd’ar
nad Sazavou. Conceptual development of sporting activities is characterized by the
proposal of suitable conditions for outdoor, team sports which have not adequate

facilities in Zd’ar nad Sazavou.
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Street hockey, outdoor floorball, conditions for outdoor sport, freely accessible sports

infrastructure, multi — purpose sports field, sporting activities of inhabitants
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UvVOD

Z vybraného okruhu, studie podminek pro sport ve vybraném prostiedi, jsem se rozhodl

zabyvat podminkami pro koncepéni rozvoj sportovnich aktivit ve Zd’afe nad Sazavou.

Prace je konkrétné¢ zaméfena na vznik novych, venkovnich, kolektivnich sportt pro

vykonnostni, $kolni a rekreacni ucely obyvatel mésta Zd’ar nad Sézavou.

Koncepéni rozvoj sportovnich aktivit ve Zd'’afe nad Sazavou je inspirovan piedeviim
koncepci statni podpory sportu v Ceské republice, ktera byla schvéalena vladou ve dne

9. biezna 2011 (1).

Koncepéni rozvoj sportovnich aktivit ve Zd’afe nad Séazavou je dale inspirovan
narodnim programem rozvoje sportu pro viechny v Ceské republice, jehoz cilem bylo
postupn¢ zmeénit spolecenské 1 materidlni podminky ve prospéch celozivotniho,
aktivniho vyuzivani G¢innych a bezpeénych forem sportu, které neposkozuji zivotni

prostiedi a zaroven, aby byly dostupné pro co nejvétsi pocet ob¢ani (2).

Na zékladé uvedenych dokumentl byly navrzeny dil¢i cile koncepéniho rozvoje
sportovnich aktivit ve Zd'afe nad Sazavou, aby vysledny koncept feSeni odpovidal
doporudeni ministerstva §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy, dale jen MSMT, pro podporu

a rozvoj sportu v Ceské republice.

Toto téma bylo zvoleno i na zdklad¢ prednosti, které se v této praci pokusim uplatnit,
napf. znalost mistniho prostfedi, aktivni Zivotni styl spojeny s vyuzivanim sportovist’, a
také z toho divodu, Ze vhodné podminky pro sportovni aktivity patii mezi dileZzita
kritéria pfi vybéru bydlisté¢ mladych obcanti, kteti jsou nezbytni pro budouci rozvoj

meésta.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem price je na zékladé¢ analyzy navrhnout podminky pro koncepcéni rozvoj

sportovnich aktivit ve mésté¢ Zd’ar nad Sazavou.
Dil¢i cile koncepEniho rozvoje sportovnich aktivit ve Zd’are nad Sazavou:

e vznik vhodného zazemi pro nové venkovni, kolektivni sporty;

e vznik nového, venkovniho, kolektivniho sportu na vykonnostni urovni,

e vznik sportovniho klubu pro zajisténi vykonnostni irovné€ nového sportu;
e Ucast klubu v dlouhodobé venkovni ligové soutézi na vykonnostni trovni,
e vznik novych, venkovnich, kolektivnich sportti na rekrea¢ni trovni,

e vznik dlouhodobé ziskové venkovni ligové soutéZe na rekreaéni urovni;
e vznik jednorazovych ziskovych turnaji na rekrea¢ni arovni,

e odpovidajici materidlni zajiSténi sportovniho vybaveni pro nové sporty;

e vyuzitelnost pro Sirokou vetejnost, vykonnostni sportovce 1 Skolni tcely;
e dostupnost feseni pro vefejny rozpoéet mésta Zd'ar nad Sazavou;

e smysluplnost a efektivnost feSeni v poméru cena vykon;

e realna udrzitelnost koncepéniho rozvoje sportovnich aktivit.

V praci bude pouzZita metoda vyzkumu, prostfednictvim anketniho Setfeni. Dale bude
pouzita metoda na principu SWOT analyzy, ktera objasni silné a slabé stranky, hrozby a

ptilezitosti koncepéniho rozvoje sportovnich aktivit ve Zd’ate nad Sazavou.

Teoretickd vychodiska prace vychdzeji pfedevsim z odborné literatury a z oficialnich
dokumentd, které jsou publikované MSMT. Analyza podminek soucasné situace je
zpracovana z vefejn¢ dostupnych informaci a z vlastniho sbéru dat, které souviseji
s analyzou mistniho prostfedi. Vlastni navrhy podminek se zabyvaji navrhem feSeni
specifickych podminek a doporuceni, pro potencionalni realizaci koncep¢niho rozvoje

sportovnich aktivit ve Zd’afe nad Sazavou.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Sportovni aktivity jsou strukturované, druhové specifické pohybové aktivity se snahou
dosahovat subjektivné maximalniho vykonu ve specifické sportovni disciplin€. Jsou
popsatelné jednotkami Casu, vzdalenosti, intenzity nebo frekvence. Vyzaduji adekvatni

prostor, zafizeni, sportovni vybaveni a obleceni (3).

Sportovni aktivity spadaji do volno¢asovych aktivit. Vyjimku tvoii pouze profesionalni
sportovci, pro které jsou sportovni aktivity pracovni ¢innosti. Volnocasové aktivity tvori
dialezitou roli v zivoté kazdého jedince. Na volbé zpiisobu trdveni volného Casu maji

dulezity vliv nasledujici faktory (4):

e rodina, vychova, vzdélani, rodinny stav;,
e v¢k, pohlavi, typ osobnosti, temperament;
e charakter prace, hierarchie hodnot, finan¢ni moznosti,

e lokalita bydlisté, ro¢ni obdobi.

Neustale vyssi naroky na sportovni infrastrukturu vyvolavaji vyssi finanéni naroky na
potencidlni klienty, coz ve vysledku znevyhodiiuje nizs§i ptijmové skupiny obyvatel.
Urcitd cast sportovni infrastruktury mésta, by méla byt bezplatnd, aby benefity

sportovnich aktivit mohly pravidelné slouzit pro v§echny mistni obyvatele (5).

1.1 Benefity sportovnich aktivit

1.1.1 Zdravotni benefity

Zdravy Zivotni styl zdlraznuje zdravi jako podstatnou a vyznamnou slozku Zivota.
Sportovni aktivity byvaji oznacovany za symbol zdravého zZivotniho stylu. Na zdravy
zivotni styl mé velky vliv vybér a kvalita volnocasovych aktivit, které nelze chapat
pouze jako urcity prostor pro regeneraci. Sportovni aktivity by mély pravidelné

zaujimat podstatnou ¢ast ve volném case jedince (4).

12



Pravidelné sportovni aktivity maji pozitivni vliv na organismus ¢lovéka. Ze zdravotniho
hlediska je jejich vyznam pifedevs§im preventivni. Pravidelné sportovni aktivity mohou
podstatné snizit riziko vzniku fady neinfek¢énich nemoci, jako jsou mrtvice, obezita,
uzkost, deprese, kardiovaskularni choroby, rakovina tlustého stfeva, cukrovka typu 2,
vysoky krevni tlak, infarkt, chronicky tnavovy syndrom, kieCové zily, zvyseni
srazlivosti krve, trombozu hlubokych zil dolnich konéetin nebo poruchy lymfatické
cirkulace. Pro dosazeni zdravotnich benefiti nemusi byt pohybova aktivita namahava,
staci jen vhodn¢ zvolit objem, frekvenci a intenzitu pravidelnych sportovnich aktivit.
Pravidelné sportovni aktivity obecné snizuji i nakupy 1ékt. Zdravotni benefity
z pravidelnych sportovnich aktivit, které prokazateln¢ snizuji vznik uvedenych

neinfek¢nich chorob (6):

e zvySeni urovné dobrého cholesterolu HDL a hustoty kostni dien¢;

e snizeni vysokého krevniho tlaku a klidové srde¢ni frekvence;

e udrzovani ptiznivé hladiny krevniho cukru a pfijatelné t€lesné hmotnosti;

e Upravovani biochemické hodnoty tukl v krvi, méni metabolismus tuk,

e posilovani imunitniho systému a zlepSeni metabolismu,

e zvySovani odolnosti viici tinavé, stresu a dal§im negativnim jeviim z okoli;

e stimulovani produkce endorfinii v mozku, dobra nalada a lepsi snaseni bolesti;
e zvySovani sebevédomi, zmirfiovani roz¢ileni, snadngj$i vyrovnani s problémy;
e urychlovani usinani, lep$i spanek, pocit uvolnéni, $tésti;

e odstranovani svalového napéti a zapornych emoci;

e zvySovani pevnosti a pruznosti kloubnich vazt a iponovych svalovych Slach;
e harmonizovani systému autonomniho nervstva a endokrinniho systému;

e snizovani Ubytku vapniku z kosti, prevence osteoporozy;

e o0ddalovani procesu kornaténi tepen srdce a mozku;

e stimulovani hlubokého bfisniho dychani

e zlepSeni schopnosti krve prenaset kyslik;

e ZlepSeni prace ledvin, jater a dalSich vnitinich organ;

e sniZeni rizika potratu, aktivnim matkam se obecné€ rodi zdravé;si déti;

e zpomalovani procesu starnuti;

e prodluzovani aktivni délky Zivota ve stafi.
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Vhodné zvolené sportovni aktivity piispivaji k celkovému zdravi ¢lovéka, predevsim
Kk udrzeni jeho télesné a duSevni kondice. Diive byla pohybova aktivita béznou soucasti
zivota, ale souCasny zivotni styl nevyzaduje u fady béznych Cinnosti vétsi pohybové
naroky. Pfitom nedostatek pohybu a slaba fyzickd kondice se negativné projevuje na
lidském zdravi, jelikoz netrénovany organismus je nachylnéjSi k neinfekénim
chorobam. Lidé obecné chapou, ze pohyb tvofi nedilnou soucast zdravého vyvoje

¢lovéka, ackoliv je samotné provozovani pohybovych aktivit ¢asto nedostatecné (4).

1.1.2 Spolecenské benefity

Sportovni aktivity kromé& upeviiovani zdravi obéanu plni i funkci vychovnou a
spolecenskou. Sport pomahd vytvaret socialni hodnoty, jako je napf. tymovy duch,
solidarita, tolerance, smysl pro fair play, respekt k ostatnim lidem a podpora aktivniho

zapojeni ob¢ant do spolecnosti (7).

Sport se vyviji dle urCitého kulturné spole¢enského klimatu, jehoz vlivem se vytvaii

uvedené socialni hodnoty, ale i vzorce ¢innosti a jednani (8).

Provozovani sportovnich aktivit odvadi mladé lidi od antisocidlniho chovani vcetné

kriminality, uzivani drog, pachani drobnych ptestupki z nudy a jiné (9).

Sportovni aktivity vyzaduji 1 persondlni zajisténi, pro které je typické dobrovolnictvi.
Motivem vykonu dobrovolné prace nebyva pouze dobry pocit ze zajisténi smysluplného
vyuziti volného Casu déti a mladeze, ale také moZnost nabyvat cenné zkuSenosti a
dovednosti. Organizacni schopnosti, vedeni kolektivu a zvladnuti stresu jsou nejcastéji
ziskavané zkuSenosti dobrovolnikli ve sportu. Dal§im motivem je spolecensky kontakt,
ktery miize byt i samotnym divodem pro vykon dobrovolné cinnosti. Nespornym
pfinosem pro dobrovolnika jsou ziskané kontakty uplatnitelné nejen ve sportu.
Vykonem dobrovolné prace si jedinec uvédomi, kolik usili stoji zajiSténi fungovani
sportovnich aktivit. Pochopi, Ze bez vzajemné vypomoci by jeho Zivot i Zivot jeho
spoluobcanit byl mnohem chudsi. Dobrovolnictvim se posiluje smysl jednotlivce pro

obc¢anskou spolecnost (10).
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Existuji skupiny obyvatel, pro které miize dobrovolnictvi znamenat cestu, jak zmeénit
svoje spolecenské postaveni. Socialné slabi jedinci se mohou prostiednictvim
dobrovolnictvi zapojit do spoleCenského déni. Nezaméstnanym pomaha ziskat nebo
udrzet dovednosti, které v budoucnu mohou uplatnit v praci. Seniofi mohou piedavat
vice zkuSenosti mlad$im generacim. Zdravotné postizeni se diky dobrovolnictvi vice

zapojuji do spolecnosti, ktera je potom 1épe chape jako jeji samoziejmou soucast (10).

1.1.3 Ekonomické benefity
Sportovni aktivity maji zna¢né ekonomické benefity, zejména v oblastech redukce
lécebnych nakladl, zvySovani produktivity prace a ve vytvaieni zdravéjsiho socialniho

prostiedi (9).
Pozitivni externality vyvolané sportovnimi aktivitami (11):

e podpora zdravi ¢lovéka,

e formovani osobnosti ¢loveka a jeho systému Zivotnich hodnot a idef;
e tvorba a kvalita socialnich vztahu;

e sniZeni pracovni neschopnosti,

e Uspory v Cerpani nemocenského a zdravotniho pojisténi;

e zvySeni vykonnosti subjekti;

e snizeni nakladl firem na pracovni silu.

1.2 Formy sportovnich aktivit

Ruzné formy sportovnich aktivit jsou dulezité z hlediska komplexni ptisobnosti,
zejména U mladeze, pro kterou se povazuje v ramci rezimu organizovanych i
neorganizovanych sportovnich aktivit za optimalni 8 — 10 hodin tydné. Je zfejmé, ze pii
stavajici kapacité a stavu sportovnich zafizeni nelze v oblasti sportovnich aktivit zajistit
optimalni frekvenci pravidelné zatéze pouze jednou formou, ale jen vzijemnou

kombinaci neorganizovanych a organizovanych aktivit (2).
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1.2.1 Neorganizovany sport

Neorganizované sportovni aktivity se uskuteciuji bez odborného vedeni. Je to vétSinou
nepravidelna ¢innost, kterou ale neni mozné podceniovat. Dnesni zpuisob Zivota vede k
tomu, Ze Cast populace preferuje praveé tuto nepravidelnou formu sportovnich aktivit,
ktera ji v ni¢em neomezuje. Lze odhadovat, ze pravé neorganizovana rekreacni ¢innost

je nejvétsim potencialem dalsiho rozvoje sportovnich aktivit (2).

1.2.2 Organizované sport

Organizovany sportovni aktivity se uskuteéiiuji pod odbornym vedenim. Vedeni
zajistuji kvalifikovani ucitelé télesné vychovy, trenéti sportovnich klubti nebo
instruktofi. Organizované sportovni aktivity jsou povazovany vzhledem k odbornému
vedeni, pravidelnosti a soustavnosti za nejucinnéjsi. Jedna se piedev§im o vykonnostni

sport, télesnou vychovu a $kolni sport (2).

Vykonnostni sport

Vykonnostni sport je charakteristicky snahou dosdhnout maximalniho vykonu ve

sportovnich soutézi, pfi¢emz sport neni hlavni profesi jedince (4).

Télesna vychova

Télesna vychova je organizovana pohybova aktivita. T€lesna vychova ma opodstatnéné
postaveni v systému vychovy a vzdélani. Vedle vlivu na zdravy vyvoj jedince vytvari
zakladni ptedpoklady pro budouci vztah ke sportovnim aktivitam a ovliviiuje i utvareni

hodnotové orientace populace (1).

Skolni sport

Skolnim sportem jsou mysleny zdjmové organizované aktivity ve $kolnich sportovnich
klubech v ramci struktury zakladnich a stiednich $kol. Skolni sport probiha predev§im v
dob¢€ mimo vyucovani, nejednéd se o povinnou télesnou vychovu v ramci vzdélavaciho
programu. Cilem neni vykonnostni motivace, ale zvladnuti pohybovych c¢innosti,
vSestrannost, Vytvareni vztahu ke sportu a Siroké zapojeni déti a mladych lidi bez

ambici na maximalni sportovni vykon do sportovnich aktivit (1).

16



1.2.3 Sportovni akce

Sportovni akce maji neorganizovany i organizovany charakter. Obecné zvySuji motivaci
jedince nebo skupiny k pravidelnym sportovnim aktivitam. Z hlediska doby trvani
rozliSujeme akce jednorazové a dlouhodobé. Jednordzové akce jsou typické pro
mistrovskd utkani a turnaje, trvaji vétSinou jeden den. Dlouhodobé akce jsou typické

pro ligové soutéze, které trvaji vétSinou pét mésict.

Hledisko otevienosti hodnoti to, jaké jsou bariéry ucasti na sportovni akci. Oteviené
sportovni akce jsou volné pfistupné akce, kterych se mohou zucastnit vSichni bez
ohledu na pohlavi, vykonnost nebo piedchozi vysledky. Ve vétsiné ptipadd je nutné
projit registraci a uhradit startovné. Polootevienych sportovnich akci se mohou zic¢astnit
jen ti, kteti splni vybérové kritérium, napt. vékova hranice, vykonnostni uroven a jiné.
Uzaviené sportovni akce jsou pfistupné pouze pro pozvané sportovce ¢i sportovni tymy,

vétsinou se jedna o exhibiéni akce (10).

1.3 Podminky pro sportovni aktivity

Vytvoteni, zajisténi ¢i respektovani podminek je hlavni problematikou koncepéniho
rozvoje sportovnich aktivit. Jednd se o zakladni podminky, které jsou nezbytné pro

potencionalni realizaci koncepéniho rozvoje sportovnich aktivit ve Zd’aie nad Sazavou.

1.3.1 Prostorové a materialni podminky
Prostorové podminky pro sportovni aktivity jsou vSechny prostory a prostranstvi, které

slouzi ke sportovnim aktivitam (8).

Pti planovani rozvoje sportovni infrastruktury se musi vychazet z faktu, Ze vSichni
obyvatelé mésta maji pravo Ucastnit se sportovnich aktivit, a to bez ohledu na socialni

puvod, vek, pohlavi, finan¢ni situaci, etnickou skupinu nebo zdravotni znevyhodnéni

).
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Je evidentni, Ze sportovni aktivity hraji nezastupitelnou roli v plnohodnotném Zzivoté

jedince, o cemz pojednava i fada oficialnich dokumentti na mezinarodni Grovni (8):

e Mezinarodni charta télesné vychovy a sportu;
e Evropska deklarace urbanistickych prav;

e Evropska charta sportu,

e Evropsky manifest o mladych lidech a sportu;
e Svétovy manifest télesné vychovy 2000;

e Bila kniha o sportu.

Spolecnym jmenovatelem wuvedenych dokumentii je diraz na vytvdreni vhodného
prostiedi a podminek pro realizaci sportu a télovychovy s ohledem na budovani a
udrzbu sportovnich zarizeni. Proto i v naSich podminkdch je dilezité z perspektivy

celospolecenského zajmu o utvdareni vhodnych podminek pro sportovni a pohybové

.....

Vytvafeni vhodnych podminek pro realizaci sportovnich aktivit v mistech snadno
dostupnych pro obyvatele, musi byt jednim zrozhodujicich kritérii urbanistického
feseni daného prostoru. Je nezbytné navrhovat venkovni sportovni infrastrukturu tak,
aby umoznovala bezpecnou realizaci sportovnich aktivit pro déti, mladez, dospélé, ale i
pro seniory ¢i zdravotné znevyhodnéné. Prostorové a materialni podminky by mély
umoznit vyuziti sportovniho zafizeni jak pro organizovany, tak i pro neorganizovany
sport, vcetn€ sportovnich akci. Vystavba sportovniho zafizeni vyZaduje zabezpeceni
vhodného prostiedi pro sportovni aktivity, které budou zaroven atraktivni pro obyvatele
mésta. Koncepéni rozvoj sportovnich aktivit je podminén 1 vicetcelovosti sportovniho
zatizeni, které lze zajistit prfedev§im dostateénym materialnim zazemim a vhodnym

sportovnim povrchem (5).
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Obecné vlastnosti umélého povrchu:

e viceucelovost pro riizné venkovni sporty;

e vysoky komfort pohybu a hernich vlastnosti;

e pii padech je mnohem bezpecnéjsi proti povrchovému poranéni;
e Setrnost pro klouby, chodidla a zada;

e vyrazn¢ mensi opotfebeni hokejek a brankarskych betont;

e odolnost, pruznost a pevnost;

e pestrobarevnost a snadnd zména lajnovani;

e dlouhodoba Zivotnost.

1.3.2 Spole¢enské podminky

Sport ma rekreacni, soutézni i nesoutézni charakter. Motivaci a hodnotami jsou
pohybové vyziti, zdbava, socialni kontakt, udrzeni nebo zlepSeni zdravotni i psychické
kondice. Rozvoj sportu je zavisly na rozsahu, zptusobu vyuzivani a kvalit¢ vybaveni
sportovnich zafizeni. Pfi nedostatecném vynakladani prosttedkli na modernizaci
sportovni infrastruktury, dochazi ke sniZzeni z&jmu vefejnosti o neorganizované a
organizované sportovni aktivity. Mezi dalsi pfi¢iny patii i nedostatek dobrovolnych

pracovnikti ve spolecnosti (1).

Je dilezité vyvazit rovnovdhu mezi rekreacnim a vykonnostnim sportem tak, aby
sportovni aktivity byly zriznych hledisek bézné¢ dostupné pro Sirokou vefejnost.
Obecné se uvadi, ze na provozovani sportovnich aktivit populace maji nejvétsi vliv
faktory, jako jsou dostupné sportovni pfilezitosti, podpora rodinnych piislusniku,

kamaradu, vzorti nebo vnimavost samotného jedince (8).

Predstavy o tom, jakou ulohu ma sport ve spolec¢nosti a do jaké miry je spolecensky
z4jem na jeho dalS$im rozvoji, se odviji predev§im od z4jmu obCanii mésta a jejich

zastupitela (10).

Provozovani sportovnich aktivit neni dnes spojovdno pouze s Casovymi moznostmi
jedince nebo celé komunity, ale ¢asto se vztahuji 1 na financni situaci jednotlivych

ucastnikid. Rizikovou skupinu tvoii ti, kteti maji nizkou Zivotni Groven s prevazujicim
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pasivnim zivotnim stylem. Sedavy zptsob zZivota pomalu vytla¢uje sportovni aktivity ze

zivota populace, a to v dob¢, kdy naopak aktivni zivotni styl by mél ptevazovat (8).

Dobrovolnictvi

Dobrovolnictvi hraje v rozvoji sportovnich aktivit zasadni roli. V nasich podminkach se
sport bez dobrovolnikii neobejde, tento jev je specificky pfedevsim pro vykonnostni
sporty. Obecna definice dobrovolnika takto oznacuje Clove€ka, ktery bez naroku na
finan¢ni odménu poskytuje svij Cas, svoji energii, védomosti a dovednosti ve prospéch
ostatnich lidi ¢i spolec¢nosti. Tuto definici uvadi zédkon ¢. 198/2002 Sb., o dobrovolné
sluzbé. Uvedené vymezeni neni zcela vyhovujici, pfikladem jsou trenéfi a funkcionafi,
Kteti pobiraji ur¢itou odménu za svoji praci. V podobnych piipadech se jako lepsi
vymezeni ukazuje alternativni definice, ktera dobrovolnika chape jako jedince, ktery se
svobodné rozhodl pracovat ve prospéch druhych, za nizs§i odménu, nez je jeho trzni
ocenéni. Pfinosem dobrovolné ¢innosti pro sportovni Klub nebo organizaci je ptedevsim
levna pracovni sila. Dobrovolnici vétSinou oplyvaji elanem a nadSenim, byvaji tispésni i
Vv psychicky naro¢néjsich ¢innostech, jako je organizovani sportovnich akci nebo vedeni

mladeze (10).

Vyuzivanim dobrovolnikd se sportovni Kluby a organizace vystavuji i urcitym riziktm.
Dobrovolnik i pfes doporu¢ovanou pisemnou smlouvu o dobrovolné praci je hife
postiZitelnym vii¢i nedbalosti nebo zneuziti postaveni. Pfed zah4jenim spoluprace musi
byt pfesné vyjasnény situace, jako zranéni svéfené osoby, samotného dobrovolnika
nebo poskozeni zafizeni. Hlasi-li se novi dobrovolnici a vydrzi-li dlouho, pak je to
znameni, Ze se organizace zabyva smysluplnymi vécmi a umi vytvofit natolik zajimavé
a piijemné prostiedi, Ze lidem stoji za to, aby zadarmo ¢i za symbolickou odménu
pomahali. Nejcastéjsim divodem odmitani dobrovolnictvi je Casové zaneprazdnéni

(10).

1.3.3 Finané¢ni podminky
Koncep¢ni rozvoj sportovnich aktivit ve Zd’afe nad Sazavou je uréen pro vefejny, $kolni
a zavodni sektor. Koncepéni rozvoj sportovnich aktivit nepocita s financni navratnosti

investice.
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Pro potencionélniho investora tedy musi byt dulezité ukazatele nehmotného charakteru,
které se obtizn¢ kvantifikuji, napi. vznik pozitivnich benefitl a externalit pro mistni

obyvatele (10).

Statni finan¢ni prostiedky jsou ¢lenény podle charakteru zdroje na finan¢ni prostfedky
statniho rozpo&tu poskytované prostfednictvim MSMT a na finanéni prostiedky statniho

rozpoctu, poskytované prosttednictvim rozpoctu krajii a obci (1).

Koncepéni rozvoj sportovnich aktivit by mél byt predev§im v zajmu méstskych
zastupiteld, jelikoz sport zaujima ve vetejné politice dilezité misto, nebot’ predstavuje
jeden z cila této politiky, ale soucasné ptispiva k dosazeni jinych cild, jako jsou napf.
podpora zdravého Zivotniho stylu, spokojenost obyvatel, rozvoj mistniho citéni nebo
prevence kriminality. Diky témto piednostem, ale i z legislativnich divodu, je sport

opodstatnénou polozkou ve vefejnych rozpoctech mésta (10).

v\ .

Ackoliv je rozpocet mésta nejblizSim a nejdostupnéjSim finanénim zdrojem pro
sportovni organizace, je tfeba respektovat, ze zadny pravni pfedpis neukladd méstu
konkrétni povinnost finanéné podporovat rozvoj a ¢innost télovychovy a sportu na svém

uzemi (4).

Sponzoring

Jedna se o jednu z forem financovani sportu, pfi které dochazi ke spolupraci s mistnimi
podniky. Sport je soucasti lidské kultury, proto je sponzory cCasto vyuzivan pro

marketingové ucely (10).
Mezi ditvody sponzorstvi patii (10):

e zvySeni povédomi o vyrobku, sluzbé nebo nazvu podniku;
e pomoci sportu podporovat mistni znalost o sponzorovi;
e vytvareni dobrého jména podniku ve spole¢nosti a mezi zaméstnanci;

e osobni preference vedeni podniku.
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Dotace

Z evropskych fondli bude mozné zazadat Vvramci integrovaného regionalniho

operac¢niho programu, dale jen IROP. Pfipravy na programové obdobi 2014-2020

(12).

O statni podporu bude mozné zazadat také u MSMT v ramci programu, Ktery se zabyva
podporou materialné — technické zakladny sportovnich organizaci. O tento dotacni titul

se mohou uchazet jak mésta, tak i nestatni neziskové organizace, dale jen NNO (13).

1.3.4 Legislativni podminky

Usneseni vlad Ceské republiky na podporu sportu a zdravého Zivotniho stylu ukladaji
povinnosti méstim a obcim vyclenovat prostiedky na podporu sportu, napi. zfizovat
sportovisté. Ackoliv zdkon ¢. 115/2001 Sb., o podpoie sportu, ve znéni pozdéjsich
piedpisi, uklada povinnost vyclenovat prostiedky na sport, neni tato ¢innost nikterak
kvantifikovana. Obce jsou zaroven zodpovédné za financovani sportovnich zafizeni a

jejich Cinnost v oblasti sportu pro vSechny, ackoliv tato zodpovédnost neni jasné

definovana (1).

Dle Zakona o podpoie sportu je ukolem obci v jejich samostatné pusobnosti, vytvaret

podminky pro sport zejména tim, ze (14):

e zabezpeCuji rozvoj sportu pro vSechny a piipravu sportovnich talentil, vcetné
zdravotné postiZenych obcant;

e 7ajiStuji vystavbu, rekonstrukce, udrzovani a provozovani svych sportovnich
zafizeni a poskytuji je pro sportovni ¢innost ob¢ant;

e kontroluji Gi€elné vyuzivani svych sportovnich zafizeni,

e zabezpeCuji finan¢ni podporu ze svého rozpoctu.

Vztah sportu K pfirodé¢ a zivotnimu prostiedi vychazi predevsim z problematiky
vystavby sportovnich zafizeni, které upravuje stavebni zdkon. Je kladen diraz na

povinné bezpecnosti konstrukéni prvky, které zajisti bezpecnost jak pro sportovce, tak i
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pro divaky. Problematickym faktorem jsou i negativni dopady stavebni ¢innosti na

zivotni prostiedi (15).

Kromé ptedpisii upravujicich otazky sportu a sportovist, se dotykaji oblasti sportu i
dalsi zékony z rliznych oblasti, napt. predpisy na useku financni spravy neboli danové
ptedpisy, spravni pravo, piedpisy upravujici vznik jednotlivych organizovanych skupin
sportovcl, napt. obchodni zakonik, zdkon o sdruzovéani obéanti. Kromé toho do oblasti
sportu zasahuji i zdkony upravujici ndhradu Skody na zdravi ¢i na vécech vzniklé v
souvislosti s provozovanim sportu. Na pravni ramec sportu v Ceské republice maji vliv i
ptedpisy Evropské unie. Ty maji zavazny nebo doporucujici charakter. Doporuceni
zdaraziuji podporu sportu, jeho vefejnou prospesnost, ochranu zdravi obfand a pobizeji
Clenské staty ke konkrétnim akcim na podporu sportu. Napf. nastaveni
socialn¢ — ekonomickych podminek pro praci dobrovolnikl, aby vznikla pozitivni

motivace zajemcu v této vefejné prosp&$né ¢innosti (1).

1.4 Sportovni klub

Sportovni aktivity jsou zajistovany piedev$im Cinnosti fyzickych osob, které by mély
byt v piipad¢ vétsiho poctu sdruzeny do jedné pravnické osoby. Pro koncepcni rozvoj
sportovnich aktivit je tedy nezbytné zaloZeni sportovni klubu, jehoz poslanim bude

zajisténi vhodnych podminek pro novy sport na vykonnostni urovni.

Sportovni klub ma nejcastéji pravni subjektivitu ob¢anského sdruzeni, které spada mezi
NNO. Ekonomové vnimaji NNO jako odpovéd na nedostatky statu a trhu. Cilovou
funkci v obCanském sektoru neni zisk ve finanénim vyjadieni, nybrz pfimé dosaZeni
uzitku prostfednictvim plnéni definovaného poslani organizace, ktery ma vétSinou

podobu vefejné sluzby (16).

Formulace vize byva prvnim krokem pii zakladani NNO. Vize vyjadiuje zakladni
orientaci organizace, to znamend, ¢im by meéla organizace byt a kam se chce ve své
oblasti dostat. Jde obvykle o vnitini predstavy zakladatell, které se tykaji budoucnosti

organizace (17).
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Poslani vymezuje ditvod existence ekonomického subjektu a ma oproti vizi zcela
konkrétni charakter. Poslani musi byt vystizné a formulované tak, aby odlisovalo danou
organizaci od jinych podobné zamérenych organizaci. Takové poslani je zdakladnim

voditkem pro rozhodovani o dlouhodobych cilech a strategii organizace (17, s. 11).

Poslanim sportovniho klubu je naplnéni jeho Gcelu, neboli zajisténi vhodnych podminek
pro novy sport na vykonnostni urovni. Pro dosaZeni tohoto poslani je nezbytné zajistit

veskeré ¢innosti umoznujici bezproblémovy chod organizace (10).

Veriejné neziskové organizace jsou financovany prevazné z verejnych rozpocti, zatimco
u soukromych neziskovych organizaci prevladaji soukromé zdroje, ackoliv se prispévek
z vefejnych rozpoctih nevylucuje. Déle se na ¢innosti NNO finan¢né podileji zejména
domacnosti. Sektor domacnosti mé zaroveil zdsadni vyznam pro formovani obcanské

spolecnosti, jejiz kvalita je zpétné smérodatna pro NNO (11).

1.4.1 Management

Sportovni management v NNO vychazi predev§im ze sportovniho managementu pro
sektor komer¢ni, jelikoz Sportovni manazeti v obou sektorech maji mnoho c¢innosti
spolecnych. Sportovni manaZer v neziskovém sektoru nema v popisu prace generovat
zisk, ale stejné musi zajistit finan¢ni prostfedky, aby organizace mohla napliovat své

poslani. Cinnosti sportovniho manazera v NNO (18):

e planovani, organizovani, transfer hract a trenért;

e vybér a rozmistovani dobrovolniki, vedeni a motivovani lidi, kontrola;
e marketing, sponzoring, finance;

e pravo, Uzavirani smluv, ochrana zdravi sportovci,

e komunikace a spoluprace.

Organizace sportovnich akci

Organizovani sportovnich akci je velice podstatnd ¢innost sportovniho manazera,
jelikoz tato Cinnost pfinasi dalezité financni prostfedky, které slouzi K zajisténi chodu

sportovniho klubu. Analyza soucasné situace a stavu odhali, zda je v silach ¢lend klubu
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danou akci uskutecnit. Je tfeba mit jasnou predstavu o tom, jaka rizika akce skryva.
Predvidatelnd rizika by méli organizatofi snizit na minimum a eventudlné pocitat
S Casovymi a hmotnymi rezervami. Nasleduji faze redlného zhodnoceni mozZnosti a
nedostatktl. Jen tak 1ze odhadnout stupen GspéSnosti. U vyty€enych cilli vyjadiime jejich
strukturu a provedeme optimalizaci. Zhodnoceni ucinkti a disledkd moznych strategii
umozni zvolit tu, kterd je celkové nejvyhodnéjsi. Kdyz hlavni organizator zvoli cile 1
strategii jejich realizace, mize se zabyvat detaily plant ¢innosti z hlediska co nejlepSiho
vysledku. Rozdé¢lit role organizatoriim, stanovit plan akci, Casovy rozpis, terminy a
zpusob kontroly. Déle je nutné stanovit rozpocet vydaji a piijmi celé sportovni akce.
Aby nedochazelo k nezadoucim nakladnym omylim a zpozdéni celé akce, je tfeba
kontrolovat pritbéh akce, poptipad¢é ucinit zasah, ktery by eliminoval vznikly problém
(18).

1.4.2 Marketing
Marketingové aktivity musi zacit od poslani sportovniho klubu a jeho soucasné situace.
To je totiz prvotnim krokem formovani marketingové strategie, kterd by méla oslovit

cilové skupiny obyvatel (obr. 1). Jedna se pievazné o aktivné sportujici populaci (18).

Sportovni kluby
<

ELDI\.'

Cilowve skupimy
obyvatel

Zdravotng

znevyhodnéni

Neorganizovani

Obr. 1: Cilové skupiny obyvatel
(Zdroj: (5, s. 170))
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Smyslem propagace v neziskovém sektoru je dosahnout zmén ve znalostech, postojich a
chovani cilovych skupin obyvatel ve vztahu k ur¢itému predmétu propagace. Dilezita je
navaznost na dal$i casti marketingového mixu. Marketingovy mix je soubor
marketingovych nastrojli, které organizace pouziva k dosazeni svych marketingovych

cilt na cilovém trhu. Zakladni marketingovy mix se sklada z tzv. ¢ty ,,P (17):

e Product (vyrobek, sluzba);
e Price (cena);
e Place (misto);

e Promotion (propagace).

Mnoho sportovnich klubti produkuje sluzbu. Sluzba je ¢innost, kterou miize jedna strana
nabidnout druhé. Pro sluzbu jsou typické Ctyfi zdkladni vlastnosti, a to nehmatatelnost,
ned¢litelnost, nestdlost a neskladovatelnost. Sluzba obsahuje silny lidsky element,
oznacovany jako paté ,,P“, neboli people, které hraje v NNO dulezitou roli. Pfi vybéru
pracovnikll je nutné zvazovat nejenom jejich kvalifikaci, ale také komunikaéni

schopnosti, schopnost fesit krizové situace nebo odolnost vuci stresu (17).

1.4.3 Dané

Zakon o danich z pfijml zahrnuje obCanskd sdruZeni mezi danové neziskové subjekty,
které nebyly zaloZeny nebo ztizené za ucelem podnikéni. Daniové zakony jim pfiznavaji
nekterd dafiovd zvyhodnéni. Dle zdkona o danich z pfijmu jsou vZzdy pfedmétem dané
ptijmy zreklam, z pronajmu a piijmy z ¢lenskych ptispévki. Piijmy zreklamy a
Z ngjemného jsou neosvobozené od dan¢ z ptijmi pravnickych osob, dailovy subjekt je
musi zahrnout do zékladu danég. V pfipadé€ piijmil z reklam je nutné nezaméiovat piijem
z reklamy a z darovani. Piijmy z ¢lenskych ptispévki jsou osvobozeny od dané z piijmu
pravnickych osob. Aby tyto clenské piispévky mohly byt osvobozeny, musi jit o
pfispévky vymezené ve stanovach sportovniho klubu, které jsou identifikovatelné

v absolutni vysi za vymezené obdobi (16).
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Neziskova organizace nesmi zahrnout do zakladu dané vydaje a piijmy ze ztratovych
hlavnich ¢innosti. Zaklad dan¢ ovlivituji pouze hlavni ziskové ¢innosti, coz je z hlediska

findlni danové povinnosti velmi nevyhodné (10).

Z ptedmeétu dané€ z piijmt pravnickych osob jsou u sportovniho klubu vyjmuty piijmy
z ¢innosti vyplyvajicich z jeho poslani za podminky neziskovosti. Splnéni podminky
neziskovosti se posuzuje za celé¢ zdanovaci obdobi podle jednotlivych druht ¢innosti,
dle hospodatského vysledku jednotlivych ¢innosti. Tyto ¢innosti musi byt uvedeny ve
stanovach sportovniho klubu. Napf. druhem cinnosti je pofadani sportovnich akci a

jednotliva ¢innost v ramci téhoZ druhu ¢innosti je konkrétni sportovni turnaj (16).

Vyjmuty z pfedmétu dané z pfijmu pravnickych osob jsou piijmy plynouci z Groki
z vkladii na bézném uctu 1 pfijmy z dotaci a pifispévka z vetejnych rozpocti, které se

vzdy poskytuji podle zvlastnich ptedpist na konkrétni ¢innost sportovniho klubu (16).

1.5 Vybrané venkovni sporty

Tato kapitola ptedstavuje dva potencionalni sporty, které jsou vhodné pro stanovené

dil¢i cile koncepcniho rozvoje sportovnich aktivit ve Zd’afe nad Sazavou.

1.5.1 Hokejbal

Hokejbal nékdy taktéz oznaCovan jako street hockey nebo ball hockey. Hokejbal je
sportovni hra brankového typu. Sesti¢lenna druzstva tvofena péti hraci v poli a jednim
brankafem se snazi pomoci hokejek dopravit hokejbalovy micek do branky soupete.
Hraci se na betonovém ¢1 umélém povrchu pohybuji ve sportovni obuvi. Rozméry hiiste
jsou 52 metrti na délku a 26 metrt na $ifku. Pravidla hokejbalu jsou podobna pravidlim
ledniho hokeje. Oficidlni hokejbalové soutéze se v Ceské republice hraji dle pravidel
Ceskomoravského svazu hokejbalu, dile jen CMSHb. Ceska hokejbalova reprezentace

vyhrala celkem tiikrat titul Mistra svéta, a to v roce 1998, 2009 a 2011 (19).

Hokejbal proti drogam je celostatni hokejbalovy Skolni turnaj, ktery je potfadan jiz od

roku 2002. Cilem je nabidnout Skolni mladezi sport, ktery se dynamicky rozrista a
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muze nabidnout mladezi smysluplné vyuzivani volného c¢asu. Soutézi se v péti
vékovych kategoriich, od 1. tfidy zakladnich Skol az po 4. ro¢nik stfednich skol a
odbornych u¢ilist. Turnaj potadda CMSHb za podpory MSMT. Turnaje se kazdoroéné
zacCastni tisice déti. Patron turnaje, v minulosti napf. i Dominik Hasek, dava détem
uréity vzor a piiklad, ze sport ve volném case je lepsi volba, nez provozovani

negativnich forem chovani jako je brani drog ¢i pasivni zivotni styl (20).

1.5.2 Venkovni florbal
Venkovni florbal je neoficialni sport, ktery vychazi z halového florbalu. Rozmér hiisté a
pocet hracl lze prizpisobit aktudlnim podminkam. Hfist€¢ ovSem musi mit vhodny

wrwe

vetejnosti o venkovni Sporty a zaroven zkvalitni letni ptipravy florbalovych oddila.

Mezinarodni florbalova federace uvadi, 7e v Ceské republice je piiblizné 150 000

rekreacnich florbalisti, kteti hraji florbal ve volném case (21).

1.6 Metody zpracovani
Tato kapitola teoreticky objasniuje metody, které budou provedeny v bakalaiské praci.

SWOT analyza

Metoda SWOT analyzy je typ strategické analyzy, ktera souvisi s vnitinim a vnéjSim
prostfedim organizace. Zkratka SWOT pochéazi z anglického origindlu. Ve vnitinim
prostfedi identifikujeme a hodnotime silné a slabé stranky. Ve vné&jSim prostiedi
rozpoznavame prilezitosti a hrozby. Pii realizaci SWOT analyzy je nutné stanovit jeji
ucel, aby vysledky analyzy mély své smysluplné vyuziti. Standardné slouzi pro
definovéani vize a strategickych cilii nebo k identifikaci kritickych oblasti organizace.
Muze vSak slouzit i pro jednoduché sestaveni seznamu silnych a slabych stranek,

ptilezitosti a hrozeb bez navazujiciho strategického vyznamu (22).
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AnKketni SetFeni
Anketni Setfeni je metoda vyzkumu, ktera se obecné skladd ze dvou etap. Jedna se o

etapu piipravy vyzkumu a etapu realizace vyzkumu. Ob¢ etapy lze vyjadiit

nasledujicimi po sobé jdoucimi kroky (23):

e urceni problému;

e (definovani cile;

e orientaCni analyza situace;
e plan;

e piedvyzkum;

e Sbér dat;

e zpracovani dat;

e analyza dat;

e Vizualizace vystupd;

e prezentace.
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2 ANALYZA PODMINEK SOUCASNE SITUACE

Zdar nad Sazavou je okresni mésto, leZici na Vysoéing, uprostfed chranéné krajinné
Martina Sablikova, hokejovy Mistii svéta Tomas Rolinek, Petr Vampola, Petr Koukal a
Mistr svéta v klasickém lyzovani Martin Koukal. Rozloha mésta je 3 706 ha, ve mésté

Zije 21 822 obyvatel s primé&mym vékem 40,7 let (24).

2.1 Podminky pro neorganizované sportovni aktivity

Venkovni, kolektivni sportovni aktivity byvaji u Siroké vefejnosti zna¢né ovlivnény
popularnimi narodnimi sporty, za které jsou povazovany predevs§im fotbal a ledni hoke;.
U neorganizovanych sportovnich aktivit jsou v§ak mnohem vice popularnéjsi jejich
ptibuzné sporty, jako jsou mala kopana nebo florbal, které jsou z vice hledisek pro

rekreacni ucely dostupné;si.

Popularita venkovnich, kolektivnich sporti je dana pfedevS§im vhodnym zazemim,
dostupnosti sportovniho vybaveni a atraktivitou daného sportu. Ve Zd’afe nad Sazavou
nejsou vhodné podminky pro tradi¢ni ¢eské venkovni sporty, jako jsou napi. hokejbal

nebo venkovni ledni hoke;.

Casto provozovanym, venkovnim, kolektivnim sportem je mald kopand, kterd ma
vhodné zazemi minimalné na sedmi hfistich ve Zd’afe nad Sazavou. Malou kopanou Ize
ve mé&sté provozovat na Ctyfech riznych typech povrchi, a to na umélé i ptirodni trave,
betonovém ¢i umelém povrchu. VEtSinu hifist 1ze pouzivat bezplatné, ale zaroven jsou tu
1 placené pronajmy s osvétlenim a socidlnim zdzemim. Vetejnost méa zaroveil moznost
z(&astnit se Zd’arské ligy v malé kopané ¢i jednodenniho turnaje. Venkovni podminky

pro malou kopanou jsou pro Sirokou vetejnost velice pfiznivé.

Ackoliv zazemi pro malou kopanou muze slouzit i pro venkovni hdzenou, tak vetejnost

tento sport témer neprovozuje.

Basketbal mlze vefejnost provozovat minimalné na dvou bezplatnych betonovych

htistich. Dal$i moznosti jsou dva placené osamostatnéné basketbalové kose na umélém
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povrchu a minimalné¢ 3 bezplatné koSe na ruznych typech povrchu. Basketbal je
provozovan nejcastéji formou individualniho stfileni na jeden koS. Venkovni podminky

pro basketbal jsou pro Sirokou vetfejnost ve mésté dostatecné.

Volejbal 1ze hrat minimaln€ na 9 htistich ve mésté. Volejbal 1ze provozovat na ctyfech
ruznych typech povrchli, a to na umélém povrchu, betonu, antuce a pisku. Hfisté
s antukou a umélym povrchem jsou placena, povrchy beton a pisek jsou bezplatné.
Nejvetsim nedostatkem bezplatnych hiist’ je absence volejbalové sité, coz znacné
sniZuje zajem Siroké veiejnosti o tento sport. Obyvatelé mésta ovsem maji moznost, kde
hrat volejbal, tudiz 1ze konstatovat, Ze venkovni podminky pro volejbal jsou pro sirokou

vetejnost dostatecné.

Hfist€ na nohejbal jsou pfedevSim antukova a placena, jedno hfisteé je betonové
s cenovym zvyhodnénim. Nohejbal lze hrat i bezplatn€¢, minimaln¢ na jednom
betonovém hiisti, ale jen v piipadé, ze zdjemci maji vlastni sit. Podobné jako u
volejbalu, Sirokd vetejnost ma moznost hrat nohejbal, tudiz venkovni podminky pro

nohejbal jsou dostatecné.

Ultimate frisbee lze hrat vSude tam, kde je vhodny prostor, at’ uz to jsou parky c¢i
sportovisté. Z tohoto hlediska jsou podminky pro ultimate frisbee dostate¢né. Ve mésté
1ze spatfit tento sport stale vice. Dalsi venkovni, kolektivni sportovni aktivity nebyly z

diivodu malé popularity analyzovany.

Shrnuti analyzy venkovnich, kolektivnich sportl pro vetejnost ve mésté (tab. 1).

Tab. 1: Venkovni, kolektivni sporty pro veiejnost ve Zd’afe nad Sazavou

Sport Podminky Povrchy
) Pfirodni a uméla trava, beton,
Mala kopana Velmi dobré
umélé povrchy
Basketbal Dostatecné Beton, umélé povrchy
) Beton, antuka, pisek, umélé
Volejbal Dostate¢né
povrchy
Nohejbal Dostate¢né Antuka, beton
Frisbee Dostate¢né Pfirodni trava

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.2 Podminky pro organizované sportovni aktivity

Kvalita venkovni télesné vychovy a Skolniho sportu vychazi ptedevSim z nabidky
dostupnych sporti na piilehlych sportovistich, véetné vhodného sportovniho vybaveni.
Z kolektivnich sporti se jedna vyhradné o malou kopanou, pfipadné volejbal nebo

basketbal.

Skolni sportovni aktivity maji vhodné podminky predev§im ve sportech a disciplinach,
které vychazeji z potfeb télesné vychovy pro zakladni a stiedni §koly. Skolni sport je

vétSinou prezentovan pouze jako krouzek pohybovych her.

Venkovni, kolektivni sportovni aktivity na vykonnostni urovni maji ve Zd'afe nad
Sazavou vhodné podminky pouze ve dvou sportech, a to ve fotbale a nohejbale. Pouze

Vv téchto zminénych dvou sportech se hraje dlouhodoba venkovni ligova soutéz.

Fotbalovy klub FC Zd'as Zd’ar nad Sazavou zajistuje vhodné podminky pro fotbalové
oddily muzi, dorostencti, zaki a ptipravek. Fotbalovy klub mé k dispozici dvé hfiste
S pfirodnim travnikem a jedno s umélym travnikem vcetné osvétleni. Oddil muza hraje

momentalné tieti nejvyssi fotbalovou ligu.

Sportovni klub policie UNITOP Zd'ar nad Sazavou zajistuje vhodné podminky pro
oddily nohejbalu muZzl, dorostencli a Zakd. Nohejbalové oddily maji k dispozici dvé

antukova hfisté. Oddil muzl hraje momentalné druhou nejvyssi nohejbalovou ligu.

2.3 Sportovni aktivity pro potencionalni rozvoj

Tato kapitola analyzuje potencionalni sporty, které jsou vhodné pro stanovené dil¢i cile
koncepéniho rozvoje sportovnich aktivit ve Zd'afe nad Sazavou. Vybér respektuje

pfedevsim tradici, popularitu, atraktivitu a potenciél rozvoje daného sportu.

Jedna se o sporty, které nemaji ve Zd’afe nad Sdzavou dostate¢né¢ vhodné zazemi pro

vykonnostni nebo rekreacni ucely.
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Venkovni, kolektivni sporty splitujici podminky pro vykonnostni ucely:

e hokejbal

e box lakros;
e baseball;

o softball;

e americky fotbal;

e ragby.

U vySe uvedenych sporti se musi hrat dlouhodoba venkovni ligovd soutéz na
vykonnostni urovni. Hokejbal a box lakros lze hrat na betonovém nebo umélém
povrchu. Baseball a softball se hraje vétSinou na holych a zatravnénych plochach. Pro

americky fotbal a ragby jsou typické ptirodni travniky.

Na zdklad€ analyzy pravidel uvedenych Sesti sporti a dostupnych informaci, byly

zjistény zajimavé spojitosti:

e box lakros muze byt provozovan na hokejbalové hiisti;
e softball mize byt provozovan na basebalovém htisti;

e ragby a americky fotbal mohou byt provozovany na fotbalovém hfisti.

Samoziejmosti jsou mensi Upravy pro konkrétni mistrovska utkani v danych sportech.
V praxi to znamena, Ze jedno feSeni urcitého sportovisté poskytne vhodné zazemi pro
dva sporty na vykonnostni trovni. Dllezitym vysledkem této analyzy je skutecnost, ze

ze Sesti riznych moznosti, doslo k ztZeni, na tfi potencionalni feSeni.
Venkovni, kolektivni sporty spliujici podminky pro rekreaéni ucely:

o florbal;

e in-line hokej;
e ledni hoke;j;
e korfbal.
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Jedna se o sporty, které nemaji ve Zd’afe nad Sazavou dostateéné vhodné venkovni
podminky pro rekreacni ucely a zaroven nevyzaduji zazemi na vykonnostni Urovni.
Florbal a in-line hokej 1ze vhodné provozovat pouze na um¢lém povrchu. Ledni hokej a
korfbal 1ze provozovat na betonovém nebo umeélém povrchu. Vsechny Ctyfi uvedené

sporty pro rekreacni ucely je mozné provozovat na umélém povrchu.

2.3.1 Predbéiné vysledky

Reseni potencionalniho sportovi§té pro baseball a softbal neni vhodné pro vznik dalsich
novych sportd pro rekreacni ucely, tedy kromé dalSich neuvedenych palkovych sportii.
Je to dano pifedevsim tim, Ze baseball a softball jsou provozovany pievazné na

travnatém povrchu. Uvedené sporty pro rekreacni tcely vSak vyzaduji umély povrch.

Reseni vhodného zazemi pro ragby a americky fotbal je charakterizované fotbalovym
htis§tém, coz by znacné snizilo finan¢ni ndroc¢nost, jelikoz by nebyla nutna vystavba
sportovisté. Nutna je vSak urcitd investice do materialniho vybaveni, poptipad¢ i do
rekonstrukce htisté, dle zvoleného feseni. V praxi by doslo ke znaénému snizeni kvality
htisté, jelikoz by travnik nemél dostateCny ¢as na regeneraci, coZ by mohlo vyvolat
znacné neshody a problémy. Podobné jako u baseballu a softbalu, toto feSeni neni

vhodné pro vznik dalSich rekreacnich sportii pro rekreacni ucely.

Potencionalni feSeni pro baseball a softball nebo pro americky fotbal a ragby, by
poskytlo vhodné podminky pouze pro dva nové sporty, coz vzhledem k uvedenym
skutecnostem neni nejvhodnéjsi feSeni a pravdépodobné by nedoSlo ani ke splnéni
vSech dil¢ich cill, napt. vznik ziskovych sportovnich akci na rekrea¢ni Grovni, jelikoz

u téchto sportli 1ze obecné predpokladat velmi maly z4jem vetejnosti.

Vzhledem Kk tomu, Ze hokejbal i box lakros mohou byt provozovany na umélém
povrchu, tak navrh feSeni viceticelového hokejbalového hfisté s umélym povrchem se
zda byt jako nejvhodnéjsi a opodstatnény. Uvedené feSeni vytvori vhodné podminky

pro Sest novych, venkovnich, kolektivnich sporti.

Dulezitym faktorem je i popularita a tradice hokejbalu v Ceské republice. Piibuznost

hokejbalu s florbalem a lednim hokejem umozni i snadnéjsi a rychlejsi rozvoj ¢lenské
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zakladny pro vykonnostni tc¢ely nez by tomu bylo napf. u jinych sportd, které nemaji se

souCasnymi sporty ve mésté zadnou piibuznost.

U box lakrosu bude v prvnich letech nutnd pomoc Ceské lakrosové unie, ktera
prostiednictvim zavedenych boxlakrosovych klubii tzv. patront, podporuje vznik

novych klubu. Patron poskytuje nové vzniklému klubu pfedev§im herni know-how (25).

Piedbézné vysledky analyzy doporucuji jako nejvhodnéjsi feSeni pro koncepéni rozvoj
sportovnich aktivit ve Zd’afe nad Sazavou, viceu¢elové hokejbalové hfisté s umélym
povrchem. Toto feSeni spliuje nejlépe dil¢i cile, které stanovuji vznik vhodnych

podminek pro nové sporty na vykonnostni a rekreacni tirovni.

Na zéklad¢ predbéznych vysledkli byla provedena detailngj$i analyza viceucelového
hokejbalového hiisté s umelym povrchem, kterd nastinila dal$i zajimavé skutecnosti.
Napf. viceucelovost hokejbalového hiisté 1ze vhodné rozsifit o dal§i venkovni sporty,
jako jsou volejbal, nohejbal nebo tenis. Dale zakladni a stfedni $koly ve Zd’afe nad

Sazavou, se mohou ztcastnit celostatniho turnaje Hokejbal proti drogam.

2.3.2 Vysledky anketniho Setfeni

Koncepéni rozvoj sportovnich aktivit ve Zd’afe nad Sazavou zasahuje pomérné velkou
Cast mistni populace. Je tedy nezbytné, aby analyza podminek soucasné situace
zachytila i nazor mistnich obyvatel. Pohled obyvatel mésta Zd'ar nad Sazavou na

problematiku rozvoje sportovnich aktivit, zachycuje anketni Setfeni (pfiloha I).

Cilem anketniho Setfeni bylo zjistit, jestli se obyvatelé mésta shoduji s pfedbéznym
vysledkem analyzy, které preferuje vystavbu viceucelového hokejbalového hiiste

S um¢lym povrchem.

Vysledek anketniho Setieni by mél byt vérohodny a mél by mit zaroven velkou

vypovidajici hodnotu i pies relativné maly pocet respondentt.

Napf. u dospélych a seniorti by mohlo dojit k ur¢itému zkresleni, jelikoz u dospélych
ani u seniort se nepfedpoklada provozovani novych sporti na vykonnostni nebo skolni

urovni. Zaroven je nutné podotknout, Ze anketni Setfeni je zkreslené z hlediska absence
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pravé téchto respondentll ztad dosp€lych a seniorl, kteti by vyuzivali sportovisté
pfedevsim pro rekreacni tcely.

Anketniho Setfeni se konkrétné ucastnili pouze studenti Stfedni primyslové Skoly ve
Zd’afe nad Sazavou, zejména z toho divodu, Ze pravé studenti se tyka celd koncepce
rozvoje sportovnich aktivit, kterd je urcend pro rekreacni, vykonnostni a Skolni tcely.

Tato konkrétni skola byla ndhodné vybrana. Ohledné anketniho Setfeni byl kontaktovan
zéstupce teditele skoly. Ankety byly distribuovany do tfid pomoci uciteld.

Anketniho Seteni se zucastnily dvé tfidy studenti. Celkem bylo planovano Sedesat

respondentt. Tti respondenti byly vytazeni, jelikoZ nevyplnili celé anketni Setfeni.

Prvni otdzka méla zjistit pohlavi respondenti. Aby nedoslo ke zkresleni, tak by se
anketniho Setfeni mélo zcastnit pfiblizné stejny pocet Zen a muzi, jelikoz obé pohlavi
mohou mit zna¢né rozdilny pohled na nové sportovni aktivity, které ve Zd'afe nad
Sazavou chybi, a o které¢ by zarovenn mély zajem. Tato podminka se podatila splnit,

celkem se anketniho Setfeni zacastnilo dvacet osm zen a dvacet devét muzu.

Druha otazka se zaméfila na to, jak Casto respondenti sportuji venku v letnim obdobi
(graf 1). Z grafu je patrny velky zajem o venkovni sportovni aktivity. Nékolikrat tydné

se venkovnim sportovnim aktivitim vénuje téméf polovina respondentd.

Jak casto sportujete venku v lété?
30

20 -

15 4 B Zeny

m Muzi

Pocet respondenti

Nékolikrat tydné Pfiblizné jednou tydné Sportu se témér nebo
vlbec nevénuji

Graf 1: Jak ¢asto sportujete venku v 1été?

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Treti otdzka se zamcéfila na nejcastéj$i zpusob, jakym studenti provozuji venkovni
sportovni aktivity (graf 2). V grafu jsou zahrnuty pouze tfi odpovédi, jelikoz Ctvrta

odpovéd’ nebyla studenty vitbec zaskrtnuta. Neorganizovany sport zna¢né pievazuje.

Jakym nejcastéjsim zplisobem provozujete venkovni
sporty?
40

35 A

30

25 -

20 -

W Zeny
15 -

Pocet respondentl

W MuZi
10 -

Rekreacénég, ve volném Vykonnostné, ve Povinng, ve Skole
Case sportovnim klubu

Graf 2: Nejéastéjsi zptisob provozovani venkovnich sportovnich aktivit

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ctvrta otdzka se zaméfila na to, jaké nové, venkovni, kolektivni sporty cht&ji studenti
provozovat ve Zd’ate nad Sazavou (graf 3). Tato posledni otizka je nejdilezitdjsi
otazkou v anketnim Setfeni, jelikoZ ndzor mistnich obyvatel ma velky vliv na vysledny
navrh vhodnych podminek pro koncepéni rozvoj sportovnich aktivit ve Zd’afe nad

Sazavou.

Respondenti vybirali z deseti venkovnich, kolektivnich sporti, které nemaji ve Zdafe
nad Sazavou vhodné zazemi pro vykonnostni nebo rekreacni ucely. Respondenti mohli
zaSkrtnout 1 vice sportl, o které maji zdjem. Zaroven, zde byla i moznost neoznacit
zadny sport, aby anketni Setfeni mélo dostate¢né vypovidajici hodnotu. Tato anketni
otazka ma tedy odpovédét na dvé dileZité otazky, a to jestli obyvatelé mésta Zd’ar nad
Sazavou maji zdjem o koncep¢ni rozvoj sportovnich aktivit a pokud ano, tak o které
sporty je nejvétsi zajem, aby navrh feSeni venkovniho sportovisté respektoval

pozadavky respondentt.
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Kazdy respondent oznacCil vSechny sporty, o které ma zajem, popiipadé oznacil
odpovéd’, Ze o zadny sport nema zajem. O zadny novy sport z uvedené nabidky
potenciondlnich sportii pro koncepéni rozvoj sportovnich aktivit nema zajem pouze 17,5
% respondenttt (10 respondenttl). Lze tedy konstatovat, ze respondenti maji zajem

o koncepéni rozvoj sportovnich aktivit ve Zd’are nad Sézavou.

Za kazdou oznaCenou odpovéd byl udélen pro dany sport jeden hlas. Celkem 47
respondentl, ktefi projevili zdjem o néktery sport, udé€lili 89 hlast, coz odpovida
piiblizné¢ 1,7 hlasu na respondenta. Nejvice byly respondentem ud€leny 4 hlasy.
Vétsinou vSak respondenti udélili pouze jeden nebo dva hlasy. Nejvétsi zajem projevili
respondenti 0 in-line hokej, florbal a ledni hokej. Tyto prvni tfi sporty ziskaly ze
vSech deseti potencionalnich sporti, celkem pies 50 % hlast. Velky pocet hlast ziskal i
baseball nebo ragby a americky fotbal. Relativné mensi pocet hlast ziskal hokejbal, box

lakros, softball a korfbal.

Jaké nové, venkovni, kolektivni sporty, byste chtéli
provozovat ve Zd'are nad Sazavou?

18

Pocet hlast

B Zeny

B Muzi

Graf 3: Zajem o nové, venkovni, kolektivni sporty

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.4 Vyhodnoceni analyzy

Na zaklad¢ predbéznych vysledkli a vysledku anketniho Setieni, dojde k vyhodnoceni
zjisténych skutecnosti a posbiranych dat (tab. 2). Vysledkem vyhodnoceni analyzy
podminek soucasné situace je doporuceni, které objasni nejvhodné&jsi navrh venkovniho

sportovisté pro koncepcni rozvoj sportovnich aktivit ve Zd’are nad Sazavou.

Tab. 2: Podklady pro vysledek analyzy

Soucet hlasi pro Splnéni
Ostatni
dané sporty z ankety  dil¢ich cila
Hokejbal
Box lakros )
] ] Tenis
Hokejbalové In-line hokej )
54 Ano Volejbal
hristé Florbal i
Nohejbal
Ledni hokej
Korfbal
Fotbalové Americky fotbal Snizeni
19 Ne ) )
hFisté Ragby kvality hiisté
Baseballové Baseball Dalsi palkové
13 Ne
hiisté Softbal sporty

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Na zakladé¢ uvedenych podkladii a dalSich souvislosti, které jsou soucasti analyzy
podminek soucasné situace, vysledek analyzy doporucuje vystavbu viceucelového
hokejbalového hfisté sumélym povrchem, jako nejvhodnéjsi navrh fteSeni pro

koncepcni rozvoj sportovnich aktivit ve Zd’afe nad Sazavou.

Dané teSeni vytvoii vhodné podminky pro Sest venkovnich, kolektivnich sportt, které
nemaji dostateéné zazemi pro vykonnostni nebo rekreaéni udely ve Zd’ate nad Sazavou.
Zaroven sporty, které charakterizuji toto fteSeni, dostaly vétSinovy pocet hlasi
prostiednictvim anketniho Setfeni. Toto feSeni jako jediné spliiuje vSechny dil¢i cile
koncepéniho rozvoje sportovnich aktivit ve Zd’afe nad Sazavou. Dalsi vyhodou feseni je
napi. vznik vhodnych podminek pro bezplatné provozovani sportt, jako jsou tenis,

volejbal a nohejbal.
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2.5 Potencionalni investor

Nejvhodnégj$im investorem pro dané feseni koncepéniho rozvoje sportovnich aktivit je
mésto Zd’ar nad Sdzavou. Mésto vlastni potenciondlni pozemky a zaroven benefity

sportovnich aktivit jsou velmi vhodné pro cile vefejné politiky.

Podpora meésta je realizovana formou investic, dotaci ¢i grantovych program,

predevsim na vystavbu a provoz sportovist nebo ¢innost sportovnich klubu a oddilt.

Schvéleny rozpodet mésta Zd’ar nad Sazavou pro rok 2014 obsahuje vydaje na
zajmovou a télovychovnou c¢innost v ¢astce 48.043.000,- K¢, coz tvofti priblizné 11%

podil z celkovych vydaji mésta (26).

Nejvétsi investici mésta do sportovni infrastruktury byla rekonstrukce krytého
plaveckého bazénu. Orientacni cena piiblizné 140.000.000,- K& bez DPH. V soucasné
dob& je realizovan projekt snazvem Zdarsky Santiniho okruh, orientatni cena

26.000.000 K¢ bez DPH, ktery revitalizuje pfiméstskou rekreaéni oblast Pilska nadrz.

Budouci investice budou pravdépodobné sméfovany k rekonstrukci Skolniho hfisté u 4.
Zakladni Skoly, orienta¢né za 9.000.000,- K¢, dale jsou vypracované studie za 500.000,-
K¢, které se zabyvaji vystavbou tenisové haly a rekonstrukci fotbalovych tribun. Dle
vyroku zastupitell je patrné, Ze do investic bez dotacnich tituli se mésto pravdépodobné

poustét nebude.

V dob& zpracovani této bakalaiské prace ovSem nebyly znamé konkrétni vyzvy a
podminky pro Zadost o dota¢ni titul vramci IROP nebo MSMT. V minulém
programovém obdobi IROP 2007-2013 byly podobné investice do sportovni
infrastruktury obecné& podporovany, to samé plati i u MSMT. Lze tedy predpokladat, Ze

budou podporovany i v dal$im programovém obdobi.

Zadost o dotaci u MSMT miize podat jak mésto, tak i sportovni klub, ktery by v zadosti
o dotacni titul vystupoval jako NNO. Zélezi tedy na konkrétni vyzvé nebo na dotaénim
programu, ktery bude vyhodnéjsi. Koncepcni rozvoj sportovnich aktivit neni zaméfen
pouze na jeden sektor, ale jeho rozsah vyuziti spada do vetejného, Skolniho i zavodniho

sektoru, coZ znacné€ zvySuje Sanci ziskat dotacni titul.
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3 VLASTNI NAVRHY PODMINEK

Vlastni navrhy podminek koncepéniho rozvoje sportovnich aktivit ve Zd'afe nad

Sazavou vychazeji z analyzy podminek soucasné situace.

Na zaklad¢ vysledku analyzy bylo navrzeno feSeni, které preferuje rozvoj venkovnich
sportovnich aktivit, prostfednictvim viceucelového hokejbalového hiist€ S umélym
povrchem. V nasledujicich kapitolach budou navrzeny podminky pro potencionalni
realizaci koncepéniho rozvoje sportovnich aktivit ve Zd’afe nad Sazavou. V praci bude
preferovano objasnéni pouze hokejbalového klubu. Tento krok je zdlivodnén predevsim
tim, Ze pfi objasnéni i boxlakrosového klubu by doslo ke zna¢né duplicité textu, jelikoz

navrhy pro oba kluby jsou velmi podobné.

3.1 Prostorové a materidlni podminky

Prostorové a materialni podminky jsou dany piedev§im vybérem vhodné lokality,
parametry viceti¢elového hokejbalového hiisté, skladem sportovniho materialu,

materialnim zajisténim a zazemim pro hokejbalovy klub.

3.1.1 Vybér lokality

Pravdépodobné nejvhodnéjsi pozemek pro viceucelové hokejbalové hiisté se nachazi ve
sportovnim arealu Bouchalky, mezi zimnim stadionem a sportovni halou. Pozemek je
ve vlastnictvi mésta Zd’ar nad Sazavou. Cislo parcely v katastru nemovitosti je 2136/1
o celkové vyméfe 3.787 m> Hrists bude vyzadovat pfiblizng 1.500 m?. Vybér pozemku
respektuje vliv vystavby na zivotni prostfedi. Na daném pozemku se nevyskytuji
chranéné rostliny a vystavbou nebude pokacen zadny strom. Jedna se pouze o travnatou
plochu. Pozemek nelezi v bezprosttedni blizkosti obytnych domtl, z ¢ehoz 1ze odvodit,
ze hluk vydavany provozovanim sportovnich aktivit nebude obtéZovat obCany mésta.
Vyhodou zvolené lokality jsou i velké parkovaci plochy a dvé sportovni budovy, ve
kterych mohou najit zazemi hokejbalovy i box lakrosovy klub. Vybér lokality je vhodny
I pro marketingové ucely. Tato lokalita je velmi casto navs§tévovana b&hem

mistrovskych utkani sportovnich klubli ve sportovni hale nebo na zimnim a fotbalovém
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stadionu. V blizkosti pozemku se nachazi i cyklostezka, ktera znatné zvysuje

dostupnost hfisté pro obany mésta a z okoli.

3.1.2 Vicetcelové hokejbalové hiisté

Viceucelové hokejbalové hfist¢ je navrhovano tak, aby zajistilo pouze zdkladni
podminky pro potenciondlni realizaci koncep¢niho rozvoje sportovnich aktivit. Je vSak
vhodné zminit, ze prostor okolo hiisté je mozné rozsitit napt. o venkovni tribunu nebo

osvétleni, které by zvysilo provozni dobu hfisté predev§im ve vecernich hodinach.

Prostorovou vyhodou vystavby vicetcelového hokejbalového hfist¢ je 1 snadna
demontaz hiisté, coz po skonceni jeho Zivotnosti zna¢né uleh¢i revitalizaci daného
prostoru pro aktudlni zdméry mésta. Po demontéazi htisté¢ by zde zlstal pouze asfaltovy
povrch o rozméru piiblizng 1.500 m2. Zivotnost viceugelového hokejbalového hfiste je

odhadovana na 25-30 let.

Vyuziti pro vykonnostni sportovce

Vicetcelové hokejbalové hiisté musi spliiovat podminky pro udéleni licence CMSHDb,
coZ umozni vyuzit hfiS§t¢ 1 pro pofaddani mistrovskych utkani v ligovych soutézich
vramci CMSHb. Tyto parametry zarovei odpovidaji pravidlim pro narodni

boxlakrosovou ligu. Odpovédnost za splnéni téchto podminek nese zhotovitel stavby.

Vykonnostni sport bude ptfedev§im v podani hokejbalovych oddilt pod vedenim
kvalifikovanych trenéri. Hokejbalovy oddil muzi by mél byt slozen ptedevsim
z mistnich hokejbalovych odchovancii. Mezi pravidelné sportovni akce by méla patfit 1
mistrovska utkani hokejbalovych oddilti mladeze a muzi. Ugast hokejbalového klubu v
ligovych soutézi CMSHb je viak podminéna odpovidajici ¢lenskou zakladnou a
finan¢nimi prostfedky. Pusobnost hokejbalovych oddilii se ptfedpoklada na region
Vyso€iny a Jihomoravského kraje. Hokejbal mtze byt i velmi vhodnym sportem pro

letni pfipravu méstskych a vesnickych hokejovych klubii.

Box lakros na vykonnostni rovni se bude odvijet od velikosti Clenské zakladny a na

kvalit¢ rozvojového programu Ceské lakrosové unie. Pro stanovené dil¢i cile
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koncepcniho rozvoje sportovnich aktivit ve Zd’afe nad Sazavou je vSak podstatné, Ze

vznik boxlakrosového klubu neni nutny, jelikoz hokejbal by tento dil¢i cil mél splnit.

Vyuziti pro Sirokou verejnost

Od jara po podzim by hfist¢ poskytlo volné pfistupné zazemi pro venkovni florbal,
hokejbal, in-line hokej, box lakros, korfbal, tenis, nohejbal a volejbal. Tim dojde
k podstatnému zlepSeni dostupnosti neorganizovanych sportovnich aktivit pro ob¢any
mésta. Venkovni ledni hokej a brusleni umozni zvySit neorganizované sportovni
aktivity obyvatel v zimé, kdy obecné dochazi ke sniZzeni pohybu. Nespornou vyhodou
pro zajemce o ledni hokej je nesrovnateln€ nizsi cena oproti prondjmu ledové plochy na
zimnim stadionu, kterd je 2.500,- K¢ za hodinu. Venkovni hfi§t¢ ma minimalni provozni
naklady, jelikoz led je udrZzovan klimatickymi podminkami. Vyrazné lepsi cenova
dostupnost a materialni zabezpeceni muize zapficit vétsi zajem Siroké vetejnosti o tento

popularni sport.

Hii8té by vzhledem ke svym rozmériim umoznilo provozovat dva raketové nebo micové
sporty soubézné, coz je velké kapacitni vyhoda, jelikoz Sitka hfisté je dostateéné velka.
Brankové sporty lze v pfipadé mensiho poctu hract hrat také na Sitku hifiste. Velky
vyznam to ma predev§im pro kapacitni moznosti htisté, jelikoz by zde mohly byt

provozovany soubézné dva stejné nebo rozdilné brankové, raketové ¢i micové sporty.

Vystavbou viceucelového hokejbalového hiisté vznikne zazemi pro venkovni sportovni
akce, které rozsiii jednorazové nebo pravidelné sportovni aktivity soutézniho charakteru
ve mésté. Sportovni akce budou slouZit jako impulz pro mistni a okolni komunity, aby
vytvofily sportovni tymy. Herni systém a pravidla by mély odpovidat pozadavkim
organizatord, ale i1 jednotlivych tymi ¢i Ucastnik. Sportovni akce mohou zaroven

vytvaret kazdoro¢ni sportovni tradice ve Zd’are nad Sazavou.

Nejvetsi zajem se predpokladd o venkovni florbal, u kterého se predpokladd vznik
dlouhodobé, venkovni ligové soutéze na rekreacni urovni. Tim by doslo Kk rozvoji
pravidelnych sportovnich aktivit ve Zd’ar nad Sazavou a v okoli. Méstska florbalova
liga by méla mit amatérsky charakter s limitujicim poctem aktivnich florbalistii

V jednom tymu. Hraci obdobi florbalové ligy by mélo zacit na zacatku léta a koncit

43



zacatkem podzimu. V piipadé zdjmu miZze vzniknout pravidelnd méstskd soutéz i v

ostatnich sportech.

U raketovych a micovych sporti jako jsou tenis, korfbal, nohejbal a volejbal lze
predpokladat velky zajem Siroké verejnosti, jelikoz hiist€¢ nabidne vhodné podminky pro
tyto sporty bezplatné. To muze zvysit zajem o tyto sporty u nizsich piijmovych skupin

obyvatel véetné seniorti.

Samotné hiisté¢ a prilehly sklad miize nabidnout vhodné zdzemi i pro potencionalni

kulturni nebo volnoc¢asové akce.

Vyuziti pro $kolni Gcely

Vystavbou hfist¢ vznikne moznost rozsifit nabidku vyucovanych a provozovanych
sportii na zakladnich a stfednich Skolach. To mize mit za nasledek zkvalitnéni télesné
vychovy, coz by se mohlo odrazit v lepSim pfistupu mladeze k pohybovym aktivitam.
Desitky zdki a studentii zakladnich a stfednich S$kol se budou moci kazdoro¢né

zucastnit i Skolniho hokejbalového turnaje Hokejbal proti drogam.

3.1.3 Sklad sportovniho materialu

Nejvhodnéjsim feSenim pro skladovani sportovniho materialu je montovand ocelova
garazova konstrukce s vyklopnymi vraty. Zastavéna plocha je 15 m? a vyska je 2,5
metru. Tyto plechové konstrukce jsou vyrazné cenoveé dostupnéjsi nez klasické zdéné
stavby a pro ucely skladovani sportovniho vybaveni jsou dostatecné. Cena takové
konstrukce je ptiblizné¢ 20.000 K¢ bez DPH. Lze vybirat i z velké palety barev, které
zajisti vhodné splynuti s okolnim prostfedim aredlu hfisté. Toto zdzemi Ize vhodné
vyuzit i pro sportovni a kulturni akce, mize slouZit jako prostor pro obcerstveni nebo
jako zazemi organizatort. Tento sklad sportovniho vybaveni lze i snadno demontovat.
Pro tento skladovaci prostor neni potfeba stavebni povoleni, coz vyrazn¢ zjednodusi
administrativni zaleZzitosti pfi potenciondlni realizaci koncep¢niho rozvoje sportovnich

aktivit ve Zd’afe nad Sazavou.
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3.1.4 Materialni zajiSténi
Sou¢asti koncepéniho rozvoje sportovnich aktivit ve Zd’afe nad Sazavou je zajisténi i
vhodného materidlniho vybaveni, které bude slouzit piedevsim pro studenty stiednich

Skol, pro vykonnostni sportovce a pro Sirokou vefejnost.

Vybavit kazdou Skolu potiebnym sportovnim vybavenim je velmi finanéné néarocné.
Nejvhodngjsim feSenim je spolecné vybaveni, které by mélo zazemi ve skladu
sportovniho materialu. Vyrazné se tim zvysi i komfort, jelikoz nebude potieba prenaset
sportovni materidl ze Skol az na hfi$té. Sportovni materidl by zaroven slouzil i pro
ostatni sportovni aktivity na viceucelovém hokejbalovém hfisti. Veskera vystroj je
v seniorskych velikostech. Aby nedochazelo ke ztratdm, pfistup ke sportovnimu
materialu by mél pouze spravce objektu, pripadné trenéii sportovnich klubti. Nasledujici
tabulky uvadi pocet kusti a cenu jednotlivych polozek, které ptiblizné odpovidaji
pozadavkim pro zajisténi rozvoje sportovnich aktivit. Hokejbalové vybaveni (tab. 3) by

meélo zajistit dostate¢ny komfort pro hru a vyrazné sniZit riziko zranéni.

Tab. 3: Hokejbalové vybaveni

Polozka Pocet kusii Cena v K¢ za kus bez DPH
Hokejka 20 369,-
Rukavice 14 899,-
Helma 14 750,-
Chranice holené a kolen 14 629,-
Brankarska maska 4 3.499,-
Set lapacka, vyriazZecka a 4
betony 8.125,-
Brankarska vesta 4 2.039,-
Brankai‘ské kalhoty 4 1.679,-
Brankarska hokejka 4 519,-
Suspenzor 4 215,-
Nakrénik 4 199,-
Hokejbalova branka 2 9.999,-
Hokejbalovy micek 12 89,-

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Vybaveni pro hokejbal Ize samoziejmé pouzit i pro in-line a ledni hokej, tudiz neni
potieba pro tyto sporty pofizovat specialni vybaveni, kromé in-line nebo hokejového
puku. Dilezitym vybavenim jsou brusle, které by si zdjemci museli zajistit sami.

Hokejbalové vybaveni slouzi tedy i pro dalsi dva sporty, coz je velmi praktické feSeni.

Materialni podminky pro venkovni florbal by mély byt srovnatelné s pozadavky Ceské
florbalové unie pro florbalové zapasy konané ve sportovnich halach (tab. 4). Mantinely,
branky a ostatni vybaveni by mély byt certifikované mezinarodni florbalovou federaci.
Florbalové mantinely jsou mobilni a Ize je pfizplsobit riiznym ucelim. Napf. je lze
vyuzit v hokejbale, kde mohou oddélovat dvé hfiste, v ptipad€ hry na Sitku hfiste, coz je

uzite¢né pii hfe mensiho poctu hracl na trénincich nebo na sportovnich akcich.

Tab. 4: Florbalové vybaveni

Polozka Pocet kusii Cena za kus bez DPH
Florbalové mantinely 1 89.999,-
Florbalova hokejka 20 329,-
Brankarska vesta 4 485, -
Florbalova branka 4 3.299,-
Brankarské kalhoty 4 1.199,-
Brankarska maska 4 1.042,-
Chrani¢ kolen 4 405,-
Florbalovy micek 12 30,-

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Mezi dals$i sporty patii box lakros a korfbal (tab. 5). Korfbalovy kos i mi¢ by mély byt
certifikovany mezinarodni korfbalovou federaci. Pfes zimu by mohly byt vyuzivany ve

sportovni hale, coz by mohlo vést i k zalozeni korfbalového klubu.

Tab. 5: Vybaveni pro box lakros a korfbal

Polozka Pocet kusi Cena za kus bez DPH
Lakrosova hul 14 790,-
Lakrosovy mi¢ 12 80,-
Korbalovy ko$ 2 16.999,-
Korfbalovy mi¢ 2 799,-

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Pro box lakros Ize vhodné vyuzit i hokejbalového vybaveni, napt. helmy, brankaiské

vystroje a jiné. Pro rekreacni ti€ely staci zabezpecit pouze lakrosové hole a micky.

Sklad sportovniho materidlu lze vyuzit i pro dalsi sporty, které potiebuji specifické
vybaveni, napt. sit. Tim dojde k podstatnému zlepSeni dostupnosti raketovych a
micovych sportl ve mésté, coz vyrazné zvysi uzitek hokejbalového hiisté pro mistni
obyvatele. Na trhu existuji mobilni podstavce a stojany, které¢ lze pomoci specialniho
transportéru komfortné piesouvat, coz vyrazné zvysi viceucelovost hiisté (tab. 6).
Kombinace mobilnich podstavct, sportovniho vybaveni a prostorného hiisté¢ s umélym
povrchem muiZe vytvofit vhodné podminky i pro specifické sportovni aktivity zdravotné

znevyhodnénych obyvatel mésta.

Tab. 6: Vybaveni pro sit'ové sporty

Polozka Pocet kusii Cena za kus bez DPH
Mobilni podstavec 4 1.846,-
Transportér podstavce 1 3.147 -
Stojan 4 1.216,-
Sit’ na stojany 2 1.385,-

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Kromé samotného sportovniho vybaveni je potieba zajistit dopliikové vybaveni, které

piedevsim zjednodusi organizaci sportovnich akci a zvysi komfort hry (tab. 7).

Tab. 7: Dopliikové vybaveni

Polozka Pocet kust Cena za kus bez DPH

Lajnovaci paska 4 215,-
RozliSovaci set 2 806,-

Ochranné sité 4 3.428,-

Lékarnicka 1 1.723,-
Pocitadlo 2 962,-
Plastova zidle 8 196,-
Plastovy stul 1 784,-

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Pokud by sportovni vybaveni hebylo zajisténo, tak koncepcni rozvoj sportovnich aktivit
pfestava mit smysl, jelikoz u vefejnosti nejsou dostatecné rozsifené zejména brankaiské
vystroje. Bez pozadovaného vybaveni nelze zajistit vhodné podminky pro télesnou
vychovu a Skolni sport. Ohrozené by byly i sportovni akce, které bez materialniho

vybaveni nelze uskutecnit.

Sportovni vybaveni zaroven umoziuje Siroké veifejnosti vyzkouset nové sporty, ¢imz
dochazi k jejich propagaci, z ¢ehoz by mohl vyplyvat i rostouci zajem obyvatel o
pravidelné sportovni aktivity a sportovni akce. Bez pozadovaného vybaveni by hiisté
bylo vhodné pouze pro tucely hokejbalovych oddilti, coz je nevhodné feSeni pro

koncepéni rozvoj sportovnich aktivit ve Zd’afe nad Sazavou.

Pii potizovani florbalového a hokejbalového vybaveni lze ptedpokladat i spolupraci
s mistnim florbalovym ¢i hokejovym klubem, z ¢ehoz mohou vyplynout nové moznosti
ke zkvalitnéni sportovnich aktivit. Spoluprace v§ak musi byt obousmérna, hokejbalovy

klub miize naptiklad poskytnout pronajmy htisté pro tyto kluby zdarma.

3.1.5 Zazemi hokejbalového klubu

Vystavba vlastniho socidlniho a administrativniho zdzemi pro hokejbalovy klub je
znaéné finan¢n€ naro¢na. Orientaéné se jedna o ¢astku okolo 5.500.000,- K¢& bez DPH,
kterad by velmi vyrazné zvysila finanéni naro¢nost potencionalni realizace koncep&niho

rozvoje sportovnich aktivit ve Zd’afe nad Sézavou.

Hokejbalovy klub potiebuje socidlni a administrativni zdzemi pfedev§im pro ligové
soutéze v ramci CMSHD a tréninkovou &innost. Bez odpovidajiciho socialniho zazemi
pro hrace, funkcionate a rozhod¢i nelze udélit licenci CMSHD pro ligova utkani, coZ by
znacné snizilo vicetucelovost hiisté. Zaroven by nebyl splnén dil¢i cil, ktery udava vznik
vhodnych podminek pro novy sport na vykonnostni Urovni, vcetné¢ UcCasti nového

sportovniho klubu v dlouhodobé venkovni ligové soutézi.

Jediny navrh, ktery respektuje smysluplnost a efektivnost feSeni v poméru cena vykon,
je vzéjemna spolupréace se sportovnimi kluby, které maji zdzemi na zimnim stadiénu a

ve sportovni hale.
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Hokejbalovy klub by musel mit dostupné zazemi v dobé konani mistrovskych utkani
hokejbalovych oddilii na zimnim stadiénu nebo ve sportovni hale. Toto feSeni vychazi
z vybéru vhodného pozemku, ktery umoznuje vyuziti potenciondlniho zazemi na

zimnim stadionu a ve sportovni hale, véetné nezbytnych parkovacich ploch.

Terminy hokejbalovych utkani v ligovych soutézi CMSHDb jsou vétsinou v dopolednich
a brzkych odpolednich hodinach. Kolize sterminy hokejovych, florbalovych,
volejbalovych a basketbalovych klubti by mély byt minimalni. Ptipadné kolize termint
je nutné fesit vzajemnou spolupraci sportovnich klubii. Pravidelné kolize je nutné fesit
podanim vyjimky u daného sportovniho svazu a u jednordzovych kolizi staci podat

zadost o presun terminu utkani.

Ptipadny vznik boxlakrosového klubu by feSil podobny problém se socidlnim a
administrativnim zdzemim. Jedinym smysluplnym feSenim je opét vzajemna spoluprace

uvedenych sportovnich klubt, kterd je totozna i pro terminy mistrovskych utkani.

3.2 Podminky realizace a udrzitelnosti

Pted potenciondlni realizaci, by uz méla byt znama iniciativa, kterd by méla zajem
zalozit hokejbalovy ¢i boxlakrosovy klub. Daéle je dilezité¢ vyjadieni méstskych Skol,
ohledné jejich pfipadné ucasti v celostatnim turnaji Hokejbal proti drogam. Déle musi
byt zajiSténa predbéznd spoluprice sportovnich klubi, které maji nebo planuji mit
zdzemi na zimnim stadionu a ve sportovni hale. Pfed vystavbou viceucelového
hokejbalového histe, by mélo byt zndmé i predbézné stanovisko, které se tyka udeleni

licence pro ligové soutéze v ramci CMSHDb.

Pokud by néktera z téchto podminek nebyla v souladu s uvedenym navrhem feseni, tak
navrhovany koncept rozvoje sportovnich aktivit ve Zd'afe nad Sazavou je nevhodny

k potencionalni realizaci a je nutné jeho piepracovani.

Pro potenciondlni realizaci je zdsadni vyjadieni meéstskych zastupiteld a piipadné
schvaleni koncepéniho rozvoje sportovnich aktivit v akénim planu mésta Zd’ar nad

Sazavou.
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Pro potencionalni realizaci koncepéniho rozvoje sportovnich aktivit ve Zd’afe nad

Sazavou jsou obecné nezbytné nasledujici kroky:

e vefejna diskuze s mistnimi obCany o problematice sportovniho vyziti ve mésté;
e ztotoznéni obCanl s ndvrhem koncepcéniho rozvoje sportovnich aktivit;

e schvaleni koncepéniho rozvoje sportovnich aktivit méstskym zastupitelstvem;
e 7ajisténi potiebnych financnich prostredk;

e projektova dokumentace;

e povoleni stavebniho tGradu;

e vybér zhotovitele a vystavba hfiste;

e 7ajiSténi provozu hiiste;

e zpfistupnéni histé pro obyvatele mésta.

3.2.1 Provozni podminky

Za provoz hfist¢ by méla byt odpovédnd méstska piispévkova organizace SPORTIS,
ktera ve mésté spravuje 1 prilehly zimni stadion. Vyhradnim pronajimatelem
viceuCelového hokejbalového hiist€¢ by mél byt hokejbalovy klub, poptipadé
boxlakrosovy klub. Je potiebné zajistit ¢innost spravce hiisté a ¢innost hokejbalového
klubu. Doporucené c¢innosti analyzuji podminky, které jsou vhodné K zajisténi

udrzitelnosti koncepcniho rozvoje sportovnich aktivit ve Zd’are nad Sézavou.
Doporucené ¢innosti spravce hiisteé:

e sprava a udrzba aredlu viceucelového hokejbalového hiiste;
e sprava a udrzba sportovniho vybaveni;
e 7ajisténi provozu hiisté pro Sirokou vetejnost, télesnou vychovu a Skolni sport;

e sprava provozniho fadu hfiste.

Za doporucené ¢innosti spravce hiisté¢ by mél byt odpovédny soucasny spravce zimniho
stadionu. V praxi by to pro méstskou prispévkovou organizaci SPORTIS znamenalo
zvySeni provoznich ndkladl, jelikoz by doSlo krozSifeni obsahu prace tohoto

zaméstnance, z ¢ehoz vyplyva vétsi financni ohodnoceni.
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Doporucené ¢innosti hokejbalového klubu:

e sprava a vedeni sportovniho klubu dle nafizeni CMSHDb, zakont CR a mésta;
e 7ajisSténi vhodnych podminek pro vykonnostni hokejbalovy sport;

e organizace ziskovych sportovnich akci;

e sprava webovych stranek;

e marketing.

Za doporucené cinnosti hokejbalového klubu by méla byt odpovédna pouze jedna
osoba, a to zvoleny predseda hokejbalového klubu, coz méstu uleh¢i piipadné
administrativni i komunikaéni zaleZzitosti. V piipadé vzniku boxlakrosového klubu by

platilo podobné doporuceni.

Lidské zdroje
Ve Zd’4te nad Sazavou, kde nema hokejbal Zadné zadzemi ani tradici, mize byt zajiSténi
kvalifikovanych trenért s hokejbalovou licenci velmi obtizné. Ziskani licence vyzaduje

znalost trenérské profese, ktera je ovéfena formou znalostniho testu a uhrazenim

poplatku 1.000,- K¢&.

U box lakrosu by bylo vhodné aplikovat rozvojovy program Ceské lakrosové unie, ktery

by pomohl s rozvojem box lakrosu ve Zd’afe nad Sazavou.

Pro vznik hokejbalového nebo boxlakrosového klubu je nezbytna dobrovolnd iniciativa

lidi, ktefi maji k danému sportu ur€ity vztah a zajem aktivné se podilet na chodu klubu.

24

organizace prace, kde podstatnou roli hraje specificka Casova zaneprazdnénost
jednotlivych dobrovolniki. Dobrovolnik by mél zajistovat pouze jednu jasné
vymezenou cinnost, ale zdroveil by mél mit piehled i o dal§ich ¢innostech, aby
Vv piipad¢ potieby, byl schopen zaskocit za kolegu. Hokejbalovy klub by meél mit
vhodny pocet dobrovolnikli, aby nedochéazelo k jejich pietézovani. Kromé vhodné
organizace prace pomahaji zjednodusSit praci dobrovolniki i moderni informacni

technologie a komunikace.
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Dobrovolnici by méli dostat minimélné symbolickou finan¢ni odménu za organizovani
sportovnich akei nebo dostat odpovidajici slevu pii platbé clenského poplatku, jelikoz
se predpoklada, ze vétSina dobrovolnikt budou hrac¢i ¢i hracky hokejbalového nebo

boxlakrosového klubu.

3.2.2 Organizacni podminky

Na provozni dobu hfist¢ budou mit velky vliv specifika jednotlivych rocnich obdobi,
hraci dny sportovnich akci nebo poptavka po organizovaném sportu. Na provozni dobu
htisté¢ by mély mit vliv i komunity sportovcd, ktefi by hfisté vyuzivali. Veskeré
nalezitosti souvisejici s provozem hfisté by mély byt pfehledné vymezeny v provoznim
fadu, ktery by se me¢l nachdzet v aredlu viceucelového hokejbalového hiisté a na

webovych strankach hokejbalového klubu.

Vyhrazeny prostor pro télesnou vychovu a skolni sport by mél byt vyhradné
v dopolednich hodinach, kromé prazdnin a vikendd. Dostupnost a obsazenost hiisté pro
Skolni ucely by byla aktualizovana v piehledné online rezervaci, ktera by meéla byt
soucasti webovych stranek hokejbalového klubu. V praxi by ucitellim télesné vychovy

stacil pouze piistup k internetu, poptipadé telefonické rezervace u spravce hiiste.

Bezplatny neorganizovany pfistup na hiist€ je podminén poctem hodin télesné vychovy,
Skolnim sportem, ¢innosti sportovnich klubti, pronajmy a prostorem pro sportovni akce.
Predpoklddand denni dotace pro bezplatny neorganizovany sport ve Skolnim
kalendafnim roce by méla byt piiblizné pétihodinova. O letnich prazdninach by denni

dotace pro neorganizovany sport méla byt vyrazné vyssi, orientaéné dvojnasobna.

K zajisténi bezplatného neorganizovaného sportovani jsou zapotiebi pouze volné
pfistupné branky a vybaveni pro sitové sporty, které se nachazi v uzamceném skladu
sportovniho vybaveni. Sportovni vybaveni by nemélo ziistavat pfes noc na htisti, aby se
nezvysovalo riziko odcizeni a vandalismu. Odpovédnost za zajisténi dostupnosti tohoto
vybaveni by mél spravce hiisté. Ve Skolnim kalendafnim roce by uvedené sportovni
vybaveni mélo byt zpfistupnéno v odpolednich hodindch. O letnich prazdnindch by
mélo dojit ke zpiistupnéni jiz v dopolednich hodinach. Uklid sportovniho vybaveni do

skladu by probihal az v podvecernich hodinéch.
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Placeny neorganizovany pfistup na hfiSt¢ by probihal v odpolednich a podvecernich
hodinach, tedy v ¢ase kdy o hiisté bude nejveétsi zajem. Zijemcim bude zapiijceno
kompletni sportovni vybaveni, aby sporty byly vice bezpecné, atraktivnéjsi a

dostupnéjsi. Tuto sluzbu by opét zajistoval spravce hiiste.

Turnaje by se mély odehravat vzdy v sobotu od rannich do pozdnich odpolednich hodin.
Me¢stska liga by se méla odehravat v patek a v sobotu v podvecer. Terminy sportovnich
akci by mély respektovat Skolni a pracovni povinnosti UcCastnikti a dobrovolniku.
V nedéli by se zadné sportovni akce konat nemély, jediné v piipadé velkych
dvoudennich turnaji a mistrovskych utkdni hokejbalovych ¢i boxlakrosovych oddili.

Sportovni akce by mély byt organizovany hokejbalovym nebo boxlakrosovym klubem.

3.2.3 Marketing

Marketingova ¢innost by méla zacit jiz pfed samotnou realizaci koncepéniho rozvoje
sportovnich aktivit ve Zd’afe nad Sazavou. Mésto by mélo vefejné zvefejnit vyzvu, Ze
ma zijem o rozvoj sportovnich aktivit, ale krealizaci je potieba dostateCnd a

kvalifikovana iniciace lidi, ktefi budou mit zajem zalozit hokejbalovy klub.

Finan¢ni spoluticast na rozvoji sportovni infrastruktury, mize byt pro nékteré mistni
firmy velmi zajimava. Marketingovy potencial je zna¢n€ vétSi neZ napf. sponzoring
mistnich sportovnich klubti. Kromé uvedeni nazvu firmy ve zpravodajskych ¢lancich,
které by informovaly vefejnost o vystavbé hiisté, by sponzorim mély byt nabidnuty i
dalsi benefity, jako jsou napft. bezplatné prondjmy htisté pro firemni sport nebo umisténi

reklamy na hokejbalovych mantinelech.

Marketing hokejbalového a boxlakrosového klubu se kromé propagace sportovnich
aktivit, musi podilet 1 na ziskavani a udrzovani lidskych zdrojt, které zajistuji chod
klubu a organizovani sportovnich akci. Pro ziskavani a udrzovani lidskych zdroji by se
marketingovd strategie méla zaméfit na pozitivni benefity dobrovolnictvi,

vcetné odpovidajici finanéni odmény.

Sportovni akce mohou byt i marketingového charakteru. Napt. pratelské utkani mezi

zdarskymi hokejisty a florbalisty v hokejbale, tedy ve sportu, ktery je velice podobny
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obéma sportim. Symboliku vyjadiuje i umisténi hiisté, které by se nachézelo mezi
zimnim stadionem a sportovni halou, kde maji zdzemi florbalist¢. To by m¢élo
zajimavou zapletku pro fanousky obou klubii, ale i pro Sirokou vefejnost. Hokejisté a
florbalisté se zviditelni v pozitivnim svétle u fanousklti pifed novou sezonou, divaci
budou svédky zajimavé podivané a hokejbal by se diky exhibi¢nimu utkani dostal vice
do podvédomi Siroké vetejnosti. Ptatelské utkani by bylo velmi vhodné uskutecnit pti

slavnostnim otevienim htisté, coz by zna¢né zvysilo zdjem obyvatel mésta.

Doporucené marketingové cile hokejbalového klubu:

dostate¢ny pocet kvalifikovanych dobrovolnikii pro ¢innost klubu;

e zalozeni miniméln¢ dvou mléddeznickych hokejbalovych oddili;

e konkurenceschopny hokejbalovy oddil muzii;

e pravidelna Gcast zaku a studentii na Skolnim turnaji Hokejbal proti drogam;
e dvouciferny pocet tymi na sportovnich akcich;

e 1000 unikatnich navstév webovych stranek hokejbalového klubu roéné;

e pravidelné piijmy od mistnich sponzor;

e pozitivni ohlasy vefejnosti na ¢innost hokejbalového klubu;

e dobré vztahy s ostatnimi sportovnimi kluby ve mésté a okoli;

e dostatecnd informovanost obyvatel o nabizenych sportovnich aktivitach.

Pii dosahovani uvedenych marketingovych cilt, by hokejbalovy klub mé&l byt schopen
stabiln€¢ zachovat piisobnost ve vSech doporucenych cinnostech a napliiovat tedy své
poslani. Lze pfedpokladat, Ze nékteré marketingové cile nebudou splnény v prvnim roce

provozu a jejich dosaZeni je otazkou delSiho casového obdobi.

Idedlnim feSenim je pfiméfené vyuziti marketingového potenciondlu hiisté pro
sportovni, potencialné kulturni akce a placené prondjmy, které zajisti s dostateCnym
zdjmem sponzorl financéni prostfedky v takové mife, Ze doporucené cinnosti
hokejbaloveého klubu nebo spravce htisté, nebudou zavislé na ptispévcich z vetejného

rozpoc¢tu meésta Zd’ar nad Sazavou.
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Marketingovy mix
Na principu marketingového mixu jsou zde orientaén¢ uvedeny sluzby, které souvisi S

koncepénim rozvojem sportovnich aktivit ve Zd’afe nad Sazavou:

e moznost provozovat hokejbal nebo box lakros na vykonnostni Grovni ve
sportovnim klubu, placena sluzba;

e volny pfistup na hfi§t¢ pro neorganizovanou veiejnost, dostupné zakladni
materialové vybaveni pro sportovni aktivity, pfedev§im branky a vybaveni pro
sitové sporty, bezplatna sluzba;

e rezervovany pristup na hfist€ pro neorganizovanou veiejnost, dostupné
kompletni materidlové vybaveni pro hokejbal, in-line hokej, florbal, ledni hokej,
box lakros a korfbal, v€etné socialniho zazemi, placena sluzba;

e rezervovany piistup na hfist€ v ramci télesné vychovy, dostupné kompletni
materialové vybaveni pro vyse uvedené sporty, bezplatna sluzba;

e rezervovany pfistup na hfi§t€¢ pro sportovni organizace a kluby, dostupné
kompletni materidlové vybaveni pro vySe uvedené sporty, véetné socialniho
zazemi, placena sluzba s cenovym zvyhodnénim pii dlouhodobém prondjmu;

e jednorazové sportovni akce ve vySe uvedenych sportech pro neorganizovanou
vefejnost, dostupné kompletni materidlové vybaveni pro vySe uvedené sporty,
vcetné socialniho zdzemi, placena sluzba;

e dlouhodoba venkovni ligova soutéz ve florbale a piipadné i v dalSich vyse
uvedenych sportech pro neorganizovanou veiejnost, dostupné kompletni
materidlové vybaveni pro dané sporty, véetné socidlniho zdzemi, placena sluzba;

e sledovani hokejbalového nebo box lakrosového muZstva pii domacich
mistrovskych zapasech, dobrovolné placena sluzba;

e prondjem reklamnim ploch na hokejbalovych mantinelech, placena sluzba.

Stanoveni konkrétni ceny pro dané sluzby je za souCasnych podminek nerealné.
Distribuce sluzeb by probihala v aredlu viceucelového hokejbalového hfisté a na
zimnim stadiénu nebo ve sportovni hale, kde by bylo zajisténo socialni zézemi.

Propagace sluzeb by obecné probihala pomoci internetu a tiskovin.
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3.2.4 Finan¢ni naro¢nost

Na zacatku roku 2014 byly kontaktovany 3 specializované firmy, které¢ se zabyvaji
vystavbou hokejbalovych hiist. Vybér firem byl uskute¢nén z vysledku vyhledavani
Google, na dotaz ,,vystavba hokejbalového hfisté”. Piedmétem komunikace bylo

stanoveni orientacni ceny za vystavbu hokejbalového htiste, které mélo tyto specifikace:

e termin realizace: rok 2014;
e lokalita: Zd’ar nad Sazavou;
e parametry pro udéleni licence CMSHb;

e um¢ly povrch.

Ze tii kontaktovanych firem odpovédéla pouze jedna, a to firma UHER COMPANY,
s.r.0., ktera vy¢islila nabidkovou cenu na 2.824.480,- K¢ bez DPH (tab. 8).

Tab. 8: Kalkulace vystavby viceiucelového hokejbalového hiisté

Polozka Poznamka Cena v K¢ bez DPH
strzeni ornice, Stérkova
Asfaltova plocha 1.400 m? 1.266.000,-
vrstva, obvodovy obrubnik
Znacka STILMAT
Umély povrch 1.352 m? 662.480,-

véetné nalajnovani

Spodni stavba celkem dodavka a montaz 1.922.480,-

rozmér htisté 52 x 26 m
Mantinelovy systém 539.000,-
vyska 1,2m,R=7m

Stiridacky, trestné lavice a )
véetn€ ukotveni 138.000,-
box ¢asoméricu

Jéklové profily povrchové
Ochranné zabradli ) 26.000,-
zarové zinkovani

Hokejbalové branky Véetné siti 20.000,-

. Vetné piislusenstvi na
Casomira 79.000,-
dalkové ovladani

Vrchni stavba celkem dodavka a montaz 902.000,-

Vystavba celkem - 2.824.480,-

(zdroj: (27))
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Kromé samotné vystavby hfisté je nutné pocitat i s dalSimi naklady, které jsou soucasti

koncepéniho rozvoje sportovnich aktivit ve Zd'ate nad Sazavou (tab. 9).

Tab. 9: Orientaé¢ni kalkulace nakladi koncepéniho rozvoje sportovnich aktivit

Polozka Cena Vv K¢ bez DPH

Vystavba hokejbalového hristé 2.824.480,-
Hokejbalové vybaveni 125.438,-
Florbalové vybaveni 122.659,-
Vybaveni pro box lakros a korfbal 47.616,-
Vybaveni pro sit’ové sporty 18.165,-
Dopliikové vybaveni 22.183,-
Sklad sportovniho vybaveni 20.500,-

Cena celkem 3.181.041,-

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Investice do koncepéniho rozvoje sportovnich aktivit ve Zd'afe nad Sazavou orientaéné
ptesahuje ¢astku 3.000.000,- K& bez DPH, coz znamen4, Ze pii potencionalni realizaci,
by mésto Zd’ar nad Sazavou muselo ve vyb&rovém fFizeni postupovat dle zakona o
vefejnych zakazkach. Pokud by vsak cena byla nizsi nez 3.000.000,- bez DPH, tak se
méstu staci fidit predpisy dle zdkona o obcich. Lze odhadovat, Ze vysledna cena bude
balancovat u ¢astky 3.000.000,- K¢ bez DPH, z ¢ehoz pro mésto vyplyvaji uvedené

povinnosti v potenciondlnim vybérovém fizeni.

Finan¢ni ¢éastka potiebna k realizaci je orienta¢né 3.200.000,- K& bez DPH. Je nutné
vSak uvést, ze cena vystavby viceucelového hokejbalového hfisté vychazi pouze
z nabidky jedné stavebni firmy. Pfi potenciondlnim vybérovém fizeni muize vice
nabidek stavebnich firem vyrazné snizit finanéni ndrocnost vystavby viceucelového
hokejbalového hfisté. Dalsi moznosti jak snizit finan¢ni narocnost vystavby je vyuziti
kombinace uzsi specializace vice zhotoviteli. Napf. vystavba asfaltové plochy mistni

firmou nebo potizenim hokejbalovych mantineli a umelého povrchu piimo od vyrobce.

Provozni ndklady hokejbalového klubu budou vznikat pfedevsim prondjmem socidlniho
a administrativniho zazemi, dale spotfebou elektrické energie ¢asomiry a finanénim
ohodnocenim dobrovolniki. Pfijmy ze sportovnich akci, z ¢lenskych ptispévka a od

sponzort by mély orienta¢né pokryt tyto provozni ndklady hokejbalového klubu.
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Provozni naklady, které¢ vyplyvaji z doporucenych Ccinnosti spravce hiisteé, budou
vznikat pfedevS§im prondjmem Saten u placenych prondjmu hfisté, dale pak tdrzbou
arealu a sportovniho vybaveni. Pfijmy z prondjmi pro neorganizované nebo
organizované sportovni aktivity a z prondjmu reklamnich ploch na hokejbalovych
mantinelech, by mély orientaéné pokryt uvedené naklady, véetné¢ zvySeni finan¢niho

ohodnoceni spravce zimniho stadionu, které vyplyva z rozsifeni obsahu prace.

U provoznich nékladii je vhodné pocitat s tim, ze ziskové Cinnosti, které maji tyto
naklady orienta¢né pokryt, nemusi byt v daném roce dostatecné, z tohoto davodu musi
byt zastupiteli mésta stanovena jasnd pravidla pro udéleni financniho pfispévku, ktery

by v piipadé potieby zajistil ¢innost spravce hiisté nebo hokejbalového klubu.

3.3 SWOT analyza

V této praci ma metoda SWOT analyzy pouze informativni charakter. Ugelem této
analyzy je identifikace silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb, které souviseji

s koncepénim rozvojem sportovnich aktivit ve Zd'afe nad Sazavou.
Silné stranky:

e Vvicelcelovost hfisté a sportovniho vybaveni pro nové venkovni sporty;
e rozvoj neorganizovanych sportovnich aktivit pro sirokou vetejnost;

e vznik vhodnych podminek pro organizovany hokejbalovy a box lakrosovy sport;
e zkvalitnéni rozvoje télesné vychovy a Skolniho sportu;

e zvySeni jednordzovych a pravidelnych sportovnich akci ve mésté;

e vznik novych sportovnich komunit a tradic;

e variabilita vyuziti hfi$té pro bezplatny i placeny piistup;

e kapacitni moznosti vyuziti viceti¢elového hokejbalového hriste;

e ZlepSeni podminek pro zdravy Zivotni styl;

e smysluplné feSeni nevyuzitého pozemku ve sportovnim aredlu;

e relativné mala finanéni ndro€nost pii potencionalni realizaci;

e minimalni provozni naklady k zajisténi provozu hriste.
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Slabé stranky:

e komplikovan¢jsi feSeni zdzemi hokejbalového klubu;

e vznik hokejbalového klubu je zavisly na dobrovolné iniciativé urcitych lidi.

PiileZitosti:

e sponzoring;
e variabilita dvou moznych piijemct dotace;
e snadnd demontaz a revitalizace prostoru po skonceni zZivotnosti hiisté;

e rostouci zdjem populace o zdravy Zivotni styl.

Hrozby:

vandalismus;

e nedostatek dobrovolniki;

e ztrata motivace dobrovolniki;

e mala poptavka po sportovnich aktivitach;

e priorita jinych zaméra v akénim planu mésta;
e zhorSeni finan¢ni situace mésta;

e zmeéna legislativy.

3.4 Zavérefna zprava

Koncepéni rozvoj sportovnich aktivit umozni rozsifit a zkvalitnit sportovni vyziti ve
mésté Zd'ar nad Sazavou a v okoli. Sportovni populaci mésta vznikne nova moznost
provozovat minimaln¢ Sest novych sportl, které nemaji v soucasné dobé ve meésté
dostate¢né venkovni zazemi. Ve Zd’afe nad Sazavou by obecné vznikly velmi vhodné
venkovni podminky pro kolektivni sporty. Zaroven vzniknou vhodné podminky pro
bezplatné provozovani sitovych sportti, jako jsou tenis, nohejbal ¢i volejbal, které¢ maji

momentalné dostatené podminky pouze u placenych pronajmi. Koncepéni rozvoj
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sportovnich aktivit ve Zd’afe nad Sazavou umozni zapojit do sportovnich aktivit vétsi
mnozstvi populace, jelikoz stavajici nabidka sportd mulze byt pro nékteré obcany

nedostatecna, neatraktivni nebo pro pravidelné sportovani finan¢né nedostupna.

Nejvétsi prednosti, ale zaroven i rizikem, je koncep¢ni plisobnost rozvoje, ktera spada i
do vykonnostniho sportu, ten je zalozen pievazné na dobrovolnické ¢innosti. Zaroven to
vSak vede ke =zvySeni jednorazovych a dlouhodobych sportovnich akci pro
organizovanou nebo s$irokou vefejnost, jelikoz organizovani ziskovych sportovnich
akci, zajistuje odpovidajici financni ohodnoceni dobrovolniki, a tim 1 lepSi podminky

pro udrzitelnost koncep¢niho rozvoje sportovnich aktivit ve Zd’afe nad Sazavou.

Podstatou realizace rozvoje je ptredev§im smysluplné feSeni pro mistni obyvatele
Vv poméru cena vykon, jelikoZ dojde ke zlepSeni kvality u neorganizovaného, ale i u
organizované¢ho sportu, za relativné malé investicni naklady. Na zakladé
potencionélnich benefiti pro mistni obyvatele, se jevi vyclenéni orientacni castky
3.200.000,- K¢ bez DPH z vefejného rozpoctu mésta za ptijatelné a opodstatnéné. Lze
konstatovat, Ze pokud koncepéniho rozvoj sportovnich aktivit bude spolufinancovan i
formou dotaci nebo mistnimi podniky, tak podminky pro jeho realizaci jsou velice

vhodné.

Uvedeny navrh feSeni spliuje vSechny dil¢i cile, které byly stanoveny pro koncepéni
rozvoj sportovnich aktivit ve Zd’afe nad Sazavou. Zaroven navrh feSeni koncepéniho
rozvoje sportovnich aktivit respektuje mistni prostfedi, které vychazi z analyzy

podminek sou€asné situace.
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ZAVER
Stanoveny cil, ktery udaval na zakladé analyzy navrhnout podminky pro koncep¢ni
rozvoj sportovnich aktivit ve Zd’afe nad Sazavou, byl splnén. Uvedeny navrh vlastnich

podminek objasiiuje vSechny nezbytné podminky a doporuceni pro potencionalni

realizaci koncepcéniho rozvoje sportovnich aktivit ve Zd’afe nad Sazavou.

Teoreticka ¢ast prace se obecné¢ zabyvala problematikou a vyznamem sportovnich
aktivit pro sirokou vefejnost. Tato ¢ast teoreticky objasnila, pro¢ jsou dulezité sportovni

aktivity, kdo vSechno se na nich podili a co je nezbytné pro jejich realizaci.

V analyze podminek soucasné situace byla provedena analyza mistniho prostiedi, ktera
objasnila sou¢asné podminky pro venkovni, kolektivni sporty ve mésté Zdar nad
Sazavou. Vysledek analyzy objasnil nejvhodnéjsi feSeni sportovisté pro koncepcni
rozvoj sportovnich aktivit ve Zd’afe nad Sazavou. Zaroven byl predstaven potencionalni

investor, mésto Zd’ar nad Sazavou.

Uplatnéni prace nespolivd pouze pro mésto Zd4r nad Sazavou. Uvedeny navrh
podminek mulZe byt uplatnén S drobnymi Gpravami i v dalSich méstech, kde chybi
vhodné zazemi pro hokejbalovy sport. Prace miize déle inspirovat i mésta, kde maji
hokejbaloveé hiisté, ale je zde zajem o jeho vétsi viceucelovost pro nové sporty a lepsi

vyuZiti pro Sirokou vefejnost.

Tato bakalai'ska prace obsahuje i nékteré aspekty studie prileZitosti i vyuzitelnosti, mtze

tedy slouZit jako orienta¢ni podklad pro méstské zastupitele ¢i vetejnost.
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SEZNAM PRILOH

Pi#iloha I: Anketa

Dobry den, jmenuji se Ubr Roman a rad bych vas poprosil o vyplnéni ankety, ktera se zabyva rozvojem

sportovnich aktivit ve Zd'afe nad Sazavou. U &tvrté otazky miize byt i vice odpovédi, dékuji za vyplnéni.
Vase pohlavi?

a) Muz

b) Zena

Jak ¢asto sportujete venku v 16té?

a)  Nekolikrat tydnd
b)  Pfiblizné jednou tydné

c)  Sportu se téméf nebo viibec nevénuji

Jakym nejc¢astéjSim zptlisobem provozujete venkovni sporty?

a)  Vykonnostné (zavodné), ve sportovnim klubu
b)  Povinng, ve Skole
c) Rekreatné, ve volném ase

d)  Nevénuji se (zdravotni postiZeni, nebo jiné divody)

Jaké nové, venkovni, kolektivni sporty, byste chtéli provozovat ve Zd’afe nad Sazavou?

a) Hokejbal

b)  Venkovni florbal

c) In-line hokej

d)  Venkovni ledni hokej
e) Box lakros

f)  Korfbal

g) Baseball

h)  Softball

i) Americky fotbal
) Ragby

k) O zadny novy sport nemam zajem
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