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Abstrakt

Tato diplomovd prace se zaméfuje na vypracovani podnikatelského zaméru.
Podnikatelskym zdmérem v této praci je otevieni hostinského zafizeni v aredlu
fotbalového hiisté v Ri¢anech u Brna a jeho provoz. Vychazi se zejména ze ziskanych
teoretickych znalosti a vlastnich zkuSenosti, na zaklad¢ t€chto poznatkill jsou zpracovany
analyzy souvisejici s tématem prace. Vysledkem je navrh komplexniho

a uskutecnitelného podnikatelského planu.

Abstract

This thesis is focused on a business plan development. The business plan represents the
opening of the restaurant, located in the football ground area in Ri¢any u Brna, and its
operation. The thesis is based mainly on the theoretical knowledge and my own
experience, there are analyzes processed based on these findings, which are related to the

topic of the thesis. The result of this thesis is a complex and feasible business plan.

Klicova slova

podnikatelsky plan, podnikani, hostinska ¢innost, analyza trhu, marketingovy vyzkum,

finan¢ni analyza, analyza rizik
Key words

business plan, entrepreneurship, market analysis, marketing research, financial analysis,

risk analysis
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Uvod

Tématem této prace je podnikatelsky zamér na otevieni hospody a provozovani hostinské
¢innosti. Oblast tohoto podnikani nebyla vybrana nahodou, tato oblast je mi velmi blizka
a prakticky denné pfichazim do kontaktu s informacemi z této oblasti. S pomoci této
prace si chei udélat komplexni a redlny navrh podnikatelského zameéru, ktery by mél byt

startem mého podnikani.

V soucasné dob¢ je na trhu velky pocet zatizenich provozujici hostinskou ¢innost, stejné
tak je velky pocet supermarketii a dalSich obchodii. To znaci, Ze pokud chce byt
podnikatel na trhu Gsp€sny musi byt v poskytovanych sluzbach lepsi nez jeho konkurenti
nebo se jeho produkt musi odliSovat. Pokud tedy chce byt podnikatel na trhu uspésny,
musi se umét dokonale ptizptisobovat zménam, trendiim a potfebam zakaznikt piisobici

na jeho obor poskytované ¢innosti.

Diplomova prace je ¢lenéna do nékolika kapitol. Témito kapitoly jsou tivod, cile prace,
metody a postupy zpracovani, teoreticka vychodiska prace, analyza soucasného stavu,

vlastni navrhy feSeni, a zavér.

V kapitole teoretickd vychodiska prace se zaméiuji na vymezeni pojmi, spojenych
S podnikanim a jeho okolim, jsou zde také teoreticky popsany analyzy, které¢ jsou uvedeny
do praxe v dalsi kapitole prace. Zakladni pojmy a tyto teoreticka vychodiska jsou dulezité

pro pochopeni celé problematiky této prace.

V kapitole analyza soucasné¢ho stavu jsou provedeny vybrané analyzy. Analyzuje se
aktudlni situace na trhu a marketingové prosttedi, je proveden marketingovy vyzkum
pomoci dotaznikového Setfeni. Vysledky z téchto analyz jsou vystupem pro vypracovani
nasledujici kapitoly prace vlastni navrhy feSeni. V této kapitole prace je zpracovan jiz

zminény podnikatelsky zdmér. Zavérem préce je celkové shrnuti.

Podnikatelsky zdmér v této praci a jeho uskutecnéni by mélo byt do mého Zivota jakymsi
odrazovym mustkem. Diky tomuto provozu si chci vice osvojit danou problematiku

a nasledné se pokusit rozsifit svou podnikatelskou ¢innost o kavarnu ¢i podobné zatizeni.
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Cile prace, metody a postupy zpracovani

Hlavnim cilem mé diplomové prace je zpracovani podnikatelského zaméru
na provozovani hostinské ¢innosti. Tato ¢innost by méla byt provozovéana v prostorach
hostinského zafizeni, nachéazejici se na fotbalovém htisti v RiCanech u Brna, prostory

provozu tykajiciho se tedy tohoto podnikatelského zdméru jsou jasné definovany.

Aby mohlo dojit k naplnéni hlavniho cile, je tfeba nejprve dosahnout jednotlivych dil¢ich
cilt. V prvé fadeé je potieba si osvojit na zaklad¢ odborné literatury danou problematiku
a definovat zékladni pojmy spojené s podnikanim. V nasledujici kapitole mezi dil¢i cile
patii provedeni stanovenych analyz a také uspésné provedeni vlastniho marketingového

vyzkumu.

V druhé kapitole této prace jsem vyuzil nékolika odbornych metod pro provedeni
potiebnych analyz, slouzici k realizaci podnikatelského zaméru. Mezi pouzité metody
patii:

e STEP analyza, ktera slouZzi pro analyzovani externiho prostredi,

e Porterova analyza, ktera bere v potaz 5 konkurencnich sil,

e dotaznikové Setfeni, které je pouzito k ziskani potfebnych informaci a dat

tykajicich se zakazniku z vybrané oblasti,

e SWOT analyza, kterd slouzi pro urceni silnych a slabych stranek, pfileZitosti

a hrozeb.

Nasledujicim dil¢im cilem je sp€sné pouziti dosazenych vysledka z analyz v ndvrhové
casti prace, ktera se zabyva vyslednym navrhem podnikatelského zaméru. Dil¢i cile
defacto popisuji posloupnost a pracovni postup v této praci. Nejprve je tieba definovat
a osvojit si teoretické poznatky, na zakladg, kterych je zpracovana analyticka ¢ast prace.
Vystupem pro zpracovani spravného podnikatelského zaméru jsou poté ziskané vysledky

z provedenych analyz.
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1 Teoreticka vychodiska prace

Pro lepsi pochopeni prace jsou v této kapitole podrobnéji rozebrany zakladni pojmy
tykajici se podnikani. Nasledn¢ jsou v dalsi ¢asti této kapitoly popsany analyzy, které jsou
pouzity v analytické kapitole prace. Tyto jednotlivé poznatky jsou pak dale vyuzity

Vv nasledujicich kapitolach prace.
1.1 Uvod do podnikani

Z legislativniho pohledu neni jiz pfesné definovan pojem podnikani. Tento pojem byl

Z nového obcanského zdkoniku vyfazen a nahradila ho definice pod pojmem podnikatel.
1.1.1 Podnikatel

Podnikatelem tedy dle nového obCanského zakoniku je ten, kdo samostatn¢ vykonava
na vlastni ti€et a na vlastni odpovédnost vydélecnou ¢innost pomoci zivnostenského nebo

jiného opravnéni se zamérem provozovat ji soustavné a za c¢elem dosazeni zisku. (1)
Co vlastné znamenaji pojmy jako soustavnost, samostatnost a tak déale?

e Soustavnost — neznamena ¢innost nepretrzitou, ale takovou, kterd je provozovana
s vidinou, ze bude provozovdna a vykonavdna i nadale. Pokud-li se jedna
0 ¢innost nahodnou, nahodilou ¢i pfileZitostnou tak se nejednd o podnikéni.
Za soustavnou ¢innost se vSak povazuje i to, kdyz je podnikatel zaméstnan
a podnika pouze ve svém volném c¢ase nebo v urcité rocni dob€. Podnikanim je

| ¢innost provadéna pouze nékolikrat do roka s umyslem tuto ¢innost opakovat.
@)

e Samostatnost — vzdy se spole¢nost vyskytuje jako samostatny subjekt. Je-li
podnikatelem fyzicka osoba, jednd sama osobn¢. Je-1i podnikatelem pravnicka
osoba, jedna prostrednictvim statutarniho orgdnu. Samostatnost znamena takeé to,
ze spolecnost sama rozhoduje o danych vécech naptiklad o dob¢ a misté vykonu

¢innosti, organizace prace, ... (2)

e Vlastni odpovédnost - podnikatel, ¢ili pravnicka ¢i fyzicka osoba, nese veskerou
zodpovédnost za vysledky své provozované Cinnosti. Nelze se zbavit rizika

a odpovédnosti vyplyvajici z podnikani. Pokud se provozuje ¢innost jako fyzicka
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osoba, podnikatel odpovida za veSkeré zavazky vyplyvajici z jeho podnikani.
V piipadé pravnické osoby je ruceni zaobaleno v zakonech, kde kazda pravnicka

osoba ma jiny zpusob ruceni spole¢niku. (2)

e Vlastni jméno — znamena, ze podnikatel jako fyzicka osoba ¢ini pravni ukony
a jedna svym jménem, pravnickd osoba vystupuje pod svym nazvem, zadny nazev

nemuzou mit dve spolecnosti, kazdy nazev je unikatni. (3 str. 20)

e DosaZeni zisku — ¢innost je vykonavéna s ucelem docilit zisku, to je hlavni cil
témet veétSiny vSech podnikatelii, tohoto zisku vSak nemusi byt pokazdé dosazeno.

(3 str. 20)

Spousta lidi nepovazuje historii a teorii podnikdni za relevantni. Velké mnozstvi
uspésnych podnikateli prisuzuje sviij uspéch pravé nastudované teorii. Je tfeba ovSem
brat v potaz, ze nastudovana teorii jesté¢ nepiedurcuje k uspéchu, je samoziejmé tieba
nadani a potfebné vlastnosti podnikatele. AvSak tyto teorie bezesporu poméahaji

podnikateli najit cestu k Gspéchu, ptekonat problémy ¢i vyhnout se netispéchu. (2)
1.2 Pravni forma podnikani

Existuji ur€ité typy pravnich forem podnikani. Jakou pravni formu podnikani si
podnikatel vybere ovliviiuji urcita kritéria, které maji vliv na ¢innosti spole¢nosti. Pravni
forma podnikani je jakymsi obalem podniku, ktery ma usnadnovat jeho fungovani.

Pravni forma urcuje typ podnikatelského subjektu, ktery se vénuje podnikdni. Pravni
forma predstavuje vyznamné rozhodnuti. Tato volba ovSem neni neménnd, v piipadé
potieby lze typ pravni formy podnikdni zménit na jiny, avSak tato zména sebou piinasi

dalsi komplikace a naklady. Setkavame se dvéma zptisoby, jak podnikat, a to jako:
e fyzickd osoba,

e pravnicka osoba. (3 str. 67)
1.2.1 Fyzicka osoba

Fyzické osoby ve vétsiné pfipadi podnikaji na zdklad€ Zivnostenského opravnéni. Podle
toho, o jakou zivnost se pro podnikatele jedna, délime zivnosti na Zivnosti ohlasovaci

a koncesované. (4 str. 193)
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Ohlasovaci zivnosti

U zivnosti tohoto druhu staci splnit vSechny pozadavky stanovené¢ zakonem a danou
zivnost ohlasit na zivnostenském urad¢, dana zivnost vznika pravé danym dnem ohlaseni.
(4 str. 193)

| zaloZeni Zivnosti

Y

& 5,

Py / ohlagenina ™, - .
?.__.--' "“-\-._ - = L %, . .-"'z . \.
. Zivnosti -~ . , ' _ ’ i\ Ziwnostensky list |
. -~ vdzand Zivnost N vdeobecnych 4O 15 dni N v y
R . podminek -
vazana
koncesovana Zivnost
Zhniost
& Y e
spln&ni “\ 4 A
. i wystaveny
4\ _2dbome : Zivnostensky list /
) \ x\..:puml}ulnﬁnf/ do 15 dni A o/
J zadost ) ’
/o koncesovanou / / o T
p i rozhodnuti x
/ Fivnost, Epll.'IEI'II 5 g iéuddg;:il ,""ll i vystavena |
\, véeobecnych / doB0dni [ gigncesi/ do 15dni | koncesnilistina |
. podminek, odborné i J/ S

% Zpusobilosti
2P Vi

r__ s we

Obrazek 1: Postup zakladani Zivnosti

Zdroj: (5 str. 39)

OhlaSovaci zivnosti dale délime na Zivnosti:

e Remeslné — pro jejich ziskani je podminkou dosihnout potfebného vzdélani,
napiiklad vyucni list nebo maturita v oboru. Pfikladem téchto Zivnosti je

zednictvi, feznictvi, hostinska ¢innost. (3 str. 67)

e Vézané —pro ziskani a provozovani této Zivnosti je podminkou prokazani odborné
zpusobilosti (prokazuje se vzdélani a praxe). Piikladem jsou masérské sluzby

nebo vedeni ucéetnictvi. (3 str. 67)

e Volné — pro ziskani a provozovani této zivnosti podnikatel nepotiebuje zadnou
odbornou zputsobilost, to znamen4, Ze nepotiebuje ani odborné vzdélani ani praxi
v oboru. Ptikladem je velkoobchod ¢i maloobchod ¢i zprostiedkovani obchodu
a sluzeb. (3 str. 67)
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Koncesované zivnosti

Pokud dana zivnost spada do oboru pod koncesované zivnosti, je podnikatel nucen
pozédat o udéleni koncese. Na zdklad¢ spravniho rozhodnuti je potom vydana
¢i nevydana zivnost. Prikladem jsou cestovni kancelafe, pohiebni sluzby ¢i vyroba lihu.

(4 str. 193)
1.2.2 Pravnicka osoba

Pokud se podnikatel rozhodne podnikat jako pravnicka osoba, zahédjeni podnikatelské

wewr

Ve vétsingé piipadll se pii zalozeni obchodni spole¢nosti musi slozit také pocatecni
kapital. VSechny typy pravnickych osob musi byt zapsany do obchodniho rejstiiku. (3 str.
68)

Pravnické osoby jsou definovany Zakonem o obchodnich korporacich. Ceska legislativa

rozeznava pét zakladnich druhti korporaci:
e spolecnost s ru¢enim omezenym, s.r.0.,
e akciova spolecnost, a.s.,
e vefejna obchodni spolecnost, v.o.s.,
e komanditni spolecnost, k.s.,

e druzstvo. (2)
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varaind p Komanditni Spnlffn}: - Akciova
DNE it A spolecnost s rucenim spolefnost
spoleénost P omezenym P
Zakladatelé min. 2 osoby {E:ﬁiﬁ::w win 1 oacha min. 1 pravnicka
spoleénosti komanditista) asoba
Vanik zapis do zapis do zapis do zapis do
spoleZnosti Obchodniho Obchodniho Obchodniho Cbchodniho
P rejstiiku rejstiiku rejstriku rejstiiku
Ruéeni spoleéné a k”".“‘"“'“.“ ntak . sp-:ulecnu’_“. .

o o celym swvym majet- | a nerozdilné do L .
spoleénika | nerozdilne kam; komanditista | v§ia souhmu akcionar neruci
Za zdvazky | celym svym do 'u'r'-‘;e- esplace- esplaceného 2a Zdvazky
spoleénosti | majetkem yse nesplace nesp

ného vkladu vkladu
Zakladmni min. vyie neni komanditista min. 1 Ke 2 mil. K¢ nebo
kapital stanovena min. 1 K& ’ B0 tis. eur
- . dle spolecenské die poméni ob- dle rozhodnuti
Ucast oV Y M chodnich podilG .
na zisku dilem smiouvy nebo na nebo dle spolecen- vainé hromady

palovinu (dividenda)

ské smlouy

?;::;em kazdy spolecnik komplementafi jednatelé predstavenstvo

Obriazek 2: Ziakladni charakteristiky obchodnich spolecnosti

Zdroj: (6 str. 20)

1.2.3 Hlavni kritéria p¥i rozhodovani

V této podkapitole jsou rozepsany hlavni kritéria, které slouzi pfedev§im pro vhodny

vybér pravni formy podnikdni. Podnikatel by tyto faktory meél brat v potaz pfi

rozhodovani.

1. Zpisob a rozsah ruéeni — na tomto kritérii a jeho rozsahu zavisi riziko podnikatele,

ktery se stava zakladatelem podniku. Existuji dvé varianty ruceni.

a. Omezené ruceni — to znamena ze, podnikatel ruci pouze do vysSe

nesplacené¢ho majetkového vkladu. V tomto ptipadé za zavazky spolecnosti

podnikatel neruci svym osobnim majetkem.

b. Neomezené ruceni — podnikatel ru¢i za zavazky spolecnosti celym svym

majetkem, tedy i osobnim majetkem. (7 str. 25)

2. Opravnéni k Fizeni — Znamena vlastn€é moZnosti, kdo mulZe podnik vést
a zastupovat ho navenek. Jsou 2 moznosti, a to bud’ takova, ze o tomto rozhodne

majitel a naptiklad toto stanovisko zakotvi i do spolecenské smlouvy, nebo jiz zakon
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predepisuje, jaké organy podnik musi mit a jaké kompetence dané organy maji. (7

str. 25)

Pocet zakladateli — jedna se o pocet osob, které museji byt u sepsani spolecenské
smlouvy pii zakladani nového podniku. V jinych zemich se tyto pocty mohou lisit
oproti Ceské republice. Aviak podnikatel v po¢atku musi vzit v potaz v piipadé
naptiklad zalozeni vetfejné obchodni spolecnosti si musi sehnat alesponn jednoho

spole¢nika. (7 str. 26)

Naroky na pocateéni kapital — jedna se o minimalni rozsah poc¢ate¢niho kapitalu,
ktery musi podnikatel vlozit do spole¢nosti na pocatku svého podnikani. Tyto sumy

jsou zpravidla definovany zakonem. (7 str. 26)

Administrativni narocnost zalozeni podniku a rozsah vydaji spojenych se
zalozenim — podnikatel musi zvazit naroc¢nost a zda-li je schopen zajistit potfebné

provedeni danych operaci. Nejnarocnéjsi je zalozeni akciové spolecnosti. (7 Str. 26)

Udast na zisku — mira rizika podnikatele je zpravidla imérné jeho ucasti na zisku,

ztraté. (7 str. 27)

Finanéni moZnosti — v tomto piipadé¢ mluvime o moznostech zvySovani vlastniho
kapitalu a o piistup k cizimu kapitalu. Uvérové moznosti se li§i u riiznych typt
podnikatelskych subjektii naptiklad diky vysi kapitalu, mife ruceni spolecnikl ¢i

zpusob ruceni. (7 str. 27)

Danové zatiZeni — podnikatel si vybira zptisob podnikani také na zakladé danéni
svych piijmu, kdy nejvétsi rozdil miize bezesporu shledavat ve dvojim zdanéni u PO
oproti FO, to nastava vlastné ve chvili, ze spolecnost jiz jednou své piijmy zdani,

ale po vyplaceni spole¢niktim ji nasledné dani i spole¢nik. (7 str. 29)

Zverejiiovaci povinnost — zakonem jsou stanovené listiny a dokumenty, které musi
byt ze zakona zvefejnény a jejich zvetejnéni podléha zakonem danym termintm. (7

str. 31)
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1.3 Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky zamér se zamétuje na dlouhodobou strategii podnikani, ktera piehledné
zobrazuje zaméry podnikani. Piesné¢ definuje, v jaké fazi se podnik ¢i podnikatelska

myslenka nachazi a kolik usili bude pro zahajeni podnikani ¢i jeho rozvoj potieba. (2)
Kdo potiebuje podnikatelsky zamér

e Zaclinajici podnikatelé — tito podnikatelé hledaji zptsob, jak rozvinout svou
podnikatelskou ptilezitost v uspésné podnikani.
e ZkuSeni podnikatel¢ — jsou to podnikatelé¢ se zvedenymi spolecnostmi, kteti
hledaji dalsi ptilezitosti pro dal$i rozvoj jejich podnikani. (2)
Logickym a smysluplnym vyusténim podnikatelského zaméru je stanoveni
podnikatelského planu. Z pohledu délky podnikatelského planu vzdy zalezi na tom, jaky

je ucel podnikatelského planu a obor podnikani v némz se ma realizovat. (2)
1.3.1 Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Pfi vypracovavani podnikatelského planu by se mély dodrzovat obecné platné zasady.
Smyslem téchto zésad neni podnikatele n&jak omezovat, ale spravné vytvoreny
podnikatelsky plan je pak zcela jist¢ kladné hodnocen i1 externimi pracovniky,

spole¢nostmi. (8 str. 96)
Podnikatelsky plan by mél byt:

e srozumitelny — je vhodné vyjadfovat se jednoduSe, neprezentovat spoustu
myslenek dohromady v jedné vété, nékdy pro lepsi porozuméni vytvofit tabulku

¢i graf,

e Jlogicky — myslenky a skutecnosti, které¢ jsou uvedeny by mély na sebe logicky

navazovat, byt podlozeny fakty a vzajemné si neodporovat,

e uvazené struény — myslenky ¢i zavéry podnikatelského planu je tieba uvést

stru¢né, ovSem urcité ne na ukor ovlivnéni zakladnich faktu,

e pravdivy a realny — pravdivost udajl a jejich redlnost by méla byt samoziejmosti.

(8 str. 96)

18



V ptipadé tvorby podnikatelského planu je zapotiebi brat v potaz také mozné vyskytujici
se riziko. Pfece jenom podnikatelsky plan je o budoucnosti. V dnesni dobé maji néktefi
podnikatelé problém dobie se orientovat a spravné piedvidat budouci vyvoj, proto

zohlednéni rizik v planu by mélo byt zcela jisté zminéno. (8 str. 97)
1.3.2 Struktura podnikatelského plinu

Neni piesn¢ definovano, jak by mél podnikatelsky plan vypadat. Pokud je obsahem planu
pozadavek na uvér €i zpracovavame plan pro jiny subjekt, je tento plan zpravidla
definovan pozadavky subjektu. Postupné ted’ objasnim doporucené body, jenz by m¢l

podnikatelsky plan obsahovat. (9 str. 14)
Titulni list

Na této strané podnikatelského planu by mél byt uveden obchodni ndzev, poptipade i logo
spolecnosti, jestli je jiz stanoveno. Déle by m¢l byt uveden nazev podnikatelského planu,

jméno autora, zakladateli ¢i datum zalozeni a mnohé dalsi zakladni informace. (9 str. 15)
Obsah

Pred vétSinu rozsahlych dokumentd a pro lepsi orientaci v dokumentu se vklada obsah,
avSak neékdy se na né&j zapomind. Slouzi pro rychlejsi orientaci v projektu v pripadé

hledani nékteré informace. (9 str. 15)
Uvod, uéel a pozice dokumentu

Uvodem dokumentu se uvadi riizné dispozice planu. Tento krok by mél zamezit tomu,
aby mezi autorem a Ctenafem vzniklo nedorozumeéni. Nedorozuménim je chapano to,
ze Ctenar by si vlastné prochazel dokument, ktery neni pro jeho ucely urceny. V této sekci

1ze najit napfiklad ucel podnikatelského planu, jeho rozsah ¢i Gplnost. (9 str. 15)
Shrnuti

Neni chapano jako uvod, ale ma slouzit jako zhustény popis nasledujicich
zpracovavanych stran. Po pfecteni shrnuti by mél byt vyvolan pocit, Ze si dany zdmér
musim precist az do konce. Rozsah shrnuti zavisi na charakteru podnikatelského zdméru.

(9 str. 16)
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Popis podnikatelské prilezitosti
V ¢em je spatfovana podnikatelskd pftilezitost, co chci udé€lat. Popis podnikatelské
prilezitosti se zamétuje predevsim na:

e popis produktu — jedna se o to, s ¢im bude podnikatelsky subjekt obchodovat,

vyrobek ¢i sluzba, jejich vlastnosti, pouziti, ...,

e konkuren¢ni vyhodu produktu — z ditvodu silné konkurence v dnesnim svété je

potieba, aby se subjekt neustale snazil byt lepsi nez jeho konkurenéni prostiedi,

e uzitek produktu pro zdkaznika — jaky prospéch plyne z naseho produktu pro

zakazniky. (9 str. 16)
Cile firmy a vlastniki

V této sekci podnikatelského zaméru se autor snazi presvédcit Ctendte, Ze praveé jeho

subjekt je schopen Uspésné realizovat predlozeny projekt. Tato kapitola se zamétuje na:
e cile spolecnosti,
e cile vlastnikli a manazert spole¢nosti,
e pracovniky spolecnosti,
e poradce. (9 str. 17)
Potencialni trhy

Pokud chce ekonomicky subjekt na trhu uspét, musi existovat trh, ktery bude mit zajem
o jejich produkty. Definovat by m¢l byt jak celkovy trh, tak trh, ktery se bude snazit
oslovit ekonomicky subjekt takzvany cilovy trh. Je zapotiebi si spravné definovat, vybrat

a nasledné oslovit vhodny segment trhu. (9 str. 19)
Analyza konkurence

Vzdy se musi brat v potaz konkurencni prostfedi. Témét vzdy existuje na trhu
konkurence. Pokud by se konkurence na trhu nevyskytovala, jednalo by se o novy
ojedinély produkt, témét vzdy ale konkurence existuje. Jednd se o celkovou analyzu

konkurence, jak stavajici, tak i potencialni. (9 str. 21)
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Marketingova strategie

Marketingova sekce kazdé spolec¢nosti ma velky vliv na budouci tspéch spolecnosti. Je
dilezité si tyto strategie spravné definovat. Marketingova strategie se snazi zpravidla fesit

tfi zakladni okruhy problémii:

e vybér cilového trhu,

e urceni trzni pozice produktu,

e rozhodnuti o marketingovém mixu. (9 str. 22)
Realiza¢ni projektovy plan

Diulezitym krokem je stanoveni ¢asového harmonogramu vSech cinnosti a jejich
dodavatelské zajisténi. Nejdiive se urcuji vSechny dilezité kroky a aktivity, souvisejici
s realizaci podnikatelského planu, jeho milniky a jejich terminy. (9 str. 27)

Finanéni plan

V této kapitole podnikatelského planu se ptetransformévaji data z pfedchozich casti
podnikatelského planu do ¢iselné podoby. Finan¢ni pldn predstavuje redlnost
podnikatelského zaméru z ekonomického hlediska. Vystupy z finan¢niho planu jsou

napiiklad zejména plan nakladt, plan vynost, planovany vykaz zisku a ztraty, planovana

rozvaha ¢i vypocet bodu zvratu a dalsi. (9 str. 28)
Hlavni predpoklady tuspésnosti projektu, rizika projektu

V této kapitole podnikatelského planu se zpravidla 1ze zaméfit na prokazani toho, ze autor
zna silné a slabé stranky, ale také mozné prilezitosti a hrozby podnikatelského planu.

Zejména se pro tuto identifikaci da pouzit SWOT analyza. (9 str. 31)

V ptipadé€ sledovani rizika, riziko chapeme jako negativni odchylku od stanoveného cile.
Zpusobuje nepiiznivé dopady pro ekonomicky subjekt. Plan by mél zahrnovat rizikové
situace, kter¢ mohou nastat, ale také pfipravena opattreni, kterd budou realizovana

Vv ptipad¢, ze hrozba rizika se zacne realizovat. (9 str. 31)
Piilohy

Rozsah pfiloh zavisi vzdy na konkrétnim piipadé podnikatelského planu. (9 str. 33)
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1.4 Analyza trhu

Kazdy subjekt, tedy i obchodni podnik, je obklopen prosttedim. Kazdé prostiedi
se vyznacuje urcitymi charakteristikami a uréuje podminky existence subjektu v daném
Case. Prostfedi vytvaii kolem podniku jeho existencni prostor. V tomto prostredi
se podnik neustale stfetdva s ostatnimi subjekty, které jsou také jeho soucésti.

Marketingové prostiedi v zadném ptipadé€ neni statické, neustale se méni. (10 str. 48)

Pracovnici, pohybujici se v marketingovém prostfedi necini sva rozhodnuti bez
ptedchoziho promysleni. Kazdé podnikdni probihad v urCitém prostfedi, které se vsak
pusobenim ¢asu neustdle vice ¢i méné¢ méni. Marketéfi se neustale snazi analyzovat
klicové faktory zkoumaného prosttedi, které je oznaCovan také jako trh, aby je mohli
velmi dobfe znat a spravné prognozovat budouci vyvoj tohoto prostiedi. Nejvyznamné;jsi

z faktor marketingového prostiedi 1ze vidét na obrazku ¢islo 3. (11 str. 38)

Politicko-pravni Ekonomicke
viivy viivy

Technologické T ;
a prirodni Socialné-kultumni

Y viivy

Obrazek 3: Marketingové prostiedi
Zdroj: (11 str. 38)
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1.4.1 STEP analyza

STEP analyza slouZzi jako analyza makroprostfedi spole¢nosti, n¢kdy je se pouziva pro
tuto analyzu také nazev PEST ¢i SLEPT analyza, moZnosti ndzvu je vSak jesté vice, avSak

vSechny tyto analyzy by zpravidla méli obsahovat analyzu stejnych faktort.

Analyzovat makroprosttedi spole¢nosti je pro organizaci vzdy diilezité, v tomto prostiedi
se vyskytuji faktory ovliviujici podnik, av§ak samotny subjekt nemtize tyto faktory nijak

ovlivnit, musi je respektovat a snazit se jim pfizpusobit tak, aby byl Gspésny. (10 str. 48)

Pro lepsi zapamatovani této analyzy se vyuziva akronymu, ktery zahrnuje vSechny

dilezité faktory analyzy.
e S -—socialni faktory
e T — Technické a technologické faktory
e E — Ekonomické faktory
e P —Politické a pravni faktory (10 str. 49)

Nejuaspésnéjsi jsou ty podniky, které presné predvidaji zmény faktoru této analyzy

a dokazi se jim rychle prizpisobit. (12, s. 233)
Socialni faktory

Tyto faktory jsou asi nejlépe identifikovatelné. V této ¢asti PEST analyzy se fesi zejména

demografické a kulturni faktory.

e Demografické ukazatele — v ramci téchto ukazateli je zkouméano obyvatelstvo
jako celek, berou se v potaz mozné proménné, které mohou ovliviiovat podnik,
naptiklad se mize jednat o ukazatele socialniho slozeni, vékovou strukturu ¢i

pohlavi.

o Kulturni ukazatele — jednd se o jakési umélé, Clovékem vytvorené Zzivotni
prostiedi. Kultura je to, co nas obklopuje v kazdodennim Zivoté, jedna se o jakysi
soubor domnének, zvyklosti, sdilenych hodnot ¢i norem, které jsou umcéle

vytvoreny a udrzovany ¢lovékem. (10 str. 49)
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Technické a technologické faktory

V dneSnim modernim svété maji technické vynalezy, véda, vyzkum a vyvoj veliky vliv
na soucasny Zivot. Ve vSech téchto moZnostech se spolecnosti naskytuje mnoho
piilezitosti rozvoje. AvSak pokud spolecnost neumi dobfe reagovat miize to mit vliv

na jeji existenci. (10 str. 51)
Ekonomické faktory

Dilezitym faktorem pro utvaieni koupéschopné poptavky je ekonomické prostredi
spoleCnosti. Soucasti tohoto prostredi nejsou jen ukazatele, které ukazuji ekonomickou
uroven dané zemée, hruby doméci produkt, mira nezaméstnanosti, mira inflace a dalsi, ale
také i ekonomicka situace domacnosti a faktory ovlivijici strukturu jejich vydaju. Jako
piiklad k ostatnim faktortim si lze uvést ukazatele jako vySe mezd, tempo jejich ristu

¢i uroven cenové hladiny. (10 str. 51)

Politické a pravni faktory

Legislativa Ceské republiky utvaii jakysi ramec pravidel, kterymi si ¢eské spoleénosti
musi fidit, chtéji-li legaln¢ provadét podnikatelské aktivity. Pravni normy tykajici
se existence firem i trhli, ochrana spotfebiteld, zivotniho prostfedi a mnoho dalSich
faktora siln€ ovlivituje marketingové chovani firem. Z politického hlediska ovliviiovani
prostfedi se mizeme setkat napfiklad s administrativou ¢i dailovym systémem. Zkratka
| politické déni ve staté i zahrani¢ni politika mize také velmi vyrazné ovlivnit situaci

na trhu. (10 str. 52)
1.4.2 Porterav model 5 konkurenénich sil

Jedna se o velmi popularni nastroj, ktery slouzi pro zpracovani analyza marketingového
mikroprostiedi. Tato analyza je zaloZena na ptedpokladu, ze konkurence na trhu zavisi
na charakteru 5 zékladnich skupin hybnych sil v tomto modelu, které spolu jsou

ve vzajemném pusobeni. (4 str. 76)
Do 5 faktorti Porterova modelu patii:
e stavajici konkurenti,

e potencidlni konkurenti,
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e poskytovatelé substitutt,
e dodavatelé,
e zékaznici. (4 str. 76)

V nékterych odvétvich je jesté dobré brat v potaz vliv stitu a podniku poskytujici
komplementarni vyrobky. Vazby a vyobrazeni Porterova modelu je mozné vidét

na obrazku ¢islo 4.

Obrazek 4: Porteriiv model 5 konkuren¢nich sil

Zdroj: (4 str. 77)

Jednotlivé faktory oborového okoli se musi prubézné vyhodnocovat z hlediska jejich
vyznamnosti a konkrétniho dopadu na vybrany podnikatelsky zamér. Vysledkem analyzy
by tedy m¢l byt soubor pfilezitosti a hrozeb, se kterymi je pfi vstupu na trh nutno pocitat.

(4 str. 76)
Stavajici konkurenti

Jedna se o konkurenty, ktefi se jiz na trhu vyskytuji. Charakter vztahi mezi soucasnymi
konkurenty na trhu do znacné miry definuje cely trh, muze jit jak o vzajemny respekt,
ptilezitostnou spolupraci tak i o nelitostnou rivalitu a likvida¢ni boj mezi subjekty. Cim
vEétsi je nepratelstvi na daném trhu, tim vEtsi je je riziko nepfijemnosti pfi vstupu na trh.
(4 str. 77)
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V kazdém piipad¢€ se doporucuje si zjistit:
e kdo jsou nasi konkurenti a kdo jsou jejich zakaznici,
e kolik jich je a jak jsou velci/silni,
e jak je mezi n¢ rozd¢€leny trh,
e jaké jsou mezi nimi vztahy,
e co délaji a jak to délaji,
e Vv Cem jsou jejich klady a v ¢em naopak maji rezervy,
e jaké jsou jejich plany a financ¢ni situace,

e kolik financi budeme muset vynalozit, aby si nas zakaznici v této konkurenci

vSimli. (4 str. 77)
Potencialni konkurenti

Potencialni konkurenti jsou takovy konkurenti, kteti se na trhu jesté nevyskytuji, ale bud’
jiz planuji na trh vstoupit, nebo je prildka ke vstupu uspéch podnikli na tomto trhu.
Nejlepsim zdrojem pro zisk informaci o potencialnich konkurentech je dobré orientace
v odvétvi a dobré osobni kontakty. U subjektd, které ani sami nevi, ze v budoucnu

by mohly mit zajem vstoupit na tento trh je situace o poznani slozitéjsi. (4 str. 78)

Bezesporu nejvétsim lakadlem pro vstup na novy trh je pro ekonomické subjekty velky
zisk organizaci, které se na trhu jiz realizuji, rychly rast trhu ¢i dokonce kombinace dvou
predchozich moznosti. Je bezesporu pro vSechny ekonomické subjekty velmi zajimavé,
kdyZ nalezne vysoce ziskovy a zarovein rostouci trh. V ptipad¢ jiz zminénych ldkadel
trhu, a nizkych vstupnich bariér na tento trh, je velmi pravdépodobné, ze toto odvétvi

zaujmou i jini podnikatelé, ktefi svym prichodem zvysi konkuren¢ni prostiedi. (4 str. 78)
Poskytovatelé substituti

Substitut je produkt, ktery poskytuje stejné uspokojeni, avSak jinym zpisobem, nez jaky
nabizi vybrana organizace. Casto se vyskytuji spolenosti, které si mysli, ze poskytuji
na trhu ojedin€ly produkt, avsak si neuvédomuji, ze zakaznika nezajima produkt jako
takovy, ale zajima ho uspokojeni jeho potieb, a to miize mit celou fadu dalSich moznych

feseni. (4 str. 79)
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Dodavatelé

Vsechny ekonomické subjekty potfebuji dodavatele, zddny podnik se upln€ neobejde bez
dodavatelti. I jednoduchy podnikatelsky zdmér potfebuje néjakého dodavatele, mize
se jednat napiiklad o nakup elektroniky, spotfebniho materialu ¢i sluzeb. Cim sloZitéjsi
je podnikatelsky zamér, tim je vétSinou sloZzitéjsi i struktura dodavatell, s nimiz se musi
spolupracovat. Problém vsak nenastava v tom ptipad¢, kdyz na trhu je velké mnozstvi
dodavatelt, kteti dodavaji téméf rovnocenné produkty, protoZe najit jiného dodavatele

a prejit k nému je snadné. (4 str. 80)
Kdy nastava problém s dodavateli?

e Pokud je dodavatelii na trhu mélo nebo dokonce jen jeden jediny, tak si dodavatel

muze témef neomezené diktovat cenu a podminky.

e Vpfipadé, Ze jsme jiz vynalozili vysoké naklady na specialni spolupraci
s vybranym dodavatelem, pfizplsobili stroje ¢i material, a nyni by se mél zménit
dodavatel, organizace by musela zastavit vyrobu a znovu vse ptizptsobit novému

dodavateli.

e Roste cena dodavaného produktu (jedna se o kliovy zdroj), coz vyrazné ovliviiuje
cenu naseho findlniho produktu. V ptipadé zdrazeni je organizace nutna zdrazit

také svuj produkt. (4 str. 80)
Zakaznici

Porterova analyza se v tomto faktoru zamétuje predevsim na to, jaka je vyjednavaci sila
zakaznikl. Mdlo rizikova a velmi ¢asto bezproblémova moznost situace na trhu je takova,
kdyZ na trhu je velké mnozstvi zdkaznikl a jejich podil na celkovych trzbach je velmi
maly. Zakaznik se tak musi sam pfizpusobit podminkam, které mu ekonomicky subjekt
nabizi. V ptipad¢ nepfizplisobeni se a odstoupeni od obchodu, to ekonomicky subjekt

v zasadé¢ nijak neohrozuje, samoziejmé pokud se nejedna o plosny trend. (4 str. 81)
Riziko spojené se zakazniky ale roste, kdyz:
e na trhu je malo zdkaznikd, nebo je dokonce jen jeden,

e zadkaznik mé velky ¢i vyznamny podil na trzbach nebo zisku ekonomického

subjektu,
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e zakaznik miiZe snadno piejit ke konkurenci,

e 0 podminkach uzavieni obchodu neni mozné vyjednavat. (4 str. 81)
1.4.3 Marketingovy vyzkum

., Marketingovy vyzkum je o naslouchani spotrebiteliim* (12 str. 14)

Marketingové prostiedi se neustdle meéni, a tak by ekonomické subjekty mély neustéle
monitorovat toto prostiedi. Organizace, ktera bude své rozhodnuti stavét na informacich
ziskanych v minulosti, nemusi v aktualni situace byt na trhu tspésna. Diky technikam
ur¢enym pro vyzkum trhu, 1ze dosahnout kvalitnich a objektivnich podkladi, které¢ budou

slouzit pro lepsi rozhodovani. (12 str. 26)
Dva spolu souvisejici pojmy, které se ¢asto zaménuji jsou data a informace.
e Data — jsou zaznamy cisel, slov, zvukt a dalSich.

e Informace — jsou po té vysledkem analyzy potizenych dat, kdy ze ziskanych dat

dostavame relevantni vystup, tedy informaci. (12 str. 26)
Data se daji déle Clenit na:

e tvrdd data — obvykle se jednd o data, ktera jsou pofizena automatizovanym

zaznamem firemnich transakcich,

e mckka data — vétSinou vznikaji dotazovanim nebo pozorovanim vybraného

vzorku. (12 str. 26)
Velmi Casto se lze setkat se ¢lenénim dat na primarni a sekundarni data.

e Primarni data jsou data, kterd v dané podob¢ dfive neexistovala. Jsou to data, které
si subjekt sam pofidi za Gcelem daného vyzkumu, data, které si subjekt pofidi

nyni.

e Sekundarni data jsou pti vyzkumech hojné vyuzivana, protoze se jedna o levnéjsi
a rychlejs$i cestu mapovani situace. Jedna se o data, které jiz n€kdo pred vybranym

subjektem jiz dtive ziskal. (12 str. 28)

Marketingovy vyzkum lze ¢lenit na kvalitativni a kvantitativni. Kvalitativni vyzkum se

zaméiuje na hledani motivil pfi¢in a postojl, typicky se odpovidd na otazku proc.
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Kvantitativni vyzkum se oproti kvalitativnimu zamétuje na vétsi pocet respondentd, tyto

data jsou statisticky zpracovatelna a vyhodnotitelna. (12 str. 31)
1.5 SWOT analyza

Tato analyza se vétSinou vyuziva k provazani faktorti vnéjSiho a vnitfniho prostredi
spoleCnosti. Z obrazku ¢islo 5, lze vycist jaké druhy analyz nam vstupuji do urcitého

faktoru SWOT analyzy. SWOT analyza je rozdélena do Ctyft Casti:

e strenghts — silné stranky,

weakness — slabé stranky,

opportunities — ptilezitosti,

threats — hrozby. (4 str. 85)

Obrazek 5: Zdroje SWOT analyzy
Zdroj: (4 str. 85)

Po stanoveni faktori k danym castem SWOT analyzy nastdva faze vyhodnoceni.
Vyhodnoceni spo¢iva v tom, ze navzajem provazeme silné a slabé stranky, prilezitosti
a hrozby a ziskame tak SWOT matici. Z kombinaci 4 ¢asti SWOT analyzy lze dostat
4 zékladni vazby, ze kterych se d4 nadale vychdzet. Vysledky a dané doporuceni Ize tedy
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prezentovat tak, jak jej 1ze vycist z obecné SWOT matice, pfiloZzené na obrazku ¢islo 6.
(4 str. 86)

Obrazek 6: SWOT matice
Zdroj: (4 str. 86)
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2 Analyza soucasného stavu

V této kapitole se zamétim, jak jiz nazev kapitoly napovida na analyzu soucasného, tedy
aktudlniho stavu prostredi, ve kterém bude nové zaloZzeny podnik pisobit. Konkrétné si
stanovim cilovy trh, jeho segmentaci, vypracuji PEST analyzu a Porterovu analyzu
5 konkurenénich sil. V této kapitole také predvedu mnou osobné zpracovany

marketingovy vyzkum, zavérem vse shrnu SWOT analyzou.
2.1 Stanoveni cilového trhu

Cilovy trh je zce propojen s danou lokalitou umisténi provozovny. Provozovna se bude
nachazet v Ri¢anech u Brna, jedna se o prostory, které jiz byly a dodnes jsou prostory
ur¢ené k provozovani této vybrané ¢innosti, pohostinstvi. Tato provozovna se nachazi
Vv prostorach aredlu fotbalového hfisté, jehoz soucasti je nejen fotbalové hiiste, ale také
détské prolézacky ¢i piskovisté, v rozlehlém arealu lze détem také vymyslet 1 dalsi

¢innosti, které mohou beztrestné provozovat.

Velikou skupinou zékaznikli budou pravé prevazné sportovci, zejména teda sportovcei
z fad fotbalistil z mistniho sportovniho klubu, fanousci a rodice, ktefi budou doprovazet
své ratolesti v prib¢hu tydne za pohybovymi aktivitami. Nemalou ¢ast zakazniki budou
tvofit také sportovci a fanouSci soupeficich tymu. V neposledni fadé tuto provozovnu
budou také navstévovat lidé, my pratelé a pratelé pratel, kteti si budou chtit vychutnat

pohodovou atmosféru mistniho arealu.
2.2 Segmentace cilového trhu

Pro podnikatele, je dilezité¢ hned na pocatku védét, na jaky trh vstupuje. Je dilezité trh
analyzovat a rozpoznat strukturu trhu. Trh lze rozd¢lit do nékolika segmentid na zakladée

geografického, demografického a psychologického kritéria.
2.2.1 Geografické kritérium

Z pohledu geografického kritéria bude cilovym trhem pievazné obec Ri¢any u Brna a jeji

2 okolni obce, Veverské Kninice a Ostrovacice, protoze se jednd o obce, které jsou
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vzdalenostné od sebe velmi blizko, z tohoto diivodu se da ocekavat i zjem z fad obCani

okolnich obci.

Protoze zcela jisté bude prevazna vétSina zdkaznikl z fad sportoved a fanouskd, lze
z pohledu geografického pocitat i s fanousky a sportovci z okresu Brno-venkov,
ato z toho divodu, Ze vSechna muzstva mistniho fotbalové klubu, hraji pravé okresni

soutéze.
2.2.2 Demografické kritérium

V demografickém kritériu beru v potaz n¢kolik faktort.

Z pohledu pohlavi nejsou pro tyto typy provozu dana zadnd omezeni. Pocitd se,

ze zakazniky budou tvofit jak muzi, tak i Zeny.

Z pohledu véku hosttl, neni kladen také zadny zakaz, avSak pro hosty do urcitého véku je
ze zakona zakazana konzumace urcitych produktt. Predpoklada se, ze vétSina zakaznikda,
takovychto typt provozoven je ve véku nad 18 let. Bezesporu se v této provozovné budou
vyskytovat také zékaznici v détském veku, zejména béhem tréninkovych jednotek

a sportovnich utkdni mladeze.

Dalsim faktorem, ktery zminim je pfijem navstévnikd. Zcela jisté 1ze fict, Ze pokud host
nebude mit dostatek pen¢z na thradu své utraty, ve vétSin¢ piipadu se rozhodne
nenavstivit tyto zafizeni. AvSak sluzby, které¢ budu poskytovat budou dle mého nazoru

cenove dostupné pro vSechny.

Povoldni a vzdélani by nemélo hrat zadny vliv pro navstévnost. Narodnost také neni
Z pohledu navstévnika hostince dulezita, v dneSni dobé se domluvi pfevazna vétSina
obyvatelstva i jinym nez svym rodnym jazykem. Narodnostni mix u hostli hostince
nastane pravé ve chvili, kdy se na nedalekém Masarykové okruhu konaji zavody

mistrovstvi svéta silnicnich motocykla.
2.2.3 Psychologické kritérium

Z psychologického hlediska 1ze oCekavat zakazniky, ktefi vyhledavaji spolecnost a radi
komunikuji s ostatnimi lidmi. Z pohledu urcitého Zivotniho stylu budou mezi zdkazniky

vyznavaci dobrého piva a piijemné usmévavé obsluhy.
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2.3 STEP analyza

Pomoci analyzy STEP, v této kapitole podrobné&ji prozkoumam a uvedu dileZité faktory
ovlivitujici vybrany obor podnikdni. Tyto faktory rozttidim do podskupin faktord dle
ttidéni STEP analyzy.

2.3.1 Sociilni faktory

Jako prvni socialni faktor, kterym se budu zabyvat jsou demografické ukazatele.
Provozovany hostinec bude poskytovat sluzby pro vSechny vékové kategorie. Nejvice se
vSak pocitd s navstévnosti sportovcell, 1 kdyZ to z ni divné, Ze pravé sportovei by méli
tvorit nejvetsi ¢ast zdkaznikl hostince, tak na niZsi sportovni irovni, je z velkého pohledu
hostinec se sportem spjat. Samoziejmosti jsou hosté vSech vékovych kategorii, kteti
sport, jako zalibu vyhledavaji, bud’ jako aktivni sportovci nebo fanousci. Pocita se také,

ze klientelu budou tvofit pfevazné obyvatelé z obce, kde provozovna lezi.

Obyvatelstvo obce, a i prilehlych obci ma v poctu celkového obyvatelstva vzestupnou
tendenci, 1 tento faktor, je jakymsi moznym pfislibem toho, Ze ¢im vice je obyvatelstva,
tim vice potencialnich zakaznikli podnik ma. Konkrétni rist obyvatelstva pravé v obci

Rican u Brna lze vidét v ptilozeném grafu ¢islo 1.
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Graf 1: Vyvoj poétu obyvatel Ri¢any u Brna
Zdroj: (13)
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Véfim tomu, Ze diky kvalitnimu poskytovani sluzeb, pofadanim vefejnych akcei
a naslednymi referencemi spokojenych zdkazniki 1ze oslovit dostatecny pocet zakaznikti

z tfad obyvatelstva, aby byl podnik prospésny.

V ptipadé¢ dalsiho socialniho faktoru, 1ze jmenovat zvyklosti, které jsou v obci tradicné
casto navstévovany. Mistni sportovni klub potfddd béhem roku rizné akce, jako jsou
ostatky, ¢i tfeba napftiklad letni noci. Letni noc zejména v dobé, kdy se kona v obci pout’
je hodné oblibena a pocet navstévniku se zpravidla pohybuje nad celkovy pocet 500.
Vseobecné kulturni akce v obci jsou velmi oblibené. Z toho plynou dalsi bonusy, které
vznikaji diky pofadani nékterych ztéchto akci mistnim sportovnim klubem.
Z divodu budovani dobrych vztahti mezi pronajimatelem hostince, tedy mistnim
sportovnim klubem, a ndjemcem, zpravidla odebiraji produkty na prodej béhem téchto
kulturnich akci pravé od najemce, ktery diky zvétSeni svych objednavek muze Cerpat
rizné bonusy od dodavateld. Tyto tradice v obci jsou jiz mnoho let a nepocita se, ze by

nasledn¢ neméli byt konany.
2.3.2 Technické a technologické faktory

Z hlediska technologické vyspélosti zemé a vétSiny obyvatelstva je také kladen
a pozadovan nemaly stav technické vyspélosti 1 u provozu typu provozujici hostinskou

¢innost.

V dnesni dobé¢ internetové, jsou vetejne dostupné internetové sit¢ samoziejmosti. Kvalitni
internetové sité jsou potfebné také pro provozovani restaurace samotné. Hlavnim
divodem je zejména zavedeni elektronické evidenci trzeb, kterd byla pro tyto typy
podniku zavedena od prosince roku 2016. Dal$im divodem jsou pozadavky zakazniku se

Vv provozovné zdarma k internetu ptipojit.

Soucasti hostince, a zejména v areédlu fotbalového hfisteé, nesmi byt zakazniklim odepiena
ani moZnost sledovat sportovni utkani z celého svéta prostfednictvim televize. Existuje
celé tada dalSich technickych ¢i technologickych faktort, které dovedou ve veliké miie
ovlivnit zejména kvalitu poskytovanych sluzeb, naptiklad se miize jednat o zatizeni typu

kuchyiiského vybaveni, kdvovaru ¢i chlazeni.
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Ve vétsiné pipadi se jedna o zkvalitilovani sluzeb. Tyto technologické faktory, je dobré
na trhu neustéle analyzovat, a snazit se zakaznikim diky témto vymozenostem poskytovat

vzdy nejlepsi mozny servis.
2.3.3 Ekonomické faktory

Provozovani hostince spada tak, jak jiz ndzev sam o sobé vypovida, do sektoru
pohostinstvi. Za aktualni situace, Koronavirové pandemie, je velmi tézké odhadnout
budouci vyvoj nejen na tomto trhu. Tento celosvétovy pandemicky faktor zpusobuje
nemaly problémy, a jeho nasledky zcela jisté¢ budou mit dopad na ekonomiku nejen

v Ceské republice, ale i ve svété.

Ekonomicka stabilita hraje u vétSiny obyvatelstva vyznamnou roli. V ptipad¢, kdy ¢lovek
nema dostate¢né mnozstvi financi, hledd moznosti tspory, zejména se snazi uspoftit prave
na vécech, které clovek bere jako néco navic v jeho zivoté, ty vétsina lidi provadi prave

V prvni fad¢ v oblasti pohostinstvi.

Hlavnimi ekonomickymi faktory, které maji vliv na zdkazniky, respektive na jejich pocet
a trzby v sektoru pohostinstvi jsou hruba mzda, minimalni mzda, nezaméstnanost, vyse

starobniho duchodu ¢i inflace.

e Priméma hruba mzda ke dni 30. 3. 2020 dosahuje v Ceské republice hodnoty
36 144 K¢, v Jihomoravském kraji dosahuje tato hodnota 32 111 K¢. (13)

e Minimalni mzda stanovend v Ceské republice je 14 600 K¢ mésicné pro
zaméstnance, odménovaného mesi¢ni mzdou pii tydenni pracovni dob¢ 40 hodin.

Za jednu odpracovanou hodinu pfipada zaméstnanci minimalné 87,30 K¢. (14)

e Celkova mira nezaméstnanosti v Ceské republice v unoru roku 2020 &inila 2 %.
Z divodu celosvétové pandemie coronaviru, se s jistotou ocekava rust tohoto

ukazatele. (13)

e Primérna vyse starobniho diichodu by v roce 2020 méla dosdhnout 14 400 K¢.
(14)

e Vyse inflace v tinoru 2020 dosahovala hodnoty 3 %. (13)
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2.3.4 Politické a pravni faktory

Z pohledu legislativy je pro podnikatele v Ceské republice stanoveno mnoho
legislativnich zdkonl a pravnich norem, které musi dodrzovat. Podnikdni je vymezeno
aplatnou legislativou snim spojené lze najit v obCanském zakoniku, zakoné

0 obchodnich korporacich a zivnostenském zakong.

Kazda fyzicka nebo pravnicka osoba mize v Ceské republice podnikat pouze
za podminky ziskani pat¥i¢ného opravnéni k provozovani Zivnosti. V Ceské republice je
nejvice opravnéni vydavano zivnostenskym uradem. Dle legislativy je zivnosti soustavna
¢innost provozovana samostatng, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za uc¢elem

dosazeni zisku a za podminek stanovenych zdkonem o zivnostenském podnikani. (15)

Pro tento typ provozu musi mit podnikatel tedy ztizené opravnéni pro hostinskou ¢innost,
tato Cinnost je zivnosti ohlasovaci, femeslnou, pozadavkem pro tuto Zivnost jsou

vSeobecné podminky, kterymi jsou:
e plna svépravnost, tedy dovrseni véku 18 let a zpiisobilost k pravnim tkontm,
e bezuhonnost. (15)
U femeslnych ¢innosti je nutna je také odborna zptisobilost nebo praxe v oboru. (15)

Jak jiz bylo zminéno provozovani hostinské Cinnosti je ovlivnéné n€kolika zakony,
normami nebo vyhlaskami, vétSina z nich je dulezita, jinak by nebyly stanoveny. Jako

piiklad jsou uvedeny:
e zakon €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik,
e zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
e zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,
e zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptfidané hodnoty,
e zékon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmda,
e zékon €. 110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich,

e a mnoho dalsich.
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Dal§im dileZitym zlomem zpravidla byvaji volby do poslanecké snémovny Ceské
republiky. V dobé pted volbami politické strany piedstavuji své volebni programy,
aby zaujali voli¢e. Po uskute¢néni voleb ¢asto dochazi k ur¢itym zménam, ¢asto se to

tyka 1 podnikatelského sektoru.
2.3.5 Shrnuti analyzy

V této podkapitole je vytvorena tabulka ¢islo 1, kterd slouzi jako shrnuti textu z vyse
rozepsané STEP analyzy. V této tabulce je moznost vidét faktory analyzy a jejich mozné
prilezitosti ¢i hrozby z téchto faktora plynouci.

Tabulka 1: Shrnuti STEP analyzy

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Charakteristika

Faktory Charakteristika hrozeb Sy i
prilezitosti

rust populace, kulturni

Vnéjsi okoli Socialni zména Zivotniho stylu f
akce, sportovni utkani

zastaralé vybaveni, nova

- Technické a technologické inovace, nakup vybaveni

technologie
STEP Ekonomické ekonomicka krize, rist cen rust mezd,
analyza Politické a pravni legislativni zmény, volby legislativni zmény, volby

2.4 Porteruv model 5 konkurenénich sil

Je znamo, Ze atraktivita oboru roste pro podnikatele podle toho, kolik zisku v tomto oboru
muze vyprodukovat. AvSak se zvySovanim atraktivity oboru pfibyva novych podnikatela,
a tak roste i konkuren¢ni prostiedi ekonomického subjektu. Toto konkurencni prostiedi

lze analyzovat diky Porterové modelu, kde se bere v potaz 5 faktord.
2.4.1 Stavajici konkurenti

V souCasné dobé se v Katastralnim uzemi v RiCanech u Brna vyskytuji subjekty
provozujici hostinskou ¢innost. Avsak i1 kdyz vSechny subjekty provozuji hostinskou
¢innost, typ provozu se castené 1isi, nékteré zafizeni se zamétuji pfedevsim na vareni

poledniho menu, jiné se zamétuji na poskytovani stravy béhem celého dne a v posledni
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fad¢ také provozy poskytujici klasickou venkovsky hostinec, nabizejici dobré piti

s nepravidelnymi stravovacimi nabidkami.

V mém podnikatelském zaméru se zaméfuji na budovani venkovského hostince, tedy jak
jiz bylo zminéno, lidé by se zde neméli schazet hlavné kvili stravovani. Avsak kvalitni
sluzby a konkurenti pro mnou budovany ekonomicky subjekt jsou vSechny typy zatizeni
provozujici hostinskou ¢innost. Podrobnéji se zaméfim na konkurenty pravé z vybrané

obce, avSak beru v potaz také riziko dostupnosti provozoven stejného typu v okolnich

obcich.
Hotel Hasi¢sky diim

Tuto provozovnu lze nalézt v centu obce. Ekonomicky subjekt se zaméfuje predevsim
na podavani poledniho menu, jako sluzbu navic nabizi tento ekonomicky subjekt moznost
rozvazky menu az do domu ¢i zajistuje stravovani i jinym ekonomickym subjektim.
V pracovni dny tento subjekt eviduje pocet vydanych jidel v fadech stovek. Je moznost
Vv prostorach jidelny uspotédat oslavy, ¢i jiné akce, avSak tento typ podniku neni

konkurentem pro muj podnikatelsky zameér, a to zejména z divodu oteviraci doby. (16)
Restaurace Na Navsi a Pivni bar u Pytliki

Diive v téchto prostorach byvala pivnice a restaurace. Po odkupu novymi majiteli doslo
k rekonstrukci prostor a provozovna ziskala novy vzhled, ktery lze vidét na obrazku €. 7.
Zcela jisté se jednalo o krok vpied, hlavné diky modernéjSimu vybaveni a zafizeni.

Provozovna tak ziskala na atraktivité a oslovila nové zdkazniky.
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Obrazek 7: Restaurace na Navsi a Pivni bar U Pytlika

Zdroj: (17)

Prostory, v nichz lze nalézt restauraci, jsou vyhledavany zejména kvuli stravovani.
Vedlejsi prostory pivniho baru navstévuji také hosté, kteti v prvé fadé nevyhledavaji néco
k snédku. Avsak plusem je propojeni téchto prostor pro personal, kdy zékaznici tak

mohou vyuzit i sluzeb kuchyné.

Protoze tento komplex je tvoien rozsahlou budovou, v jeho prostorach je moznost vyuzit
restauraci, pivni bar i ubytovani. Pivni bar se pysni Sirokou nabidkou druhi to¢enych piv.
Navic tato spolec¢nost poskytuje moZnost vyuzit odvozu ¢i dovozu do jejich prostor

za cenu sluzby 90 K¢ za 1 cestu za auto. (18)
Hotel Kobero

Jedna se o nejblizsi provozovnu zajistujici hostinskou ¢innost. Soucasti je restaurace,
kterd poskytuje moznost stravovani béhem celého dne. Lidé tento podnik vyhledavaji
spiSe kvili jidlu. Jeho prostory jsou uzplisobené spiSe formalnim ¢i rodinnym akecim.
Z pohledu konkuren¢niho prostiedi se jedna o podnik, ktery takovéto akce vyhledava
a nabizi svym klientim. Jeho zisk je tvofen a zalozen hlavné na dobrém jidlu. V piipadé
neuspokojovani potteb zdkaznikl bude podnik upadat. Lze fici, Ze ani tento podnik zcela
nedokaze ovlivnit, klientelu mého podnikatelského zdméru, protoZe strava v mém

podniku bude jen doplitkovym sortimentem.
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Obrazek 8: Restaurace hotelu Kobero
Zdroj: (19)

U Part’aka

Jedna se o podnik, ktery svym provozem je z konkurenc¢nich podnikli nejblize mému
podnikatelskému zdméru. Jeho provoz je zalozen na pratelské atmosféfe. Zakazniky
tohoto podniku tvoii obCané starsi 18 let, s mladSimi lidmi se zde setkate jen ziidkakdy.
Podnik se soustfed’'uje zejména na to, aby poskytoval lidem dobry produkt, v tomto
ptipadé dobré pivo. Nabidka byva rozSifovana riznymi sezonnimi pochoutkami.

Aktuélné se mu v obci dafi, lidé si produkt vychvaluji.

Je to jediny podnik odlisujici se od ostatnich zatizeni v obci, kde ve vétsing hraje hlavni
roli stravovani. V prostorach, ve kterych realizuji svllj podnikatelsky zamér, byla uz
Vv predeslé dobe€ provozovana hostinska cinnost. Néjemce se zkusil vydat svou cestou, ale
dle referenci se jeho cesta nepotkala s pochopenim obyvatelstva, ¢i vétSiny zékazniku.
Z diivodu nespokojenosti tak ziskal na oblibé konkurencni podnik U Partdka. Ziskat
klientelu, kterou pfedchozi najemce odboural nebude jednoduché. Ze vSech hledisek je

tento podnik, nejvétsim piimym konkurentem mého podniku.
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Obrazek 9: Hostinec U Part’aka

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Ostatni konkurence

V pftilehlych obcich Ostrovacice a Veverské Kninice 1ze nalézt také podniky provozujici
hostinskou ¢innost. Tyto podniky budou také konkurenéni. Podniky typu, ktery chci
provozovat jsou zalozené na pratelstvim a pohodové atmosfére, setkavani se s prateli ¢i
traveni volného Casu ve spolecnosti. Na vesnici se lidé velmi Casto vzajemné znaji.
V tomto piipadé¢ se setkavaji i 1idé prave s pfilehlych vesnic, protoZe ob¢ané maji mezi
sebou pratelské vztahy. I to mize byt divodem odladkani klientely ke konkurenci

na zakladé poskytovani kvalitnich sluzeb.

Bezesporu pro dobry chod podniku se musi evidovat celé konkurencni prostiedi.
NejdulezitéjSim konkurenénim prosttedim jsou, jak jiz byly zminéné podniky v dané
oblasti. AvSak pokud chce podnik byt uspé€Sny musi pozorovat konkurenci i v jinych
oblastech, aby podnik mohl neustéale zlepSovat poskytované sluzby a uspokojit tak svou

klientelu.
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Porovnani konkurence

Pro zobrazeni porovnani konkurence jsem zvolil urcité faktory, které 1ze vidét v tabulce
¢islo 2. Do této tabulky jsem zafadil ekonomické konkurencni subjekty, jejichz
provozovny se nachazeji v obci Ri¢any u Brna.

Tabulka 2: Porovnani konkurence

Zdroj: (vlastni zpracovani dle 16, 17, 18, 19)

Faktor Hasiésky dim U Pytliki Kobero U Part’aka
Pocet to¢enych druht piv 2 Minimaln¢ 4 2 2
Parkovéni u provozovny Ne Ano Ano Ano
Wifi zdarma Ano Ano Ano Ne
Pravidelné stravovani Ano Ano Ano Ne
Soukromé akce Ano Ano Ano Ano
Venkovni posezeni Ne Ano Ano Ano
Détsky koutek Ne Ano Ne Ne
Pocet otevienych dni v tydnu 5 7 7 6
Hodnoceni Booking - 8,9 9,0 -
Kapacita prostor - celkem 80 mist 200 mist 90 mist 55 mist
Provoz v odpolednich hodinach Ne Ano Ano Ano
Moznost ubytovani Ano Ano Ano Ne

Kazdy ztéchto faktord slouzi pro znazornéni rozdilu mezi konkuren¢nimi podniky.
Z tohoto porovndni lze Cerpat inspiraci pii budovani provozovny v lokalité. Lze se
inspirovat faktory, které vyuzivaji vSechny subjekty, ale také lze se inspirovat v tom
sméru, ze ekonomicky subjekt nabidne vice, nez ostatni. Jako piiklad je moznost brat

Vv potaz technickou vyspélost, nabidku, hodnoceni nebo moznost vyziti pro ratolesti.
2.4.2 Potencialni konkurenti

V oblasti pohostinstvi existuji na trhu, ptekazky, kter¢ mohou branit ke vstupu novym
konkurentim. Ptikladem lze uvést pocatecni ndklady, které se odviji od toho, jakym
smérem pohostinstvi se chce podnikatel vydat. Je rozdil rozhodne-li se pro provoz hotelu,
restaurace ¢i malého bistra, .... V soucasné dob¢ je v dané oblasti k dispozici jen jedna

provozovna, ktera je aktualné uzaviena. Avsak tento typ provozovny byl jiz dfive a svym
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vybavenim, které novému najemci miiZze byt poskytnuto, stale je urcené pievazné pro
provoz restaurace a zaméieni se na rodinné oslavy ¢i jiné akce, spojené se servirovanim
pripravovaného jidla. Vstupnim bariérou je tedy v této oblasti najit takové prostory, které
by bylo vhodné vyuZzit pro hostinskou ¢innost, je zapotiebi tak tedy zacit vynakladat
naklady hned spojené s moznou piestavbou danych prostor, aby vyhovovali provozu.
Tyto prostory je zapotiebi také dostateCné vybavit. Pocatecni kapitél je tedy nutné mit

néjaky vzdy pfi zahajeni provozu tohoto typu.

Dalsi prekazkou muze také byt ziskéani licence na prodej alkoholu, kdy provozovat musi
splnit dané podminky, aby mohl alkoholické ndpoje prodavat. Nebo tieba 1 to, ze

zameéstnanci provozu hostince musi byt vSichni drzitelé zdravotniho prikazu.

Celkove se vétsina téchto podminek pro vstup da vyftesit, a tak tento trh neni pro ostatni
konkurenty néjak tézko dostupny. V aktudlni dobé¢, se ale vtomto oboru vyskytuji
problémy se sehndnim dostate¢ného mnozstvi pracovniki ¢i odlivu zdkaznikl. Z téchto
divodu a také z duvodi neaktualnosti Zadnych volnych prostor slouzici k tomuto zaméru

se aktualné neocekava ptirtistek nového konkuren¢niho ekonomického subjektu.
2.4.3 Poskytovatelé substituta

Substituce produktii v hostinské Cinnosti se vyskytuje v mnoha ptipadech. Uvedu priklad,
V restauraci dostanete tocené pivo za urCitou cenu, néktefi lidé se rozhodnou uspofit
penize a chtéji spofit praveé na pivu. Rozhodnou se tedy vyrazit do obchodu s potravinami,
kde si dovedou pivo sehnat v priméru asi za polovinu ceny. Nejen Ze tito lidé usetii, ale
navic vyuzivaji substitu¢niho produktu k toCenému pivu. VétSinu produkti, které
ekonomické subjekty provozujici hostinskou ¢innost nabizi, je moznost nahradit jinymi

produkty.
2.4.4 Dodavatelé

Pro kazdy podnik jsou kvalitni dodavatelské vztahy diilezité. Podnikatel vétSinou spoléha
na dodani materialu, zbozi ¢i poskytnuti sluzeb v daném terminu za danych podminek.
Dodavatelli dodavajicich do zafizeni s hostinskou cinnosti s na trhu vyskytuje vice.

Podnikatel ma tak moznost vybrat si vhodného dodavatele, ktery mu bude vyhovovat,
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Vv pfipad€é nespokojenosti je ve vétSin€ piipadli moznost nespolehlivého dodavatele

vymenit za nového.

Nejdalezitéjsim rozhodnutim pro miyj podnik je vybrani vhodného dodavatele piva. Pivo
je zakladem podniku mého typu. VétSina pivovarti poskytuje svym zakaznikiim jakési
bonusy, kterych mize podnikatel vyuZzivat, tyto bonusy mohou hrat pfi rozhodovani

nemaly vliv.
2.4.5 Zakaznici

Zakaznici jsou nejdulezitéjSim faktorem. V ptipad¢ jejich nespokojenosti s kvalitou
zpravidla klesa jejich pocet. Stanovené ceny jsou pirevazné tvoreny na zakladé velikosti
poptavky zakaznikti, podle toho se také mohou volit rizné druhy produkti. V piipadé
dostatecné poptavky po nabizenych produktech a dostatecné Siroké klientele zdkaznikii,
zdkaznik ztraci moznost vyjednavat a zlepSovat tak svou pozici. V piipade, kdy je
spolecnost zavisla na kazdém zdkaznikovi, tedy nema dostatecné Sirokou klientelu nebo
by ho ztrata zakaznika mohla stit nemaly zisk zvySuje se vyjedndvaci sila zdkaznikt
V jejich prospéch. Vétsina ekonomickych subjektti s hostinskou ¢innosti nabizi v ptipadé
konani vétsi spolecenské akce moznost konzultace a poskytovanych sluzbach, béhem této

konzultace mohou odbératelé vyuzit své pozice.
2.4.6 Shrnuti analyzy

Stejné jako u STEP analyzy jsem zavérem podkapitoly vyobrazil prostiednictvim tabulky

¢islo 3 souhrn analyzy Porterova modelu 5 konkurencnich sil.

Tabulka 3: Souhrn Porterova modelu

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Faktory Charakteristika hrozeb Charakteristika prileZitosti
Oborové okoli Stévajici konkurence zména typu provozovny poloha, V.c.ets’lna kvonkurence

konkurence jiny smér,

= Potencialni konkurence nova konkurence rust atraktivity okoli

Porteruv Substituty nahrazeni produktt, sluzeb roz§ifeni sortimentu

model Dodavatelé podminky d0(_1avatelu, velky vybér dodavatel,
nespolehlivost bonusy

Odbératelé vyjednavaci sila velky trh
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2.5 Marketingovy prizkum

Pro posouzeni zajmu o zaloZeni hostince v obci Ri¢any u Brna ze strany potencidlnich
klientd bylo provedeno dotaznikové Setfeni. Pro svou praci jsem vyuzil deduktivniho
pristupu. Z divodu velkého poctu navstévnikl restauracnich zatizeni ve vybrané oblasti
a z davodu snahy objektivné zanalyzovat preference a poptavku, jsem se rozhodl pro
kvantitativni ptistup. Prizkum trhu se nabizel jako nejvhodnéj$i zplsob pro sbér
primarnich dat. Tyto data budou nasledn¢ dale zpracovavana. Vystupy budou slouzit

K vyvozeni zavér z vyzkumu.

Tato data byla ziskana metodou dotazovani, konkrétné byl stanoven standardizovany
dotaznik. Jedna se o jeden z nejbéznéjsSich nastrojii sbéru dat. V této praci jsem ho zvolil
z davodu jeho jednoduchosti a finan¢ni a Casové nenaroc¢nosti, jak ze strany mé, tak

I samotného potencialniho zakaznika.
2.5.1 Cil marketingového pruzkumu

Cilem vyzkumu je identifikovat faktory ovliviiujici potencialniho zédkaznika pti vybéru

vhodného hostinského zafizeni v obci Ri¢any u Brna a v okolnich obcich.
Centralni vyzkumna otazka:

Jaka je poptavka a preference zakazniki navStévujici hostinska zarizeni ve vybrané

oblasti Ri¢an a v jeho okoli?

Na zéakladé¢ vystup z vyzkumu ziskam doporuceni pro utvoreni 4P marketingové mixu,
¢i podklady pro finanéni plan a dalsi. Tyto doporuceni by mély vést k tomu, Ze se dokaze
dostatecné odhadnou mozna realita a také, Ze se podnik stane konkurenceschopnym

a profitujicim.

2.5.2 Respondenti

cey

Vhodnymi respondenty na tento dotaznik byly osoby, Zijici ve vybrané oblasti nebo osoby
navstévujici vybrané hostinské zatfizeni v lokalité, secetl jsem tedy obyvatelstva danych
obci (Ri¢any u Brna, Veverské Kninice, Ostrovadice). Po drobném zaokrouhleni jsem
dosel k celkovému poctu 3 700 obyvatel. Pro stanoveni velikosti vzorku jsem zvolil 95 %

hladinu jistoty.
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N 3 700 B
" 1+N=xe2 1+3700%*(0,05)2

n 361

361, presné tolik respondentli, jsem potieboval oslovit, abych se pohyboval v dané
hladin€. Dotaznik byl prostfednictvim internetu distribuovan mym ptatelim a znamym
I nezavislym respondentiim v dané lokalité. K jeho distribuci ostatni vefejnosti jsem také
vyuZil socidlnich siti, kde jsem dotaznik prostfednictvi socidlni sit€¢ Facebook zvetejnil.
Abych zaujmul co nejsirsi vékovou skupinu respondentii, zvolil jsem i1 dotaznik v tisténé
form¢ a provadel také osobni dotazovani. Ktery mél byt poskytnut zejména starsi
populaci. V celkovém souctu se mi podafilo vyplnit 124 dotaznikli v tiSténé podobé.
Nakonec se mi prostiednictvim internetového dotazniku a vypliovani dotazniku v tisténé

form¢ podarilo ziskat 373 vyplnénych dotazniki.

Protoze jsem se ve svém prizkumu chtél vénovat prevazné potencialnim klienttim, kteti
jiz v soucasné dob¢ navstévuji provozovny hostinského typu, rozhodl jsem se v ivodu
dotazniku polozit vyfazovaci otdzku. Predmétem této otazky bylo, jestli respondent
navitévuje restauraéni zatizeni v obci Ri¢any u Brna, nebo obcich okolnich. V p¥ipadg,
ze odpoveédél, Zze nenavstévuje, byl nasledné presmérovan k odeslani dotazniku.

Konkrétngjsi statistiku z této otazky plyne z grafu ¢islo 2.

B Ano = Ne

Graf 2: Navstévnost restaura¢niho zafizeni v obci Ri¢any nebo v okoli

Zdroj: (vlastni zpracovani)
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Prvni otazka oddé&lila 32 respondentii od dalSich otdzek vyzkumu. Nadéle jsem tak jiZ
hodnotil jen 341 odpovédi u kazdé otazky. VSechny otdzky byly povinné, a bez jejich

vyplnéni by nebylo mozné dotaznik odeslat.

Dale nasledovali otazky, které poslouZzili pro charakteristiku vyzkumného vzorku
respondentli. Na nize piilozenych grafech Cislo 3, 4 a 5, lze vidét charakteristika
vybraného vzorku respondentd. V té€chto grafech lze nalézt informace, které se tykaji
pohlavi, vékové a socidlni skupiny respondentti. Z grafu ¢islo 3 tak plyne, Ze vétSinu

respondentli ve vyzkumu tvofili muzi.

= Muz = Zena

Graf 3: SloZeni respondentii z hlediska pohlavi

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Dalsi otazkou, kterd blize charakteristikovala vybrany vzorek trhu, je otdzka na v€k
respondenta. Hospody a restaurace navstévuji lidé ze vSech v€kovych kategorii, proto

jsem bral v potaz vSechny vékové kategorie.
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Graf 4: SloZeni respondenti z hlediska vékové kategorie

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Posledni otazkou, kterd nam slouzi jako charakteristika vybraného souboru je otazka,
zamétujici se na skupinu obyvatelstva, do které odpovidajici patii. Nejvétsi podil

respondentli patii do skupiny zaméstnanych ob¢ani.

2;: 1%

56; 16%

= Student = Zaméstnany = Nezaméstnany = Podnikatel ~ Dichodce = Jiné

Graf 5: SloZeni respondentii z hlediska socialni skupiny

Zdroj: (vlastni zpracovani)
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2.5.3 Vyzkumné otazky

Tyto otdzky jiz necharakterizovali vSeobecny charakter respondentl, ale vice se
zameétovali na celkové preference a poptavku kazdého z nich. Diky témto otazkam jsem
ziskal pottebné informace, které slouzi pro stanoveni urc¢itych faktorti v podnikatelském

planu mého podnikatelského zaméru.

Hned prvni vyzkumnou otdzkou jsem zjistoval, zda je po otevieni hostince v obci a okoli
vibec néjakd poptavka, jestli by lidé otevieni nového hostince uvitali. Z dotazniku
vyplynulo, a jak ukazuje graf ¢islo 6, tak pies 90 % respondentli by novou provozovnu
uvitalo. Z pohledu zakaznika je to celkem logické, protoze v ptipad¢ vétsi konkurence na
trhu, si zdkaznik sam muze zvolit jakého dodavatele sluzeb si vybere, tedy toho, ktery mu

bude vice vyhovovat.

= Ano = Ne

Graf 6: Zajem o novy hostinec

Zdroj: (vlastni zpracovani)

V dalsi otdzce byli respondenti, tedy potenciadlni zdkaznici dotdzani, kolikrat béhem
mesice uskutecni navstévu provozoven poskytujici hostinskou ¢innost, s vyjimkou

navsteév restauraci za ucelem obédového menu, tedy spiSe v odpolednich hodinach.
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Graf 7: Pocet navstév hostinskych zafizeni za mésic

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Z dostupnych informaci ziskanych ztéto vyzkumné otazky lze konstatovat,
ze respondenti, ktefi odpovidali na tento dotaznik provedou dohromady ptes 1 000

navstév za mésic v téchto zafizenich.

Zejména v pocatcich realizace je dllezité odhadnout dny a hodiny, ve kterych
by provozovna méla byt klientim dostupna. V pfipadé mého podnikatelského zaméru se
nebude jednat o provozovnu, kterd bude oteviend 7 dni Vv tydnu. Jednd se o mensi
provozovnu. Nejvétsim diivodem ale je fakt Cerpani také osobniho volna, zejména proto,
protoze z pocatku podnikatelského zaméru se chci ja sdm osobné stoprocentné na provozu

hostince angazovat.

Abych dokazal fict a pfizpisobit tak dny, které by mélo byt otevieno, rozhodl jsem
se do dotazniku zakomponovat také otazku, které dny v tydnu lidé navstévuji nejcastéji

hostince, vysledek je znazornén v grafu ¢islo 8.
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Graf 8: Nejcéastéjsi dny navstévy

Zdroj: (vlastni zpracovani)

vvvvvv

pfipadd nadfazeny nazev vSeobecné jidlo a piti. Pro restaurace je prioritou vétSinou
stravovani. Pro muj podnikatelsky zamér jsou prioritou prevazné napoje, a jejich
konzumace. Z toho pohledu je dilezité zjistit, které napoje hraji u lidi prioritu a které jsou
az na druhé koleji. Z grafu ¢islo 9 plyne a musim fict, Ze jsem takovy vysledek ocekaval,
ze nejoblibenéjSim ndpojem v udélaném prizkumu je pivo. Jako prioritu ho ve své

odpovédi zvolila nadpolovi¢ni vétsina dotdzanych.
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Graf 9: Nejoblibenéjsi napoj

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Dalsi otazka byla velmi izce sméfovana na hlavni produkt mého podnikatelského
zameéru. Jednalo se o druh pivovaru, tedy znacku piva, které maji zdkaznici nejradéji.
Tento faktor hraje roli pfi rozhodnuti o produktu v mé provozovné. Diky uspokojeni

potieb dostate¢ného mnozstvi zakazniki ziské hostinec klientelu.

Jiny [ 37
Svijany N 14
Radegast N 23
Poutnik [N 17
Policka [N 12
Starobrno I 98
Gambrinus I 56
Pilsner Urquell e 84

0 20 40 60 80 100 120

Graf 10: Oblibeny pivovar mezi respondenty

Zdroj: (vlastni zpracovani)
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Do této otdzky jsem zakomponoval pro své okoli asi nejznaméjs$i pivovary. Dle
pruzkumu, a také jak lze vidét v grafu Cislo 10, nejoblibenéjSim pivovarem mezi
respondenty je pivovar Starobrno. To je dle mého nazoru také ve vedouci pozici z divodu
regionalniho, protoze se jedné o brnénsky pivovar a velky pocet hostinskych zatizeni toci

ve svych provozovnach pivo pravé z tohoto pivovaru.

Vybér vhodného druhu piva je také zavisly na cené. Existuje na trhu spousta mensich
pivovari, které pozaduji za své produkty nizs$i ceny nez vyraznéji znamgjsi pivovary,
avSak tady miiZze vznikat problém, kdy zakaznik upfednostni pravé mu lépe zndmou

znacku piva. V zavislosti na potizovaci cen¢ piva se odviji také jeho prodejni cena.
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40
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0-30 K¢ 30-35 K¢ 35-40 K& 40-45 K¢ 45 K¢ a vice

Graf 11: Cena, kterou jsou ochotni zakaznici dat za 1 pivo

Zdroj: (vlastni zpracovani)

V dnes$ni dobé cena toceného piva roste, a tak se klientela hostinskych zatizeni musi
prizptisobovat. Zpravidla se na vesnici setkate s jinou cenou, nez kterou naleznete ve
meéstech. Vétsinou restaurace, kde se ve zvySené mife vyskytuje turisticky ¢i cestovni
ruch, maji stanovenou vyssi cenu za 1 tocené pivo. Na grafu ¢islo 11 lze vidét, Ze vice jak

polovina respondentli ochotna zaplatit za pivo vice jak 35 K¢&.

Z divodu odhadu budoucich trzeb, jsem respondentim dale polozil otdzku kolik
V priméru, béhem jedné navstévy hostinského zatizeni utrati penéz. Z marketingového

prazkumu bylo zjisténo, ze 64 % zakaznikl utrati v priméru 100 az 250 K¢. 50 az 100 K¢
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utrati jen 13 % respondentli, d4 se tak konstatovat, Ze rozhodne-li se zakaznik vyuZit
sluzeb hostinskych zafizeni v této oblasti, v 87 % utrati minimalné ¢astku, ktera bude

vys$si nez 100 korun.

14; 4%

E50-100 K¢ m100-250 K¢ m250-500 K¢  m500 K¢ a vice

Graf 12: Primérna utrata respondenti v hostinskych zatizenich

Zdroj: (vlastni zpracovani)

ZavéreCnou otdzkou ve vyzkumu jsem chtél zjistit, zda potencidlni klienti by uvitali
rozsifeni stavajici nabidky hostince a takzvané sezénni pokrmy ¢i napoje. V 1ét€ by se tak
naptiklad jednalo o grilovani ¢i michané napoje. 98 % z respondentti uvedlo, Ze by tyto

sezonni nabidky uvitalo.
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7; 2%

= Ano = Ne

Graf 13: Poskytovani sezonnich nabidek

Zdroj: (vlastni zpracovani)
2.6 SWOT analyza

SWOT analyza bude slouzit jakou souhrn vSech pfedchozich analyz, marketingového
priazkumu a vlastnich zkuSenosti. V této souhrnné analyze ur€im silné a slabé stranky
hostince, Také uréim mozné pftilezitosti a hrozby, které by mohli ovlivnit vyvoj tohoto

podniku.

Ke kazdému uvedenému faktoru ve SWOT analyze, které lze vidét v tabulce Cislo 4, je
Vv zavorce pridéleno ¢iselné hodnoceni od 1 do 10. Toto hodnoceni udava vahu daného
faktoru, pfi¢emz ¢im vyssi hodnoty hodnoceni dosahuje, tim vEétsi vyznam ma tento faktor

podnik, tedy 1 — velmi mala duleZitost, 10 velika dileZitost.
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Tabulka 4: SWOT analyza

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

Poloha (8)

Provozovna piizpisobena provozu hostince (7)
Prostedi vhodné pro v§echny vékové kategorie (6)
Odliseni od konkurence (6)

Letni zahradka (7)

Znalost prostiedi (5)

Orientace v oboru (6)

Podnikani v pronajatych prostorech (6)
Zacinajici spole¢nost (4)

Vstupni naklady (7)

Mensi vnitini prostory provozovny (5)

Spatné reference provozovny z minulych let (7)
Sezonni provoz (8)

Prilezitosti

Hrozby

Dostate¢né velky trh (7)

Rust populace v oblasti (6)
Kulturni akce v obci (7)
Sezonni nabidka (7)
Mistrovska fotbalové utkani (8)
Grand Prix (8)

Vstup nové konkurence (5)
Nespolehlivost dodavateli (5)
Legislativni zmény (6)
Trvanlivé zbozi (7)
Ekonomicka krize (8)
Navyseni najmu (4)

Nizka navstévnost (8)

2.6.1 Silné stranky

Jednou ze silnych stranek je poloha, kde bude hostinec umistén. Jedna se o prostiedi

fotbalového aredlu, a prilehlého okoli, kde zejména rodic¢e své déti mohou nechat volné

a bezstarostné¢ pobihat. Z pohledu sportovniho aredlu se jednd o nejvetsi aredl

ze zminénych obci a pro vSechny obce je velmi dobie dostupny. Do tohoto aredlu mifri

navstévnici vSech vékovych kategorii Z obce Rican 1 okolnich obci.

Provozovna je jiz ptizpisobena provozu hostince, protoZe se v téchto prostorach jiz fadu

let hostinec provozoval. Jeho soucasti je tak i nékteré vybaveni, které je k provozu

potieba. Tyto prostory jsou situovany tak, aby spliovali legislativni pravidla pro provoz.

Pravé diky poloze, kde se hostinec nachézi, vznika oproti konkuren¢nim podniktim jakési

vyhoda, kterd plyne hlavné z potadani soutéznich zépast. Tyto prostory je mozné

vyuzivat vSemi vékovymi kategoriemi. V piipadé potfeby je moznost se domluvit

S pronajimateli hostince, ktefi vlastni cely aredl, a pofadat kulturni akce piimo v aredlu

pod zastitou hostince.
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I j4 sam jsem tuto provozovnu diive jiz né€kolikrat navstivil. Prostiedi je pro mé& velmi
dobie znamé. Nékolik let se ve volném Case zajimam o gastronomii, a kazdym rokem se
ve form¢ praxe a Svidinou vydélku do téchto provozu vracim. V organizaci, kterad
zastituje provoz a vlastni areal, mam znamé a kamarady, a tak jiz ted’ existuje kladny

vztah mezi nami.
2.6.2 Slabé stranky

Slabou strankou jsou podminky provozovny z diivodu toho, Ze prostory nevlastnim.
Z toho diivodu muze dochazet k rozchazeni se nazoru s vlastnikem prostor. Najemce si
tak nemtize dovolit upravit provozovnu dle vlastni potfeby, myslim tim zejména stavebni
upravy. Samoziejmé existuji moznosti, kdy najemce mize prostory upravovat, nejvice
vSak najemce prostory miize ovlivnit zafizenimi, kterymi prostory vybavi. AvSak tyto

investice mohou z poc¢atku vést k vys$sim vstupnim nakladium.

Nevyhodou tohoto prostoru, jsou mensi vnitini prostory provozovny. Kapacita vnitinich
prostor je odhadem asi 35 osob. Avsak nepocita se, ze by tato kapacita byla naptiklad
obden naplnéna. Udélosti, kdy by se vnitini prostory naplnily na maximum lze spocitat

V ramci jednotek, v pfipad€ naplnéni zpravidla dochédzi k vyuzivani vné&jsich prostor.

Spatné reference maji dopad na kazdy podnik &i ekonomicky subjekt. Tyto reference se
vétSinou §ifi rychleji nez ty dobré. V minulost poskytované sluzby podniku nebyly moc

dobie hodnoceny, a tak se zakaznici uchylovali ke konkurenci.

Dulezitym faktorem se, kterym se musi pocitat je také sezona. V obdobi zimni sezony se
Vv této provozovné dle odhadu sniZi pfijmy azZ na jednu pétinu. Je nutné s tim pocitat

a planovat tak finance a ¢innost v ptedstihu.
2.6.3 Prilezitosti

Trh tvoii dostate¢né mnozstvi potencialnich zakaznika, které 1ze svou nabidkou oslovit.
Trh je dostate¢né velky na to, aby vSechny ekonomické subjekty s hostinskou ¢innosti
Vv lokalité, dokazali oslovit dostate¢né mnozstvi zadkaznikt ke své spokojenosti. Pfislibem
také je rist celkové populace v oblasti, a tak pro mé& rist moznych potencialnich

zakaznik.
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S pfichodem jara se obvykle rozbihé Zivot v obci, den se protahuje a lidé zacinaji travit
vice ¢asu mimo prostory svého pozemku. V obci je navic béhem roku nékolik kulturnich
akci, na kterych by mohl hostinec profitovat, ¢i si budovat dobré obchodni jméno. Diky
kulturnim akcim, ale také i diky rozjizdéjici se hlavni sezéné lze polemizovat nad

sezonnimi nabidkami, které by rozSifovali stavajici nabidku.

Prilezitost, kdy 1ze zvysit své trzby, je také moznost béhem mistrovskych utkdni mistniho
fotbalového oddilu. Od konce biezna ptiblizné do zacatku listopadu, s kratkou prestavkou
o prazdninach, se béhem vikendu v aredlu odehravaji primérné 3 fotbalova utkani, béhem

nichz stoupd navstévnost v arealu.

Dalsi moznosti, jak zefektiviiovat provoz je také vyuzivat piilezitosti pfi kondni
kulturnich akci na nedalekém Masarykové okruhu. Nejvétsi prilezitosti je dostatecné
vyuzit potencialu hlavné béhem kondni mistrovstvi svéta silnicnich motocykld v Brng.

Navic ve sportovnim arealu je jiz fadu let provozovan v této dobé kemp.
2.6.4 Hrozby

Hrozby mohou plynout z vice faktort, muze se jednat o hrozby plynouci jak
z legislativniho hlediska ¢i politického, ale tak i z hlediska nespolehlivosti dodavatelti
nebo z hlediska nedostate¢ného osloveni zakaznika. Z kazdého tohoto faktoru, mizou

plynout disledky, které mohou ovlivnit Zivotnost tohoto, ale 1 kazdého jiného podniku.

Podnikatel v tomto oboru musi u vétsiny svého zbozi kontrolovat trvanlivost sortimentu.

| z tohoto hlediska miiZze podniku vznikat nemala finan¢ni Skoda.

Zazil jsem jiz také ptipady, kdy spolecnost vstupujici na trh si nedostate¢né ujednala
podminky najmu, ¢i jiné podminky uzivani. Nasledné potom s uspéchem spole¢nosti se
majitelé prostoru nahle rozhodli o provedeni zmény, v tomto piipadé to bylo zvySovani

najmu. Je dobré si podminky ptedem dohodnout a pravné osetfit.

v

Jak to jiz na kazdém trhu byva, je-li trh uspéSny stava se atraktivnéj$i i pro ostatni
ekonomické subjekty. V piipad¢ uspéchu je tady tedy moznost toho, Ze by se mohl

vyskytnout i novy potencidlni konkurent.
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2.6.5 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Z tabulky c¢islo 4 1ze odvodit mnohé. Lze tam vidét uvedené faktory a k nim ptidélené
hodnoty od 1 do 10 podle jejich dulezitosti. Nasledné jsou hodnoty v dané skupiné
seCteny a vydé€leny poctem faktori v dané skupiné. Dostane se primérnd hodnota

za danou skupinu, tuto hodnoto jsem zaokrouhlil na tfi desetinna mista.
e Silné stranky dosahuji primérné hodnoty faktoru 6,429 bodu.
e Slab¢ stranky dosahuji primérné hodnoty faktoru 6,167 bodu.
e Piilezitosti dosahuji primérné hodnoty faktoru 7,167 bodu.
e Hrozby dosahuji primérné hodnoty faktoru 6,143 bodu.

Silné stranky

6,429
7,167
Hrozby 6,143 Prilezitosti
6,167
Hrozby

Graf 14: Vysledek SWOT analyzy

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Z grafu cislo 14 lIze stanovit vyuziti strategie SO neboli maxi-maxi. Tato strategie

doporucuje maximalné vyuzit silnych stranek, k maximalnimu vyuziti ptilezitosti.
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3 Vlastni navrhy reSeni

V névrhové Casti této prace se vénuji studii proveditelnosti podnikatelského zdméru
zalozeni hostince, kterd formuluje zakladni komer¢ni, technické, ekonomické a finanéni
poZadavky. Finanéné€ ekonomickd cast obsahuje zndzornéni piedpokladanych

investi¢nich ndkladt projektu, jeho vynosy a naklady v obdobi provozu.
3.1 Popis ekonomického subjektu

Jméno hostince je ,,Na Kopacce“. Tento nazev bude pro hosty lehce zapamatovatelny,
navic tento nazev v raznych upravenych podobach se zde vyskytuje od postaveni
provozovny. Pravni formou hostince Na Kopacce bude spolecnost s ruCenim omezenym.
Pro¢ jsem zvolil tuto volbu a blizsi informace jsou uvedeny v kapitole 3.2. Spole¢niky
a soucasné jednateli tohoto ekonomického subjektu budu ja, Ladislav Brychta mladsi,

a muj otec, Ladislav Brychta starsi.

Sortiment hostince budou tvofit prevazné alkoholické a nealkoholické ndpoje vSeho
druhu. Pravidelnym doplinkovym sortimentem budou rizné druhy cukrovinek.
Nepravidelné budou déle zdkaznikiim nabizeny moZnosti stravovani v provozovné. Tyto
moznosti budou pfichdzet zejména pti poradani kulturnich udalosti nebo pfi sezénnim
zajmu. Zatizeni by nemélo mit charakter restaurace, avsak lidé by si méli provozovnu
spojit s pohodovou atmosférou, pratelskym kolektivem, dobrym pitim a v nékterych
pfipadech i s né¢im dobrym na zub.

U hostince bude ziizena predzahradka. V blizkosti je také moznost vyuZivat prostor
dfevéného altanu. Zejména v letnich mésicich mohou déti vyuzit piskovisté a prolézacek

Vv arealu. Také mohou vyuzit t¢méf celou plochu aredlu pro volné pobihani.
3.2 Pravni forma podnikani

Z pohledu ceské legislativy existuje hned né€kolik pravnich forem podnikatelské ¢innosti.
Pro svilij typ provozovny jsem porovnaval moznosti podnikani jako fyzickd osoba
na zéklad¢ zivnostenského opravnéni, nebo jako pravnickd osoba, konkrétnéji jako

spolecnost s rucenim omezenym. Nakonec jsem se rozhodnul vybrat, Ze budu podnikat
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jako pravnicka osoba, tedy jako spolecnost s ru¢enim omezenym. Tato forma podnikani

je nejrozsitendjsi formou v oblasti pravnickych osob v Ceské republice.
Duivodii, pro¢ jsem se rozhodl pro tuto formu podnikani je hned nékolik:
e ruceni za zavazky jen do vyse nesplacenych vklada,
e moznost vyuzit spole¢nika,

e spolecnost buduje kazdym rokem své existence obchodni jméno a historii

spole¢nosti,
¢ libovolny ndzev ekonomického subjektu, nesmi byt jiz pouzivany,
e moznost pfistoupeni novych spole¢nikd,
e mozné leh¢i pfedani fizeni spolecnosti,
e adalsi.
Pti zakladani spolec¢nosti bude predmétem podnikani:
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zZivnostenského zakona,
e hostinska ¢innost,
e prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

Pro kazdou zivnost jsou stanoveny podminky, které musi ekonomicky subjekt splnit, aby
mu byla Zivnost schvélena a on ji mohl provozovat. I to je dal§im divodem, pro¢ jsem
zvolil spole€nost s ru€enim omezenym. Pfi této formé podnikani vyuziji osoby mého
otce, Ladislava Brychty. JehoZz osoba dokaze dokonale splnit podminky pro provoz

hostinské ¢innosti, navic vlastni i koncesi k prodeji alkoholu.
3.2.1 ZaloZeni s.r.o.

Aby se mohla spole¢nost zalozit je dilezité si na pocatku ptipravit dilezité podklady.
e Stanovit nazev spole¢nosti — Kopacky s.r.o.
e Stanovit sidlo spole¢nosti — misto trvalého bydlisté.
e Stanovit pfedmét podnikani — viz kapitola 3.2.

e Stanovit vysi zakladniho kapitalu — celkem 10 000 K¢.
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Vsechny tyto podklady musi mit zacinajici podnikatel pfipravené. Pro svou potiebu
znovu vyuziji sluzeb notaie, ktery jiz mé rodiné spravoval urcitou agendu dokumentt.
Jeho prace se ndm v minulosti jiz osvéd¢ila. Jeho poznatky a zkuSenosti jsou dostatecnou
pomoci, pro spravné zalozeni spole¢nosti, bez vétSich ¢asovych prodlev. Nedavno bylo
vyuzito jeho sluzeb také k zaloZeni spoleCnosti s ru¢enim omezenym, a tak mohu

konkrétnéji definovat vyuactovani vySe odmeény, viz tabulka cCislo 5.

Tabulka 5: Vyiétovani odmény notafem

Zdroj: (20)
Typ odmény Vyse odmény v K¢
Za sepsani notarského zapisu a zalozeni spolecnosti s ru¢enim 2000
omezenym
Za sepsani notai'ského zapisu o osvédceni pro zapis do verejné¢ho 1000
rejstiiku
Za zapis do vefejného rejstiiku a uhrn ukont spojenych se zapisem 300
Za oveteni opisu a podpist 360
Za vydani ovéfeného vypisu z evidence Rejstiiku tresti 200
Za vydani ovéteného vystupu z informacniho systému vefejné 50
spravy
Nahrada hotovych vydajii — iplata poskytovateli za vydani vypisu 50
z katastru nemovitosti
Za sepsani dalsich listin podle § 10 vyhlasky 1000
Odména celkem — zaklad dané 4 960
DPH 21 % 1042
Odména celkem véetné DPH 6 002

Pii zalozeni spolecnosti je nutné mit také zfizeny bankovni Ucet. Opét na zakladé
zkusenosti a doporudeni bych zvolil Ceskoslovenskou obchodni banku. Potvrzeni bylo
vydano za poplatek 500 K¢ bez DPH, tedy 605 K¢ vcetné 21 % DPH. Daéle jsem se
rozhodl spolecné se svym spolecnikem splatit cely zakladni kapital spolecnosti ve vysi
10000 K¢. Dale bude zahrnut také poplatek 1 000 K& za provedeni vypisu

z zivnostenského rejstiiku.
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3.3 Organizaéni plan

Hostinec Na Kopacce se bude nachazet v prostorach provozovny hostince v arealu
fotbalového hfisté v Rianech u Brna. K této provozovné je k dispozici vlastni
elektromér. Voda je cCerpana z vlastni studny mistniho sportovniho klubu a je
poskytovana hostinci zdarma. Provozovatel bude mit s majitelem prostori provozovny

najemni vztah, soucasti najmu je i nékteré vybaveni provozovny.

Nové vznikajici spolecnost bude mit dva rovnocenné spolecniky, jejich vklad do
spole¢nosti je ve stejné vysi. Kazdému tak ptipada 50% podil na spole¢nosti. Pravomoci
a odpovédnost jsou také rozlozeny rovnomérné. Oba dva spole¢nici budou jednateli

spole¢nosti, a budou moc za spole¢nost jednat. (21)

Oteviraci doba hostince na kopacce bude rozdilna v hlavni a vedlejsi sezoné. Oteviené
bude prfevazné v odpolednich hodindch. Navic bude otevieno vzdy, pii konani
fotbalového utkéani v aredlu. V ptipad€ konani spolecenskych akci, zajmu vétsiho poctu
osob se miize provozni doba ménit.

Tabulka 6: Oteviraci doba hostince

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Den Hlavni sezona Vedlejsi sezona
Pondéli Zavieno Zavieno
Utery 16-22 hodin 16-22 hodin
Stieda Zavieno Zavieno
Ctvrtek 16-22 hodin 16-22 hodin
Patek 16-00 hodin 16-00 hodin
Sobota 16-23 hodin 16-23 hodin
Nedéle 16-21 hodin Zavieno

3.3.1 Personalni zajiSténi

Z pocatku se budou o chod hostince starat sami spole¢nici, a nebudou angazovat jiného
pracovnika. V piipadé kulturnich ¢i jinych pofadanych akci bude vyuzivano rodinnych

pracovnikli ¢i pracovniku pracujicich na zadkladé¢ dohody o provedeni prace.
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Samoziejmosti musi byt drzeni zdravotniho prikkazu kazdého pracovnika, ktery je

Vv takovychto provozech povinny.

Externimi pracovniky budou s nejvétsi pravdépodobnosti pratelé nebo studenti z vybrané
oblasti. V ptipad¢ osloveni dostatecného mnozstvi zakazniki a po analyze, zda se vyplati
zameéstnat pracovnika by tak bylo nésledné ud€lano, avSak nyni se pocitd s externimi

pracovniky jen pfti kulturnich akcich.

Jedinym externim pracovnikem bude pracovnik, ktery bude délat ucetnictvi spole¢nosti.
3.3.2 Prostorové zajisténi

Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, provoz hostince bude uskutectiovan v prostorech, které
jiz byly k provozu hostince nékolikrat vyuzivany. Dle legislativy, jsou tyto prostory

vhodné pro hostinskou ¢innost.

Obrazek 10: Vnéjsi pohled na prostory hostince

Zdroj: (vlastni zpracovani)
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Tyto prostory, které¢ jsou pronajimany se skladaji z prostor:

kuchyné a zdzemi hostince,
hlavni mistnosti,

mensi klubova mistnost (o tuto mistnost jde pomoci velkych dveti rozsifit hlavni

mistnost),
odd¢lené toalety,
venkovni zahradka u hostince,

venkovni posezeni pod dievénym altanem, cca 30 metrt od hostince.

Smlouva o najmu nebytovych prostor bude sjednana na dobu péti let. Diky akceptaci

a plnéni povinnosti spravce arealu je ndjemné stanoveno ve vysi 3 500 K¢ meésicné.

Uhrada za spotiebu energii bude tiétovana podle skuteéné spotieby. (22)

Na pocatku je nutné za tyto prostory slozit garanci ve vysi 10 000 K¢. Tato garance je

vyuzivana v pfipad¢, Ze by z pohledu mé spolec¢nosti doslo k neplnéni smluvnich vztah,

zejména pii neplaceni najmu nebo thrady spotieby energii. (22)

¥
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Obrazek 11: Di'evény altan hostince

Zdroj: (vlastni zpracovani)
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Bylo zminéno vyuziti moZnosti prostor dievéného altdnu. Soucasti téchto prostor je
moznost vyuziti venkovniho grilu, tento gril je velkych rozmért, a tak hosté nebo najemce

muze grilovat i celé prase na rozni. Soucasti t€chto prostor je také moznost vyuziti udirny.

vvvvv

3.3.3 Technologické zajisténi

Z pohledu technologického zajisténi bude hostinec ¢astecné disponovat vybavenim, které
zustalo po pfedchozim ndjemci, toto vybaveni bude od predchoziho najemce odkoupeno,

nebo vybavenim, které je zahrnuto v ndjemnich prostorach.

Zékladni technologické vybaveni, které je potiebné k toCeni piva, zajisti pivovar
Starobrno, jakozto hlavni dodavatel piva. Zajisti dodani vy¢epniho a chladiciho zatizeni.
Lednice na uchovavani napoji bude poskytnuta dodavatelem napoji, v zavislosti

na vybraném dodavateli.

Dalsi potfebné vybaveni, které dosud neni soucasti restaurace bude zakoupeno, a bude

tvofit majetek obchodni spole¢nosti. Bude se jednat naptiklad o:
e kavovar,
e lednici na potraviny,
e televizor,
e zafizeni O2 e-kasy,
e router k internetovému pfipojeni,
e adalsi.

Z pohledu technologického zajisténi pro typ provozu, ktery preferuji, dostate¢na nabidka
moznosti sledovani sportovnich potfadl. Proto musi byt zejména zajistén dostatecné
kvalitni internetovy signal, ktery bude slouzit jak pro vyuziti vefejnosti, tak i k potfebam
spole€nosti. Spole¢nost ho bude vyuzivat zejména k distribuci vysilani televizniho

signalu a k potfebam elektronické evidence trzeb.
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3.4 Marketingova strategie

Tato kapitola je vénovana marketingovému mixu z pohledu jeho 4P, tedy produktu, cené,

propagaci a distribuci.
3.4.1 Produkt

Vsichni si dovedou dobtfe piredstavit, co tvoii nabizeny sortiment hostince. Nejinak
by tomu mélo byt i v hostinci Na Kopacce. Pro spravné stanoveni vhodnych hlavnich
produktli jsem vyuzil marketingového prizkumu, kde jsem se snazil zacilit na vybrany
produkt, abych ho poté vhodné zvolil pfi realizaci zdméru. Samoziejmosti nabidky
hostince jsou:

e pivo,

e vino,

e ruzné druhy kavy,

e jiné alkoholické a nealkoholické napoje riiznych druhi,

e zmrzlina (mysSlena typu nanuk),

e cukrovinky (typu brambirky, oplatky, zvykacky a dalsi),

e chutovky (naptiklad grilovany hermelin, utopenec, a dalsi).
Dalsi moZna nabidka napojii ¢i pokrmu se bude odvijet od aktudlni poptavky a taky
V navaznosti na sezonnost v diisledku zmény ro¢niho obdobi.

V hostinci bude vytvofena stala nabidka, jejichZ produkty naleznou v provozovné hosté
vzdy. Tato nabidka bude ale dostatecné rozSifovéna, a tak témét vzdy bude moznost

ochutnat ¢i vyzkousSet néco zajimavého.

Z marketingového vyzkumu vyplynulo, Ze nejoblibenéj$im druhem piva v oblasti je
s mirnym ptedstihem pivovar Starobrno. AvSak velké mnozstvi respondent se ptiklonilo
I k ostatnim znackam pivovar(, a tak jsem se rozhodl, ze hlavni produkt mého hostince
bude spojeny se spolecnosti Starobrno, ktera se postara o celkové vybaveni restaurace
Z pohledu, co se toceni piva tyCe, doda tak naptiklad potiebné sklenice na toCeni piva,

vycepni zafizeni nebo vydejni pult. Protoze v oblasti jsou oblibené i jiné druhy pivovara,
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rozhodl jsem se zpravidla hlavné o vikendech tuto nabidku Starobrnénského piva, vzdy
rozs§ifit o jiny pivovar, tyto druhy pivovart stfidat, a pfitom soucasné sledovat oblibenost

daného druhu.

V hostinci bude také moznost potadat spolecenské akce, typu narozeninovych oslav nebo
klubovych schiizi. Bude moznost také vyuzit prostoru venkovni zahradky ¢i rozsifeného

posezeni pod stfechou dievéného altanu.
3.4.2 Cenova politika

Cilem hostince neni prodévat levné ani predrazené produkty. V zadném piipadé
spolecnost nechce prodédvat nekvalitni produkty, ani za cenu, ze by je prodavala za velmi

vyhodnou cenu svym zakaznikiim.

Pii stanovovani ceny je pfihlédnuto k cendm na trhu v oblasti, zejména je cenova
kategorie porovnavana s hospodou U Part’aka, ktery je nejvétsi konkurent v lokalité. Cena
tak bude stanovena vzdy na zaklad¢ konkurence a nakladi. Nikdy se nemuze stat, ze by
nase spolec¢nost umysiné prodavala zbozi pod kupni cenou, avsak pii vysi stanoveni ceny,

bude bran zfetel na nejblizsi konkurenty.

Ceny, které se naSe spolecnost rozhodla stanovit, a produkty, které budou tvofit stalou
nabidku hostince, lze vidét v ptilohach této diplomové prace. Samoziejmosti jsou mozné

regulace ceny a upravy ve stalé nabidce.

Realnou variantu stale nabidky, jeji produktové vyobrazeni a stanovené ceny lze vidét

Vv priloze ¢islo 2.
3.4.3 Propagace

Cilem propagace je rozsifit povédomi o provozu hostince ve vybrané oblasti. Vysledkem
propagace by méla byt skutenost, ze 60 % populace z vybrané oblasti bude o hostinci
védét. Ocekavam, Ze tato reklama povede k celkové primérné mési¢ni navstévé béhem

hlavni sezony k poctu 500 navstév.

Pro reklamni kampan bude vyuzita mistni kabelova televize, kde bude umistén letdk
ke znovu otevieni provozovny. Dale bude vyuzito moznosti sdilet tuto informaci

prostiednictvim webovych stranek danych obci.
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Jako dal§i moZnost propagace budou pro hostinec Na Kopacce vytvoreny stranky
na socialni siti Facebook, kde sama restaurace bude oslovovat potencialni zdkazniky.
Na svych strankach bude poskytovat informace o chystanych spolecenskych akcich, nebo

0 sezonnich nabidkach.

Po zahdjeni provozu bude nadale hostinec vyuzivat propagace hlavné diky svym
zalozenym strankdm na socidlnich sitich. Prostiednictvim kabelové televize nebo webu
budou nasledn¢ vystavovany kulturni akce potadané v prostorach hostince nebo

ve sportovnim arealu, ale odkaz nebude piimo mifeny na hostinec.

Jako dalSi mozZnosti propagace je zfizeni mista v socidlni siti Instagram. Fotografie
sdilené uzivateli by méli slouzit jako jakasi forma propagace, ale diky témto fotografiim
by mohli byt sdileny pfevazné kladné pocity a ziskané zkuSenosti s hostincem, navic lidé

se dozvi, na jakém misté se tomu tak stalo.
3.4.4 Distribuce

Distribuce produkt bude probihat zejména formou piimého prodeje v provozovné
hostince. Pii potadani kulturnich akci mize byt k prodeji vyuzito mobilnich bun¢k. Tyto
bunky byli jiz v minulosti k prodeji pies okénko vyuzivany. Muze nastat situace, kdy nas
ekonomicky subjekt bude osloven k dodavce produkti, k ¢i poradani spolecenské akce
mimo provozovnu a areal, v tomto ptipad¢€ by spolecnost zajistili veskeré vybaveni a byla

by schopna tuto ¢innost zvladnout.

Avsak stale se bude jednat o piimy prodej pii kontaktu se zakazniky. O zadné jiné

moznosti prodeje zatim neuvazuji.
3.5 Harmonogram realizace projektu

PtedloZeny podnikatelsky zamér se déli na tii etapy. Prvni etapa je takzvana piipravna,
tato etapa zahrnuje disledné planovani a uvédomeéni si dilezitych parametri. Druhou
Casti je etapa realizace, jedna se tak o realizaci mysleno ve formé¢ zalozeni spolec¢nosti,
vybavovani restaurace a dalsi. Posledni fazi je spusténi provozu hostince do provozu

bézného.
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Piehledny casovy harmonogram je uvedeny v tabulce ¢islo 7. V této tabulce je jasné
vidét, kdy jednotlivé akce zacinaji a konci. Uvedené data jsou v realné¢ Casové
posloupnosti, av§ak aktudln¢ nekoresponduji s realizaci podnikatelského zaméru.

Tabulka 7: Harmonogram projektu

Zdroj: (vlastni zpracovani)

- . o " Délka trvani

Typ Cinnosti Datum zahajeni Datum ukonceni Ve dnech
Rozhodovdani o projektu 01.10.2019 15.10.2019 14
Zajisténi prostor projektu 15.10.2019 15.11.2019 31
Provadéni analyzy trhu 15.11.2019 15.01.2020 61
ZaloZeni spole¢nosti 15.01.2020 29.01.2020 14
Vyhodnoceni analyz 15.01.2020 28.02.2020 44
Sepsani najemni smlouvy 29.01.2020 02.02.2020

Uprava vnit¥nich prostor 02.02.2020 09.02.2020 7
Uprava venkovnich prostor 02.02.2020 16.02.2020 14
Dodavatelské vztahy 16.02.2020 01.03.2020 14
Nakup vybaveni 16.02.2020 06.03.2020 19
Zafizeni hostince 06.03.2020 10.03.2020

Nakup zasob 10.03.2020 13.03.2020 3
Otevieni hostince 13.03.2020 14.03.2020 1

Pro lepsi zobrazeni a zndzornéni jsem vytvoftil také Ganttliv diagram pomoci aplikace MS

Excel.

1.10 21.10 10.11 30.11 20.12 9.1 29.1 18.2 9.3

Rozhodovani o projektu
Zajisténi prostor projektu
Provadéni analyzy trhu
ZaloZeni spolegnosti
Vyhodnoceni analyz

Sespsani najemni smlouvy 4]
Uprava vnit¥nich prostor

Uprava venkovnich prostor
Dodavatelské vztahy
Nakup vybaveni

Zafizeni hostince
Nakup zasob

Otevreni hostince |

Graf 15: Harmonogram projektu

Zdroj: (vlastni zpracovani)
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3.6 Financni analyza
Cilem této kapitoly je zhodnotit financni ndrocnost projektu.
3.6.1 Naklady potiebné k zaloZeni spolecnosti

Se samotnym administrativnim Ukonem zalozeni spolec¢nosti jsou spojeny rtizné

poplatky, které je nutné uhradit. Tyto naklady byly zminény v kapitole 3.2.1.

Tabulka 8: Naklady potiebné k zaloZeni spole¢nosti

Zdroj:(vlastni zpracovani)

Typ vydaje Cena
Odména notafi 6 002 K¢
Potvrzeni bankovniho Gétu 605 K¢
Zivnostensky tfad 1000 K¢&
Celkem 7607 K&

3.6.2 Celkové naklady pro zrizeni hostince

Pti ztizeni hostince jsou nutné pocatecni investice. Zejména se pocatecni investice zvySuji
diky nedostate¢nému zatizeni, které je nutné potidit. Dalsi strankou, ktera navysSuje
pocatecni vydaje jsou marketingové vydaje, tedy vydaje, které bude tfeba vynalozit,
aby byla moznost v po¢atku vefejnost informovat o znovuotevieni, byla jiz zminéna
inzerce prostfednictvim kabelové televize a webu, na tyto stranky bude vystaven
vyrobeny letdk. Néklady tykajici se ziizeni hostince, aby mohl byt spustén uspésny
a plnohodnotny provoz, jsou zobrazeny v tabulce ¢. 9. U nékterych polozek se jedna
o0 odhad nakladt, témito polozky v tabulce jsou zafizeni hostince a nakoupeni
pocatecniho sortimentu, avSak odhad naklada byl proveden s pokusem o co nejpiesné;jsi
zachyceni. Zatizeni, které bylo nutné koupit a s jakymi ndklady je podrobnéji vyobrazeno
Vv ptiloze ¢islo 3. Hodnota pocate¢niho sortimentu, tedy nakup zbozi jako je sudové pivo,
limonady, pochutiny, potraviny a dal§i je provedeno odhadem pracovnika jiné¢ho

gastronomického zatizeni.
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Tabulka 9: Celkové prvotni naklady pro z¥izeni hostince

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Typ vydaji Hodnota
Ztizovaci vydaje 7607 K¢
Marketingové vydaje 1000 K¢
Zatizeni hostince 77 663 K¢
Pocate¢ni sortiment, zasoby 34 000 K¢
Celkem 120 270 K¢

Pti zaloZzeni hostince Na Kopacce, je nutny objem finan¢nich prostfedkii ve vysi
120 270 K¢&. Tuto castku zajisti oba spolecnici rovnym dilem, tedy kazdy da 50 %
nakladld. Z toho divodu, ze spolecnici maji dostate¢né mnozstvi financi, nebude

spole¢nost ¢erpat z&dné moznosti tvérového financovani.
3.6.3 Mzdové hodnoceni

V pracovnépravnim vztahu vici spoleCnosti bude jen moje osoba, kterd diky
zaméstnanosti bude ziskavat potfebnou praxi pro v budoucnu nékdy moznost
samostatného provozu hostince na zaklad¢ vlastni zivnosti. Stanovena hruba mzda pro
mou 0sobu je zde uvedena ve vysi mési¢ni hrubé mzdy, ta je ve vySce 20 500 K¢. Tato
mzda se bude zvySovat po dobu délky ndjemni smlouvy kazdym rokem vzdy o 1 000 K¢.

Druhy spole¢nik bude nadale spole¢nikem a jednatelem.

Ostatni externi pracovnici budou najimani jen v pfipad¢€ potteby, tedy pii zvySeni
poptavky, nebo pii kulturnich udélostech. Bude se jednat o pracovni pomér typu brigady,
ktery bude uzavien na zdkladé dohody o provedeni prace. Finan¢ni hodnoceni
za odvedenou praci je stanoveno ve vysi 105 K¢/hodina. Kazdym rokem se bude mzdové
ohodnoceni zvySovat o 10 Kc¢/hodina. Spole¢nost bude vyuZivat vice neZz jednoho
brigadnika zejména v druhém a tietim kvartale kalendainiho roku, kdy je na vrcholu
sezona, a zakaznici mohou plné vyuZivat vSech prostor hostince. V této dob¢ se odhaduje
celkovd vySe mési¢ni odmény odvedena brigadnikiim ve vysi 4 200 K&. V prvnim
a ctvrtém kvartalu kalendarniho roku, tedy v obdobi chladnéj$ich mésict je méesicni vyse

odmény odhadnuta na 1 000 K¢.
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3.6.4 Provozni naklady

Provozni naklady jsou vSechny naklady spojené s provozem hostince. Tyto naklady je
mozné vidét v tabulce c¢islo 10. Pro lepSi upfesnéni jsem vyobrazil dvé varianty
provoznich nakladi. Tyto varianty budou zpracovany na primérné meésic¢ni naklady za
mésic béhem sezény, tedy zejména v obdobi od dubna do fijna, a za mesic mimo sezénu,

tedy v 1. a 4. kvartale kalendainiho roku.

Zasoby v této tabulce budou uvedené pod jednou polozkou vyjma hlavniho produktu
piva. Pivo bude uvedené jako samostatna polozka v tabulce. Ostatni zasoby, které budou
nakupované béhem mésice a jejich vyc€isleni, Ize nalézt v tabulce pod poloZkou ostatni
zasoby. Uvedené cenové hodnoty jsou bud'to skute¢nymi ¢isly, nebo jsou provedeny
odhadem pracovnika se zkuSenostmi z oboru.

Tabulka 10: Mési¢ni provozni naklady

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Sezéna

Predmét

Hlavni Vedlejsi
Najemné 3500 K¢ 3500 K¢
Internet 499 K¢ 499 K¢
02 e-kasa 604 K¢ 604 K¢
Energie 3100 K¢ 2 500 K¢
Poplatek OSA, Intergram 979 K¢ 979 K¢
Hygienické potieby 1322 K¢ 860 K¢
Mzdové naklady 31670 K¢ 28470 K¢
Ugetnictvi 1000 K¢ 1000 K¢
Pivo 27200 K¢ 14 400 K¢
Ostatni zasoby 17 600 K¢ 6 500 K¢
Pojisténi 400 K¢ 400 K¢
Sluzby 800 K¢ 800 K¢
Celkem za mésic 88 674 K¢ 60 512 K¢
Primérna hodnota 74 593 K¢
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Pro provozovani hostince Na Kopacce je zapotiebi vynaloZit primérné v letni, tedy
hlavni sezon€, naklady ve vysi 88 674 K¢ a v zimni, tedy mimo hlavni sezénu, naklady

ve v¥§i 60 512 K&.
3.6.5 Predpokladané trzby

Trzby jsem stanovil na zakladé marketingového prizkumu pomoci otdzky primeérné
utraty. Kazdé rozptylové skupiné jsem pftifadil zastupujici ¢len. Tento Clen byl nésledné
vynasoben pocétem respondentt v dané skupiné. Vysledné hodnoty danych skupin byly
nasledn¢ secteny dohromady a vydéleny poctem respondentii. Ziskal jsem pramérnou
utratu respondentt v hostinci.

Tabulka 11: Priumérna ttrata

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Pramérna utrata Zastupujici ¢len Pocet respondentu Celkem
50 - 100 K¢ 75 K& 43 3225 K¢
100 — 250 K¢ 175 K¢ 218 38 150 K¢
250 — 500 K¢ 375 K¢ 66 24 750 K¢
500 K¢ a vice 500 K¢ 14 7 000 K¢

Celkem 341 73 125 K¢
Primérna ttrata 214 K¢

V kapitole propagace jsem zminil, ze na po¢atku provedu reklamu pomoci inzerce, webu
a tak dale, ktera se dostane k 60 % obyvatelstva v oblasti. Z téchto 60 % nasledné 30 %
0s0b hostinec navstivi. V&fim, Ze primérna navstévnost se bude pohybovat okolo této
hodnoty v hlavni sezoné i nadale, spiSe mozno bude nartstat. Budu tedy brat,
ze Vv praiméru z 3 700 obyvatel se 60 % dozvi o novém hostinci, to je tedy 2 220 lidi.
Z tohoto poctu odhaduji, ze probéhne 500 navstév hostince. V zimnich mésicich tedy
ve vedlejsi sezoné, poklesnou navstévnost o polovinu. Odhad trzeb lze vidét v tabulce

¢islo 12 a 13 na nasledujici stran€.
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Tabulka 12: Mési¢ni odhad trZeb

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Doba Hlavni sez6na Vedlejsi sezona
Mési¢né 107 000 K¢ 53 500 K¢
Za vybranou sezénu 642 000 K¢ 321 000 K¢
Celkem 963 000 K¢

Primérné za mésic 80 250 K¢

Pti pesimistické a optimistické varianté trzeb uvazuji o moznosti odchyleni od redlného

pohledu o 10 %. Odhady trZeb by tedy byly dle tabulky cislo 13.

Tabulka 13: Odhady trZeb z ur¢itych pohledi

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Pesimisticky Reilny pohled Optimisticky

Pohled hlavni vedlejsi hlavni vedlejsi hlavni vedlejsi

uvedeno v K¢

Mési¢né 96 300 48 150 107 000 53 500 117 700 58 850
Za vybranou sezonu | 577 800 288 900 642 000 321 000 706 200 353 100
Za rok celkem 866 700 963 000 1 059 300
Primér na mésic 72 225 80 250 88 275

3.6.6 Vysledek hospodareni

V této kapitole se zamétim na tvorbu vysledku hospodateni na rok otevieni provozovny,

plus dalsi dva nasledujici roky.

V obou nasledujicich letech se pocita s mirnym narGstem mezd, také se pocita se
zvySovanim prumeérnych trzeb. Konkrétnéji mzda zaméstnance vzroste kazdym rokem
01000 K¢/mésic, pracovnikim na dohodu o provedeni prace poroste mzda kazdym
rokem 10 K¢/hod. Ocekéavany prirtstek trzeb a nakladl na zasoby je o 5 % kazdy novy
kalendaini rok. Pro lepsi zpfesnéni a zkraceni obsahu jsem se rozhodl vytvofit tabulku
Cislo 14, kde jsou rozepsany polozky, které pii mém podnikatelském zaméru vstupuji
do vypoctu vysledku hospodateni. Rozhodl jsem se tedy netvofit Gplny vykaz zisku

a ztraty ale polozky v tabulce jsem si sam ptizpusobil dle potieby.
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Tabulka 14: Vysledek hospodarieni

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Polozka 2020 2021 2022
Trzby celkem 588 500 1011 150 1061 708
Naklady celkem 656 502 934 516 958 893
Ztizovaci vydaje 120 270 0 0
Piimy material, zasoby 249 768 427 657 449 034
Rezijni naklady 286 464 506 859 509 859
Néajemné 24 500 42 000 42 000
Energie 19 900 33 600 36 600
Sluzby 20 321 34 836 34 836
Pojisténi 2800 4 800 4 800
Telekomunikace 6 853 11748 11748
Mzdové naklady 212 090 379 875 398 925
Mzdy zaméstnanct 163 300 292 155 307 125
SPazP 48 790 87 720 91 800
Hospodartsky vysledek pied zdanénim -68 002 76 634 102 815
Zéklad dané 0 8 000 102 000
Dan z piijmu 19 % 0 1520 19 380
Hospodaisky vysledek po zdanéni -68 002 75 114 83435

V tabulce je vidét, ze pii dokonceni roku 2020 je hospodaisky vysledek spolecnosti
zaporny, spolecnost tak vytvaii ztratu. Ta je zapfi¢inéna z diivodli pocatecnich investic,
které vstupuji do naklada spolecnosti. V ndsledujicim roce diky rtstu trzeb a také kvili

tomu, Ze jiz podnik nema Zadné pocatecni investice, spolecnost zacne vykazovat zisk.
3.6.7 Rozvaha

V rozvaze je zachycen stav majetku spolecnosti a jeji zdroje financovani. Zahajovaci
rozvaha je sestavena ke dni zalozeni spolecnosti, jako maléd spole¢nost jsem se rozhodl

a pro ulehceni prace jsem stanovil, Ze rozvahu budu zpracovavat ve zkraceném rozsahu.

Pocatecni rozvahu vyobrazuje tabulka ¢islo 15, kterou Ize vidét na nasledujici strance.
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Tabulka 15: Zahajovaci rozvaha

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Zahajovaci rozvaha (v celych tisicich K¢)

Aktiva celkem 85 Pasiva celkem 85
Pohledéavky za upsany zakladni kapital - Vlastni kapital 10
Stala aktiva - Cizi zdroje 75
Obézna aktiva 85 Rezervy -
Casové rozliseni aktiv - Zavazky 75

Casové rozliSeni pasiv

Tabulka 16: Kone¢na rozvaha pro roky 2020, 2021 a 2022 Aktiva

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Aktiva v celych tisicich K¢ 2020 2021 2022
Aktiva celkem 57 147 126
Pohledavky za upsany ZK - - -
Dlouhodoby majetek - - -
Obézna aktiva 57 147 126
Casové rozliseni aktiv - - -

Tabulka 17: Kone¢na rozvaha pro roky 2020, 2021 a 2022 Pasiva

V tabulce Cislo 17 Ize vidét hodnoty pasiv za uvedené roky.

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Pasiva v celych tisicich K¢ 2020 2021 2022
Pasiva celkem 57 190 126
Vlastni kapital -58 85 94
Cizi zdroje 115 105 32
Rezervy - - -
Zavazky 115 105 32
Casové rozlideni pasiv - - -
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V ramci spole¢nosti se veskeré vybaveni v potfizovaci cené do 40 000 K¢ eviduje v ramci
obé¢zného majetku. V rdmci obézného majetku jsou brany mozné pohyby, a tak je rozvaha
aktiv stanovena odhadem a jsou Vv ni brany v potaz mozné zmény na bankovnim uctu,

pokladné ¢i na stavé zasob.

V ptipadé cizich zdroju, konkrétn&ji zavazki, je odhadnuta hranice zavazkl ve vysi
mésicni odmény pracovnikiim, odvody socidlni a zdravotniho pojisténi, zavazky vici
spole¢nikiim, plus dal§i proménna hodnota miize znamenat odhady zmén zavazkl vaci

ostatnim tietim osobam, naptiklad dodavateliim sortimentu, ¢i poskytovatelim sluzeb.

V roce 2022 budou uhrazeny zavazky vici spole¢nikiim, které vznikli zejména kvili
pocatecnim investicim spolecnosti. Kdy spolecnici vlozili do spole¢nosti své penize. Tyto
penize byli investovany napftiklad ke koupi zasob, vybaveni, nebo slouzili jako hotovost

na pokladné k nakupu ¢i jinym situacim.
3.7 Analyza rizik

Vseobecné skoro v kazdém piipadé kazdy celi néjakému riziku. Zahdjeni podnikani
s sebou nese urCitou miru nejistoty a hned n€kolik rizik. Je nutné si to uvédomit
a na pripadné rizika byt pfipraven. V této kapitole se zaméfim na jednotliva rizika, které
by mohli ovlivnit nebo jiz néjakym zptisobem ovliviiuji realizace podnikatelského zaméru

a provozovani hostince.
Ziakaznické riziko

Pod tento pojem jsem zatadil vice rizik dohromady. Mala névstévnost, z toho plynouci
malé trzby a nespokojenost zakaznik jsou pro kazdou spole¢nost nemalym problémem,
velmi Casto jsou tyto 3 faktory spojené. V ptipad¢€, kdy ekonomicky subjekt nema trzby
vyssi nez naklady, dochazi k tomu, Ze negeneruje zisk a spolecnost se fiti k zaniku. Pfi
nedostatecném osloveni zakaznikli dochézi k poklesu trzeb, i kdyz tfeba se generuje zisk,
urcité to omezuje ekonomicky subjekt. Nespokojeny zékaznik velmi ¢asto vyjadiuje svou
nespokojenost, kterou nadale $ifi, jedna se o reklamu, kterou zadny ekonomicky subjekt

nechce.
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Nova konkurence

Pokud se trh stane lukrativnim, miize pfildkat dal$i konkurenty. Mohou samoziejmé
nastat i pfipady, kdy se na trhu objevi novy konkurent i z jiné¢ho diivodu, nez je tento.
Kdyz ptibude novy konkurent hrozi riziko, ze dojde k poklesu poptavky, tedy odlakani

stavajici klientely.
Zména legislativy

V ptipadé zmény legislativniho prostiedi podnikani, nesvede stimto faktorem
ekonomicky subjekt viibec nic. Dle zakonu se musi fidit, a tak nezbyva nic jiného nez se

novym pravidlim pfizplsobit.
Nespolehlivost dodavateli

V kazdé oblasti podnikéni je dobré budovat si dodavatelsko-odbératelské vztahy.
V piipad¢, ze ekonomicky subjekt narazi na nespolehlivost dodavateld, mize to zapticinit
nemalé zaporné disledky. Mohou se vyskytovat problémy typu nev€asného dodani
objednavky nebo dodani zasob ve Spatné kvalité. V tomto oboru je zdkaznik Casto velmi
naro¢ny a nastane-li situace, kdy prostiednik v podob¢ spolecnosti poskytne produkt
druhé jakosti koncovému spotiebiteli, 1ze ocekavat, ze se ze spoticbitele stane
nespokojeny zakaznik. Na poc¢atku budovani téchto vztahli je dobré mit i rezervni plan.
V dnesni dobé existuje skoro v kazdém oboru dostate¢né mnozstvi dodavateld,

a seridznich mezi nimi je zcela jist¢ dostatek.
Porucha zarizeni

Hostinec je zavisly na ur¢itém stupni technologické vybavenosti. Bez tohoto zatizeni by
byl provoz hostince velmi ztizen, v nckterych piipadech nelze hostinec pii poruse

urcitého zafizeni provozovat.

ZvySovani najmu

Zvyseni najmu sebou nese nemalé fixni naklady. Pro kazdou spolecnost jsou dilezité
prostory, ve kterych svou ¢innost mtize provozovat, ale nastane-li situace, kdy majitel

prostor zvySuje cenu za ndjem, miize spolecnost dojit az k rozhodnuti ukonceni podnikéni

V téchto prostorach a pfesune se jinam, nebo dokonce ukon¢i ¢innost.
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Zivelna katastrofa

Poskozeni provozovny piirodnimi zivly je riziko, které mize mit velké dopady
na zivotnost podniku. Pfirodni vlivy ¢lovek nemiize ovlivnit, pro hostinec Na Kopacce,
je nejvetsim moznym piirodnim rizikem riziko silného vétru, kdy by silny vitr mohl
ponicit budovy, at’ uz sdm, jako naptiklad odfouknuti stfechy, nebo tim, Ze vyvrati blizky
strom, ktery na budovu spadne.

Zlodéji

Od ptedchozich majitel a také od pronajimatele se ke mne donesla informace,
ze provozovna byla jiz n€kolikrat vykradena, je to zejména z toho diivodu, Ze se nachazi
V prostorném aredlu a hostinec se v pripad¢ zavieni provozovny v no¢nich hodinach
nachazi ve tm¢. U hostince nevede prijezdna komunikace a chybi zde dostate¢né

osvétleni a mozna trochu vice pozorni sousedé z rodinnych domti vzdalenych asi 150

metru.

Sezonnost

N 24

podnikatelském zaméru vyslovné odekavana. Rekl bych, ale e u vétiiny provozoven
zajistujici hostinskou ¢innost dochazi zejména v zimnich mésicich k poklesu trzeb.
V tomto hostinci je pokles trZzeb zaru€en, protoze ubyde velké mnozstvi zakaznikl z fad
malych i1 velkych sportovcti. Béhem hlavni sezony se musi vydé€lat dostatecné mnozstvi
penéz, aby pfipadnd ztrata v zimnich mésicich mohla byt pokryta.

Pozar

Pozar miize vzniknout z vice divodid. Jednim z nich je moznost zalozeni poZaru pfi
zivelné katastrof¢, kdy naptiklad blesk udefi do prostor provozovny a oheil se zaloZi.
V tomto faktoru se ale mysli pozar nezalozeny piirodnim zivlem. V piipadé velkého
rozS8iteni pozaru, dochdzi k nemalym penéZznim ztratam. Tyto ztraty mohou byt jak
na zasobach, tak na mozném zafizeni provozovny. V piipad¢ velkych dopadt pozaru,

muze tento faktor vést, aZ k ukonceni podnikéni.
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3.7.1 Opatieni k minimalizaci rizik

Existuje n¢kolik moznosti, jak minimalizovat riziko. Neustale sSe mohou objevovat nova rizika a kazda spole¢nost, by se méla tyto rizika
snazit fesit, a pfipadné negativni dopady z téchto rizik se pokusit eliminovat, pro zobrazeni rizik hostince Na Kopacce jsem vyuzil skérovaci

metody.

Pro kazdé nebezpeci se v této metodé ohodnoti jak moznost vyskytu daného rizika v ramci pravdépodobnosti vyskytu na stupnici 1-10 v nichz
1 — mala pravdépodobnost a 10 velika pravdépodobnost, dale se danému riziku ptidéli velikost dopadu daného rizika na stupnici od 1 do 10,
ve které 1 — malad zavaznost, 10 velka zadvaznost. Déle jsou definovany opatieni proti tomuto riziku, poté je ndsledné¢ definovdna nova
pravdépodobnost a novy dopad rizika.

Tabulka 18: Skorovaci metoda

Zdroj: (vlastni zpracovani)

. .. Hodnota . . Nova Novy ok
P¢. Riziko PST | Dopad .. Opatreni hodnota
rizika PST dopad ..
rizika
1. Zakaznické riziko 5 9 45 Propagace, marketingovy prizkum, kvalita 3 8 24
2. Nova konkurence 3 4 12 Dobra povést, stalost zakaznik, kvalita 3 3 9
3. Zména legislativy 5 5 25 Sledovani novych zakon( a vyhlasek 5 4 20
4, Nespolehlivost dodavatelt 4 6 24 Rezervni dodavatelé, vice dodavateld 3 6 18
5. Porucha zafizeni 3 7 21 Pravidelny servis, servis ihned 2 5 10
6. ZvySovani najmu 1 7 7 Pevna dlouhodoba smlouva 1 6 6
7. Zivelnd katastrofa 2 7 14 Pojisténi 2 4 8
8. Zlodéji 3 7 21 Pojisténi, kamerovy systém 2 5 10
9. Sezénnost 8 5 40 Tvorba rezervy 8 4 32
10. Pozar 2 8 16 Pojisténi, protipozarni systém 1 6 6
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e \/ychozi hodnota  e====Novy hodnota

1.
50

Graf 16: Mapa rizik

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Z grafu cislo 16 lze pozorovat moZnou zménu eliminace rizika. Lze vidét, Ze nova

hodnota je vyrazné¢ mensi nez hodnota vychozi.
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Z7.avér

V této diplomové préci jsem se vénoval tvorbé komplexniho podnikatelského zaméru
na zaloZeni hostince v obci Ri¢any u Brna. Hostinec ma byt zaméfen ve venkovském
stylu a cilit zejména na obyvatelstvo obce a obyvatelstvo obci prilehlych. Jedna se
o0 typicky venkovsky hostinec, jehoz hlavnim produktem bude pivo a ostatni napoje

véetné drobného jidla ¢i sezonnich pokrmd.

Samotnému popisu podnikatelského zadméru predchazelo nastinéni teoretickych
vychodisek, kterych bylo v praci pouzito. Pfed samotnym zahajenim realizace projektu
je diilezité analyzovat trh, na ktery se ekonomicky subjekt rozhodl vstoupit. Tento trh je
dobré¢ analyzovat z divodu toho, aby bylo mozné dobfe posoudit, zda je projekt
perspektivni. Trh se da analyzovat vice zpusoby, pro svoji praci jsem analyzoval trh
na zdkladé¢ STEP analyzy, Porterova modelu 5 konkurencnich sil a marketingového
prazkumu. Nasledné bylo diky zpracovani uvedenych analyz utvorena souhrnna SWOT

analyza, ktera zahrnuje silné a slabé stranky nové spolecnosti, ptilezitosti a hrozby.

V navrhové casti byl popsan prakticky vstup spolenosti na trh, jeji organizacni
a marketingova strategie vcetné¢ popisu zaiizeni provozovny. Kapitola se déale vénuje
finan¢nimu planu, kde jsou vymezeny pocate¢ni udaje na vznik spole¢nosti, celkové
ziizovaci vydaje, provozni naklady ¢i trzby. Lze konstatovat, ze tento podnikatelsky plan
ma realnou Sanci na trhu uspét. V neposledni fadé jsem vzal v potaz rizika projektu,
pomoci skorovaci metody jsem stanovil hodnoty uvedenych rizik, navrhl jejich moznosti

opatteni slouZzici k eliminaci a znovu uvedl jejich nové hodnoty.
Domnivam se, zZe cil vytvortit komplexni navrh podnikatelského zdméru byl splnén.

Toto téma jsem zvolil protoZe, tento obor m¢ velmi zajiméa a je pro mé ekonomicky
atraktivni. Po ukonceni studia bych se rad pohyboval v podnikatelském prostiedi
a vystupoval jako ekonomicky subjekt. Tento podnikatelsky zamér bych rad realizoval,
a tak odhady hodnot jsem se snazil dé€lat co nejpfesnéji a vyobrazit skutenou situaci.
Tento podnik ma slouzit k budovani jména nové spoleCnosti a k ziskani dalSich
zkuSenosti. Spole¢nost také musi produkovat zisk. VE&tim, Ze na pocatek podnikani je

takovyto typ hostince idealni, a Ze ziskané zkuSenosti mizu vyuzit k dalSimu rozvoji.
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Piilohy
Priloha 1: Dotaznik

Novy hostinec v Ri¢anech u Brna

Preji Vam pékny den,

mé jméno je Ladislav Brychta a jsem student 5. ro¢niku Fakulty podnikatelské na VUT v Brné.

V ramci zpracovani mé diplomové prace bych si Vas dovolil pozadat o vyplnéni tohoto
dotazniku, jehoZ ucelem je zjistit pripadny zajem o otevreni nového hostince a Vase
preference.

Tento dotaznik je anonymni. Ziskané podklady budou slouzit pro potrebu zpracovani
diplomové prace a moznou realizaci podnikatelského zaméru.
*Povinné pole

1. Navstévujete restauraéni zafizeni v Ri¢anech u Brna ¢&i v okolich obcich? *
Oznacte jen jednu elipsu.

Ano

Ne

2. Jaké je Vase pohlavi? *
Oznacte jen jednu elipsu.

Muz

Zena

3. Do jaké vékové skupiny patfite? *
Oznacte jen jednu elipsu.

0-18let

18 - 30 let
30 - 40 let
40 - 50 let
50 - 60 let

60 let a vice
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1. Do jaké socidlni skupiny obyvatelstva patfite? *
Oznacte jen jednu elipsu.

Student
Zameéstnany
Nezaméstnany
Podnikatel
Duchodce

Jiné

2. Uvitali byste otevieni hostince v Ri¢anech u Brna? *
Oznacte jen jednu elipsu.

Ano

Ne

3. Kolikrat v mésici navstivite provozovny s hostinskou ¢innosti? *
Oznacte jen jednuelipsu.

1 krat
2 krat
4 krat
6 krat
8 krat

9 a vice krat
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1.  Které dny nejcastéji navstévujete provozovny poskytujici hostinskou ¢innost?

(Maximalné prosim zvolte 3 dny) *

Zaskrtnéte 3 mozZnosti.
Pondéli
Utery
Streda
Ctvrtek
Patek
Sobota

Nedéle

2. Jakému druhu napoje davate pfi navstévé restaurace, hospody a podobnych

nejvice prednost? *
Oznacte jen jednu elipsu.

Pivo

Vino

Tvrdy alkohol
Nealkoholické napoje

Michané napoje

3. Jakou znacku piva mate nejradéji? *
Oznacte jen jednu elipsu.

Starobrno
Pilsner Urquell
Gambrinus
Policka
Poutnik
Radegast
Staropramen
Svijany

Krusovice
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1. Jakou ¢astku jste ochotni zaplatit za 1 pivo? *
Oznacte jen jednu elipsu.

0-30Ke
30 - 35 K¢
35 - 40 K¢
40 - 45 K¢

45 K¢ a vice

2. Kolik prdmérné utratite pfi ndvstévé provozoven hostinského typu? *
Oznacte jen jednu elipsu.

50 - 100 K¢
100 - 250 K¢
250 - 500 K¢

500 K¢ a vice

3. Uvitali byte moZnost pripravy sezonnich pokrma a drinkd@? Mysli se tim naptiklad

v |été: grilovani, michané ndpoje a dalsi... *
Oznacte jen jednu elipsu.

Ano

Ne

Mockrat Vam dékuji za Va3 obétovany cas, ktery jste stravili vypliovanim mého

dotazniku.
Ladislav Brychta

Obsah neni vytvoren ani schvalen Googlem.

Formulare
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Priloha 2: Staly napojovy listek

Hostinec Na Kopacce

Tocené pivo 0,5l 0,3l Nealko napoje
Starobrno 10° 25 K¢ 19 K¢ 0,33l Cola, Fanta, Sprite 30 K¢
Starobrno 11° 28 K¢ 22 K¢ 0,301 Juice — rtizné druhy 30 K¢
. 0,501 Voda neperliva 25 K¢
Lahvové pivo
0,501 Voda jemné perlivd 25 K&
0,501 Birell — nealko 25 K¢ oca Jemne periiva ¢
. . 0,251 Tonic original 30 K¢
0,331 Frisco 35 K¢
0,25l Tonic- zazvor 30 K¢
Vino rozlévané 1 dcl 0,501 Koli — rizné druhy 25 K&
Bilé I7Ke 0,251 RedBull 50 K&
Cervené 17 K¢ 1,001 Voda s citronem 25 K&
Lahvova vina a sekty Destilaty 0,04 0,02l
Informace u obsluhy Rum Bozkov ~ 25K& 13 K¢

Rum Republica 35 K¢ 18 K&
Rum Bucanero 60 K¢ 30 K¢

Teplé napoje

Espresso 32 K&
Espresso lungo 32 K& Vodka Bozkov 30 K¢ 15 K¢
Cappuccino 40 K& Vodka Finlandia 40 K¢ 20 K¢
Latte Machiato 45 K& Zelena Bozkov 25 K¢ 13 K¢
Turecka kava 17 K& Fernet Stock  30K¢ 15K

Fernet citrus 30 K¢ 15 K¢

Caj — rizné druhy 18 K¢

Svatené vino 2 del 40 K& Jelzin 30Ke 15K

Grog 35 K& Jigermeister 50 K¢ 25 K¢
Gin Beefeater 45 K¢ 23 K¢

Néco k pivu Tullamore Dew 50 K¢& 25 K¢

Brambiirky 30 K¢

Ktupky, Arasidy, Ty¢inky 25 K¢
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Priloha 3: Naklady na vybaveni hostince

Predmét Pocet kusi Cena za kus Cena celkem
Kavovar 1 15990 K¢ 15990 K¢
Lednice 1 10 490 K¢& 10 490 K¢&
Fritéza 1 5090 K¢ 5090 K¢
Péni¢ mléka 1 2 490 K¢ 2490 K¢
Sklenice 24 12 K¢é 288 K¢
Nadobi na kavu sada (talifek, hrnek) 24 59 K¢ 1416 K¢
Nadobi na ¢aj 15 39 K¢ 585 K¢
Nadobi - mélky talif 20 62 K¢ 1 240 K¢
Televize 1 19 990 K¢ 19 990 K¢
Pokladna 1 6 044 K¢ 6 044 K¢
WIFI router 1 4 752 K¢ 4752 K¢
Rychlovarna konvice 1 399 K¢ 399 K¢
Shaker 1 399 K¢ 399 K¢
Kontaktni gril 1 4990 K¢ 4990 K¢
Vybaveni od pfedchoziho najemce 1 3500 K¢ 3500 K¢

Ostatni vybaveni je bud’ jiz k dispozici, nebo bude prubézné doplnéno béhem provozu.
Uvedené ceny, jsou primérné ceny vybranych produkt, které jsou vhodné pro tuto provozovnu.

Niéklady celkem

77 663 K¢
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