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Abstrakt

Tato diplomova praca sa zaobera identifikaciou a eliminaciou rizik vo faze
uzivania stavebného diela na vybranom type nehnutelnosti. V ramci rieSenia
vytipovania beznych rizik bol pouZzity postup vytvarania systému podstatnych veli€in
na objekte, €o nie je bezne zauZivanym nastrojom identifikacie v oblasti riadenia
rizik. U vytipovanych rizik su nasledne pouzité opatrenia umoznujuce eliminovat
vznik nebezpeclenstiev, Ci financné dopady v pripade ich realizacie.

Prinosom tejto prace je poukazanie na systematicky pristup v ramci
identifikacie nebezpecenstiev, ktory by sa mal stat bezne pouzivanym nastrojom

v oblasti riadenia rizik.

Abstract

The subject of this diploma deals with identification and elimination of risks
occurring in the use phase of building use on the chosen type of real estate. Method
for creation of system of variables was used to identify common risks, which is not
traditional tool of identification in area of risk management. Measures were proposed
for detected risks to eliminate threat occurrences and financial implication in case of

their realization.

Contribution of this work is to point to a systematic approach in identifying

hazards, which should become a usually used tool in risk management.
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uvoD

UzZivanie stavebného diela je jednou z faz tvoriacich Zivotny cyklus projektu
stavby. Proces vystavby stavebnych diel zavisi od mnozZstva cinnosti a réznych
subjektov, ktory do neho zasahuju, a preto predstavuju pre uspesnost celého
projektu zdroje moznych nebezpecCenstiev. Uzivanie stavebného diela predstavuje
najdlhSie ¢asové obdobie z celého cyklu projektu stavby, a preto je potrebné uz od
prvotnej fazy zaistovat nie len bezprostredné, ale aj vzdialené hrozby spojené

s prevadzkou.

Rizika spojené s uzivanim stavebného diela su prevazne spaté s ludskou
¢innostou alebo vyvolavané prirodnymi silami, ktoré mdézeme tazko ovplyvnit. Ich
charakter sa meni v zavislosti technolégie pouzitej pri vystavbe, na mieste a Case,
ucele (typu) stavebného objektu, spdsobe jeho uzivania a udrzby. Nasledkom
nespravneho spdsobu uZzivania a udrzby moézu vznikat poruchy, ktoré vedu
k skrateniu zZivotnosti konstrukénych prvkov a zvysuju tak rizika réznych havarii, Ci
dokonca méZzu ohrozit zdravie oséb, ktoré stavbu uZivaju alebo spdsobit’ Skody na

Zivotnom prostredi.

Preto sa tato diplomova praca zaobera identifikaciou zdrojov moznych
nebezpeclenstiev a rizikovych scenarov, ktoré ich realizaciou mézu spbsobit’ rézne
ujmy Ci Skody. Vzhladom na to, Ze krieSenej problematike spojenej s uzivanim
stavebného diela neexistuje ziadna ucelena literatura, pristupila som k vytipovaniu
beznych rizik vytvorenim systému podstatnych veli€in na objekte, Co nie je bezne
zauzivanym nastrojom identifikacie v oblasti riadenia rizik. Pre aplikaciu procesu
riadenia rizik vo faze uzivania stavebného diela bol vybrany vyrobny objekt, ktory

sluzi ako spracoviia na ryby.

Praca je rozdelena do niekofko tematickych cCasti. Prva Cast sa zaobera
rozborom problémovej situacie a definovanim cielov rie$enia problému. Dalia &ast
je zamerana na zakladné teoretické vymedzenie spojené s rieSenim identifikacie
a eliminacie rizik. Nasleduje Cast s praktickym rieSenim na vybranom type
stavebného objektu, ktora sa zaobera popisom spracovne na ryby, identifikovanim
rizik a navrhnutim opatreni, ktoré umoznuju zistené rizika eliminovat. V zavere tejto
prace je vyhodnotenie navrhnutych opatreni na znizenie vzniku rizikovych situacii

a financnych dopadov v pripade ich realizacie.
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1 PROBLEMY A ICH RIESENIA

1.1 PROBLEMOVA SITUACIA

Problémova situacia je taka situacia, ktora nie je Standardna a odliSuje sa od
situacie beznej. Proces rieSenia takejto situacie vyzaduje aj iné Cinnosti nez tie
rutinne pouzivané. Problém je potom formulacia tej podstatnej skutoCnosti
z problémovej situacie, ktoru je potrebné rieSit. VyrieSenie problému vyzaduje
realizaciu informaénych, hodnotiacich, tvorivych a rozhodovacich €innosti s hfadanim

metddy rieSenia.’

UzZivanie stavebného diela predstavuje dlhé ¢asové obdobie, a preto sa pocas
tejto doby méze vyskytnut velky pocCet nebezpecenstiev, ktorych realizaciou vznikaju

ujmy/Skody.

Formulacia problémovej situacie

Problémovou situaciou pri uzivani vybraného stavebného diela je jeho
nesStandardny stav, ktory spésobi vznik ujmy/S8kody na zdravi, zZivotoch, majetku,
pravach os6b a zivotnom prostredi, realizaciou nebezpecenstiev a nebezpecnych

scenarov.

1.1.1 Analyza problémovej situacie

Ciefom analyzy problémovej situacie je formulovanie problému na zaklade

vytvorenej dostatodne nazorovej, poznatkovej a skiisenostnej bazy riesitela.

Proces uzivania stavebného diela je sucastou Zivotného cyklu projektu stavby,
Co je zlozity proces, pretoze zahrnuje niekolko faz, do ktorych zasahuje mnozstvo
Cinnosti a subjektov. Toto méze byt pre cely cyklus projektu stavby zdrojom
rizikovych situacii, ktoré vyvolavaju neStandardny stav objektu (nehnutelnosti). Rizika
spojené s uzivanim stavebného diela su prevazne spaté s ludskou cinnostou alebo

vyvolavané prirodnymi silami, ktoré mézeme tazko ovplyvnit. Ich charakter sa meni

' JANICEK, P., MAREK, J., a kol. Expertni inZenyrstvi v systémovém pojeti 1. vyd. Praha: Grada,
2013, 592 s. ISBN 978-80-247-4127-7. s. 76

2 JANICEK, P., MAREK, J., a kol. Expertni inZenyrstvi v systémovém pojeti 1. vyd. Praha: Grada,
2013, 592 s. ISBN 978-80-247-4127-7.s. 78
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v zavislosti na technoldgii pouZitej pri vystavbe, na mieste a Case, ucele (typu)
stavebného objektu, spbsobe jeho uzivania a udrzby. Je vhodné sa na rizikove
situacie pripravit’ tak, aby vobec nevznikli alebo boli zachytené v pociatku. Nie vSetky
rizika je mozné uplne odstranit’ (Zivelné), a preto je nevyhnutné pocitat' s pefiaznym
vyrovnanim strat. Rizikam, ktoré sa nedaju uplne odstranit, je potrebné zaistit prenos
na subjekt, ktory ich vie lepSie spravovat, a tym lepSie riadit celkové naklady spojené

so stavbou.

K rieSeniu problematiky zaistenia, eliminacie a minimalizacie neistych udalosti,
ktoré mozu ovplyvnit subjekt je vhodné pristupit metédami a postupmi managementu

rizika (riadenia rizika).

Riadenie rizika je kompletny proces, ktory predstavuje systematicky a
koordinovany spbsob prace s rizikom a neistotou, pouzivany v ramci celého
zivotného cyklu projektu stavby, zahriiujuci vSetky druhy podstatnych rizik

vyplyvajucich z u€elu uzivania stavebného diela.

Ciefovym zameranim rieSenia problematiky je zameranie na problémy
praktické, ¢o su podfa zdroja ([4], s. 77) problémy bezného praktického Zivota
uzivatela nehnutefnosti, na zaklade Coho mézeme povedat, Ze ide o pracu

s beznymi rizikami pri uzivani vybraného typu stavebného objektu.

Opravnenie vec uzivat, je jednym zo suboru Ciastkovych prav, ktorymi sa uz
od rimskych Casov najobvyklejSie analyticky chapalo vlastnicke pravo. Podla zdroja
([5], s. 23) je vlastnicke pravo vymedzené ako sustava s prvkami:

e pravo drzby (pravo predmet vlastnictva drzat),

e pravo uzivacie (pravo predmet vlastnictva uzivat a pozivat),

e pravo nakladacie (pravo s predmetom vlastnictva nakladat).

Podla nového obgianskeho zakonniku (NOZ)® je vlastnictvom vsetko, &o
niekomu patri, vSetky jeho hmotné aj nehmotné veci. Zo starého obcianskeho
zakonniku (SOZ)* vyplyva povinnost, Ze ,,KaZdy je povinen si pocinat tak, aby
nedochazelo ke Skodam na zdravi, na majetku, na pfirodé a Zivotnim prostredi.”

NOZ hovori, ze ,,VyZaduji-li to okolnosti pfipadu nebo zvyklosti soukromého Zivota, je

3 § 1011 zakona ¢&. 89/2012 Sb, ob&ansky zakonik
4 § 414 zakona ¢. 40/1964 Sb. ob¢ansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist
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kazdy povinen pocinat si pfi svém konani tak, aby nedoSlo k nedivodné ujmé na

svobodé, Zivoté, zdravi nebo na vlastnictvi jiného. “@

Uvedenie stavby do uzivania je mozné podla stavebného zakona na zaklade
oznamenia stavebnému uradu alebo kolauda¢ného suhlasu. Stavebny zakon dalej
nariaduje, ze vlastnik stavby je povinny udrzovat stavbu vtakom stave, aby

nedochadzalo k znehodnocovaniu stavby a ¢o najviac sa prediZila jej uZivatelnost.®

NOZ dalej nariaduje, Ze: ,,Kdo provozuje zavod nebo jiné zafizeni slouZici k
vydélecné cinnosti, nahradi Skodu vzniklou z provozu, at jiz byla zptusobena viastni
provozni c¢innosti, véci pfi ni pouZzitou nebo viivem c&innosti na okoli. Povinnosti se
zprosti, prokaze-li, Ze vynaloZzil veSkerou péci, kterou Ize rozumné poZadovat, aby ke

$kodé nedoslo.“

1.2 FORMULACIA PROBLEMU A CIELOV RIESENIA

Z analyzy problémovej situacie vyplyva, Ze je potrebné pripadny vznik skody
resp. ujmy zabezpecCit opatreniami, ktoré eliminuju alebo zmiernia dopady realizacie
nebezpefenstva. Aby sme sa mohli zaistit proti nezelanym javom, je potrebné
identifikovat’ rizika (nebezpeCenstva), ktoré su spojené s uzivanim vybraného

stavebného objektu.

Z uvedenych pravnych nariadeni moézZzeme definovat hlavné zdroje

nebezpeclenstiev — osoby, veci (technologie), prava, priroda.

Formulacia problému
Problémom je identifikacia hlavnych rizik plynucich z uc€elu vybraného
stavebného objektu, ktorych realizacia ma dopad na zdravie, majetok (nehnutelnost),

prava a zivotné prostredie.

° § 2900 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik

®§ 119 odst. (1) zakona &. 183/2006 Sb., o izemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon), ve
znéni pozdéjSich predpisu

7§ 2924 zakona &. 89/2012 Sb , ob&ansky zakonik
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Ciele riesenia
Eliminacia rizik a ich dopadov na zaklade prevedenej identifikacie hlavnych

nebezpecenstiev suvisiacich s uzivanim vybraného stavebného diela.
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2 ZAKLADNE TEORETICKE VYCHODISKA

2.1 ZIVOTNY CYKLUS PROJEKTU STAVBY

Za stavba sa zvyCajne povaZzuju vSetky stavebné diela bez ohladu na ich
stavebnotechnické vyhotovenie ¢&i ucel. Podla §2 odst. (3) Ceského stavebného
zakona® definovana nasledovne: ,,Stavbou se rozumi veskera stavebni dila, kterd
vznikaji stavebni nebo montazni technologii, bez zietele na jejich stavebné technické
provedeni, pouzité stavebni vyrobky, materialy a konstrukce, na ucel vyuZiti a dobu
trvani. DoCasna stavba je stavba, u které stavebni urad pfedem omezi dobu jejiho
trvani. Za stavbu se povaZzuje také vyrobek plnici funkci stavby. Stavba, ktera slouZi

reklamnim ucelum, je stavba pro reklamu.”

Zivotny cyklus projektu podra IPMA? tvori logicky sled prebiehajucich tsekov a
faz projektu, vratane definovanych stavov a podmienok pre prechod z jednej fazy do
druhej, od projektovej myslienky az po vysledny produkt a nasledné ukoncCenie
projektu. Pre tieto sekvencie existuje mnoho definicii, ktoré sa rozchadzaju v poctoch
a pomenovaniach jednotlivych faz. Kazdy stavebny projekt je vSak jedinecny a zavisi
od ucelu vyuzitia stavby, jej velkosti a obmedzeni v procesu vystavby. Z tohto
dbévodu je cielom rozdelenia Zivotného cyklu projektu stavby na fazovy priebeh,
ZlepSit podmienky pre systematické znizovanie rizik z ¢asového, technického

a ekonomického hladiska.

Nasledujuca tabufka 1 znazorfiuje Zivotny cyklus projektu stavby podfa teorii
réznych autorov na zaklade, ktorych mézeme povedat, ze zivotny cyklus projektu
stavby je Casoveé obdobie od zaciatku pripravy investicného zameru, jeho realizacie
cez odovzdanie do uZivania stavebného diela a uzivanie aZz po uplynutie €asu

Zivotnosti stavby, respektive do jej asanacie.

8 Zakon ¢. 183/2006 Sb., o tizemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon), ve znéni
pozdéjSich predpisu

® DOLEZAL, J., Lacko, B., MACHAL, P. a kol. Projektovy management podle IPMA. 1. vyd. Praha:
Grada, 2009, 507 s. ISBN 978-80-247-2848-3. s. 154-156
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Tabulka 1: Zivotny cyklus projektu stavby

Pripravna faza Realizacna faza Prevadzkova faza
DOS M Faza Faza Faza Faza
25.01 [8] |Predinvesticna |suborného |realizaCnej . .| vyskuSania | -. e .
faza riesenia pripravy realizacie Faza uzivania projektu
projektu projektu projektu preukazov
UNIDO'" |Predinvestiéna faza Investi¢na faza Operaéna faza
Korytarova . e e . e Likvidagna
6] Predinvesti¢na faza Investi¢na faza Prevadzkova faza faza
Petrakova D
(9] Etapa obstarania diela Etapa uzivania diela Ia:(I;/;dama

Predinvesti¢na faza projektu stavby

Predinvesticna faza je uvodnou Castou a je z pohladu uspeSnosti projektu
najdolezitejSou Castou celého zameru. Prebieha od spracovania zakladnej myslienky
podnikatelského zameru cez vypracovanie technicko-ekonomickej Studie (Studie
uskutoCnitelnosti) az po hodnotenie a rozhodnutie o vyhodnosti zameru. Predmetom
Studia v tejto faze je projektova dokumentacia. Vystupom predinvesticnej faze je

investi¢né rozhodnutie o tom ¢i bude projekt alebo nebude realizovany ([6], s. 9-10).

Investi¢na faza projektu stavby

V investi¢nej faze projektu prebieha projektova a realizacna etapa. V tejto faze
ma investor eSte moznost projekt overit, popripade zastavit. PoCas investi¢nej fazy
prebieha vystavba projektu a je ukonCena predanim stavby prevadzkovatelovi
([6], s. 10).

Prevadzkova faza projektu stavby

Je to faza spojena s uzivanim stavebného diela. VSetky projektované Cinnosti
projektu v predinvestiCnej faze - marketing, technicko-technologicka Ccinnost,
finanCna a ekonomicka, riadenie ludskych zdrojov, vplyv na Zivotné prostredie su
najnarocnejSie prave pre toto obdobie. VSetky potencialne nedostatky, rizika a
neistoty, ktoré by mohli nastat v tejto faze, by mali byt oSetrené v predinvesti¢nej
faze ([6], s. 10).

'% United Nations International Development Organization; Organizacia OSN pre medzinarodny rozvoj
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Likvida¢na faza projektu stavby
V tejto faze sa uz neprevadzkuje projekt, ale stavebny objekt méze vykazovat

este posledné prijmy alebo vydaje spojené s likvidaciou ([6], s. 11).

2.2 ZAKLADNE POJMY Z OBLASTI RIZIK

Riziko predstavuje pre mnoho ludi urcitu formu neistoty. Pre tento pojem
existuje mnoho definicii, ale da sa v8eobecne povedat, Ze riziko je moznost, pri
ktorej d6jde s urcCitou pravdepodobnostou k neziadanej udalosti, ktora sa odliSuje od

predpokladaného priebehu.
Podla odbornej literatury je tento pojem vysvetleny napriklad takto:

e Riziko je chapané ako neistota, ktora mdze spdsobit’ stratu.”

e Riziko vo vystavbe chapeme ako definovanu a finan¢ne vyjadrenu neistotu
alebo ako definované nebezpelenstvo (hrozbu) vyznamnej ujmy alebo
straty (financne vyjadrenej), ktora sa mbdze stat s urcitou
pravdepodobnostou $kodou.'?

e Riziko v poisteni definujeme ako zapornu odchylku od normalu, ako
nepriaznivu udalost v ludskom Zivote. Zaporny prejav rizika znamena vznik

odchylky a mdzZe, ale nemusi sa prejavit vznikom $kody.™

Rizika nenastavaju s rovnakou pravdepodobnostou, su urcitou neistotou v
danej situacii. M6ze vzniknut' udalost, ktorej vysledok nemusi byt pre nas priaznivy.
Riziko znamena neistotu pokial ide o buducnost, ale aj to, Ze vysledok by nas mohol

priviest do horSej situacie, nez v ktorej sa nachadzame.

Skoda je hlavne pravnym pojmom a je definovana ako finanéne vyjadrena
ujma na majetku alebo nemajetkova Skoda poskodeného, bud vo forme skutoCnej
straty alebo vo forme uslého zisku, ktora nastala alebo s istotou nastane. Podla §
2938 odst. (1) zakona €. 89/2012 Sb. vlastnik budovy ,,Pfi zficeni budovy nebo

" MELNIKOV, A. Risk analysis in finance and insurance. 2003. 252 s. ISBN 1-58488-429-0.

2 MULLER, V., KUPILIK, V., MATEJKA, V. Rizika a $kody ve vystavbé: doporuceny standard:
metodicka fada: DOS M 25.01.1. vyd. Praha: Informacni centrum CKAIT, 2000, 110 s. ISBN 80-
86364-13-5.s. 8

¥ REZAC, Frantigek. Pojistovnictvi. 1. Vyd. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, 2011, 110 s.
ISBN 978- 80-214-4242-9.

19



odlouceni jeji ¢asti v dusledku vady budovy nebo nedostate¢ného udrzovani budovy

nahradi jeji vlastnik Skodu z toho vzniklou.”

Jav je suhrn skutoCnosti zobrazujucich ucelenu alebo ucelene popisanu Cast

objektivnej reality ([12], s. 8)

Rozhodovatel kona rozhodnutia na zaklade vysledkov analyzy rizika. M6ze
byt suCasne objednavatefom analyzy rizika, nositefom rizika, pripadne prijemcom
rizika. ([12], s. XIV)

Nebezpecenstvo predstavuje realnu hrozbu poskodenia objektu alebo

procesu nasho zaujmu.

2.2.1 Klasifikacia rizik

Rizika sa daju Clenit podla réznych kritérii. Rozdielnost' klasifikacie je zavisla
na skimani skutodnej myslienky rizika. Preto mézeme delit rizika nasledovne:'

e riziko fyzické a moralne,

e riziko skutocné (Cisté) a Spekulativne,

e riziko elementarne (zakladné) a Specifické (zvlastne),

e riziko poistitelné a riziko nepoistitelné,

e riziko objektivne a subjektivne,

e riziko kontrolovatefné a nekontrolovatelné,

e riziko prirodné a spdsobené [udskym faktorom,

e riziko vnutorné a vonkajsie,

e riziko zivelné nezivelné,

¢ riziko ovplyvnitelné a neovplyvnitelne,

e riziko materidlne a finan¢né,

¢ riziko obchodné a podnikatelské,

e riziko systematické a nesystematické apod.

Cisté riziko - je také riziko, v pripade ktorého existuje nebezpedenstvo vzniku
len nepriaznivych situacii, resp. nepriaznivych odchylok od pozadovaneého stavu, za

ktory sa povazuje uchovanie majetku, prip. ludskych zdrojov a zdravia.

* CEJKOVA, V., SEDOVA, J., MARTINOVICOVA, D. Pojistovnictvi. 1. vyd. Brno: Masarykova
univerzita, 2001,177 s., ISBN 80-210-2574-8.
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Rizika poistitelné - su rizika, pri ktorych existuje moznost stanovenia
pravdepodobnosti Skody a jej ocenenie rizikového vyrovnania v ramci dostatoCne
velkého poistného kmena Ci rizikového spoloCenstva. Plati, ze poistit' ide takmer
vSetko, pokial ma na to subjekt dostato¢né finanéné prostriedky, no poistoviia moze
rozhodnut, Ci prijme dané riziko do poistenia alebo odmietne poistné riziko z dévodu

vysokej rizikovosti.

Rizikd finanéné - predstavuju moznost merania vysledku v pefaznom
vyjadreni, pri ktorom je mozné stanovit urCitu pefiaznu hodnotu ako vysledok

pdsobenia rizika (napriklad strata zisku v désledku poiiaru).15

Rizika prirodné, zivelné - su vyvolané prirodnymi silami. Ich vznik a vyvoj je
tazko predpovedat ale predovSetkym ovplyvnit. Medzi poistitelné zivly byva
najCastejSie zahrnovany poziar, vybuch, bezprostredny uder blesku, vichrica,
povoden alebo zaplava, krupobitie, zosuv pédy, zrutenie skal alebo zemin, zosuv
alebo zrutenie lavin, tarcha snehu alebo namrazy. Poistovne vo svojich produktoch
maju tendenciu niektoré nebezpecné Zivelné rizika hroziace katastrofalnou
realizaciou z poistného krytia vyluCovat, alebo ich pripoistovat za zvlastne sadzby

(zemetrasenie alebo nigiva povoderi).™
Rizika spésobené Fudskou €innost’'ou - tieto rizika je mozné rozlisit' eSte na
rizika spésobné samotnymi fudmi, ale tiez na rizika technické, ktorych je tvorcom

Clovek.

Y REZAC, F. Pojistovnictvi. 1. vyd. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, 2011, 110 s. ISBN 978-
80-214-4242-9.

® DANHEL, Jaroslav. Pojistna teorie. 2. vyd. Praha: Professional Publishing, 2006, 338 s. ISBN 80-
86946-00-2.
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3 RIADENIE RIZIK SPOJENE S UZiVANIM STAVEBNEHO
DIELA

Riadenie rizika je kompletny proces zaistenia, kontroly, eliminacie a

minimalizacie neistych udalosti, ktoré mozu ovplyvnit subjekt. Schopnost véas

rozpoznat' a ucinne riadit rizika je suCastou strategického riadenia manazmentu."’

Zakladné ulohy riadenia rizik pri uzZivani stavebného diela su:

Chranit suCasny a buduci majetok cielavedomymi aktivitami veducimi
k znizovaniu pravdepodobnosti vzniku a realizacie rizikovych udalosti, Ci
k obmedzovaniu rozsahu $kéd a dosiahnutie pozadovaného stupna
bezpec€nosti. V stavebnych objektov uréenych k podnikaniu to su napriklad
pravidelné revizie poziarnotechnickych, plynovych a elektrickych zariadeni;
pravidelné Skolenia zamestnancov; udrzovanie dobrého technického stavu
stavby atd.

V pripade vzniku rizikovej situacie, vyvolanej hlavne fudskymi chybami
a omylmi, vyS8Sou mocou, pravnymi predpismi Ci vecnymi pri¢inami, mat
okamzite financné alebo pravne prostriedky na dosiahnutie pdévodného
alebo pozadovaného stavu, ktorymi su napriklad r6zne druhy poistenia Ci

samo poistenia.

Riadenie rizik obsahuje CcCinnosti suvisiace s analyzou rizik a procesy

rozhodovania o riziku. Analyza rizik je prvym krokom uspesnosti a ochrany projektu

stavby proti nasledkom pdésobenia rizikovych faktorov. Dopad rizika méze byt

zmierneny alebo vyluCeny v pripade, Ze budu rizikové miesta spravne a v cas

identifikované a riadené.

Riadenie rizika znamena systematicky a koordinovany spésob prace s rizikom

a neistotou pouzivany v ramci celého zivotného cyklu projektu stavby, zahrriujuci

vSetky druhy podstatnych rizik. Napliou akéhokolvek managementu rizika podla
zdroja ([12], s. 209) je:

zaistovanie aktivnych a pasivnych nebezpecenstiev,

" SMEJKAL, V., RAIS, K. Rizeni rizik. 1. vyd. Praha: Grada, 2003, 270 s. ISBN 80-247-0198-7.
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odhad rizik,

rozhodovanie o riziku,

identifikacia celkového rizikového zatazenia,

ovladanie nebezpecenstiev a rizik,

sledovanie realizacie nebezpecenstiev

vykazovanie nakladov spojenych s realizaciou nebezpecenstiev

informacna podpora pre rozhodovanie.

VSeobecne mdbzeme proces riadenia rizik projektu stavby rozdelit do

nasledujticich krokov'®:

1.

Planovanie riadenie rizik projektu
V tejto faze riadenia rizik sa stanovuju ciele analyzy rizika a vyberu sa

postupy, ktoré sa pouziju k vySetreniu nebezpecenstiev a rizik projektu.

Identifikacia a kvalifikacia nebezpecenstiev

Identifikacia a Specifikacia nebezpecenstiev vedie k ujasneniu doésledkov
a stanoveniu scenarov jednotlivych rizik, ktoré pdsobia na projekt stavby.
Kvantifikacia rizik

V tejto faze su odhadované pravdepodobnosti a stanovené dopady
jednotlivych rizik na projekt stavby. Financne sa vyjadria tie rizika, kde je to
mozné a ucelné.

Rozhodovanie o riziku

Rozhodovanie s cielom minimalizovat/optimalizovat naklady spojené

s nebezpecfenstvami hroziacich projektu.

Sledovanie a hodnotenie realizacii scenarov nebezpecenstiev
V tejto faze riadenie rizik sa analyzuju pri€iny a nasledky udalosti a ich
priebeh. Taktiez sa analyzuju udalosti, ktorym sa zabranilo, aj ked

bezprostredne hrozili.

Riadenie rizik je spojované so zivelnymi a priemyselnymi katastrofami, no v

skutoCnosti mensSie, Ci vacsie rizikové situacie nastavaju celkom bezne pri uzivani

" TICHY, M. Oviadani rizika: analyza a management. 1.vyd. Praha: C.H. Beck, 2006, 396 s. ISBN
80-7179-415-5. s. 219
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nehnutefnosti, preto je vhodné sa na rizika pripravit' tak, aby vobec nevznikli alebo

boli zachytené v pociatku.

Predchadzanim negativnych prejavov rizika docielime toho, ze nas rizikova
situacia neprekvapi. Preto sa orientujeme na znizenie pravdepodobnosti vyskytu
rizika a na znizenie rozsahu Skod. Nie vSetky rizika je mozné uplne odstranit
(zivelné), a preto je nevyhnutné pocitat s penaznym vyrovnanim strat. Penazné
vyrovnanie sa mbéze realizovat viacerymi formami, a to od samo poistovacich

systémov az po systém poisteni.

Poistenie samo o sebe neodstranuje rizika, ani ich komercéna poistovia na
seba neprebera, pretoZze by strata vznikla poistovni a nie poistenému. Poistovia sa
poistenim zavazuje, Ze ked poisteného postihne udalost, na ktoru sa vztahuje
uzatvorena poistna zmluva, poskytne penazné krytie strat spdsobenych poistnou

udalostou. Poistenie nezbavuje poisteného zodpovednosti predchadzat Skodam.

Riadenie rizika predstavuje teda cielavedomé predchadzanie vzniku rizika az

po obmedzovanie rozsahu $kdd, ktoré mozu byt spésobené.™

3.1 IDENTIFIKACIA NEBEZPECENSTIEV

Vzhladom na to, ze uzivanie stavebného diela je Casovo zavisly proces,
mbdzeme povedat, Ze identifikdcia nebezpecenstiev je iterativny otvoreny proces,

a preto je potrebné pri identifikacii postupovat’ systematicky.

Zakladom akejkolvek metodiky identifikacie nebezpecfenstiev su podfa zdroja
([12], s. 137) dva nevyhnutné kroky:

1. Identifikacia segmentov vystavenych nebezpe&enstvam.
2. ldentifikacia zdrojov nebezpecenstiev, ktoré ohrozuju projekt ako celok

alebo jeho segmenty.

Podla viacerych odbornych publikacii, tabelarnymi a verbalnymi postupmi a
metodikami na identifikaciu a Specifikaciu nebezpecenstiev napriklad su:

e kontrolné zoznamy,

¥ CEJKOVA, V., SEDOVA, J., MARTINOVICOVA, D. Pojistovnictvi. 1. vyd. Brno: Masarykova
univerzita, 2001, 177 s., ISBN 80-210-2574-8. Chyba s.
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e metddy zhromazdovania informacii,

e brainstorming,

e postupové diagramy,

e HAZOP - hazard and operation studies,
e HAZAN — hazard analysis.

3.1.1 Systém podstatnych veli€in

Vytvaranie systému podstatnych veliin na objekte £(Q2) (dalej len SPV) nie je

zauzivanym nastrojom pre identifikaciu nebezpecenstiev.

Pri identifikacii nebezpefenstiev a scenarov nebezpeclenstiev je potrebné
postupovat systematicky aby bolo najdené vSetko podstatné, z Coho sa mdze realne
uskutoCnit scenar nebezpeCenstva. Podstatou identifikacie je najst priciny

a doésledky, a v€as ich zabezpecit tak, aby nedochadzalo k neziaducim situaciam.

SPV XZ(Q) vychadza z uvahy, ze vSetko, o sa okolo nas deje, ma prevazne

priCinny charakter a riadi sa jednotnym scenarom udalosti.

., Vytvareni systému 2X(£2) podstatnych a oborové orientovanych velicin na
objektu je realizaci vztaht mezi subjektem S (feSitelem problému) a dvéma rdznymi
objekty, a to objektem (2, ktery je pfedmétem naSeho zajmu, napfr. tim, Ze se na ném
reSi problem Pgr(£2), a systémem X((2), ktery je abstraktnim objektem vytvorenym na
objektu 2. ([3], s. 21)

SPV X(Q) musi zahriovat' vSetky veliCiny, ktoré popisuju podstatné okolnosti
z hladiska rieSeného problému. SPV X(Q) je vytvarany problémovo, odborovo a na
urcitej urovni, na ktorej sa problém rieSi. Z tohto dévodu je mozné objektu Q zaujmu

vytvorit' viac systémov veli€in Z(€2).

Vytvaranie SPV X(Q2) ma nad odborovy charakter, a preto je mozné ho pouzit

pri rieSeni akéhokolvek pri¢inného odborového problému.

Z uvedenych skutoCnosti mdézeme konStatovat, Zze systematické vytvaranie
SPV Z(Q), je vhodnym nastrojom na identifikaciu nebezpeclenstiev a scenarov

nebezpecenstiev na vySetrovanom projekte, objekte alebo procese.
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Podmnoziny systému veli¢in 2($2)
Jednotny scenar pre rieSenie priCinnych situacii ma vychadza z podstaty, ze
konkrétny objekt s urCitymi vlastnostami je ovplyviiovany okolim a nasledne toto

okolie ovplyviuje.

Pre kazdy objekt Q je charakteristické, ze ma urcity tvar (geometriu — popisuje
skupina veli¢in S1), okolie (skupiny veli€¢in SO) a v tomto okoli zaujima urcitu polohu
(topologiu — skupina veli€¢in S1). S okolim ma urcité vazby (skupina veli€in S2), cez
ktoré sa realizuju interakcie, ktoré objekt aktivuju (skupina veli€¢in S3) a ovplyviuju
(skupina veli€in S4). Aktivacia objektu na fiom vyvolava procesy, ktoré menia jeho
stavy (skupina veliCin S6). Objekt sa do svojho okolia ur€itym spdsobom prejavuje

(skupina veli€in S7), o ma urcité désledky (skupina veli€in S8). ([3], s.22)

okoli O(2)

S3 aktivace Q
z okoli O(£2)

S$6  procesyna Q
stavy Q

$1  topografie @

geometrie Q
OBJEKT Q s7 )
projevy Q
S5 \iastnosti
ktury Q
S4  ovivnéniQ Sy S8  dusledky
z okoli O(R2) projevu

$2  LazbyQkO©@)

Obrazok 1: Podmnoziny systému podstatnych velicin; zdroj: [4], s. 85

Podmnoziny systému podstatnych veliCin X(Q2) definuje zdroj ([4],s. 84-85)

nasledovne:

Podmnozina Sy - obsahuje veli€iny vo, popisujuce prvky okolia objektu, su to

tzv. environmentalne veli€iny.
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Podmnozina S - obsahuje veliCiny v4, ktoré popisuju Strukturu a topologiu
objektu, t.j. rozmiestenie prvkov v priestore (v okoli O(Q2) objektu) a geometriu tychto

prvkov — mozno ich preto oznacit’ ako objektové veli€iny.

Podmnozina S; - jej veli€iny v, popisuju podstatné vazby objektu s jeho
okolim O(Q2) a na nich prebiehajuce interakcie. Tieto veli€iny mozno oznacit ako

vazbove veli€iny.

Podmnozina S;3 - patria do nej veli€iny v, ktoré vyjadruju taku aktivaciu
objektu Q z jeho okolia, ktora na objekte vyvolava procesy. Veliiny v3 mozno oznacit

ako aktivacné veliCiny alebo tiez podnety i priCiny.

Podmnozina S, - tato podmnozina obsahuje veliCiny V4, ktoré ovplyviiuju
objekt z okolia, konkrétne na jeho prebiehajucich procesoch. Su to tzv. ovplyviujuce
veliciny.

Podmnozina Ss - patria sem veliCiny vs vyjadrujuce odborové vlastnosti
prvkov Struktury objektu. Mézu to byt vlastnosti geometrické, Strukturne, fyzikalne,
mechanicke, technologicke, pricom jedna vlastnost mdze byt vyjadrena aj niekolkymi
charakteristikami. M&éZeme ich nazvat ako Strukturne-vlastnostné veliCiny, resp.

odborové veliCiny.

Podmnozina Sg - obsahuje veli€iny vg popisujuce procesy prebiehajuce na
Strukture objektu, uvadzajuce objekt do réznych stavov, odliSnych od stavov

pociatocnych. Su to procesné veli€iny a stavove veli€iny.

Podmnozina S; - patria sem veli€iny v; vyjadrujuce prejavy objektu, ktoré
odpovedaju stavom, do ktorych sa objekt dostal v désledku prebehnutych procesov.

Su to prejavové veliciny.

Podmnozina Sg - zahrnuje veliCiny vs popisujuce dosledky prejavov objektu
na jeho okolie alebo nanho samotného. Pre tieto veliCiny sa da pouZit nazov

désledkoveé veliciny.

28



3.2 HODNOTENIE RIZIK

Ciefom hodnotenia rizik je stanovit vyznamnosti identifikovanych
nebezpecCenstiev a scenarov nebezpecenstiev a urcit’ prioritu ich rieSenia. Stanovenie

parametrov hodnotenia kazdého rizika prebieha podla nasledujucich krokov: [11]

e stanovenie urovne tolerancie (Co sme a €o uz nie sme schopny tolerovat),

e priradenie pravdepodobnosti moznym realizaciam nebezpecenstva - P (na
zaklade predchadzajucich skusenosti, podla vyhodnotenia sucasného
stavu — expertnym odhadom alebo vyuZitim niektorej metdody riadenia
projektu),

e priradenie zavaznosti dopadu resp. Skody, pokial sa bude realizovat
prislusny scenar nebezpecCenstva - D (vo finanCnom vyjadreni, v strate
Casu, v strate kvality),

e stanovenie stupria vyznamnosti - V (priradenie priority jednotlivym rizikam)
V =P x D ...vyznamnost rizika, resp.

Rs = P x D ... kde Rs predstavuje riziko, ktorého vysSka je stanovena

VvV peniazoch.

Skimané nebezpedenstva mdzeme ohodnotit nasledujicimi spdsobmi:?°

e absolutnym vyjadrenim cCiselnej hodnoty pravdepodobnosti a finanéného
dopadu,

e uvedenim Ciselnej hodnoty v zavislosti na kvalitativhych a kvantitativnych
vlastnostiach prostrednictvom zvolenej numerickej stupnice - Skaly (s
pouzitim pojmov — body, skére, miera, stupne apod.). Stupnica méze mat
viacero hodndt, napr. tri, pat, desat,

e verbalnym vyjadrenim (napr. ,,velmi nizka pravdepodobnost” a ,,vyznamny
dopad”).

2| ACKO, B. Projektovy manazér 250+. [online]. [cit. 2014-20-9] Dostupné z:
<www.projektovymanzer.cz/kurz/soubory/modul-g/g5.pdf>
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3.3 NASTROJE ANALYZY RIZIK

3.3.1 Rizikova sprava

Cielom rizikovej spravy je podanie verbalneho prehfadu expozicie
vySetrovaného objektu alebo procesu voéli nebezpeCenstvam pre rozhodnutie
o prijati alebo neprijati daného rizika. Je to doklad o vySetrenych nebezpecenstvach
a rizikach objektu, ktory vypracovavaju vacsinou poistovaci makléri pre potreby
poistovni. Rizikovu spravu vS8ak mézu vypracovavat aj iné odborne kvalifikované
osoby napriklad ako podklad pre poskytnutie uveru od banky alebo bankovej

zé\ruky.21

Obsah rizikovej spravy zavisi od toho, aku ulohu analyza rizik sleduje.

VSeobecne by mala obsahovat’

zakladné udaje o spolocnosti a jej historiu,

e prirodné podmienky lokality umiestnenia budovy,
e popis majetku a procesu vystaveného riziku,
e vyrobny program a technologickeé procesy,

e fudské zdroje,

e energetika,

e poziarna ochrana,

e ochrana majetku,

e skladoveé hospodarstvo,

e Skodovy priebeh v uplynulom obdobi,

e miesta zvySeného nebezpecCenstva,

e mozné nasledky realizacie nebezpecenstva.

3.3.2 Mapa rizik

Po identifikacii a hodnoteni nebezpelenstiev a rizikovych scenarov je

vhodnym nastrojom na znazornenie intenzity rizika mapa rizik, respektive matica

2" TICHY, M. Ovladani rizika: analyza a management. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2006, 396 s. ISBN
80-7179-415-5. 5. 195
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rizik, ktorej spracovanie méze byt tabelarnym (vid tabulka 13) alebo grafickym
spdsobom. Jej usporiadanie méze byt také, Ze sa stipce delia podla pravdepodobne;
moznosti realizacie nebezpecCenstiev v intervaloch dohodnutej stupnice a riadky
podla zavaznosti nasledkov realizacie — dopadu. V mape rizik su obvykle zobrazené
pasma intenzity, ktoré vyjadruju priority rieSenia jednotlivych rizik. Cieflom mapy rizik

je podanie prehlfadu o stave nebezpecenstiev a rizik vySetrovaného projektu.22

3.4 OPATRENIA PROTI RIZIKAM

Cieflom opatreni pre zabezpecCenie rizik je zniZzenie pravdepodobnosti alebo
dopadu hlavnych rizik na taku uroven, aby bola pripadna realizacia nebezpecného
scenaru pre nas akceptovatelna. Opatrenia posuvaju relativhu polohu Setrenych rizik
v mape rizik k poc€iatku. Rozhodnutie o vyber opatreni proti riziku zavisi na viacerych

aspektoch, ktoré ma rozhodovatel k dispozicii, su to hlavne finan¢né a ludskeé zdroje.

Opatrenia k zvladaniu rizik vychadzaju zo zvolenych taktik riadenia rizik.
Podfa Styroch stratégii rozhodovania o riziku - prevezmi, osetri, predaj, ukonci, su

beZne pouzivané opatrenia nasledujice:*

e nepriaznivu udalost’ poistit,

e zmiernit riziko (znizit hodnotu rizika),

e prijat riziko a vytvorit' si rezervu, ktora nam umozni nepriaznivua udalost
kompenzovat,

e eliminovat riziko najdenim iného rieSenia, ktoré rizikovu udalost

neobsahuje,

e prevencia (predist nebezpecenstvu zabranenim jeho vzniku).
Je ddlezité pocitat s tym, ze niektoré opatrenia na odstranenie rizika vyzaduju
ur€ité finanéné naklady aich hodnota by nemala prevySovat hodnotu samotného

rizika.

2 TICHY, M. Ovladani rizika: analyza a management. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2006, 396 s. ISBN
80-7179-415-5. s. 194

% DOLEZAL, J., Lacko, B., MACHAL, P. a kol. Projektovy management podle IPMA. 1. vyd. Praha:
Grada, 2009, 507 s. ISBN 978-80-247-2848-3
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4 MOZNOSTI FINANCNEHO KRYTIA NASLEDKOV RIZIK

41 SAMO POISTENIE

ZnasSanie rizika strat z vlastnych zdrojov sa nazyva samo poistenie. Slovo
poistenie nie je v tomto zmysle vystizné, pretoZe riziko nie je prenasané na iny
subjekt (poistovnu) a v pripade krytia Skdd sa nepostupuje na zaklade poistno-
technickych zasad (subjekt znasa riziko sam na vlastny ucet). Krytie $kéd z vlastnych

zdrojov predpoklada vytvorenie dostatocne vysokych finanénych rezerv.

Samo poistovacie systémy je mozné delit na krytie vytvorenymi vlastnymi

zdrojmi, uverom alebo ich kombinaciou.

Vlastné zdroje

Vytvaranie vlastnych zdrojov na krytie neoCakavanych strat. Vyhodou samo
poistenia je, Ze stacCi vytvorit zdroje do vySky predpokladanej straty. Nevyhodou je
nevyhnutnost mat neustale k dispozicii rezervu vo vyske predpokladanej Skody a
nemozno teda tieto prostriedky pouZit na iny ucel (napr. vloZit na terminovany ucet
do banky).

Uver

Dal$ou formou finanéného krytia rizika je tver. Ten, kto si zoberie Uver musi
pocitat s tym, Ze popri istine bude veritefovi (banke) musiet splacat pomerne vysoky
urok. Uver takymto spdsobom mézZe na dihdiu dobu umftvit investicie, ktoré by

podnikatel mohol investovat’ do podnikania.

4.2 POISTENIE

Prevzatie rizika poisteného poistiteflom na zaklade poistnej zmluvy sa nazyva
poistenie. Uzatvorenim poistenia sa poisteny zavazuje uhradit poistné a poistitel na
vyplatenie  nahrady za Skody poistenému podfa Specifikovanych zmluvnych

podmienok.

Poistné predstavuje Ciastku, ktoru hradi poisteny ako protihodnotu za
poskytnutie finanéného krytia do urcitej poistnej sumy. Je to maximalna stanovena

vySka Skody preplatitefna poistenému. Na druhej strane poistna hodnota je cena
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majetku v Case uzatvorenia zmluvy. Poistna suma moézZe byt nastavena oproti
poistnej hodnote na nizSiu (podpoistenie), rovnaku alebo vySSiu Ciastku
(nadpoistenie), podla ¢oho zavisi vySka krytia Skodovej udalosti. Poistna suma sa
stanovuje v tzv. novej hodnote, Co je cena, za ktoru je mozné zaobstarat v danom
Case a mieste rovnaku alebo porovnatefnu vec. Poistitel méze nastavit zmluvne
ur€ity limit plnenia, ¢o je najvy$Sia hranica plnenia poistitefa, ktora méze byt
vyplatena poskodenému pri jednej Skodovej udalosti. M6ze dosahovat maximalne

vySku poistnej sumy, avSak v mnohych pripadoch je stanovena Ciastka nizSia.

Skodovou udalostou je $koda, ktorda méze byt dévodom vzniku prava
poskodeného na plnenie poistovatela. Nie kazda Skoda je poistnou udalostou,
VVSeobecné poistné podmienky a dalSie ustanovenia poistnej zmluvy vymedzuju
rozsah vzniku a velkosti Skody. K tomu, aby bola Skoda likvidna, je potrebné splinit

najma tieto podmienky:

e poisteny musi preukazat, Ze sa Skoda stala a dokazat jej rozsah;

e poistna zmluva musi byt platna;

e Skoda musi mat nahodnu povahu - ked sa opakovane vyskytuje napr.
povoden, nie je to nahoda;

e Skoda je poistnou udalostou len v pripade, ze sa na fiu nevztahuju vyluky.

V pripade, Ze su vySSie uvedené podmienky splnené, je vzniknuta Skoda
poistnou udalost’ou a poistovna je povinna vyplatit poistné plnenie. Tato platba
prebieha podla podmienok v poistnej zmluve, kde byva mimo iné uvedena aj vyska

spoluucasti. Je to Ciastka, ktorou sa poisteny podiela na kazdom plneni.

Doba, na ktoru je poistka uzatvorena poistna zmluva je poistna doba. Tato
doba. Poistka méze byt uzatvorena na dobu urCitu alebo neurcitu. Pri hradeni
poistného plnenia musi Ciastku poistovia uhradit v ramci poistného obdobia, ktoré

je Castou poistnej doby a je stanovené v poistnej zmluve.
4.2.1 Tradi€ne ponukané poistné produkty pre podnikatel'ov

Poistenie majetku
Predmetom poistenia su nebytové nehnutelnosti vyuzivané k vykonavaniu
podnikatelskej Cinnosti. Majetok sa poistuje proti klasickym Zivelnym a ostatnym

rizikam. Vyska poistnej sumy, na ktoru sa podnikatel méze poistit, zavisi od hodnoty
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poisteného majetku. Od poistenej sumy sa odvija aj vySka poistného, ktoré zavisi aj
od druhu podnikatelskej Cinnosti poistenej prevadzky, rozsahu poistenych rizik a

vySky spoluucasti. VySka poistného je vypocitana pre kazdého klienta individualne.
Poistenie majetku zvacsa poskytuje krytie tychto rizik:

e poziar, vybuch, uder blesku, pad lietadla

e vichrica a krupobitie,

e povoden a zaplava,

e zemetrasenie, vybuch sopky, zosuv pédy, lavina,

e tarcha snehu,

e Skody spésobené vodou z vodovodného zariadenia
e naraz vozidla,

e poskodenie dymom, razova vina,

e pad stromu alebo stoziaru,

e kradez, vandalizmus,

e rozbitie skla.

Poistenie zodpovednosti za Skodu

Vo vyrobnych podnikoch méze dochadzat ku zraneniam pri vykonavani prace,
ktorych nasledky ma na zodpovednost zamestnavatel, rovnako ako aj ku Skodam
spOdsobenym na majetku. Na krytie pripadného vyskytu tychto udalosti ponukaju
poistovne poistenie zodpovednosti za Skodu na zdravi alebo usmrtenim a poistenie

zodpovednosti za Skodu na majetku.

Podnikatelia si mézu dalej poistit zodpovednost' za nasledné finanéné Skody
spbsobené vypadkom prevadzky alebo za Skody spdsobené chybnym vyrobkom

svojim zakaznikom.

Poistenie pravnej ochrany

Ugelom poistenia pravnej ochrany je odstranit alebo aspor zmiernit
nepriaznivé dosledky nahodnych pravnych sporov a vydavkov s tym spojenych.
Poistenie pravnej ochrany podporuje poisteného pri presadzovani jeho opravnenych

pravnych zaujmov a nesie alebo zmierriuje riziko vzniknutych nakladov.
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5 IDENTIFIKACIA A ELIMINACIA RIZIK U VYBRANEJ
STAVBY

Pre aplikaciu procesu riadenia rizik vo faze uzivania stavebného diela bol

vybrany vyrobny objekt, ktory sluzi ako spracovria na ryby.

5.1 IDENTIFIKACIA NEBEZPECENSTIEV

Identifikacia nebezpecfenstiev prebehla vo viacerych krokoch, priCom prvym
krokom bolo zamyslenie sa nad moznymi oblastami vzniku poruch na stavebnej
konstrukcii. Aby sme mohli urCit hrozby pdsobiace na konstrukciu budovy,
vypracovala som diagram Ishikawa na obrazku nizSie. V diagrame nie su zobrazené
samotné hrozby. Touto metdédou som rozclenila mozné oblasti vzniku poruch na

objekte.

Poruchy a havarie stavebnych konstrukcii statického charakteru

¢ zakladové konstrukcie
zvislé nosné konstrukcie »
¢ vodorovné nosné konstrukcie
ostatné stavebné konStrukcie » . . .
“ konstrukcie so statickou funkciou

: . Porucha, znehodnotenie stavby

“ vykurovanie
Plyn

Elekdiing “y*yTechnické zariadenia budov (TZB)/“ dopinkové a kompletaéné konstrukcie
kanalizacia

Technologické zariadenia (TZ)*5*» osvetlenie

kominy >
Voda “ podzemné stenové konstrukcie

ploché a Sikmé strechy Y

Poruchy a havarie TZ a TZB Iné poruchy stavebnych konstrukcii

Obrazok 2: Ishikawa diagram pre oblasti vzniku poruch stavebného objektu

Dalsim krokom bola samotnd obhliadka spracovne na ryby a analyza

potrebnych informacii pre identifikaciu hroziacich nebezpecenstiev.
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5.1.1 Informacie pre hodnotenie rizika

Zakladné udaje

Spracovina na ryby zacala svoju podnikatel'sku Cinnost prevadzkovat’ v roku
1992 zmenou ucelu uzivania stavby spocivajucej v zmene vyrobnej cinnosti.
Hlavnym predmetom podnikatelskej Cinnosti je spracovanie ryb, sprostredkovanie
obchodu a velkoobchod s rybami. Majitelom nehnutelnosti a pozemkov, na ktorych
sa vykonava podnikatelska cCinnost je fyzickd osoba. Spolo¢nost zamestnava
Siestich pracovnikov a poCas sezonnych prac zamestnava dalSich externych

brigadnikov.

Stavebny objekt sa nachadza v Zlinskom kraji na moravsko-slovenskom
pomedzi, v aglomeracii mesta Vsetin, kde sa nachadzaju objekty urCené

predovsetkym k byvaniu a z €asti ur€ené pre sluzby obyvatelstvu.

Jedna sa o samostatne stojacu budovu s podpivni¢enou pristavbou na
oplotenom pozemku, kde sa nachadzaju dve nadrze o objeme 70 m?® a 40 m® uréené
na prechovavanie ryb a dva chladiarenské a mraziarenské navesy. Na pozemku
prislusnému prevadzkovej budove sa nachadza parkovisko urCené pre zakaznikov. K
pozemku vedie jedna prijazdova cesta vzdialena cca 250 m od cesty tretej triedy
05735. V areali spracovne sa nenachadzaju ziadne iné vyrobné podniky. V

bezprostrednej blizkosti arealu sa nachadza bytova zastavba, les, pole a potok.

Popis prevadzkovej budovy

Povodny objekt bol postaveny vroku 1959 a sluzil ako rodinny dom
(samostatne stojaci), po roku 1965 pre polnohospodarsku organizaciu, teraz ako
spracovia ryb a vyrobkov znich. Pdvodny objekt je prizemny, nepodpivniCeny
s plochou 135 m?, sedlovou strechou pokrytou cementovymi drazkovkami
a hambalkovym drevenym krovom. Stav streSnej krytiny odpoveda veku a spdsobe
udrzby, no neovplyvrnuje stavebno-technicky stav. Zaklady su bez izolacie. Nosna
konStrukcia je Zelezobetéonova. Obvodové steny su vymurované z klasického
murovacieho materialu v skladobnej hrubke nad 30 do 40 cm. VonkajSie omietky
hladké (vapenné a vapenno-cementoveé, Skarované murivo), vnutorné taktiez hladke,
oblozené keramickym obkladom. Podlahy su cementové liate s naterom

a z beténovych a keramickych dlazdic, okna dvojité. Stropy su s rovnym podhladom
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vybudované od roku 1960. Na vonkajSom omietanom murive sa nachadza zopar

Sikmych a sietovych trhlin.

Vroku 1996 bola zrealizovana rekonstrukcia a podpivnicena pristavba
s plochou 38 m2. V roku 1995 bola zrealizovana pripojka vody, kanalizacie a plynu.
Vykurovanie je zabezpeCené kotlom ustredného vykurovania na plyn.
Rozvod studenej vody je z centralneho zdroja, zdrojom teplej vody je prietokovy
plynovy ohrieva¢. Objekt spracovne je napojeny na rozvod elektrického prudu
o napati 0,4 kV. Elektroinstalacie su po rekonstrukcii z roku 1996. V roku 2012 boli

vymiefiané okna na celom objekte.

V prevadzkovej budove sa nachadza miestnost ur€ena na spracovavanie
zivych a Cerstvych ryb, udiaren, miestnost urCena na filetovanie ryb, vakuovanie
a balenie hotovych vyrobkov. V stavebnom objekte sa nachadza aj podnikova
predajiia, sklady prevadzky a toalety. Pristavba obsahuje kancelariu majitela

spracovne.

Parkovacia plocha pred vchodom do budovy bola rozSirovana v roku 2006.
V sucCasnosti zabera plochu takmer 60 mZ. Parkovisko je zoSikmené tak, ze voda
steka z tejto plochy priamo pred budovu, kde je sice vybudovany kanal na odtok
vody, avSak pri nadmernych zrazkach nie je postacujuci. Voda sa tak bude hromadit
amoéze dojst az ku vytopeniu pivnicnych priestorov budovy. Zarovefn tu hrozi
nebezpecenstvo (i ked s malou pravdepodobnostou), Ze sa nezaistené vozidlo na

tejto Sikmej ploche rozbehne a narazi do budovy.

Vyrobny program a technologické procesy

Z vyrobnych programov a technologickych procesov pouzivanych v spracovni
na ryby su najvacsimi zdrojmi nebezpecenstva Cistenie a udenie ryb.

Udenie je spdsob tepelného spracovania ryb, Géinkom tepla a dymu z tvrdého
dreva a pilin. V prevadzke sa pouziva technika udenia, kde dym vznika na
otvorenom ohni umiestnenom v zakladoch udiarne a prirodzenou cestou stupa cez
podlahu a udi ryby. Teplota a vlhkost v udiarni zavisia od vonkajSich podmienok.

Ocistené a naporciované alebo celé ryby sa davaju do sofného nalevu (roztok
vody a soli). Po urcitej dobe sa napichuju na udiarenské haciky a veSaju na tycCe,
popripade je mozné ich ukladat’ na rosty. Uchytenie ryb musi byt vyhotovené tak,

aby pocas procesu udenia nedochadzalo k ich padaniu. TyCe so zavesenymi rybami
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sa upevnia na udiarensky vozik, ktory sa vsunie do komorovej (skrinovej) udiarne,
kde zaCina samotny proces udenia.

Udenie studenym dymom prebieha pri teplotach do 25 °C a trva minimalne 15
hodin. Pri udeni horucim dymom sa zacina udenie na teplotach 40-60 °C, kedy sa
ryby osusia, potom nasleduje udenie pri teplotach az do 90 °C. Na konci procesu
udenia horucim dymom klesa teplota na 40-50 °C a vyrobky ziskavaju udené aroma.
Celkova doba udenie horucim dymom neprekracuje 4 hodiny. Po ukonéeni udenia sa

ryby vyberu z udiarni a nechaju vychladnut.

Tabulka 2: Teploty dymu v udiarni

Udenie hortcim dymom do 80-90 °C

Udenie teplym dymom do 60 °C

Udenie studenym dymom do 25 °C
Ochrana

V objekte, Casti kde su udiarne, sa nachadza penovy prenosny hasiaci pristroj.
Doba prijazdu profesionalnej jednotky HasiCského a zachranného zboru mesta
Vsetin je predpokladana do 10 min. Ohlasovriou poziaru su kancelarske priestory
majitela spracovne.

ProtipoZiarne prvky su raz za rok podrobené revizii podfa vyhlasky 246/2001
Sb. o pozarni prevenci. Revizia sa sklada z kontroly tlaku, funkénosti sucasti a
Zivotnosti  pristroja, oCistenia pristroja, kontroly platnosti tlakovej skusSky
nadoby, priechodnosti vystrekovych prudnic a uchytenia pristroja. Pristroj sa opatri

novym kontrolnym Stitkom, zaplombuje a vystavi sa revizna sprava.

Areal spracovne je kompletne oploteny, ktorého vstupom je dvojkridlova
kovova brana uzamykatefna visiacim zamkom. Prevadzkova budova je v noci
CiastoCne osvietena, jej vstupmi su jedno Ci dvojkridlové plne kovoveé alebo CiastoCne

presklené dvere so zamkami s cylindrickymi viozkami.
Okna objektu su chranené kovovymi mrezami. Objekt je umiestneny v oblasti,

pre ktoru nie je typicky vyskyt konfliktnej skupiny obyvatelov.

Sklady prevadzky
V objekt sa nachadzaju miestnosti urCené na skladovanie obalovych

materialov — vakuovacie vrecka z kombinacie PE a PA materialov, kartonové obaly.
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Horlavé latky ako napr. riedidla, farby, uréené pre bezné opravy a udrzbu objektu, su
nnfuskladnené v technickej miestnosti, kde sa nachadza aj kyslikova bomba.

Skodovy priebeh v uplynulom obdobi
Budova neprezila Ziadnu mimoriadnu udalost ako napr. poziar, vybuch,

zaplavenie.

Podla indikatoru kriminality v okrese Vsetin 0,0049458 sudime o minimalnej

pravdepodobnosti vzniku Skody spésobenej vandalizmom/kradezZou.

Prirodné podmienky lokality umiestnenia budovy ~— 2*

Vsetin sa nachadza v oblasti s kotlinovou a horskou klimou, kde méze dojst
podla zdroja [19] k zemetraseniu a? 7 MSK-642>, pricom k posledna aktivita o takejto
sile bola zaznamenana naposledy v roku 1786. Region je ovplyvneny
vychodoalpskymi a zapadokarpatskymi zemetraseniami, ktoré mdézu zasahovat do

tejto oblasti.

V obdobi od roku 1981 do 2010 dochadzalo k narastu poctu zraZzkovych dni,
pricom priemerny pocet dni s barkou za rok je 29,5 a pocet zrazkovych dni 141. V juli
byvaju dosahované najCastejSie zrazkové extrémy. Najvacsi mesacny uhrn 392 mm
bol zaznamenany v juli 1997, ¢o predstavovalo 46% priemerného ro¢ného Uhrnu.
Dalsi velky Ghrn bol v jali 2001 (256mm). Priemerny po&et dni s krupobitim je 2,4 dia
za rok. V obdobi sa vyskytlo obdobie 5 po sebe nasledujucich rokov bez krupobitia.

Priemerna teplota vzduchu je 7,7°C (merana 2m nad zemou).

V blizkosti priblizne 50 m od spracovne sa nachadza potok Jasenka. Objekt sa
nachadza v oblasti podla uUdajov Asociacie d¢Ceskych poistovni v zéne so

zanedbatefnym nebezpeenstvom vyskytu povodne.
Podla mapy priemernej rychlosti vetra CR sa Vsetin nachadza v menej
rizikovej zoéne vichric, avSak nie je mozné vylucit Skody spbsobené vichricou.

Priemerna rychlost vetra je 1,4 m/s a priemer ro¢nych maxim dosahuje 18,4 m/s. Vo

* NAVRATIL, Bofek. Pocasi a podnebi Vsetina. 2013. Rigorézni prace. Univerzita Palackého v
Olomouci. Pedagogicka fakulta. Vedouci prace Vysoudil Miroslav

> Medvedevova-Sponheuerova-Karnikova stupnica
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Vsetine prevladaju dni s bezvetrim. Rozpatie najvacsSich ro¢nych hodnét je od
16,1-36m/s.?®

Vo vzdialenosti necelych 5m od budovy sa nachadza priblizne 20m vysoka
lipa. Jej padom by mohlo déjst k znaénému poskodeniu strechy aj budovy.

V okruhu 40km sa nachadza letisko Otrokovice, ktoré sluzi ako sukromné
letisko s nepravidelnou dopravou. Cez oblast vedie zopar medzinarodnych leteckych

tras, avSak riziko padu takéhoto lietadla na posudzovany objekt je minimalne.

5.1.2 Vytvorenie systém podstatnych veli  €in

UzZivany stavebny objekt je podla vymedzenia v zdroji ([3], s. 7) realny objekt
S0 systémovymi vlastnostami, t.j. ma hierarchicka Struktaru, vazby na okolie, vstupné

stavy a transformac¢né funkcie medzi nimi a vystupy, a ucelové chovanie.

Formulacia problému
Problémom je identifikacia hlavnych rizik plyntcich z Gc€elu vybraného
stavebného objektu, ktorych realizacia ma dopad na zdravie, majetok (nehnutefnost),

prava a Zivotné prostredie.

Podstatné prvky okolia O( Q) (vid. obrazok 3) objektu nasho zaujmu

(spracovna na ryby) su majitel, ostatné osoby, Zivotné prostredie a legislativa.

legislativa ostatné osoby

Uzivany objekt

priroda majitel

Obréazok 3: Vazby prvkov okolia uzivaného objektu O(Q) k uzivanému objektu Q

2% pozn.silny vietor je vietor s rychlostou 38,9 - 61,6 km/h
burlivy vietor je vietor s rychlostou 61,7 - 74,5 km/h
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S okolim mé objekt urcité vazby S2, ktoré maju réznorodu povahu.
» Podstatné vazby S2 objektu Q s majitefom predstavuju - vlastnicke
pravo a uzivanie, udrzba.
» Podstatné vazby S2 objektu Q s ostatnymi osobami su - vykon prace,
nekalé umysly, ndkup.
* Podstatné vazby S2 objektu Q s prirodou — ovplyvriovanie.
» Podstatné vazby S2 objektu Q s legislativou - vlastnicke pravo, pravne

povinnosti a nariadenia.

Charakteristicky tvar (geometria) a poloha (topoldgia), ktora zaujima objekt Q
nasho zaujmu vo svojom okoli O(Q) predstavuju nasledujuce veli¢iny S1:

« obdiznikovy tvar pddorysu budovy,

» sedlova strecha s hambalkovym drevenym krovom,

e jedno nadzemné podlazie,

* neobyvané podkrovie,

» podpivni¢ena Cast,

* rozmiestnenie miestnosti — vid priloha A,

» poloha v okoli — v blizkosti potoku a lesa, spevnenej zoSikmenej plochy,
ktora sluzi ako parkovisko (podrobnejSi popis Vv predchadzajucej
kapitole 5.1.1 Informacie pre hodnotenie rizika)

* napojenie na inZinierske siete — plyn, voda, elektrina, odpad.

Okolie objektu O(Q) je zdrojom pricin, ktoré objekt Q cez vazby interakciami
aktivuju S3 a ovplyv nuju S4. Veli¢inami, ktoré vyvolavaju na rieSenom objekte Q
procesy su predovSetkym klimatické javy, cinnosti resp. necinnosti 0s6b, ich
psychicky stav, technicky stav budovy, Unavové procesy stavebnych materialov,
skryté vady a poruchy a pravne predpisy (vid tab. 3). Tieto veli€iny predstavuju

zdroje nebezpecenstva vzniku rizikovej udalosti.
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Tabulka 3: Pri¢iny a Struktarno-vlastnostné veli¢iny vytvarania SPV 3(Q)

Pri¢iny

Aktivacie

<

Ovplyvnenie

lastnosti prvkov Struktury

Intenzivne privalové
dazde

Odtokové pomery

Nepostacujuci odtokovy kanal
pred budovou

Vichrica

Sila vetra, technicky stav
streSnej konsStrukcie, strom
v blizkosti budovy

StreSna konstrukcia a krytina
bez rekonstrukcie

Dlhodobé snezZenie

MnozZstvo snehovych
zrazok, tiaz snehu,
technicky stav strechy

StreSna konstrukcia a krytina
bez rekonStrukcie,
dimenzovanie na nizSie
zatazenie snehom

Uder blesku Chybajuci/nefunkény Stav bleskozvodu doloZeny
bleskozvod, strom v platnou reviznou spravou
blizkosti budovy

Krupobitie Velkost priemeru krup, StreSna konstrukcia a krytina

technicky stav stavebnej
konstrukcie

bez rekonStrukcie

Rast koreriov stromu v
blizkosti budovy

Smer rastu korenov

Technicky stav spodnej stavby

Vlamanie do objektu

Zabezpecovacie systémy

Technicky stav budovy

Vykon prace, pohyb
0s0b v objekte

Mrznutie, zanedbavanie
adrzby, nedbalost,
nedodrziavanie BOZP
PoZiadavky na prostredie
miestnosti na
spracovavanie

Rampa a povrchy
Povrch podlahy v spracovni

Miestnost na spracovavanie
bez radiatorov a tepelnej
izolacie

Nedbalost pri praci (pri
zakladani ohna)

ProtipoZiarne zabezpelenia

Penovy prenosny hasiaci
pristroj v udiarni

Zanedbavanie udrzby

Prirodné prejavy,
materialové vlastnosti

Technicky stav stavebnej
konStrukcie a prvkov budovy

Naraz
nezabezpeceného
vozidla do objektu

ZoSikmena spevna ploch
pred budovou, pohyb aut
v okoli objektu

Asfaltovy povrch pred budovou

Zanedbavanie udrzby
strechy

Prirodné prejavy,
materialové vlastnosti

StreSna konstrukcia a krytina
bez rekonstrukcie, poskodenia
na Krytine

Vznik trhlin Poveternostné podmienky | Sietove trhliny na vonkajsej
(mraz, vihkost), ochranné | omietke, Sikmé trhliny na
prvky stavebnej konstrukcie | vonkajSej omietke

Chybajuca/nefunkéna Pdsobenie spodnej vody, Zaklady bez izolacie

izolacia vlhkosti

Unik plynu z Technicky stav zariadeni Stav plynovych zariadeni

poSkodeného potrubia
alebo kotla

doloZeny platnou reviznou
spravou

Nekaly umysel a
podanie navrhu zapisu
na vklad

Nedostatky v zdkonoch
(obciansky zakonnik),
kataster nehnutelnosti,

Ceska posta

Jedna osoba s vlastnickym
pravom
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PodrobnejSi popis Struktirne-vlastnostnych veli €in podmnoziny S5 je

opisany v predchadzajucej kapitole 5.1.1 Informacie pre hodnotenie rizika.
V nasledujucej tab. 4 su vypisané procesy S6 vyvolané na objekte Q, ktoré
menia jeho stavy, ¢o spdsobuje, Ze sa objekt Q urcitym spésobom prejavuje S7 a

ovplyv fiuje S8 svoje okolie O(Q).

Tabulka 4: Procesy, prejavy a dosledky pri vytvarani SPV

Procesy

Prejavy

D6sledky

Zaplavenie pivni¢nych
priestorov, podmacanie
zakladovej Skary

PosSkodenie muriva

Skoda na majetku

Mechanické poskodenie
stavebnej konStrukcie a
streSnej krytiny vichricou

Poskodena/zhodena
strecha, posSkodenie
stavebnej konStrukcie a jej
prvkov, znehodnotenie
streSnej konStrukcie padom
stromu

Skoda na majetku

Zosun velkého mnozstva
snehu na zem, pretazenie
konstrukénych prvkov

Pad snehu na osobu,
znehodnotenie strednej
konstrukcie tiazou snehu

Ujma na zdravi, Skoda na
majetku

Vznik poZiaru, mechanické
poskodenie konstrukénych
prvkov stromom zasiahnutym
bleskom, zlyhania a
poskodenia zariadeni

Poskodenie/zni¢enie
stavebnych konstrukcii,
povrchovych Uprav a TZB

Skoda na majetku

Mechanické poskodenie
stavebnej konstrukcie a
streSnej krytiny krupobitim

Poskodenie stavebnych
konstrukcii, prvkov stavby,
povrchovych Uprav

Skoda na majetku

Narusia zakladov stavby
korefimi stromu

NaruSenie statickych
vlastnosti zakladovej
konStrukcie

Skoda na majetku

Mechanické poskodenie
stavebnej konstrukcie
vandalom

Poskodené prvky budovy
(okna, povrchové upravy)

Skoda na majetku

Tvorba fadu na povrchu,
nedostatocny odtok a
hromadenie vody na povrchu
sposobené upchatim, nizka
teplota v zimnom obdobi

Smykravy, zladovateny,
mokry povrch, chlad v
miestnosti na spracovavanie

Pad osoby z volného okraja
rampy, poSmyknutie po
zladovatenom, mokrom
povrchu, vznik choréb
vplyvom chladného
pracovného prostredia

Vznik poZiaru spésobeny
nedbalostou

Poskodenie/zni¢enie
stavebnych konstrukcii,
povrchovych Uprav a TZB,
ohrozenie Zivota

Skoda na majetku, ujmy na
zdravi
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Procesy

Prejavy

Dosledky

O | ZhorSovanie technického
stavu zanedbanou udrzbou

Poskodenie/zni¢enie
stavebnych konstrukcii,
povrchovych Uprav a TZB

Skoda na majetku, ujmy na
zdravi

O | Mechanické po3kodenie
stavebnej konstrukcie
narazom vozidla

Poskodenie konstrukénych
prvkov, povrchovych Uprav

Skoda na majetku

O | Zatekanie do skladanej krytiny
a kondenzacia vody pod
strechou; poSkodenie prvkov
drevenej konstrukcie
Cervotocom

Vznik plesni, naruSenie
pevnosti nosnych tramov,
znehodnotenie streSnej
konstrukcie, vypadavanie
Skridlic

Skoda na majetku, vznik
chor6b/alergii zapri€inenych
vyskytom plesni

T | VIhnutie muriva cez trhliny,
zhorSovanie materialovych
vlastnosti mrznutim

Opadéavanie omietky

Skoda na majetku

T | Napadnutie a degradéacia
prvkov stavebnej konstrukcie
vihkostou a plesfiami

Uvolfiovanie Skodlivych
latok, zhorSovanie
materialovych vlastnosti

Skoda na majetku,
znedistenie Zivotného
prostredia, vznik
choréb/alergii zapri¢inenych
vyskytom plesni

T | Vybuch; v pritomnosti
horfavych latok vznietenie a
poZiar

NaruSenie/zni¢enie
stavebnych konstrukcii,
povrchovych Uprav a TZB

Skoda na majetku,
ohrozenie zivota

L | Priebeh riadenia ndvrhu na
vklad, zapis do katastra
nehnutelnosti po 20 drioch od
podania navrhu, po 3 rokoch
od vykonania zmeny
definitivna strata majetku

Zanik prav k nehnutelnosti
pévodného viastnika

Ujma na vlastnickych
pravach, Skoda na majetku,
finanéne naroéné a zdihavé
sudne procesy

5.2 HODNOTENIE RIZIK

Vysledky identifikacie je nutné ohodnotit a stanovit’ ich vyznamnost. Hodnotit

identifikované scenare nebezpecenstiev je potrebné vidiet v dvoch rozmeroch. Po

prvé, aké su Sance, Ze sa scenar nebezpecenstva skuto¢ne odohra a po druhé, aké

su jeho doésledky. ldentifikovanym scenarom nebezpedenstiev som prostrednictvom

semikvalitativneho hodnotenia stanovila ich pravdepodobnosti a dosledky ur&itymi

fiktivnymi hodnotami, ktoré pomahaju ur¢it vyznamnost.

Hodnoty podla Skélovej stupnice pre pravdepodobnost su od 1 do 5. Ku

kazdému stupnu je priradeny aj slovny popis (vid tab. 5).
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Tabu/ka 5: Hodnotenie pravdepodobnosti realizacie rizik

Pravdepodobnos t realizacie (P)
St. | Deskriptor Popis pravdepodobnosti realizacie
1 | Nepravdepodobna | Realiz4cia je vynimoéna (< 1%)
2 | Nizka Ocakava sa, Ze by sa mohla realizovat
3 | Stredna Oc¢akava sa, Ze sa ob&as objavi
4 | Vysoka Ocdakava sa, Ze sa CastejSie objavi
5 | Velmi vysoka Ocakava sa, Ze sa realizuje prakticky vo vacsine pripadov

Obdobne bola zostrojena aj tabulka 6 pre multiplikaéné hodnotenie dopadov
rizika premietnutych do finanénej ujmy majitela. Multiplikacné hodnotenie sa liSi

vtom, Ze dosledky viacej diferencuje. Vacsim doésledkom priraduje vacsie Ciselné

prirastky.
Tabu/ka 6: Multiplikacné hodnotenie dopadu rizik
Dopad (D)
St. | Deskriptor Popis dbsledkov

1 |Nevyznamny Prakticky Ziadne finanéné straty (< 10 000 K¢)

2,5 | Maly Citelné, ale nie vyznamné

5 |Znatelny Pomerne velké finanéné straty

10 | Kriticky Znacné finanéné straty (do hodnoty budovy)
15 | Katastrofalny Obrovskeé straty (vacSie, nez hodnota budovy)

Semikvalitativnu metdédu som volila ztoho dovodu, Ze niektoré scenare

nebezpelenstva su tazko kvantifikovatelné, je pri nich takmer nemozné urcit

absolutnu pravdepodobnost alebo dopad realizacie.

Tabulka 7: Multiplikacnd matica semikvalitativného hodnotenia

Pravdepodobnos t
Nepravde Velmi
-podobné Nizka Strednd | Vysoka vysoka
1 2 3 4 5
Nevyznamny 1 1 2 3 4 5
g Maly 2,5 2,5 5 7,5 10 12,5
8 | Znateny 5 5 10 15 20 25
Kriticky 10 10 20 30 40 50
Katastrofalny 15 15 30 45 60 75
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V nasledujucich tabulkach 8 az 11, su ohodnotené jednotlivé rizikové scenare,
ktoré su rozdelené podla zdrojov nebezpecéenstva, ¢o su — priroda (P), osoby (O),

technicky stav budovy (T) a legislativa (L).

Tabulka 8: Rizikové scenare zapri¢inené prirodou

Ozn. | Riziko

1P | PoSkodenie muriva pivniénych priestorov privalovymi dazdami 10

2P | Poskodenéa/zhodena strecha po vichrici 10

oo QO

3P | Znehodnotenie streSnej konstrukcie tiazou snehu 15

4P | PoSkodenia konstrukcie spdsobené priamym Gderom blesku

2,5

ol

5P | PoSkodena stresSnej krytiny po krupobiti

2,5

ol

6P | Znehodnotenie streSnej konstrukcie padom stromu

7P | NaruSenie spodnej stavby korefimi blizkej lipy 25| 5

NININNFPIWININ| O
ol
ol

8P | Pad snehu na osobu 10 | 20

Scenare, ktoré mo6zu spdsobit osoby, vychadzaju z €innosti vykonavanych
v objekte, z ich zdmeru alebo z ich psychického stavu.

Tabulka 9: Rizikové scenare spbsobené osobami

Ozn. | Riziko

10 |Vznik chordb vplyvom chladného pracovného prostredia 5 |15

20 | Po3kodenie objektu neznamym vandalom 25|25

P
3
1
30 | Rozbitie skla 2|125| 5
40 | Ujma na zdravi poSmyknutim, pAdom z rampy 41 5 120
50 | Poskodenie konstrukcii poziarom spésobenym nedbanlivostou 2| 5110
60 | Ujma na zdravi poSmyknutim, pAdom na mokrom povrchu 415 |20
70 | ZhorSovanie technického stavu budovy zanedbavanim udrzby 3| 51|15
80 | Mechanické poskodenie stavebnej konstrukcie narazom vozidla 1125(25
90 | Znehodnotenie/zborenie streSnej konstrukcie zapri¢inené zlou udrzbou |4 | 5 | 20
Tabu/ka 10: Rizikové scenare spdsobené technickym stavom budovy
Ozn. | Riziko P| D
1T | Opadavanie omietky 3/1]|3
2T | Vznik chordb/alergii zapric¢inenych vyskytom plesni 3110|30
3T | NaruSenie vlastnosti materialu v dosledku chybajlcej hydroizolacie 3/10|30
4T | PoSkodenie konstrukcii vybuchom plynu 11010
5T |Znecistenie zivotného prostredia navihnutou spodnou stavbou 2(25| 5
6T |Ujma na zdravi spésobena poruchou na budove 211020
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Tabu/ka 11: Rizikové scenare plynice z pravnych predpisov
Ozn. | Riziko P/ D |V

1L |Ujma na vlastnickych pravach, zanik prav k nehnutefnosti 2115|30

Po ohodnoteni rizik som zoradila rizikové scenare od najvysSej vyznamnosti

e

Tabu/ka 12: Zoradenie rizik pod/a vyznamnosti rizika

Ozn. Riziko Vv
2T | Vznik choréb/alergii zapric¢inenych vyskytom plesni 30
3T [NarusSenie vlastnosti materialu v désledku chybajlcej hydroizolacie 30
1L | Ujma na vlastnickych pravach, zanik prav k nehnutelnosti 30
40 | Ujma na zdravi poSmyknutim, pAdom z rampy 20
60 | Ujma na zdravi poSmyknutim, pAdom na mokrom povrchu 20
90 | Znehodnotenie/zborenie streSnej konstrukcie zapriinené zlou Gdrzbou 20
6T |Ujma na zdravi spdsobena poruchou na budove 20
8P | Pad snehu na osobu 20
70 | ZhorSovanie technického stavu budovy zanedbavanim tdrzby 15
3P | Znehodnotenie streSnej konsStrukcie tiazou snehu 15
10 |Vznik chordb vplyvom chladného pracovného prostredia 15
1P [PoSkodenie muriva pivniénych priestorov privalovymi dazdami 10
2P | PoSkodené/zhodena strecha po vichrici 10
50 [Poskodenie konstrukcii poZziarom spésobenym nedbanlivostou 10
4T | PoSkodenie konstrukcii vybuchom plynu 10
6P | Znehodnotenie streSnej konstrukcie padom stromu 5
7P | NaruSenie spodnej stavby korerimi blizkej lipy 5
5P | PoSkodena strecha po krupobiti 5
5T |Znecistenie Zivotného prostredia navihnutou spodnou stavbou 5
30 [Rozbitie skla 5
4P | PoSkodenie konstrukcie sp6sobené priamym Gderom blesku 5
1T |Opadavanie omietky 3
20 | PoSkodenie objektu neznamym vandalom 2,5
80 |Naraz vozidla do objektu 2,5

Dostali sme tak zoradeny zoznam rizik, ktoré hrozia majitelovi objektu pocas

fazy uzivania spracovne na ryby.
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5.2.1 Matica rizik

Rizikové scenare som, s ohodnotenou vyznamnostou, rozdelila na 3 oblasti

intenzity rizika, podla priority ich rieSenia. Hrani€né hodnoty vyznamnosti som
stanovila nasledovne:

e 1-9 bezné rizika,
e 10-24 vyznamné rizika,
e 25-75

kritické rizika.
V matici rizik su

roztriedené scenare rizik podla stanovenych stupnic
pravdepodobnosti a dopadu. Kritické rizikA su0 nanesené vtmavoSedej oblasti,

vyznamne rizikd v svetlo Sedej a bezné rizika v bielej oblasti matice.

Tabu/ka 13: Matica rizik pred zavedenim opatreni

15

1L
10| 4t 8P,6T | 2T,3T
e}
§ 5 4p 1P.2P, | 35 10,70 | 40,60,90
8 50

25| 2080 5P,6P,7P,

30,5T 6P
1 1T
1 2 3 4 5
Pravdepodobnost

Matica rizik zobrazuje prehladne vyznamnost hroziacich rizik a urCuje tak
prioritu opatreni proti najkritickejSim rizikam
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6 NAVRHNUTE OPATRENIA

Cielom opatreni je odstranit’ rizika u zdroju ich pévodu alebo obmedzit ich
posobenie tak, aby ohrozenia na zdravi, majetku, Zivotnom prostredi a pravach boli

minimalizované.

Kapitola opatreni navrhnutych majitefovi k zmierneniu dopadov a zniZeniu
pravdepodobnosti rizik je rozdelend na 2 Casti, a to na prevencné opatrenia a vyber
vhodnych poistnych produktov na krytie finanénych strat v pripade vzniku Skodovej

udalosti.

6.1 PREVENCNE OPATRENIA

Hydroizola ény nater pivni ¢énej omietky

Pivni¢né priestory vyuZivané na skladovanie naradia maju vihké steny
spdsobené chybajucou hydroizolaciou. Pokial majitel neplanuje na tejto ¢asti budovy
rozSirovat stavbu, postacuje na navlhnuté steny naniest hydroizolaény nater ureny

na vnGtorné pouZitie. Cena nateru na cca 100 m? je priblizne 25 000 K&.

Rekonstrukcia strechy

StreSn4d krytina aj nosné tramy su pbvodné bez rekonStrukcie, Ci
rozsiahlejSich oprav. NavysSe sa na krytine objavuju poskodené kusy, cez ktoré méze
zatekat’ voda do skladanej krytiny a kondenzovat tam a poskodit’ tak prvky drevenej

konstrukcie.

Z tohto dévodu by mal majitel vymenit celd streSnu krytinu aj s nosnymi
tramami v dohladnej dobe. Vymenu strechy sa da realizovat bez zasadnych

obmedzeni prevadzky. Cena materialu aj s pracou je odhadovana na 400 000K¢.

Vytvorenie ozna ¢enej faj ¢iarskej zony pre zamestnancov

Preventivnym opatrenim proti poZiaru z nedbalosti je vytvorenie fajCiarskej
zoény pre zamestnancov a stanovenie zakazu fajCenia v objekte mimo tuto
z6nu. Vybudovanie takejto zény predstavuje minimalne finan¢né naklady a znacne

znizi pravdepodobnost vzniku poZiaru nedbalostou ¢loveka.
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Vyrubanie stromu v blizkosti budovy
Aby mohla byt budova poistena vodi prirodnym katastrofam, je nutné vyrabat
lipu rastacu nedaleko objektu. Pri jej pade by mohla utrpiet budova znacné Skody

a ich nakladné opravy by musel hradit majitel budovy z vlastnych zdrojov.

DodrZovanie planu revizii
Désledné sledovanie terminov a vykonavanie vsSetkych revizii technického

zariadenia v objekte a dbat’ na ich ¢asovu platnost podla zakonnych noriem.

Plan udrzby a plan technickych kontrol

Vytvorenie planu udrzby a technickych kontrol aich nasledné kaZzdoro¢né
dodrZovanie, zabezpedia zdkonnu povinnost udrzovat stavbu v dobrom technickom
stave, atak sa prediZi aj jej uzivatelnost. V plane udrzby by mala byt zahrnuta
kazdoro¢na udrzba strechy, kontrola a vycistenie vodorovnych a zvislych zvodov
dazdovej vody, kontrola okien a dveri, aich tesnenia, dalej precistenie odpadov
a vizualna kontrola celistvosti fasady, V plane technickych kontrol by mala byt

zahrnuta kontrola rozvodov vody, elektroinStalacii a ustredného kurenia.

Bezpe énostné opatrenia a zavedenie sankcii pri nedodrziav  ani BOZP

V zimnom obdobi je potrebné sustavné zaistovanie bezpecného stavu
povrchu rampy. Dalej je potrebné zaistenie pravidelného &istenia a upratovania
podlah v budove, v€asné odstranovanie necistdt (Supin) z odtokov pri praci
v spracovni a dbat na zvySenu opatrnost pri pohybe na mokrych podlahach.

Ak bude pristihnuty niektory zamestnanec pri vykonavani prace ako porusuje
pravidla BOZP, bude najskér napomenuty. U opakovaného vyskytu tejto situacie
majitel udeli finanénu pokutu podfa zavaznosti priestupku. VySky pokat budu

stanovené v smernici, ktora bude vystavena na pracovisku.

Sanacia trhlin v omietke naterom

Pri obhliadke objektu boli zistené trhliny na vonkajSej omietke, cez ktoré méze
vplyvom poveternostnych podmienok prenikat voda a tak naruSit' vlastnosti muriva
alebo spbsobit opadavanie omietky. Ako navrh na opatrenie som zvolila sanacny
nater omietky, ktory sice nie je nutné vykonavat v kratkej dobe, ale situacia sa méze
¢asom zhorSovat. Preto by mal majitel toto riziko sledovat a v€as zaviest opatrenie.

Naklady na oSetrenie oblasti, ktora je v st¢asnej dobe priblizne 10 m?, bud 2000 Kg&.
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Sledovanie zmien v katastri nehnute  Inosti

Sluzbu katastr365 prevadzkuje spolo¢nost ,Zakon&Poradek”, ktora denne
kontroluje podané navrhy na zmenu vlastnictva nehnutelnosti v katastri. Tato sluzba
stoji na 1 nehnutelnost 200K¢ ro¢ne. Oproti finanénym ciastkam a ¢asu stravenému

pri rieSeni sudnych sporov je to zanedbatelna polozka.

InStalacia prvkov proti pohybu snehu po streche
InStalacia snehovych zachytavacov, ktoré zabrania aby tazky a mokry sneh
nahromadeny na streche ziSiel nekontrolovatelne dole a spdsobil Skodu. . Cena

prvkov proti pohybu snehu na streche je 7 000,- K¢.

6.2 POISTENIE RIZIK

6.2.1 Poistenie majetku s pripoisteniami

Pri vybere poistnych produktov boli porovnané produkty 2 velkych poistovni
(Start plus od Kooperativy vs. Expres - Maximum od CSOB poistovne). Kazda
poistovia ma vlastné Specifické podmienky pre rozsah krytia, limity plnenia a postup
pri uznavani Skodovych udalosti. Preto som ich produkty porovnala a vyvodila
z udajov zavery ako podklad pri rozhodovani majitefla objektu o vybere poistnych

produktov.

Medzi rizikami, ktoré ohrozuju stavebny objekt a majitel nema na ne vplyv, sa
najCastejSie objavuju hrozby spdsobené prirodou, teda Zivelnymi pohromami.
Zaistenie tejto skupiny rizik sa bezne pouziva poistenie majetku. Okrem poistenia
majetku, teda samostatnej nehnutefnosti boli do baliku zvolené aj pripoistenia na
vandalizmus, naslednu finanénu ujmu, ujmu na zdravi a majetku, proti prepatiu v sieti

a nemajetkovej ujme. Baliky tak boli posudzované komplexne.

Pri konfiguracii oboch poistiek boli totozné vstupné udaje a usilovala som aj

o rovnaky rozsah rizik pokrytych v poisteni. Parametre zadavané pre kalkulaciu

poistného:
e konStrukcia budovy murovana,
* rok poslednej kolaudacie 1996,
e technicky stav budovy nepoSkodena, udrzovana,
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 podlahové plocha 135 m?,

e oObec Vsetin,
e spolulcast 1 000,- K¢,
e poistna suma 2 000 000,- K¢.

ESte pred vyberom pripoisteni a zrovnavani produktov je dolezité si prejst
poistné podmienky, kde su uvedené mimo iné definicie rizik, pre ktoré sa poistenie

vztahuje. Z tohto mnozZstva terminov som vybrala tieto:

Budova — nadzemné stavba spojena so zemou pevnym zakladom, ktora je
priestorovo sustredena a navonok prevazne uzavreta obvodovymi stenami

a stresnou konstrukciou.

Uder blesku — bezprostredny prechod blesku na poistent vec, pri ktorom
blesk uUplne alebo z casti prechadzal poistenou vecou a zanechal tepelné
mechanickeé stopy na nej alebo na stavbe, ak sa v nej v ¢ase vzniku poistnej udalosti

poistena vec nachadzala.

Vichrica — dynamické pésobenie hmoty vzduchu, ktord sa pohybuje

rychlostou najmenej 20,8 m/s (75 km/hod).

Zemetrasenie — otrasy zemského povrchu vyvolané pohybom v zemskej kére,
ktoré dosahuju v mieste poistenia aspon 6. stupna podla makroseizmickej stupnice
EMS 98, charakterizujice UuC€inky zemetrasenia (trhliny v stenach, poSkodenie

kominov, posunutie sa aj vac¢Sich predmetov a pod.).

Tarchou snehu alebo tarchou ndmrazy sa rozumie destruktivne pdsobenie
ich nadmernej hmotnosti na streSné krytiny, nosné a ostatné konstrukcie budov.
Za Skodovej udalosti spbsobené tiazou snehu alebo tarchou namrazy sa tiez
povazuje presakovaniu vody z topiaceho snehu alebo namrazy za podmienky, ze
sucasne doSlo k poSkodeniu alebo zniCeniu streSnej krytiny, nosnych a ostatnych

konstrukcii budov tarchou snehu alebo namrazy.

Padom stromov, stoZiarov —a inych predmetov sa rozumie zemskou

gravitaciou vyvolany pad stromov, stoZiarov a inych predmetov.

Poziar — ohen v podobe plamena, ktory sprevadza horenie a vznikol mimo

uréeného ohniska alebo také ohnisko opustil a Siri sa vlastnou silou alebo
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pachatelom. Poistenie dojednané pre pripad vzniku tohto poistného nebezpecéenstva

sa vztahuje aj na Skody spOsobené protipoZiarnou latkou pouZzitou pri zasahu proti

poZiaru a Skody spésobené splodinami horenia pri poZiari.

Pri takto definovanych hrozbach musime zvazit situacie, na ktoré udalosti sa

poistka vztahovat nebude, ateda bude niest nasledky Skodovej udalosti majitel

nehnutelnosti sdm. Kazdopadne Zzivelné poistenia zvacSa pokryvaju celd skupinu

rizik, a tak uzka selekcia poistenych rizik vtomto pripade nema podstatu. V tabulke

14 s uvedené nebezpecdenstva, ktoré produkty pokryvaju a limity plnenia stanovené

poistoviami.

liSi

Tabu/ka 14: Rozsah krytia nebezpecenstiev a limity poistenia

. CSOB - Expres | Kooperativa -
Poistny produkt (Maximurrr)1) Stgrt Plus

Nebezpe €enstvo Zahrnuté / Limit plnenia
Krupobitie Ano Ano
Naraz vozidla do objektu Ano Ano

Pad lietadla Ano Ano

PAad stromu alebo stoziaru Ano Ano
Povodne, zaplavy Ano Ano
PozZiar Ano Ano
Privalové dazde Ano Ano

TiaZz snehu Ano Ano

Uder blesku Ano Ano
Vichrica Ano Ano
Vybuch Ano Ano
Zemetrasenie Ano Ano
Zosuv pody Ano Ano
Kradez 80 000,- K& 100 000,- K&
Nasledna finan¢na ujma 500 000,- KE| 200 000,- K&
Nemajetkova ujma 50 000,- K& 70 000,- K&
Rozbitie skla 10 000,- K& 10 000,- K&
Skrat alebo prepétie 60 000,- K& 30 000,- K&
Ujma na veci 1 000 000,- K€ | 2 000 000,- K&
Ujma na zdravi 2 000 000,- K&| 2 000 000,- K&
Vandalizmus 80 000,- K& 100 000,- K&
Roéné poistné 2 747 ,- K& 2 730,- K&

minimalne.

Poistné sa odvija najma na velkosti

budovy, celkovej poistnej sume a rozsahu krytia.
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Zvolila som variant poistného baliku od Kooperativy - Start Plus s krytim
nebezpecenstiev navolenych podla tabulky 14. Rozhodla som tak kvéli vySSim
limitom plnenia pri va¢Sine poistovanych rizik. Vo vypracovanom navrhu produkt
Expres od CSOB poistovne bol lakavy limit plnenia pre krytie straty spdsobenej
vypadkom c¢&innosti na 500 000,- K&, avSak pri posudzovany podnik nema takto
vysok& hodnota zmysel. Naklady na poistenie uvedenych rizik vyjda rocne majitela
priblizne 2 700,-K¢.

6.3 PREUKAZANIE SPLNENIA ELIMINACIE RIZIK

Po zavedeni vSetkych vySSie popisanych opatreni sa povodné
pravdepodobnosti (P;1) aich dopady (D;) znizia na nové hodnoty (P2, D), ¢im sa
znizia celkové vyznamnosti uvazovanych rizik (V). V tabulke 15 su pre lepSiu
prehladnost zvyraznené hodnoty, ktoré sa znizia zavedenim opatreni oproti situacii

pred ich zavedenim.

Tabu/ka 15: Porovnanie hodnotenia rizik pred a po zavedeni opatreni

Ozn. Riziko P.| D[Py Dy |V,
1P | Poskodenie muriva pivniénych priestorov privalovymi dazdami 2|15(111(1
2P | Poskodenda/zhodena strecha po vichrici 2152|255
3P | Znehodnotenie streSnej konstrukcie tiazou snehu 3/5(111]1
4P | PoSkodenie konstrukcie spdsobené priamym Gderom blesku 115(|1(25(25
5P | PoSkodena streSna krytina po krupobiti 2125|2112
6P | Znehodnotenie streSnej konstrukcie pAdom stromu 3(25(11]|1
7P | NaruSenie spodnej stavby korefimi blizkej lipy 212511|25|25
8P | Pad snehu zo strechy na osobu 2110111010
10 |Vznik choréb vplyvom chladného pracovného prostredia 2|1 5(2]25(5
20 | PoSkodenie objektu neznamym vandalom 1251111
30 |Rozbitie skla 212521 1|2
40 |Ujma na zdravi poSmyknutim, pAdom z rampy 4153 1]3
50 | Poskodenie konstrukcii poziarom spdsobenym nedbanlivostou 2|15(1]25(25
60 | Ujma na zdravi poSmyknutim, paAdom na mokrom povrchu 41 5((3|1]3
70 | ZhorSovanie technického stavu budovy zanedbavanim Gdrzby 31 5]12|25|5
80 | Mechanické poskodenie stavebnej konstrukcie narazom vozidla 12511 1|1
90 ;nevhodnotenie/zborenie streSnej konstrukcie zapricinené zlou als5l1] 515

udrzbou
1T | Opadavanie omietky 3/]1]12(1]2
2T | Vznik chordb/alergii zapric¢inenych vyskytom plesni 3(10|1|10]10
3T |NaruSenie vlastnosti materialu v désledku chybajucej hydroizolacie | 3 |10 2 | 5 | 10
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Ozn. Riziko P.|Di|P2| Ds| V,
4T | PoSkodenie konstrukcii vybuchom plynu 1/110(1|25(25
ST |Znecistenie Zivotného prostredia navihnutou spodnou stavbou 2125(1(25|25
6T |Ujma na zdravi spésobena poruchou na budove 2110(1(1 |1
1L |Ujma na vlastnickych pravach, zanik prav k nehnutelnosti 2115|121 2

Nanesenim upravenych hodnét pravdepodobnosti a dopadov do matice rizik

sledujeme nové rozloZenie scenérov v zonach intenzity rizika (tab. 16).

Tabu/ka 16: Matica rizik po zavedeni opatreni

15
10 8P,2T
©
2 5| 90 3T
o
a
4P,7P,50,
2,5 4T 5T 2P,10,70
1P,3P,6P, | 5P,30,
! 20,80,6T 1T,1L 40,60
1 2 3 4 5
Pravdepodobnost

MézZeme vidiet, Ze po zavedeni navrhnutych opatreni sa znacne minimalizuje
vyznamnost rizik pre majitefa stavebného objektu, pri€om riziko naruSenia vlastnosti
materialu muriva v pivnici v doésledku chybajucej hydroizolacie ostava v oblasti
vyznamnych rizik. Je tomu tak preto, Ze som navrhla opatrenie s adekvatnymi
prostriedkami k spésobe vyuZitia tychto priestorov. Ak by sa v budulcnosti planovalo
rozSirenie objektu budovanim nad pivni¢nymi priestormi, bolo by vhodné pouzit

lepSiu a zaroven drahSiu technoldgiu na izolovanie proti vihkosti.
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6.4 VYHODNOTENIE OPATRENI

Poistnym produktom Start plus od poistovne Kooperativa sa zaisti 15 z 24 (¢o
predstavuje 63%) zvazovanych rizikovych scenarov. Naklady na toto poistenie
predstavuju sumu priblizne 2700,- K& ro¢ne. K tejto Ciastke odpora¢am majitelovi
zapocitat’ poplatok za sluzbu denného sledovania zmien v katastri nehnutelnosti t.|.
200,- K& na rok. Eliminuje tak riziko straty vlastnickych prav na objekt, ktoré je

hodnotené ako kritické riziko.

Navrhnuté opatrenia, ktoré budd vyzadovat zanedbatelné resp. zZiadne
finanéné prostriedky sa: zavedenie sankcii pri nedodrziavani BOZP, dodrZovanie
planu revizii, vyrubanie stromu na dvore vedla budovy a vytvorenie oznacenej
fajCiarskej zény pre zamestnancov. Ich zavedenim minimalizuje pravdepodobnost

vzniku 9 z 24 (38%)) rizikovych scenarov.

Dalej nechavam na majitelovi rozhodnutie o tom, kedy zrealizuje rekonstrukciu
strechy, sanaciu trhlin vzniknutych na vonkajSej omietke budovy a hydroizolacny
nater pivniénych priestorov. Odkladanim tychto nutnych zakrokov zvySuje
pravdepodobnost vzniku situacii, ktoré budu vyzadovat velké mnoZstvo finanénych
prostriedkov a m6zu mat doésledky aj na zdravi oséb pohybujdcich sa v objekte.
Preto by mal za¢at ¢o najskoér tvorit finanéna rezervu na zavedenie tychto opatreni.
Naklady na rekonstrukciu strechy su odhadnuté na 400 000,- K&, material na sanaciu
trhlin na omietke vychadza na 2 000,- K& a vykonanie nateru pivni¢nych priestorov
k zlepSeniu hydroizolacie na 25 000,- K& Cena prvkov proti pohybu snehu na
streche je 7 000,- K¢.
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ZAVER

Hlavnym cielom préace bola vytipovanie hlavnych nebezpec€enstiev suvisiacich
s uzivanim vybraného stavebného diela a ich nasledna eliminacia. Tento ciel sa mi
podarilo dosiahnut' s pouzitim vytvorenia systému podstatnych veli€¢in nad skimanym
objektom, ¢o nie je typicky vyuzZivany postup pri identifikovani nebezpecenstiev

a scenarov z nich plyndcich.

Majitefovi spracovne na ryby som navrhla viacero prevenénych opatreni, ktoré
budld vyZzadovat len minimalne finanéné prostriedky. Tymito krokmi sa minimalizuje
pravdepodobnost vzniku 38% rizikovych scenarov. DalSie opatrenia uZ budi
vyzadovat financ¢né zdroje, ato vo vySke 434 000,- K&, z ktorych predstavuje
najvacsiu Ciastku rekonstrukcia strechy. Tieto kroky minimalizuji vznik 50%

rizikovych scenarov a ich zavedenie by malo prebehnut do jedného roka.

Poistenim rizik, ktorych vznik nie je mozné Uplne odstranit, sa zaisti 63%
scenarov, ktorych dopad podla tabulky 9 je do hodnoty uzivaného stavebného
objektu. Celkové néklady na poistny produkt od Kooperativy — Start plus a sluzbu

365 predstavuju rocne sumu 2 900,- K&.

Spomedzi 24 identifikovanych hroziacich rizikovych scenarov boli 3
vyhodnotené ako kritické a 12 scenarov ako vyznamné. Po zavedeni opatreni
ostavaju 3 scenare v oblasti vyznamnych a Ziadne rizika v kritickej oblasti.

Aj po zavedeni navrhovanych opatreni je vSak nutné pravidelne analyzovat
a identifikovat nové hrozby ako aj sledovat a vyhodnocovat rizika, proti ktorym boli
zavedené opatrenia. Uzivanie stavebného diela je komplikovany proces, ktory sa
rozprestiera v najdlhSom &asovom Useku zo Zivotného cyklu stavebného diela.
Vyhodnotenie rizik pre tento Uc¢el by teda nemal byt proces jednorazovy. Mal by sa

vykonavat pravidelne a taktiez pri vyskyte vyznamnych zmien v okoli objektu.

59






ZOZNAM POUZITYCH ZDROJOV

Knizné diela

[1] CEJKOVA, V., SEDOVA, J. a MARTINOVICOVA, D. Pojistovnictvi. 1. vyd. Brno:
Masarykova univerzita, 2001,177 s., ISBN 80-210-2574-8.

[2] DOLEZAL, J., Lacko, B., MACHAL, P. a kol. Projektovy management podle IPMA.
1. vyd. Praha: Grada, 2009, 507 s. ISBN 978-80-247-2848-3

[3] JANICEK, P. Systémové pojeti vybranych oborg pro techniky — hledani
souvislosti. 1. a 2. dil. 1. vyd. Bno: Akademické nakladatelstvi CERM, 2007,
1234 s. ISBN 978-80-7204-554-9.

[4] JANICEK, P., MAREK, J., a kol. Expertni inZenyrstvi v systémovém pojeti 1. vyd.
Praha: Grada, 2013, 592 s. ISBN 978-80-247-4127-7.

[5] KLEDUS, R. Oceriovani movitého majetku. 1. vyd. Brno: VUT v Brng, Ustav
soudniho inZenyrstvi, 2012, 96 s. ISBN 978-80-214-4563-5.

[6] KORYTAROVA, J. Management rizik souvisejicich s dodavkou stavebniho dila.
1. vyd. Brno : CERM, 2011. s. 174 ISBN 978-80-7204-725-3.

[7] MELNIKOV, A. Risk analysis in finance and insurance. Alexei Filinkov. 2003.
252 s. ISBN 1-58488-429-0.

[8] MULLER, V., KUPILIK, V., MATEJKA, V. Rizika a Skody ve vystavbé: doporudeny
standard: metodicka rfada: DOS M 25.01. 1. vyd. Praha: Informaéni centrum
CKAIT, 2000, 110 s. ISBN 80- 86364-13-5.

[9] PETRAKOVA, Z., USACEV, P. ProjektmanaZment. Bratislava: Vydavatelstvo
STU, 1999, 54 s. ISBN 80-227-1223-X.

[10] REZAC, F. Pojistovnictvi. 1. vyd. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, 2011.
110 s. ISBN 978- 80-214-4242-9.

[11] SMEJKAL, V., RAIS, K. Rizeni rizik. 1. vyd. Praha: Grada, 2003. 270 s.
ISBN 80-247-0198-7.

[12] TICHY, M. Ovladani rizika: analyza a management. 1. vyd. Praha: C.H. Beck,
2006. 396 s. ISBN 80-7179-415-5.

Clanky
[L3] HNILICA, J. Kvalitativni a semikvalitativni analyza rizika. Acta Oeconomica
Pragensia, 2008. ro€. 16, €. 3, s. 62-70. ISSN 0572-3043

61



VysokoSkolské kvalifika ¢éné prace
[14] NAVRATIL, Bofek. Pocasi a podnebi Vsetina. 2013. Rigordzni prace. Univerzita

Palackého v Olomouci. Pedagogicka fakulta. Vedouci prace Vysoudil Miroslav

Pravne predpisy

[15] Zakon ¢&. 183/2006 Sb., o Uzemnim planovani a stavebnim fFadu (stavebni
zakon), ve znéni pozdéjSich predpisl

[16] Zakon €. 89/2012 Sb, ob&ansky zakonik

[17] Z&kon €. 40/1964 Sb. ob&ansky zakonik, ve znéni pozdéjSich predpisu

Elektronické pramene

[18] CSOB POJISTOVNA. Dokumenty ke staZeni [online]. [cit. 2014-09-13].
Dostupné z: www.csobpoj.cz/cs/pruvodce-pojistenim/dokumenty-
ke%20stazeni/Stranky/dokumenty-ke-stazeni.aspx.

[19] HVEZDARNA VSETIN. Metrologie [online]. [cit. 2014-09-13]. Dostupné z:
www.hvezdarna-vsetin.cz.

[20] KATASTR365. Hlidame a sledujeme podvody v katastru nemovitosti [online].
[cit. 2014-09-13]. Dostupné z: www.katastr365.cz.

[21] KOOPERATIVA. Pojisténi malych firem a Zivnostnikd - START PLUS [online].
[cit. 2014-09-13]. Dostupné z: www.koop.cz/nase-produkty/pojisteni-malych-a-
strednich-podnikatelu/pojisteni-zivhostniku-malych-a-strednich-podnikatelu-start-
plus/.

[22] LACKO, B. Projektovy manazér 250+. [online]. [cit. 2014-09-09] Dostupné z:

www.projektovymanzer.cz/kurz/soubory/modul-g/g5.pdf.

[23] PODNIKAM.SK. Druhy poistenia pre podnikatefov [online]. [cit. 2014-09-13].
Dostupné z:  www.podnikam.webnoviny.sk/majetok-podnikatela/dalsie-druhy-

poistenia-podnikatelov/23889.

62



[24] POISTENIE.SK. Poistenie zodpovednosti za Skodu podnikatefov [online]. [cit.
2014-10-07]. Dostupné z: www.poistenie.sk/poistenie-zodpovednosti-za-skodu-
podnikatelov#Poistenie%20zodpovednosti%20za%20%C5%A1kodu%20sp%C3
%B4soben%C3%BA%20prev%C3%Aldzkou%20podniku.

[25] POISTI.TO. [online], 2010 [cit. 2014-09-06]. Dostupné Z:
http://poisti.to/pa/?stranka=slovnik&menu=4&z=4.

63






ZOZNAM OBRAZKOV

Obrazok 1: Podmnoziny systému podstatnych veli¢in; zdroj: [4], S. 85....ccccoeevinnnns 27
Obrazok 2: Ishikawa diagram pre oblasti vzniku poruch stavebného objektu ........... 37

Obrazok 3: Vazby prvkov okolia uzivaného objektu O(Q) k uzivanému objektu Q....42

65






ZOZNAM TABULIEK

Tabulka 1: Zivotny cyKIUS ProjeKtu StAVOY ..........c.ccveeieieieieeeeecee e, 18
Tabulka 2: Teploty dymu V UGIAINI ........uueeeieece s 40
Tabulka 3: Pri€iny a Struktarno-vlastnostné veli¢iny vytvarania SPV 2(Q)................ 44
Tabulka 4: Procesy, prejavy a désledky pri vytvarani SPV .........cccccoeevveeiiiiieiiiinnnnnnn. 45
Tabulka 5: Hodnotenie pravdepodobnosti realizacie rizik...........cccoeeeeeveeiiiiiiiiiinnnnnnn. a7
Tabulka 6: Multiplikacné hodnotenie dopadu rziK...........ccccceeiiiiiii 47
Tabulka 7: Multiplikaéna matica semikvalitativného hodnotenia .................cccvvveenn.. 47
Tabulka 8: Rizikové scenare zapriCinené prirodou ...........ccccoeeeeeeiieiiiieeeeeeeeeeee, 48
Tabulka 9: Rizikové scenare spésobené osobami............ccoovvvviiiiiiii e, 48
Tabulka 10: Rizikové scenare spbsobené technickym stavom budovy..................... 48
Tabulka 11: Rizikové scenare plynuce z pravnych predpisov.........cccccceeeeeeieeenenenn.n. 49
Tabulka 12: Zoradenie rizik podla vyznamnosti rizika............ccccccoeeeiii, 49
Tabulka 13: Matica rizik pred zavedenim opatreni........ccccceeevvveeviiiiiiie e, 50
Tabulka 14: Rozsah krytia nebezpecenstiev a limity poistenia ............ccccevvvevvvnnnnnnn.. 55
Tabulka 15: Porovnanie hodnotenia rizik pred a po zavedeni opatreni .................... 56
Tabulka 16: Matica rizik po zavedeni opatreni..........cccccoeeeeiieiieee, 57

67






ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK A SYMBOLOV

P pravdepodobnost moznosti realizacie nebezpecenstva
D zavaznost dosledku realizacie nebezpecenstva

Vv vyznamnost rizika

R riziko

TZB technické zabezpec&enie budov

ZB Zelezo-betdn

kV kiloVolt

PE polyetylén

PA polyamid

69






ZOZNAM PRILOH

Priloha A: Nakres podorysu stavebného objektu

71



