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Abstrakt

Hlavni motivaci podnikani je tvorba zisku. Pro tvorbu zisku je potfeba postupovat
v tvorbé ceny od nakladi. Abychom mohli mit prosperujici stavebni podnik, musime
naklady fidit a mit je pod kontrolou. Celd prace je zamétena na fizeni nékladl. Na
zacatku je tivod do prostiedi a ndsledné je vSe zndzornéno na jedné z nejvétSich Ceskych
stavebnich spolecnosti. Cilem je prokdzat dilezitost fizeni nakladu pii tvorbé zisku a

moznost 1 v t€¢Zkém obdobi dosahnout ristu spolecnosti.
Abstract

The primary objective of business enterprise is profit formation. As for the price
formation it is necessary to proceed in the direction from costs. To have a prosperous
building company, we need to manage costs and have them under control. All work is
focused on cost management. At the beginning we need to focus on the introduction
into the operating environment, and then everything is demonstrated on one of the
largest Czech building companies. The aim is to validate the importance of cost
management for profit formation and the possibility to achieve company growth even in

hard times.
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cil, schéma
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1 Uvod

Na zacatku pfi vybéru tématu mé bakalaiské prace, jsem vnimal jako zajimavou
prilezitost zvolit si téma, které miize navést pozitivni pocit zmény a uspéchu. To vse i
v té¢zké dobé¢, ve které se stavebni trh nachédzi. Presto jsem tento stav vzal jako
ptilezitost. Diky dileZzitosti provadéni spravnych rozhodnuti ve vedeni spolecnosti,
které jsou Uizce spojeny s ekonomikou firmy a se zakladnim motivem podnikéni, ¢imz je
bezesporu zisk, jsem si vybral téma: Rizeni naklad ve stavebnim podniku. Ve jsem
ilustroval na stavebni firmé PSJ, kterd ke krizi takto pfistoupila a ma realné pozitivni

vysledky.

Cela prace je rozdélena na dvé zakladni Casti. Prvni Cast je teoretickd a druha cast je
prakticka. V teoretické ¢asti jsem se snazil uvést do problematiky a vysvétlit souvislosti
a zékonitosti daného ekonomického prostredi. V prvni kapitole se zaobirdm hlavnimi
cily a okruhy bakalafské prace. V praktické Casti je predstavena firma PSJ a popsany
jeji ¢innosti v oblasti fizeni ndkladd véetné mych postfehd a piimych souvislosti.
Soucasti praktické kapitoly jsou také dal$i zpusoby fizeni nakladl, které¢ by se daly ve

firmé PSJ pouzit, aby jej posunuli dal.

Veskeré mé postiehy cerpam ze svych znalosti a v praktické ¢asti z velkého povédomi o

historii a soucasnosti firmy PSJ.
1.1 Cile prace

Uvést do prostiedi potfebného k pochopeni fizeni nakladl ve stavebnim podniku a
popsat dilezité souvislosti. Zndzornit fizeni ndkladii ve vybraném stavebnim podniku
z pohledu, ¢lenéni nakladli, optimalizace nakladi, kalkulace ceny, nastaveni opatfeni k

naprave, planovani a nakladového controllingu.



2 Charakteristika podnikovych financi

Penézni prostfedky podniku predstavuji ¢ast aktiv, kterd ma podobu hotovosti, vkladu a
ekvivalent penéznich prostiedkli. Penézni prosttedky jsou nejlikvidnéjsi slozkou
majetku podniku, kterou lze okamzité pouzit k thrad¢ zavazki. Pti posuzovéni platebni
situace podniku se vychdzi ptredevSim z velikosti penéznich prostfedkll. Nadmérné
mnozstvi penéznich prostfedkd sice znamena schopnost dostat zavazkiim, ale projevuje
se zaporn¢ na rentabilité podniku. Jsou soucasti kratkodobého finan¢niho majetku a jsou
zahrnovany do obéznych prostfedkii podniku. Dlouhodobé terminované vklady,
obligace a jiné druhy dlouhodobych cennych papirt patii do dlouhodobého finanéniho
majetku. Oba druhy finanéniho majetku jsou zahrnuty do aktiv podniku. [1]

Podnikovy kapital je souhrn vSech penéz, které jsou vazany v celkovém majetku
podniku k ur€itému zvolenému casovému okamziku. Hlavnim posldnim podnikového
naklady.

Financni zdroje se daji rozd€lit na tvorbu penéznich prostiedkti a podnikového kapitalu.
Podnikové finance zndzornuji pohyb penéznich prostiedk, kapitalu i financnich

zdroji. Pti operacich s podnikovymi financemi se firma dostavda do rlGznych
kvantitativnich i kvalitativnich penéznich vztaht s ostatnimi podnikatelskymi subjekty

na trhu, zaméstnanci a statem.

2.1 Cile a principy finan¢niho Fizeni

Finance a financ¢ni fizeni jsou integrujici slozkou celé ¢innosti podniku. Je to

dano tim, ze vSechny procesy v podniku se v kone¢né fazi promitaji do penéznich
prostfedkii, podnikového kapitalu nebo podnikovych finanénich zdrojii. Finan¢ni

cile jsou rozhodujici ¢asti podnikovych cilli z hlediska kratkodobého i dlouhodobého,
jsou zakladem kritérii pro rozhodovani riznych alternativ pti hodnoceni

celkové efektivnosti podniku. Zdkladni cil podnikani je maximalizace trzni hodnoty
firmy. Vedle tohoto zakladniho dlouhodobého cile existuji 1 dalsi cile kratkodobé,

jako je naptiklad priibézné zajiStovani platebni schopnosti firmy. Platebni

schopnosti podniku chapeme schopnost podniku kryt penéznimi prostiedky zavazky v

dané vysi a Casu. Platebni schopnost podniku patii k zakladnim
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ukazatelim finan¢niho zdravi podniku. [1]

Pfi finan¢nim fizeni je tfeba brat v tivahu celou fadu dalSich okolnosti, které tvoii

ekonomické prosttedi podniku. Jsou to napf.:

uroven celkové aktivity podniku v rdmci oboru, statu, oblasti,

- financ¢ni politika statu,

- zékonnd opatieni statu a pravidla regulace,

- konkurenéni prostiedsi,

- situace na trhu préace,

- podminky zahrani¢niho obchodu,

- vyvoj ménovych kurzi,

- podminky na penéznim a kapitalovém trhu.
Finanéni fizeni bere v uvahu vSechny Cinitele, ktefi vytvareji ekonomické prostredi, ale
musi se snazit predvidat jeho zmény v budoucnosti, cozZ je obzvlasté

dalezité pfi investicnim rozhodovani. [1]

2.2 Oblasti finanéniho Fizeni

roMr e

Financ¢ni fizeni podniku zahrnuje zakladni oblasti, které je tfeba zohlednovat pti

finan¢nim rozhodovani. Jsou to:

zajisténi financnich zdroji pro zaloZeni nebo dalsi rozvoj podniku,

- volba optimalni kapitalové struktury s ohledem na strukturu majetku,

- financovani a fizeni obézného majetku s vybérem optimalniho zdroje,

- investovani penéznich prosttedki do dlouhodobého majetku, zvézeni a

vyhodnoceni efektivnosti investi¢nich variant,

- rozdélovani podnikového zisku ve vazbé na danovou politiku statu,

- finan¢ni analyza ¢innosti podniku,

- finan¢ni planovani tvorby a uziti internich a externich zdroju financovani,

- vnitini finanéni fizeni velkych integrovanych celkd,

- finan¢ni fizeni pfi spojovani, reorganizaci, sanaci a zaniku podniku [1]
Finan¢nim fizenim se zabyva pfedevsim top management podniku, kterému dodava
informace finan¢ni usek. Organizace a ¢lenéni finan¢nich utvart je

v kompetenci vedeni firmy a odpovida jeho organizacni struktuie.
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3 Podnik

Na podnik a podnikani se mizeme divat z pohledu riznych aspekti a metodikou i
nastroji raznych védnich disciplin. Z hlediska ekonomie musime v souvislosti
s podnikanim rozliSovat ptredev§im dvé¢ stranky, a to stranku vécnou i penézni. Vécna
stranka podnikdni pfedstavuje zhmotnéni vize a zdkladniho cile podnikatele do
konkrétniho projektu, ktery je rozvijen pomoci hmotnych statkli (pfedevsim stroje a
fizeni, infrastruktura a pracovni pfedméty) prostiednictvi pracovni Cinnosti, jejimz
prvotnim zdrojem je pracovni sila prezentovand ¢lovékem, s cilem vytvaret konkrétni
produkt, resp. nabizet sluzby prostfednictvim jejich prodeje na trhu. PenéZni stranka
podnikani predstavuje tok a proménu penéz od pocatecni investice pres financovani

provozu a realizaci (prodej) vystupl z procesu transformace znovu na penize. [2]

Moderni teorie penéz chapou podnik jako hodnotovy Fetézec, v jehoz ramci opétovna
proména penéz ve form¢ vstupniho kapitalu je spojena s jeho zhodnocenim v procesu
tvorby vysledné hodnoty podniku. Vysledna hodnota je oproti hodnoté vstupujici do
procesu transformace zvySena o dodatecnou hodnotu (pfidanou hodnotu), kterd

pfedstavuje odménu investora za riziko a ndklady spojené s investovanim. [2]

Finan¢ni fizeni firmy znamend vybrat optimalni varianty ziskavani externich (a
nasledné 1 internich) zdrojii financovani a zvolit jejich uziti z hlediska zakladnich
finan¢nich cili podnikéni a s pfihlédnutim k riznym omezujicim podminkédm, které

zname.

Bezesporu velmi dulezitou soucasti financ¢niho fizeni je métfeni a hodnoceni finanéni
vykonnosti prostfednictvim finan¢ni analyzy a ocenovani (,,co nelze kontrolovat a

méfit, nelze ani 1idit™), a soucasti je také financni planovani podniku.

3.1 Podniky neakciového typu

U podnikti neakciového typu je velikost prvotniho kapitalového vkladu
dana podnikatelskym zdmérem a jejich aktualnimi finanénimi moznostmi. Kapitalovy

vklad dale souvisi s pravni formou podnikani, kterou si zvolime.
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Podniky jednotlivce nejsou ze zdkona svazovany zadnym minimdlnim vkladem. Vyse
vkladu je mimo divody jiz uvedené déna také kapitdlovymi moZznostmi jednotlivce.
Podnikatel, tedy fyzicka osoba ruci za své zavazky celym majetkem a patii mu

cely zisk, ktery vyprodukuje jeho ¢innost, ale postihuje ho i cela ztrata.

Verejné obchodni spolecnosti jsou osobni spole¢nosti, u kterych je prvotni

kapitalovy vklad souctem vkladii jednotlivych spolecnikli podle spolecenské smlouvy.
Spolecenskd smlouva upravuje i dalsi vztahy ve spole¢nosti mezi spole¢niky. Tvorba
ani vySe zdkladniho kapitalu neni pfedepsana zakonem, a proto vSichni spolecnici ruci

za zavazky spolecné a nerozdilng veskerym svym majetkem.

Komanditni spole¢nosti tvoii zakladatelské kapitalové vybaveni na zaklade
spoleCenské smlouvy, jejiz Cast je pfinejmenSim tvoiena vklady komanditistd, jejichz
minimdlni vyse je stanovena zdkonem (5 000 K&). Komanditisté

pak ruci za zavazky spolecnosti pouze do vySe svého vkladu (tedy min 5 000 K¢).
Druhym typem spole¢nikti jsou komplementati, u nichz vklad neni stanoven

zakonem a za zavazky spoleCnosti ruci celym svym majetkem, kterym disponuji. Kazda
komanditni spole¢nost musi sestdvat minimalné z jednoho komanditisty a

jednoho komplementéte, aby splnila zédkonné podminky.

Spolecnosti s ru¢enim omezenym jsou kapitalovymi spole¢nostmi se zdkladnim
kapitdlem, ktery se tvofi povinné pfedem stanovenymi vklady vSech spolecnikd.
Obchodni zdkonik stanovuje minimalni vysi zakladniho kapitalu (200 000

K¢), a minimalni vysi jednotlivych vkladi, ktera ¢inni 20 000 K¢. Spolecnost

s ru¢enim omezenym nese odpoveédnost za své zavazky celym svym majetkem.

Kazdy spolecnik spolecnosti s ru¢enim omezenym ruci jen do vyse svého nesplacené¢ho
vkladu, zapsaného v obchodnim rejstiiku. Spolecnost s ru¢enim omezenym mize byt
zalozena jako jedina spolecnost pouze jednou osobou a mize mit maximaln¢ 50

spole¢nikii.
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3.2 Akciové spoleCnosti a druzstva

Akciové spolecnosti maji podle obchodniho zdkoniku minimalni zadkladni

kapital 2 000 000 K¢. Tento kapital vznika prodejem akcii, akcie mtize

akcionaf nabyt formou penézniho nebo nepenézniho vkladu. Velikost zakladniho
kapitalu, pocCet akcii a jejich jmenovita nebo emisni cena, vklady

jednotlivych zakladateld a ocenéni nepenézniho vkladu znalcem musi byt

uvedeno v zakladatelské smlouvé. Akcionafi ru¢i za zdvazky akciové spolecnosti do

vyse nesplaceného vkladem. [1]

Druzstva jako formu podnikdni vyuzivdme ptedevSim ve sluzbich a nejcastcjSim
typem, ktery zndme, jsou druZzstva bytova. Zakladni kapital druzstva se skladad z
¢lenskych podilti a musi byt nejméné 50 000,- K¢&. Druzstvo musi mit nejméné 5 ¢leni.
Pokud jsou ¢leny pravnické osoby, tak staci dva a tudiZ nemusi byt podminka 5 ¢lena
splnéna. Druzstvo jako pravnick4 osoba odpovida za vSechny své zdvazky celym svym

majetkem.

3.3 Majetek a finan¢ni struktura podniku

Majetkové-finanéni stabilita podnikatelské jednotky je ddna:
- majetkovou strukturou,
- finanéni strukturou,

- vzijemnym vztahem mezi jednotlivymi druhy majetku a jednotlivymi

zdroji kryti.

Majetkova struktura
Majetkova struktura firmy je zachycena v rozvaze podniku a ptedstavuje podrobnou
strukturu aktiv celé spolecnosti.
Majetek firmy délime na:
- dlouhodoby

- obé&zny

14



3.4 Stavebni podnik

Stavebni podnik plisobi na stavebnim trhu a vystupuje jako pravnicka osoba, kterd je

v roli zhotovitele a dodavatele a jeji hlavni ¢innosti je stavebni vyroba.

Hlavnim cilem zaloZeni a provozovani stavebniho podniku je dosdhnout, co nejvyssi
efektivnost vlozené¢ho kapitalu, ktery do podniku vlozi jeho zakladatelé. Tento cil
dosdhneme za predpokladu, ze firma si zajisti odpovidajici prosperitu. Abychom mohli
oznacit podnik za prosperujici, musime dosahnout ziskovosti stavebni vyroby. Na
zisk firmy ptlisobi nékolik faktort, které¢ je dulezité pochopit a spravné pojmenovat.
Nejdulezitéjsi je, aby tyto klicové faktory plsobily na podnik pozitivné a vedeni se

mohlo vyvarovat s ptipadnymi negativnimi dopady.

Vznik a zanik stavebniho podniku a jeho pravni forma podléha obchodnimu zakoniku.
U stavebni vyroby, kterou tvoifi spiSe men$i podniky, ptevlada pravni forma —
spolecnost s ru¢enim omezenym. U velkych podnikt, které piisobi na stavebnim trhu je
nejcastéjsi pravni forma — akciova spolecnost. Podniky pisobici na stavebnim trhu se
dale sdruzuji na urcité zakdzky, ¢i na konkrétni typ stavebni vyroby. Ve vlastni
struktute stavebni skupiny tvofi pfevdzné holdingy. Hlavni motivaci ke sdruzovani je
vyuziti marketingové sily vSech ucastniki sdruzeni pro ziskdni zakézky, dalSim
divodem je i spolecna lepsi pozice na trhu v urcité stavebni specializaci a v neposledni

fad¢ je to eliminace konkurence a ziskani vétSiho podilu na stavebnim trhu.

V pritbéhu Zivota podniku mohou vznikat rizné problémy, které maji za nasledek, ze
nebylo dosazeno piedpokladaného cile, v nejhorSim piipadé i celkovy neuspéch, ktery
vede k ukonceni jeho Cinnosti. Proto, aby této situaci stavebni podnik predchazel, mél
by umét vedle fizeni své Cinnosti, piedvidat mozné kolizni stavy, které mohou nastat.
Na zakladé provedené analyzy vybranych potieb podniku, které maji naplnit jeho cile,
zjisti mozné problémy, které by mohli v tomto procesu vznikat a zpusobit, ze o¢ekavany

efekt se nedostavi. [3]

15



Problémy mohou vznikat ve firmé na zaklad¢ ptisobenim okoli podniku, a plisobenim
uvnitt  podniku. Abychom mohli provadét v€asnd a spravna opatfeni, musime
pfedchéazet vzniku problémi, které si rozdélime na:

- Vngjsi — externi

- Vnitini — interni

Vnéjsi okolnosti a vnitini vlivy podniku piisobi vzdjemné na sebe a tim se ovliviuji.

Diky tomu se musime vzdy zamyslet nad komplexnim dopadem naSich opatieni.

Pro rychlé zjisténi pfi¢iny vzniku problému a naslednému u¢innému vyrovnani se
snimi je potieba, aby byly vpodniku pfedem rozpoznany mozné situace, které
podminuji jejich vznik. Tyto situace miizeme nazvat jak vznikajici nebezpe¢i a rizika.
Rizika je potieba vCas rozeznat, aby byly odstranény. Pro jejich fizeni budeme

rozeznavat externi a interni rizika. [3]

Externi rizika vznikaji vné firmy a nemtizeme je ovlivnit jen je pfijmout jako disledky
zmén a uprav zakont, vyhlasek a predpist ze strany statll, situace na stavebnim trhu,
finan¢nim trhu a trhu prace. Tyto zmény jsou pro stavebni podnik slozité feSitelné a to
pfedevsim v ptipadé, kdy by se mély, nebo bylo nafizeno provést zmény struktury
vyroby. Podnik muize na tyto rizika pouze reagovat (t¢Zzko se na né¢ miZze pfipravit,
pokud nejsou pfedem znadma) a to mize mit az za nasledek celkové organizacni a

strukturdlni zmény ve stavebnim podniku.

Interni rizika predstavuji prevdzné problémy, které vznikaji ve firmé v procesu

spojeném se zajisténim vyroby, prodejem vyroby a zajisténim jeji celkové prosperity.

Stavebni podnik podle vyrobniho zplisobu lze charakterizovat jako podnik s asové
sladénym vyrobnim postupem. Vyroba je zajiSténa pomoci harmonogramu praci
vypracovaného piredem pro kazdou zakdzku. Zahrnuje pracovni postupy a casové
rozvrzeni provadénych praci, vCetné ndkladl vznikajicich zahajenim cinnosti na

ptislusné zakazce. [3]
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Stavebni podnik ma vysoky podil materidlovych a surovinovych nakladd a proto jej
charakterizujeme jako podnik materidlove intenzivni. Nejvetsi podil praci je u dodavek
pozemniho stavitelstvi, které je materialové naro¢né (cca 60% z celkovych nakladi)
Vysoky podil materidlovych nékladt vyzaduje dostatek provozniho kapitalu podniku na
nakupy vyrobnich materiali a zvySuje naroky na fizeni vyrobnich zasob s ohledem na

udrzeni jejich optimalniho stavu. [3]

Podil materidlovych ndkladi se vyrazné snizuje u dodavek stavebnich praci
v pozemnich komunikacich, kde vedle nakladii na material a pracovni silu vznikaji
naklady na pracovni stroje a zafizeni v souvislosti s jejich vyuzivani ve vyrob&. V tomto
ptipad¢ je podnik investicné€ narocny. Podnik je citlivy na zmény jejich vyuziti. [3]
Vyrobni zafizeni se nemohou kratkodob¢ piizptisobovat zménam na stavebnim trhu. Pro
tyto podniky je Zzadouci intenzivni vyuziti jejich vyrobni kapacity v ramci
garantovanych vykonil na vétSich zakazkach. Jedna se zejména o podniky, u kterych je

vyrobnim programem vystavba komunikaci. [3]

Dalsi skupinou jsou podniky specializované na zemni prace. Jedna se o dodavky praci
vykonavanych lidskou pracovni silou pomoci stroji a zafizeni s nulovym materialem.

Tyto podniky se pohybuji na stavebnim trhu v oblasti zakazek spiSe stfedniho rozsahu.

[3]

Vedle vyse uvedenych hledisek je vhodné jesté¢ pripomenout, Ze stavebni podnik ma
urc¢ita specifika vyplivajici z charakteru jeho vyroby a nasledné hotového produktu.

Tyto specifika mizeme charakterizovat takto:

- Znaky zakazkové vyroby
Vyroba stavebniho podniku ma vétSinou znaky zakdzkové vyroby
individudlniho charakteru. Dodavky jsou vétSinou smeéfované znamému
odbérateli na zdklad¢ konkrétni objednavky a vychazeji z predem zpracované
stavebni komunikace. Na rozdil od toho primyslova vyroba svoje vyrobky ma

uréené pro Siroky okruh odbératelti. [3]
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- Hotova produkce je stacionarni a vyroba se premist'uje
Vyrobni kapacity se pfesouvaji na misto zhotoveni stavebniho objektu nebo
stavebni dodavky a hotovy produkt zstava na misté vzniku u uzivatele, naopak
primyslova vyroba je staciondrni a pfemistuje se vyrobek. [3]
Vystupuje zde vice subjekti, jak na strané dodavatele — zhotovitele, tak na strané
odbératele — objednatele. Dodavatel neboli zhotovitel dila zajistuje dodavky
vlastnimi pracovniky i pomoci dalSich dodavatelli — subdodavatel. Dodavatel
muize byt i inzenyrskd organizace, kterd nemusi mit vlastni vyrobni podniky,
zakazku pouze organizuje a prace zajisStuje subdodavatelskymi podniky.
Odbeératel, objednatel mize byt 1 investor, nebo investorska organizace, ktera
investora zastupuje. Investorem muze byt jak jeden subjekt, tak i1 vice
sdruzenych subjekti. Dokumentaci stavebnich objektii. Dokumentaci stavebnich
objektii nebo Casti stavebnich objekti pfipravuje projekcni organizace, kterad
obvykle neni soucasti nékteré z uvedenych stran. Je dodavatelem projektu bud’
zhotoviteli nebo investorovi. Vedle vySe uvedenych subjektii jsou zde jesté dalsi
organizace a organy z titulu pravnich piedpist, nebo finan¢ni domy. [3]

- Delsi vyrobni cyklus
Zpusobuje vetSi rozpracovanost a zvySuje tim naroky na provozni kapitél
podniku, organizaci a fizeni vyroby. [3]

- Niz8i vyuziti vyrobnich kapacit
Které nemusi vzdy dosahovat optimalnich hodnot. Rozsah praci na stavebnim
objektu miZe byt relativné maly a na stejném misté se jiZ neopakuje. Stavebni
kapacity se tedy vyuZivaji ¢aste¢né, musi se presouvat. Jejich vyuziti je nizsi
vzhledem k jejich technické kapacité. Rentabilita zde dosahuje niz§ich hodnot.

[3]

V ramci vyroby v podniku mizeme vykonavat jednotlivé druhy €¢innesti. Rozhodujicim
ukazatelem pii vybéru Cinnosti, kterou se bude podnik zabyvat je rentabilita a
prodejnost dané Cinnosti na stavebnim trhu. Svym charakterem jednotlivé Cinnosti

urcuji struktury vyroby a ovliviiuji zpisob Fizeni celé vyroby.
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Produktem stavebniho podniku mohou byt ucelené stavebni objekty nové vystavby a
to nejen v pozemnim stavitelstvi, ale 1 ve vodnim stavitelstvi, inZzenyrské stavby, pfi
upravach ploch a Gizemi. Jsou to 1 ¢asti stavebnich objektl realizovanych jako dodavky
stavebnich praci na nové vystavbé¢ a na stavebnich objektech v uzivani pfi
modernizaci, rekonstrukci, opravach a udrzbé. Stavebni podnik mize byt hlavni

dodavatel nebo subdodavatel dal§iho podniku.

Hlavni ¢innosti stavebniho podniku spocivaji v provadéni stavebnich praci.
Stavebni prace mizeme vykonavat:
- Vlastnimi pracovniky

- Pomoci subdodavek od jinych stavebnich podniki

Prace provadéné vlastnimi pracovniky maji vyrobni charakter, prace provadéné formou
subdodavky maji charakter obchodni Cinnosti, kde podnik zajiStuje jejich zajisténi a

vytvaii podminky pro jejich provedeni. [3]

Stavebni vyrobu klasifikuji obecné pouzivané tiidniky. Stavebni objekty historicky
tfidnik: Jednotna klasifikace objektii JKSO, nebo tiidnik CSU: Klasifikace CZ-CC. Pro
stavebni prace se pouziva: Ttidnik stavebnich konstrukci a praci TSKP. V soucasné
stavebni praxi se stavebni prace dale déli na skupiny praci hlavni stavebni vyroby

(HSV) a skupinu praci ptidruzené vyroby (PSV) a demolice. [3]

- Hlavni stavebni vyroba
Zahrnuje vSeobecné konstrukce a prace, zemni prace zaklady, zvlaStni zakladani,
zpeviovani hornin, svislé kompletni konstrukce, vodorovné konstrukce,
komunikace, upravy povrcht. Podlahy a osazovani vyplni otvort. Trubni vedeni
- PridruZena stavebni vyroba
jsou prace a dodavky pti dokoncovani stavby. Jsou to femesla napft. izolace proti
vod¢, tepelné, akustické, chemické, instalace zdravotné¢ technické, podlahy,

obklady, natéry, malby apod.
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- Vedlejsi vyroba praumyslového charakteru
Je ptiprava pracovnich pfedmétt pro hlavni ¢innost. Jedna se zejména o vyrobu
stavebnich polotovarti (betonové smési, maltové smési, zivicné obalované smési
a vyztuze do betonu), vyrobou stavebnich hmot (rizné prvky na béazi betonovych
smesi). Tato vyroba je stacionarni a vyrobky se premist'uji k odbérateli.

- Pomocna vyroba
Je zhotoveni a ptiprava pracovnich prostfedkli pro hlavni vyrobu, jsou to rlizna
docasné zafizeni. Vyroba ma charakter primyslové vyroby.

- Ostatni ¢innosti
Je Cast nezahrnuta v predchéazejicich ¢innostech a doprava, ptijcovani stroju a
zafizeni, sluzby zaméstnancim, vyzkum, vyvoj, projektova €innost. Charakter
této Cinnosti je rozdilny od stavebni ¢innosti mize mit charakter sluzeb,

inzenyrské ¢innosti, obchodni ¢innosti. [3]

3.5 Vyroba ve stavebnim podniku

Vyroba ve stavebnim podniku se da specifikovat takto:

- Pfesuny stavebnich kapacit, do mist s nedostatkem kvalifikovanych pracovnich

- Ztizené pracovni podminky.

- Ztizeni dopravnich podminek u vzdalenych zdroji vyrobnich materiald.
Organizace vyroby je velice naro¢nd, protoze stavebni vyroba ma delsi vyrobni cykly
méfeny cCasem, ktery uplynul od doby nakupu vyrobnich materidli az k jejich
zhodnoceni ve formé trzeb stavebniho podniku. Pro investora je prioritni, tedy zdkladni
ukazatel vysledny casovy udaj, kterym je lhita vystavby zakazky. VSe se odviji od
provadénych technologickych postupil a zahrnuje i ¢as spojeny se zajisténim vyrobnich

kapacit a dalSich faktor nutnych pii vystavbé.

Vyroba se z¢asti vlastnimi pracovniky a z€asti pomoci subdodavek. Pomér objemu
praci provedenych vlastnimi pracovniky a praci zajisténych subdodavateli je
proménlivy. Méni se podle charakteru zakazky a moznostmi stavebniho podniku tuto
zakazku zajistit. Objem subdoddvek stavebnich praci mlZe nabyvat i objemové

vyznamného charakteru vzhledem k celkovému objemu vyroby. Vedle stavebni vyroby
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stavebni podnik zajistuje vramci zakézek i1 dodavky provoznich souborti, formou

subdodavek. [3]

Definice: vyrobu ve stavebnim podniku obecné lze definovat jako ¢innost vznikajici
kombinaci vyrobnich faktorti, jejiz vysledek je podnikovy vykon. Podnikovy vykon

vznika praci provedenou vlastnimi pracovniky a praci zjisténou v subdodavkach. [3]

Podminkou vyroby je zajisténi nasledujicich funkci:
- Zajisténi vyrobnich faktort, jsou to ndkupy materialii a surovin a zajistovani
pracovni sily

- Zajisténi hmotného majetku, jsou to dodavky stavebnich praci na zakazkéch.

Podminkou prosperity podniku je nejen vyroba, ale i zhodnoceni dosazenych vykoni
- Zajisténim ziskavani stavebnich zakéazek.

- Zhodnocenim stavebnich zakazek.

Hodnota vykonu je vyjadiena v penéznich jednotkéach jako vynosy. [3]

Vynosy jsou tedy penézné ocenény piirastek hodnoty, ktery vyplynul z ¢innosti
podniku za urcit¢ obdobi. Podle jejich pfifazeni k jednotlivym ¢innostem v podniku
jsou:

- Vynosy za provozni vykony, coz jsou vynosy ziskané prodejem vyroby, je to
penézni ocenéni hodnoty jako vysledku celkové provozni Cinnosti. Vynosy
stavebniho podniku plynou zejména zjeho hlavni ¢innosti, tedy zdodavek
stavebnich praci pifi vystavbé, pripadné zvedlejsi Cinnosti, pokud je ve
stavebnim podniku provozovana.

- Ostatni vynosy, coZ jsou vynosy finan¢ni, ziskané z finan¢nich investic, cennych
papirt, vkladii a ucasti a vynosy mimofadné, ziskané prodejem zafizeni,

napftiklad zatizeni, které podnik jiz nepotiebuje ke své ¢innosti. [3]

Pro zajisténi stavebni vyroby je nutno definovat vyrobni postupy. Vyrobni postupy by

mély byt zakotveny v podnikovych normach. Jsou to technologické postupy, které

21



respektuji prislusné technické a kvalitativni parametry hotového stavebniho dila nebo
dodan¢ho konstrukéniho prvku. Technické parametry jsou vymezeny technickymi

normami CSN nebo podnikovymi normami. [3]

Cely proces vyroby je definovan v ¢ase. Plan jednotlivych zakazek zahrnuje lhity
vystavby, s ohledem na podminky zakdzky a moznosti vyroby ve stavebnim podniku.
Lhiity vystavby vychdzi z normovanych vykoni lidské pracovni sily, z vyrobni kapacity

pracovnich strojl a zafizeni, technologickych pfedpist a z celkové organizace prace.

Spotieba vyrobnich faktori podmifiuje vznik ndkladu v procesu vyroby, které

zavisi od vykonii objemu vyroby. [3]

Definice: Cilem stavebniho podniku je uplatiovat vyrobni postupy a organizovat

vyrobni proces tak, aby byla zajisténa tvorba zisku. [3]

Vysoky podil materidlovych naklad vyZaduje dostatek provozniho kapitdlu na nakupy
vyrobnich materidl a zvySuje naroky na fizeni zdsob s ohledem na jejich udrzeni

optimalniho stavu. [3]

Produktem ¢innosti stavebniho podniku mohou byt:
- Ucelené stavebni objekty nové vystavby. Jsou to objekty v pozemnim
stavitelstvi, vodnim stavitelstvi, inZenyrské stavby, pfi tpravach ploch a tzemi.
Tyto vedle stavebni ¢asti mohou obsahovat napf. provozni soubory a dalsi
dohodnuté prace a dodavky.
- Dodavky stavebnich praci na nové vystavbé a na stavebnich objektech v uzivani

pii modernizaci, rekonstrukci, opravach a udrzbé. [3]
Dodavky zajistujeme:

- vlastnimi pracovniky

- subdodavkami
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Potieby podniku, které vyplyvaji zplénu, musi byt vrovnovaze k moznostem
stavebniho trhu. Rozhodujici je tedy fidit naklady a zisky na jednotlivych zakazkach

v kontextu celého podniku.

3.6 Stavebni zakazka

Produkty firmy se stavebni vyrobou jsou ucelené stavebni objekty nové stavby nebo
¢asti stavebnich objektii, modernizace, rekonstrukce, opravy a udrzba staveb. Stavebni
vyroba nese zakladni znaky zakazkové vyroby. Pro stavebni zakéazky je typické, ze je
vétSinou znam odbeératel (investor), ktery neni automaticky i uzivatel hotové stavebni
prace. Dodavky stavebnich praci a materidlu jsou sjednany na zaklad¢ konkrétni
objednavky a vychazeji zpfedem stanovené stavebni dokumentace za piedem
stanovenou cenu. Stavebni vyroba je naro¢ny proces predevSim organizatné a to

z nasledujicich davodu:

- Vysledek stavebni vyroby je na konkrétnim misté, coz vyZaduje pifesun
vyrobnich €initeld na misto vystavby.

- Stavebni vyroba je vétSinou technologicky a materialové naro¢na oproti ostatnim
odvétvim.
technologickymi postupy.

- Pozadavky na finan¢ni fizeni stavebni zakazky jsou vyssi nez u prumyslové

vyroby, proto je dilezita dostatecna kapitalova vybavenost.

3.6.1 Soukromé stavebni zakazky

O soukromé stavebni zakazce mluvime v ptipad¢, kdy investor je fyzickd osoba nebo
pravnicka osoba. Vztahy mezi stavebni dodavatelskou firmou a investorem vyplyvaji ze

smluv uzaviranych podle obchodniho nebo ob¢anského zdkoniku. [4]

3.6.2 Verejna stavebni zakazka

Vetejna stavebni zakazka je obecné definovana zakonikem 137/2006 Sb., o zadavani
vetejnych zakézek (dale jen zdkon). Vefejné zakazky jsou realizovany na zakladé

smlouvy mezi zadavatelem a jednim, ¢i vice dodavateli. Pfedmétem smlouvy je Gplatné
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poskytnuti dodavek, sluzeb nebo uplatné provedeni stavebnich praci. Vetfejné zakazky
se podle predmétu Cleni na vetejné zakdzky na dodavky, vetejné zakdzky na sluzby a
vetejné zakazky na stavebni prace. V dal$im textu se budeme zabyvat prednostné

vefejnymi zakdzkami na stavebni prace. [4]

Predmétem vefejné zakazky na stavebni prace je zakéazka, ktera se vztahuje na
provedeni stavebnich praci uvedenych v piiloze ¢. 3 zdkona vcetné projektové a
inzenyrské ¢innosti s nimi souvisejici, zhotoveni stavby, ktera je vysledkem stavebnich
nebo montaznich praci, pfip. i nesouvisejici projektovou a inzenyrskou cinnosti.
Vetejnou stavebni zakdzkou na stavebni prace je také veiejna zakazka na poskytnuti
dodavek nebo sluzeb nezbytnych k provedeni vetejné stavebni zakazky. Za vefejnou
stavebni zakazku na stavebni prace se povazuje i stavebni prace pofizované s vyuZzitim

zprostiedkovatelskych nebo podobnych sluzeb, které zadavateli poskytuje jina osoba.

[4]

Za zadavatele vetejné zakdzky se povazuje vetrejny, dotovany a sektorovy zadavatel. [4]

Veiejny zadavatel je Ceskd republika, statni piispévkova organizace, uzemni
samospravny celek nebo piispévkova organizace, u niz funkci zfizovatele vykondva
uzemni samospravni celek, jind pravnickd osoba, pokud je zfizena za ucelem
uspokojovani potteb vefejného zajmu, které nemaji primyslovou nebo obchodni

povahu a je financovana prevazné statem nebo jinym vetejnym zadavatelem. [4]

Dotovany zadavatel je pravnickd nebo fyzicka osoba, ktera zadava vetejnou zakazku
hrazenou vice nez z 50 % z penéznich prosttedkti poskytnutych vefejnym zadavatelem,

a to 1 prostrednictvim jiné osoby. [4]
Sektorovy zadavatel je osoba, kterd vykondva nckterou z Cinnosti uvedenych v § 4

zakona, napf. v odvétvi plyndrenstvi, teplarenstvi, elektroenergetiky, vodarenstvi,

postovnich sluzeb, spravy dopravnich siti atd. [4]
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Verejna stavebni zakazka podle predpokladané hodnoty
Veftejna zakazky se rozdéluji podle predpokladané ceny zakazky na:

- Nadlimitni

- Podlimitni

- Malého rozsahu
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4  Proces planovani

Kazdé planovani zacina u definovani vlastnich cilii firmy. Zakladni cile podniku musi

zabezpecit jeho Cinnost.

Cil vSech vizi je konecny, tedy zadouci stav, ktery chceme v podniku dosdhnout po
slnéni vSech planovanych cili. Pro vlastni zptisob planovani musi podnik zvolit postupy

a metodiky planovani, které mu nejvice vyhovuji.

K naplnéni procesu planovani je dulezit¢é znat podnik a jeho okoli. VSechny tyto
informace nesmi byt pouze povrchni, ale naopak je dilezité, aby byly vérné a detailné
popisovaly celou situaci firmy. Na zdklad¢ vSech informaci zvolime smér planovani a
konecny cil. Nejdilezitéjsi je, Ze 1 pres kvalitni napliiovani planu, mizeme dojit ke

Spatnému cili, protoze plan nebyl sestaven za vSech dostupnych informaci.
4.1 Zakladni kroky pri planovani

Formulovat vlastni cile €

v

Zvolit postup metodiky planovani

0

Mit Kk dispozici vnitropodnikové a externi informace || €=

Zadouci stav

Schéma 4-1 Zakladni kroky pii planovani [zdroj: 3]

Definice: Planovani je myslenkové pfedjimani budouci ¢innosti na zaklad¢ zvazovéni

ruznych alternativ s volbou nejvyhodnéjsi cesty. [3]

Podnik sestavi plan ukolt, ktery obsahuje plan vyroby, plan prodeje a plan inovace a

racionalizace. [3]

Pro jejich realizaci musi mit plan vyrobnich zdroji, ktery obsahuje plan nakupu

materialli, vyrobnich strojii a zafizeni a plan prace a mezd. [3]
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Pro zajisténi vyroby musi mit k dispozici i1 financni plén, ktery obsahuje plan nakladu,

vynost a zisku a plan financ¢nich zdroji. [3]

Schéma planovani

Pohotovostni ndklady vyroby, ndklady na vyrobni materidl

1

» | Vyrobni kalkulace zakdzek <

I

Struktura zakizek

Plin prodeje Pldn vyroby

Plan nédkladi, vynost, tvorby a
rozdéleni zisku, financnich
zdroju, likvidity, bilance pohy-

» bu majetku, a kapitalu <

Schéma 4-2 Schéma planovani [zdroj: 3]
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4.2 Financ¢ni plan
Zajistuje pozadavky na financovani vSech ¢innosti, které probihaji v podniku.
Osahuje plan:

- nakladl
- vynosu a zisku

- finan¢nich zdroji a majetku

- Plan naklada vychéazi zplanu vyroby a planu prodeje. Tento zahrnuje
jednotlivé druhy nakladli podniku. Jsou to nédklady na material, mzdy a ostatni
osobni naklady, odpisy, spotfebu energie, sluzby, dané a poplatky, ostatni
provozni naklady. [3]

- Plan vynosi a zisku zahrnuje vynosy z jednotlivych planovanych c¢innosti
podniku. Objem vynosu vyplyva z planu prodeje. Dale ostatni vynosy financni a
vynosy z prodeje majetku. Planovany objem zisku zahrnuje pozadovany a
dosazitelny objem zisku a jeho vyuZiti podle povinnosti podniku vyplyvajici
z pravnich ptedpist a z potieb podniku. Hlavni povinnosti podniku je tthrada do
statniho rozpoctu, hlavni potiebou podniku je zajistit vlastni financ¢ni zdroje pro
rozvoj podniku. Plan tvorby rozdéleni zisku navazuje na plan finan¢nich zdroji
a bilance majetku — rozvaha. [3]

- Plan finanénich zdroji a majetku zahrnuje mnoZzstvi potfebnych finan¢nich
zdrojt na dané obdobi a urceni jejich zdroji. Financovani se planuje z vlastnich
zdroji pomoci planovaného zisku a z moznosti ziskani z cizich zdroji. U cizich

zdrojt se jeste specifikuje jejich forma. [3]
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4.3 Rozpracovani planu vcase a podle organizacni
struktury podniku, organizace vyroby, technologickych

postupt

Celkovy plan se rozpracuje podle obdobi za podnik, na jednotliva stfediska, na
jednotlivé zakéazky. Obdobi jsou: pololeti, ctvrtleti, mésic, dekada, tyden, den.

Casovou podrobnost uréuje podnik podle svych systémi fizeni. [3]
Rizika planu nedavame do IV. ¢tvrtleti, abychom se vyhybali negativnim jevim. [3]

Nepravidelné se vyskytujici ndklady — mzdy o dovolené, reklamni ndklady, odpisy,

rozdélime rovnomérné do ctvrtleti. [3]

Optimalni naklady na vyrobni faktory a tvorbu zisku podminiuje tvorba dalSich vykont
za piedpokladu, Zze byly zhodnoceny prodejem. Tyto nasledné vyvoldvaji spotiebu
vyrobnich faktori. Pokud spotfeba vyrobnich faktorti neni optimalni a dochazi ke
zvySovani nakladl, objem zisku se snizuje. Tento muze vyvolat snizovani objemu
vykonli a nasledné¢ objemu vyroby. Vyroba se utlumuje az do neZzadouciho stavu

preruseni nebo Uplného zastaveni. [3]

Tento vztah naznacuje zdkladni vnitfni vazby v podniku jako celku vyroba versus

prosperita. [3]

Analyza moznych vlivii na vySe naznaceny proces podle jednotlivych prvkil procesu
odhali pfiiny vzniku koliznich stavli a umozni ptedchéazet riziku jejich opétovného
vzniku. Podnik tento proces osetii v ramci pfipravy planu a operativné v prib&hu jeho

platnosti. [3]

Analyza probiha v téchto bodech:
- prubéh vzniku nakladii a podle jednotlivych druhti ndklada
- spotieba vyrobnich faktord materiald, lidské pracovni sily a stroji a zafizeni
- tvorba zisku
- podminky tvorby objemu celkové vyroby

- finan¢ni zajisténi vyrobniho procesu podniku
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Vzhledem k tomu, ze prosperita stavebniho podniku nezavisi pouze na vnitinich
vztazich, ale je ovlivnéna okolim podniku, je nutno zajistit i rovnovahu mezi potiebami
podniku a podminkami, které poskytuje jeho okoli. Podnik musi sledovat vlastni
potfeby a moznosti jejich pokryti na zakdzkach, které ziskal, nebo se snazi ziskat na
stavebnim trhu. Vztah mezi potfebami podniku a moznostmi poskytovanymi stavebnim

trhem prostiednictvim zakazek musi byt v rovnovaze. [3]

Pokud nenastane rovnovdha mezi potiebou podniku a pokryti této potieby na
zakazkach, vyroby nebude ziskova. Stav urcujici moznosti na zakazkach je vSak

vyslednici mezi planem podniku a podminkami na trhu. [3]

Plan zakazek podniku musi odpovidat na jedné strané potfebam podniku a na strané

druhé¢ realité stavebniho trhu. [3]

vzhledem k podminkam stavebniho trhu. [3]

Rizeni nakladii ve stavebnim podniku je jedna ze zakladnich podminek dosaZeni jeho
prosperity a zamezeni vzniku koliznich stavii. Méla by se mu vénovat patficna
pozornost. Pokud ndklady pozadované podnikem, nejsou pokryty prostiednictvim
zakazek, zohlednujicich moznosti stavebniho trhu, podnik nemuze tvofit zisky, je
nebezpeci, ze se dostane do ztraty z vyroby, neziskd potfebné financni prostredky

z trzeb prodeje vyroby a miize dojit k ukoncent jeho stavebni ¢innosti. [3]

Rizeni nékladii probiha v nasledujicich hlavnich krocich:
- pléanovani,
- kontrola planu porovnanim se skute¢nosti
- provedeni zjisténi odchylek skute¢nosti od planu

- provedeni odstranéni odchylek [3]

Tento proces probiha v trovni stavebniho podniku, avSak vychazi z fizeni jednotlivych

stavebnich zakazek. [3]
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Na trovni podniku probihé z hlediska:

stupné Grovné fizeni
- jednotlivych ¢innosti
- jednotlivych zakazek
- kalendainiho ¢asu

- druht nakladu [3]

Na trovni zakdzky probiha z hlediska:
- jednotlivych ¢innosti na zakazce
- organizace zakazky
- lhtty plnéni zakazky
- kvality dodavky
- druht nakladt [3]

Vyslednici tohoto procesu je nastroj pro fizeni stavebniho podniku od vrcholové urovné
az po jednotlivé stavebni zakazky. Nastrojem provadéni jsou vybrané metodiky a

postupy s vyuzitim softwarové podpory. [3]

Zavedeni systému fizeni pfedchdzi podrobnd analyza podminek vyroby s piedem
stanovenym cilem. Vysledky analyzy jsou podkladem pro rozhodovéni vybéru systému,

ktery by mél byt optimalni pro dany stavebni podnik, napt. controlling. [3]

Zajisténi stavebniho podniku tak, aby mohl obstit na stavebnim trhu je nedilnym
faktorem jeho prosperity. Tento proces vychazi jednak z vyuziti vlastnich schopnosti ale
1 poucenim se z odborné dokonalosti z okoli podniku. Naplnéni moznosti stavebniho
trhu je podminéno ziskanim zakéazek a schopnosti stavebniho podniku konkurovat jinym
organizacim. Pro tento proces je mozné zvolit postupy a metodiky marketingu pro

ziskani zakazek, benchmarkingu a benchlearningu pro ziskani novych poznatk. [3]
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5 Rizeni nakladi

Vsechna rozhodnuti v lidském zivoté, zejména ta, kterd jsou ekonomického charakteru,
spoc¢ivaji ve srovnani pifinosu urcitého alternativniho rozhodnuti a prostfedki na n¢j
vynaloZenych. V ekonomice podniku pouZivame pro tyto vynaloZené prostiedky termin
naklady. Naéklady provazeji témét veskeré Cinnosti, které v ekonomickém prostiedi
probihaji. Pro firmu, jakozto jednu ze zakladnich ekonomickych jednotek, hraji naklady
zcela kliCovou roli. Pro firmu, jakozto jednu ze zakladnich ekonomickych jednotek,
hraji ndklady zcela klic¢ovou roli. Kazda firma, i ta nejmensi, ale pfedstavuje velmi
komplikovany organismus. M¢feni, evidence, planovani a fizeni ndkladi v dneSnim
prostiedi tak vyzaduje sofistikované nastroje a postupy. Tyto nastroje maji za ukol
usnadiiovat manazeriim poznani nakladii dané organizace a na zéklad¢ této znalosti
pomadhat a Cinit rozhodnuti smétujici ke splnéni cilli a vizi deklarovanych pfi vzniku

spoléenosti. [5]

Finan¢ni, ndkladové a manazerské ucetni systémy, které tyto ndstroje umoziujici praci
s ndklady obsahuji, prodélaly za posledni stoleti relativné malo zmén. V poslednich
dvou dekadach se ale objevily postupy a metody, které celé nakladové fizeni posouvaji
doptedu a dramaticky méni jeho tvar. Tyto zmény jsou zplsobeny jednak rostouci
konkurenci, kterd je vlastné samotnou pfi¢inou toho, ze firmy jsou nuceny tlacit své
naklady dolid a hledat pravé takové nastroje, které jim pomohou dosahnout
efektivnéjsiho vykonavani svych ¢innosti. Vznik téchto modernich metod byl ale také
zpisoben bouflivym rozvojem informacnich technologii, které tvorbu sofistikovanéjsich
manazerskych nastrojli umoznuji a podminuji. TéZko si asi 1ze dnes piedstavit existenci
komplexnich ndkladovych a ucetnich systému v dobé, kdy neexistovaly osobni pocitace

a dostupné softwarové nastroje, které jsou dnes jiz nezbytnou soucasti nasich zivott. [5]

Elementarni snahou kazdého podnikatele ve vSech historickych obdobich bylo vzdy
hlavn¢ dosazeni zisku. VZdyt' i samotny obchodni zakonik nam ftikd, Ze podnikani je
soustavna Cinnost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za uc¢elem dosazeni zisku, a obchodni spolecnost, tedy firma, je pravnicka

osoba zalozena za ucelem podnikani, tedy taktéz za ucelem dosazeni zisku. I kdyzZ je
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dnes tento pon¢kud zjednoduSeny pfistup korigovdn a v modernich manaZerskych
publikacich naleznete spiSe moderni definici, ktera poukazuje na to, zZe cilem podnikani
je maximalizace trzni hodnoty podniku. Zisk je stale povazovan za jednu z hlavnich

ekonomickych velicin. [5]

5.1 Tridéni nakladu

Mezi hlavni faktory stavebniho podniku musime zatfadit bezesporu vlastni naklady.
V procesu fizeni je potfeba jim vénovat maximalni pozornost:

- Naéklady nejsou penéznimi vydaji.

- Penézni vydaje predstavuji v podniku ubytek penéznich aktiv — fonda podniku,
stavu hotovosti, penéz na Uctu v bance. Naptiklad ndkupem pracovniho stroje
nebo zatizeni dochdzi k ubytku penéznich aktiv a stava se penéznim vydajem.

- Nékupy odpisovaného majetku jsou penézni vydaje, ale nejsou nakladem.
Nakladem je az odpis, kterym cenu nakupu ptivadime do nakladu.

- Odpis neni penéznim vydajem, tim byl nakup. [3]
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Vztah mezi ¢lenénim nakladu podniku a zakazky lze schématicky vyjadfit:

| Okoli podniku: pravni piedpisy, stavebni trh, financni trh |

Druhové cle-
néni nakladu

v

Urovei Struktura podle Misto  vzniku
podniku ucetni eviden- nakladu
‘_
Nositel nékla-
du
Y
> » Struktura ope- -
Urove:n’ rativni eviden- Iv)rul]m’»‘e
spolecna ce clenéni
Vnitropodni— Kalkulacni
kova droven Clenéni
p » Struktura  ce- Kalkulaéni
Uro)wen nové kalkulace ¢lenéni . -
zakazky )
Struktura  vy-
robni kalkulace

Schéma 4-3 Vztah mezi ¢lenénim nakladu podniku a zakazky [zdroj: 3]
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Podle jednotlivych €innosti podniku se naklady déli na:

- néklady provozni, které predstavuji spotfebu vyrobnich faktorti ocenénou

penézi. Tato je vyvolana tvorbou podnikovych vykontl. Tuto spotfebu mizeme
dale charakterizovat jako:
- bézné provozni naklady, coz je spotfeba materialu, energie, osobni naklady
(mzdy a ostatni osobni naklady)
- odpisy, coz je spotfeba odepisované¢ho majetku (ve smyslu souvisejicich
daniovych zakont)

- naklady financni, coz jsou uroky a jiné finan¢ni naklady,

- nékupy sluzeb,

- mimoradné ndklady, dary, mimotradné odmény. [3]
Néklady vzdy souvisi s vynosy piislusného obdobi. [3]

Pro potteby Fizeni stavebniho podniku jako celku si rozdélime naklady podle ucelu do
dvou zékladnich urovni:
- Uroveii podniku, tato vyzaduje &lenéni podle druht nakladd pro zajisténi
kompatibility podniku s okolim a pro vnitropodnikové fizeni.
- Uroven zakazky, tato vyzaduje kalkulaéni ¢lenéni a nasledné druhové Elenéni
pro zajisténi kompatibility zakdzky s podnikem pro vnitropodnikové fizeni pro

vyrobni kalkulace a kompatibility na stavebni trh pro oceniovani zakazky. [3]
Obe¢ tyto urovné musi byt vzadjemné propojeny. [3]

Néklady l1ze dale specifikovat s ohledem na organizacni systém v podniku na:
- naéklady podniku jako celku,
- naklady podle funk¢énich okruhti v podniku, napt. stiediska nebo useky,

- ndklady zévislé na jednotlivych dodavkach stavebnich praci. [3]

Spole¢nou uroven propojuji struktury z urovné podniku a z urovné zakazky, které jsou
rozdilné. Vytvofeni jednotné struktury spole¢né urovné je vstupni platformou pro fizeni
vlastnich nakladti ve stavebnim podniku. Rozdil z titulu struktury nakladt se vyjadii

pomoci ,,mustku‘, ktery zahrnuje rozdilné polozky. [3]
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V aktualnim prib¢hu Cinnosti stavebniho podniku probiha zjistovani, usporadani a
vyhodnocovani nakladi po tiech liniich a to podle:

- elementarnich druhi nakladd,

- mista vzniku v podniku,

- nositeld nakladu. [3]

5.1.1 Podle elementarnich druhi jsou naklady:

- osobni — mzdy, platy, provize, tantiémy, socialni pojisténi,

- vécné — materidlové, coz je spotieba surovin, materiall, provoznich latek paliv a
energie a odpisy budov a zafizeni stroju, vyrobniho zatizeni, nastroju,

- kapitélové, to jsou kalkula¢ni troky,

- néklady na externi sluzby, jsou dopravni nédklady, naklady na poskytnuti
poradenskych sluzeb, voda, plyn, pojisténi,

- financ¢ni jsou nakladové dané, poplatky, ptispévky. [3]

5.1.2 Podle mista vzniku v organizacnich strukturach:

Podle mista vzniku:
- Pfifaditelné

- neptifaditelné

Urceni mista vzniku ndkladi v podniku je velmi dilezit¢ pro rychlé zjisténi
rozlozeni nakladd v podniku. Zjistime, kdo je schopen uhradit ndklady a kdo hleda,
kdo by mu naklady uhradil. Cely proces souvisi s pfifaditelnosti néklada
k vynostim. V podniku jsou mista vynosova a mista pouze ndkladova. Toto vychézi
z organiza¢ni struktury podniku, jsou to jednotliva stiediska, oddéleni a pracovni
skupiny vytvoteny ztitulu procesnich potieb podniku a =ztitulu funkéné

personalnich struktur. [3]
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5.1.3

Podle nositelu nakladu:

Jednotlivé zakazky, jednd se o staveni zakazky uvedené v planu vyrobniho
programu stavebniho podniku nebo zakéazky realizované. Stavebni zakdzky jsou
dodavky stavebnich praci pfi nové vystavbé, rekonstrukei, modernizaci,
opravach a udrzbé stavebnich objektd. V ramci dodavek se provadéji prace
HSV, PSV a montaZzni. Doddvka muze byt stavebni objekt ve smyslu tfidéni
(napt. tiidéni Ceského statistického tifadu), nebo soubor stavenich praci jako
Zast stavebniho objektu ve smyslu tiidéni (napi. t¥idéni Ceského statistického
Gfadu, Tiidnich stavebnich konstrukci a praci, URS a.s. Praha). Naklady
vznikajici na zakazce jsou jednim ze zakladnich kameni planovani a Fizeni
nakladu ve stavebnim podniku.

Jednotlivé ¢innosti, jedna se o ¢innosti provadéné ve stavebnim podniku. Pod
pojmem cCinnost mizeme rozlisit stavebni vyrobu a dalSi provadéni ¢innosti.
V ramci stavebni vyroby Ize rozlisit jednotlivé druhy ¢innosti s podporou obecné
pouzivanych tfidnikl a klasifikaci napt. tfidnik stavebnich konstrukci a praci,
nebo Standardni klasifikace produkce pouzivand ve statni statistice.
Cinnosti, které vyvolavaji vysoké naklady a tim vlastné nejsou ziskové,
porovnanim s podminkami externich dodavateld jsou nevyhodné a vyplati se je
zajistit formou subdodavek. Jsou to dil¢i prace napt. specidlni femesla a stavebni
prace, které se nevyskytuji pravidelné v zakazkach. Dale to mohou byt sluzby,
napt. doprava pro dovoz vyrobnich material.

Organizacni jednotky podniku, jsou to jednotliva stiediska, oddéleni a pracovni

skupiny vytvoteny z titulu pracovnich postupii a pracovné personalnich struktur.

[3]
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Pro vyhodnoceni ndklady rozdélime:

- uvniti podniku, na vnitropodnikové, druhové, které si predavaji jednotlivé
utvary v podniku. Tyto jsou podminéné typem organiza¢ni struktury podniku a
organizaci vyroby. Jednd se o druhotni naklady, které jsou komplexni a daji se
rozlozit na ptivodni nékladové druhy,

- stykem podniku s jeho okolim, na externi, prvotni naklady podle jednotlivych

nakladovych druhti (napt. spotieba materidlu, mzdy zaméstnancim). [3]

Pro kalkulace, které¢ jsou podkladem pro fizeni a pro cenové kalkulace rozdélime
naklady na:

- Pfimé, ptimo ptiraditelné spolecné zakladné pro jejich vypocet.

- Neptfimé, neptimé pftitaditelné ke spolecné zakladné, rezijni, které vznikaji pro
skupinu nositelli nakladi a pro vypocet jejich objemu, se rozdéli ke spolecné
zakladné pomoci predem stanoveného klice, napft. ptirazky. [3]

Kalkulacni naklady zahrnuji vSechny druhy nakladi v takové struktufe, ktera je
potiebna pro jejich fizeni. Jsou to zejména kalkulaéni odpisy, kalkula¢ni uroky, u
druhového ¢lenéni pro potieby financniho tcetnictvi jsou troky pouze z ciziho kapitélu,
pro potieby podniku je dulezité znat i jaké by byly uroky z vlastniho kapitalu,
kalkulac¢ni rizika — podnikatelské riziko, pojisténi, které neni nakladem podle finan¢niho

ucetnictvi, ale se uctuje ze zisku po zdanéni, pro podnikatele je vSak nakladem. [3]

- Meg¢nici se s vykonem, variabilni, vykonové s pribéhem zmény jejich velkosti.
Pribéh velikosti zmény jejich objemu k pfifaditelnému vykonu, muze byt
proporciondlni, podproporcionalni, nadproporciondlni nebo smiseny.

- Meénici se v ¢ase, které mizeme podle Gcelu uplatnéni charakterizovat jako fixni
naklady v urcitém casovém rozmezi, ndklady vyrobni pohotovosti, naklady

kapacitni, nebo naklady periodické. [3]
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6

Controlling v podniku

Controlling se sklada z jednotlivych stupti:

Féaze controllingu:

Rizeni — organizace funké&ni a procesni
Planovani — dlouhodobé a kratkodobé
Kontrola — pfima osobou uréenou pro odpovédnostni okruh, nepfiméa osobou
s ptikazovaci pravomoci k procesu, audit osoba nezavisla na odpovédnostnim

nebo procesnim okruhu, kontrola + audit = dohled. [3]

Controlling uplatiiujeme ve vSech stupnich fizeni jako:

nakladovy
finan¢ni

personalni atd.

Z ¢asového hlediska rozeznavame:

6.1

Operativni controlling, ktery je zaméfen na aktivni fizeni zisku, ktery je
propojeny na:
- Operativni marketing — aktivni dosazeni objemu zisku

Strategicky controlling, ktery je zaméten na zajiSténi rtstu zisku v Case, ktery je
propojen na:

- Strategicky marketing — dosaZeni riistu zisku [3]

Zakladni mySlenka Controllingu

Pro dosaZeni stanovenych cil fidit pomoci pfedem stanovenych pravidel, tak aby:

odchylky od téchto pravidel byly zjistény vcas,
zabranilo se nezaddoucim piekvapenim a

provedlo se jejich odstranéni. [3]
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Strategicky Controlling

Zajisténi existence

l

Analyzy - plany

Rozbory okoli Koncept ristu
Kontrola
/' vykaznictvi \
Cilové rizeni Splnéni cile
Analyzy, konkurencni strategie Pienos strategickych planu

» do jednacich programu

Strategicky management
Schéma 6-1 Strategicky Controlling [zdroj: 3]
Operativni Controlling

Optimalizace zisku

Planovani

Kalkulace nédkladi NejniZsi cena

Kontrola
/ vykaznictvi \
Cilové Fizeni Splnéni cile
Porovnini plan/skutecnost Aktivni fizeni zisku
Uzitek zdkaznika

A J

Schéma 6-2 Operativni Controlling [zdroj: 3]

Faze Fizeni stavebni zakazky jsou:
- Obchodni, vyhledavani zakazek na stavebnim trhu, tvorba nabidek, ucast ve
vybérovych tizeni, ziskdvani zakazek
- Pripravni, pfiprava zakdzky do vyroby, =zajisténi vyrobnich zdroja,
harmonogramy praci.
- Realizacni, provedeni zakazky, nadkladovy controlling.

- Garanéni, predani zakazky objednateli, garance ze zdkona. [3]
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7 Prakticka ¢ast

7.1 Predstaveni PSJ

POSLANI SKUPINY PSJ :
Jedineénym zplisobem spoluvytvaiime prostfedi s cilem trvalého zvySovani kvality
zivota. Dilezity je pro nas individualni pfistup k zakaznikiim s darazem na citlivé

vnimani jejich adekvatnich potieb. [zdroj: PSJ]

VIZE:

Nase poslani realizujeme piedevsim v oblastech developmentu, stavebni vyroby
a dodéavek technologickych celkd.
tuzemskych i zahrani¢nich trzich se fadime mezi nejlepsi spolecnosti v oboru.

K dosahovani cili rozvijime fizeni spolecnosti na principech podporujicich

vykonnost a spokojenost zaméstnanct a akcionait.

Ve vSech naSich Cinnostech prosazujeme a napliujeme krédo znacky PSJ:

Profesionalita, Seridznost, Jistota. [zdroj: PSJ]
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Skupina PSJ vznikla na zelené louce a ve své vice nez 20tileté historii postupné

expandovala az do soucasné podoby:

ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI

STAVEBNI AKTIVITY OSTATNE AKTIVITY
PS], a.s. GM, spol. s r.o.
Divize Cechy SOU stavebni PSJ, s. r. 0.

Divize Morava

TENISCENTRUM JIHLAVA, a.s.

Divize kapacity

FC VYSOCINA JIHLAVA, a.s.

Divize export

Divize development

PS] Hydrotranzit, a.s.

EKOKLIMA, a.s.

Obrazek 7-1 Organizacni struktura [zdroj: PSJ]

Poslednim aktualnim pfirtistkem do skupiny je firma D.L.S., spol. sr.0., kterd se
zaméfuje na vystavbu silnic, dalnic a mosti. Bylo to strategické rozhodnuti, které
pfidava na komplexnosti celé skupiny. PSJ je stavebni firma a diky své divizi kapacity
ma specializaci na zemni a bouraci prace, ocelové konstrukce, HSV, monolitické
konstrukce. Dcetfind spole¢nost PSJ Hydrotranzit je kromé pozemnich staveb zaméfena
na velkokapacitni nadrze, dalkovody a liniové stavby po celém svété. Dalsi dcetina
spolecnost Ekoklima, a.s. je specializovand na oblast techniky prostfedi zdravotnich

instalaci. V soucasné dob¢ cela skupina zaméstnava cca 730 zaméstnancti.
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Ekonomika skupiny

Celkové vynosy Hospod. vysledek
(v mil. K¢é) pred zdanénim (v mil. Kc)
Konsolidovana

skupina PSJ 5175 3940 4910 7 540 192 136 115 157

PS), a.s. 3 600 3082 3889 6 556 146 131 175 192

Obrazek 7-2 Ekonomika skupiny [zdroj: PSJ]

Pti pohledu na ekonomiku skupiny mizeme vypozorovat zmény provedené ve firme
v roce 2008, které se projevily na plno v roce 2009 a to z hlediska ekonomiky ke snizeni
obratu 1 zisku. Tuto zménu zpiisobila pfiprava na krizi. Dle mého nazoru se ukazalo, Ze
ta zména byla spravnd v nasledujicich letech, kdy i pies zmenSovani stavebniho trhu a
snizovani obratli vétSiny stavebnich firem u PSJ nastal opa¢ny trend. Diky tomu, Ze se
tento trend projevuje v ekonomickych vysledcich dva roky a v tom poslednim (2011)
doslo dokonce k rapidnimu zvySeni lze tyto zmény povaZovat za spravné zvolené.

Opatieni jsou popsana v kapitole 7.5 Klicova opatieni.
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PSJ, a.s

Samotna firma PSJ je ¢lenéna na Pozemni stavby (Divize Cechy, Morava, Kapacity a
technicky odbor), Development (Divize Development), zahrani¢i (Divize Zahranici),
ekonomicky usek, persondlni usek a usek strategie a organizace fizeni. Firma PSJ
zaméstnava cca 450 pracovnikl. Ze ¢lenéni firmy je zde patrné, ze vyznava divizni

usporadani (kompletni struktura v ptiloze ve vyro¢ni zprave).

Z hlediska nakladu se zde nabizi zakladni rozdéleni na:
- Spravni

- Vyrobni

Do vyrobnich nakladii zahrneme naklady, které jsou piimo spojené s vystavbou
zakazky. Do spravnich nakladi ostatni ndklady nutné na provoz stavebni firmy jako
naptiklad mzdy a dal$i ndklady (auto, telefon, Skoleni, stravenky, kancelarské potieby
mnoh¢ dalsi.) na vedoucich pracovnikii divize, feditell, personalniho, ekonomického

useku, déle naklady na kancelare, reklamu, sponzoring.
7.2 Stavebni zakazka v PSJ

Pro stavebni podnik je hlavni produkce stavebni zakdzka. Diky tomu ma stavebni
zakéazka vyznamné postaveni ve firemnich ndkladech. Ve stavebnictvi je kazda zakazka
individualni a neopakujici se. To znamen4, ze ke kazdé zakazce musime pristoupit, jako
k né€emu co je pro nas nové a nedaji se pouzivat stejné postupy pii realizaci a stejné
postoje v jednani s investorem. Pfes tyto vSechny specifika to poskytuje potencionalni
vyhodu, kterd znamend jasné odliSeni od konkurence a vytvofeni pro zékaznického
pfistupu. Diky tomuto pfistupu a vyfeSeni problému pii vystavbé vznikd vztah
s investorem, ktery muze vyustit v opakovanou spolupraci => dalsi stavebni zakazky

s ovétfenou spolupraci.

Pro zakaznicky pfistup a vybudované vztahy Seti budouci naklady na ziskani dalSich
zakéazek. Je to jeden z klicovych faktort jak zabezpecit plynuly chod stavebni firmy

vcetné planovani obratu v zavislosti na budouci investi¢ni strategii stalych zakaznik.
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Ve firm¢ PSJ se na kazdou zakazku, kterou ziskaji, vystavi piikaz k realizaci. Ten
piedchazi schvaleni nevyssiho pfedstavitele dan¢ho odvétvi ve firmé (Pozemni stavby,

zahranici atd.)

Ptikaz k realizaci obsahuje:
- Predavaci protokol
- Souhrnné informace o zakdzce
- Naékladovy plan
- Odbytovy rozpocet
- Harmonogram praci
- Financni plan
- Dodavatelsky systém
- Smlouva o dilo
- Kontrolni a zkuSebni plan
- PécCe o zivotni prostiedi
- Projektova dokumentace
- Ostatni
My se budeme vénovat dale ndkladovému planu, ktery obsahuje:
- Rekapitulace celkova
- Rekapitulace naklada
- Rozpocet
- Zafizeni stavenisté

- Management

46



Tabulka rekapitulace nakladové ceny

Odbyt.cena
fixovéna z nab
pro 2.kolo {aZ

po pol.£.48)

Aktualizovany naklad 13.2.2007

| |REKAPITULACE

odbytova cena

nakladova nepodloZena

nakladova podloZena

1|Zemni prace 516 634 467 542 50 467 542 50
| 2|Zékady 2 429 665 2 198 79232 2 286 796,10
| Spodni stavba LIDL - celkem 2 946 300 2 6B6 334,72 2734 33860

3|Zakladova deska 1176 195 1064 429 50 1097 250,00

4|Zelezobetonové kanstrukee 2017 169 182549223 1881950,75

5|ZB Prefa kee - kompletni dodavka 4 242 604 2830 460,79 3 958 207,00

B|Svislé kompletni konstrukce 2 086 646 1888 367,29 1946 770,50

7|Tesaiské konstrukee + trapézové plech 2848 339 2 577 682,50 2 713 350,00

8|Klempifské prace 92 279 507 492 45 80749245

9|Pokrjvacsks prace 1835 807 1715 862,00 1564 850,00

10]Omitk 847 126 766 629,80 790 340,00
11|Podlahy, diazba 2023 044 1840 052,18 1840 052,18
12|Obklady 180472 181 526,87 181 526,87
13|Malifske a natéradské prace 242418 309 850,50 326 190,00
14|Podhledy 971253 878 952,00 578 962,00
15| zolace proti vodé a vihkosti 496 B09 44942000 488 500,00
16|lzolace tepelné 1176 536 1064 735,08 1157 324,00
17|Hlinikové konstrukce 083 352 590 000,00 926 991,00
18|Zamecnicke konstrukee - ocelové dvefe a zarubné 955 884 865 144 .17 573 883,00
19]Vné8i #aluzie - Metalplast 95429 §9 076,24 98 973 60
20[Zamecnicke vyrobky 374 546 338 955,83 349 439,00
21|Truhlarske konstrukee 253 053 229 007 .20 236 090,00
22|Elektroinstalace, slaboproud 1 356 287 1227409339 1334 140 64
23|Vytapéni 334110 302 362,20 318 276,00
24|vzduchotechnika 421628 38156356 414 743,00
25|Klimatizace 551 000 450 000,00 450 000,00
26| Zdravotechnika 413 602 374 300,00 394 000,00
27 |Wyménikova stanice - Cetetherm - viz v ytapéni
28|Zafizeni pro odvod tepla a koufe 160 210 145 077,12 151 122 00
28[{MaR dodavka Bohemian techn. Tel. 606 769 722 277 051 258 479,00 258 479,00
30|EPS dodévka Bohemian techn. Tel. 606 763 722 241443 230 000,00 230 000,00
i QOstatni {zébory DIO DIR .arch prizkum vytyéeni atd ) 165 750 150 000,00 150 000,00
| Prodejna potravin LIDL - celkem 27783 041 25141 171,08 26 119 002,89
32|Zpevnéné plochy LIDL, vé Upravy podloZi a stabilizace 9332 977 845171358 545171359
33|Osvétleni parkoviste LIDL 421 469 38141999 414 586.95
34|Sadoveé Upravy - kolem objektu + pifp.nahradni vysadba 1306 372 1182 237,00 1244 460,00
35[Venkovni kanalizace, ORL 3795543 3 480 111,00 3480 111,00
36|Pfipojka kanalizace 2305 220879.70 245 533,00
37|Pripojka vody 687 579 622 243 80 591 382,00
38|Pfipojka horkovodu 621 001 561 991,50 624 435,00
39 [PHpotiea b 0 0,00 0,00
40 [PHpoikatoletont 0 0,00 0,00
| Venkovni objekty LIDL- celkem 16436 255 14 880 636,58 15132221 54
41|Prelozka STL plynovodu vé zrugeni stav BAE 425 585 000,00 585 000,00
42|Stavebni Upravy ul Steinerov 1886 378 1707 129.00 1855 575.00
43|557 4.663 Opatovska - Kulhavého 4 756 292 4304 33640 4 782 596,00
44 |Stavebni Upravy kiizovatky Opatovska Kulhaveho 1 616 696 1463 073,24 1 580 297,00
45| Vegetacni stfesni plast’ 2684 780 2 429 665,00 2479 250,00
46|Retentni nadrZ + virovy filtr 634 054 573 804 90 637 561,00
Vyvolané investice - celkem 12 224 624 11 063 008 54 11930 279,00
47|Ostatni konstrukee 403 786 365 417,50 384 650,00
Ostatni celkem 403 786 365 417,50 384 650,00
48 Zafizeni stavenité 596 700 593 000,00 593 000,00
NABIDKOVA CENA (K¢ bez DPH) 60 390 707 54 709 628,43 56 893 492,13
QObchodni sleva -391 000
Mabidkovéa cena po slevé 59 999 707
Sité pro objekt B3 (dodatecné 14 .2 2007)
Kanalizace splaskova (§ast SO 21) 690 000 621 569,00 621 569,00
Kanalizace dest'ova (§ast S022) 320000 242 150,00 292 150,00
Vodovoed S0 29 489 000 445 716,00 445 716,00
Odbytova cena (K& bez DPH) 61498 707
Ostatni naklady
Reklamace 300 000 300 000
Bankovni garance 180 000 180 000
Management 686 000 686 000
Maklady MT U 32 000 32 000
Nakladova cena celkem 57 267 063 59 450 927
KP K& 4231643 2047 780
KP % 6,88 3,33
OC (Kc bez DFH) 61498 707 61498 707

Tabulka 7-5 Rekapitulace ndkladové ceny [zdroj: PSJ]
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Cenovou nabidku skladaji od nékladové ceny, kterou déli na podlozené nédklady a
odhadnuté predpokladané. To znamend ze zkuSenosti, kam az se miize cena vyvinout,
dal$i nasledna kola vybéru, které probihaji po jiz vyhraném kontraktu. Tato zkuSenost
musi byt podlozend pfedchozimi nabidkovym fizenim vetné nasledné realizace. Spolu
s moznosti odhadnout klicové zmény v ndkladech musi jit ruku v ruce odpovédnost za
dané rozhodnuti. Zde je spiSe pozitivni prvek motivace a tim jsou bezesporu prémie,
které nesou nejvétsi moznost ovlivitovani vykonu klicovych pracovnikti. Dal§imi prvky

je stala prace a potencionalni rozvoj jedince v dané firmé¢.

Z mého pohledu je zde dulezité dbat na kvalitu personalniho obsazeni lidi do pozic,
které provadéji tyto odhady a schvaluji ndkladovy plan. To znamena feditel pozemnich
staveb, jednotlivi feditelé divizi, $¢fové obchodu a piipravy, vedouci nabidek a dalsi.
Jedna véc je plan, druhd je nasledné realizace, kde musi nastat kontinuita, proto je
dalezit¢, aby kompetence klicovych lidi konkrétniho projektu= Projektovy manazer,
vedouci nabidky a ptipravy byl u tvorby nabidky pro vybérové fizeni, nasledné pro
sestavovani piikazu k realizaci a vybéru subdodavateltl. Diky tomu zde vznik4 jasné a
zevrubné pochopeni problematiky ceny zakazky. Nasledné si zde cloveék ovétuje
spravnost svého odhadu a v pribéhu vystavby ziskdva cenné zkuSenosti pro dalsi
nabidky. Zde vidim zdsadni rozdil proti pozici, ktera vytvaii pouze nabidky a nema
pfimou zpétnou vazbu pozorovanou na své vlastni praci a tim neroste zkuSenost a

kvalita, téchto pozic.
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Tabulka rozpocet

Nakladova cena nepodloZena

Nakladova cena podloZena

Tabulka 7-6 Rozpocet [zdroj: PSJ]

49

pé Popis poloZky, stavebniho dilu, femesla, IlnnZstel 0] Jedn. Cena | Cena calkem | Cena za fast | Jedn Cena Cena Cena za
celkem gast
[ JCENA CELCREM | sessesao]  sa6s6540] | sosonssz] sionoae
1 ZEMNI PRACE
Zapoditang rezervy na ostatni polozky nezhying pro provedeni a dokondeni viech praci uvedeniich
ve speciikac] na vitresech nebo v jinfch smivwnich doxumentech kontrakiv 1,00
ikopy v prostor stavenisté £30,00|m3 32300 203 480 323,00 203 490
Odinz zeminy zeminy na skladku vcetné poplatku za ulozeni £30,00|m3 30875 194 513 308,75 194513
Ohsyp a zésyp okalo objekiu 300,00|m3 231,80 63 540 231,80 63540
Zapoiitané rezeny na ostatnf poloZky nezbytné pro provedeni a dokangeni vSech praci uredenich we| 1,00 kpl 0,00 a (]
ZEMNI PRACE celkern: 467 543 467 543
2 ZAKLADY [
V' echny nezhying wovove kolvicl desky, wioZky, chraniGky roury piipernéné nebo zalie do hetony,
vytwéaFen rjh (instalainich 2iabf) ofvorly dufin apod, musi it do sazeb zapolitane, musi bt
koordinovang se viemi ostatnimi femesinim{ dinnostmi 2 pracem! 097
Zhutnéni podiozi 19800,00{m2 23,28 44232 24,00 45 600
Zakladowé pasy,objekiu z hetonu C3037-XA1, wiztuz 10 505 ®,vE bednéni 156,00 |m3 557265 869 333 574500 896 220
Zakladowé patiky 2 betonu C30/E7-XA1, wiztuz 10 505 ®, vE bednéni 242,00 |m3 4642 42 1123 468 4786001 1158212
Zaklad pro NON-FOOD poutad 0,50(m3 2742,18 1371 282700 1414
Zaklad pro konstrukci nakupnich wazik{ 12,60|m3 256207 32 166 2683100 33161
Zhutnénj zasyp zdkladowé spary ze Stérkodriv H.20cm 80,00|m3 630,50 500440 650,00 52 000
Podkladovy beton pod zakady pr. hloubky 100mm 40,00 m3 194485 77794 2008,00 80 200
ZAKLADY celkern: 2198792 2066 796
[~ 3 ZAKLADOVA DESKA j
[ ] 087
Podkladni wrstry pod zakladorou desku 1710,00|m2 179,45 306 360 185,00 316 350
izl zakladugch desek iz slalivka Sast 0,00/t 2201900 1} 2270000 0
Zelezohetonova zakladova deska (v statickd Gast) dratkobeton 1. 165 mm 1375,00{m2 550,98 TET 50 568,00 781 000
1064 430 1097 350.
4 ZELEZOBETONOYE KONSTRUKCE
[ ] 097
Zelezobetonove sloupy celé stawby, Zelezoheton PREFA ke - wiz staticka Gast 1,00 kpl 1187555,30 1187 555 122428381 1224284
Zelezohetonovy strop v technické mistnost - viz staticka Sast 1,25|m3 785700 82 100,00 10125
Betanové PREFA vazniky 1,00 | kpl 2202361,72 2202362 2270 47600 2270 476
Preklad vetne wyziuze a hednéni - viz staticka cast 0,35/m3 585214 1478 582700 2039
Zelezobetonove vénce - wietné hednéni a viziuze - vie staticka tast 31,00(m2 595677 184 6B0 6 141,00 190 371
Betonové Sastv technické mistnostive sténé 1,70|{m3 815368 10 461 634400 10785
Tepelna izolace Zelezohetonovych prekladi a privlaki 5 TY RODUR 75 mm 55,00(m2 0,00 0 0
SchodBtové stupné na parkovisté u dnikavého wchadu z prodejny 450 |m3 371807 16 722 383100 17 240
Schodité hetonowé piedsazené s betonovimzabradlim na rampé 6,50/m32 IT1B07 24 154 F831,00 24 902
Beton Zelezowy C30B7-KAT - 0pEme stény - A+C 280,00]m3 269175 753690 277500| 777 000
Bednénf opérnych stén - zfizeni +odstrangn 1034,00 {m2 479,18 495 472 49400 510 796 Licll Me
' jztuz opérnych stén ocel 10 505 14,00/t 2201800 308 266 22 700,00 317 800
Opérmé zidka na rampg pokud nelze feSit svahouanim 4.50(m3 450371 20 267 464300 20 894
Zelezobetonové priviaky PREFA 1,00 | kpl 197008 94 197 009 203 102,00 203 102
Projekce PREFA konstrukci 1,00 | kpl 26253483 252 535 260 345,19 260 345
ZELEZOBETONOVE KONSTRUKGE celkern: 5664 953 5540 155
|5 SVISLE A KOMPLETNI KONSTRUKCE
[ ] 197
Zdivo nosné z chel POROTHERM 365 MYC 2,5 1450,00|m2 1048,63 1517 614 107900 1564 550
Zdivo nosne z chel POROTHERM 24 My G 25 330,00 |m2 725,56, 239435 748,00 246 340
Pfitky POROTHERM 145 MWC 25 125,00|m2 56280 70325 580,00 72500
Pficky z pinych palenjch chel {technickd mistnostil 140 mm 28,50 m2 517.01 14735 533,00 15191
Pfeklady POROTHERM 23,812,256 m 3,00 (ks 652,81 1958 673,00 2019
Frekady POROHHERM 23,811.5 m 22,00 ks 362,78 7981 374,00 8228
Preklady POROTHERM 11.5/1.2m 7,00 (ks 21825 1528 225,00 18675
Pfeklady POROTHERM 11,51 m 2,00(ks 158,08 318 164,00 328
Preklady POROTHERM 14,5/1,2m 1,00 ks 23183 232 239,00 239
Pfeklady POROHHERM 23.81,76 m 4,00 ks 450,08 1800 464,00 1856
Preklady POROTHERM 23,31 m 6,00 (ks 245 41 1472 253,00 1618
Pfeklady POROTHERM 11,5M1,5m 1,00]ks 248,38 248 254,00 254
Osazeni zarubnl dvefl 17,00 ks 48500 8245 500,00 £ 500
" enkovni schodidté sestaveno z prkd BEST 1,00(ks 22477 81 22 478 2317300 23173
SVISLE A KOMPLE TMI KONSTRUKCE celkern: 1888 367 1946 771
TESARSKE KONSTRUKCE, STRESNi KONSTRUKCE |
] 095
PIné bedéni desky wodavzdomé 0SB 15 mm - roznaseci wrstia 2350,00 |m2 199,50 468 825 210,00 493 500
Trapezovy plech TR200M420 1115 mm 2350,00|m2 76950 1808 325 £10,00] 1903500
Lat'mvani pro nosnou konstruksi atiky a uchyceni parozabrany 4 600mm hranol impreg. 100x100 950,00 |m2 316,35 300 533 333,00 316 350
KONSTRUKCE TESARSKE celkern: 2577 633 2713350



Zarizeni stavenisteé

1 | Oploceni stavenisté 400m a 100 40 000
2 | Zpevnéné plochy, pfijezd kpl 70 000
3 | Stavenistni pfipojka a rozvod vody kpl 35000
4 | Stavenistni pfipojka a rozvod el. energie kpl 30 000
5 | Osvétleni stavenisté 6 més 10 tis 60 000
6 |Bunky 5 ks v&. dopravy 6 més 5,5tis K& 165 000
7 | Likvidace odpadu kpl 30 000
1¢l.
8 | Ostraha stavenisté (v noci) 1 més a120/hod 43 000
9 |Bilboard 1ks 10 000
10 | Geodet kpl 40 000
11 | Projekt skute¢ného provedeni stavby kpl 25000
12| BOZP kpl 20 000
13| Inz. &innost - kolaudace kpl 25000
CELKEM 593 000

Tabulka 7-7 Zatizeni staveni§té [zdroj: PSJ]

Management

Mzdy vcetné odvodu 88000 |7 616 000
Automobil 6 000 7 42 000
Telefon 4 000 7 28 000
Management celkem 686 000

Tabulka 7-8 Managemant [zdroj: PSJ]

Kalkulace vychdzi z ceny dané dodavky + kryci piispévek. Kryci pfispévek je vyjadien
procentualné a sklada se ze spravnich nakladii a zisku. Procentudlni vyjadieni spravnich
nakladi vychazi z predpokladaného objemu a piedpokladanych spravnich nakladi,
které¢ mezi sebou podé¢lime, a vyjde nam procentudlni Cislo. Poté pi1 kalkulaci jej

zahrneme do kryciho pfispévku, jinymi slovy musime cenu dodavky navysit, abychom
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zaplatili spravni rezii. Zde hrozi riziko, které¢ vyplyva ze zakazkové nenaplnénosti. To
nastava v pripad¢, kdy objem realizovanych zakazek nedosahl piredpokladaného planu.
Pokud tato situace nastane, musime zasahovat do dalsi slozky kryciho pfispévku a tou je

zisk. Jiné feSeni je snizit spravni rezii. To mizeme rozdélit na dvé moznosti:

1. Snizit naklady, tak aby se to projevilo jest¢ v daném roce a nemuseli jsme zvySovat
procento v piipad¢ kalkulaci pro nové zakazky nebo zasahovat do zisku v realizovanych

zakazkach.

2. Pripravit zménu az pro dal$i obdobi anebo pokud po dikladné analyze dojdeme
k zavéru, ze leto$ni nenaplnéni objemu je ojedinélé a chceme si zachovat soucasny stav

rezijnich nakladt tak musime pocitat se zasahem do polozky zisk.

Také miiZze nastat opac¢ny pfipad, kdybychom zacali s vétSim procentem ze strachu
z nenaplnéni ukazatele, nebo s pfedimenzovanymi spravnimi reziemi na piedpokladany
objem, tak je zde velka pravdépodobnost, ze v trznim prostiedi neziskame zadnou
zakazku. Diky tomuto postupu je velice dulezité planovat s ohledem na situaci na trhu,

detailni znalost potencidlu a chodu firmy.

Druhou veli¢inou je zisk, ktery si stanovi firma v procentudlnim vyjadieni pro cely
objem. Zde si myslim, ze je dulezité reagovat a posuzovat kazdou zakazku v uréitych
niancich nejen s ohledem na aktualni konkurenci, ¢i se zfetelem na splnéni celkového

zisku, ale taky s ohledem na dalsi ptinos pro firmu v pfistich letech.
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Kalkula¢ni systém a jeho ¢lenéni

Kalkulace

[ Nakladt ] [ Ceny ]

[Pfedtl)éiné] [ Vysledna ]

[Proooétové] [ Planovana ] [ Operativni ]
|

[ Realnych ] [ Cilovvch ]

Tabulka 7-9 Kalkula¢ni systém a jeho Clenéni [5]

7.3 Planovani ve stavebnim podniku

Strategické planovani probiha ve firmée pii jednani predstavenstva. Planuje se vyhled na
pét let, podrobné planovani na tfi roky a detailni na jeden rok. Dlouhodobé plany jsou
dilezité pro smétfovani fizeni firmy. Diky historii firmy se daji plany porovnavat se
skuteCnosti v rizné dlouhych intervalech. Pfi tvotfeni detailniho ro¢niho planu je

dalezité si rok rozdélit na kvartaly a mésice.
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Planovani nakladu

Podnik
pozaduje od vyrobnich
stiedisck
™ Vyrobni stirediska -

fonkéni a procemi siiukimin

™ musi splnit pozadavky podniku

. Lakazky
Stavebni trh
musi splnit pozadavky
za podminek ovlivnénych
stavebnim trhem

Schéma 7-10 Planovani nakladi [zdroj: 3]

Plan tvofi stranka:
- Nakladova

- Vynosova

Hlavni predpokladané nadklady jsou na samotné zakazky materialy, stroje a zafizeni,
vyrobni rezie a na celou firmu mzdové naklady vSech ostatnich pracovniki, finanéni
naklady, sponzorské dary, ptipadné dal$i ndklady pro budouci rozvoj firmy (nédkup

akvizici atd.).

Soucasti nakladového planu museji byt i limity jednotlivych pozic napi. na telefony,
byty, oSaceni, Skoleni, stravenky a mnohé dalsi. Diky limitim se mlZou vytvaret
v plénu v téchto polozkach ndkladova maxima, které v piipad¢ prekroceni se mohou dat

k nahradé.

Soucasti vynosového planu jsou objemy stavebnich praci pro dany rok rozdéleny na
mesice. Vynosova ¢ast je uzce spjata s marketingovym planovanim, kde PSJ déli
zakazky na ziskané (uzavieny smluvni vztah), s vyssi pravdépodobnosti a sledované.
Soucasti planovaného obdobi jsou také zakazky ziskané v minulém obdobi, ale doposud

nezapocala jejich realizace a také neni podepsany smluvni vztah, se nazyvaji zakazky
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piijaté. Dalsim typem zakazky je nedokonCena vyroba, které se vaze k zakdzkam, které

zapocali pred planovanym obdobim a jsou v plném stavebnim provozu.

Dle mého nézoru ptedstavenstvo funguje dobie diky pravidelnym cyklim jednou za
14dni a predevs§im proto, Ze je sestaveno ze zastupcu z kazdého useku PSJ a zaroven

spolumajiteli firmy.

Soucasti zakladniho planu by mély byt dilezité ekonomické ukazatele:
- Zisk pted troky a zdanénim (EBIT)
- Celkovy kapital (aktivita)
- ROA (EBIT/aktiva)
- Trzby
- ROS (EBIT/trzby)
- Trzby/Celkovy kapital
- Naklady

7.4 Skryté rezervy v nakladech a hledani skutecné

efektivnich nakladu

V dnesni dobé¢, kdy uz ve vétsin€ segmentli neplati stalost a stabilita u struktur vykond,
zakaznikl, ceny vstupl a vystupli nebo u poctu a sily konkurentil je dilezité nachazet

skryté rezervy a vynakladat prostfedky jen tam kde je to skute¢né efektivni.
Dilezité je pokladat si spravné otazky:

Kter¢é Cinnosti a produkty jsou nejvice ziskové a které naopak tvoii ztratu?
Jsou vSechny ¢innosti vykonavany opravdu efektivné?

Kolik firmu stoji jednotlivé ¢innosti a spojujeme je ke spravnym vykonim?
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Analyza nakladi

Analyza firmy

Ktera aktivita tvori nejvyssi naklady?

Analyza aktivity }

Proc jsou ndklady na tuto aktivitu tak vysoké?

Proc je Pro¢ vykon
jednotka Analyza naklada spoticbovav Analyza spotteby
aktivity tak | jednotky aktivity tolik jednotka
drah4? aktivity?
Analyza ptifazenych Analyza vykonu Organizace ¢innosti
naklada aktivit
Které zauctované Proc¢ je ¢innost Jak jsou
nakladové polozky provadéna tak organizovany
spotfebovava dana Spatné? ¢innosti v rdmci
aktivita? organizace?

Schéma 7-11 Analyza nakladt [zdroj: 5]

Naklady vétSina firem sleduje dle funkéni struktury, kterda je vymezena funkEnimi
organiza¢nimi jednotkami a systémem odpovédnostniho tcetnictvi. Toto ¢lenéni ndm
ale nepodava relevantni informace o nakladech v souvislosti se skutecnym provadénim

¢innosti.
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Tradini metody kalkulace nékladi nemusi dédvat spravné informace o nakladech

spojenych s podnikovymi ¢innostmi a vykony nebo pro stanoveni cen. SloZitost vztahti

a pti¢in vzniku nékladii zacina byt v n¢kterych firmach vyznamna, Ze vyvolava potiebu

hledat ptesnéjsi, vice sofistikovany kalkulacni systém, ktery by umoznoval zjistit

skute¢nou podstatu vztahti mezi naklady a vykony. Diky pouziti tohoto néstroje bychom

meli nejenom tyto vztahy popsat, ale umét je i poznat do té miry, abychom mohli

vyvodit manaZerskd rozhodnuti, kterd povedou k racionalizaci vynakladani zdroja,

eliminaci plytvani a neefektivné vynakladanych prostfedkli — k nakladové optimalizace.

Dle mého nazoru moderni nakladovy systém by mél obsahovat:

Odrazet skute¢ny pribéh procesu

Vyjadfovat pfiméfené detailné pfesné ndklady

Poskytovat informace pro rozhodovani v ramci celého Zivotniho cyklu vyrobki
Pouzivat Cas jako diilezity nositel nakladi

Podavat razné pohledy na rozmanit¢ nakladové objekty jako zdkazniky,
produkty, sluzby, funkce, procesy, a aktivity

Pouzivat fyzickd méfitka, jako je kvalita, produktivita, kapacita, a respektovat
fyzicky tok produktt a dalsich nakladovych objektt

Nesledovat néklady jen z pohledu vstupi, ale také z pohledu vystupti (co jsme
doséhli/ziskali s t€émito naklady)

Mg¢fit zbytecné naklady a podnécovat k jejich eliminaci

Najit procesy a vydaje, které neptidavaji hodnotu

Vice nez na sledovani nakladi zaméfit pozornost na planovani a fizeni nakladi
Sméfovat k fizeni pfidané hodnoty a zamétovat pozornost na jeji tvorbu
Maximaln¢ zapojit moderni technologie

Odrazet veskera specifika produktt

Podporovat v§echna podstatnd manaZzerska rozhodnuti véetné zajistovani zdroji,
cenotvorby, investicniho rozhodovéani, méteni efektivnosti a produktivity,

vyfazovani produktii a pfijimani produktd novych.

V PSJ jsem se setkal s valnou mérou téchto bodd, jejich fizeni a provadéni jsou vzdy

vyhodnocovany pii sestavovani planti na dalsi obdobi a také nékteré vybrané ukazatele

jsou kontrolovany na poradach. Jako nejefektivngj$i ndstroj sledovani néakladl
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piitazenych k produktiim/zakazkdm se ve firmé pouziva vytykaci fizeni. Z hlediska

modernich technologii se pouziva ekonomicky program RSV.

Jako nejucinngj$i nastroj z hlediska nejmarkantngj$iho ekonomického dopadu na firmu
se jevi beze sporu planovani. Z hlediska pravidelného vyhodnocovéani a neustalého
zajmu mit firmu pod kontrolou, néklady spravné pfifazovat v pribéhu roku a mit
moznost piijimat v€asna manazerskd rozhodnuti bych vyzdvihl vytykaci fizeni. Jako
klicové povazuji, aby predstavitelé¢ firmy na trovni feditelli jednotlivych divizi méli
kazdotydenni zpétnou vazbu piimo ze staveb a to svou osobni navstévou a to predevsim
proto, aby ziskali uceleny a redlny pohled na stav zakazky bez moznych desinformaci
(pf1 mém plisobeni ve firmé k tomu jednou za ¢as doslo a zpusobilo to zbytecné Skody a
dalsi vyvolané spory) a mohli ho vyuZit pti udileni dalSich manaZerskych rozhodnuti
pro své podfizené. Samoziejm¢ by méli navstévovat i sva stfediska, kde by méli
kontrolovat toky nakladi a hledat nové a efektivnéjsi zptisoby jak snizit nakladovou

zatéz jednotlivych procest.

Z hlediska fizeni firmy je dulezité ptfedavat informace spravné a rychle a to predevs§im
diky zménam na stavbach ze strany investora, projektanta i jinych zicastnénych stran.
Kvalita tidicich procesti se zmého pohledu posouva ve vSech firmach, ale bohuzel
pokud spolecnost rychleji roste a s tim pfibyva vice problémil, mize se stat, ze naopak
ze seStelované firmy se stane nahodile fizend skupina lidi pomoci procest, které funguji
u mensich celkii. Diky tomu se dostdvame do problematiky rozdéleni fizeni firmy a
pravomoci v ni. Dalo by se to zafadit do kategorie strategické planovani, protoze
organizaCni struktura rozhoduje o stylu fizeni a odpovédnosti ve firmé. Zakladni
organizacni struktura firmy je popsand v predstaveni firmy a celd je v ptiloze ve vyro¢ni
spravé. Divizni struktura byla zavedena ve firmé& cca dva roky pred zacatkem krize a
méla za kol diky stoupajicimu objemu zakéazek zajistit fizenou realizaci bez ztraty
kvality se zachovani soucastné hladiny naklada. Dalsi efekt bylo diky snizeni objemu
zjednoho tuseku na divize, aby dany feditel obsdhl celou agendu vystavby od
marketingu, obchod a pfipravu, pfes realizaci, BOZP, pfedani investory po nasledné
reklamace. V tseku pozemni stavby, jej tvofily divize Kapacit, Cechy, Praha, Morava.

Teésn¢ pied nastupem krize, vedeni citilo snizeni poptavek a dal§i rozpracovanost
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projekti, tak zvolilo dvé strategickd rozhodnuti, aby ochranili firmu. Rozhodnuti se

tykalo jak snizeni nakladi tak moznost nalézt dalsi uplatnéni firmy na jiném trhu.

7.5 Kilicova opatieni

Prvni opatfeni bylo divizi Praha zru$it a lidi ze spravnich rezii pievést ¢astecné do
vyrobnich na ostatni divize v Cesku z diivodii zmény velikosti zakazek se zachovanim
obratu, jako celku na divizi= vic menSich zakazek ve stejném souhrnném objemu, jako
mén¢ velkych si vyzada vet$i mnoZzstvi vykonnych pracovnikii. Dalsi ¢ast se prevedla
na divizi Export, kde vytvofili potencidl pro rast na trzich jako Rusko, Ukrajina,
Vietnam, Tunis, USA a mnohé dalsi. Posledni tfeti ¢ast zaméstnanct cca 30 z celé firmy
bylo propusSténo, toto propousténi se delo napfi¢ firmou a tykalo se vétSinou
zaméstnanct, jez firma nabrala pii stavebnim boomu a v této dob¢ neméli pozadovanou

kvalitu a rozklizovali pracovni moralku.

Druhé opatfeni je zaméfeni se na zahrani¢ni trhy s vyhodou proexportniho financovani
z CR. Toto rozhodnuti §lo ruku v ruce s pietazenim lidi z divize Praha na divizi Export.
Diky vcasnosti tohoto kroku a jiz delSimu plsobeni PSJ vtomto segmentu, byla
moznost posoudit dopady na firmu v del§im horizontu a redlném potencionalnim vyuziti

daného segmentu.

V dnesni dobé zahrani¢i kazdy rok tvofi ¢im dal vétsi cast obratu firmy. Z mého
pohledu je tento smér spravny a otevira nové moznosti dalsiho ristu. Ze zakazek pres
exportni financovani a realizaci ptes investory spojené s CR se diky zkusenosti v dané
zemi da postupné vybudovat stald pobocka, kterd bude rozvijet firmu v dané zemi, ¢i

kontinentu.

Vse je dlouhodoby proces, ktery stavi na postupnych kriickach davéry a ekonomické
stability. V pfipad¢ razantniho rozhodnuti jednordzového vstupu na nové trhy z pozice
sttedn¢ veliké Ceské stavebni firmy se zkuSenostmi novacka v dané oblasti mize mit
naopak velmi negativni dopad do ekonomiky spolecnosti. Dle mého nazoru klicové
opatieni, které byly provedeny ve firmé PSJ, nejsou mozné aplikovat Sablonovité¢ na
ostatni stavebni firmy v dobé krize. Cely proces je $ity na miru a to nejen z hlediska

aktualniho stavu firmy (v roce 2007/2008), ale pfedevsim v navaznosti i na jeji historii.
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Na nasledujicich grafech je jasn¢ vidét napliiovani piedem urcené strategie. Postupny
nartist zahrani¢nich aktivit je provazan sudrZenim obratd v Ceské republice a
nasledného pomalejs$iho postupného riistu nez u zahrani¢i. Tyto zmény jsou patrné od
roku 2008, ale z hlediska celkového objemu se diky rychlejSimu riistu zahrani¢i podil
zakdzek na Ceském uzemi snizil. Jasné¢ patrné je to predevSim na zakazkach na
Vysocing, kde se v absolutnich ¢astkach za zakéazky firma pohybuje na stejné trovni

ptesto podil na celkovém obratu klesa.
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Rozdéleni zakazek dle teritoria obdobi 2008 - 2010

W Zakazky v dalSich Ceskych regionech
EZahranitni zakazky
OZakazky v regionu Vysociny

Rok 2008

25%

13% 62%

Graf 7-12 Rozlozeni zakazek dle teritoria rok 2008 [zdroj: PSJ]

Rok 2009

11%

19%

70%

Graf 7-13 RozloZeni zakéazek dle teritoria rok 2009 [zdroj: PSJ]

Rok 2010

6%

36%

58%

Graf 7-14 Rozlozeni zakazek dle teritoria rok 2010 [zdroj: PSJ]
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7.6 Souhrn

Celé ftizeni nakladi provadime opakované za stanoveni urcitych principti. Pokud
chceme trvale mit naklady pod kontrolou a spravné planovat, tak abychom se udrzeli na

trhu se stanovenou mirou rentability, musime neustale pracovat v systematickém kruhu.

Pravidla kruhového modelu

Planovany stav,

jaky mé byt

fidici opatieni

analyza dusledkd,
odchylek

zjisténi skute¢ného
stavu (nakladq,
vykonu, terminti)

srovnani stavu, jaky
ma byt se
stavem, jaky je

Schéma 7-15 Pravidla kruhového modelu [zdroj: BV10]

Systém je zaklad fizeni vétsi spolecnosti. DlleZité je zavedeni systému manaZery, kteti
maji zkuSenosti s danou problematikou a mohou vnimat vSechny souvislosti, aby
predpokladali vétsinu disledkt systému. Diky tomu firma muiize mit nastoleny trend a
nekteré procesy automatizovat, bez nutnosti opakovanych pokyni vedoucich

pracovnikd.

Kdyz jsou nastaveny spravné procesy, je dulezité se zaméfit na controlling a tim zajistit
mechanismus, ktery porovnava sesbirana data a ovéfuje funkénost. VSechny systémy se
musi revidovat a to na zaklad¢ aktudlnich pozadavkl. Pozadavky vychéazeji ze sméru,

ktery stanovy vedeni spole¢nosti a z aktudlnich trend fizeni naklada.
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Vztahy na trhu: Vyroba — stavebni podnik — zakazka — stavebni trh

Poti‘eby podniku MoZnosti na zakazkach MoZnosti stavebniho trhu
- N R
naklady naklady naklady
zisk e zisk ol zisk

Schéma 7-16 Vztah na trhu [zdroj: Prezentace, doc.Ing.LLeonora Markova,Ph.D.]

Na schématu jsou vidét vztahy, které funguji na trhu. VSe rdmuji moznosti stavebniho
trhu, ktery urcuje vlada a pravni systém. Hlavni roly na ném hraji investofi, dodavatelé
a konkurence. VSechny tyto faktory urcuji pro kazdou cinnost mantinely, které

spolecnost mtliZze vyuzit pro svoji prosperitu.

Klicovy faktor prosperity podniku je dosahovéani optimalnich nakladi vzhledem

k podminkam stavebniho trhu a pfi tom zajistit zisk.
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8 Z.avér

Cela bakalaiska prace byla psana podle dosud nasbiranych zkusSenosti a znalosti autora.

Pti psani prace bylo dbano na kvalitu pouzitych tdaji a jejich aktualitu.

V teoretické casti, tedy v kapitolach 2-6 byl ¢tenai uveden do problematiky fizeni
nakladl stavebniho podniku. V teoretické ¢asti jsme ziskali povédomi o charakteristice

stavebniho podniku, financovani, planovani, fizeni ndklada a controllingu.

Praktick4 ¢ast se zamétuje na aplikovani vybrané teorie na prikladu stavebni spole¢nosti
PSJ. Vybrana teorie je ta, kterd podle nazoru autora rozhoduje o ispéchu stavebni firmy
PSJ vftizeni ndkladd, potazmo ve tvofeni rentability. VSe je zndzorflovano na
konkrétnich ptipadech. Diky popisu klicovych rozhodnuti v poslednich letech je

analyzovan uspéch PSJ.

Cela prace je komponovana kontinualné, aby vSe navazovalo a ¢tenai mohl chépat
feSenou tématiku s dilezitymi souvislostmi, které ziskd postupnym Etenim ve spravny
cas. VSe v praktické Casti na sebe navazuje, tak jak probihd proces v PSJ. Dulezité je

tento proces opakovat a neustale pilovat.

Prakticka Cast zacind predstavenim PSJ, kde je firma zndzornéna s dilezitymi
souvislostmi pro danou praci. Nasledujici kapitole je popsan ptitup ke stavebni zakazce
v PSJ, kde se zaméfujeme na kalkulaci ceny a fizeni nakladii. VSe vychazi z pozadavkl
a cili vedeni firmy, které se promitaji v planovani ve stavebnim podniku. Dalsi krok je
neustalé hledani skrytych rezerv v nakladech a hledanim skutecné efektivnich naklada
pro jednotlivé Cinnosti. Pokud chce byt firma uspéSna tak musi byt naptfed a vcas

provadét klicové opatieni. VSe je jasné vidét v souhrné kapitole.

Diky této praci lze fici, Ze i nepfiznivé podminky na stavebnim trhu mohou byt vyzvou

pro stavebni firmu k rtistu a zvySeni rentability.

Na zavér bakalarska prace miizeme konstatovat, ze splnila vSechny vytycené cile.
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