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Abstrakt

Diplomova préace se zabyva hodnocenim finanéni situace podniku PNEU PLUS s.r.o.
v letech 2006 - 2009. Pomoci vybranych metod a ukazateli je provedena financni
analyza spole¢nosti a na jejim zakladé jsou navrhnuta konkrétni opatieni vedouci ke

zlepSeni stavajici ekonomické situace.

Abstract

This thesis deals with the evaluation of the financial situation of the PNEU PLUS s.r.o.
company in years 2006 - 2009. Through use of selected methods and indicators, a
financial analysis has been carried out, and on its basis concrete measures have been

proposed to improve the current financial situation.
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UvVOD

Finan¢ni analyza by méla byt nezbytnou soucasti fizeni kazdého podniku, protoze
poskytuje podklady slouzici pro veskeré podnikové rozhodovani a tspésné financni
fizeni podniku. O to vic sili jeji vyznam v soucasné dob¢, kdy se spousta firem potyka
s problémy odbytu a rostoucimi naklady, diky cemuz je tak ohroZovana jejich finan¢ni

stabilita.

Finan¢ni fizeni musi zajiStovat finan¢ni stabilitu a to neni mozné bez vyuZziti financni
analyzy, kterd poskytuje pfehled o minulém vyvoji podniku a tak slouzi jako podklad
pro pohled do budoucnosti. Finan¢ni analyza umoznuje véas odhalit problémy, které by
mohly ohrozit stabilitu a pfijmout opatfeni k jejich napravé. Finanéni analyza se tak
stava nastrojem napomocnym k zajiSténi platebni schopnosti podniku a schopnosti

podniku vytvaret zisk, jez tvofi zdklad finan¢niho zdravi podniku.

Tato diplomova prace se vénuje problematice vyuziti finan¢ni analyzy v konkrétnim
podniku zabyvajici se obchodni Cinnosti a poskytovanim servisnich sluzeb. Prace je

strukturovana na 4 hlavni kapitoly.

Uvodni kapitola definuje cile diplomové prace, které maji byt splnény, stanovuje
metody a postupy pouzité pii zpracovani finan¢ni analyzy a vedouci k naplnéni
stanovenych cilii. Druhd kapitola se vénuje teoretickym poznatkim, které jsou
zékladem pro vypracovani finanéni analyzy v praktické c¢asti. Vénuje se dilcim
analyzam tzv. elementarnim metoddm finan¢ni analyzy, v ramci kterych vymezuje
charakteristiku a postup vypoctu konkrétnich finan¢nich ukazatelii. Tieti kapitola blize
charakterizuje vybranou spole¢nost — jeji profil, predmét podnikani, strategii a cile do
budoucich let Dale analyzuje soucasny stav a odhaluje jisté problémy v podniku. Ve
ctvrté Casti je provedena finan¢ni analyza spolecnosti, pro jejiz vypracovani slouzila
teoretickd zékladna prace. Déle jsou odhalovany pticiny, které vedly ke zjiSténym
stavim a vyvoji finanéni situace. Na zakladé téchto zjisténych stavil jsou navrhnuta
konkrétni opatfeni, ktera by mohla vést ke zlepSeni finan¢ni situace podniku v

budoucnu.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem moji diplomové prace bude posoudit finanéni zdravi podniku PNEU PLUS s.r.o.
na zékladé¢ financni analyzy a navrhnout konkrétni opatfeni vedouci ke zlepSeni

ekonomické situace tohoto podniku.

Dutlezitymi dil¢imi a nezbytnymi kroky vedouci ke komplexnimu naplnéni hlavniho cile
bude pted zahdjenim financni analyzy zanalyzovani souc¢asného stavu. V ramei finan¢ni
analyzy je nutné interpretovat dil¢i vysledky finanéni analyzy a porovnat je
S doporucenymi hodnotami, ptipadné hodnotami priméru oboru podnikani. Dllezitym

krokem je zjisténi pfi¢in vyvoji finanéni situace.

Zakladnim pfedpokladem pro provedeni finan¢ni analyzy je shromazdéni informaci,
jedna se jednak o shromdzdéni ucetnich vykazii — rozvahy, vysledovky, které jsou
soucasti ucetnich zavérek. Zpracovani ucetnich zavérek probihd podle Zakona C.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ktery dale uklada spolecnosti povinnost ovéfovani tcetni
zavéry auditorem. Dale je nutné ziskat informace z vyrocnich zprav i od samotnych
kompetentnich pracovniki ¢i vlastnika spole¢nosti. Finan¢ni analyza bude provedena za

roky 2006 — 2009.

Metody, které budou Vv ramci této prace pouzity, znamé pod souhrnnym ndzvem tzv.
elementarni metody finan¢ni analyzy, jsou:

e Analyza soustav ukazateli

e Analyza stavovych ukazateli

e Analyza rozdilovych ukazatela

e Analyza tokovych ukazatela

e Analyza pomérovych ukazatelti

Pro zpracovani udaji a tvorbu graft je vyuzit nastroj sady Microsoft Office — tabulkovy

procesor Microsoft Excel.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Zakladni pojmy financni analyzy

Finan¢ni analyza je soucasti finan¢niho tizeni a poskytuje podniku obraz o jeho finan¢ni
situaci. Hlavnim tkolem finanéni analyzy je ziskani informaci z ucetnich vykazi i z
dalsich zdroji a zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Finan¢ni analyza poskytuje
informace pro vlastni potiebu firmy i pro potfeby ostatnich uzivateli a shromazd’uje

podklady pro potiebna tidici rozhodnuti. (1,6)

Dosazena troven finanéniho zdravi podniku vyjadiuje, v jaké mife bude podnik v blizké
budoucnosti schopen spliiovat pozadavky jednak investort, tak i ostatnich véftitelt. Tato
uroven také vyjadiuje miru, s jakou je podnik schopen odolavat za dané situace rizikim
spojenym s provozem. Uroven finanéniho zdravi se hodnoti na zikladé vysledkd

v oblasti rentability, likvidity, solventnosti, popt. finan¢ni stability podniku. (1)

Uzivatelé, kterym slouzi vysledky finanéni analyzy a ucetni informace, jsou predevsim
manazeti, investofi, banky a jini vétitelé, obchodni partnefi - odbératelé a dodavatelg,

zaméstnanci, statni organy a konkurenti. (1)

Finan¢ni analyza vyzaduje shromazdéni vychozich zdroji. Hlavnimi informaénimi
zdroji jsou vyroéni zpravy spole¢nosti a z nich zejména finanéni vykazy: rozvaha

(bilance), vykaz zisku a ztrat a pfehled o penéznich tocich. (2)

2.2 Analyza soustav pomérovych ukazateli

Soustavy ukazatelli je moZzno rozd¢lit podle techniky vytvafeni do dvou zékladnich
skupin:
e soustavy hierarchicky usporddanych ukazatelti, u nichZ existuje matematicka
provazanost. Do této skupiny patii pyramidové soustavy.
e ucelove vybrané skupiny ukazatelii, jejichz cilem je kvalitné diagnostikovat
financni situaci firmy, respektive predpovédet jeji dalsi vyvoj na zaklade

Jjednociselné charakteristiky. Patti sem:
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o bonitni modely — Kralickiv Quicktest, Indikator bonity
o  bankrotni modely — Altmaniv index finan¢niho zdravi, Indexy

davéryhodnosti. (7)

2.2.1 Pyramidovy rozklad ukazateli rentability

Rentabilita se fadi mezi vrcholové a komplexni ukazatele hodnotici efektivnost
podniku. Pfi hodnoceni finan¢niho zdravi podnik nestac¢i pouze zjiSténi souhrnného
ukazatele rentability, ale je nutno zkoumat 1 faktory, které se na jejim utvareni a
zménach podilely. Soucasti analyzy rentability je tzv. Du Pont analyza, ktera se zabyva
rozkladem syntetickych ukazatelii na ukazatele dil¢i. Du Pont analyza je pojmenovana
podle nadnarodni chemické spole€nosti, kterda téchto ukazateli jako prvni zacala
vyuzivat. Analyza je také zndma pod pojmem pyramidovy rozklad rentability na

ukazatele dil¢i, pfi¢inné. (1)

Rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu patii k nejsledovanéjSim ukazatelim vykonnosti
podniku. Pyramidové rozklady je mozné v literatufe nalézt v odliSnych provedenich,

vychazeji vSak z jednoho nasledujiciho vztahu:

zisk po zdanéni _ zisk po zdanéni _ trzby aktiva
ROE = - — = > X —— - —
vlastni kapital trzby aktiva " vlastni kapital 1)
Danové Rentabilita SloZena
bfemeno aktiv finanéni
paka
Ziskova Obrat Urokové Finanéni
marze aktiv bfemeno paka

Obrazek ¢. 1: Rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu (Kislingerova, 2005)

Danové bi‘emeno vyjadiuje ¢ast ze zisku pted zdanénim po zaplaceni dani. Rentabilitu

aktiv tvofi ziskova marze (zisk pfed zdanénim a uroky/trzby) a obrat aktiv
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(trzby/aktiva). SloZena finan¢ni paka se dale rozklada na Grokové bfemeno a klasickou
finanéni paku. Urokové bifemeno vyjadiuje pomér zisku pied zdanénim ku zisku pied
zdanénim a nékladovymi uroky. Finanéni pdka ptedstavuje pomér aktiv a vlastniho
kapitalu. Vynasobenim urokového bfemene a finan¢ni paky tak dostavame slozenou
finanéni paku. Cim jsou oba ukazatele vys$si, tim je vyssi i celkova sloZend pdka, kterd
,zveda* rentabilitu vlastniho kapitalu. Jinak feceno: ¢im vice vlastni podnik ciziho

kapitalu, ktery je zaroven stale levnéjsi, tim se rentabilita vlastniho kapitalu zvysuje. (2)

Prof. Kone¢ny uvadi ve své literatufe nasledujici rozklad ukazatele ziskovosti, ktery

vyvinula a pouzivala firma Du Pont de Nemours. (4)

ROE
EAT/VK
T

Obrazek ¢. 2: Rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu (Koneény, 2005)
Vysvétlivky: EAT-zisk po zdanéni, VK-vlastni kapital, A-aktiva, T-trzby, VYN-
vynosy, N-naklady, OA-obézny majetek, DM-dlouhodoby majetek.

2.2.2 Kralickiv Quicktest

Kralickiv Quicktest hodnoti situaci v podniku na zéklad¢ soustavy sestavené ze Ctyr
rovnic. Pomoci prvnich dvou rovnic se hodnoti finan¢ni stabilita podniku, druhé dveé
rovnice pak vyhodnocuji vynosovou situaci podniku. VSechny pomérové ukazatele
Vtomto tzv. rychlém testu maji stejnou vahu. Tzv. rychly test pouzivd pomérové

ukazatele se stejnou vahou. (4, 7)

V prvnim kroku se za dané obdobi vypocitaji zkoumané ukazatele, poté se na zakladé
dosazené hodnoty jednotlivé ukazatele podle uvedené tabulky ohodnoti. Déle se pomoci

aritmetického priméru vy¢isli zndmka financni stability (primér znamek prvnich dvou
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ukazatelll) a zndmka vynosové situace (prumér dalSich dvou ukazatelll) a v zavéru

celkova znamka za cely Quicktest (prumér znamek za vSechny Ctyti ukazatele). (4)

Financni stabilita Vinosova situace
Dhuhy- Zisk pred

Ulcarzatel Viastnd kapital Pohot penéz pr. Provorni CF | zdanénim+N roloy
(vzorec vipoctu) Alctiva Provorn CF Triby Alctiva

[%] [roky] [%] [%]
Vvpovida o kapitalove sile zadhizen financni vikonnost Vinosnosti
Znamka hodnocent
1 viborny = 30 % < 3r =10 % > 15%
2 velmi dobry = 20% < 5 > 8% =>12%
3 primérny = 10% =12y > 5% > 8%
4 ipatny < 10% =121 < 5% = 8%
5 hrozba insolvence neg. =30t neg. neg.

Obrazek ¢. 3: Kralickiv Quicktest (Koneény, 2005)

Hodnoceni celkové situace dle Quicktestu se vyjadiuje podle vyznamu jednotlivych
znamek ze sloupce ,,zndmka hodnoceni®. Podnik je povazovany za bonitni s vyslednou
hodnotou mensi nez 2, Spatnych vysledki dosahl podnik se znamkou vyssi nez 3,

povazuje se za podnik spé&jici k bankrotu. (4)

2.2.3 Indikator bonity

Indikator bonity tvoii Sest vybranych pomérovych ukazateli, z nichz kazdy ma jinak
stanovenou vahu, kterou se nasobi. Jednotlivé souciny se sectou a hodnota znaci
vyslednou hodnotu indikatoru bonity. Indikdtor bonity vyuzivd metod matematické

statistiky. (4)

IB = 1,5 x (Provozni CF/(Cizi zdroje-Rezervy) + 0,08 x (Aktiva/Dluhy) + 10 x (Zisk
pred zdanénim/Aktiva) + 5 x (Zisk pted zdanénim/Trzby) + 0,3 x (Zasoby/Trzby) + 0,1

X (Trzby/Aktiva) 4)
Hodnoceni:
IB<-2 extrémné Spatnd ekonomicka situace
-2<IB<-1 velmi §patna
-1<IB<0 Spatna
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0<IB<1 urcité problémy
1<IB<2 dobra
2<IB<3 velmidobra
IB>3  extrémné¢ dobra 4)

2.2.4 Altmanav index finanéniho zdravi

Altmantiv model bankrotu patii velmi znamé a pouzivané modely. Pivodni model
z roku 1968 byl upraven v roce 1983, kdy byly vahy upraveny i pro spole¢nosti, které
nejsou kétovany na burze. Pracuje s péti ukazateli, které pokryvaji jen Cast spektra
finan¢niho zdravi — nevyskytuje se tu Zadny ukazatel solventnosti ani Zadny ukazatel
penéznich tokd. Model slouzi jako univerzdlni, pro vSechny podniky ve vSech

odvétvich. (1)

Z=0,717%xX1+0,847xX,+3,107xX35+0,402xX4+0,998 XXz 1)
X1 = pracovni kapital/ aktiva ukazatel likvidity
X, = zadrzeny zisk/aktiva ukazatel dlouhodobé rentability
X3 = zisk pied uroky a zdanénim/aktiva ukazatel rentability
X4 = vlastni kapital/dluhy ukazatel zadluzenosti
Xs = trzby/aktiva ukazatel aktivity 1)
Hodnocent:

Podniky, které dosahly skore mensi nez 1,2, jsou nachylné k bankrotu. Tém podnikiim,
které dosahly skore nad 2,9, snejvyssi pravdépodobnosti v nejbliz§i dobé bankrot
nehrozi. V rozmezi od 1,2 do 2,9 se nachazi Seda zona neurcitosti a tak nelze urcit, zda

muze nebo nemize dojit k bankrotu. (1)

2.2.5 Z’’-Score

Z’’-Score je Altmanovou metodou z roku 1995 a jeji pouziti je vhodné piedevsim pro
»nestandardni* prostfedi nebo se také pouZziva pro mensi a dosud nezavedené firmy na
rozvinutych trzich. PouzZiva 4 vybranych ukazateld, které jsou také soucasti predchoziho

modelu a ptfidava k nim konstantu pro standardizovani modelu. (4)
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7' = 6,56XX;+3,26XX,+6,72XX3+1,05xX,+3,25 (4)

X1 = pracovni kapital/ aktiva ukazatel likvidity

Xz = zadrzeny zisk/aktiva ukazatel dlouhodobé rentability

X3 = zisk pred uroky a zdanénim/aktiva ukazatel rentability

X4 = vlastni kapital/dluhy ukazatel zadluzenosti

3,25 konstanta pro standardizovani modelu  (1,4)

Intervaly pro stanoveni bankrotu a bonity pro Z"" nejsou uvedeny v dostupné literature.
Neumaierovi pfi vlastnim pouZiti pro podniky z primyslu CR sami stanovili, Ze
hodnoceni finan¢ni situace podniku zni takto:

7" <5,5  bankrotni podniky

Z">5,5  bonitni podniky. (4)

2.2.6 Indexy diivéryhodnosti
Index IN95

Index davéryhodnosti IN95 byl sestaven pro podminky Ceské republiky Inkou
Neumairovou a Ivanem Neumaierem. Byl vyvinut na zakladé matematicko-statistickych
modelt ratingu a praktickych zkuSenosti uplatiovanych pii analyze finan¢niho zdravi
podnika. Jednotlivé vahy ukazateli se 1isi podle odvétvové klasifikace ekonomickych

¢innosti, v nasledujicim vzorci jsou uvedeny vahy, které jsou spole¢né pro ekonomiku

CR. (4, 6)

IN95=0,22XX;+0,11xX,+8,33XX3+0,52xX,+0,10xXs -16,8xXs  (4)

X = aktiva/cizi zdroje zadluzenost
X, = zisk pied troky a zdanénim/Groky solventnost
X3 = zisk pied troky a zdanénim/aktiva rentabilita
X4 = vynosy/aktiva aktivita

Xs = obé&Zna aktiva/(kratk.zavazky+kratk.bank.avéry) likvidita
Xg = zavazky po 1hlité splatnosti/vynosy likvidita (1,4)
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Hodnocent:

Podniky s dobrym finanénim zdravim dosahuji hodnoty IN95 vyssi nez 2. Podniky
s hodnotou IN95 v intervalu 1-2 nejsou ,,ani zdravé ani nemocné®, jedna se 0 podniky,
které by mohly mit problémy. Podniky se Spatnym finanénim zdravim maji hodnoty

IN95 mensi nez 1 a firma se velmi pravdépodobné ocitne V existen¢nich problémech.
(6,7)

Index IN99

Index vznikl o néco pozdéji po predeslém modelu. Tento model se na hodnoceni
diva zinvestorského hlediska, pro ktery neni primarni obor podnikani, ale
schopnost nakladat se svérenymi finan¢nimi prostredky. Vahy jsou v tomto

modelu stejné pro vSechny firmy a obory podnikani. (7)

IN99=-0,17%xX; +4,573%X,+0,481xX3+0,015%X, 4)
X1 = aktiva/cizi zdroje zadluzenost
X, = zisk pied uroky a zdanénim/aktiva rentabilita
X3 = vynosy/aktiva aktivita
X4 = ob&zna aktiva/(kratk.zdvazky+kratk.bank.uvéry) likvidita (1,4)

Hodnoceni vysledk IN99:

IN > 2,07 podniky majici dobré finan¢ni zdravi

IN ~ 0,684 - 2,07 potencialni problémy, tzv. Sedd zona, ktera se Cleni na 3 pasma:
01,42-2,07 spiSe tvofi hodnotu pro vlastnika, situace neni Spatna
¢1,089-1,42 podnik ma prednosti, ale také vyrazné problémy
¢(0,684-1,089 pievazuji problémy, podnik spiSe netvoii hodnotu pro vlastnika

IN <0,684 podniky s vaznymi finan¢nimi problémy (4, 7)

Index INO1

Index INO1 vznikl v roce 2002 a spojuje ptedchozi dva indexy.

INO1= 0,13XX; +0,04XX,+3,92XX5+0,21xX, + 0,09 X; (5)
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X1 = aktiva/cizi zdroje zadluzenost

X, = zisk pred uroky a zdanénim/aroky solventnost

X3 = zisk pred uroky a zdanénim/aktiva rentabilita

X4 = vynosy/aktiva aktivita

Xs = ob&Zna aktiva/(kratk.zavazky+kratk.bank.avéry) likvidita (1,5

Podnik spé&je k bankrotu v ptipadé hodnoty IN01<0,75. Podnik se nachazi v tzv. Sedé
zoné pii vysledcich INO1 mezi 0,75-1,77. Hodnota nad 1,77 tikd, ze podnik tvofi
hodnotu. (5)

Index INO5

Postup vypoctu Indexu INOS je shodny s vypoctem Indexu INO1 s tim rozdilem, ze ma

rozdilné hodnoceni. (9)

Podnik spé&je k bankrotu v pfipadé, Ze je IN05<0,9. V tzv. Sedé zo6n¢ se podnik nachazi
pii dosaZzeni hodnot 0,9-1,6. Seda zoéna znamena, Ze podnik netvoii hodnotu, ale neni

bankrotujici. Pokud je index vyssi nez 1,6 podnik tvofi hodnotu. (9)

2.2.7 Systém finan¢nich indikatori INFA

Benchmarkingovy diagnosticky systém tvofi finan¢ni indikatory INFA tvofi a slouzi
k hodnoceni finan¢niho zdravi podniku a ke srovnani situace s pramérem v odvétvi,
ktery zahrnuje vysledky nejlepsich, velmi dobrych, ziskovych a ztratovych podnikl
vV odvétvi, se kterymi Ize taktéz vysledky porovnat. Systém tak pomaha najit prednosti

firmy a odhalit nejvétsi problémy. (8)

Systém je dostupny na strankach Ministerstva priimyslu a obchodu a vznikl za podpory
autori metodiky INFA Doc. Ing. Inky Neumaierové a Ing. Ivana Neumaiera, ktefi
poskytuji metodicky rdmec a analytické prace. Ministerstva primyslu a obchodu

zabezpecuje datovou zakladnu. (8)

Model pracuje nasledovné:
>  Volba obdobi a OKEC (odvétvova klasifikace ekonomickych &innostf)
»  Vyplnéni vstupnich udaja
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»  Moznost nastaveni ratingového modelu
»  Vybér analyzy:
- hodnoceni urovné podnikové vykonnosti
- hodnoceni tirovné rentability vlastniho kapitalu (ROE)
- hodnoceni urovné provozni oblasti
- hodnoceni finan¢ni politiky (politiky kapitdlové struktury)

- hodnoceni urovn¢ likvidity (8)

Vysledky porovnani jsou znazornény pomoci grafii, symboll a struénych komentait.
Zeleny symbol znamend, ze vysledek podniku je leps$i nez primér v odvétvi i nez
vysledek nejlepsich podnikil. Zluty symbol znamena, Ze vysledek se nachazi mezi
odvétvovym primérem a hodnotou nejlepsich podnikéi v odvétvi. Cerveny symbol
znamend, ze podnikova hodnota je horSi nez primér v odvétvi a zaroven horsi nez

hodnota nejlepsich podniku. (8)

2.2.8 Finan¢ni zdravi podle metodiky SZIF

Hodnoceni finan¢niho zdravi je nutné provést v piipadé zadosti firmy o dotace. Pro tuto
problematiku je mozné vyuzit stranek Statniho zemédé€lského intervencniho fondu,
ktery hodnoti finan¢ni zdravi u Zadateli v Programu rozvoje venkova. Na strankach se
nachazi metodika vypoctu, kterd zahrnuje devét ukazateli financni analyzy, které se
pocitaji za ti1 pfedchazejici a na sebe navazujici roky. Na zakladé vysledku se kazdému
ukazateli ptid¢li body. Ukazatelé, jejich vypocet a zptisob pfidéleni bodi jsou uvedeny

V nasledujici tabulce. (10)

(provozni VH + zména stavu rezerv a OP v provoz. <15 =>1bod
ROA oblasti a komplex. naklada pristich obdobi) / aktiva 1,5-3 =>2 body
celkem * 100 >3  =>3body
Dlouhodobé (rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze <21 =>1bod
rentabilita zisku + VH minulych let + VH béZného Gcetniho 2,1-8 =>2 body
obdobi) / aktiva celkem * 100 >8  =>3body
Pfidana hodnota / piidana hodnota / (naklady vynalozené na prodané zbozi ;é_sg,o :Z ; gggy
vstupy + vykonova spotieba) * 100 >30  => 3 body
Rentabilita vykonti 7 (provozni VH + zména stavu rezerva OP v provoz. <6 =>1bod
cash flow oblasti a komplex. nakladt pfistich obdobi + odpisy 6-15 =>2 body
DHNM) / (trzby za prodej zbozi + vykony) * 100 >15 =>3 body
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. . . . - . >70 =>1hod
Celkové zadluenost E;Zﬁ(lefr(\:hfjfoa dohadné Gcty pasivni —rezervy) / pasiva | oo o0 oo dy
<55 =>5 bodi

(provozni VH + zmeéna stavu rezerv a OP v provoz. <1,1 =>1bhod
Urokové kryti oblasti a komplex. nakladd ptistich obdobi) / nakladové |1,1-2,1=> 2 body
uroky >2,1 =>3body

Doba splatnosti (cizi zdroje - dohadné ¢ty pasivni —rezervy — hétkod. >7  =>1bod
dluhit 2 cash flow finan¢ni majetek) / (VH za béznou ¢innost + odpisy 5-7  =>3body
DHNM) <5  =>5bodl

Kryti zésob Sistym (0bézna aktiva + Casove rozliseni — kratkod. zavazky— |<0,5 =>1bod
N Kapitalem kratkod. BU —kratkod. finan¢ni vypomoci — ¢asové 0,5-0,7=> 2 body
pracov. kap rozliSeni — dohadné ucty pasivni) / zasoby >0,7 =>3 body

(zasoby + kratkod. pohledavky — dohadné ucty aktivni + | <1,5 =>1 bod
Celkov likvidita kratkod. finan¢ni majetek) / (kratkod. zavazky — 1,5-2 =>2 body
dohadné ¢ty pasivni + kratkod. BU + kratkod. finan¢éni |{>2  => 3 body

vypomoci)

Tabulka ¢. 1: Ukazatelé pro hodnoceni finanéniho zdravi dle SZIF (10)

Body se v ramci daného roku sectou a vysledny pocet bodu je aritmetickym pramérem
jednotlivych let. Je mozné dosdhnout maximalné 31 bodil a pro schvaleni dotace resp.
splnéni podminky je nutné obdrZzet minimaln€ 15,01. Finanéni zdravi podniku se dale

rozdé€luje do kategorii, které ukazuje nasledujici tabulka.

kategorie od do
A - ANO 25,01 31,00
B - ANO 17,01 25,00
C - ANO 15,01 17,00
D - NE 12,51 15,00
E - NE 9,00 12,50

Tabulka ¢. 2: Vyhodnoceni finan¢niho zdravi dle SZIF (10)

2.3 Analyza stavovych ukazateli

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza sleduje jednotlivé polozky vykazl v Case, nejcastéji ve vztahu k
minulému obdobi a analyzuje tak vyvojovy trend. Pfi této analyze se kvantifikuji

meziro¢ni zmény pomoci indexu ¢i diferenci (rozdilt). (2,6)
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza sleduje jednotlivé polozky vykazli pomoci procentnich podilt

vztazenych k n€jaké smysluplné veli¢in€, napft. k celkové bilancni sumé. Zabyva se tak
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strukturou finan¢niho vykazu. Bilan¢ni sumu je mozna chapat jako sumu vsech polozek

¢i dil¢ich podpolozek, které chceme analyzovat — obézna aktiva, cizi zdroje apod. (2)

2.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Cisty pracovni kapital

podniku. V ramci finan¢niho fizeni podniku se vsak sleduje tzv. Cisty pracovni kapital.
Cisty pracovni kapital vyjadfuje ¢ast dlouhodobych zdrojii majetku, ktera presahuje vysi
dlouhodobého majetku a kryje ¢ast obéznych aktiv. Je mozné na néj pohlizet i ze strany
aktiv bilance, v tom pfipadé znamena ¢ast obéznych aktiv, ktera je kryta dlouhodobymi

zdroji majetku. (2,4)

Cisty pracovni kapital odrazi financovani obézného majetku. Kladna hodnota &istého
pracovniho kapitalu znamend pro podnik finan¢ni stabilitu, a ¢im je jeho velikost vyssi,

tim vice je pak podnik schopny dostat svym finan¢nim zavazkam. (4)
Cisty pracovni kapital = dlouhodoby kapital - dlouhodoby majetek (4)

Cisty pracovni kapital mizeme vyjadfit i takto:
Cisty pracovni kapital = ob&zna aktiva - kratkodoba cizi pasiva 4)
Pro testovani samotného realizacniho rizika Ize konstruovat pomérovy ukazatel kryti

zéasob pracovnim kapitalem.

. . . _ pracovni kapital
Kryti zasob pracovnim kapitdlem — Zasoby (1)

Cisty pracovni kapital by mél zhruba odpovidat hodnot& zasob, to znamena, e hodnota

by méla dosahovat k 1. Za krajni pfijatelnou hodnota se povazuje 0,7. (4)

Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky vypovidaji o tom, jak je podnik schopen zaplatit viechny své
dluhy, které maji okamzitou dobu splatnosti S penézi, které méa v hotovosti a na béznych

uctech. (4)

Cisté pohotové prostfedky = pohotové penézni prostiedky - okamzit& splatné zavazky 4)
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Do hodnoty pohotovych penéznich prostiedkt se pocitaji penize v pokladné a penize na
bankovnich uctech. Okamzit¢ splatné zavazky znamenaji zavazky, u kterych vyprsela

doba splatnosti. (4)

Cisty penéZni majetek

Cisty penézni majetek znamend jakousi stfedni cestu mezi obéma vyse uvedenymi
rozdilovymi ukazateli, nazyva se také pénézné pohledavkovy finan¢ni fond. Do

obéznych aktiv kromé penéznich prostfedkii a jejich ekvivalenti zahrnuje také

kratkodobé pohledavky (kromé nedobytnych). (12)

Cisty pendZni majetek =(ob&zna aktiva — zasoby) - kratkodobé zavazky 4)

2.5 Analyza tokovych ukazateli

Prehled o penéznich tocich

Piehled o penéznich tocich (vykaz cash flow) je vykaz, ktery srovnava zdroje tvorby
penéznich prostfedkt — pfijmy, s uzitim téchto prostfedkli — vydaji, za urcité obdobi.
Vykaz ukazuje, kolik penéznich prostiedkti podnik vytvofil a v jakych oblastech je
pouzil a dokazuje, ze zisk a penize neni totéz. Vykaz cash flow je soucasti vyro¢ni

zpravy. (2,7)

Vykaz cash flow se Cleni na tfi zdkladni Grovné, stejné jako vétSina ostatnich ucetnich
standardu:

e provozni cash flow - odrazi pohyby penéz v ramci standardniho provozu,

e investi¢ni cash flow - zahrnuje vydaje a pfijmy z prodeje investi¢niho majetku,

e finan¢ni cash flow — hodnoti vnéjsi financovani, zejména pohyb dlouhodobého

kapitalu. (2,7)

Analyza trZeb a nakladi

V ramci analyzy trzeb se posuzuje uroven a vyvoj celkovych trzeb a také se posuzuje
jejich struktura a vyvoj strukturnich ¢asti trzeb. Pii této problematice je tfeba zdlraznit,
ze obvykle se za celkové trzby povaZuje soucet trzeb za prodej zboZi a trzeb za prode;j

vlastnich vyrobku a sluzeb. (4)
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V ramci analyzy nakladl se posuzuje vyvoj absolutni vyse nakladd za obdobi, slouzi
predevsim K vycisleni hospodaiského vysledku hospodateni. Provadi se také analyza
nakladovosti, pfi niz se ndklady pocitaji na jednotku vystupu, v ptipadé¢ obchodnich

firem Kk objemu trzeb. (4)
Analyza zisku

Vysledek hospodafeni je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady. Ve
vykazu zisku a ztrat ¢lenime hospodarsky vysledek na: VH provozni, VH finanéni, VH
za béZznou ¢innost, VH mimotadny, VH za ucetni obdobi, VH pted zdanénim. Lisi se od
sebe néklady a vynosy, které do n&j vstupuji. (7)
V ramci finan¢ni analyzy se pouziva tii kategorii zisku, které je mozno vycist pfimo
z vykazu zisku a ztraty.

e EBIT — zisk pted zdané€nim a Groky

e EBT - zisk pfed zdanénim

e EAT - zisk po zdanéni, ¢isty zisk. (7)
Analyza pridané hodnoty
Pfidand hodnota je velmi dalezitou Casti vykazu zisku a ztradt z diivodu hodnoceni
efektivnosti, protoze vyjadiuje, kolik podnik vydélal pouze ve vztahu trzeb a s nimi
souvisejicich nakladu. (2)

Ptidana hodnota =obchodni marZe+vykony-vykonova spotieba

2.6 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérova analyza poméfuje vybrané polozky vzajemné mezi sebou, tak se lisi od
vertikdlni a horizontalni analyzy, které sleduji vyvoj jedné veli¢iny v Case nebo ve
vztahu K jedné vztazné veli¢iné. Touto analyzou se finanéni situace podniku ukazuje

v dalSich souvislostech. Patfi mezi nejcastéji pouzivané postupy z divodu jeji

vyuzitelnosti. (2)

2.6.1 Ukazatele rentability

V praxi k nejsledovangjsim ukazatelim patii pravé ukazatele rentability a to z diivodu,

ze rentabilita slouzi jako métitko schopnosti pomoci vloZeného kapitalu vytvaret nové
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zdroje a dosahovat zisku a slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti podnikani. Jedna se

tak o ukazatele, které nejvice zajimaji investory i jiné skupiny. (2,7)
Nejobecnéjsi tvar tohoto ukazatele tedy je:

vynos )
vloZeny kapital

Ke zjistovani a méfeni rentability, resp. vynosnosti vlozeného kapitalu se v praxi

nejvice vyuZivaji nasledujici ukazatele:

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Rentabilita celkového kapitdlu znamena efekt, ktery byl dosaZen z celkového kapitdlu
(aktiv). V citateli by proto méla byt néjaka mira celkového vynosu. Pravé proto, ze
aktiva jsou tvofena vlastnim i cizim kapitdlem, mé¢l by byt zahrnut v Citateli vynos pro
vlastniky 1 akcionafte, coZ je zisk pfed zdanénim a troky. Do ¢itatele je moZno dosadit 1
Cisty zisk, v tomto ptipadé vSak bude ukazatel siln€¢ ovliviiovat struktura financovani
podniku z divodu odpoc¢tu urokd a také je pak nebude mozno pouzit pro srovnani

s podniky majici jinou kapitalovou strukturu. (2)

zisk pred uroky a zdanénim
aktiva

Rentabilita celkového kapitalu = %100 (2)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje efekt, kterého podnik dosdhl pomoci

nutné pocitat se ziskem po zdanéni. (1,2)

- , ..., zisk po zdanéni
Rentabilita vlastniho kapitalu = ~astni Kapil %100 (1)

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trZzeb oznacovand taktéz jako ziskové rozpéti vyjadiuje schopnost podniku
dosahovat zisku pfi dané Urovni trZzeb, resp. vynosil. Znamend, kolik dokaze ziskat
efektu z 1 K¢ trzeb. Ziskové rozpéti se uvadi ve dvou podobach, které se 1i§i zahrnutym

ziskem: (1)
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zisk pfed Groky a zdanénim
trzby

Provozni ziskové rozpéti =

. 1

. , o zisk po zdanéni (1)

Cisté ziskové rozpéti = _—
trzby

Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)

Rentabilita dlouhodobého kapitalu znamena, jakého efektu firma dosahuje pomoci

vloZzeného kapitalu snizeného o kratkodobé cizi zdroje. (4)

zisk pred uroky a zdanéni 100
vlastni kapital+dlouh. zdroje (2)

Rentabilita dlouh. kapitalu =

2.6.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity informuji o tom, jak GspéSné€ je schopny podnik vyuzivat sva aktiva.

Podle jednotlivych slozek aktiv jsou pak ukazatele aktivity kalkulovany na riznych

urovnich. Ukazatele aktivity poméfuji nejéastéji tokovou veli¢inu (trzby) K veli¢ing

stavové (aktiva). Ukazatel je mozné vyjadiit ve dvou modech:

e obratkovost (rychlost obratu) — vyjadiuje pocet obratek urcitého druhu aktiv za
obdobi, ve kterém bylo dosazeno hodnoty trzeb pouzitych v ukazateli, jinymi slovy
wkolikrat za rok se dand polozka vyuZije pri podnikani®.

e doba obratu — vyjadiuje pocet dnti, po ktery trva jedna obratka. (2,6)

Obrat aktiv

Tento ukazatel predstavuje obrat celkového kapitdlu a spolu s rentabilitou trzeb
ovliviiuje rentabilitu celkovych aktiv. Cim ma podnik vyssi hodnotu tohoto ukazatele,
tim Iépe pro néj. V zahrani¢ni dobré primérné hodnoty dosahuji velikosti mezi 1,6 a
2,9. V ptipadé, Ze pocet obratek celkovych aktiv se pohybuje pod 1,5, je nutné zjistit,

zda by bylo mozné vlozeny majetek redukovat, protoze je neefektivné vyuzivan. (4,6)

trzby

Obrat aktiv = akiva (6)
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Doba obratu aktiv
Doba obratu aktiv pak vyjadfuje vyuziti aktiv pomoci primérné doby, po kterou jsou

aktiva vazana v podnikani do doby jejich spotieby, vyjadiené ve dnech. (6)

. _ aktiva
Doba obratu aktiv = tr7by x 360 (4)

Doba obratu zasob
Ukazatel doby obratu vyjadiuje, jak dlouho trva jeden obrat, to znamena kolik dnu je
nutnych k tomu, aby penézni fondy piesly formy vyrobni a zbozni znovu do penézni

formy. Pro posouzeni ukazatele je nutné posoudit jeho vyvoj v ¢ase. (6)

primérny stav zasob

trzby 360 4)

Doba obratu zasob =

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek je dobou, po kterou kapital existuje ve formé pohledavek.
Miizeme fici, ze vyjadiuje obdobi, po které musi podnik v priméru ¢ekat, nez obdrzi
penézni prostiedky od svych odbérateli, doba se pocitd od okamziku prodeje na
obchodni tvér. Hodnota se srovnava s dobou splatnosti faktur a odvétvovym praimérem.
Delsi primérna doba inkasa pohledavek znamena vétsi potifebu Gveért a tim 1 vyssi

naklady. (6)

Doba obratu pohledévek = PrUmeémy stav pohleddvek 5 ¢, (6)
trzby

Doba obratu zavazka

Doba obratu zavazku vyjadiuje primérnou dobu od okamziku vzniku zadvazku do doby
jeho uhrady dodavateli. Tento ukazatel by se mél porovnat s dobou obratu pohledavek a
mél by byt vy$s§i nebo minimalné stejny. Posouzeni nesouladu v ¢ase od vzniku
pohledavky do doby jejiho inkasa a od vzniku zavazku do doby jeho thrady je dulezité,
protoze ptimo ovliviiuje likviditu podniku. (6)

kratkodobé zavazky
trzby 360 (6)

Doba obratu zavazku =
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Obrat dlouhodobého majetku

. . _ trzby
Obrat dlouhodobého majetku = dlouhodoby majetok (4)
Obrat obéznych aktiv
Obrat ob&zngch aktiv= ——2
rat obeziych aktv= Gh&7na aktiva (4)

2.6.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti se zabyvaji vztahem mezi vlastnimi a cizimi zdroji v podniku.
Pojmem zadluzenost se rozumi skute¢nost, Ze podnik pouziva ke svym ¢innostem dluh.
Zadluzenost, 1 v piipadé, ze je vysokda, nemusi znamenat negativni charakteristiku
firmy. V dobfe fungujici firm¢ mize naopak vysoky dluh diky vysoké finanéni pace

pozitivné ovliviiovat rentabilitu vlastniho kapitalu. (2,7)

Jedno ze zékladnich rozhodnuti finan¢niho tizeni podniku je vedle stanoveni celkové
vySe potiebného kapitalu, volba co nejvhodnéjsi skladby kapitalu, hovofime o
kapitalové struktuie. Pii stanovovani vhodné vyse ciziho a vlastniho kapitalu je nutné

vzdy vychazet z konkrétnich podminek. (4,7)

Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluzenosti se Casto oznacuje jako ,,ukazatel vétitelského rizika®.
V zahraniCni literatufe se celkova zadluzenost do 0,3 hodnoti za nizkou zadluZenosti,
hodnoty zadluzenosti 0,3 - 0,5 se povazuji za primérnou zadluzenost, hodnoty 0,5 az
0,7 hodnoti zadluZzenost jako vysokou a had 0,7 uz se jedna o rizikovou zadluzenost. (4)

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = Kiva (6)

Mira zadluZeni

K posouzeni zadluzenosti se také poméefuji cizi zdroje s vlastnim kapitalem. Riziko, ze
podnik nebude schopen splacet dluhy, se pro vétitele zvySuje, ¢im je pomér cizich

zdrojti k vlastnimu kapitalu vétsi. Cim vétsi je uvedené riziko, tim banky a ostatni
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vétitelé budou pozadovat i1 vyssi irokovou miru. V ptipadé, ze riziko je tak velké, dalsi
uvér uz neposkytnou. Tento ukazatel by mél mit hodnotu mensi nez 0,7. (6)

cizi zdroje

Mira zadluzeni = m (6)

Urokové kryti

Ukazatel tirokového kryti udava, kolikrat je zisk pfed nakladovymi troky a zdanénim
vyssi nez nékladové tiroky. Znamena to jinymi slovy, jak by se mohl zisk snizit, nez uz
by podnik nebyl schopen zaplatit své urokové povinnosti, coz by pravé v piipadé
nepInéni mohlo vést ke konkurznimu fizeni. Hodnota uvadéna v zahranicni literatuie
doporucuje velikost 3 a vice. V dobie fungujicim podniku by se vSak hodnota méla
pohybovat mezi 6 a 8. Hodnota 2 az 4 je nizka a znamena jisté riziko. V ptipadé, Zze ma
podnik vysoké urokové kryti a vysoky zisk, mize si dovolit i vy$§i miru zadluzenosti
k celkovym aktivam. (4)

zisk pred nakladovymi uroky a zdanénim (4)

Urokové kryti = nakladové troky

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitialem

Tento ukazatel umoznuje zjistit, zda neni podnik piekapitalizovan — hodnota ukazatele
veétsi nez 1, coz by znamenalo, Ze podnik pouziva vlastni (dlouhodob¢) zdroje také ke
kryti obéZznych aktiv a tak ma pfili§ vlastniho kapitalu, ktery je povazovany za drahy
zdroj financovani a snizuje celkovou ziskovost. Doporu¢ované hodnoty jsou 0,7 a vyssi,
avSak o néco mensi nez 1. Podkapitalizovani pak umoziuje zjistit ukazatel Dlouhodoby
majetek/Dlouhodoby kapital. Hodnota v€t§$i nez 1 znamena nedostateCnou vysi
vlastniho kapitalu a skuteCnost, Ze podnik kryje ¢ast svého dlouhodobého majetku

kratkodobymi dluhy. (4)

vlastni kapital (6)

Kryti dlouh. majetku vlastnim kapitdlem = dlouhodoby majetek

Finanéni samostatnost

Finan¢ni samostatnost nazyvana tako jako koeficient samofinancovani, vyjadfuje miru
vlastniho kapitalu na celkovych aktivech. Pfedstavuje doplitkovy ukazatel k celkové

zadluzenosti. Mél by dosahovat hodnot 0,3 a vyse. (4)
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. ., Vlastni kapital
Koeficient samofinacovéani = i <2l (4)
aktiva

Dlouhodoba zadluZenost

Dlouhodoba zadluzenost se muze vztahovat k celkovym aktivim nebo k vlastnimu
kapitalu. V ptipad¢, ze se zvySuje dlouhodoba zadluzenost k vlastnimu kapitalu, zvysuje

se riziko pro podnik a vétitele. (4)

, N . o dlouhodobé dluh
Dlouhodoba zadluzenost k aktivim= : y
aktiva
, 4)
) . ... dlouhodobé dluhy
Dlouhodoba zadluzenost vlast. kapitalu= - —
vlastni kapital

Finan¢ni paka
Finan¢ni paka ptedstavuje pilisobeni mezi ziskovosti vlastniho a celkového kapitélu.
Ptedstavuje moznost zvyseni ziskovosti viastniho kapitalu pripojenim cizich zdrojii

kK viastnimu kapitdlu. (4)

aktiva

Financ¢ni pékaz Wkapltal (4)

2.6.4 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje, jak je podnik schopen hradit své zavazky. Likvidita vyjadiuje
schopnost ziskat prostiedky pro vihradu zavazkii premeénou jednotlivych slozek majetku
do hotovostni formy (tj. na penézni hotovost) drive, nez jsou splatné zavazky, které tyto
slozky majetku, financné kryji. Pométuje tak to, ¢im je mozno platit s tim, co je nutno

zaplatit. Likvidita zajistuje budouci platebni schopnost podniku. (4, 6)

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)

Ukazatel béZné likvidity vyjadiuje, kolikrat jsou obéZzna aktiva vysSi nez kratkodobé
cizi zdroje a tedy, kolikrat je podnik schopen zaplatit své kratkodobé dluhy véfitelim,
kdyby proménil hodnotu veskerych ob&znych aktiv v daném ¢ase v hotovost. Cim je

hodnota vyssi, tim nese podnik mensi riziko platebni neschopnosti. (4, 6)
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Doporucovand postacujici hodnota je 1,5. U finanéné zdravych firem se dosahuje

hodnot ve vysi 2-3. (4)

ob&zna aktiva
kratkodobé zavazky+kratkodobé bankovni Gvéry (1)

Bézna likvidita =

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Pohotova likvidita znamena likviditu 2. stupn&. Cim je hodnota pohotové likvidity vyssi
0 to jist¢j$i je uhrada kratkodobych penéznich zdvazkil 1 v ptipad€, Ze by pfeména
pohledavek v penézni prostifedky vazla. Doporucuje se pomér 1:1, to znamena, Ze Citatel
by mél byt pfiblizné stejny jako jmenovatel, pfipadné 1,5:1. Hodnota ukazatele by se
tedy méla pohybovat mezi 1-1,5. (1,7)

kratkod. pohledavky-+kratkod. finan. majetek
kratkodobé zavazky-+kratkodobé bankovni Givéry 1)

Pohotova likvidita =

Okamyzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Okamzita likvidita pfedstavuje nejuzsi vymezeni likvidity, protoze do ni vstupuji pouze
nejlikvidngjsi polozky. Pro tuto likviditu byvaji doporucované hodnoty 0,2-0,5, ale
Casto se pozaduji hodnoty vyssi az 0,9-1,1. Hodnota 1 a vys$i znamena, Ze podnik je

schopny okamzité dostat svym zavazkum. (4,7)

kratkodoby finan¢ni majetek

Okamzita likvidita = kratkodobé zavazky+kratkodobé bankovni Gvéry 1)

Podil pracovniho kapitalu na celkovych aktivech

, . . _ Cisty pracovni kapital
Podil pracov.kapitalu na aktivech = “Ktiva x100 (4)

2.6.5 Pomérové ukazatele s vyuzitim cash flow
Doba splaceni dluhi

Ukazuje dobu, za jakou je podnik schopny zaplatit své dluhy pomoci vlastnich sil, tedy
z provozniho cash flow. V tomto ukazateli jsou od dluht odecteny penézni prostiedky,

ukazatel se pocita i v jiné verzi, kdy se od celkovych dluhti odectou rezervy. (4)
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dluhy — pohotové penéz. prostiedky 4)
provozni cash flow

Doba splaceni dluhti =

Stupen oddluZeni

Stupen oddluzeni je pomér, ktery ukazuje schopnost podniku hradit zdvazky z vlastni

finanéni sily. (7)

" . ., cash flow z provozni ¢innosti
Stupeni oddluzeni = oizi Kapital (7)

Doba samoreprodukce vlastniho kapitalu

Doba samoreprodukce vlastniho kapitalu vyjadiuje dobu, za kterou by se hodnota

vlastniho kapitalu vytvoftila z vyprodukovaného cash flow z provozni oblasti.

vlastni kapital

Doba samoreprodukce vl. kapitalu =

paop . 4
cash flow z provozni ¢innosti (4)

Penézni likvidita
Vyjadtfuje schopnost podniku platit své kratkodobé dluhy z vytvofeného cash flow.

Doporucovana hodnota je 0,2. (8)

«v 711« 1., _ cash flow z provozni ¢innosti
Penézni likvidita = Krtkodobé dluhy (4)

2.6.6 Ukazatele produktivity prace

Ukazatele produktivity prace vyjadiuji, jak je podnik vykonny ve vztahu k nakladiim na

zaméstnance. Nejjednodussi vypocet produktivity prace mizeme vyjadrit nasledovné:

_ vystup (vykon, obrat, pfidand hodnota)
¢ pocet pracovnikd (11)

Produktivita prac

Produktivita prace podle tohoto vzorce udava, kolik K¢ vytvofil jeden zaméstnanec za
urcité obdobi (mésic, kvartal, rok). Produktivitu prace tak mizeme zkoumat z pohledu
vynosu, vykoni, trzeb, obratu ¢i pfidané hodnoty. Produktivitu prace miizeme zvySovat

pomoci vyssich cen, vét§iho objemu prodanych vyrobkd, nizsich naklada. (2, 11)
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

3.1 Strué¢na charakteristika podniku

Nézev spoleCnosti: PNEU PLUS s.r.o.

Sidlo spole¢nosti: Sudometice nad Moravou, Sudoméfice 9, PSC: 696 66
IC: 63474026

DIC: CZ63474026

Datum vzniku spole¢nosti:  1.8.1995
Pfedmét podnikani: provozovani pneuservisu a koupé zbozi za ucelem jeho

prodeje a prode;.

3.1.1 Profil spole¢nosti

Firma PNEU PLUS s.r.o. byla zalozena vroce 1995. Hlavni oblast Cinnosti je
velkoobchodni a maloobchodni prodej pneumatik a poskytovani sluzeb pneuservisu.
Okrajovou c¢innosti spole¢nosti je mezinarodni a vnitrostatni nakladni doprava. Firma

sidli na Jizni Moravé ve Straznici (okres Hodonin).

V soucasné¢ dob¢ firma PNEU PLUS s.r.o. provozuje svoji ¢innost v 11 modernich
provozovnach nachazejicich se po celé Moravé. Pneuservisy jsou vybudovany v téchto
meéstech: Brno, Frydek-Mistek, Havifov, Hodonin, Krométiz, Kyjov, Olomouc,
Slavicin, Straznice, Veseli nad Moravou a Zlin. Od pocatku podnikani se firma
profilovala jako prodejce pneumatik némeckého koncernu Continental, kterych
vyhradnim dodavatelem je firma BARUM CONTINENTAL s.r.o0.

V roce 2003 obdrzela certifikaci, udélovanou certifikacnim organem CERT-ACO s.r.o.
a splnila tak pozadavky normy EN ISO 9001:2000. Od tohoto roku pouziva spole¢nost

systém jakosti pro vSechny svoje aktivity a kazdoro¢né jej GispéSné€ obhajuje.

PNEV PIS &

Obrazek €. 4: Logo spolecnosti
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3.1.2 Predmét podnikani

Hlavnim predmétem cinnosti je provozovani sluzeb pneuservisu a koupé zbozi za

ucelem jeho prodeje a prodej.

Spole¢nost je ¢lenem prodejni sit€¢ Barum a jeho hlavni portfolio tvofi pneumatiky
znacky Barum, Continental, Semperit, Mabor, Uniroyal a Sportiva. Sortiment
prodavanych pneumatik vSak zahrnuje idalsi svétové znacky jako jsou Michelin,

Kléber, Good Year, Dunlop, Bridgestone, Firestone a Pirelli.

Zbozi

V oblasti prodeje zbozi tvofi nejveétsi ¢ast zmitovany prodej pneumatik. Nabizeny
sortiment je velmi Siroky, zahrnuje svétové znacky uvedené vySe. Nejvetsi podil na
prodeji ptipadd znackdm Barum a Continental. V ramci druhového Clenéni pneumatik je
nabizeny sortiment také Siroky a zahrnuje pneumatiky osobni, dodavkové, 4x4,

nakladni, zemédélské a primyslové, dale duse a moto pneu.

SpoleCnost se zabyva také prodejem autokosmetiky, autopiisluSenstvi, ocelovych a
litych diskovych kol, oleje, autobaterii a prodejem materidlu a zbozi spojeného se

sluzbami fast-fitu (pInéni klimatizaci, dily fizeni, svétla, tlumice, brzdy, vyfuky).

Sluzby
V ramci sluzeb se firma soustied’'uje na provadéni pneuservisu a poskytovani fast-

fitovych sluzeb.

V oblasti pneuservisu poskytuje kompletni sluzby, jedna se pfedevsim o:
. pneuservis pro osobni, dodavkové, off road, nakladni a zemédélské vozy
o opravy pneumatik — defekty

o husténi inhertnim plynem

V oblasti fast-fitu se jedna o tyto sluzby:
J kontrola, ¢isténi a doplnéni klimatizace
. kontrola a sefizeni geometrie

o kontrola a vyména brzd a brzdové kapaliny
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J kontrola a vyména tlumica
J kontrola a setizeni svétel
o vymeéna 0leja a filtra

J vyména vyfuki.

Dale firma poskytuje tyto sluzby:
. Mimosezonni uskladnéni pneu
J myti kamionil (provozovna Veseli nad Moravou)

o autoopravy (provozovna Kyjov)

3.1.3 Soucasna vlastnicka struktura

1. spole¢nik Ing. Pavel Sochor 40% podilu na ZK
2. spole¢nik Ing. Martin Ballo$ 60% podilu na ZK

Jednatelem firmy je Ing. Pavel Sochor.

Zjednodus$ené organizac¢ni schéma spole¢nosti

feditel a jednatel spole¢nosti

'

100 000 K¢
150 000 K¢

administrativni a spravni stedisko

'

vedouci jednotlivych prodejnich stiedisek

'

provozni technici stfedisek

'

délnici
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3.1.4 Zakladni ekonomické udaje

jednotka 2007 2008 2009
Trzby za prodej viastnich K¢ 38020709 | 41417295 | 39075782
vyrobkii a sluzeb
Trzby za prodej zboZi K¢ 132 592 494 110 198 276 108 248 523
Export K¢ 13 393 929 11 756 168 19 228 077
Podil nejv,étﬁl’ho odl?ératele % 7.03 713 11,86
na celkové produkci
Pocet zaméstnanci - 124 116 107
-THP - 21 19 19
- déInici - 103 97 88

Tabulka ¢&. 3: Zakladni ekonomické ukazatele

3.1.5 Strategie a cile

PInéni soucasnych a budoucich potieb zdkazniki v oblasti poskytovani sluzeb
pneuservisu je dulezitym poslanim spole¢nosti. Spolecnost chce potieby zakaznikl

zajistovat nejen Sirokym sortimentem sluzeb a dodavanim kvalitnich vyrobkd, ale i

poskytovat zdkaznikovi kvalifikované technické poradenstvi.

Spolecnost poskytuje sluzby, které jsou urCeny pro Siroké spektrum zakazniki na

¢eském trhu. Do spolecnosti ptichdzi individudlni zakazky zékazniki z fad jednotlivet 1

zakazky velkého objemu z fad podnikovych organizaci.

Principy, které spole¢nost dodrzuje:

» zaméfeni na zakaznika — jakost poskytovanych sluzeb je prioritni pfi ¢innosti

spole¢nosti, vychazi z ofekavani zakaznikti a plnéni jejich pozadavka na co

nejvyssi trovni.

» vedeni a fizeni zaméstnancii — vedeni spolecnosti usiluje o vytvareni pozitivni

firemni kultury, zdkladem je spravné vedeni a fizeni zaméstnancii a osobni ptiklad

vSech vedoucich pracovniki.

» zapojeni zaméstnanci — vedeni spolecnosti dava prostor zaméstnancim a ocekava

jejich osobni angazovanost a aktivitu tak, aby bylo vyuzito jejich schopnosti a

dovednosti.
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» neustalé zlepSovani — pro zajiSténi neustalého zlepSovani celé¢ organizace je nutné

disledné fesit problémy, inovativné pfistupovat k probihajicim procesim
V organizaci a trvale je pfezkoumavat z hlediska vhodnosti, efektivnosti a u¢innosti.

» vzajemné prospéSné dodavatelské vztahy — vytvofenim partnerskych, vzajemné

prospésnych a dlouhodobych vztahti s vybranymi partnery se spolecnost chce stat

spolehlivym dodavatelem sluzeb s pevnou pozici na trhu.

PInéni cili minulych let:

V roce 2009 byly splnény tyto cile:

» obhijeni certifikatu systému managementu jakosti v souladu s ISO 9001:2000

» zlepSeni prostor v provozovné Zlin — roz§ifeni prostor pro servisni ¢innost, tzn.
zvyseni kapacity

» nakup pozemku od mésta Frydku Mistku u prodejny

» rozsiteni fast-fitovych sluzeb o diagnostiku motoru na prodejnach Zlin, Veseli nad
Moravou, Olomouc, Brno a Frydek—Mistek.

Naopak v tomto roce nebyl splnén cil vybudovani nového servisu v Uherském Hradisti.

Cile spolecnosti pro roky 2010 - 2011:

V roce 2010 a 2011 chce spolecnost stavebné upravit koupené prostory pro nové
prodejni misto v Uherském HradiSti, vybavit je servisnim zafizenim pro osobni a
nakladni pneuservis a zafizenim pro poskytovani fast-fitovych sluzeb. Prodejnu dale
bude upravovat (exteriér i interiér) do jednotného prodejniho stylu sit¢ BARUM, resp.

PNEU PLUS.

Déle chce pokracovat 1 v rozsifovani prodejni sité, chtéla by dokoncit zapocaté jednani
o obchodné - prodejnich prostorech ve Vyskové, Pferové a Ostravé a ve slovenském

mésté Skalica.

V oblasti vzdélavani planuje pokracovat ve zdokonalovani obchodnich dovednosti a
rozsifovani poctu Skoleni pro prodejce i1 servisni pracovniky, coz by mélo zkvalitnit

uroven komunikace se zakazniky.

Cilem pro dalsi 1éta také bude zajistit ekonomickou a finan¢ni stabilitu jednotlivych

provozoven.
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3.1.6 Vlastnictvi certifikati a norem

Spole¢nost md zaveden a udrzovan systém managementu odpovidajici pozadavkiim
normy EN ISO 9001 : 2009 pro oblasti:

» nakup a prodej pneumatik, ndhradnich dilt a ptislusenstvi vozidel

» skladovani pneumatik

» servisni ¢innost v oblasti pneumatik a oprav motorovych vozidel

Certifikat byl udélen v dubnu 2010 a ma platnost tfi roky.

Prodejni a servisni sit PNEU PLUS s.r.o0. je soucasti nejvétsi evropské distribuéni sité
pneumatik Pneus Expert. V této siti zakaznik dostane jedine¢nou zaruku na pneumatiky
Pneus Expert Euro Guarantee. Tato zaruka nabizi:

» Az 100 % slevu pti neopravitelném poskozeni pneumatik.

» Slevu i v ptipadé opravitelného poskozeni pneumatik.

» Dva roky zaruky na neomezeny pocet ujetych kilometra.
>

Pomoc i v ptipad¢ vandalismu (tzn. poskozeni pneumatik cizi osobou).

Zaruku zakaznik obdrzi pfi navstiveni pobocky Pneus Expert, zakoupeni a namontovani
minimalné¢ 2 kust koncernovych pneumatik. Personal s nim pak sepiSe pojistny

dokument a pojistny certifikat.

3.2 Podrobny popis a analyza stavajiciho stavu problému v podniku

Ve firm¢ je pouzivan informacni systém Microsoft Business Solution — Navision. Je to
aplikace, ktera integruje oblast financi, ndkupu, skladu, fizeni prodejnich aktivit, fizeni

dodavatelskych fetézci.

V soucasné dob¢ vedeni firmy pravidelné pozaduje a pouziva:

> Ucetni zavérky (rozvaha, vykaz ziskil a ztrat) - predkladaji se ro¢né a dile na
vyzadani. Ugetni je provadéji mésiéng.

» Sledovani splacenych a piedevSsim nesplacenych pohledavek v tydennich
intervalech.

» Sledovani prodeje zbozi, sluzeb, vétSinou v mési¢nich intervalech, dé¢laji se

Ctvrtletni a ro¢ni sumarizace. ZboZi se rozdéluje do jednotlivych kategorii,
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tahounem prodeje jsou pneumatiky, ty se ¢leni jak druhové, tak i podle znacek.
Prodeje se sleduji celkové i v jednotlivych provozovnach.

» Plan prodeje, vétSinou piilrocni — letni a zimni sezona nebo i ¢tvrtletni, ve kterém se
planuje na mimosezonni mésice.

» Inventarizace, zpravidla predklddana roc¢né. Pravidelné se provadi inventura na

skladech.

Ve firmé se sleduji, ale vedeni je pozaduje nepravideln¢:
» Zavazky po lhiuté splatnosti, splatnost si hlidaji ucetni.

» Vykaz cash flow, ktery je zpracovavan Vv nepravidelnych intervalech.

Vykazy, které nejsou ani pozadovany, ani zpracovavany:

» Financni analyza, neni provadéna ani rocné.

Za klady ve zpracovani vykazii bych oznacila to, Ze firma se firma vénuje sledovani
pohledavek a zavazk, jejich splatnosti a tak lépe tidi svoji platebni schopnost. Snazi se
zajistit, aby nedochazelo k piekracovani dob splatnosti. Své zavazky firma plati vcas,

ovSem dochazi k ptekracovani lhiit splatnosti ze strany jejich odbérateli.

Vyznamnym zéporem ve sledovani hospodateni je fakt, Ze firma neprovadi finan¢ni
analyzu, ani nedochazi k pravidelnému sledovéni alespoii zdkladnich ekonomickych
ukazateld, které jsou soucasti finan¢ni analyzy. Dalsi negativum je v nepravidelnosti
planovani a sledovani pohybu penéznich prostiedku, ¢imz muzZe byt ohroZena platebni

schopnost podniku.

Zpusoby feseni problému a komunikace

Jednotlivé oddé€leni a provozovny vétSinou fesi problémy po diskuzi a dle pokynil
vedeni. Konaji se pravidelné porady, vétSinou Ctvrtletné — pfedevsim pted letni a zimni
sezonou, kde diskutuje se o problémech, zadavaji se plany pro budouci obdobi, ukoly a

odpovédnost. Na poradach se hodnoti zpétné, ¢eho bylo a nebylo dosazeno.

Ze zjiSt€ného soucasného stavu vychazim pii dalSim zpracovani své diplomové prace.
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4 VLASTNI KONKRETNI NAVRHY RESENI A JEJICH
PRINOS

4.1 Vstupni data finan¢ni analyzy

V této casti provedu finan¢ni analyzu spolecnosti PNEU PLUS, s.r.o. Ve finan¢ni
analyze budu sledovat roky 2006—2009. Jako vychozi vykazy mi slouzi rozvahy, vykazy
zisku a ztraty a vykazy cash flow za pfislusné roky. Vykazy jsou zpracovany vzdy

k 31.12. ptislugného roku. Uéetni vykazy v plném rozsahu jsou uvedeny v P¥iloha ¢&. 1.

V uvedenych letech doslo kcelé tadé zmén vcetni a danové legislative.
Nejvyznamnégj$i zmeny, které se dotkly analyzované ucetni jednotky, probéhly v roce
2008. V tomto roce doslo zruseni odpisové skupiny la) a majetek byl piefazen do
skupiny ¢.2, byly upraveny danové a nedanové naklady a vydaje, doslo ke zmé€nam ve
vypoctu mezd. V roce 2009 byly zavedeny mimotadné odpisy (ur¢ity majetek se mohl
odepsat rychleji), firmy si mohly zacit narokovat DPH na automobily. V pribéhu
analyzovanych let se ménila sazba dan¢ z pfijmu pravnickych osob — 2006, 2007: 24%,
2008: 21%, 2009: 20%. Od roku 2006 uklada zékon tcetni jednotce zvetejiiovat ucetni
zaveérky v Obchodnim véstniku. Zmény jsem brala v uvahu pii zpracovani finan¢ni

analyzy a formulaci zavért. Pouzila jsem vykazy bez jakychkoliv uprav.

Firma PNEU PLUS s.r.o. patii dle OKEC do skupiny G 50: Obchod; opravy a udrzba
motorovych vozidel. Toto zafazeni vyuZziju pro srovnani podniku s odvétvovym

prumérem.

4.1.1 Kontrola vstupnich dat

Na zacatku finan¢ni analyzy jsem si zkontrolovala zakladni vazby ve vykazech:

e vysledky hospodafeni za Gcetni obdobi Vrozvaze i vykazu zisku a ztraty sobé
odpovidaji,

e konecné a pocateni stavy penéznich prostiedkli ve vykazu cash flow na sebe
navazuyji,

e konecné stavy pencZnich prosttedkli ve vykazu cash flow a stav penéznich

prostiedkl v rozvaze sob€ v jednotlivych letech rovnéZz odpovidaji.
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4.2 Analyza soustav pomérovych ukazatelu

4.2.1 QUICKTEST

Financni stabilita

Vynosova situace

Vypovida o kapitalové sile zadluZeni v}’i}l?::né:siti vynosnosti

2006:

Vyse ukazatele 31,0% 3,94 7,7% 6,1%
Znamka ukazatele 1 2 3 4
Zn. finanéni stability 1,50 X X

Zn. vynosové situace X X 3,50

Znamka celkem 2,5

2007:

Vyse ukazatele 37,5% -7,69 -3,7% 3,2%
Znamka ukazatele 1 5 5 4
Zn. finanéni stability 3,00 X X
Zn. vynosové situace X X 4,50

Znamka celkem 3,75

2008:

VySe ukazatele 44,3% 4,36 5,6% 3,5%
Znamka ukazatele 1 2 3 4
Zn. finanéni stability 1,50 X X
Zn. vynosové situace X X 3,50

Znamka celkem 2,75

2009:

VySe ukazatele 50,8% 15,51 1,6% 8,6%0
Znamka ukazatele 1 4 4 3
Zn. finanéni stability 2,50 X X
Zn. vynosové situace X X 3,50

Znamka celkem 3

Znamka: 1-vyborny, 2-velmi dobry, 3-prumérny, 4-Spatny, 5-hrozba insolvence

Celkova znadmka v jednotlivych letech ukazuje, Ze v ramci této analyzy je podnik

hodnocen jako primérny. Nejhtiife se situace jevila v roce 2007, kdy se situace blizila

znamcee ,,Spatna“. Lépe se jevi 1éta 2006 a 2008, kdy byl stav lehce nad primérem.
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Blize si rozebereme, co na celkovou znamku mélo nejvétsi vliv. Podnik je na tom
nejlépe vramci kapitalové sily, je hodnocen zndmkou vyborn€, pomér vlastniho
kapitdlu na aktivech je vzdy vétsi nez 30%, v poslednim roce je to az 50%. Ukazatel
kapitalové sily pisobi tedy ve vSech letech velmi pozitivné na celkovou znamku. Pro
rostouci hodnoty kapitalové sily je pfi¢ina snizovani zadluzenosti v podniku. V prubéhu
let dochazi ke zvySovani vlastniho kapitdlu pomoci zisku minulych let (navyseni za
roky 2006-2009 o 6,7 milionu K¢) a na druhé strané¢ ke snizovani cizich zdroji. Cizi
zdroje ale neklesaji diky bankovnim uvérim, ty se udrzuji ve stejné vysi, klesaji diky
niz§im kratkodobym zavazktim, které se v porovnani 2006/2009 snizily o 31 milionti

K¢.

Hufe uz je na tom podnik se zadluzenim, konkrétn¢ s dobou splaceni dluhu
z provoznich cash flow. V letech 2006 a 2008 je situace oznacena za velmi dobrou, ale
ve zbylych dvou uz je Spatnd. M4 na to vliv dosazené provozni cash flow. V roce 2006
bylo nejvyssi — 14,8 milionu K¢, proto je vysledek dobry i pfi nejvyssi zadluzenosti ze
vSech let (68,2%). V roce 2007 je situace velmi Spatnd, podnik by nedokazal hradit své
dluhy, protoze mél zaporné cash flow z provozu ve vysi — 6,3 milionu K¢. Znamena to,
ze vtomto roce podnik neni schopny pokryt své zavazky z provozniho cash flow,
protoze zadny nevytvofil, a tak musi spoléhat na to, ze zdvazky uhradi penize vytvoiené
V letech minulych. V roce 2008 se situace zlepSila, hodnota doby splaceni dluhu je
podobna roku 2006, avSak v roce 2008 uz neni cash flow tak vysoké (je ve vysi 9,3
milionu K¢), ale diky tomu, Ze podniku klesly cizi zdroje diky snizeni kratkodobych
pohledavek, tak je hodnota doby splaceni dluhu opét oznacena v tomto roce za velmi
dobrou. V roce 2009 vykazuje provozni cash flow nizkou hodnotu a tak i pfesto, Ze i

vV tomto roce klesala hodnota cizich zdroji, ukazatel je hodnocen Spatnou znamkou.

Tyto dvé oblasti kapitdlova sila a zadluZzeni vypovidaji o finan¢ni stabilité podniku. Ta
se v priubchu let méni, v roce 2006 a 2008 je finanéni stabilita velmi dobra, v roce 2007
je prumérna a v roce 2009 je také spiSe primérnd. Na zndmku velmi pozitivné pusobi
podil vlastniho kapitalu na celkovém, ktery se zvySuje, negativné znamku v roce 2007
ovliviiuje zadporné provozni cash flow a v roce 2009 nizké provozni cash flow. Také se

tu projevuje ubytek penéznich prostiedku, jelikoz je firma netvoii a v prubéhu let
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dochazi k jejich snizovani, tak tento stav také negativné pusobi na vysledky doby

splaceni avérh.

Vynosova situace, kterd je tvofena financni vykonnosti a vynosnosti je podstatné horsi
nez finan¢ni stabilita podniku. Vynosova situace je hodnocena na rozhrani mezi
pramérem a Spatnou situaci, dokonce v roce 2007 spéje k nejhorsi znamce, kdy je

podnik ohrozen insolvenci.

Finan¢ni vykonnost byla v letech 2006 a 2007 primérna. Rok 2006 znamenal nejvyssi
provozni cash flow, ale v porovnani s vysi trzeb, nebylo nijak vysoké, ale primérné. Na
zépornou hodnotu roku 2007 ma vliv zminéné zaporné provozni cash flow. Rok 2007
znamenal opét primérnou hodnotu finan¢ni vykonnosti, provozni cash flow bylo sice o
7,3 milionu niZsi nez v roce 2006, ale diky razantnimu poklesu trzeb, vykazuje provozni
cash flow opét primérny stav. V roce 2009 uz bylo provozni cash flow velice nizké a
tedy v oblasti finan¢ni vykonnosti je situace Spatna, zapficinilo to velmi nizké provozni

cash flow.

Vynosnost se jevi také jako velmi problémova oblast. Jedna se o ukazatel rentability
aktiv, kdy jsem rentabilitu pocitala z vysledku hospodaieni pied zdanénim a
nakladovymi troky. Prvni tfi roky byla situace Spatna, rentabilita aktiv je ptili§ nizka, az
v roce 2009 se o néco zlepsila a vynosnost dosahla primérné hodnoty. Vliv na nizkou
rentabilitu podnik vykazal v roce 2007 a 2008, kdy piestoze se snizovala hodnota aktiv,
zisk byl pfili§ nizky. Primérné rentability dosahl podnik v roce 2009 proto, ze se mu

podatilo zvysit zisk, vykazal tak nejvyssi zisk ze vSech let.

Na $patnou vynosovou situaci méla nejvetsi vliv nizka rentabilita diky nizkym ziskiim a
hor$i vysledky vynosové situace také ovlivnilo také nizké (¢i v roce 2007 zaporné)

provozni cash flow.

Stav, Ze podnik je v zavéru hodnocen jako spiSe jako primérny, dosti ovlivnil prvni
ukazatel — kapitalova sila. Ta byla vzdy vynikajici, a proto hodnota 1 napravila celkovy

vysledek zprimérovanim se spiSe Spatnymi hodnotami ostatnich ukazatelli a situace se
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jevi jako primérnd, podnik Ize hodnotit jako nevyhranény, mé ale problémy a to

predevsim s rentabilitou a tvorbou cash flow.

4.2.2 Indikator bonity

|| Vyse ukazatele || Vazena hodnota

Ukazatel Vaha
2006 | 2007 | 2008 | 2009 || 2006 | 2007 | 2008 | 2009
1

- et 150 | 021 | -012 | 021 | 006 | 031 | -018 | 031 | 009
Cizi zdroje-Rezervy

Aktiva
Cizi zdroje

0,08 1,47 1,63 184 | 204 | 012 | 0,13 | 0,15 | 0,16

Zisk pred zdanénim
Aktiva

10,00 || 0,05 | 0,02 | 0,02 | 0,07 |f 049 | 0,17 | 0,20 | 0,74

Zisk pred zdanénim

500 | 003 | 000 | 000 | 004 || 0,14 | 0,05 | 0,05 | 0,20

Trzby
Z,;‘Wb 030 [ 011 | 012 | 0,12 | 014 | 003 | 0,03 | 004 | 004
rZby
';r%y 0,0 | 1,78 | 184 | 185 | 181 | 0,18 | 0,18 | 0,19 | 0,18
tiva
1
Indikator bonity 1,27 0,39 0,94 1,42
Tabulka ¢. 4: Indikator bonity
ohroZen insolvenci, spéje k bankrotu bonitni, neohroZen insolvenci
2007 2008 2006 2009
2 4 0 1 I 2 3
extrémné §patna velmi §patna §patna uréité problémy dobra velmidobra  extrémné dobra

Indikator bonity ve vSech letech vyhodnotil podnik jako bonitni a neohrozeny
insolvenci, v letech 2007 a 2008 jako podnik s ur¢itymi problémy a v letech 2006 a
2009 jako podnik s dobrou situaci. Z analyzy opét vyplyva stav, ze podnik je podnik lze

oznacit za nevyhranény s ur¢itymi problémy.

Rok 2006 znamenal druhou nejvySe dosazenou hodnotu indikatoru bonity. Kladné
V porovnani s ostatnimi léty pisobil vysoky provozni cash flow, avSak podnik byl
zadluZen ze 68%, proto prvni ukazatel poméru provozniho cash flow vykazuje v tomto

roce stejnou hodnotu jako v roce 2008, kdy byl provozni cash flow téméf o polovinu
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mensi, avSak zadluzenost klesla na 54%. Zadluzenost je vidét na druhém ukazateli,
ktery poméiuje aktiva k cizim zdrojim a je tedy vidét, Zze nejvyssi zadluzenost byla
zisk k poméru k aktiviim dosahl v prvnim roce druhé nejlepsi hodnoty a odviji se od

dosazeného zisku, ktery byl v tomto roce druhy nejvyssi.

Problémovy rok 2007 negativné ovlivnilo pfi porovnavani s ostatnimi roky hlavné
zaporné provozni cash flow a druhou pfic¢inou horsiho hodnoceni byl vykézany nizky
vysledek hospodafeni. Pozitivné pfi porovnani s rokem 2006 zapusobilo snizeni

celkovych aktiv a snizeni cizich zdroju.

Rok 2008 take jesté hodnotime jako problémovy. Vyslednou hodnotu roku 2008 oproti
ostatnim roktim ovlivnil taktéZ nizky vysledek hospodateni, ktery byl téméf ve stejné
vysi jako v roce 2007. Kladné na vysledek ptisobilo dal$i snizeni zadluzenosti, které se
projevilo v prvnim a druhém ukazateli, ostatni ukazatelé dosahly hodnoty pfedchoziho

roku.

V roce 2009 byla situace nejlepsi. Negativné zapusobilo nizké provozni cash flow, které
bylo o dv¢ tietiny niz§i nez vroce 2008, tudiz pfest0 V poméru s nejnizsi urovni
druhého ukazatele. Kladné také ptsobil zminény vysledek hospodateni, ktery byl
nejvyssi ze vSech let, a proto bylo v poméru s aktivy i trzbami dosaZeno nejvyssi

hodnoty ze vSech sledovanych let.

Na jednotlivé roky pozitivné piisobi snizovani cizich zdroja (ale pokud firma nevytvoii

dostatecné cash flow, bude pomér téchto polozek vzdy maly).
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4.2.3 Altmanuv index finanéniho zdravi

|| Vyse ukazatele || Viazena hodnota

Ukazatel Vaha
|2006 2007 | 2008 | 2009 || 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Cisty prac. kapitél

0,717 || 0,11 0,10 | 0,08 [ 0,04 | 0,08 | 0,07 | 0,06 | 0,03

Aktiva
%ﬁfg‘\;ﬂ 0847 || 027 | 036 | 042 | 044 || 023 | 030 | 036 | 037
Zisk pred zdanénim
+N. troky 3,107 || 0,06 0,03 0,03 0,09 0,19 0,10 0,11 0,27
Aktiva
Vlastni kapitdl {4 450 || 046 | 0,61 | 082 | 1,04 | 019 | 026 | 034 | 044
Cizi zdroje
w 0,998 1,78 1,84 1,85 1,81 1,77 1,84 1,85 1,81
Aktiva
1
Altmanuv index 2,46 2,56 2,72 2,92
Tabulka ¢. 5; Altmantv index finanéniho zdravi
A83 <12 1,2 az 2.9 A83 =29
vazné finanéni problémy urcité finanéni potize finanéné silny podnik
nejasny dalsi vyvoj
2006 2008

f1 11
) _2| ] T ) ]

2007 2009

Vyvoj Altmanova indexu v Case je pozitivni, v prub&éhu let se postupné zvySuje. V
letech 2006-2008 zatazuje Altmaniv index podnik do skupiny s ur¢itymi finan¢nimi
problémy a nejasnym budoucim vyvojem. V roce 2009 s ptehoupl pies hranici 2,9 a

podle této analyzy mizeme podnik ohodnotit jako finan¢né silny.

Problémovou oblast tvofi Cisty pracovni kapital, ktery se neustdle snizuje, proto jeho
pomer k aktiviim se v ¢ase sniZuje, prestoze aktiva také v Case klesaji. Vyvoj poméru
¢isteho pracovniho kapitalu k aktiviim piisobi v ¢ase negativné na vyslednou hodnotu

Altmanova ukazatele.

Pozitivné plisobi zadrzeny zisk (vysledek hospodafeni minulych let), ktery se zvysuje.
Proto hodnota poméru zadrzeného zisku k aktiviim, kterd se v ¢ase navic snizuji, v Case
posiluje. VySe zadrzovaného zisku je zplsobend i tim, ze vysledek hospodareni

Vv kazdém roce neputuje do Zadnych fondd, ale shromazd'uje se praveé v této poloZce.
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Pomér zisku pied zdanénim a ndkladovymi troky k aktiviim se odviji od dosazené¢ho
zisku. Je vidét, ze hodnota zisku vroce 2009 piispéla velkou mérou k dobrému
celkovému hodnoceni. Dale ptsobi pozitivné na vyvoj hodnoty Altmanova indexu
vyvoj poméru vlastniho a ciziho kapitalu, vlastni kapital se zvySuje, resp. cizi se snizuje,

Klesa tak zadluzenost podniku.

Pomér trzeb a aktiv se vyviji proménlivé, v prib&hu let klesaji obé tyto polozky, avSak
jinym tempem a proto pokles trzeb neni v ukazateli tak evidentni. V roce 2007 a 2008
hodnota ukazatele stoupd, protoze vétSim tempem klesaji aktiva. Pokles hodnoty vidime
az v poslednim roce, kdy sice trzby klesly absolutné o nejnizsi ¢astku ze vSech let,
avSak procentualné byl pokles vySsi nez u aktiv, kterd se sniZila oproti predeslému roku
jen lehce. Muzeme proto fici, ze celkové klesajici trzby v jednotlivych letech maji

negativni vliv a snizuji hodnoty.

4.2.4 Z’-Score

|| Vyse ukazatele || Vazena hodnota

Ukazatel Vaha
|| 2006 | 2007 | 2008 2009I 2006 | 2007 | 2008 | 2009
1

Cisty pracovni kapitdl f ¢ 56 | 11 | 010 | 0,08 | 004 || 072 | 063 | 053 | 027
Aktiva
Zadrzeny zisk 326 || 027 | 036 | 042 | 044 || 088 | 1,16 | 1,38 | 1,44
Aktiva
Zisk pred zdanénim
+N. uroky 6,72 0,06 0,03 0,03 0,09 0,41 0,21 0,23 0,58
Aktiva
Letbln i 042 | 046 | 061 | 0,82 | 1,04 | 019 | 026 | 034 | 044
Cizi zdroje
Konstanta standardizace X X X X X 3,25 3,25 3,25 3,25
modelu
1
Z’’-Score 5,45 5,52 5,74 5,97
Tabulka ¢. 6: Z-score
2" < 5,5 bankrotni podniky 2255 boenitni podniky
2006 (2007 2008 2009
| | | || | || | |
4,5 5 5.5 ] 6.5 7

47



Také vyse ukazatele Z-Score v Case roste. V roce 2006 index nedosahoval hodnoty 5,5
a proto vtomto roce patiil jesté¢ podle tohoto ukazatele do bankrotnich podnikd. Od
roku 2007 uz se index zlepSuje a podnik podle této analyzy vyhodnocujeme jako

bonitni.

Analyza je podobna Altamanovu indexu, proto pfi¢iny stavu jednotlivych ukazateli

jsou shodné. Proto si je jen stru¢n¢ shrneme.

Problémovou oblast tvoii Cisty pracovni kapital, ktery se snizuje, a ackoliv se snizuji 1
aktiva, poméry téchto dvou poloZzek v Case klesaji, to znamend negativni vyvoj. Na
druhou stranu zvySujici s zadrZeny zisk vici aktiviim a dale posilujici vlastni kapital ku
cizimu ptisobi pozitivné. Vyslednou hodnotu ovliviiuje vy$e dosazeného zisku, v letech
kdy byl nizky, sice ptispiva k celkové hodnoté, ale jen malo, naopak v roce 2009 plsobi
uz vétsi mérou, protoZze v porovnani s ostatnimi lety byl zisk vysoky. Pozitivné také

pusobi snizujici se zadluzenost.

4.25 Indexy IN

|| Vyse ukazatele || Vazena hodnota

Ukazatel IN95 Vaha
|| 2006 | 2007 | 2008 2009I 2006 | 2007 | 2008 | 2009
1

M 0,22 1,47 | 163 | 1,84 | 204 || 0,32 | 0,36 | 0,41 | 0,45
Cizi zdroje

Zisk pred zdanénim
+N. uroky 0,11 521 | 2,17 | 2,35 | 7,36 || 057 | 0,24 | 0,26 | 0,81
Nakladové Groky

Zisk pred zdanénim
+N. uroky 8,33 0,06 | 0,03 | 0,03 | 0,09 || 051 | 0,26 | 0,29 | 0,72
Aktiva

\,g\ktio\fa: 0,52 1,82 | 185 | 1,88 | 1,91 | 0,95 | 0,96 | 0,98 | 0,99

ObéZna aktiva

Krétkodobé dluhy 0,10 123 | 1,22 | 1,21 | 110 | 0,12 | 0,12 | 0,12 | Q0,11

Zavazky po lhuteé
splatnosti -16,80 || 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

Vynosy

Index IN95 247 | 195 | 2,05 | 3,07

Tabulka ¢. 7; Index IN95
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Vyhodnoceni:

IN95 <1 Podnik ve finan¢ni tisni
1 <IN95 <2 Rizikovy podnik — moznost problémi s placenim zavazkt

IN95>2 Schopnost platit zavazky bez problémi

Podnik ve vsech letech mimo roku 2007 ma vysi ukazatele IN95 vyssi nez 2, tudiz ma
schopnost platit bez problémi své zdvazky. Rok 2007 znamenal problémy, podnik se
oznacuje podle tohoto indexu za rizikovy, kdy by mohly nastat problémy s placenim

zavazkl. Hodnota IN95 je nejlepsi v roce 2009.

Vyvoj prvniho ukazatele poméru aktiv k cizim zdrojim pisobi pozitivné v Case,
projevuje se tu klesajici zadluZenost podniku. Projevuji se tu i klesajici aktiva, ktera

vsak klesaji v porovnani s cizimi zdroji méné, proto ma ukazatel stoupajici tendenci.

Zisk pted troky a zdanénim k ndkladovym troklim plisobi proménlive, nejlépe piisobi
V poslednim roce, kdy je zisk nejvétsi a ndkladové troky nejmensi. Pomér zisku
k aktivim odrazi také hodnoty dosazeného zisku v jednotlivych letech, pozitivné

VvV tomto ukazateli plisobi snizujici se vysSe aktiv.

Ukazatel poméru vynost k aktivim v ¢ase roste, piestoze vynosy v podniku se snizuji.
Je tomu tak proto, ze tu opét pusobi snizujici se aktiva a proto jejich pomér ovlivituje

celkovy index v pribéhu let zvysujici se hodnotou.

Pomér obéznych aktiv ke kratkodobym dluhtim ptisobi na celkovy index ve vSech letech
stejnou mérou. V roce 2007 a 2008 klesaji obé polozky, avSak obéznad aktiva o néco
vice, vyse ukazatele pied zohlednénim véahy tak klesa. V poslednim roce se kratkodobé
dluhy zvysily, a proto se pomér obéznych aktiv ke kratkodobym dluhiim snizil vice

oproti pfedchédzejicim rokiim, avSak po zohlednéni vahy je pouze o jednu desetinu nizsi.

Svou velkou véhu na vysledku ma, ze podnik plati své zadvazky vcas, objevuji se jen
velmi malé zadvazky z obchodnich vztahti po lhiité splatnosti, které v poméru s vynosy

davaji hodnotu 0 a nesnizuji tak celkovou hodnotu indexu.
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Pokud se podivame na jednotlivé roky, tak problémovy rok 2007 ovlivnil negativné
pfedevSim niz$i vysledek hospodaieni. V roce 2008 tu opét negativné plsobil nizsi

vysledek hospodateni, pozitivné se tu projevovala niz$i zadluzenost a niz$i aktiva.

A

Vv

|| Vyse ukazatele || Vazena hodnota
Ukazatel IN99 Vaha
|| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
1
M -0,017 1,47 1,63 1,84 2,04 || -0,02 | -0,03 | -0,03 | -0,03
Cizi zdroje
Zisk pred zdanénim
+N. troky 4,573 0,06 0,03 0,03 0,09 0,28 0,15 0,16 0,39
Aktiva
M 0,481 1,82 1,85 1,88 1,91 0,88 0,89 0,90 0,92
Aktiva
Obézna aktiva
Kriétkodobé dluhy 0,015 1,23 1,22 1,21 1,10 0,02 0,02 0,02 0,02
1
Index IN99 1,150 | 1,027 | 1,050 | 1,293
Tabulka ¢. 8: Index IN99
Vyhodnoceni:
IN99 < 0,684 | 0,684 <IN <1,089|1,089 <IN<1,420|1,420 <IN <2,070 IN>2,070
Netvoii ,,5eda zona“
N o " Tvori hodnotu
hodnotu pro Spise netvori Nelze urdit, zda Spi " lastnik
vlastnika, hodnotu pro tvofi hodnotu pro h %1settvor1 pr(c)jV a?] nixa,
dosahuje vlastnika vlastnika 0 lgsc‘)[rijﬂfar 0 kla?ifl?é EJ\? A
zéporné EVA | [2007, 2008 2006, 2009 v

Podle ukazatele IN99 podnik ve vSech letech spada do tzv. Sedé zony, v letech 2007 a
2008 byla v ramci této zony situace horsi a podnik spise netvofil hodnotu pro vlastnika.
V letech 2006 a 2009 byl v neutralni oblasti, kdy nelze jednozna¢né urcit, jestli tvofil
nebo netvofil hodnotu pro vlastnika. Index IN99 pracuje se stejnymi ukazateli jako

IN95, avSak pouziva méné ukazatelll a pfifazuje jim jiné vahy.

Pomér aktiv k cizim zdrojim se sice v prib&hu let zvySuje, ale vaZena hodnota tohoto
ukazatele pisobi ve vSech letech stejné. Taktéz pomér obéZnych aktiv a kratkodobych

dluhli se méni, ale vaZend hodnota pisobi na vysledny index ve vSech letech stejné.
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Vysledny index je ovliviiovan pfedevS§im vysledkem hospodateni, v letech kdy byl
vyssi, je celkovy index lepsi a naopak. Vyvoj vynost k aktivim ma v Case stoupajici

trend, ale nezapfiCinuji to vynosy (ty totiz klesaji), ale klesajici aktiva.

|| Vyse ukazatele || Vazena hodnota

Ukazatel INO1 Vaha
2006 | 2007 | 2008 | 2009 |[ 2006 | 2007 | 2008 | 2009
1

M 0,13 || 1,47 | 163 | 1,84 | 2,04 || 0,19 | 0,21 | 0,24 | 0,27
Cizi zdroje

Zisk pted zdanénim +N.
uroky 0,04 521 | 2,17 | 2,35 7,36 0,21 | 0,09 0,09 0,29
Nakladové troky

Zisk ptred zdanénim +N.
uroky 3,92 0,06 0,03 0,03 0,09 0,24 0,12 0,14 0,34
Aktiva

Vynosy 021 |l 182 | 185 | 1,88 | 1,91 || 0,38 | 0,39 | 0,39 | 0,40
Aktiva

ObéZna aktiva 0,09 1,23 1,22 1,21 1,10 0,11 0,11 0,11 0,10

Kratkodobé dluhy
|
Index INO1 1,13 | 0,92 | 0,97 | 1,40
Tabulka ¢. 9: Index INO1
IND1 = 0,75 0,75 aZ 1,77 INO1 = 1,77
podnik spéje netvoii hodnotu, tvofi hodnotu
k bankrotu ale neni bankrotujici

2007 2006

N |

_4| _zl u\ |l|l 2| 4| EI

2008 2009

Podnik se ve vSech letech pohybuje v oblasti, kdy sice neni bankrotujici, ale netvoii
hodnotu, jak uz prokazal i Index IN99. Horsi hodnoty vykazal v roce 2007 a 2008, lepsi
v roce 2006 a nejvyssi hodnotu index vykazuje v roce 2009. Stejny vyvoj vyhodnotili i
predeslé dva indexy. Index 01 pracuje se stejnymi ukazateli jako Index 95, ale pfifazuje
jednotlivym ukazatelim jiné véhy, pficiny vysledk jednotlivych let jsou tedy uz

zminény vyse.
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Vyse ukazatele Vazena hodnota
Ukazatel INO5 Vaha

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Aktiva

= . 0,13 || 1,47 | 1,63 | 1,84 | 2,04 || 0,19 | 0,21 | 0,24 | 0,27
Cizi zdroje

Zisk pred zdanénim
+N. uroky 004 | 521 | 217 | 235 | 7,36 || 0,21 | 0,09 | 0,09 | 0,29
Nakladové uroky
Zisk pred zdanénim
+N. uroky 392 | 0,06 | 0,03 | 0,03 | 0,09 || 0,24 | 0,12 | 0,14 | 0,34
Aktiva

Vymosy 021 | 1,82 | 1,85 | 1,88 | 1,91 || 0,38 | 0,39 | 0,39 | 0,40
Aktiva

Obézna aktiva
Kratkodobé dluhy

009 | 1,23 | 1,22 | 1,21 | 1,10 | O,11 | O,11 | O,11 | 0,10

Index INO5 1,13 | 0,92 | 0,97 | 1,40

Tabulka ¢. 10: Index INO5

INO1 < 0,90 0,90 az 1,60 INO1 = 1,60
podnik spéje k bankrotu netvofi hodnotu, tvofri hodnotu
ale neni bankrotujici

2007 2006

| | | 1] | | |

-4 -2 0 2008 2000 2 4 6
Index INOI pracuje také se stejnymi ukazateli a pfifazuje jim jinou vahu, opét
vyhodnotil podnik jako nevyhranény, ktery netvoii hodnotu, avSak neni bankrotujici.
Roky 2007 a 2008 vykazuji hodnoty nizsi, rok 2006 vyssi hodnotu a 2009 vykazuje

hodnotu nejvyssi.
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4.2.6 Pyramidovy rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu v letech 2006 a 2009 vykazovala lepsi vysledky, v letech
2007 a 2008 byla v porovnani s dobrymi roky ptili$ nizka. Pyramidovy rozklad ukazuje

blize, co mélo na rentabilitu vliv.

ROE
Ukazatel EAT/VK
Vzorec 0,1230
2006 0,0380
2007 0,0364
2008 I 0'1;215 I
2009 EAT/A X A/VK
0,0382 3,2207
0,0142 2,6676
0,0161 2,2593
0,0618 1,9678
I : |
EAT/T X T/A
0,0215 1,7777
0,0077 1,8415
0,0087 1,8519
0,0340 1,8150
| ' ] [ ' |
EAT : T T : A
4132 192 327 192 327 108 188
1327 171523 171523 93145
1320 151 615 151 615 81872
5013 147 325 147 325 81172
; = . : .
T + VYN-T - N 0OA + DM
192 327 5052 193 247 64777 42449
171523 1059 171 255 48 997 43 080
151615 2 306 152601 38 267 42 890
147 325 7721 150033 35526 45 338

Obrazek ¢. 5: Rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu v letech 2006-2009

Pomér Aktiva /Vlastni kapital tzv. finanéni paka ukazuje, ze podnik vyuZziva cizi
zdroje, které ptispivaji k vyssi ziskovosti. AvSak diky tomu, Ze se v podniku cizi zdroje
v pribéhu let snizuji a vlastni kapitdl se navySuje mirnéji (dochazi tak ke sniZovani
celkovych aktiv), finanéni paka je rok od roku niZ§i a tak svou silou plisobi na
rentabilitu vlastniho kapitalu kazdy rok méné. O tom, Ze podnik vyuziva finanéni paky,
informuje i porovnani ROE a ROA, které vyhodnocuje, Ze ROE > ROA, tudiz pomér

aktiv/vlastni kapital je vétSinez 1.
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Pomér Cisty zisk/Aktiva, piisobi nejlépe na rentabilitu vlastniho kapitalu v roce 2009.
Vliv na hodnotu ma dosazeny vysledek hospodateni, ktery byl v tomto roce nejvyssi a
je vidét, ze prestoze byl nejvyssi, nizsi financni paka zapficinila o néco slabsi rentabilitu

vlastniho kapitalu v tomto roce nez tomu tak bylo v roce 2006.

Vliv na pomér Cisty zisk/Aktiva ma dosaZeny &isty zisk, vyse trzeb a hodnota aktiv.
Snizujici se aktiva maji pozitivni vliv na pomér Trzby/Aktiva, protoze tento pomér se
Vv letech 2007 a 2008 zvySuje, piestoze firma dosahuje nizSich trzeb a tak zvySuje
rentabilitu. Pomér Trzby/Aktiva se snizil az v poslednim roce diky dalSimu snizeni trzeb
a snizujici se trzby tudiz ptisobi negativné na rentabilitu. Aktiva se snizuji diky nizs§i
vysi ob&Znych aktiv. Vliv &istého zisku vidime na poméru Cisty zisk/Trzby, kdy
nejvyssi hodnotou pisobil na rentabilitu v roce 2009, protoze pravé v tomto roce byl

nejvyssi.

ProtoZe existuji 1 dalSi rozklady ukazatele rentability vlastniho kapitdlu, nyni uvadim

taktéz rozklad ukazatele vlastniho kapitalu, ale v jiné forme.

Ukazatel
ROE Vzorec
EAT/VK 2006
0,1230 2007
0,0380 2008

0,0364
0,1215 2009

el

Darové Sloiena
& ROA e
bfemeno finanéni
EAT/EBT EBIT/A paka
0,7747 X 0,0610 X 2,6026
0,8320 0,0317 1,43%4
0,8089 0,0348 1,2964

0,8323 0,0859 1,7004

] Ny

Ziskova Obrat Urokové Finanéni
marze aktiv bfemeno paka
EBIT/T T/A EBT/EBIT A/VK
0,0343 X 1,7781 0,8081 X 3,2207
0,0172 1,8415 0,5396 2,6676
0,0188 1,8519 0,5738 2,2593
0,0473 1,8150 0,8642 1,9678

Obrazek ¢. 6: Rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu v letech 2006-2009
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Dariové biremeno ptsobilo na ROE nejlépe v roce 2007 a 2009, znamena to, Ze v téchto
letech firma zaplatila na danich v poméru k dosazenému zisku méné¢ nez ve zbyvajicich
letech. Nejvice zaplatila v roce 2006, souvisi to i s tim, ze v tomto roce byla sazba dané

nejvyssi, avSak dané ovlivituji i dailoveé uznatelné naklady.

Rentabilita aktiv byla nizka ve vSech letech, nejhorsi vysledky a tudiz negativni vliv
na rentabilitu vlastniho kapitalu méla v letech 2007 a 2008 a to z divodu nizké ziskové
marZe. Nizkou ziskovou marzi zapficinil nizky vysledek hospodafeni. Naopak obrat

aktiv pusobil v problematickych letech 1épe, zapfticinila to klesajici hodnota aktiv.

Na snizujici se hodnotu sloZené financni paky Vv letech 2007 a 2008 méla vliv jednak
klasicka finanéni paka, kterd je rok od roku niz§i a niz8i, tudiz sice plsobi na
rentabilitu, ale z hlediska ¢asu ji nezveda, nybrz snizuje rentabilitu vlastniho kapitalu.
Dé&je se tak z divodu snizovani cizich zdrojii a s tim spojené snizeni pasiv resp. aktiv.
Druhy vliv mélo drokové bifemeno, které pusobilo nejméné v roce 2007 a pak se
zacalo opét zvySovat a zapfiCinilo 1 narlst sloZzené financni paky v roce 2009, ptestoze
byly levné. V roce 2007 byly Gvéry nejdrazsi a v dalSich letech za Gvéry zaplatila méné,

Vv poslednim roce nejmén¢ ze vSech let, to ale cizich zdroji méla také nejméng.

Pokud bychom m¢li shrnout vysledky, tak na vysledek rentability vlastniho kapitalu
v roce 2006 mélo pozitivni vliv ROA diky dosazenému zisku a sloZzena financ¢ni paka,
ktera pusobila dila vysokému zadluzeni a levnym cizim zdrojum. Negativné pasobila
nejvyssi dan ze vsech let. Zhorseni situace ROE v roce 2007 mélo vliv nizké ROA diky
nizkému vysledku hospodafeni a snizeni plisobeni finan¢ni paky, kterd souvisi s nizsi
zadluzenosti a nejvys$sim trokem za tyto cizi zdroje. Ne nejslabsi ROE v roce 2008 pak
mélo negativni vliv dal$i snizeni plsobeni finanéni paky a také vySs$i dan oproti
piedeslému roku. V poslednim roce 2009 mélo vliv na hodnotu ROE, ktera se dostala
témét na hodnotu roku 2006, pozitivné zapusobila nejvyssi rentabilita celkovych aktiv
dik nejvysSimu hospodaiskému vysledku, déale nizkd dan zpfijmd k poméru

cwwvr

uroktm zaplacenych za dluhy podniku.
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ROE
EAT/VK
0,3090 Ukazatel
0,9587 Vzorec

SEERS 2007/2006

/l\3 2008/2007

2009/2008

Darniové Sloiend

bfemeno ROA finanéni
EAT/EBT EBIT/A paka
1,0740 X 0,5201 X 0,53531
0,9723 1,0954 0,3006
1,0289 2,4705 1,3117

] N

Ziskova Obrat Urokové Finanéni
marie aktiv biemeno paka
EBIT/T T/A EBT/EBIT AJVE
0,5022 X 1,0356 0,6677 X 0,8283
1,0852 1,0056 1,0634 0,8470
2,5207 0,9801 1,5060 0,8709

Obrazek ¢. 7: Indexy ristu rentability vlastniho kapitalu z roku na rok

V porovnani let 2006/2007, kdy doslo ke zhorSeni rentability vlastniho kapitalu z 12,3%
na 3,8% je vidét, ze na pokles méla vliv rentabilita aktiv a sloZzena finanéni paka.
Dailové bfemeno zaznamenalo rust, tudiz v tomto roce se zaplatilo na danich v poméru
k dosazenému zisku mén¢ a tento vliv ptsobil pozitivné. Rentabilita aktiv méla nejvice
negativni ucinek, protoze klesla nejvice a pokles je vidét na strané ziskové marze,
kterou zhorsil nizky vysledek hospodareni. Obrat aktiv se zvysil a to zapfiCinila hlavné
niz$i hodnota aktiv. Nizky vysledek hospodatfeni ovlivnil Grokové bfemeno, které
vyrazné ovlivnilo nizsi slozenou paku, snizeni aktiv resp. cizich zdrojua zapticinilo nizsi

ucinek finan¢ni paky.

V porovnani let 2007/2008 doslo k dalsimu snizeni rentability vlastniho kapitalu a
ziskovost byla vtomto roce nejnizs§i ze vSech. Vtomto roce oproti predchozimu
zapusobilo niz§i hodnotou danové bfemeno a piedevSim slozena financni paka. Na
slozenou péku piisobila niz§i hodnota pouze na strané klasické financni paka, kdy
dal§im sniZenim zdroji byl zaznamenan niz§i ucinek ptsobeni. Vysledek hospodateni
byl v podobné vysi, proto urokové biemeno pisobilo téméf stejnou hodnotou jako

v pfedchozim roce, lehké navySeni je zplisobeno o néco niz§imi ndkladovymi Uroky.
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Rentabilita aktiv se lehce zvysila, ale nezapfiCinil to vysledek hospodateni, ale nizsi
trzby. Trzby klesaly v podobném tempu jako aktiva, proto obrat aktiv je stejny jako

V minulém roce.

V porovnani let 2008/2009 doslo k velkému navySeni rentability vlastniho kapitalu,
ktera se dostala téméf na hodnotu roku 2006. Nejvice na to mela vliv rentabilita aktiv a
jeji strana ziskova marze. Podnik dosahl nejvyssiho vysledek hospodateni ze vSech let,
pak zaptisobil obrat aktiv, diky zminénému poklesu trzeb. SloZena finan¢ni paka se také
zvysila a to diky urokovému bifemenu, protoze firma v tomto roce zaplatila nejméné na
nakladovych trocich. Pusobeni klasické finanéni paky opét klesalo diky nizSimu

zadluzeni.

4.2.7 Porovnani vybranych ukazateli s odvétvovym prumérem dle INFA

Pomoci systému finan¢nich indikatort INFA jsem srovnala vykonnost podniku
s pramérem v odvétvi. Podnik spada dle kategorie OKEC do skupiny G 50: Obchod;
opravy a udrzba motorovych vozidel. INFA tedy urCuje prumér v odvétvi, a dale

vysledky nejlepsich, velmi dobrych, ziskovych a ztratovych podnikt v odvétvi

2006 2007 2008
o odvétvi 5,32% 16,30% -1,04%
ré))dnlkova vykonnost - SPREAD (ROE - podnik ~2.50% 7.49% 115.18%
hodnoceni @ @ @
odvétvi 16,46 % 29,19% 12,12%
Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) podnik 12,30% 3,80% 3,65%
hodnoceni @ @ @
odvétvi 11,14% 12,89% 13,15%
Uroveti rizika (odhad re) podnik 16,80% 11,29% 18,83%
hodnoceni @ @ @
odvétvi 8,15% 15,34% 6,42%
Produkéni sila (EBIT/Aktiva) podnik 6,10% 3,17% 3,47%
hodnoceni @ @ @
odvétvi 2,90 4,13 3,84
Obrat aktiv (Vynosy/Aktiva) podnik 1,82 1,85 1,88
hodnoceni @ G )
odvétvi 2,81% 3,72% 1,67%
Marze (EBIT/Vynosy) podnik 3,34% 1,71% 1,85%
hodnoceni @ @

57



odvétvi 6,62% 5,44% 3,83%
Pridana hodnota/Vynosy podnik 21,88% 25,09% 28,07%
hodnoceni @ @ @
odvétvi 3,60% 2,35% 2,22%
Osobni niklady/Vynosy podnik 16,32% 18,38% 21,76%
hodnoceni @ ‘
odvétvi 52,77% 54,69% 49,00%
Uplatné zdroje/Aktiva podnik 51,50% 62,35% 68,32%
hodnoceni @ @
odvétvi 30,85% 36,11% 32,05%
Vlastni kapital/Aktiva podnik 31,05% 37,49% 44,26%
hodnoceni @ © ©
odvétvi 6,14% 7,81% 7,99%
Urokova mira podnik 5,73% 5,87% 6,15%
hodnoceni @ © ©
odveétvi 1,21 1,18 1,12
Likvidita 3. stupné& (b&Zn3) podnik 1,23 1,22 1,21
hodnoceni @ © @
odvétvi 0,78 0,73 0,87
Likvidita 2. stupné& (pohotov3) podnik 0,82 0,72 0,64
hodnoceni @ @
odveétvi 0,05 0,05 0,08
Likvidita 1. stupné (okamZita) podnik 0,25 0,12 0,11
hodnoceni @ @ ©

Tabulka €. 11: Porovnani vybranych ukazatelti dle INFA

Podnikova vykonnost — SPREAD je zdporna ve vSech letech a je nizsi nez je primér
v odvétvi. V roce 2006 a 2007 se hodnota pohybuje na urovni velmi dobrych podniki
v odvétvi, vV poslednim roce uz je vyrazné¢ pod urovni ziskovych podnika. Podnik je
slaby v tvorbé EBITU a naopak silny v oblasti déleni EBITu (v roce 2006 a 2007).
V roce 2008 uz je slaby i1 v oblasti déleni EBITu.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) je niz8i nez je pramér v odvétvi a to ve vSech
letech. V roce 2006 se pohybuje na tGrovni velmi dobrych podnikti v odvétvi, v roce
2007 a 2008 uz je ROE vyrazné niz§i a pohybuje se na urovni ziskovych podnikd.
Podnik negativné ovliviiuji ve vSech letech ukazatele Vlastni kapital/Aktiva, Odpisy/
Vynosy, Vynosy/Aktiva, pozitivné Urokovd mira, Pfidanda hodnota/Vynosy, Cizi
zdroje/Zisk.

Urovei rizika je vy3i, nez je praimér v odvétvi v letech 2006 a 2008, v roce 2007 se

nachazi mezi hodnotou nejlepSich podnikli a primérem v odvétvi. V roce 2006 a 2008
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je riziko dokonce vyss$i nez u podniki ztratovych. Podnik ma silu v ukazatelich urokova

mira a Vlastni kapital/Aktiva. Problémy ma predevsim v Uplatné zdroje/Aktiva.

Produkéni sila je slabsi, nez je prumér v odvétvi, ale pohybuje se v oblasti mezi velmi
dobrymi a ziskovymi podniky v odvétvi, v roce 2007 na urovni ziskovych podnikt.
Obrat aktiv je velmi maly, dokonce niz$i nez maji ztratové podniky, v roce 2007 na
urovni ziskovych podniki. Marze je vy$si nez u nejlepsich podnikli v prvnim roce.
V roce 2007 uz je velmi mala, pod urovni ziskovych podniki. V roce 2008 je hodnota
marze dobra a mnalézd se mezi hodnotou u nejlepSich podniki odvétvi a
charakteristickou hodnotou za odvétvi Pridana hodnota je vyrazné vyssi nez u
nejlepsich podnikd. Osobni naklady jsou vyrazné vyssi, nez je prumér. Osobni naklady
tvofi predevsim mzdy, takze vySe osobnich ndkladii souvisi s poftem zaméstnanci.
Miizeme tedy fict, Zze vyrazné vyssi piidanou hodnotu snizi na druhé strané vyse téchto

osobnich nakladg.

Vyse uvedenych 5 ukazatelii - obrat aktiv, marze, pfidand hodnota a osobni naklady
tvofi hodnoceni provozni oblasti. Bylo zjisténo, ze podnik ma s provozni oblastni
problémy, provozni vykonnost je horsi nez je pramér v odvétvi, podnik ma slaby obrat

aktiv a tvorbu EBITu, silny je ve tvorbé ptidané hodnoty.

Podil Uplatné zdroje/Aktiva je pfiméfeny, je mezi hodnotou u nejlepsich podniki a
charakteristickou hodnotou pro odvétvi, v roce 2007 a 2008 uz je ptilis vysoky, presto
velmi dobré podniky v odvétvi maji tento podil jesté¢ vyssi. Taktéz podil Vlastni
kapital/Aktiva je v prvnim roce vhodny, hodnota urokové miry je obvykla. V roce
2007 a 2008 je podil vlastniho kapitalu vyssi nez pramér v odvétvi a irokova mira nizsi

nez v odvétvi, tedy v téchto oblastech ma podnik dobré vysledky.

Vyse uvedené 3 ukazatele — Uplatné zdroje/Aktiva, Vlastni kapital/Aktiva a irokova
mira tvoii hodnoceni financni politiky. Podnik dosdhl dobrych hodnot v ukazatelich
Vlastni kapitdl/Aktiva a irokova mira, v téchto oblastech je silny, ale systém INFA

vyhodnotil kapitadlovou strukturu jako nevhodnou vzhledem k provozni oblasti.
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Likvidity 3. a 2. stupné jsou Vv roce 2006 obvyklé, likvidita okamzita je vyssi, nez je
primér v odvétvi. V roce 2007 a 2008 jsou likvidity 3. a 1. stupné lepsi nez primér

v odvétvi, likvidita pohotova je o néco horsi nez primér v odvétvi.

4.2.8 Vyuzivani finan¢éni analyzy pri Zadosti o dotaci

V pfipadé, ze by podnik chtél zaddat o dotaci, musi byt financné zdravy. Pro posouzeni
finanéniho zdravi podniku PNEU PLUS s.r.o. jsem vyuzila programu ze stranek
Statniho zemédélského intervencniho fondu. Zde se vyhodnocuje finanéni zdravi
pomoci deviti ekonomickych ukazateli finan¢ni analyzy, které se ohodnocuji body.

V roce Zadosti o dotaci se hodnoti posledni tfi uzaviené roky. Vice ukazuje tabulka.

2006 2007 2008 2009
Ukazatel
hodnota | body | hodnota | body [ hodnota | body | hodnota | body

|

ROA 6,06 3 7,59 3 4,69 3 6,95 3

Dlouhodoba rentabilita 30,82 3 37,22 3 43,96 3 50,51 3

Pridana hodnota / vstupy 28,93 2 33,78 3 39,86 3 39,25 3

Rentabilita vykoni z cash 5,21 1 6,28 2 5,79 1 6.63 5

flow

Celkova zadluZenost 66,43 3 57,38 3 49,65 5 48,97 5

Urokové kryti 5,17 3 5,20 3 3,16 3 5,96 3

Doba splatnosti dluhi z cash 7.73 1 9,73 1 5,97 3 4,04 5

flow

Kryti zasob Eistym 05 | 2 | 045 | 1 | 034 | 1| 016 | 1

pracovnim kapitalem

Celkova likvidita 1,22 1 1,22 1 1,21 1 1,10 1
1

Pocet bodu celkem 19 20 23 26

Tabulka ¢. 12: Posouzeni vybranych ukazatelii pfi Zadosti o dotaci

Pokud by firma PNEU PLUS s.r.o. zadala o dotaci v roce 2010, dosahla by prumérné 23
bodt a spadala by tak do kategorie B (hodnoceni by bralo v potaz roky 2007, 2008 a
2009). Tabulka ¢. 13: Vyhodnoceni zadosti o dotaci ukazuje porovnani dosazenych
bodil za rlizna obdobi. V kazdém ptipad¢ by ji byla dotace poskytnuta, spadala by do

kategorie B, kdy zadatel spliluje podminky finan¢niho zdravi.
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Prumérny pocet

Obdobi bodit

ANO/NE

2007, 2008, 2009
2006, 2007, 2008 20,67 B - ANO
2008, 2009 24,50 B - ANO
2006, 2007

Tabulka ¢. 13: Vyhodnoceni zadosti o dotaci

Vyvoj finan¢niho zdravi v ¢ase byl dle tohoto hodnoceni pozitivni, v pribéhu let se
celkové body zvysovaly. Pozitivné plsobila rentabilita aktiv, dlouhodoba rentabilita a

urokové kryti, které dosdhly ve vSech letech maximalniho poctu bodd.

Rentabilita celkovych aktiv obsahuje provozni vysledek hospodateni, ktery byl
dostateény k vysi aktiv. Klesajici hodnota aktiv v pribéhu let vysledky ovlivnila

pozitivné.

Dlouhodoba rentabilita dosahuje stale lepSich vysledkid diky dosahovani zisku
v kazdém roce, ktery se prevadi do vysledku hospodaieni minulych let a tim padem se
jeho hodnota zvySuje. Na druhé strané ptispivaji ke zvySujici se dlouhodobé rentabilité

klesajici aktiva.

Pfidana hodnota v poméru ke vstupim dosahla slabsich vysledkdi pouze v prvnim
roce, vliv na vysledek ma hodnota vstup (naklady vynaloZené na prodej zbozi a
vykonova spotieba), ktera byla v roce 2006 nejvyssi a v poméru k piidané hodnoté prilis
vysokd. V dal$ich letech se vstupy vyrazné¢ snizily a ptfitom se podatilo udrzet ptidanou
hodnotu v podobné vysi, proto se dosahlo lepsich vysledku, které zajistily maximalni
hodnotu ptidélenych bodd. V porovnani roku 2006/2009 klesly vstupy o 43,4 milionu
K¢&. Z vétsi ¢asti se na poklesu vstupti podili naklady vynaloZzené na prodej zbozi, které
souvisi s poklesem objemu prodaného zbozi. Druha cast vykonii — vykonova spotieba se

podili na hodnot¢ poklesu 6,9 milionu K¢.

Rentabilita vykonu z cash flow dosahla slabych vysledki ptedev§im v roce 2006 a
2008 a ani Vv dalsich letech nebyla nejlepsi. Znamena to, ze firma nevytvari dostate¢né

cash flow vzhledem k hodnoté vytvotenych trzeb.

Celkova zadluZenost byla vysoka v roce 2006 a 2007, cizi zdroje ptevySovaly zdroje
vlastni, ale nebyla nijak dramaticka, proto byla ohodnocena 3 body z 5. Diky poklesu

cizich zdrojh se v priibéhu let celkova zadluZenost sniZila a plisobila tak velmi dobie na
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celkové hodnoceni. Je nutno podotknout, Ze cizi zdroje se vSak nesnizily diky
bankovnim uvértim, ty zustaly piiblizné v podobné mife ve vsech letech, ale cizi zdroje
se snizily diky poklesu kratkodobych zavazkt v porovnéni let 2006/2009 je 31 milionii
K¢ (jejichz pokles zapticinilo zkracovani ptili§ dlouhych dob splatnosti faktur ze strany

dodavatelt).

Doba splatnosti dluhi z cash flow byla p#ili§ dlouha v roce 2006 i 2007, v téchto
zabezpecila maximum 5 bodi. Jak uz bylo feceno, Spatné vysledky ovlivnilo vys$si
zadluzeni, v roce 2007 navic hodnotu ovlivnil 1 ptili§ nizky vysledek hospodaieni. Rok
2008 znamenal taktéz velmi nizky vysledek hospodaieni, ale v kombinaci s niz§im
zadluzenim se doba splatnosti zkratila a zabezpecila 3 body z 5. Pozitivni vysledek

posledniho roku zapfi¢inil nejvy$si dosazeny vysledek hospodafeni v kombinaci

cv w7

Kryti zasob ¢istym pracovnim kapitilem je spolu scelkovou likviditou
nejproblematictdj§im ukazatelem. Spatné vysledky ovliviiuji piilis vysoké zasoby a
snizujici se Cisty pracovni kapital. V roce 2006 byl ¢isty pracovni kapital jesté celkem
vysoky, ale v zavislosti na vysi zasob ptinesl pouze 2 body. V roce 2007 se Cisty kapital
snizil z 11,9 miliony K¢ na 8,9 milionu K¢, vroce 2008 na 6,6 milionu K¢ a v roce

2009 na 3,2 miliony K¢. V kombinaci s vysokymi zasobami, které se udrzuji na hodnoté

vvvvv

vvvvv

platit (odpovida velikosti obéZnych aktiv) k velikosti toho, co je nutno zaplatit
(odpovida kratkodobym dluhiim). Vysledky ukazuji, ze obéznd aktiva pievysuji
kratkodobé dluhy nedostatecné. V Case klesaji i obézna aktiva i1 kratkodobé dluhy,
ob¢zné aktiva vSak o néco vice a to zapfiCiiluje, ze hodnota celkové likvidity v Case také
kratkodobymi pohledavkami na jedné stran¢ a kratkodobymi zévazky na druhé strané
Klesajici ptiblizné stejnym tempem. Negativné vysi ob&znych aktiv ovlivnil pokles

finan¢nich prosttedkd, v porovnani 2006/2009 jsou niZsi o vice nez 10 miliont K¢&.
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4.3 Analyza stavovych ukazateli

4.3.1 Horizontalni analyza rozvahy

v tis. K¢ 2006 2007 2008 2009 06/07 07/08 08/09 06/09

AKTIVA CELKEM 108188 | 93145| 81872 81172|f -15043| -11273 -700| -27016
Dlouhodoby majetek 42449 | 43080| 42890| 45338 +631 -190| +2448| +2889
DNM 1191 791 183 66 -400 -680 -117 -1125
DHM 41258 | 42289| 42707| 45272 +1031 +418 | +2565| +4014
DFM 0 0 0 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 64777| 48977| 38267| 35526|f -15800| -10710 -2741| -29251
Zasoby 21470 20008 | 18030| 20947 -1462| -1978 2917 -523
Dlouh. pohledavky 65 103 103 103 +38 0 0 +38
Kratk. pohledavky 30071 24017 16677| 11600 -6054| -7340 5077 | -18471
Kratk. finan.majetek 13171 4 849 3457 2 876 -8322| -1392 -581 | -10295
Casové rozliseni 962 1088 715 308 +126 -373 -407 -654
PASIVA CELKEM 108188 | 93145| 81872 81172|f -15043| -11273 -700| -27016
Vlastni kapital 33591 | 34917| 36237 41251| +1326| +1320| +5014| +7660
Zakladni kapital 250 250 250 250 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy 55 55 55 55 0 0 0 0
VH minulych let 29154 | 33285| 34612 35933| +4131| +1327| +1321| +6779
VH béZného ué.obdobi 4132 1327 1320 5013 -2 805 -7| +3693 +881
Cizi zdroje 73759 | 57215| 44419| 39764| -16544| -12796 -4655| -33995
Rezervy 1885 3769 3769 o] +1884 0 -3769 -1 885
Dlouhodobé zavazky 2908 3267 832 2236 +359| -2435| +1404 -672
Kratkodobé zavazky 46844 | 27020 20117| 15723 -19824| -6903 -4394 | -31121
Bankovni uvéry 22122 | 23159| 19701| 21805| +1037| -3458| +2104 -317
-BU kritkodobé 6000| 13000| 11500| 16510} +7000 -1500| +5010| +10510
-BU dlouhodobé 16122 | 10159 8201 5295 -5963| -1958 -2906 | -10827
Casové rozliseni 840 1012 1219 154 +172 +207 -1065 -686

Tabulka €. 14: Horizontélni analyza rozvahy

Na zakladé horizontélni analyzy rozvahy je vidét, Zze ve firmé se v prabéhu let odehraly
urcité zmeény. Ukazuje nam to vyvoj aktiv resp. pasiv, ktera v Case klesaji, v pritb¢hu let

Klesla aktiva resp. pasiva o 27 mil K¢.

Vyvoj vyse aktiv zpisobuje klesajici obézny majetek, ktery se ve vSech letech snizoval
a celkové se snizil o 29 mil. K¢. V obézném majetku se snizuji nejvice kratkodobé
pohledavky, zasoby kolisaji, ale pohybuji se zhruba v podobné vysi. Vyrazné klesa
kratkodoby finanéni majetek. Divodem pro tyto stavy miZeme hledat za poklesem
trzeb, jejichz objemy firmé klesaji ve sledovanych letech, co se tykd financniho

majetku, ten klesa diky Spatnému fizeni cash flow, firma svoji ¢innosti nezvySuje jejich
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mnozstvi. Pfi¢inu poklesu pohledavek mizeme také hledat za vyvojem zévazkl — v roce
2006 poskytoval nejvetsi dodavatel Barum Continental dlouhé doby splatnosti, proto si
firma PNEU PLUS mohla dovolit poskytovat také del$i doby splatnosti faktur pro své
odbératele. V prubéhu let ale dochdzelo ke zkracovani dob splatnosti faktur ze strany
dodavatele a tak samoziejmé firma reagovala v podob¢ zkraceni svych dob splatnosti u

odbératelskych faktur.

tis. K¢ Horizontalni vyvoj aktiv
120 000
100 000
M Aktiva celkem
80 000
60 000 B Dlouhodoby majetek
40 000 [ ObézZna aktiva
20 000 < , o
M Casové rozliseni
0

2006 2007 2008 2009

Graf ¢. 1: Horizontalni vyvoj aktiv

Co se tyka majetku dlouhodobého, tak ten ve firmé nariistd. Dlouhodoby hmotny
majetek tvori témet celou Cast celkového dlouhodobého majetku, firma nevlastni zadny
finan¢ni majetek a malou ¢ast nehmotného majetku tvoti software, ktery bude v roce
2010 zcela odepsan. Do dlouhodobého hmotného majetku patii predevSim budovy —

jednotlivé provozovny, vybaveni pneuservisi a automobily.

Firma nakupovala dlouhodoby hmotny majetek, v priabéhu let se jeho vySe zvedla o 4
miliony K¢. Tato castka je netto, po odecteni odpisi, proto brutto a skute¢na hodnota
nové nabytého majetku je vyssi. Dlouhodoby majetek vzrostl za roky 2006-2009 o 13,7
milionu K¢. Konkrétné se jedna o ndkup budovy ve Zlin€ a Hodonin¢ a ndkup pozemk
ptilehlych k témto provozovnam a dale firma koupila pozemky u pneuservisu ve Frydku
Mistku. Dlouhodoby nehmotny majetek se noveé nepofizoval, jeho vySe se snizuje,

dochézi tak pouze k odpisovani stdvajiciho, jedné se predevsim o software spole¢nosti.
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Na strané pasiv roste v Case vlastni kapital a klesaji cizi zdroje. Vyse cizich zdroji se

Vv priibehu let razantné snizila, témef o 34 milionu K¢.

tis. K& Horizontalni vyvoj pasiv
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100 000
SO M Pasiva celkem
60 000 M Vlastni kapital
40 000 [ Cizi zdroje
20000 m Casové rozlieni

0
2006 2007 2008 2009

Graf ¢. 2: Horizontéalni vyvoj pasiv
Vlastni kapital roste diky vysledku hospodafeni minulych tet, ktery tvofi témét celou
¢ast vlastniho kapitalu. Na tuto polozku se prevadi cely vysledek hospodateni v kazdém
roce a diky tomu, Ze firma dosahovala ve sledovanych letech zisku, tato polozka roste.
Vlastni kapital je tvofen dale zdkladnim kapitdlem a rezervnim fondem, ob¢ tyto

polozky se Vv prub¢hu let nezvysovaly a jsou pouze v zakonem stanové vysi.

Nejvetsi vliv na pokles cizich zdroji maji kratkodobé zavazky, které klesly v prabéhu
let o vice nez 31 mil. K& O této skuteCnosti jiz bylo zminéno u kratkodobych
pohledavek. Snizeni zdvazkii souvisi se zkracovanim dlouhych dob splatnosti ze strany

nejvétSiho dodavatele Barum Continental.

Dlouhodobé zavazky znamenaji dluhy, které firma mé dlouhodobé ziizeny u ostatnich
spole¢nosti. Zavazky vyrazngji klesly v roce 2008, kdy byl splacen dluh firmy a opét se
navySily vroce 2009. Jednd se o pofizeni nového vozu ne na leasing, ale pravé na

dlouhodoby tvér.

V roce 2006 a 2007 se tvotily rezervy, které¢ byly ureny na opravy, v roce 2009 byly
tyto opravy provedeny, tudiz se vtomto roce rezervy cCerpaly. Zbytek castky byl

rozpustén.
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Vyse bankovnich avéra se v jednotlivych se ve sledovanych letech méni. Je vidét, ze
v roce 2007 si firma vzala dalsi ivér, v roce 2008 splacela a uvéry si nebrala, ale v roce
2009 si opét vzala dalsi aveér. Méni se také vysSe kratkodobych a dlouhodobych uvért,
zatimco V prvnim roce ptrevazovaly dlouhodobé uvéry, nyni jsou to kratkodobé.
Dlouhodobé tuvéry byly poskytnuty na ndkup budov a pozemkd, je v nich také
dlouhodoby uvér na rozsireni budovy pneuservisu ve Zlin€. Kratkodobé bankovni Gvéry
si firmy bere na pohledavky a zasoby, muize se v nich objevit i kontokorentni uvér.
Nerovnost mezi kratkodobymi a dlouhodobymi uvéry mulze naznaCovat problémy
firmy, je mozné, Zze firma si vezme dal$i avér, aby jim splatila sviij avér starsi, nebo to
muze znamenat problém, kdy firma sice zaplati splatky Gvért, ale potom mé problém se

splacenim svych pohledavek.

4.3.2 Vertikalni analyza rozvahy

vV tis. K¢ 2006 2007 2008 2009
AKTIVA CELKEM 108188 | 100,0%]|f 93 145| 100,0%]| 81872 | 100,0%]| 81172| 100,0%
Dlouhodoby majetek 42449 | 39,2%| 43080| 46,3%]| 42890| 52,4%]|f 45338| 559%

DNM 1191 11% 791 0.8% 183  0.2% 66|  0,1%
DHM 41258| 381%| 42289| 454%| 42707| 522%| 45272| 558%
DFM ol  0.0% ol 0.0% ol 0.0% ol 00%
Obtina aktiva 64777| 59.0%| 48977| 526%| 38267| 46,7%| 35526| 43,:8%
Zasoby 21470 19.8%| 20008 215%| 18030 22.0%| 20947| 25.8%
Dlouh. pohledavky 65| 0,1% 03] 01% 03] 01% 03] 0.1%
Kratk. pohledivky 30071| 27.8%| 24017| 258%| 16677 204%| 11600| 14.3%
Kratk finant.majetek | 13171 122%| 4849 52%| 3457| 42%| 2876 35%
Casove rodisent 92| o09%| 1088 12% 715 0,9% 308  04%
PASIVA CELKEM | 108188] 100,0%] 93145 1000%] 81872 1000%] 81172 100,0%
Vlastni kapital 33501| 31,0%]| 34917] 375%]| 36237] 443%]| 41251] 50,8%
ZAKladni kapital 250 0,2% 250  0,3% 250 0,3% 250  0,3%
Kapitalové fondy 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
g‘;zg;“‘i fondy+ostat. 55| 0,1% 55|  0,1% 55| 01% 55|  0,1%
VH minulych let 20154| 26,9%| 33285| 35.7%| 34612| 423%| 35933| 443%
l‘i’fogfi‘l‘o‘ih" 4132|  38%| 1327 14%| 1320 1e%] s5013]  62%
Cizi zdroje 73759 | 68,2%| 57215| 614%]| 44419| 543%| 39764| 49,0%
Rezervy 1885 17%| 3769 40%| 3769 46% ol 00%
Dlouhodobé zavazky 2908 2,7% 3267 3,5% 832 1,0% 2236 2,8%
Kratkodobé zavazky || 46844 433%| 27020] 29.0%| 20117| 246%| 15723 194%
Bankovni Gvéry 2122 204%| 23159| 24.9%| 19701| 24.1%| 21805 26,9%
“BU krétkodobé 6000| 55%| 13000 140%| 11500] 14.0%| 16510 20,3%
_BU dlouhodobé 16122| 149%| 10159| 109%| 8201| 100%| 5205] 6,5%
e o 80| o08%| 1012] 11%| 1219] 15% 154 0.2%

Tabulka ¢. 15: Vertikalni analyza rozvahy
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Vertikalni vyvoj aktiv
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Graf ¢. 3: Vertikalni vyvoj aktiv

V prvnich dvou sledovanych letech se na aktivech podili z vétsi ¢asti obézny majetek,
pomér se v roce 2008 obratil a pfevazuje z vétsi Casti majetek dlouhodoby. Dlivodem
pro zmény poméru mezi dlouhodobym a obéznym majetkem je predevsSim to, ze ve
firmé klesaly kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek a tak vyznamnou
meérou ovlivnily vys$i obéznych aktiv. Jak uz bylo zminovano, bylo to z divodu niz§iho
objemu trzeb a zkracovani dob splatnosti u faktur. Na druhé strané¢ posiloval
dlouhodoby majetek, konkrétné diky rostoucimu dlouhodobému hmotnému majetku, ve

kterém piibyvaly pozemky a stavby.

Dlouhodoby hmotny majetek tvoii témét celou ¢ast celkového dlouhodobého majetku.
Firma nevlastni zadny finan¢ni majetek a malou ¢ast nehmotného majetku tvori
software, ktery se postupné¢ odepisuje a bude zcela odepsan vroce 2010, tudiz
Vv pribé¢hu let dlouhodoby hmotny majetek posiloval svou ucast jak na dlouhodobém

majetku, tak i na celkovych aktivech.

Na obézném majetku se nejprve podilely z nejvétsi miry kratkodobé pohledavky a dale
zasoby. V poslednim roce uz je pomér jiny a obéZna aktiva tvoii z nejvetsi Casti zasoby
a az poté kratkodobé pohledavky. Vysi zasob tvoti téméf z celé Casti zbozi, protoze se
jedna o obchodni firmu. V zasobach je také material, ktery je pouzivan pii provadéni
pneuservisnich sluzeb. Zasoby tvofi v poslednim roce uz celou jednu ¢tvrtinu na

celkovém majetku podniku. Zasoby jsou tak udrzovany ve velké mife, firma konstatuje,
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7ze ma vysoké zasoby z diivodu predzasobeni kvuli lepsi cené a také z divodu, ze

pribyva stale vice rozméru a je nutné je zabezpecit.

Vertikalni vyvoj pasiv
100%
80% -
60% - .
M Casové rozliseni
40% - i Cizi zdroje
M Vlastni kapital
20% -
O% T 1 1 1
2006 2007 2008 2009

Graf ¢. 4: Vertikalni vyvoj pasiv
Co se tyka pasiv, pomér vlastniho a ciziho kapitdlu za¢inal na pievazujici mire kapitalu
ciziho a tvoftil az 68% pasiv, Vv dalSich letech vlastni kapital posiloval a v soucasnosti se

pomér vlastniho a ciziho kapitalu téméf rovna, lehce pfevazuje vlastni kapital.

Vliv na ménici se pomér mél z mensi ¢asti rostouci vysledek hospodateni minulych let.
Ten tvofi téméf celou ¢ast vlastniho kapitalu. Na tuto polozku se pievadi cely vysledek
hospodareni v kazdém roce a diky tomu, ze firma dosahovala ve sledovanych letech

zisku, tato polozka roste.

Vliv na druhé strané na vyraznéji klesajici cizi kapital mél predevsim pokles

kratkodobych zavazki, ktery souvisi, jak bylo zminéno se splatnosti faktur.

V roce 2006 i 2007 byla nejvétsi Cast cizich zdroju v kratkodobych zavazcich, v roce
2008 uz se pomery kratkodobych zavazkl a bankovnich uvéri rovnaly a v poslednim
roce prevazuji bankovni uvéry. VySe bankovnich uvéri se pohybuje stile v podobné
vysi, ale diky klesajicim cizim zdrojim je nutno sledovat, Ze bankovni uvéry tvoii stale
veétsi ¢ast na cizich zdrojich. V jednotlivych letech se ménily poméry dlouhodobych a
kratkodobych Gvérh, v poslednich tfech letech pfevazuji uvéry kratkodobé, tedy uvéry
poskytované na pohledavky a zasoby a kontokorentni Givéry a z toho vyplyvaji mozZné

problémy se platebni schopnosti firmy.
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4.3.3 Horizontalni analyza vysledovky

v tis. K& 2006 2007 2008 2009 06/07 07/08 | 08/09 | 06/09
Triby za prodej zbozi || 151368 132593| 110198| 108249| -18775| -22395| -1949]-43119
Vykony 41069 38930| 41417 39076l 2139 +2487| -2341] -1993
~TrZby za prodej 41004| 38930 41417| 39076 -2074| +2487| -2341| -1928
vlast.sluzeb

-Zména stavu zasob 0 0 0 0 0 0 0 0
-Aktivace 65 0 0 0 -65 0 0 -65
Ostatni vynosy 4942 1059 2 306 7721 3883 +1247| +5415| +2779
VYNOSY 197379 | 172582 153921| 155046 -24797| -18661| +1125]-42333
Niklady na zbox 125980| 107677| 87565| 89501| -18303] -20112] +1936]-36 479
Vykonovi spotieba 23278 20537| =20840] 16208 -2741 +303| -4542| -6980
Nikladové troky 1267 1361 1213 947 +94 148 -266| -320
Odpisy DHM a DNM 3 465 3696 4940 4123 +231| +1244| 808| 667
Osobni naklady 32213| 31724| 33487 30935 489 +1763| -2552] -1278
é‘F‘,‘é“a stavu rezerv a -1343 2351 495 2504 3874| -2036| -2999| -1161
Ostatni naklady 8 387 3909 4061 10733| -4658 +332| +6663| 2337
NAKLADY 193247 171255 152601| 150033| -21992| -18654] -2568]-43214

Tabulka ¢. 16: Horizontalni analyza vysledovky

Porovnani trzeb za prodej zbozi s naklady na zbozi
tis. K¢

160 000
140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20000
0 -

2006 2007 2008 2009

M Trzby za prodej zbozi B Naklady na prodané zbozi

Graf ¢. 5: Porovnani trzeb za prodej zbozi s naklady na zbozi
Horizontalni analyza vysledovky ukazuje vyvoj vynost a ndkladi v ase v absolutnich
hodnotéach. Nejvyrazné€jsi polozkou, kterd se v pribchu let ménila, jsou trzby za prode;j
zbozi. Firmé se velmi vyznamné snizil objem trzeb. V roce 2007 a 2008 byly poklesy
skokové. Rok 2007 znamenal pokles trzeb o 12,4 % (18,7 milionu K¢), dalsi rok 2008
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jesté veétsi skok o 16,9 % (22,3 milionu K¢€). V poslednim roce se objem trzeb také

snizil, ale uz neni tak drasticky jako v letech piedchazejicich.

Na druhou stranu je vidét, ze obdobn¢ vyrazné klesaly i naklady vynaloZené na toto
zbozi, az na posledni sledovany rok, kdy se opét zvysSuji. Pozitivni je, ze naklady na
vynalozené zbozi klesaly o néco vice nez trzby. Rok 2007 klesly tyto ndklady o 14,5% a
v roce 2008 0 18,7%. V roce 2009 a¢ se trzby snizily o dalsich 1,7%, naklady na jeho
pofizeni vzrostly o 2,2%, to zapfiCinilo zlevnéni cen pneumatik, ke kterému v tomto

roce doslo.

Dutivodem pro klesajici trzby je objem prodanych pneumatik, ktery se vyrazné snizuje a
ktery je vice rozebran v kapitole 4.5.2 Analyza trzeb. Hlavni pfi¢inou pro takové snizeni
trzeb je povazovan fakt, Zze v poslednich letech se rozmohl prodej pneumatik pies
internet. Lidé si stale vice kupuji pneumatiky praveé pres internet, mnoho zakaznika
zakaznici, ktefi diive koupili pneumatiky v pneuservisu a diky tomu tam i pneumatiky
rovnou piezuly. Nyni si je koupi na internetu a pfezuti provedou v servise, ktery tfeba
ani pneumatiky nenabizi a jejichz pocet se také obrovsky zvysil. Za druhou pfi¢inu

poklesu miizeme tedy oznacit nartistajici konkurenci.

Srovnani vykont a vykonové spotieby
tis. K¢
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Graf ¢. 6: Srovnani vykonil a vykonové spotieby
Trzby za prodej vlastnich sluzeb kolisaji, ale udrzuji se v podobné vysi, nejvyssi byly

vroce 2008. Je ziejmé, ze 1 kdyZz se firma snaZi rozsitit svoji nabidku sluzeb (napf.
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v roce 2009 rozsifila svlij pneuservis ve Zlin¢), objemy zakazek ziistavaji na stejné

urovni, anebo i mirné klesaji.

Na druhé strané se podafilo, celkem vyznamné snizit vykonovou spotiebu, ktera klesla
nejvice v poslednim roce. Vykonova spotieba narostla v pouze pii porovnani let 2007-

2008, ale to pouze lehce a navic v roce 2008 byly vykony nejvyssi.

Dtivodem pro klesajici vykonovou spotiebu je pro roky 2006/2007 omezeni nakladt na
sluzby o 2,8 milionti K¢, spotfeba materidlu a energie zlustava v obou letech stejna.
V porovnani 2007/2008 zustaly naklady na sluzby i spotieba materidlu a energie na
stejné trovni. V porovnani 2008/2009 je zaznamenan dalsi pokles spotieby sluzeb o 1,7
milionu a je to prvni rok, kdy klesla i vyznamn¢ spotieba energie a materialu o 2,7

milionu K¢.

Pokles nakladli na sluzby je zplsoben diky dobihajicim leasingim na automobily.
V roce 2009 je navic spojen 1 s vétSi kontrolou nékladii. Spotieba energie a materialu
klesla diky niznim nékladiim na dopravu — spotieb€ benzinu. Znamena to, ze se v roce
2009 zacala firma vice hlidat dopravu - byl nainstalovan monitorovaci systém do aut.
Pokles spotfeby benzinu souvisi i s tim, ze se mén¢ jezdilo, protoze klesly 1 trzby za

dopravu (jsou zahrnuty ve vykonech).

Narast odpist v roce 2008 je spojen s nakupem palet za 2,650 milionu K¢&. Odpisovani
po dohod¢ s auditorem trvalo rok — ¢ast se odepsala pravé v roce 2008 a ¢ast v roce
2009.

Osobni naklady v Case kolisaji, nejvyraznéji je ovlivituji mzdové naklady. Mzdové
naklady v roce 2007 zistavaji na téméf na stejné urovni, ale v tomto roce doslo ke
snizeni pracovniku, tak i kdyz to na prvni pohled nevypada, v tomto roce se mzdy
zvySovaly. Mzdové naklady jsou nevyssi v roce 2008, kdy dochéazelo opét k redukovani
poctu pracovniku, ale diky dal$imu zvySovani mezd mzdové néklady rostly.

Pokles v poslednim roce je zpisoben dal§im snizovanim poctu zaméstnanct a piilis

nenarlstajicim mzdam.
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Osobni naklady jsou ovlivnény také naklady na socidlni zabezpeCeni a zdravotni
pojisténi, ty tvoii 36% ze mzdovych naklada ve vSech letech a jejich vysSe se tedy odviji
od vySe mzdovych ndkladi. Vyse ndkladl ostatnich kolisd v Case, nejvyssi jsou

Vv poslednim roce.

tis. K& Struktura ostatnich nakladu
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Graf ¢. 7: Struktura ostatnich nakladu

Velmi rozdilné se pohybuje vySe ostatnich nakladi v pribéhu let. Polozky, které jsou

zahrnuty do ostatnich nakladi, ukazuje Graf ¢. 7: Struktura ostatnich naklada.

V roce 2007 byly ostatni naklady ve vysi 8,3 milionu K¢. V roce 2007 doslo k jejich
snizeni o vice nez polovinu. Na vysoké ostatni ndklady v roce 2006 mély vliv ostatni
provozni naklady, které dosahly 4,2 milioni K¢. Jednalo se piedevSim o tfistranny
zépocet za 3,1 miliont K¢, ktery prosel i pies vynosy — konkrétné ostatni provozni

vynosy.

Ke snizeni ndkladl v roce 2007 ptispél také nizky vysledek hospodateni a tim padem
velmi nizké dan z pfijmu. V roce 2008 se ostatni naklady udrzely ve stejné vysi a v roce
2009 byly nejvyssi a zvysily se oproti roku 2008 0 164%, celou navysujici ¢ast tvofily

mimofadné naklady.

Mimotéadné naklady obsahuji hodnotu spravni reZie spravniho stfediska. Pretctovani

nakladl resp. vynosi se zacalo provadét pravé vroce 2009 z divodu, ze spravni
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stiedisko vykazovalo vzdy ztratu, protoZze neni vynosové. Ztohoto divodu se
mimofadné naklady v ptedeslych letech neobjevovaly. S ptetctovanim nakladl souvisi i
preuctovani vynosti z vynosovych stfedisek, zahrnutych v ostatnich mimotadnych

vynosech, v obdobné vysi.

Ostatni finan¢ni naklady se objevuji v prubéhu let v obdobné vysi, zahrnuji poplatky

bankdm, pojisténi majetku a kurzové ztraty.
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Graf ¢. 8: Struktura ostatnich vynosi
Vyvoj ostatnich vynosu je také velmi proménlivy. V roce 2006 nejvétsi ¢ast tvorily

ostatni provozni vynosy, které vznikly pfedev§im zminovanym tfistrannym zapoctem.

V roce 2007 byly ostatni vynosy velmi nizké, v roce 2008 narostly diky ostatnim

finanénim vynostim, kdy vnikly vys$$i kurzové rozdily nez v ostatnich letech.

V roce 2009 nejvétsi Cast tvofily mimofadné vynosy, vznikly pfeuctovanim vynosh
z vynosovych stfedisek. V porovnani s mimofadnymi naklady jsou o 12 tisic K¢ vyssi.

Duivod pro pretictovani byl zminén u mimotaddnych naklada.

Je vidét, Ze firma prodavala sviij majetek, Castky vSak nejsou vysoké, jednalo se o

prodej predevsim starSich vozi.
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4.3.4 Vertikalni analyza vysledovky

v tis. K& 2006 2007 2008 2009
Triby za prodej zbosi || 151 368 | 76,7%|| 132593 | 76,8%| 110198| 71,6%| 108249| 69,8%
Vykony 41069 20,8%| 38930| 226%| 41417] 26,9%| 39076] 252%
“Triby za prodej 41004 | 20,8%]| 38930| 22.6%| 41417| 26.9%| 39076| 252%
vlast.sluzeb

-Zména stavu zisob 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
-Aktivace 65| 0,0% o] o00% o] 00% o] 00%
Ostatni vynosy 49421 2,5% 1059 0,6% 2 306 1,5% 7721 5,0%
VYNOSY 197 379 | 100,0%|| 172582 100,00 153921 100,006] 155046 | 100,09
Niklady na zboxi 125980 | 652%| 107677 629%| 87565| 57.4%| 89501| 59,7%
Vykonova spotieba 23278| 12,0%| 20537| 12,0%| 20840| 137%| 16208] 10,9%
Nakladové troky 1267 07%| 1361 08%[ 1213] 08% 947  0,6%
Odpisy DHM a DNM 3465| 1.8%| 3696| 22%| 490] 3.2% 4132 2,8%
Osobni naklady 32213 16,7%| 31724| 185%| 33487| 21,9%| 30935] 206%
é‘F‘,’é“a stavu rezery a 1343 07%| 2531 15% 495|  0,3% 2504 | -1,7%
Ostatni naklady 8387 43| 3729] 22%| 4o0e1| 27%| 10724] 7.1%
NAKLADY 193247 | 100,0% || 171255 | 100,0%| 152601 | 100,0%| 150033 | 100,0%

Tabulka €. 17: Vertikalni analyza vysledovky

Procentudlné se nejvice na vynosech podileji trzby za prodej zbozi, prvni dva roky az z
76%, Vv dalSich letech je vidét pokles podilu prodeje zbozi na vynosech. Na druhou
stranu podil prodeje vlastnich sluzeb se navysuje v pritbé¢hu prvnich tii let, v poslednim
roce opét vidét lehky pokles podilu prodeje sluzeb na vynosech. Vyssi podil ostatnich

vynost v poslednim roce byl ovlivnén mimofadnymi vynosy.

Na stran¢ nékladové je vidét stejny vyvoj miry poméru nakladi na zbozi v celkovych
nakladech, to znamena, Ze v prub€hu let tento pomér klesa, az na posledni rok, kdy

podil nakladi vzrostl, stalo se tak z diivodu zleviitovani cen pneumatik.

Vykonova spotteba se v prvnich letech podili na nakladech z 12%, dale se lehce zvysuje
a vV roce poslednim tvoii necelych 11 % nakladd. VySe vykonové spotieby absolutné
klesa, ale diky tomu, ze se snizuji celkové ndklady, pomér vykonové spotfeby na
celkovych ndkladech se pohybuje v podobné vysi. Ke snizovani vykonové spotieby
dochazi z divodu snizeni nakladl na sluzby — dobihaji leasingy na auta, dale z davodu

snizeni naklad®i na material a energii v roce 2009 — niZ$i spotieba benzinu.
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Dalsi velkou mérou se na nakladech podileji naklady osobni, jejichz mira na celkovych

nakladech se zvySovala béhem let a nyni tvofi osobni néklady pies 20% vSech nakladu.

Podil ostatnich nakladii na vynosech v prubéhu let kolisa, nejvyssi je Vv poslednim

sledovaném roce diky zatuc¢tovani spravni rezie v mimotadnych nakladech.
4.4 Analyza rozdilovych ukazatelu

4.4.1 Cisty pracovni kapital

v tis. K¢ Cisty pracovni kapital

2006 11 933
2007 8 957
2008 6 650
2009 3293

Tabulka &. 18: Cisty pracovni kapital
Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu vyjadiuje finan¢ni stabilitu ¢i nestabilitu podniku.
V naSem ptipad¢ ukazuje kladné¢ hodnoty, coz by znamenalo, Ze podnik je finan¢né
stabilni, avSak jeho vyvoj v Case stabilité¢ nenasvédCuje, neustale se snizuje, tudiz je jeho
vyvoj dosti znepokojujici. V soucasné dobé by podniku po thrad¢ vSech kratkodobych
zévazki jesté zbyly prostiedky, ale kdyby vyvoj pokracoval, mohly by nastat problémy
a navic ma podnik velkou c¢ast prostiedkii vazano v zdsobach, jak ukazuje Tabulka ¢.

19: Cisty pracovni kapital v porovnani se zasobami.

Vroce 2007 doslo ke snizeni Cistého pracovniho kapitalu z divodu snizeni
kratkodobych pohledavek o 6,05 milionu K¢, snizeni penéznich prostfedka v pokladé¢ a
na bankovnich uctech o 8,3 milionu K¢, zasoby taktéz klesly o 1,4 milionu K¢. Na
druhé¢ stran¢ klesala i kratkodoba cizi pasiva, ale méné nez obézna aktiva, proto dochazi

ke snizeni Cistého pracovniho kapitalu.

V roce 2008 dale klesaji kratkodobé pohledavky o 7,3 milionu K¢ i penézni prostiedky
o 1,3 milionu K¢ a zdsoby o 1,9 milionu K¢. Na druhé strané také klesaji kratkodobé
zavazky, ale opét o néco méné nez ob&znd aktiva, tudiz dochdzi k dal§imu snizeni

pracovniho kapitalu.
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Rok 2009 znamenal dalsi poklesy kratkodobych pohleddvek (5 milioni K¢) a
kratkodobého finan¢niho majetku (0,5 milionu K¢), tento rok se opét zvySovaly zasoby.
Kratkodobé cizi zavazky se lehce navysily. Z téchto divodu dochézi ke snizeni ¢istého

pracovniho kapitalu o dalsi polovinu.

Cisty pracovni kapital dale mtizeme zkoumat Vv souvislosti se zdsobami.

Cisty pracovni

v tis. K¢ kapital Zasoby CPK/Zasoby
2006 11933 21 470 0,56
2007 8 957 20 008 0,45
2008 6 650 18 030 0,37
2009 3293 20 947 0,16

Tabulka &. 19: Cisty pracovni kapital v porovnani se zasobami

Pomér cistého pracovniho kapitalu a zasob by se mél blizit 1, toho podnik nedosahuje
ani v jednom ze sledovanych let, navic vyvoj Vv ¢ase je negativni. V poslednim roce uz

je podil ¢istého kapitalu na zadsobach jen 16%.

Diivodem pro Spatné vysledky jsou vysoké zdsoby zbozi, penize jsou vazany prave
Vv ném a tudiz i toto srovnani poskytuje informaci, ze jsou zadsoby nepiiméfene vysoké.
Negativni vyvoj v Case zpusobuje jak neustaly pokles Cistého pracovniho kapitalu, tak 1
jen malé snizovani velikosti zasob a v roce 2009 opétovné zvysSeni zasob. Vysoka vyse
zasob je spojena s charakterem podnikani, jedna se o obchodni firmu, ale je nutné zacit

vice tidit zasoby a pokusit se je sniZovat.

4.4.2 Cisté pohotové prostiedky

| v tis. K¢ 2006 2007 2008 2009
Pohotové prostiedky 13171 4 849 3 457 2 876
OkamZité splatné zavazky 53 7 23 45
Cisté pohotové prostiedky 13118 4 842 3434 2831

Tabulka ¢&. 20: Cisté pohotové prostiedky
Cisté pohotové prostiedky vznikaji odeétenim okamzité splatnych zavazki (tedy
zavazku, které je tfeba okamzité zaplatit) od penéz, které ma firma k dispozici. Je
ziejmé, ze firma plati své zavazky vcas, pred lhitou splatnosti. Ke konci roku je jen

velmi mala vyse, ktera byva nezaplacena. Jedna se predevs§im o zavazky z obchodnich
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vztahil. Zavazky k zaméstnanciim a K finan¢nim institucim podnik hradi véas v danych

terminech.

Negativni véci je vyvoj v Case, Cisté pohotové prostfedky se snizuji a to diky tomu, ze

se snizuji penézni prostiedky, které ma firma k dispozici.

4.4.3 Cisty penéini majetek

| v tis. K& 2006 2007 2008 2009
ObéZn4 aktiva 64 777 48 977 38 267 35 526
Zasoby 21 470 20 008 18 030 20 947
Kratkodobé cizi zdroje 52 844 40 020 31617 32 233
Cisty penéZni majetek -9 537 -11 051 -11 380 -17 654

Tabulka &. 21: Cisty penézni majetek
Cisty penézni majetek vykazuje velmi $patné hodnoty, vyplyvaji uZz z problémi
uvedenych u Cistého pracovniho kapitalu. Ve vSech letech je Cisty penézni majetek
zéporny, navic 1 vyvoj v ¢ase je problematicky, je vidét obrovsky propad ve vysi Cistého

penézniho majetku v roce 20009.

K zédpornym staviim vedou piili§ vysoké zasoby, penézni majetek je vazany ve zbozi na
skladech. To je dano i oblasti podnikani — jednd se o obchodni firmu, zabyvajici se
prodejem pneumatik, objednavky zbozi probihaji na celou sezénu, tudiz zbozi je na
skladech vazano delsi dobu, podnik se chce piedzasobit z divodu lepsi ceny. Jak uz ale
bylo feceno vyse, zasoby jsou vSak v porovnani s ¢istym pracovnim kapitdlem ptilis
vysoké a to dokazuje i Cisty penézni majetek, ktery je i diky vysokym zasobam

Vv zapornych hodnotach. Maji na to vliv i dalsi polozky.

Dalsi vliv na hodnotu penézniho majetku ma 1 vyse celkovych obéznych aktiv, zasoby
jsou vazany ve stejné vysi, kratkodobé pohledavky vSak v pribchu let klesaji a ptitom
také nepiibyva, ale ubyva penéznich prosttedkll, proto i obézna aktiva v Case klesaji.
Opét tu je vidét nepomér zdsob. Obézna aktiva klesla v pribéhu sledovanych let o0 46 %

a zasoby se udrzuji stale ve stejné vysi.

(jsou tu zapocitany i kratkodobé bankovni tivéry). Vyvoj v Case je pozitivni, snizuji se,
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to by mélo prispivat K lepsi tvorbé ¢istého penézniho majetku. V tomto pfipadé vsak ani

snizovani kratkodobych cizich zdroji nevede ke zlepSeni.
4.5 Analyza tokovych ukazateli

45.1 Cash flow

v tis. K¢ 2006 2007 2008 2009

|
Stav penéznich prostiedki a penéznich

ekvivalentt na zac¢atku ucetniho obdobi 6936 13 172 4850 3458

Cisty penézni tok z provozni innosti 14891 | -6321 | 8533 2379

Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni
¢innosti

Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti || -3942 | 1396 | -5893 3508

-4713 | -3397 | -4032 -6 469

Cisté snizeni, resp. zvyseni pendZnich prosttedki 6236 | -8322 | -1392 -582

Stav penéznich prosttedki a penéznich
ekvivalentt na konci uéetniho obdobi

Tabulka ¢. 22: Cash flow

13172 | 4850 3458 2 876

Stav penéznich prostiedkli na konci jednotlivych tcetnich obdobi se neustale snizuje.
Pouze v roce 2006 dokazala firma svym hospodafenim navysit jejich stav. V ostatnich
letech dochazi ke snizovani prostiedkii a to znamena, Ze platebni schopnost podniku je
Spatna, protoze jeji vydaje prevysuji ptijmy. Tabulka ukazuje, jaké oblasti ¢innosti na to
maji nejvétsi vliv. Vykaz Cash flow v plném rozsahu je uveden v Piiloha &. 1: Udetni

vykazy spole¢nosti PNEU PLUS s.r.0. za obdobi 2006-2009.

V roce 2006 se stav penéznich prostiedki navysil a to diky cash flow z provozni
¢innosti. Na vysi cash flow z provozni ¢innosti v tomto roce kladnou mérou piispélo
predevsim snizeni kratkodobych pohledavek (o 6,7 milionu K¢) a snizeni zasob (o 4
miliony K¢). Zapornym znaménkem pusobilo snizeni kratkodobych zavazkd o 2.5

v wvr

v dalsich letech ovliviiuji kladnou mérou cash flow o néco Iépe.

V roce 2007 doslo k nejvétSimu snizeni penéznich prostifedkti. To je ovlivnéno
Z nejvetsi Casti zapornym tokem z provozni Cinnosti. VySi cash flow z této Cinnosti

ovlivnila zména polozky kratkodobych zavazki, kterd se snizila o 19,6 milionu K¢.
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Kladné opét piisobilo snizeni vyse kratkodobych pohledavek a snizeni velikosti zasob.
Kladné také piisobila tvorba rezerv a vyse odpist (3,6 milionu K¢). Zaplacena dan vzdy
snizuje cash flow, v roce 2006 byla dan nejvyssi, a jelikoz se plati v nasledujicim roce,

v roce 2007 nejvice ze vSech let ovlivnila cash flow.

V roce 2008 penézni tok z provozni ¢innosti sice pokryva investi¢ni ¢innost, ale uz ne
zaporny tok z ¢innosti finan¢ni a tak opét dochazi ke snizeni penéznich prostiedkii. Na
vysi penézniho toku z provozni ¢innosti kladné pusobilo dal$i snizeni kratkodobych
pohledavek o 7,2 milionu K¢ a sniZeni zasob o 1,9 milionu K¢. Diky pfibyvajicimu
dlouhodobému majetku se zvySily v tomto roce vyraznéji odpisy a jejich vyse 4,9
milionu kladné ovliviiuje cash flow. Snizeni zadvazkl plisobilo zaporné, nebylo vsak tak

velké, jako minuly rok, kratkodobé zavazky se snizily o 6,6 milionu K¢.

V roce 2009 uz nizky tok z provozni ¢innosti nepokryva ani investi¢ni oblast a diky
vyss§imu kladnému toku z ¢innosti finanéni, neni snizeni penéznich prosttedkid az tak
velké. Kladn€ na provozni €innost plsobilo dalsi sniZeni kratkodobych pohledavek o
4,8 milionu K¢, zaporné snizeni kratkodobych zavazkl o 6,1 milionu K¢&. Poprvé za
sledovana léta doslo k navySeni zasob o 2,9 milionu K¢ a to negativné ovlivnilo cash

flow z provozni ¢innosti. Zaporné také zaptisobilo ¢erpani vytvoienych rezerv.

Z tabulky je ziejmé, Ze firma kazdy rok vydavd nemalé mnozstvi penéz na investicni
vystavbu. Prilisné investini vydaje jsou hlavni pfi¢inou tGbytku penéz. Investice
zahrnovaly v roce 2006:

- opravy budov (dilenské i administrativni budovy) ve Veseli nad Moravou,

- opravy servisni ¢asti a rozsifeni servisu a skladovych prostor v Hodoning,

- vybaveni prodejen v Olomouci a v Havifové pro poskytovani rychloservisnich

sluzeb.

V roce 2007:

- nakup pozemku

- odkoupeni nemovitosti pro vytvoieni prodejniho mista v Uherském Hradisti.
V roce 2008:

- odkoupeni pozemku ve Zling€ a ve Frydku Mistku,

- nakup majetku — samostatné movité véci, nartist o 2,9 milionu K¢.

V roce 2009
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- odkoupeni dal$iho pozemku u provozovny ve Frydku Mistku,
- rozsifeni pneuservisu ve Zling,

- nakup majetku — samostatné movité véci, nartist o 2,5 milionu K¢.

Co se tyka toku vztahujici se k financni ¢innosti, tak ten je velice proménlivy v prab&hu
let. Je ovlivnén vysi bankovnich uvérti a dlouhodobych zavazkl. V roce 2006 snizila
finan¢ni ¢innost cash flow o 3,9 milionu K¢. V roce 2007 se diky finan¢ni ¢innosti cash
flow navysoval o 1,3 milionu K¢ a to z divodu navysSeni bankovnich uvérti o 1 milion
K¢ a mirnému navySeni dlouhodobych zavazki (359 tisic K¢). V roce 2008 finan¢ni
¢innost snizila cash flow o 5,8 milionu K¢, doslo k tomu z diivodu placeni svych
dlouhodobych zavazkii a bankovnich uvérd, konkrétné se jedna o snizeni vyse
bankovnich uvérd o 3,4 milionu K¢ a snizeni dlouhodobych zavazki o 2,4 milionu K¢.
V roce 2009 bylo cash flow z finan¢ni ¢innosti 3,5 milionu K¢, je tak zfejmé, ze firma si
brala dalsi uvéry, bankovni avéry se ji zvySily o 2,1 milionu K¢ a dlouhodobé zavazky

se ji zvedly o 1,4 milionu K¢.

45.2 Analyza trzeb

v tis. K¢ 2006 2007 2008 2009

Celkové trzby 193 039 | 100% || 171 623 | 100% || 151 801 | 100% |f 147 527 | 100%

Trzby za prodej zboZzi 151368 | 78% |(132593 | 77% | 110198 | 73% | 108249 | 73%

Trzby za prodej 41004 | 21% || 38930 | 23% | 41417 | 27% | 39076 | 26%
vlastnich sluzeb

Triby z prodeje d 667 | 0% | 100 | 0% | 186 | 0% || 202 | ow
majetku a materialu

Trzby z prodeje cennych 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

papirii a podili

Tabulka ¢. 23: Trzby

Firma nevlastni zddny dlouhodoby finanéni majetek ani kratkodobé cenné papiry a
podily, tudiz trzby ztohoto majetku nema zadné. Malou castku trzeb tvoii prodej
dlouhodobého majetku a materidlu, trzby z této oblasti vznikaji prodejem nepotiebného
dlouhodobého majetku, jedna se pfedevs§im o prodej star§ich automobild. Nejvice trzeb
vznikd prodejem zboZi, jejich podil na celkovych trzbach se sniZzuje v pribchu let.

Prodej sluzeb tvofil nejprve pétinu, nyni tvofi pétinu celkovych trzeb. Neznamena to, ze
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se trzby za sluzby zvysuji (ty se udrzuji v podobné vysi), ale klesaji vyrazné trzby za

prodej zbozi a proto se podil sluzeb na celku zvySuje.

tis. K¢ Vyvoj trzeb

160 000 -

140 000 M Trzby za
120 000 - prodej zbozi

100 000 -
80000 -
60 000 -
40000 -
20000 -

0 T T T f
2006 2007 2008 2009

B Trzby za
sluzby

Graf ¢. 9: Vyvoj trzeb
Hodnota trzeb za sluzby se udrzuje v rozmezi = 2 miliony K¢&. V roce 2007 hodnota
trzeb za sluzby klesla o 2 miliony K¢, v roce 2008 opét doslo k navyseni o 2,4 miliony
K¢ a trzby za sluzby byly v tomto roce nejvyssi, rok 2009 zaznamenal opét pokles o 2,3
miliony K¢. Znamena to, ze 1 kdyz se podnik snazi o rozsifeni nabidky sluzeb, vétsi
trzby za sluzby mu to nepiinasi. V roce 2007 firma ztidila prodej ptes internet, ten vsak
nepfinesl téméf Z4dné Uspéchy. V roce 2007 tvofil internetovy prodej 0,56%
zZ celkovych trzeb za zbozi, v dalSich letech uz se tomuto prodeji nedafilo a nedosahl ani

desetiny procenta na trzbach.

Hodnota trzeb za zbozi se v pribéhu let vyrazné snizuje. Je to zplsobeno niz$im

prodejem pneumatik. Pojd'me se blize podivat na jednotliva 1éta.

Pokles 2006/2007 znamenal nizsi trzby o 18,775 milionu K¢&. Pokles je velmi vyrazny,
ovlivituje ho pfedevsim pokles v oblasti prodeje osobnich zimnich pneumatik (Q-T), na
poklesu prodeje pneu maji podil az z 65%. Pokles je i v jinych oblastech, ale uz neni tak
razantni jako v pfedesSlé oblasti, jednd se napf. 0 pokles prodeje nakladnich pneu.

Naopak se zvysil prodej zeme&délskych a traktorovych pneu.
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Pokles 2007/2008 znamenal dalsi vyrazné snizeni trzeb o 22,395 milionu K¢. Pokles je
evidentni témét u vSech typl pneumatik, nejvice prudky pokles ovlivnil prodej
nakladnich pneumatik, na poklesu prodeje pneu maji podil az z 60%, dale to jsou osobni
zimni pneumatiky rozméru Q-T, které¢ klesaly uz vroce minulém a osobni letni

pneumatiky rozméru S-T s 16 % (jedna se o rozmér pro osobni vozy).

Pokles 2008/2009 neni uz tak vyrazny, ale je opét viditelny, trzby klesly o 1,949
milionu K¢&. V tomto roce doslo k nejvyznamnéj$imu poklesu prodeje u nakladnich
pneumatik (62% podil na poklesu pneu). U ostatnich druhtt pneumatik uz jsou
zaznamenany slabé poklesy. Na trzbach se projevuje snizovani cen pneumatik, ke

kterému doSlo praveé v tomto roce.

Jednim z divoda poklesu prodejii je jednoznaéné prodej pneumatik pies internet, ktery
se Vposlednich letech obrovsky rozmohl a mnozstvi zakaznikd tak pfijizdi do
pneuservisu s jiz koupenymi pneumatiky. Firma také diky prodeji pies internet piichazi
o ty zakazniky, kteti kdyZz si diive koupili pneumatiky v pneuservisu firmy, nechali je
tam rovnou pifezout. Nyni kdyz si pneu koupi pfes internet, miizou si vybrat servis, kde
tfeba prodej pneu ani nenabizi a maji nizsi ceny (napf. pokud se jedna o mechanika,
ktery opravy a prezuti provadi nékde v garazi). Navic za posledni roky v okoli firmy

stoupla konkurence, ptibylo pneuservisii a autoservist.

Pti hledani divodi poklesu by kazdého napadlo slovo ekonomicka krize, ta vypukla
Vv polovin¢ roku 2008 a plné se projevila v roce 2009, zasadni vliv by teda na vyrazny
pokles roku 2008 mit neméla, navic k utlumu doslo jiz v roce 2007. Ptisoudila bych ji
tedy az vliv na rok 2009, kdy fada firem vyrazné¢ Setfila, proto nakupy pneumatik
realizovali spiSe v nutnych ptipadech. Toto je vidét na velkém poklesu prodeje

nakladnich pneumatik.

Do budoucna by pozitivni vliv na prodej mohlo mit uzdkonéni povinnosti pouzivani
zimnich pneumatik na vSech komunikacich, o kterém uZz se velmi zhavé diskutuje.
Navrh novely proSel v Unoru Snémovnou, avSak nikoli Senatem, ten ji vratil zpét
Kk projednani Poslanecké snémovné. Pokud by novela zakona prosla, pouzivani zimnich
pneumatik na vSech komunikacich by platilo od 1. listopadu 2011. Znamenalo by to

pouZzivani zimnich pneumatik od listopadu do konce biezna Vv ptipad¢, Ze silnice je

82



pokryta vrstvou sn¢hu, ledu nebo namrazy, poptipadé Ize-li vzhledem k povétrnostnim
podminkam ptedpokladat, Zze se na silnici souvisld vrstva sn¢hu, ledu nebo namrazy

miize vyskytovat.

Ale tato novela neni zarukou zvySeni prodeje, pokud se totiz podivime na zménénou
legislativu v minulych letech, tak se na zlepSeni prodejnosti také nijak neprojevila.
Jednalo se o novelu zdkona o pouzivani zimnich pneumatik v oblastech oznacenych
dopravni znackou ,Zimni vybava“ od listopadu do konce bifezna, ktery vstoupil

v platnost v roce 2008, a ktery se v trzbach nijak neprojevil.

4.5.3 Analyza nakladu

Struktura provoznich nakladu

vV tis. K¢ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 I 06/07 | 07/08 | 08/09 | 06/09

Naklady na prod. zbozi || 125 980 | 107 677 -18303 | -20 112| 1936 -36 479
Vykonna spotieba 23278| 20537 -2 741 303| -4542| -6980
Spotieba mat. a energie 9118 9212 94 406| -2782| -2282
Sluzby 14 160| 11325 -2 835 -103| -1760| -4698
Pridana hodnota 43179| 43309 130 -99| -1684| -1653
Osobni naklady 32213 31724 -489| 1763| -2552| -1278
Mzdové naklady 23089 22725 -364| 1232 -1478 -610
Odmeény Clentm 0 0 0 0 0 0
Naklady na SZP 8223 8091 -132 443 | -1054 -743
Socialni naklady 901 908 7 88 -20 75
Dané a poplatky 918 1384 466 -140 -62 264
Odpisy DHM a DNM 3465 3696 231 1244 -817 658
ZC prod. majetku, mat. 453 0 -453 0 0 -453

Zmeéna stavu rezerv a

= -1343| 2351 3694| -1856| -2999| -1161
opr.polozek v prov.ob.

Ostat. provoz. naklady 4227 65 -4 162 712 -344| -3794

Pievod provoz. nakladi 0 0 0 0 0 0
Celk. provoz. naklady | 189 191 | 167 434 | 149 348 | 139 968|| -21 757 | -18 086| -9 380| -49 223

Tabulka ¢. 24: Provozni naklady

Celkové provozni ndklady v Case klesaji, v roce 2009 jsou niz$i o 49,2 milionu K¢
oproti prvnimu roku. Pokles zpiisobuji pfedev§im naklady vynalozené na prodané zboZi.
To, Ze néklady vynalozené na zboZi klesaji, souvisi se snizujicim se prodejem zbozi v
jednotlivych letech. Kazdy rok se prodavalo vyrazné méné pneumatik, tim padem bylo

vynaloZeno méné ndkladl na jejich nadkup. Je nutné tedy porovnat vyvoj nakladl na
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zboZi a trzeb za prodej zbozi (obchodni marzi), které je provedeno v kapitole 4.5.4

Analyza vysledku hospodateni a v kapitole 4.5.5 Analyza ptidané hodnoty.

Klesa také vykonova spotieba V Case, pouze v porovnani let 2007/2008 ziistava na
stejné urovni. Je tvofena spotfebou materialu a energie a spotiebou nakoupenych sluzeb.
Material a energie se v letech 2006-2008 udrzuje v podobné vysi a v poslednim roce
vidime celkem vyraznéjsi snizeni nékladt na tuto polozku. Diivodem pro pokles je nizsi
spotieba benzinu, ktera je spojena jednak s opatfenimi Vv ramci kontroly dopravy a
jednak s nizs§im vykonem dopravy. Naklady na sluzby klesaji uz v roce 2007 o 2,8
milionu K¢ a poté jesté v roce 2009. Pokles v roce 2007 je zptisoben diky konci splaceni
leasingu na automobily. V roce 2009 dob&hl posledni leasing a navic je pokles
zpusobeny opatfenimi v ramci snizovani nakladtd. Firma z divodu klesajicich trzeb a
ekonomické situace vice Setii, proto planuje, které sluzby jsou nezbytné nutné a které

meéné.

Osobni naklady klesaji v roce 2007 a 2009, rostly jen v roce 2008. Osobni naklady tvofi
mzdy zaméstnanct a odvody spravé socialniho a zdravotniho zabezpeéeni. V roce 2007
je jen velmi mirny pokles mzdovych néklada (ndklady spiSe zlistavaji na stejné Grovni),
vtomto roce se také snizil, celkem vyrazné, pocCet pracovnikli a tedy mzdy, jelikoz
mzdové naklady zlstaly na stejné trovni, doslo v tomto roce K ristu mezd a platd.
V roce 2008 doslo k dalsimu poklesu poctu pracovniki, mzdy opét rostly a to
zapiicinilo rast mzdovych nakladd. I kdyZ to neni na prvni pohled patrné z pohledu na
mzdové naklady, mzdy rostly vice v roce 2007 a méné v roce 2008, to ovlivnil pokles
poctu pracovniku, ktery byl vroce 2007 vice dramaticky. V roce 2009 je vidét
Dochdzi opét k redukci poctu pracovnikii a z diivodu, ze v tomto roce se mzdy pftilis

nezvySovaly, dochazi k poklesu mzdovych naklada.

Vyvoj nakladi na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi a vyvoj socidlnich nakladl
se odviji od velikosti mzdovych naklada a zdkona, ktery stanovuje procento odvodu. Ve
vSech letech naklady na zdravotni pojisténi a socidlni zabezpeceni tvoii 36% ze

mzdovych nékladu.
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Dané a poplatky se udrzuji téméf na stejné urovni ve vSech letech. Nejvice narostly

v roce 2007 a pak se velmi mirn¢ snizuji.

Odpisy dlouhodobého majetku rostou do roku 2008, Iehce klesaji az v poslednim roce.
Odpisy rostou jednak z divodu, Ze firma potizuje novy dlouhodoby majetek. Navic
nejvyssi vySe odpisi v roce 2008 a 2009 je spojen s nakupem palet za 2,650 milionu
K¢, jejichz odpisovani trvalo rok a castecné se tak odepisovaly v roce 2008, castecné
v roce 2009. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu vykazuje
stav pouze v roce 2006, je to castka ve vysi neodepsaného dlouhodobého majetku, ktery

byl v tomto roce prodan.

Hodnoty na poloZce zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti souvisi
S tvorbou a rozpouSténim rezerv, které byly tvofeny na opravy a také s odpisem
pohledavek. Ostatni provozni naklady v podniku narostly nejvice v roce 2006. Ovlivnil
je z nejvetsi Casti tiistranny zapocet za 3,1 miliont K¢, ktery prosel i pies vynosy —
konkrétné ostatni provozni vynosy, tudiz miizeme fici, Ze ostatni provozni naklady tak

zddnym velkym zplisobem neovlivnily hospodarsky vysledek.

Nakladovost
2006 2007 2008 2009

I Nakladovost (naklady/trzby) 100,42% | 99,84% | 100,65% | 101,84% I
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 65,49% | 62,78% | 57,75% 60,75%
Spotieba materialu a energie 4,74% | 5,37% 6,34% 4,64%
Sluzby 7,36%| 6,60% 7,40% 6,42%
Mzdové naklady 12,00%| 13,25% | 15,80% 15,26%
Naklady na socialni zabezpeceni a ZP 427% | 4,72% 5,63% 5,08%
Socialni naklady 0,47%| 0,53%| 0,66% 0,66%
Danég a poplatky 0,48% | 0,81% 0,82% 0,80%
Odpisy DHM a DNM 1,80%| 2,15% | 3,26% 2,80%
Ostatni provozni naklady 2,20%| 0,04% 0,51% 0,29%
Nakladové troky 0,66%| 0,79%| 0,80% 0,64%
Ostatni finan¢ni naklady 0,82% 1,28% 1,14% 1,02%
Dan z ptijmu za béznou ¢innost 0,62%| 0,16% 0,21% 0,69%
Mimoradné naklady 0,00%| 0,00%| 0,00% 4,48%

Tabulka ¢. 25: Nakladovost
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Nékladovost ukazuje negativni skutecnost a to, ze podnik neni schopny uhradit své
naklady pouze prostfednictvim trzeb (trzby za zbozi a vykony), to znamena zisku je
dosazeno na zéklad¢ ostatnich vynost, jednak provoznich a jednak mimotadnych.
Pouze v roce 2007 byly naklady o néco nizsi nez trzby. Je vSak nutno fici, ze vysledky
ovliviiyji jisté skutecnosti. V roce 2006 se objevily vysoké ostatni provozni naklady,
které zvysily nakladovost, ale ve stejné vysi byly vyssi i ostatni provozni vynosy, které
nejsou Vv ramci nakladovosti zapocitany (konkrétné se jednalo o tfistranny zapocet).
V roce 2009 nakladovost zvySila vysokd hodnota mimotadnych néakladd, obdobna
hodnota se objevila i v mimofadnych vynosech a tato skute¢nost neni v nakladovosti

zohlednéna.

4.5.4 Analyza vysledku hospodaieni

| V tis. K¢ 2006 2007 2008 2009
Provozni niklady 189191 | 167434 | 149348 | 139 968
Provozni vynosy 197088 | 172155 | 152690 | 148 116
Provozni VH 7 897 4721 3342 8 148
Finan¢ni naklady 2 854 3 553 2 941 2 453
Finan¢ni vynosy 291 399 1197 316
Finan¢ni VH -2 563 -3 154 -1 744 -2 137
Daii z pfijmu za béZnou ¢innost 1202 268 312 1010
VH za béZnou ¢innost 4132 1299 1286 5001
Mimoiadné naklady 0 0 0 6 602
Mimoiadné vynosy 0 28 34 6 614
Mimoradny VH 0 28 34 12
VH za ucetni obdobi 4132 1327 1320 5013
VH pied zdanénim 5334 1595 1632 6 023

Tabulka ¢. 26: Vysledek hospodaieni

Firma ve vSech letech dosahuje zisku, ten se oproti prvnimu sledovanému roku v v roce
2007 a 2008 vyrazné snizil, avSak vroce 2009 opét posilil a je nejvyssi ze Ctyr

sledovanych let.

Dosazené zisky se odviji z nejvétsi ¢asti od provozni oblasti, finan¢ni ¢innost vysledek
hospodateni je v kazdém roce zaporny a tak snizuje celkovy hospodaisky vysledek.
Mimotadny vysledek hospodafeni je vzdy velmi nizky a nema zadny zasadni vliv na

celkovy vysledek hospodaieni ani v jednom sledovaném roce.
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Snizeni hospodaiského vysledku vroce 2007 zaptiCinil mensi pokles provoznich
néakladt oproti poklesu provoznich vynost. Provozni naklady klesly o 21,7 milionu K¢,
zatimco provozni vynosy klesly vic o 24,9 milionu K¢. Rozdil mezi poklesem nékladu a
vynosti v procentualnim vyjadieni neni az tak velky (pokles nékladii o 11,5% a pokles
vynost o 12,6%), ale vidime, Ze i tak vyrazné ovlivituje vysi hospodaiského vysledku.
Nejvyznamnéjsi polozky, které ovliviiuji provozni ndklady a vynosy, na zménu
provozniho vysledku hospodaieni nemély (sice trzby klesaly v ¢ase, to samoziejmé
negativné ovlivituje vysledek hospodaieni, ale toto je mysleno v souvislosti s naklady,
které klesaji ve stejné vysi). Jedna se o trzby za zbozi, které klesly v porovnani s
naklady vynaloZené na toto zbozi ve stejné vysi, ve stejné vysi klesly také trzby za
sluzby a vykonova spotifeba. Ostatni vynosy klesaly dokonce mén¢ nez ostatni naklady.
Vzrhst ndkladi byl vSak zaznamendn v méné vyraznych polozkach — zména opravnych
polozek a rezerv (nartst o 3,8 milionu K¢). Finan¢ni vysledek hospodafeni takeé
negativné ovlivnil celkovy vysledek hospodatfeni, mél hodnotu jesté o néco zaporngjsi
nez v predchazejicim roce a to pfedevSim diky nartstu ostatnich finan¢nich naklada.

v v

dané z ptijmu pravnickych osob byla jako pfedchazejici rok 24%.

Hospodatsky vysledek v roce 2008 byl na téméf stejné urovni predchoziho roku, jeho
vysi vSak ovlivnily jiné skutecnosti nez v roce 2007. Provozni vysledek hospodateni byl
S nimi spojené, avsak trzby za zbozi klesly az o 22,3 milionu K¢ a naklady vynalozené
na toto zbozi pouze jen o 20,1 milionu K¢. Znamena to, ze uz v tomto roce dochazelo
ke snizeni cen. Pozitivné na provozni vysledek plsobily trzby za sluzby, které se
zvysily o 2,8 milionu K¢, zatimco vykonova spotieba zlistala stejna. Na nizsi provozni
vysledek mély vliv i zména odpisiit a osobnich nakladt. Odpisy vsak diky novému
majetku byly vyssi o 1,2 milionu K¢, zvedaly se osobni naklady o 1,7 milionu K¢&.
Ostatni vynosy narostly vice nez ostatni ndklady. V tomto roce byla opét finan¢ni
¢innost podniku v zadpornych ¢islech, ale hodnota byla nejlepsi ze Ctyt let. Zvysily se
totiz finanéni vynosy diky ostatnim finanénim vynostiim a lehce poklesy financni
naklady. Dan z pfijmu byla v tomto roce také velmi nizka, diky vysledku hospodateni a

dal§imu poklesu sazby dan¢ z 24 na 21%.
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Rok 2009 ptinesl nejvyssi hospodarsky vysledek diky provozni oblasti, i vysledek
hospodareni z této ¢innosti byl nejvyssi. V tomto roce rostly provozni ndklady i vynosy,
ale provozni naklady se zvedly o 5% a provozni vynosy o 8% oproti piedchazejicimu
roku. Hodnota neni lepsi diky trzbam za zbozi, ty na zménu pasobily negativné, trzby za
zbozi se totiz snizily o necel¢ 2 miliony K¢ a naklady na zbozi se zvedly o necelé 2
miliony K¢, v tomto roce uz naplno zaptisobilo snizovani cen zbozi. Trzby za sluzby
také klesly o 2,3 milionu K¢, ale na druhé strané se i podafilo snizit vykonovou spotiebu
o 4,5 milionu K¢, kterd tak méla pozitivni vliv na vysledek hospodateni. Pozitivné
zapusobilo snizeni odpisi o 0,8 milionu K¢, snizeni osobnich nékladd o 2,5 milionu K¢.
Vyrazn€ rostly i1 ostatni naklady a vynosy, ostatni naklady vice, coz zase snizilo
vysledek hospodateni. Hodnota financniho vysledku hospodateni se opét zhorsila a to
diky snizeni ostatnich finan¢nich vynosid. Dan z piijmi, i kdyz byl hospodarsky
vysledek nejvyssi, neni nejvyssi ze vSech let, v tomto roce doslo k dalsimu snizeni

sazby z 21% na 20%.

455 Analyza pridané hodnoty

| V tis. K¢ || 2006 | 2007 2008 2009 |

Obchodni marze 25 388 24 916 22 633 18 748
Vykony 41 069 38930 41 417 39 076
VyKkonna spoti‘eba 23278 20 537 20 840 16 298
[PFidana hodnota 43 179 43 309 43 210 41 526

Tabulka €. 27: Pfidana hodnota
Tabulka a nasledujici graf ukazuji vyvoj pfidané hodnoty a jejich slozek, které se na
tvorbé piidané hodnoty podili. Pfidana hodnota podniku se v letech 2006 — 2008
pohybuje na podobné Urovni, piesto, ze trzby klesaji. Nizsi trzby se na piidané hodnot¢
projevuji az v poslednim roce, kdy se pfidana hodnota proti pfedchazejicimu roku

snizila o 1,68 milionu K¢.
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Graf ¢. 10: Struktura ptidané hodnoty

Klesajici obchodni marze je zplisobend jednak vyvojem trzeb za prodej zbozi, tak i
vyvojem nakladii na jeho potizeni. V roce 2007 klesly vyrazné trzby, ale ve stejném
poméru klesly 1 ndklady na prodané zboZi, proto byla obchodni marze tohoto roku jen o
néco nizsi nez v predchozim. Trzby za sluzby firmé v tomto roce klesly o 2 miliony, ale
na druhou stranu se ji podafilo o 2,7 milionu K¢ sniZit vykonnou spotiebu, tudiz
Vv zavéru byla piidana hodnota na podobné turovni jako v pfedchazejicim roce. Vykonna
spotfeba klesla diky niz§im nakladim na sluzby, které klesly diky koncicim

leasingovym splatkam na automobily.

V roce 2008 doslo k vyS$imu snizeni obchodni marze o 2,2 miliony K¢ oproti
piedchazejicimu roku. V tomto roce doslo k dalSimu razantnimu poklesu trzeb za zbozi,
ale naklady neklesaly ve stejném tempu — trzby klesly o 22,3 milionu K¢ a naklady na
zbozi 0 20,1 milionu K¢. Znamena to, ze v podniku doslo v roce 2008 ke snizeni cen
pneumatik. Dokézala vSak vydélat vice na svych sluzbach, o 2,4 milionu K¢, a jelikoz
vykonné spotieba zilistala ve stejné vysi jako ptfedchazejici rok, dochazi opét k tvorbé
pfidané hodnoty ve stejné vysi. Ke snizeni cen podnik pfistoupil z divodu, Ze bylo vidét
uz vroce 2007, Zze mu vyrazné klesaji trzby. K upravovani cen u sluzeb nedochazelo,

rust trzeb u sluzeb neni z diivodu zvySovani cen, ale z diivodu vyssiho objemu zakazek.

V roce 2009 dochazi opét k poklesu trzeb za zboZi, ale oproti pfedchazejicim 1étim
nebyl tak razantni. Ceny pneumatik Sly vSak jesté¢ vice doll, a tudiz firma vydélala

nejméné ze Ctyf let za prodej zbozi. Konkrétné se trzby za zboZi snizily o 1,9 milionu
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K¢, naklady na zbozi vsak rostly o 1,9 a tudiz obchodni marze oproti ptedchéazejicimu
roku klesla o téméf 4 miliony K¢. Na trzbach z prodeje sluzeb také vydélala nejméné ze
vsech let, je ale vidét, ze se Setfilo a podafilo se ji hodné snizit vykonnou spotiebu, tudiz
v zavéru klesla hodnota pfidané hodnoty o 1,6 milionu K¢. Co se tykd vykonné
spotieby, tak se jesté vice snizovaly vydaje na sluzby a také se vyrazné snizily vydaje
na spotiebu materidlu a energie. Jedna se o nizsi spotiebu benzinu, zapfi¢inénou niz§im

vykonem dopravy a kontrolou pohybu aut.
4.6 Analyza pomérovych ukazatelt

4.6.1 Ukazatele likvidity

BéZna likvidita

| ROK Bé&zna likvidita
(OA/kratkod.dluhy)
2006 1,23
2007 1,22
2008 1,21
2009 1,10

Tabulka ¢. 28: Bézna likvidita

Bézna likvidita udava, ze obézna aktiva jsou v letech 2006-2008 1,2 krat vyssi nez
kratkodobé zavazky, v poslednim roce jesté o jednu desetinu nizsi. Jinymi slovy lze fict,
ze kdyby podnik pifeménil sva obézna aktiva v penize, je sice schopny zaplatit své
kratkodobé zavazky, ale hodnoty bé&zné likvidity dosahuji velmi nizkych hodnot,
nedosahuji ani postacujicimu stavu 1,5. Navic v pribéhu let hodnota bézné likvidity
klesa, a proto by mohlo dojit k problémim se splacenim zavazki. Hodnotu bézné
likvidity je dobré srovnat s primérem v odvétvi, dle vyhodnoceni INFA dosahovala
likvidita v roce 2006 obvyklych hodnot, v letech 2007-2008 byla dokonce vyssi nez

hodnota nejlepsich podnikl v okoli.

Na vysi bézné likvidity maji tedy vliv obézna aktiva a kratkodobé zavazky, obé slozky
se Vv prib&hu let snizuji. Pfi¢ina pro mirné se snizujici hodnotu bézné likvidity je na
pfedevSim stran¢ obéZnych aktiv, ktera klesaji vice. Z Graf ¢. 11: Struktura obéZnych
aktiv, je vidét, ze se snizuje pouze kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé
pohledavky, coz jsou vice likvidnéjsi polozky nez zasoby. Zasoby se udrzuji

V jednotlivych letech podobné vysoké tirovni.
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Graf ¢. 11: Struktura obéznych aktiv

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita

Rok (kratk.pohledavky-tkratk.fin.maj./
kratkodobé dluhy)

2006 0,82

2007 0,72

2008 0,64

2009 0,45

Tabulka ¢. 29: Pohotova likvidita

Likvidita pohotova je také velice nizka, navic v pribéhu let se navic snizuje a to
v poslednim roce téméf na polovinu oproti roku 2006. Hodnoty nedosahuji ani
minimalné pozadované hodnoty 1. Jak jsem jiz zminila kratkodoby finan¢ni majetek,
tedy penize v hotovosti a na bankovnich uc¢tech klesaji a to velmi razantné. Pohotova
likvidita klesla v prubéhu let na téméf polovinu pivodni hodnoty a to pfesto, Ze i
kratkodobé dluhy poklesly, a to o 66%. Je tedy ziejmé, Ze pokles kratkodobych
pohledavek a penéznich prostiedkil je velice vyznamny. Z vysledku pohotové likvidity
opét vyplyva, ze zasoby jsou pfili§ vysoké, protoZze aby byl podnik schopen zaplatit své
zavazky, musi prodat ¢ast svych zdsob a jelikoz se likvidita snizuje, podnik by musel

prodat stale vétsi ¢ast svych zasob.

Pokud srovname pohotovou likviditu s primérem v odvétvi, tak v roce 2006 dosahovala
prumérnych hodnot a v letech 2007-2008 byly hodnoty o néco horsi nez je pramér

Vv odvétvi.
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Okamzit4 likvidita

Okamzita likvidita
Rok (kratk. financni majetek/
kratkodobé dluhy)
2006 0,25
2007 0,12
2008 0,11
2009 0,09

Tabulka ¢. 30: Okamzita likvidita

Uz u predchozich likvidit se dalo zjistit, Ze okamzita likvidita bude dosahovat nizkych
hodnot a bude mit klesajici tendenci v Case. Posledni hodnotu lze interpretovat tak, ze
podnik je okamzité schopny zaplatit 9% svych zavazki. Klesaji obé slozky pomérového
ukazatele, ale penézni prostfedky razantné. To je zpusobeno piedevSim dosti velkym

investovanim penéZnich prostfedki v kazdém roce.

Rok 2006 byl jedinym rokem, kdy se podafilo zvysit stav penéznich prostiedku, v tomto
roce mél podnik pfes 13 milionli penéznich prostiedki, 1 kdyZ investoval, dokazal svou
provozni ¢innosti zvysit jejich stav. V tomto roce byly kratkodobé zavazky velmi
vysoké, proto ukazatel okamzité likvidity neni GpIn¢ ideédlni, ale hodnotu mizeme

povazovat za prijatelnou.

V roce 2007 opét firma investuje a navic jeji provozni c¢innost snizila penézni

prostiedky a tak celkové doslo ke snizeni penéznich prostiedkil o vice nez 8 miliont.

V roce 2008 a 2009 doslo k dalsimu poklesu okamzité likvidity, firma v obou letech
investuje nemalé prostiedky, jsou vyssi, nez je jejich ptijem a tudiz kratkodoby finan¢ni

majetek opét klesa.

V piipad€ porovnani s odvétvovym primérem bylo dle INFA zjiSténo, ze v odvétvi se
prumérné hodnoty okamzité likvidity pohybuji jesté o néco nize nez v podniku a tak
podnik v letech 2006 — 2008 ma hodnoty okamzité likvidity vys$$i nez maji nejlepsi
podniky v odvétvi.
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Ostatni ukazatelé platebni schopnosti a likvidity

| 2006 2007 2008 2009
PenéZni likvidita

(provozni CF/kratkodobé dluhy)
Podil pracovniho kapitalu na
celkovych aktivech

0,28 -0,15 0,26 0,07

11,0% 9,6% 8,1% 4,1%

Tabulka ¢. 31: Ostatni ukazatelé platebni schopnosti a likvidity

Ukazatel penézni likvidity je v ¢ase velmi proménlivy a nestaly. V roce 2006 a 2008
byla situace v potadku, a podnik by v roce 2006 zaplatil 28% svych kratkodobych dluht
Z provozniho penézniho toku a v roce 2006 by pokryl své kratkodobé zadvazky provozni
cash flow z 26%. V roce 2006 je ukazatel penézni likvidity zaporny diky zapornému
provoznimu cash flow a vroce 2009 je hodnota penézni likvidity ptili§ nizkd a to

z divodu, Ze podnik svou ¢innosti vytvofil nizké provozni cash flow.

Ukazatel podilu pracovniho kapitdlu na celkovych aktivech ma v Case klesajici
tendenci, znamend to, ze pracovni kapital tvofi stdle mensi ¢ast na hodnoté aktiv.
Ptestoze celkova aktiva se snizuji (v porovnani 2006/2009 o 27 milioni K¢), tak se
podil pracovniho kapitalu v nich vyrazné snizuje. Spatny vysledek je ovlivnén
vyraznym a kazdoro¢nim snizovanim c¢istého pracovniho kapitalu, jehoz vyvoj fika, ze
podnik, pokud by uhradil své kratkodobé zavazky, ma k dispozici stale méné
provoznich prostiedkli. Z vySe pracovniho kapitdlu 1 podilu na celkovych aktivech
vyplyva, ze se podniku zhorSuje jeho platebni schopnost. PfiCinami pro snizujici se
pracovni kapital je snizovani penéznich prostiedku diky zapornému cash flow v letech

2007-2009 a snizeni pohledavek, které je zptisobeno klesajicimi trzbami.

4.6.2 Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost

| RS (Cizi zdrojelaktiva)
2006 68.2 %
2007 61,4 %
2008 54.3%
2009 49.0 %

Tabulka ¢. 32: Celkova zadluzenost
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Celkova zadluzenost, ktera pométuje cizi zdroje a aktiva se v Case snizuje. Obecné se
doporucuje hodnota mezi 30 — 60%, proto jsou vysledky v roce 2008 i 2009 dobré a

jedna se tak o primérnou zadluzenost. V roce 2006 a 2007 byla zadluzenost v podniku

vysoka.
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Graf ¢. 12:; Struktura aktiv
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Graf €. 13: Struktura cizich zdroja

V podniku se v prubéhu let snizily jak cizi zdroje, tak aktiva. Oproti roku 2006, byly
V poslednim roce aktiva mensi o 27 miliont (o 25%) a cizi zdroje o necelych 34 milionQ
(0 46%). Cizi zdroje tedy klesly vice oproti aktivim, proto ukazatel v ¢ase klesa. Na
pokles mély vliv na strané¢ aktiv vyrazné¢ niz$i kratkodobé pohledavky (pokles
Vv prubéhu let o 18,4 milionu K¢&) a kratkodoby finanéni majetek (pokles o 10,2 milionu
K¢). Pokles cizich zdroji zptisobil témet z celé Casti pokles kratkodobych zavazkt (v

prabéhu let o 31 milionu).
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Mira zadluZenosti k vlastnimu kapitalu

Rok . Mira .zadluienosti.
. (cizi zdroje/vlastni kapital)
2006 2,20
2007 1,64
2008 1,23
2009 0,96

Tabulka €. 33: Mira zadluzenosti k vlastnimu kapitalu

Mira zadluzenosti pométuje cizi kapital ku kapitdlu vlastnimu. Zadluzenost vlastniho
kapitalu je vysokd, vyvoj v Case je ale pozitivni, postupné se totiz snizuje. Hodnoty
Vv prvnich tfech letech jsou vysoké, ukazuji, ze prevlada cizi kapitdl nad vlastnim. Cizi
kapital prevlada jesté 1 v roce 2008, néktera literatura povazuje jesté tuto miru zadluzeni
za vysokou, jind za primérnou. V poslednim roce se podatilo dosdhnout, ze vlastni
kapital je vyssi nez cizi. Diivodem pro pozitivni vyvoj v ¢ase je posilujici vlastni kapital
na jedné stran¢ (zvysuje se diky vysledku hospodafeni let minulych) a na strané druhé
jsou to klesajici cizi zdroje. Cizi zdroje klesaji predevSim diky tomu, Ze se snizily
kratkodobé zavazky (konkrétné zavazky z obchodnich vztahl) o 31 miliond. SniZzovaly
se vyrazn¢ dlouhodobé bankovni uvéry, ale pokles vyrovnaval rist kratkodobych
bankovnich Gvért, tudiz v zavéru zmény ve vysi uveérit vliv na pokles cizich zdroju

nemgly.

Rust vlastniho kapitalu znazornuje Graf ¢. 14: Struktura vlastniho kapitalu a pokles

ciziho kapitalu zobrazuje Graf ¢. 13: Struktura cizich zdroju.
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Graf ¢. 14: Struktura vlastniho kapitalu
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Urokové kryti

Rok Urokové kryti
. (EBIT/nakladové tiroky)
2006 5,21
2007 2,17
2008 2,34
2009 7,36

Tabulka &. 34: Urokové kryti

Urokové kryti dosahuje spravné hodnoty pro fungujici podnik az v roce 2009. V tomto
roce je zisk pfed zdanénim a nékladovymi uroky 7,3 krat vyssi nez uroky, které firma
musi platit. Hodnoty v letech 2007 az 2008 jsou nizké, ukazuji uréitou miru rizika.
Znamena to, ze V téchto letech byl zisk vzhledem k nakladovym troktm, které je nutno
platit, maly. Vyvoj trokového kryti odpovida vysi zisku v jednotlivych letech. V letech,
v podobné vysi, v poslednim roce platila 0 néco méné urokd, to také mirné zvedlo

hodnotu urokového kryti.

Finanéni samostatnost podniku (Koeficient samofinancovani)

Rok Finan¢ni samostatpost
| (vlastni kapital/aktiva)

2006 0,31

2007 0,37

2008 0,44

2009 0,50

Tabulka ¢. 35: Finan¢ni samostatnost podniku

Koeficient samofinancovani ukazuje podil vlastniho kapitalu na kapitdlu celkovém,
tento podil se v podniku zvySuje v prabehu let, ma na to vliv vyssi vlastni kapital, ktery
nartsta diky zisku (VH minulych let). Koeficient se zvySuje, coz je pozitivni vyvoj a
pohybuje se v ptijatelnych hodnotach. Vlastni kapital by se mél podilet minimalné ze
30%, to podnik spliiuje ve vSech letech, v lepSim ptipad€ se povazuje za dobré az vice

nez 50% a to podnik naplnil v poslednim sledovaném roce.
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Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Kryti dlouhodobého majetku Kryti dlouhodobého majetku
Rok dlouhodobymi zdroji vlastnim kapitalem
(dlouhodobé zdroje/dlouh.majetek) (vlast.kapital/dlouh.majetek)
2006 1,24 0,79
2007 1,12 0,81
2008 1,06 0,84
2009 1,08 0,91

Tabulka ¢. 36: Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Ukazatel kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji ukazuje, Ze podnik kryje
sviij dlouhodoby majetek pouze dlouhodobymi zdroji ve vSech letech, to znamena, ze
podnik neni podkapitalizovany. V Case se snizuje z divodu, Ze se v podniku snizuji
dlouhodobé cizi zdroje a jsou nahrazovany kratkodobymi (jednd se konkrétné o
bankovni Gvéry). Ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem se nachazi
v doporucovanych hodnotach. Ukazuje, Ze podnik neni ani piekapitalizovany a pouziva
vlastni zdroje pouze ke kryti dlouhodobého majetku a dostatecné pouziva cizi zdroje.
V case se ukazatel vyviji také pozitivn€, ma na to vliv zvySujici se vySe vlastniho
kapitalu, ktera roste diky kumulovani vysledku hospodafeni z minulych let. Ukazatel
V Case roste 1 navzdory tomu, ze v podniku piibyva dlouhodoby majetek, ten se vSak

zvysuje v mensi mife nez kapital vlastni.

Dlouhodoba zadluzenost

Dlouhodoba zadluZenost Dlouhodoba zadluZenost
Rok k celkovym aktiviim k vlastnimu kapitalu
(dlouhod. dluhy/aktiva) (dlouhod. dluhy/vlast. kapital)
2006 0,18 0,57
2007 0,14 0,38
2008 0,11 0,25
2009 0,09 0,18

Tabulka ¢. 37: Dlouhodoba zadluZenost

Pokud si z cizich zdroju vybereme pouze dlouhodobé zavazky, tak jejich poméry k

vlastnimu kapitalu i k aktiviim se v ¢ase snizZuji.

Dlouhodoba zadluZenost k celkovym aktiviim se snizuje diky klesajicim dlouhodobym
dluhlim ve firm&. V prib¢hu let své dlouhodobé bankovni Gvéry splacela a tak se ji
snizily o 10,8 milionu K¢ OvSem o c¢astku v podobné vysi narostly kratkodobé

bankovni uvéry, coz znamend, Ze firma si vzala dal$i uvéry, tudiz bankovni uvéry se
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pohybuji stale ve stejné vysi, ale pievazuje kratkodobd forma financovani. Aktiva ve
firmé také klesaji, ale pokles dlouhodobych zdroju je vyraznéjsi, proto v Case ukazatel

dlouhodobé zadluZenosti klesa.

v

tim, ze vlastni kapitdl spolecnosti s béhem let 2006-2009 postupné navySuje (diky
dosazenym ziskiim jednotlivych let) o 7,6 milionu K¢, a jak bylo feceno vySe, na druhé
stran¢ firma méné vyuziva dlouhodobé cizi zdroje. Jelikoz vlastni kapital narista, tak
pokles ukazatele zadluzenosti k vlastnimu kapitadlu je vyrazngj$i nez tomu tak je u

zadluzenosti k celkovym aktiviim.

Doba navratnosti avéru

Doba navratnosti
(cizi zdroje-finan¢ni prostiedky
/provozni CF)

Rok

[roky]
2006 4,1
2007 -8,3
2008 48
2009 15,5

Tabulka ¢: 38: Doba navratnosti uvéru

Podnik dosahoval dobrych hodnot v roce 2006 a 2008. Provozni cash flow bylo v roce
2006 vysoké, tudiz i kdyZz mél podnik v tomto roce nejvétsi zadluzenost, doba, za kterou
by splatil sviij dluh z provozni ¢innosti, byla 4,1 let. V roce 2007 by nebyl podnik
schopny splacet diky zapornému provoznimu cash flow. V roce 2008 podnik sice
nedosahoval hodnoty provozniho cash flow roku 2006 (vyse cash flow z provozni
oblasti byla o 7,3 milionu nizsi), ale v roce 2008 mél méné zavazka, proto byla doba
navratnosti opét v pfijatelnych hodnotach. V roce 2009 uz je hodnota opét velmi Spatna,
podnik by zavazky z nizkého provozniho cash flow splatil az za 15,5 let. V ptipad¢, ze
by byla doba névratnosti dluhu pocitand z celkového cash flow, podnik by dosahl
Spatnych vysledki, protoze v letech 2007-2009 vykazal zaporny penézni tok.
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Ostatni ukazatelé fizeni dluhu

| 2006 2007 2008 2009
Finan¢ni paka (aktiva/vlastni kapital) 3,22 2,67 2,26 1,97

Stupeii oddluzeni
(provozni CF/cizi zdroje)

20,1% -11,0% 19,2% 5,9%

Tabulka ¢. 39: Ostatni ukazatele zadluzenosti
Financ¢ni paka se v priabéhu let snizuje. Pti¢inou poklesu je snizujici se hodnota cizich
zdroji, ktera v prabéhu let klesla o 33,9 milionu K¢. Cizi zdroje tak spolu s vlastnim
kapitalem tvoii menSi hodnotu pasiv resp. aktiv, ktera prevySuje vlastni kapital stale
meéné a ma tak klesajici trend. Je tomu 1 pfesto, Ze vlastni kapital posiluje, ale mirnéjSim
tempem nez klesaji cizi zdroje. Cizi zdroje poklesly takto vyrazné diky kratkodobym
zavazkiim, které tvoii témef celou Cast hodnoty poklesu. Vlastni kapital narostl diky
vysledku hospodafeni v pribéhu let o 7,6 milionu K¢. Finanéni paka je dileZitym
ukazatelem, ktery ovliviiuje rentabilitu vlastniho kapitalu, a diky klesajicim hodnotam

tak na tuto rentabilitu ptisobi od roku mén¢.

Pomér cash flow z provozni ¢innosti ke stavu celkovych zavazl je velmi nestaly. I kdyz
byly celkové zavazky nejvyssi v roce 2006, tak diky vysokému provoznimu cash flow
patii pomér k nejlepsi hodnoté ze vSech let. V roce 2007 pomér vykéazal zépornou
hodnotu diky zdpornému provoznimu cash flow. V dalSim roce patii pomér cash flow
k lepSim hodnotam, ptestoze provozni cash flow byl niz$i o 6,3 miliony K¢ nez v roce
2006. Zpusobily to nizsi zavazky (o 31,2 milionu K¢ niz$i oproti roku 2006). Rok 2009

v w7

Zapti¢inil to nizky provozni cash flow, v tomto roce dosahl 2,3 milionu K¢.

4.6.3 Ukazatele aktivity

Obrat a doba obratu celkovych aktiv

Rok Obrat ak_tiv Dob_a obratu aktiv
| (trzby/aktiva) (aktiva/(trzby/360))

2006 1,78 202,5

2007 1,84 195,5

2008 1,85 194,4

2009 1,82 198,4

Tabulka €. 40: Vyuziti celkovych aktiv
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Obrat aktiv je pfijatelny, nachazi se nad doporu¢ovanou hranici 1,6. V jednotlivych
letech se obrat zvySoval, v poslednim roce doslo k mirnému poklesu. Trzby i aktiva
v Case klesaji, ale kazda polozka klesa v jiné mife. V roce 2007 a 2008 klesaji ve vétsim
mife aktiva, to zptisobuje rast obratu. Konkrétné se jedna v roce 2007 o pokles aktiv o
témei 14%, zatimco trzby klesly o 10,8%, v roce 2008 jesté klesla aktiva o vice nez
12% a trzby o 11,6%. V poslednim roce ve vét§im poméru klesly trzby (2,8%) oproti
aktivim (0,8%), a to zpusobilo zpomaleni obratu aktiv. Doba obratu aktiv se

Vv jednotlivych letech pohybuje mezi 194-202 dny.

Obrat a doba obratu dlouhodobého majetku

Obrat Doba obratu
Rok dlouhodobého majetku dlouhodobého majetku
(trzby/stala aktiva) (stala aktiva/(trzby/360))
2006 4,53 79,4
2007 3,98 90,4
2008 3,54 101,8
2009 3,25 110,8

Tabulka ¢. 41: Vyuziti dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku v Case klesa a doba obratu stalych aktiv se tedy neustale
zvysuje. Dlivodem je rust dlouhodobého hmotného majetku, ktery vzrostl v pribéhu let
0 4 miliony, nehmotny se diky odpisim snizil a celkové to znamenalo navySeni
dlouhodobého majetku v pribehu let o necelé 3 miliony. Trzby se vyrazné sniZovaly,
proto je dlouhodoby majetek stale méné¢ vyuzivan. Situace signalizuje, ze by se mély

omezit podnikové investice.

Obrat a doba obratu zasob

Rok Obrat zasob Doba obratu zasob
| (trzby/zasoby) (zasoby/(trzby/360))

2006 8,96 40,2

2007 8,57 42,0

2008 8,41 42,8

2009 7,03 51,2

Tabulka €. 42: Vyuziti zasob

Obrat zasob dosahuje stale niz§ich hodnot. Ani mirné snizeni zasob zbozi v letech 2007
a 2008 neptispélo k rlstu obratu zasob, ten totiz 1 presto klesa v priibéhu let. Diivodem

je stav, zZe trzby klesaly ve v&tSim tempu. Stav obratu zasob je nejhorSi v poslednim
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roce, obrat je nenizsi, a to diky tomu, Ze doslo k opétovnému navyseni zasob zbozi, i
kdyz trzby maji stale klesajici trend. Znamena to, ze ve firm¢ trva stale déle, nez se
penézni prostiedky proméni ve zbozi a poté opét v penézni prostiedky. V poslednim
roce uz je doba od ndkupu zbozi do doby prodeje a inkasa penéz 51 dnd, coz je doba
velmi vysokd a svédc¢i to o prilis velké zasobé zbozi, ve kterém jsou vazany penézni

prostedky.

Doba obratu pohledavek a zdvazku

Doba obratu krat. Doba obratu krat.

Rok obchodnich pohledavek obchodnich zavazka

(krat.obchod.pohledavky/ (krat.obdhod.zavazky/

(trzby/360)) (trzby/360))

2006 53,6 82,1
2007 47,1 51,1
2008 34,5 41,1
2009 27,8 28,1

Tabulka ¢. 43: Doba obratu pohledavek a zavazka

Doba obratu pohledavek znamena primérnou dobu, po kterou firmé¢ jejich odbératelé
dluzi penize. Tabulka ukazuje, Ze tato doba se v prubéhu let 2006-2009 vyrazné¢ snizuje,
v prubéhu let se snizila o 26 dnli. Doba obratu zavazk znamena primérnou dobu, po
kterou firma dluzi svym dodavatelim. Doba se také v pribéhu let snizuje, kromé
posledniho roku, kdy se mirn¢ zvysila. Znamena to, ze firma platila své zdvazky vzdy

diive nez v roku predchozim.

Pokud porovndvame dobu obratu zavazk( s dobou obratu pohledavek, tak stav je
v poradku v letech 2006-2008, protoze pohledavky inkasuje diive nez plati své zavazky.
Ovsem vroce 2009 jsou doby obratu pohledavek i zavazka, proto by mohly nastat

problémy v ptipadé, Ze by se platba pohledavek protéhla.

Na zkracujici se doby obratu pohleddvek i1 zdvazki mély vliv doby splatnosti faktur
nejvetsiho dodavatele Barum Continental. Tento dodavatel plivodné ponechédval dlouhé
doby splatnosti, tak i firma PNEU PLUS si mohla dovolit nechdvat svym odbératelim
delsi doby splatnosti. V priibéhu let vSak dochazelo ke zkracovani dob splatnosti od
dodavatele, proto na tuto skute¢nost firma PNEU PLUS reagovala.
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Ostatni ukazatelé vyuziti aktiv

| 2006 2007 2008 2009
Ot s
Debe sbrets shing ok 2 | | 2 | ow
Dobaemoreprodue s I | 33 | 55 | 42 | g

Tabulka ¢. 44: Ostatni ukazatelé vyuziti aktiv

Obrat obéznych aktiv se za sledované roky zvysil. VySe obéznych aktiv na rozdil od
dlouhodobého majetku klesala a to vyrazng€, oproti roku 2006 byla v roce 2009 ob&Zna
aktiva niz8i o témef 30 miliond. Jak jsem jiz zminovala, trzby klesly také vyrazné o 45
milionu za tyto roky. Procentudlné€ je to pokles obéZznych aktiv o 45% a pokles trzeb o
24%, proto je pokles obéznych aktiv razantnéjsi a dochazi tedy v pribéhu let k jejich
vétsimu vyuziti. Vyvoj se sice jevi jako pozitivni, ale je nutno fict, ze na poklesu
obéznych aktiv se nejvice podili pokles kratkodobych pohledavek a dal$i nejvétsi podil
ma snizujici se kratkodoby finan¢ni majetek, proto tuto skuteCnost nelze brat za
jednoznaéné pozitivni vyvoj. Obrat obéZnych aktiv roste, proto analogicky klesa doba

obratu aktiv.

Doba samoreprodukce vlastniho kapitalu je velmi nestabilni. Za dobré hodnoty lze
povazovat hodnoty roku 2006 a 2008, to jsou léta, kdy podnik vytvofil dobré provozni
cash flow. V roce 2008 je doba samoreprodukce delsi z divodu niz§iho provozniho cash
flow a vyssiho vlastniho kapitalu oproti roku 2006. V roce 2007 bylo vytvofeno zaporné
cash flow a v roce 2009 vysokou dobu samoreprodukce ovlivnil nizky provozni cash

flow a nejvyssi vlastni kapital ze vSech let.

4.6.4 Ukazatele rentability

Rentabilita celkového kapitalu

Rok ROA . ROA _
| (EBIT/aktiva) (zisk po zdanéni/aktiva)
2006 6,10 % 3,82 %
2007 3,17 % 1,42 %
2008 3,48 % 1,61 %
2009 8,59 % 6,18 %

Tabulka ¢. 45: Rentabilita celkového kapitalu
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Rentabilitu celkového kapitalu je mozné pocitat ze zisku pted zdanénim a troky nebo ze
zisku po zdanéni. Tabulka ukazuje ob& moZznosti. Rentabilita celkového kapitalu
pocitana na bazi zisku pted zdanénim a Groky je ve vSech letech 2006-2008 ptili§ nizka,
za dobrou rentabilitu je povazovana hodnota minimaln€¢ 12%. Rentabilita celkového
kapitalu dosahla nejlep$i hodnoty v roce 2009, tuto hodnotu uz mizeme pocitat za
pramérnou. V tomto roce hodnota ROA znamend, ze jedna koruna vlozenych aktiv
generuje 8 haléri zisku. Na hodnoty ma predevsim vliv vyse dosazeného zisku. V roce
2007 a 2008 byla rentabilita aktiv velmi nizka diky nizkému vysledku hospodateni.
aktiv ze vSech let nejvyssi. Na nizké ROA ma v problematickych letech negativni vliv
nizsi rentabilita trzeb oproti letim s vyssi rentabilitou. Naopak v problémovych letech
ma obrat aktiv pozitivnéj$i vliv nez v letech ostatnich. Rentabilita celkového kapitalu
pocitanou na zékladé zisku pfed zdanénim a Groky byla srovnana jiz pfi pouziti systému
finan¢nich indikatora INFA, kdy bylo zjisténo, ze také vzhledem k primériim v odvétvi,

je prilis rentabilita ptili§ nizka (pifi porovnani let 2006 az 2008).

Rentabilita vlastniho kapitalu

ROE
Rok (zisk po zdanéni/vlastni
kapital)
2006 12,30 %
2007 3,80 %
2008 3,65 %
2009 12,15 %

Tabulka €. 46: Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu byla nejlepsi uz v prvnim roce, ale i v roce 2009 dosahla
téméf shodné hodnoty. V téchto dvou letech jsou vysledky dobré, v roce 2007 a 2008 je
ROE piili§ nizké. V roce 2006 tedy na 1 K¢ vlastniho kapitalu ptipadlo 12 haléit zisku,

zatimco v roce 2008 pouze 3 halére.

Pfi¢inou Spatnych vysledkti v problematickych letech je jako v ptipadé rentability
celkového kapitdlu dosazeni nizSiho vysledku hospodafeni nez v ostatnich letech.
Druhou pfi¢inou je snizujici se Groven zadluzenosti, mluvime o finan¢ni pace, ktera se

Vv pritbéhu let sniZzuje a pfispiva také k nizké rentabilité vlastniho kapitalu v roce 2007 a
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2008. Pusobeni rentability trzeb a obratu aktiv na ROE bylo rozebrano v kapitole 2.2.1

Pyramidovy rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu.

Rentabilita vlastniho kapitdlu by se méla porovnat s béznou trokovou mirou, toto

porovnani uvadim v nasledujici tabulce.

Rentabilita vlastniho BéZna urokova

B kapitilu (ROE) mira
2006 12,30% 5,72%
2007 3,80% 5,87%
2008 3,65 % 6,15%
2009 12,15% 4,34%

Tabulka €. 47: Porovnani ROE s béZnou trokovou mirou
Rentabilita vlastniho kapitalu by méla byt vyssi nez je bézna tirokova mira, z tabulky je
tedy zfejmé to, co jsem zminovala vySe, ze v roce 2007 a 2008 byla rentabilita vlastniho

kapitalu ptili§ nizka. V ostatnich letech uz je ROE vyrazné vyssi nez urokova mira.

Ostatni ukazatelé rentability

| 2006 2007 2008 2009|

Rentabilita trzeb (ROS) 'fr'fl'; 3.43% | 1,72% | 1,88% | 4,73%
b4 . r . r w7 i S i

Cisté ziskové rozpéti zisk po zdanéni t;)ﬂz)c}i/anem 2,15% 0,77% 0,87% 3,40%
Rentabilita dlouhod. zisk po zdanéni 0 0 0 0
kapitilu (ROCE) dlouh kapital | 782% | 274% | 2,91% | 10.28%

Tabulka €. 48: Ostatni ukazatele rentability

Rentabilita trzeb (provozni ziskové rozpéti) ukazuje, ze 1 K¢ trzeb produkovala nejvyssi
zisku. Cisté ziskové rozpéti ukazuje skute¢nou produkci hodnoty trzeb ze zisku po

zdanéni, v roce 2009 z 1 K¢ trzeb podnik vyprodukoval 3 haléte zisku.

Rentabilita dlouhodobého kapitalu opét ukazuje, Ze podnik byl nejefektivnéjsi v roce
2009, kdy divodem je jednak nejvyssi dosazeny zisk a také niz$i dlouhodoby kapital,
nez ktery byl vroce 2006. Dlouhodoby kapital nejvice ovlivnily dlouhodobé uvéry,
které se splacely a snizovaly se tak (v priibéhu let o 10,8 milioni K¢), na druhé strané

dalsi jeho sloZka vlastni kapital se navySoval (v pribéhu let o 7,6 milionu K¢&).
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4.6.5 Ukazatele produktivity prace

Mzdové naklady a pocet zaméstnancu

Rok Iv’ocet S Mzdové naklady
. zameéstnancu

2006 149 23 089

2007 124 22 725

2008 116 23 957

2009 107 22 479

Tabulka ¢. 49: Mzdové naklady

Pocet zaméstnancl v podniku klesa, v roce 2007 je zplisoben zanikem skladu. V dalSich
letech uz se jedna o bézné snizovani poctu zaméstnanci, jedna se predevSim o

skladniky v hlavnim skladu.

V roce 2007 je tedy snizeni mzdovych nakladli spojeno s niz§im poctem pracovnikd,
celkové mzdové ndklady se sice snizily, ale mzdy jednotlivych pracovnikii rostly, a i
kdyz to nevypada, vtomto roce rostly mzdy nejvice. To ukazuje Tabulka ¢. 52:

Produktivita prace na 1 pracovnika.

Mzdové nédklady jsou nevyssi v roce 2008, to je zptisobeno dal§im ristem mezd, 1 kdyz

mzdy jednotlivym pracovnikiim rostly o néco méné nez v predeslém roce.

V poslednim roce se mzdy piili§ nezvySovaly a navic se opét redukoval pocet

v w7

let. V tomto roce je tedy pokles spojen s poklesem poc¢tu zaméstnancu, nejednalo se o

snizovani mezd.

Pfidana hodnota

| Rok Pridana hodnota Odbyt
2006 43 179 192 374
2007 43 309 171523
2008 43 210 151 615
2009 41 526 147 325

Tabulka ¢. 50: Pfidana hodnota

Tato tabulka ukazuje vyvoj pfidané hodnoty a to V porovnani s vysi odbytu, tedy
s celkovymi trzbami za zbozi a sluzby. Vidime, ze pfidana hodnota podniku se v letech

2006 — 2008 pohybuje na podobné trovni, pfesto, Ze trzby klesaji. NiZ§i trZzby se na
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prfidané hodnoté projevuji az v poslednim roce, kdy se ptridana hodnota proti
predchazejicimu roku snizila o 1,68 milionu K¢. Pfitom tento rok byl rokem, kdy doslo
k nejmensimu poklesu trzeb, v porovnani s piedchazejicim rokem to byl pokles trzeb 0o
4,2 miliond. V predchazejicich letech byl ptitom pokles trzeb razantnéjsi. V roce 2007
doslo k nejvyssimu poklesu trzeb o 20,8 milionu K¢ a v dalSich roku dalsi skokové
snizeni trzeb o 19,9 milionu K¢&. Presto, jak jiz bylo zminéno, podatilo se ptidanou

hodnotu zachovat na stejné trovni.

Je nutné se tedy bliZze podivat na strukturu ptfidané hodnoty, kterou ukazuje nasledujici

tabulka a zjistit pficiny.

| V tis. K& 2006 2007 2008 2009
Trzby za prodané zboZzi 151 368 132 593 110 198 108 249
Naklady na prodané zboZzi 125 980 107 677 87 565 89 501
Obchodni marze 25 388 24 916 22 633 18 748
Vykony 41 069 38930 41 417 39076
Vykonna spoti‘eba 23278 20 537 20 840 16 298
Piidana hodnota 43179 43 309 43 210 41 526

Tabulka ¢. 51: Tvorba piidané hodnoty

V roce 2007 tedy klesly vyrazné trzby, ale ve stejném poméru klesly i naklady na
prodané zbozi, proto byla obchodni marze tohoto roku jen o néco nizS§i nez
v ptedchozim. Trzby za sluzby firmé v tomto roce klesly o 2 miliony, ale na druhou
stranu se ji podafilo o 2,7 milionu K¢ snizit vykonnou spotiebu, tudiz v zavéru byla
piidand hodnota na podobné urovni jako v pfedchéazejicim roce. Vykonna spotieba
klesla diky nizSim ndkladim na sluzby, které klesly diky koncicim leasingovym

splatkam na automobily.

V roce 2008 uz firma vyd¢lala méné na prodeji zbozi, jeji obchodni marze klesla o 2,2
miliony K¢, to znamend, Ze v podniku doslo ke sniZeni cen pneumatik. Dokézala vSak
vydélat vice na svych sluzbach, o 2,4 milionu K&, a jelikoZ vykonna spotieba zlstala ve
stejné vysi jako predchazejici rok, dochdzi opét k tvorbé pfidané hodnoty ve stejné vysi.
Ke snizeni cen podnik ptistoupil z diivodu, Ze bylo vidét uz v roce 2007, Ze mu vyrazné
klesaji trzby. K upravovani cen u sluZzeb nedochézelo, riist trzeb u sluzeb neni z diivodu

zvySovani cen, ale z dlivodu vyS$siho objemu zakazek.

106



V roce 2009 dochazi opét k poklesu trzeb, navic ceny pneumatik Sly jesté vice dold, a
tudiz firma vydé¢lala nejméné ze Ctyf let za prodej zbozi, obchodni marze oproti
predchéazejicimu roku klesla o témét 4 miliony K¢. Na trzbach z prodeje sluzeb také
vydélala nejméné ze vSech let, je ale vidét, ze se Setfilo a podatilo se ji hodné snizit
vykonnou spotiebu, tudiz v zavéru klesla hodnota pfidané hodnoty o 1,6 milionu K¢. Co
se tyka vykonné spotieby, tak se jesté vice snizovaly vydaje na sluzby a také se vyrazné
snizily vydaje na spotfebu materidlu a energie. Jednd se o nizs§i spotfebu benzinu,

MW v

zapri¢inénou niz§im vykonem dopravy a kontrolou pohybu aut.

Produktivita prace na 1 pracovnika

| v tis. K¢ na 1 pracovnika 2006 2007 2008 2009
Celkové trzby 1291 1383 1307 1377
Trzby za zboZzi 1016 1069 949 1011
Trzby za sluzby 276 314 357 365
Piidana hodnota 290 349 373 388
Prumérna ro¢ni mzda 155,0 183,3 206,5 210,1
Primérna mésiéni mzda 12,9 15,3 17,2 17,5

Tabulka ¢. 52: Produktivita prace na 1 pracovnika

Tabulka ukazuje jednotlivé polozky v pfepo¢tu na jednoho pracovnika. V oblasti
celkovych trzeb se hodnota na jednoho pracovnika zvysila v roce 2007, pak je vidét
pokles a v roce 2009 opét maly nartst. Tabulka tedy ukazuje, ze i kdyz v prvnim roce
roce), tak v piepoctu na jednoho pracovnika je situace lepsi v roce 2009 a na jednoho

pracovnika piipada 1,377 milionu K¢ celkovych trzeb.

Co se tyka trzeb zprodané zbozi v piepoCtu na 1 pracovnika, tak hodnoty meély
podobny trend jako celkové trzby, tedy, ze nejlepsi stav byl v roce 2007 a s rozdilem, ze
posledni rok byl lepsi pouze v porovndni S rokem 2008. Tyto kolisavé hodnoty jsou
zpusobeny tim, ze trzby za prodané zbozi klesaly velmi rychlym tempem, a tak ani

propousténi zaméestnancli nepfineslo stoupajici trend v pfepoctu na jednoho pracovnika.

V oblasti trzeb za poskytovani sluzeb je také vidét, Ze produktivita prace stoupa. I kdyz
hodnota vykonii v ¢ase kolisa, snizovani poctu zaméstnancii vede ke zvySovani

produktivity prace. Pfidana hodnot na jednoho pracovnika v Case také roste, ptesto, ze
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Vv poslednim roce celkové klesla o 1,6 milionu K¢. Ze zjisténych skute¢nosti mizeme
tedy tvrdit, ze snizovanim poctu pracovniki se celkové podafilo zvysit produktivitu
prace na 1 pracovnika. Primérnd mésicni mzda v kazdém ze sledovanych let roste,

nartst v poslednim roce uz je jen mirny.

Vyvoj pfidané hodnoty a priimérné mzdy na
tis. K& pracovnika
1000
-~ —= —— —
— —— —{ = -
100
10 T T T 1
2006 2007 2008 2009
=—0—Ptidana hodnota na pracovnika
== Primérna mzda na pracovnika

Graf ¢. 15: Vyvoj ptidaného hodnoty a primérné mzdy na pracovnika
Z grafu srovnani ptidané hodnoty a primérné mzdy na jednoho pracovnika zobrazené¢ho
S pouzitim logaritmického métitka 1ze vidét, Ze mzdy rostou v pifiblizn¢ stejném tempu

jako vyvoj ptidané hodnoty, coz je v potradku.

4.7 Shrnuti vysledkii finan¢ni analyzy

Na zaklad¢ provedené finan¢ni analyzy a dosaZzenych vysledkd lze podnik ohodnotit
jako primérny S nejasnym vyvojem a ur¢itymi problémy. Nékteré vysledky hospodateni
se ji podaftilo zlepsit, jiné naopak, zcela jisté vSak podnik nelze oznacit za ristovy. Jak
dokazaly indexy duvéryhodnosti IN99 a IN91 podnik spiSe netvoii hodnotu pro své
vlastniky.

V pribé¢hu let vSak dochazelo k jednoznaénému poklesu v oblasti prodeje zbozi.
Dochazelo k vyraznému snizovani trzeb za prodané zbozi, firma tak byla nucena od

roku snizovat ceny. Dochazelo také ke snizovani po¢tu zaméstnanct, v roce 2006 firma
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méla 149 zaméstnanci a v roce 2009 to bylo 107 zaméstnanct. Firma ve vSech letech

dosédhla zisku, ktery vSak byl velmi proménlivy, nejvyssi vysledek hospodateni

A4

V prubéhu let doslo také k poklesu v oblasti celkové hodnoty kapitalu, ktery se snizil o
27 milionti K¢. Pfi finan¢ni analyze zjisténo, ze podnik ma jisté problémy, predevsim
s nizkou rentabilitou a tvorbou cash flow. Dochazi k neustalému snizovani penéznich
prostiedka (v letech 2007-2009 vykazuje zaporné cash flow, ovlivnéné z velké miry
kazdoro¢nimi vysokymi investicemi), s tim souvisi i snizujici se likvidita podniku a
snizujici se Cisty pracovni kapital. Tyto vysledky pak ovliviiuji finan¢ni zdravi a podnik

by se tak velmi brzy mohl dostat do problémi s platebni schopnosti.

Kapitalova struktura

Celkovy kapital v podniku v pribéhu let vyrazné klesa, za roky 2006-2009 Klesl o 27
mil K¢ Na strané aktiv pokles zptsobuje obézny majetek, snizil se o 29 mil. K¢.
Konkrétné je to zplisobeno poklesem kratkodobych pohledavek, klesa i1 kratkodoby
finan¢ni majetek. Méni se tak pomér dlouhodobého a obézného majetku, v roce 2006 se
na celkovém majetku podilel dlouhodoby majetek z 39,2% a ob&Zznd aktiva z 59,9%,
v roce 2009 uz dlouhodoby majetek tvofil 55,9% a obéZzna aktiva 43,8% celkového
kapitalu. Nejvyznamnéjsi polozkou obéznych aktiv jsou zasoby, v roce 2009 tvoii 25,8

% celkového kapitalu.

Na strané pasiv roste v Case vlastni kapital a klesaji cizi zdroje. Méni se tak jejich
pomér. Vlastni kapital tvofil 31% v roce 2006 a v roce 2009 50,8% celkového kapitalu.
Cizi zdroje tvotily 68,2%, nyni 49% celkového kapitalu. Cizi zdroje poklesly o 34
milionu K¢, pokles zptisobily kratkodobé zavazky. Vlastni kapital roste diky vysledku
hospodateni minulych let. VySe bankovnich Gvért se v prubéhu let pohybuje zhruba ve
stejné vysi, méni se pomér dlouhodobych a kratkodobych Gvéri, zatimco v prvnim roce
ptevazovaly dlouhodobé tUvéry, nyni jsou to kratkodobé. Bankovni Uvéry jsou
nejvyznamnéj$i polozkou cizich zdroji, v roce 2006 tvotily 20,4% pasiv, v roce 2009

uz 26,9% pasiv.
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Hospodarsky vysledek

Ve sledovaném obdobi se firmé vyrazné snizily trzby. V porovnani let 2006-2009 firma
inkasovala o 45 milioni K¢ méné. Nejvyraznéjsi poklesy byly zaznamenany v roce
2007 a 2008 a souvisi s rozmachem prodeje pneumatik ptes internet. Trzby za prodej
sluzeb se pohybovaly v priabéhu let na podobné vysi. Obchodni marze se diky
zleviovani cen pneu snizovala, ale diky snizeni vykonové spotieby se do roku 2008

datilo udrzet pridanou hodnotu ve stejné vysi, klesla az v roce 2009.

Firma ve vSech letech dosahuje zisku, ten se oproti prvnimu sledovanému roku v v roce
2007 a 2008 vyrazné snizil, avSak v roce 2009 posilil a je nejvyssi ze Ctyi sledovanych

cvvr

let ve vysi 6 milion K&, pfestoze trzby za zbozi a sluzby byly v tomto roce nejnizsi.

Cash flow

Stav penéznich prostiedkli na konci jednotlivych tcetnich obdobi se neustale snizuje.
Pouze v roce 2006 dokézala firma svym hospodafenim navysit jejich stav. V ostatnich
letech dochazi ke snizovani prosttedkl a to znamena, ze platebni schopnost podniku je
Spatna, protoze jeji vydaje prevysuji pfijmy. Na Ubytku penéz se z velké ¢asti podileji

velké kazdoro¢ni investice.

Cisty pracovni kapital a &isty penéZni majetek

Cisty pracovni kapital se neustale snizuje, klesl z 11,9 milionti na 3,2 milionu K& a
vV poméru s velkymi zdsobami v roce 2009 tvoii pouze 16%. Pokles Cistého pracovniho
kapitalu je ovlivnén predevsim poklesem kratkodobych pohledavek a finan¢nich
prostiedkii, tedy vice likvidnich polozek nez jsou zasoby, které se stale udrzuji
podniku. Pozitivni je fakt, Zze podnik nema témét zadné zavazky po lhité splatnosti.
Cisty penézni majetek se pohybuje v zdpornych hodnotach ve viech letech a stale se
prohlubuje, v roce 2009 je ve vysi 17,6 milionu K¢ To vypovida o Spatné platebni

schopnosti podniku.

Rentabilita

Rentabilita (ziskovost) je v podniku nizka a proménliva, odviji se od vySe dosazeného

zisku. Horsi hodnoty jsou vzdy zaznamenany v letech 2007 a 2008, kdy byl zisk
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zdanénim a Uroky dosahovala hodnot 3,2%-8,6%, coz jsou nizké hodnoty. Rentabilita
vlastniho kapitalu se pohybovala mezi 6,7%-12,3%, v roce 2006 a 2009 tak hodnoty
dosahly postacujicich hodnot a byly i vyssi nez je bézna urokova mira.

Likvidita

Bézna, pohotova 1 okamzitéd likvidita v Case klesaji. Bézna likvidita je nizka, pohybuje
se od 1,23 do 1,10, dosahuje vSak obvyklych nebo i vysSich hodnot nez je primér
v odvétvi. Pohotova likvidita se pohybuje od 0,82 do 0,45, je také velmi nizka a kromé
roku 2006 dosahovala horSich hodnot nez je primér v odvétvi. Okamzita likvidita se
pohybuje od 0,25 do 0,09 a i pii nizkych hodnotach dosahuje podnik lepsi hodnoty nez
je prumér v odvétvi. Diky nizkych hodnotdm likvidity podnik nema idealni platebni
schopnost a mohl by se dostat do problému s placenim zavazki. Velké mnozstvi

penéznich prostfedkil ma vadzano v zasobach.

Aktivita

Obrat aktiv je ptijatelny, nachazi se v rozmezi 1,78-1,85. Obrat dlouhodobého majetku
klesa diky nartstajici hodnoté dlouhodobého majetku a klesajicim trzbam. Obrat zésob
ma také klesajici trend, doba obratu zasob se pohybuje od 40-50 dni, coz je zpusobeno
velkym mnozstvim zasob. Doba obratu pohledavek je v letech 2006-2008 krats$i nez

doba obratu zavazki, v roce 2009 se v8ak doby obou poloZek vyrovnaly na 28 dnd.

ZadluZenost

Celkova zadluZenost se v podniku vyrazné snizila, v roce 2006 byla zadluzenost vysoka
68,2%, Vv roce 2009 byla zadluzenost primérna a to 49%, to znamena, ze v tomto roce
uz prevlada vlastni kapitdl. ZadluZzenost vSak neklesd diky niz§im bankovnim dluhim,
ale ovliviuji ji niz§i kratkodobé zavazky. Podnik kryje sviij dlouhodoby majetek pouze
dlouhodobymi zdroji a vlastni zdroje pouziva pouze ke kryti tohoto dlouhodobého
majetku. V podniku klesa dlouhodoba zadluzenost, protoze firma zacala vice pouZzivat
kratkodobé zdroje financovani. SniZovani zadluZenosti vede ke sniZzovani velikosti

finan¢ni paky, ktera tak rok od roku plisobi na rentabilitu mensi silou.
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4.8 Navrhy reSeni pro zlepSeni stavajici situace

Na zéklad¢ provedeni finan¢ni analyzy za obdobi 2006-2009 ve spolec¢nosti PNEU
PLUS s.r.0. bylo zhodnoceno finan¢ni zdravi tohoto podniku, byly odhaleny jisté
problémy, kterym je potifeba vénovat pozornost. V této Casti uvadim navrhy, které by

mohly vést ke zlepSeni finan¢ni situace podniku.

Provadéni finanéni analyzy

Pti analyze soucasného stavu v podniku bylo zjisténo, ze se ve firmé neprovadi finan¢ni
analyza, kterd je nutnosti pro fizeni podniku a je zédkladem pro dal$i rozhodovani
podniku. Zpracovani finan¢ni analyzy je nutné minimaln€ jednou roc¢né. Navrhovala
bych vsak zpracovavani finan¢ni analyzy mési¢né. JelikoZ se v priabéhu roku objevuji
dva sezOénni vykyvy: jaro — bfezen, duben a podzim — fijen, listopad, kdy ma firma
vyrazné vyssi trzby, je nutné tuto sezonnost pii porovnavani jednotlivych mésict vzit
v uvahu. Kdyz se finan¢ni analyza bude provadét pravidelné v delsim ¢asovém tuseku,
budou pak k dispozici data, kterd umozni meziro¢ni srovnani a pak bude mozné i Iépe
porovnat a zhodnotit sezonni mésice. Zavedenim pravidelného zpracovani finanéni
analyzy firma ziska vétSi kontrolu nad svym hospodafenim a bude pribézné moci

pruzné reagovat na zjisténé problémy.

V ramci tohoto doporuceni jsem vytvofila pro firmu PNEU PLUS jednoduchy nastroj
pro provadéni finan¢ni analyzy v programu Microsoft Excel, ktery po vyplnéni
vstupnich dat vypoc€itd na zaklad¢ ptednastavenych vzorcii nejdilezitéjsi ukazatele
finan¢ni analyzy a umozni tak rychlé vyhodnoceni situace a uchovani dat pro potieby
srovnavani. Nastroj obsahuje:

» zadavaci formulat vstupnich dat rozvahy a vysledovky,
analyzu stavovych ukazatelll — horizontalni a vertikalni analyza vykazi,
analyzu tokovych ukazateli — cash flow,

analyzu rozdilovych ukazateld,

YV V V V

analyzu pomérovych ukazatelii — rentabilita, likvidita, aktivita, zadluZenost,
produktivita prace,

» analyzu soustav pomérovych ukazatelli — vybrané bankrotni a bonitni modely.
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Grafickou podobu ¢asti nastroje finan¢ni analyzy jsem vlozila do Ptiloha ¢. 2: Nastroj
pro zpracovani finan¢ni analyzy. Firma mtze vyuzit i druhé moZnosti a to je zakoupit
software pro tvorbu finan¢ni analyzy, kterych je na trhu cela fada. Vyhodou této
moznosti by byly velmi detailni vystupy analyzy, na druhé strané je nutno vynalozit
penézni prostfedky. Jedna licence ekonomického programu FAF v zékladni verzi je

k dostani za 8.500 K¢ (bez DPH).

Sledovani toku penéZnich prostredkii

Dal$im zaporem zjiSténym pii analyze souCasného stavu bylo zjisténi, Ze firma
zpracovava vykaz cash flow pouze jednou rocné. Navrhovala bych, aby se vedeni
predkladaly mésicni zavérky a to nejenom rozvaha, vykaz ziski a ztrat, ale také by mély
obsahovat pravé vykaz cash flow. Mé&si¢ni zpracovani vykazu cash flow je nutné i
z davodu, ze pti finan¢ni analyze bylo zjiSténo, ze v prub¢hu let firma svou ¢innosti
penézni prostiedky nenavySuje a neustdle se ji penézni prostiedky celkem vyrazné
snizuji a v budoucnu by se tak mohla dostat do problému s platebni schopnosti.

Mésicnim zpracovanim bude zajiSténa leps$i orientace o pohybech penéznich prostiedk

a firma bude mit uz v prubéhu roku moznost ovlivnit nakladani s nimi.

Pti zpracovani finan¢ni analyzy vykazy cash flow ukdzaly, ze ve firm¢ vyrazné ubyvaji
penézni prostiedky. Velkou mérou ke snizovani penéznich prostiedkti prispiva
investicni ¢innost. Firma v kazdém sledovaném roku investovala nemalé prostiedky -
celkem za roky 2006-2009 investice ¢inily 18,6 milionu K&, coz je obrovska ¢astka vici
pen¢ziim, které je schopna svou cinnosti produkovat. Doporucovala bych firmé
v prubéhu dalSich let omezit své investice, aby byla schopna postupné navysit své
penézni prostiedky a predejit tak problémim a také posilnit své financni zdravi, které

muze byt ohrozeno zjisténymi problémy.

Rizeni platebni schopnosti

Pfi financni analyze bylo zjiSténo, Ze nejenom ubyvaji penézni prostfedky, ale jsou
vyrazné niz8i nez kratkodobé zavazky firmy (coz dokazuje nizka okamzita likvidita).
Déale bylo zjisténo, ze firma sice neméla ve sledovanych letech zdvazky po lhuté
splatnosti, ale diky nizkym penéZnim prosttedkiim a vysokym zavazkiim miiZze dochazet

Kk tomu, Ze Casto vyuziva kontokorentu a zvysuji se ji tak naklady vzniklé vyuzivanim
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tohoto druhu uvéru. Také bylo zjisténo, ze kdyby firma pfeménila v jeden okamzik
vSechny své pohledavky v penize a pftiCetla by k nim penize, v roce 2009 by touto
sumou neuhradila vSechny svoje kratkodobé zavazky, navic ma vysoké kratkodobé
bankovni avéry, které je nutno splacet. VSechny tyto skute¢nosti ohrozuji platebni

schopnost podniku a je tfeba ptikladat mimotadny vyznam tizeni pohledavek a zavazkd.

Pokud vezmeme v tivahu zavazky a pohledavky pouze z obchodnich vztaht, do roku
2009 bylo vse vporadku, zavazky byly placeny diive nez pohledavky, avsak
v uvedeném roce uz byla doba obratu obchodnich pohledavek i zavazkd na den shodna,
coz signalizuje, Ze je tuto skute¢nost nutno vzit v uvahu. Velkou mérou tento stav
ovliviwgje i to, Ze pohledavky obsahuji velké procento téch, které uz jsou po splatnosti.
Bylo by vhodné piijmout opatieni, ktera by urychlovala inkaso pohledavek, snizenim
pohledavek by se zkratila doba obratu, firma by méla vice penéz v hotovosti a byla by
posilena jeji platebni schopnost, ptfedesSla by tak potizim s thradou zavazki. Je tieba
zvysit iniciaci, kdy firma zavede vc€asné upominani odbératelii elektronickou ¢i
telefonickou formou. Zakladem musi byt diisledna kontrola 1hit splatnosti pohledavek a
zahajeni aktivity co nejdiive po piekroceni doby splatnosti. Zakazniky, u kterych se
objevuji opakované¢ problémy, je nutno upozornit jesté pied splatnosti, ptipadné
zabranit dalSimu nartstani dluhti. Nastroje, které je mozno vyuzit k urychleni inkasa
vyuziti faktoringu. Tyto nastroje vSak znamenaji pro firmu niz$i pfijem a to bych
vV tomto piipadé nedoporucovala, protoze podnik by mél usilovat o opétovné navyseni

trzeb 1 penéznich prostiedki.

V ramci fizeni platebni schopnosti bych doporucila firmé, aby si na urcit¢é obdobi
sestavovala finan¢ni plan, ktery by obsahoval planované piijmy (trzby za zbozi a
sluzby) a planované vydaje, coz firmé umozni mit lepsi ptehled o terminech, ke kterym
je nutno zajistit penézni prostiedky. Lze ho zpracovavat v riiznych asovych intervalech
— mésicnich, ¢tvrtletnich, ro¢nich. Na zakladé zjisténého stavu je pro firmu vyznamné;jsi
tvofit plan v kratSich intervalech, aby méla moZnost rychle pfijmout opatieni a zajistit
tak svou platebni schopnost. V planu je mozno zohlednit pesimistickou variantu, kdy by

trzby nedosahly oc¢ekavanych hodnot.
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Finan¢ni pldn by mohl vypadat nasledovné:

Obdobi | Obdobi | Obdobi | Obdobi

Prodej

Inkaso za prodej

Pohledavky na zacatku obdobi
Pohledavky na konci obdobi

Vydaje za nakup zbozi

Provozni vydaje (energie, telefony, internet)
Splatky leasingt

Splatky uvéra

Nakladové tiroky

Ostatni vydaje

Vydaje celkem

Hotovost na zac¢atku obdobi
Zmeéna hotovosti
Hotovost na konci obdobi

Tabulka &. 53: Vzor finanéniho planu (Upraveno dle Rajchlova, 2011)*
Finan¢ni plan se dé€li na 3 oblasti. V prvni ¢asti podnik zajimaji ptijmy daného obdobi je
zde dulezita polozka prodej a inkaso za prodej — zaklad tvofi trzby za zboZi a sluzby, je
mozné ji doplnit o ostatni druhy pfi{jmi (napf. ptijmy z pronajmu). Dale jsou vycCisleny
pohledavky na zacatku obdobi, k nimz je pfictena hodnota prodeje, ktera nebyla
inkasovana a podnik zna hodnotu pohledavek na konci obdobi. Ve druhé ¢asti se vycisli
jednotlivé planované pravidelné i nepravidelné vydaje a vydaje celkem. Ve tieti Casti se
zjistuje priristek ¢i ubytek penéznich prostfedki (na zakladé porovnani inkasa
Z prodeje a vydaji celkem), hodnota se pak pficita (od¢ita) k hotovosti na zacatku

obdobi a dostdvame hodnotu penéznich prosttedki na konci obdobi.

SniZeni velikosti zboZi na skladé
Firma ma ve vSech letech velmi vysoké zasoby, jak bylo potvrzeno pfi finan¢ni analyze.
Pro zlepSeni finanéni situace navrhuji, aby byla uéinéna opatieni vedouci ke snizeni

vySe zasob na sklad¢.

Prvnim krokem, ktery by podnik mohl udé€lat ke sniZzeni vySe zédsob, je ,,zbavit*“ se
svych starSich zasob, lezicich na sklad€ napt. formou vyprodeje. Tady je ovSem potieba
zminit, Ze 1 pneumatiky maji svou zZivotnost a pneumatika ztraci svou kvalitu, pokud

leZi na skladé. Z tohoto divodu lze prodavat pneumatiky pouze do urcitého stafi —

! Rajchlova, J. Financni Fizeni podniku. (cviGeni) Brno : Fakulta podnikatelska VUT v Brng, 2011
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vyrobci doporucuji maximalni délku zivotnosti pneumatiky 10 let. Proto je nutné na tuto
skuteCnost zakaznika upozornit. Stafi pneumatiky si zdkaznik mize ovéfit pfimo na
pneumatice, kde je vyznacen tyden a rok vyroby. Vyprodej pneumatik tak mize ovlivnit
pfi finan¢ni analyze dva ukazatele — obchodni marzi a penézni toky. Na obchodni marzi
resp. vysledek hospodatreni bude mit z divodu nizsi ceny pii prodeji negativni vliv, ale
na druhou stranu podnik ziské ¢ast penéznich prostredki, které jsou vazany v zasobach,

a proto bude mit opatieni pozitivni vliv na cash flow.

Je nutné vénovat maximalni pozornost objednavani zboZi, aby nebyly objedndvany
pneumatiky, které pak nebude mozné prodat nebo aby nebylo objednéno ptili§ mnoho
zbozi. Pfedpokladem pro fizeni zasob je Casta aktualizace stavlii zbozi na skladé a
predpovedi budouci poptavky. Dale by ke zlepSeni situace prispélo, aby vSichni prodejci
na vSech prodejnach dodrzovali zasadu, Ze je nutné vzdy prodat u konkrétni vybrané
pneumatiky zakaznikem tu, ktera byla nakoupena nejdiive. Také je mozZné zavést
monitorovaci systém, kdy budou prubézné¢ vyhodnoceny pneumatiky star$i urcitého
data (napt. 2 roky), vytvofen jejich seznam a prodejci by mohli usilovat o jejich prodej.
Prodejci radi a nabizeji zakaznikovi s vybérem vhodné pneumatiky, proto je jejich
aktiva v souvislosti sftizenim zasob velmi dulezita. Jejich aktivita by mohla byt
podpofena vhodnym motiva¢nim nastrojem. Timto opatienim budou ze skladu odchazet
nejstar§i pneumatiky a mize se tak zabranit tomu, aby ,,star§i“ pneumatiky zlstaly na

skladu a stavaly se jesté starSimi a ztracely tak svou hodnotu.

Snizenim velikosti zbozi na sklad¢ pii udrzeni objemu trzeb by mélo pozitivni vliv na
mnohé ukazatele finan¢ni analyzy - povede ke zvySeni obratu zasob, bude mit pozitivni

vliv na cash flow.

Zvyseni prodeje prostfednictvim internetu a rozsireni nabidky sluzeb

Firma ma od roku 2007 ziizeny e-shop, prostfednictvim néhoz vsak realizuje velice
malou ¢ast z celkového objemu trzeb za zbozi (v roce 2007 0,5%, 2008-2009 pod jednu
desetinu trzeb). Kviili této skutecnosti a také z diivodu, ze by firma potiebovala navysit
trzby, bych navrhovala, aby se zamétila na zvySeni prodeje pies internet. Jednou
z moznosti, jak zvysit prodej, by mohlo byt vyuziti PPC (pay per click) reklamy. Jedna

se o cilenou reklama na zakaznika, ktery hleda praveé to zbozi, které firma nabizi. Firma
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plati za skute¢né zakazniky, ktefi ptijdou na jeji stranky (platba za klik). Doporucila
bych vyuzit systém Sklik, ktery provozuje vyhleddva¢ Seznam.cz. Vyhodou takovéto
reklamy je, ze firma muize sledovat pocet zdkaznikii, ktetfi ptijdou na jeji stranky a
regulovat naklady na tuto formu reklamy prostfednictvim denniho rozpoctu. Firmé
nevznikaji zadné vstupni naklady, za¢ina platit az s prvnim ptichozim zédkaznikem, ani
nemusi podepisovat zadné smlouvy. Dalsi vyhodu vidim vtom, ze prostfednictvim
tohoto zptsobu reklamy firma zjisti, kolik lidi z celkového poctu pfichozich na stranky
si zbozi koupi a tak mize firma lehce zjistit, jestli je jeji e-shop vyhovujici a

nepotiebuje-li provést zménu.

Dalsi moznosti, jak zvysit trzby, by mohlo byt rozsiteni nabidky poskytovanych sluzeb
a to z divodu, ze firma ma vybudované dobré a kvalitni technické zazemi a mohla by
vice vyuzit svych moznosti poskytovanim sluzeb tykajicich se autooprav. Jelikoz je
nutné dosahovat minimalnich nakladd, navrhovala bych rozsifeni nabidky sluZeb, které

by byly spojeny s minimalnimi vydaji na zavedeni sluzeb, jednalo by se o:

» zajisténi kompletni opravy vozidel (lakyrnické a karosaiské prace) — Castecné
subdodavatelskym zptisobem, tj. zdkaznik ptiveze havarované vozidlo na
kompletni opravu — karosarské a lakyrnické prace jsou zajistény dodavatelsky,
mechanické opravy vlastnim servisem,

» opravy pro pojistovny — doporuceny servis pro opravy (zakaznik v soucasné
dob& muze u firmy opravit auto a fakturu mu proplaci pojistovna, pokud by byla
firma partnerem pojistovny a mé¢la s ni smlouvu, mize provadét opravy piimo
na pojiStovnu tj. byt smluvnim servisem)

» autoservis vozidel leasingovych spolecnosti (tzv. blokova vyjimka umoznuje

provadeét servis vozidel v zaruce u neautorizovanych servisi).

Zvyseni trzeb by tak mélo pozitivni vliv na rentabilitu, ktera byla v minulych letech
nizkd a byla problémovou oblasti. Dale by zvySeni trZzeb pfineslo vice penéznich
prostiedkt a v kombinaci s planovanim vydaji by podnik mohl docilit kladného cash

flow, které bylo druhym problémem spolec¢nosti.
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ZAVER
Cilem moji diplomové prace bylo posoudit finan¢ni zdravi podniku PNEU PLUS s.r.o.
pomoci metod a finan¢nich ukazateli finan¢ni analyzy a na zéklad¢ zjiSténych

skuteCnosti navrhnout konkrétni opatieni vedouci ke zlepSeni ekonomické situace

tohoto podniku. Cile byly stanoveny v prvni kapitole této prace.

Zakladem pro zpracovani finan¢éni analyzy mi byly teoretické poznatky, které jsem
shromazdila ve druhé kapitole, zjisténi soucasného stavu a informaci o podniku

popsaném ve tieti ¢asti a V neposledni fad€ ucetni vykazy, které jsou soucasti ptiloh.

Finan¢ni analyza byla provedena ve ¢tvrté ¢asti mé prace. Z provedené financni analyzy
za roky 2006-2009 vyplynulo, Ze firma ma nejasny vyvoj a jisté problémy pfi
hospodateni a bylo by potieba je zacit vice sledovat. V prubéhu let dochazelo k poklesu
trzeb, tudiz firma byla nucena snizit pocet zaméstnanct, snizovat ceny zboZi a snizovat
naklady. V poslednim sledovaném roce se ji podafilo vykazat nejvyssi hospodarsky
schopnosti, ktera se v pribéhu let zhorSila a snazit se o posileni rentability. Pro fizeni,
rozhodovani a zajisténi platebni schopnosti je nutné zacit zpracovavat finan¢ni analyzu,
aby byly vcas odhaleny nedostatky a podnik mohl pruzné reagovat. Velky vyznam bych
piisoudila planovani a sledovani penézniho toku, je nutné dosahnout navySeni
penéznich prostredkii, aby firma upevnila své financni zdravi. Konkrétni opatieni pro

ZlepSeni byly popsany v kapitole 4.8 Navrhy feSeni pro zlepSeni stavajici situace.

Stanovené cile diplomové prace byly splnény. Posoudila jsem finan¢ni zdravi podniku
prostiednictvim financni analyzy a také jsem na zaklad¢ zjisténych vysledk navrhla
konkrétni opatieni, ktera by mohla pomoci zleps$it ekonomickou situaci podniku PNEU
PLUS. Finan¢ni analyza zahrnovala interpretaci dil¢ich vysledkii, porovnani vybranych
ukazatelli s primérem v oboru a posouzeni ptiin vyvoje situace. Navrhnutd opatieni

jsem projednala s vlastnikem firmy, ktery je pfi dal$im tizeni podniku vezme v uvahu.
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Piiloha ¢&. 1: Uéetni vykazy spole¢nosti PNEU PLUS s.r.o. za obdobi 2006-2009

Rozvaha za obdobi 2006 — 2009 v tisicich K¢

Ozrr;‘“’e Popis 2006 2007 2008 2009
AKTIVA CELKEM 108 188 93145 81872 81172
A Pohledavky za upsany ZK 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 42 449 43080 42 890 45 338
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 1191 791 183 66
B.l. 1. | Ztizovaci vydaje 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumné ¢innosti 0 0 0 0
3. | Software 1061 474 0 0
4. | Ocenitelna prava 130 317 183 66
5. | Goodwill 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
7. | Nedokonéeny dlouhodoby majetek 0 0 0 0
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0

majetek

B.11. Dlouhodoby hmotny majetek 41 258 42 289 42 707 45 272
B.ll. 1. | Pozemky 3945 4332 5480 6 158
2. | Stavhy 32217 33228 31813 33 568
3. | Samostatné movité véci a soubory mov. véci 3 266 2729 3436 3541
4. | Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0 0
5. | Zékladni stado a tazna zvitata 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
7. | Nedokonceny hmotny majetek 1318 1590 1670 1798
8. | Poskytnuté zalohy na dlouh. hmot. majetek 0 0 0 0
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 512 410 308 207
B.lll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
B.lIIl 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0 0
2. | Podily v uget. jednotkach pod podst. vlivem 0 0 0 0
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4. | Pajcky a avéry—podstatny vliv 0 0 0 0
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
7. | Poskytnuté zalohy na dlouh. finanéni majetek 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva 64 777 48 977 38 267 35 526
C.l. 1. | Zasoby 21 470 20 008 18 030 20 947
2. | Material 28 48 58 42
3. | Nedokond&ena vyroba a polotovary 0 0 0 0
4. | Vyrobky 0 0 0 0
5. | Zvitata 0 0 0 0
6. | Zbozi 21442 19 960 17 972 20 905
7. | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
C.IL. Dlouhodobé pohledavky 65 103 103 103
C.Il. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahii 0 0 0 0
2. | Pohledavky — ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
3. | Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0
4. | Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzZstva 0 0 0 0
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5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 65 103 103 103

6. | Dohadné uéty aktivni 0 0 0 0

7. | Jiné pohledavky 0 0 0 0

8. | OdloZena datiova pohledavka 0 0 0 0

C.lI. | Kratkodobé pohledavky 30071 24 017 16 677 11 600

C.111. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 28 619 22 427 14 545 11 377

2. | Pohledavky — ovladajici Fidici osoba 0 0 0 0

3. | Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0

4. | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva 252 0 -1 -2

5. | Socialni zabezpeeni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0

6. | Stat — daiiové pohledavky 316 670 369 0

7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 825 916 1661 212

8. | Dohadné gty aktivni 0 35 45 28

9. | Jiné pohledavky 59 -31 58 -15

C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 13171 4849 3457 2 876

C.IV.1. | Penize 2 596 697 670 618

2. | Uétv v bankach 10 575 4152 2787 2 258

3. | Kratkodobé cenné papiry 0 0 0 0

4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0

D. Casové rozliSeni 962 1088 715 308

D.l. 1. | Naklady pristich obdobi 841 950 513 308

2. | Komplexni naklady piistich obdobi 0 0 0 0

3. | PHjmy piistich obdobi 121 138 202 0
OZ;‘:‘CC Popis 2006 2007 2008 2009

PASIVA CELKEM 108 188 93 145 81872 81172

A Vlastni kapital 33591 34 917 36 237 41 251

Al Zékladni kapital 250 250 250 250

A.l. 1. | Zakladni kapital 250 250 250 250

2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0

3. | Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0 0

Al Kapitalové fondy 0 0 0 0

Al 1. [Emisni 4%io 0 0 0 0

2. | Ostatni kapitélové fondy 0 0 0 0

3. | Oceti. rozdily z pfecenéni majetku a zdvazka 0 0 0 0

4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 0 0 0 0

Allll. | Rezer. fondy, nedélit.fond ,ost.fondy ze zisku 55 55 55 55

AL | Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 55 55 55 55

2. | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0

A.lV. | Vysledek hospodateni minulych let 29 154 33 285 34 612 35933

A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 29 154 33285 34 612 35933

2. | Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0 0

AV. Vysledek hospodateni béZného tcet. obdobi 4132 1327 1321 5014

B.. Cizi zdroje 73759 57 215 44 419 39 764

B.I. Rezervy 1885 3769 3769 0

B.l. 1. | Rezerva podle zvlastnich pravnich ptedpist 1885 3769 3769 0

2. | Rezerva na diichody a podobné zévazky 0 0 0 0

3. | Rezerva na dat z piijmu 0 0 0 0

4. | Ostatni rezervy 0 0 0 0
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B.11. Dlouhodobé zavazky 2908 3267 832 2236
B.ll. 1. | Zavazky z obchodnich vztahi 0 0 0 0
2. | Zavazky — ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
3. | Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0
4. | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druZtva 0 0 0 0
5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0
6. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0
8. | Dohadné &ty pasivni 0 0 0 0
9. Jiné zavazky 2 260 2520 0 1267
10. | OdloZeny dafiovy zavazek 648 747 832 969
B.IIl. | Kratkodobé zavazky 46 844 27 020 20 117 15723
B.1II. 1. | Zavazky z obchodnich vztahii 43 855 24 333 17 267 11 482
2. | Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 0 0
3. | Zavazky k ¢ jednotkam pod podst.vlivem 0 0 0 0
4. | Zavazky ke spole¢nikd, ¢lentim druzstva 26 32 34 37
5. | Zavazky k zamé&stnanciim 1551 1616 1471 1499
6. | Zavazky ze social. zabezpedeni a zdrav.pojis. 841 850 803 823
7. | Stat — danové zavazky a dotace 560 175 501 1864
8. | Kratkodobé piijaté zalohy 2 11 16 11
9. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0
10. | Dohadné ¢ty pasivni 0 1 25 7
11. | Jiné zavazky 9 2 0 0
B.IV. | Bankovni Givéry a vypomoci 22122 23 159 19 701 21 805
B.IV.1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 16 122 10 159 8201 5295
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 6 000 13 000 11 500 16 510
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0
C. Casové rozliSeni 840 1012 1219 154
C.I. 1. | Vydaje ptistich obdobi 900 1012 1219 154
2. | Vynosy pristich obdobi -60 0 0 0
Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2006-2009 v tisicich K¢
Oznaceni | Popis 2006 2007 2008 2009
l. Trzby za prodej zboZzi 151368| 132593| 110198| 108249
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 125980 | 107 677 87 565 89 501
+ Obchodni marze 25 388 24 916 22 633 18 748
I Vykony 41 069 38930 41 417 39 076
Il. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 41 004 38930 41 417 39 076
2. | Zména stavu vnitrop. .zasob vlastni ¢innosti
3. | Aktivace 65
B Vykonnova spotieba 23278 20 537 20 840 16 298
B. 1. | Spotieba materidlu a energie 9118 9212 9618 6 836
B 2. | Sluzby 14 160 11 325 11 222 9 462
+ Pridané hodnota 43179 43 309 43 210 41 526
C. Osobni naklady 32 213 31724 33 487 30935
C. 1. | Mzdové naklady 23089 22725 23 957 22 479
C. 2. | Odmény ¢elntim orgéanii spoleé. a druzstva 0
C. 3. | Néklady na sociél.zabezp. a zdrav.pojist. 8223 8091 8534 7 480
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C. 4. | Socialni naklady 901 908 996 976
D. Dané a poplatky 918 1384 1244 1182
E. Odpisy dlouh. nehmot. a hmot.majetku 3 465 3 696 4 940 4123
. Trzby z prodeje dlouh. maj. a materialu 667 100 186 202
1. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 667 100 186 202
2. | Trzby z prodeje materialu 0 0 0
F. Ziustat. cena prod. dl.majetku a materialu 453 0 0 0
F. 1. | Zistatk. cena prodaného dlouhod. majetku 453
F. 2. | Prodany material
G. Zména stavu rezerv a OP v provoz.oblasti a
komplexnich nakl.ptistich obdobi -1 343 2351 495 -2 504
V. Ostatni provozni vynosy 3984 532 889 589
H. Ostatni provozni naklady 4227 65 777 433
V. Prevod provoznich vynost
l. Prevod provoznich nakladt
* Provozni vysledek hospodareni 7 897 4721 3343 8 149
VI. Trzby z prodeje cennych papirti a podilt
J. Prodané cenné papiry a podily
VII. Vynosy z dlouhod. finanéniho majetku 0 0 0 0
VII. 1. | Vynosy z podild, podst.vliv
2. | Vynosy z ost. dlouh. cenn. papirt a podil
3. | Vynosy z ost. dlouh. finanéniho majetku
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. Naéklady z finanéniho majetku
IX. Vynosy z precenéni CP a derivati
L. Naklady z pfecenéni maj. cennych papira
M. Zména stavu rezerv a opr. pol.ve fin.oblasti
X. Vynosové troky 3 11 37 6
N. Naékladové troky 1267 1361 1213 947
Xl. Ostatni finanéni vynos 288 388 1160 310
0. Ostatni finanéni naklady 1587 2192 1728 1506
XIlI. Prevod finanénich vynost
P. Pfevod financnich naklada
* Finanéni vysledek hospodateni -2 563 -3 154 -1744 -2 137
Q. Dati z pi{jmu za béZnou ¢innost 1202 268 312 1010
Q. 1. | -splatna 1023 169 228 872
Q. 2. | -odlozena 179 99 84 138
wx Vysledek hospodateni za béznou Einnost 4132 1299 1287 5002
X1 Mimotadné vynosy 28 34 6614
R. Mimoradné naklady 6 602
S Daii z prijmu z mimoiadné ¢innosti 0 0 0 0
S. 1. | -splatna
S. 2. | -odlozena
* Mimotadny vysledek hospodateni 0 28 34 12
T. Prevod podilu na VH spole¢nikiim
i Vysledek hospodateni za uéet. obdobi (+/-) 4132 1327 1321 5014
Vysledek hospodateni pred zdanénim 5334 1595 1633 6 024
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Vykaz cash flow za obdobi 2006 — 2009 v tisicich K¢

2006 2007 2008 2009

Stav penéZ.prostiedkii a ekv. na zac¢itku ticet.obdobi 6936 13172 4850| 3458
Ugetni zisk nebo ztrata z b.¢. pred zdanénim 5334 1595 1633| 6023
Upravy o nepenézni operace 3172 5947 5249 1417
Odpisy stalych aktiv 3464 3696| 4940 4123
Zména stavu opravnych polozek, rezerv -1342 2351 495 -2504
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -214 -100 -186 -202
Vynosy z dividend a podilt na zisku 0 0 0 0
Vyuctované nakl.uroky bez kap.urokti a vyuctované vyn.troky 1264 0 0 0
Pfipadné Gipravy o ostatni nepenézni operace 0 0 0 0

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami

pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami Bl e s

Zmény stavu nepen¢znich slozek pracovniho kapitalu 8258 -12767| 2499| -4189

Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti a aktivnich u¢tt
¢asového rozliSeni dohadnych ¢t aktivnich 6787 5423 7218|4858

Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti a

pasivnich uéta casového rozliseni dohadnych Gcth pasivnich -2593) -19651) -6696) -6131

Zména stavu zasob 4 064 1461 1977 -2916

Zména stavu kratkodobého fin. majetku nespadajiciho do
penéznich prostiedki a ekvivalentil

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pted zdanénim a

8 O rd e Tyt 16764| -5225( 9381| 3251
mimotadnymi polozkami

Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych uroka -1267 0 0 0
Prijaté Groky 3 0 0 0
Zaplacena dan z piijmu za b.¢. a za domérky za minula obdobi -609 -1 096 -848 -872
Prijmy a vydaje spojené s mimof. Gicetnimi ptipady 0 0 0 0
Prijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0 0
Cisty penéZni tok z provozni &innosti 14 891 -6321| 8533| 2379
Vydaje spojené s nabytim -4713 -3397| -4032| -6671
Prijmy z prodeje stalych aktiv 0 0 0 202
Pujcky a Gvéry spfiznénym osobam 0 0 0 0
Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -4713 -3397| -4032| -6469
Dopady zmén v dl. a kr. zavazka -3942 139 | -5893| 3508
Dopady zmén vlast. kapitalu na penézni prostiedky 0 0 0 0
Zvyseni penéznich prostiedki z titulu zvySeni zakl. kapitalu 0 0 0 0
Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢niktim 0 0 0 0
Dalsi vklady penéznich prostiedkti spolecniki a akcionata 0 0 0 0
Uhrada ztraty spole¢niky 0 0 0 0
Ptimé platby na vrub fonda 0 0 0 0
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku 0 0 0 0
Cisty penéZni tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti -3942 1396 -5893( 3508
Cisté zvySeni resp. snizeni penéZnich prostiedki 6 236 -8322| -1392 -582
Stav penéz. prostiedkii a ekv. na konci ucet. obdobi 13172 4850 3458| 2876
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12 Aktiva el e e Mt Ml Ml Bl e 1B>1 |extrémné dobrd =
3 ik pi éni : 0t . . o 0 - i 0
L Lick el sdonénin ¢ | v | £ | DIV | £DIVO! | <DIvie: | sDIvio! | DIV | sDIviO:
14 Triby
15 Zazohy r..r..r . r r 1 T
= 03 DIV | #DIV/0! | #DIVI0! | #DIVID! | #DIV/0! | DIVID! | =DIVID! | =DIVIO!
16 Triby
I Lotbe 0.1 | #DIVi! | #DIV/D! | =DIVID! | DIV/0! | DIV/D! | #DIVID! | #DIVID! | #DIVID!
18 Aktiva
19 Indikitar bonity #DIVI0! | DIVA! | #DIV/0! | DIVIO0! 1l
2 ALTAMANOV INDEX FINANENiHO ZDRAV
2 Ve ukazatele Vizena hodnota Hodnoceni:
Ukazatel Vaha | Obdobi | Obdobi | Obdobi | Obdabi | Obdobi | Obdohi | Obdobi | Obdabi |  [A83$1,2  |vsiné finanini problémy
Cist¥ prac, kapital wnr | oo | ome | oo | awo | oo | oo | ome | ome 1,2ai29 u‘rtlte“h?a‘mr!lprub!emmemnyﬂammo]
Aktiva AB3»29 finanné silny podnik
Lndrient sisk 0,847 | DIV/0! | #DIV/0! | #DIV/0! | <DIVV0! | #DIV/0! | #DIV/0! | #DIV/D! | #DIV/D!
Aktiva
Lk pfed shenenin Rovoky 3100 { v | aprvi | spivi | pvio | pvie | v | v | o
Aktiva
Haand bsplal 042 | #DIVA! [ =DIV/0! [ DIV/Q! | sDIVIQ! | #DIVIQ! | #DIVA! | DIV/0! | sDIV/O!
Cizi zdroje
0,998 | #DIV/0! | #DIV/0! | #DIV/0! | <DIV/0! | #DIV/0! | #DIV/0! | #DIV/D! | #DIV/D!
Aktiva
34 Altmantv index DIV [ DIV/0! | DIV/0! | DIV/O!
W4 v W] Romaha  Viskdovka  Cash fow ~ Analjze pomérovd,rozdiov  Produktiita prace | Soustavy ukazateld N[ M | [ |

132



