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UVOD A CILE DIPLOMOVE PRACE

V Ceském sklétstvi, které bylo v minulosti nazyvano jako ,,ceské stfibro nebot’ mélo ve
svété velmi dobrou tradici, doslo v poslednich letech ke znac¢né krizi. Sklatsky primysl
je odvétvi, které je prevazné orientované na export. Od doby, kdy dochazi k neustalému
posilovani koruny a zvySovani cen vstupt se dostala vétSina sklaiskych obort do slozité
situace. Spolecnosti, podnikajici ve sklafském primyslu, se s ekonomickymi problémy
Nemén¢ dilezitym faktorem, ktery se stal zaroveil zlomovym ve vétSin€ sklarskych

spole¢nosti je hospodaiska krize.

Pokud se spolecnost nachazi v krizové situaci, neni schopna plnit své zavazky vcas, je
zde hrozba, Ze se v budoucnu dostane do upadku. Existuje moznost vyhlaSeni na
spole¢nost moratorium, v opaéném piipadé se vyhlasi insolvencni fizeni a nasleduje

upadek, ktery se fesi konkurzem, reorganizaci, nebo oddluzenim.

Problematika insolven¢niho fizeni je v dne$ni dobé velice aktualni. Nejen Ze vznikl
novy zakon, tedy nahrazujici zadkon o konkurzu a vyrovnani, ale tato nova tprava se

snazi o zachovani spole¢nosti. Insolvencni zdkon je platny od 1. ledna 2008.

Diplomova prace je zaméfena na spolecnost, ktera byla nucena na zéklade
neuspokojivych hospodaiskych vysledkii sama na sebe vyhlasit insolven¢ni fizeni a

nasledné se dostala do upadku.

V této praci se budu zabyvat pfi¢inami vzniku upadku spole¢nosti, prib&hem
insolvenc¢niho fizeni a dale popisem, jak tato situace dopada na spole¢nost, zaméstnance
a obyvatele mésta.. Dale jsem zhodnotila hospodateni dané spole¢nosti pomoci finanéni
analyzy v dobé, kdy relativné prosperovala s dobou, kdy se spolecnost dostala do

finan¢ni tisng.

Obsahem prvni kapitoly jsou teoretické poznatky z odborné literatury. Druhé kapitola

obsahuje analyzu problému soucasné situace ve spolecnosti. Ve tfeti ¢asti jsou popsany



a rozebrany pfiCiny této situace a nasledné zanalyzovany dusledky a dopady. Dale

obsahem této kapitoly je pribéh insolven¢niho fizeni a nasledny tpadek spolecnosti.

Téma ,,Pfi¢iny vyhlaseni insolven¢niho fizeni s naslednym upadkem™ jsem si vybrala,
nejen pro vzniklou situaci ve spolecnosti, kde jsem absolvovala odbornou praxi pfi

studiu daflového poradenstvi, ale také pro aktudlnost nového insolvenéniho zékona.

Cilem mé diplomové prace je zhodnotit akciovou spole¢nost Sklo Bohemia a zjistit
diavody, pro¢ se spole¢nost dostala do situace, ze na sebe musela vyhlasit insolven¢ni

fizeni.
Dale se pokusim z teoretickych poznatkii objasnit podstatu nového zakona ¢. 182/2006

Sb. platného od 1. ledna 2008 a ukazat rozdily od ptedchoziho zédkona 328/1991 Sb. a

pomoci finan¢ni analyzy zjistit pfiCiny, které vedly spole¢nost k upadku.
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1 TEORETICKE POZNATKY

Obsahem kapitoly ,,teoretické poznatky* je odborné seznameni s terminy, tykajici se

finan¢ni analyzy, insolven¢niho zékona a moznostmi feSeni vzniklé situace.

Spolecnost, ve které dochédzi k opozdénému splaceni pohleddvek, popiipadé, ktera ma
své nezaplacené pohledavky se ocita v problémech, nebot’ neni schopna platit fadn¢ a
vCas své zavazky. Nastava doba, Ze spoleCnost zacind mit nebo jiz ma financni potize.

To vie znadi, Ze spole¢nost vstupuje do obdobi platebni neschopnosti a blizi se upadku.’

Spole¢nost by méla provést pomoci financni analyzy rozbor finan¢niho hospodafeni a
zanalyzovat finan¢ni situaci spolecnosti. Analyza finan¢ni situace spolecnosti by méla
zobrazit uplynuly vykon a ur€it pfiiny jeho zlepSeni Ci zhorSeni, ale také pfispét

k volbé nejvhodnéjsich sméra dalsiho vyvoje cinnosti spolecnosti.

Pro provedeni této analyzy je nezbytné pouzit odpovidajici soustavu ukazateli majici
dostate¢nou vypovidajici schopnost o finanéni situaci a jejich vyvoji. Zdkladnim
informa¢nim zdrojem dat pro finan¢ni analyzu je ucetnictvi a Getni vykazy (rozvaha,

vysledovka a vyro&ni zpravy). Dalsi zdroje jsou externi data.’

Vysledkem finanéni analyzy muize byt finan¢ni zdravi nebo finan¢ni tiseni spolecnosti.

1.1 Zdroje zpracovani dat finan¢ni analyzy

Pfi hodnoceni finan¢niho zdravi podniku a pfi finanénim rozhodovani na zaklad¢
finanéni analyzy jsou zpracovavana data zriznych zdrojii. Uetni data mohou byt
Cerpana z ucetnich vykazii finan¢niho ucetnictvi, vnitropodnikového ucetnictvi, nebo
vyroc¢nich zprav. Ostatni data o spole¢nosti mohou byt Cerpana z podnikové statistiky

nebo vnitinich smérnic.

"KRATOCHVILOVA, H. Zruseni firem. 2002.
> SEKERKA, B. Financni analyza spolecnosti na bazi iicetich vykazii. 1997.
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Samotnd analyza vychazi nej€astéji z idaji finan¢niho ucetnictvi.Jedna se zejména o

, -1 . , 3
rozvahu, vykaz ziski a ztrat a vykaz cash flow.

1.1.1 Rozvaha

Rozvaha zachycuje majetek podniku ze dvou hledisek — ze strany aktiv a ze strany
pasiv. Na stran¢ aktiv je uvedeno, z jakych polozek se celkovy majetek spolecnosti
skladd (software, pozemky, zédsoby, pohledavky, penize, atd.). Na strané pasiv je
uvedeno, jak byl konkrétni majetek pofizen, zda z vlastniho nebo ciziho kapitalu — to je

tzv. hledisko zdroja kryti majetku.

1.1.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat podrobné zachycuje tvorbu hospodaiského vysledku za bézné ucetni
obdobi a ¢leni se na provozni, financni a mimoradny hospodaisky vysledek. Vykaz je
obrazem cCinnosti podniku z hlediska vynosti a na n¢ vynalozenych nakladi. Rovnéz

struktura vykazu ziskt a ztrat je zdvazné upravena pravni normou.

1.1.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow zachycuje piijmy a vydaje penéz v zavislosti na hospodaiskych
operaci podniku. Ve vykazu jsou zachycovany:
- stav penéznich prostiedkli podnikli na pocatku ucetniho obdobi,
- stav penéznich prostiedkli podniku na konci ucetniho obdobi,
- tvorba a uziti penéznich prostfedkii podnikatelskymi jednotkami v prabéhu
ucetniho obdobi,

- kde byly tyto prostiedky vytvofeny, kym a jak byly pouzity.*

1.2 Rozdéleni metod financni analyzy

Ve finan¢ni analyze mizeme rozdélit metody na elementarni a vy$s$i metody finanéni

analyzy.

3 KISLINGEROVA, E. Financni analyza krok za krokem. 2005.
*RUZKOVA, P. Financni analyza : metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2007.
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Metody elementdrni technické analyzy

a) analyza absolutnich ukazateli (stavovych i tokovych)
- analyza trendl (horizontalni)
- procentni rozbor (vertikalni)
b) analyza rozdilovych ukazateld (fondi finan¢nich prostiedkit)
¢) analyza cash flow
d) analyza pomérovych ukazatelli
- rentability
- aktivity
- zadluzenosti a finan¢ni struktury
- likvidity
- kapitalového trhu
- provozni ¢innosti
- cash flow
e) analyza soustav ukazatelil
- pyramidové rozklady

- predikéni modely

Vyss§i metody financni analyzy

a) matematicko-statistické¢ metody

b) nestatistické metody’

1.2.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Horizontalni analvza

Horizontalni analyza ptfedstavuje porovnani ukazatell (jejich zmény) v ¢asové tade. Pri
analyze se berou jak zmény absolutni hodnoty tak i procentni zmény jednotlivych
polozek — horizontalné ( po tadcich). Data jsou obsazena v Gcetnictvi — Gcetni vykazy

spole¢nosti a ve vyro¢nich zpravach.

> Sekerka, B. Financni analyza spolecnosti na bazi iicetnich vykazi
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Vypocet podle vzorcii:

Absolutni zména = ukazatel roku t — ukazatel roku t -1

Procentni zména = (absolutni zména * 100) / ukazatel roku t -1

Vertikalni analvza

U vertikalni analyzy se jedna o posouzeni jednotlivych komponentli majetku a kapitalu,
tzv. strukturu aktiv a pasiv. Z této struktury je zfejmé, jaké je slozeni hospodaiskych
prostiedkli potfebnych pro aktivity spoleCnosti a zjakych zdroji (kapitalu) byly

pofizeny.6
Vypocet podle vzorce:

Procentni analyza = (absolutni hodnota *100) / spole¢ny jmenovatel

1.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatelt slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace spolecnosti.
Mezi nejcastéji pouzivané fondy patii :

- ¢isty pracovni kapital,

- Cisté pohotové prostiedky,

- &isty pen&zné — pohledavkovy finanéni fond.’

1.2.3 Analyza cash flow

Cash flow je skutecny pohyb penéznich prostiedkti podniku. Rozdil mezi piijmy a

e iis . oy “r ur 8
vydaji za urcité obdobi. Cash flow lze zjiStovat pfimou a nepfimou metodou

8 MRKVICKA, J. Financni analyza. 1997.
"SEDLACEK, J. Uéetni data v rukou manazera. 2001.
¥ KONECNY, M. Financni analyza a planovani. 2004,
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1.2.4 Pomérové ukazatele

Nejcastéji pouzivanym nastrojem finan¢ni analyzy jsou pomérové ukazatele, které

vyjadiuji vztah mezi absolutnimi ukazateli, mezi polozkami ucetnich vykazi.

Sestavuji se jako podilové, kdy davaji do poméru ¢ast celku a celek (napt. podil ciziho
kapitalu k celkovému kapitalu), nebo jako vztahové, kdy davaji do poméru samostatné

veliginy (napf. pomér zisku k celkovym aktivim).’
Ukazatelé rentability (vynosnosti, ziskovosti)
Ukazatelé rentability pométuji zisk dosaZzeny podnikanim s vysi zdroji firmy, jichZ bylo

uzito k jeho dosazeni. Ukazatele by mély mit rostouci tendenci.

ROI — ukazatel rentability vlozeného kapitalu

ROI = EBIT / celkovy kapital

Ukazatel vyjadiuje, sjakou ucinnosti pusobi celkovy kapital nezéavisle na zdroji

financovani.

ROA — ukazatel rentability celkovych vloZenvch aktiv

ROA = hospodarsky vysledek po zdanéni / aktiva

Ukazatel pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu na

to, z jakych zdrojl jsou financovéna (vlastnich, cizich, kratkodobych, dlouhodobych).

ROE — ukazatel rentability vlastniho kapitalu

ROE = hospodarsky vysledek po zdanéni / viastni kapital

vvvvv

? KISLINGEROVA, E. Financni analyza krok za krokem. 2005.
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ROS — ukazatel rentability trzeb

ROS = hospodarsky vysledek po zdanéni / trzby

Ukazatel je méfitkem toho, jak podnik dokazal na trhu uplatnit své vyrobky, sluzby a

zbozi.

Ukazatelé aktivity ( fizeni aktiv)

Ukazatel¢ aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy. Ukazatele
doby obratu vyjadiuji intenzitu vyuziti prostifedkli ve dnech. Podle konvence se pro
vypocet ukazatelli uzivd 360 dni. Ukazatele obratu slouzi rovnéz pro méfeni intenzity
vyuziti prostfedkli, ale vyjadiuji, kolikrat se urcitd polozka ,,0brati“ za sledované

obdobi.

Obrat celkovvch aktiv

Obrat celkovych aktiv = rocni trzby / aktiva

Ukazatel vyjadiuje dobu, za kterou se celkova aktiva podniku pfeméni ve vynosy.

Obrat zasob

Obrat zasob = rocni trzby / zasoby

Ukazatel intenzity vyuziti zasob udava, kolikrat je v pribéhu roku kazda polozka zasob

spole¢nosti proddna a znovu uskladnéna.

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob = zasoby / denni trzby

Ukazatel udava dobu, kdy jsou penize vazany v podob¢ zasob, nez jsou spotiebovany ve

vyrobnim cyklu nebo prodany.
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Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek = pohledavky / denni trzby

Ukazatel vyjadiuje, za jak dlouhé obdobi jsou pohledavky v priméru splaceny.

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkii = zdavazky viici dodavateliim / denni trzby

Ukazatel vyjadiuje pramérnou dobu odkladu platby faktur svym dodavateltim.

Ukazatele zadluZenosti (finan¢ni zavislosti, struktury zdroji)

Ukazatelé financni zavislosti (zadluzenosti) vyjadiuji miru zapojeni cizich zdroji ve

finan¢ni struktufe. Kdy je tfeba najit optimalni pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji.

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost = cizi zdroje / aktiva celkem

Celkova zadluZenost predstavuje podil celkovych dluhii (zdvazki) k celkovym aktiviim
a méfi podil véfitelii na celkovém kapitalu. Cim vys§i je hodnota tohoto ukazatele,
tj. ¢im vys$si je zadluzenost podniku ve vztahu k celkovému kapitalu, tim vyssi je riziko

veétitelu.

Samofinancovani

Samofinancovani = vlastni kapital / aktiva celkem

Pii hodnoceni tohoto ukazatele je tfeba vychéazet vzdy z konkrétnich individualnich
podminek napf. jeho nizkéd vySe mize byt z hlediska drziteld kmenovych akcii piizniva
— podnik je schopen dosdhnout vyssiho procenta vynosnosti z celkového kapitalu nez je
procento urokti placené z ciziho kapitalu. Doplitkovym ukazatelem k tomuto ukazateli

je celkova zadluZenost a jejich soucet se rovna 100%.
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Urokové kryti

Urokovy kryti = EBIT / nakladové iiroky

Tento ukazatel vypovida o tom, kolikrat provozni zisk pokryva nékladové uroky. Cim je

urokové kryti vyssi, tim je situace podniku ptiznivejsi. Tento ukazatel méeii, kolikrat se

muze snizit zisk, nez se podnik stane neschopny platit své naklady na cizi kapital.

Ukazatelé likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky, byva
charakterizovana jako okamzitd platebni schopnost. Pfi zkoumani platebni schopnosti

podniku porovnavame to, ¢im muze podnik platit, s tim, co ma podnik uhradit.
Uzce navazuje na ukazatele finanéni zavislosti. Existuje vzdjemna podminénost
likvidity a solventnosti. Solventnost se definuje jako pfipravenost hradit své dluhy, kdyz

nastala jejich splatnost.

Okamzita likvidita — likvidita 1. stupné

Okamczita likvidita = okamZité penézni prostiedky / kratkodobé zavazky

Ukazatel méii schopnost podniku hradit prave splatné dluhy. Do vypoctu vstupuji pouze
ty nejlikvidnéjsi polozky rozvahy, tj. penize v hotovosti, na bézném uctu, volné
obchodovatelné cenné papiry a Seky. Pro tento ukazatel plati doporuc¢ena hodnota

v rozmezi 0,9 —1,0.

Pohotova likvidita — likvidita 2. stupné

Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky

Ukazatel vyjadfuje, kolik jednotek ma spolecnost ob&ézného majetku ocisténého od
zasob na 1 jednotku kratkodobych zavazki. Pohledavky, které jsou obsazeny
v obéznych aktivech by mély byt oCistény od nedobytnych pohledavek. Pro zachovani

likvidity spolecnosti se doporucuje rozmezi 1 — 1,5.
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Bézna likvidita — likvidita 3. stupné

Bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Bézna likvidita vyjadiuje, kolik jednotek obézného majetku ma spole¢nost na tthradu

1 jednotky svych kratkodobych zdvazki.

Ukazatel vyjadiuje, kolikrat ob&zna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky, neboli, jak by
byl podnik schopen uspokojit své véritele, kdyby promeénil veSkerd obézna aktiva
v daném okamziku na hotovost. Doporucené rozmezi tohoto ukazatele je riizné, obvykle

1,5-25.1

1.2.5. Soustavy pomérovych ukazatel

Soustavy ukazateli slouzi k posouzeni celkové financni situace podniku. Financ¢né
ekonomickou situaci podniku Ize analyzovat pomoci rozdilovych a pomérovych
ukazatelli. Nevyhoda téchto ukazatell je, Ze jednotlivé ukazatele maji samy o sobé
omezenou vypovidaci schopnost, nebot’ charakterizuji pouze urCity Usek cinnosti

podniku. Z téchto diivoda existuji soustavy pomerovych ukazateld.

Altmanova Z rovnice

Jeden z nejznaméjsich bankrotnich modelt. Je to aplikace pfimé statistické metody
(diskrimina¢ni analyza), kterd je schopna odhadnout vahy pro jednotlivé pomérové

ukazatele.

Altmanuyv index finan¢niho zdravi podniku (Z-score)

Z=0,717*X1 + 0,847*X2 + 3,107*X3 + 0,420*X4 + 0,998*X5

X1 = pracovni kapital / celkova aktiva

X2 = zisk po zdanéni / celkova aktiva

X3 =EBIT / celkova aktiva

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / celkové dluhy

" SEKERKA B. Financni analyza spolecnosti na bazi iicetich vykazii. 1997.
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X5 = trzby / celkovéa aktiva
(CPK — ¢&isty pracovni kapital)

Pokud je hodnota ukazatele vy$s$i nez 2,90 jsou podniky posuzovany jako financné
silné. Pokud je hodnota ukazatele nizs$i nez 1,20 pak hodnotime situaci podniki jako

problematickou.

Index INO1

Model IN, ktery znamena Index divéryhodnosti, byl sestaven manzely Neumaierovymi.
Snahou tohoto modelu je vyhodnotit finanéni zdravi Ceskych podnikii v Ceském
prostiedi. Obdobné jako Altmaniv model obsahuje pomérové ukazatele z oblasti

aktivity, rentability, zadluZenosti a likvidity a je téZ vyjadien rovnici."'

INOI =0,13 %A+ 0,04 *B+392*C+ 021 *D+0,09*E

A =celkova aktiva / cizi zdroje
B = EBIT / nékladové uroky
C = EBIT / celkova aktiva

D = vynosy / celkova aktiva

E = ob&zna aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry)

IN > 1,77 - finan¢né silné a zdrava spolecnost
0,75 <IN < 1,77 — Seda zéna
IN < 0,75 — krize, spole¢nost mifi k bankrotu

1.3 Insolvence

Neschopnost plnit splatné zavazky z diivodi nedostatku penéznich prostredkii. Zakladni
predpoklady ,,insolvence*:
- objektivni neschopnost plnit, nemtize jit tedy jen o neochotu plnit — v tomto

ptipadé by dochazelo k exeku¢nimu tizeni,

""NEUMAIEROVA, I. a NEUMAIER, 1. V'ykonnost a trzni hodnota firmy. 2002.
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- zavazky penézitého plnéni,

- zavazky, jez uplynul termin splatnosti, tedy kdy mél byt tento zdvazek splacen,

- musi trvat delsi dobu, pficemz delsi doba neni ptfesné¢ dand, ale pftihlizi se
k nékolika skute¢nostem, napt. moznosti zajisténi penéznich prostfedkd ke kryti

pohledavek i do budoucna, podnikani dluznika.'?

1.4 Upadek spole¢nosti

Spolecnost je v upadku pokud:
- jeji dluhy jsou alesponn mésic po splatnosti a pohled do budoucnosti se jevi jako
neschopnost spolecnosti plnit zdvazky,
- ma spolecnost alespon dva véftitele,

- se jedna o predluZzeni.
V téchto situacich miize kterykoliv z véfiteldl podat insolvenéni navrh. "

1.4.1 Zpisoby feSeni upadku

1. Konkurz - ,,likvida¢ni cesta®, kdy je zpenéZen majetek dluznika a vytézek je rozdélen
podle pravidel mezi véfitele. Insolvencni zédkon stanovuje pravidlo, ze veskeré kroky,
jako sepsani vySe majetku a nasledny zpenézeni a uspokojeni véftitelli, vede spravece a

dluznik tak mlize jen pozorovat, zda se chova spravce podle zékona.

2. Reorganizace - dluznici v procesu reorganizace musi byt schopni za urcitych
podminek pokracovat v podnikdni. Zakladni princip reorganizace je dosazeni vysSiho

uspokojeni oproti konkurzu za soucasné¢ho zachovani podniku dluZnika.

Rozdil reorganizace oproti konkurzu
- konkurz je zaloZen na postupném prodeji majetku, reorganizace je snaha ozdravit a

udrzet Zivotaschopny podnik a déle jej provozovat.

' SCHNELLEOVA, L. Jak vyhlasit konkurz a vyméhat pohledavky. 2001.

13 Insolvenéni zakon.
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Pro véfitele je vyhodnéjsi reorganizace pouze v ptipad¢€, ze ma smysl podnik ozdravit.

3. Oddluzeni — lze provést zpené¢Zenim majetkové podstaty a tedy jednorazovym
vyrovnanim s véfiteli, nebo plnénim splatkového kalendate z piijmi dluznika po dobu
Slet. Za dluznika se mohou zavazat pifi povoleni oddluzeni tfeti osoby jako

v s oo 1. 14
spoludluznici nebo rucitelé.

1.5 Insolven¢ni zakon

¢islo 182/2006 Sb., ze dne 30, bfezna 2006, zadkon o tradku a jeho feseni

Zakon upravuje
- feSeni tpadku a hroziciho Gpadku dluznika soudnim fizenim

- oddluzeni dluznika.

Ke dni 1. ledna 2008 vstoupil v t¢innost zdkon ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zplisobech
jeho feSeni v platném znéni. Pradvni Uprava zde obsazend od nového roku zcela
nahradila pravni Upravu fizeni konkurzniho a vyrovndvaciho, ktera byla obsaZena

v zdkoné &islo 328/1991 Sb., o konkurzu a vyrovnani.'®

Rozdil v pravni upravé zakona cislo 328/1991 Sb. a zakona ¢islo 182/2006 Sb.
Zatimco zakon €. 328/1991 Sb., o konkurzu a vyrovnani obsahoval pravni tpravu dvou
samostatnych, na sob& nezavislych ftizeni (konkurz a vyrovnani), tak zakon
¢. 182/2006 Sb., o upadku a zptsobech jeho feSeni v platném znéni (insolven¢ni zédkon)
upravuje jednotné insolvenéni fizeni, které se zahajuje insolvenénim navrhem.

Dosud se klad diiraz na uspokojeni véftiteld, 1 kdyz by to bylo za cenu rozprodani
podnikii po ¢astech a propusténi vSech zaméstnancti. Nova pravni Gprava vice smétuje

k zachovani podniku.'’

' http://insolvencni-zakon.justice.cz/obecne-info-prevence-upadku/zpusoby-reseni-upadku.html.
"% Insolvenéni zakon.

'® Konkurzni noviny ¢&islo 8 ze dne 16.4. 2008.

7 Konkurzni noviny &islo 9 ze dne 30.4. 2008
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1.5.2 Insolven¢ni Fizeni

Soudni fizeni, jehoZ pfedmétem je dluznikv upadek nebo hrozici ipadek a zptisob jeho

feseni.

Zasady insolventniho Fizeni
- insolvenc¢ni fizeni vedeno tak, aby se dosdhlo rychlého, hospodirného a co
nejvys§iho uspokojeni véfitell, s tim, Ze Zadny z Ucastnikll neni nespravedlivé

poskozen nebo nedovolen¢ zvyhodnén,

vétitelé, ktefi maji stejné nebo obdobné postaveni (dle tohoto zakona), maji v

insolventnim fizeni rovné moznosti ,

nestanovi-li tento zakon jinak, nelze prava véfitele nabyta v dobré vife pred
zahdjenim insolven¢niho fizeni omezit rozhodnutim insolvenéniho soudu ani
postupem insolven¢niho spravce,
- vétitelé jsou povinni zdrZet se jednani, smétujiciho k uspokojeni jejich pohledavek
mimo insolvenéni fizeni, ledaze to dovoluje zakon.
Insolvenéni Fizeni ma dvé faze:
1) Fizeni o apadku, kde se rozhoduje o tom, zda je dluznik v upadku a ukoncuje se
rozhodnutim, jakym zpisobem bude upadek feSen.
2) Fizeni o zvoleném zpuisobu FeSeni upadku, kterym muze byt:
- konkurz
- reorganizace
- oddluZeni

- jiny zplisob — napt. feSeni upadku finan¢nich instituci.

1.5.3 Insolvenéni soud

Soud, pfed nimz probihda insolvencni fizeni. Insolvenéni soud pribézné vykonava
dohled nad postupem a ¢innosti ostatnich procesnich subjektli, vydava rozhodnuti, které

se tykaji pribéhu insolventniho fizeni, ukladd povinnosti jednotlivym subjektim fizeni.

Soud mé mozZnost prohlésit konkurz nebo nafidit reorganizaci podniku.
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Konkurz

Od okamziku prohlaSeni konkurzu zacind bé&zet lhlta, b&hem které se mohou
ptihlaSovat vétitelé a kterd nesmi byt krat$i nez 30 dni a del$i nez 3 mésice. Soud urci
insolven¢niho spravce, ktery ma za kol zjistit a ocenit majetek spolecnosti. Pozice
spravce a soudu je jasné rozdélend. Spravce se stara o ekonomické zalezitosti tipadku,

konkurzni soud o ty pravni.

Pokud dojde ke zpenéZeni majetku Gpadce, ktery je zahrnuty v konkurzni podstaté, tak
za cenu odpovidajiciho minimaln¢ 60% obvyklé ceny. Pokud je to mozné, spravce musi

majetek prodat do 18 mésicii od prohlaseni konkurzu. Soud miize tuto lhiitu prodlouzit.

Pokud se podnik nachézel v procesu likvidace, je tento proces pozastaven, protoZe

konkurz ma pted likvidaci pfednost.

Reorganizace

Reorganizace neni urcend pro vSechny podniky, ale zejména pro podniky s rocnim
obratem minimalné¢ 100 mil. K¢ nebo s vice nez 100 zaméstnanci. Podnik se muze
reorganizovat, 1 kdyz nespliiuje tato kritéria, musi se ale dohodnout s véfiteli. Na rozdil

od konkurzu nemusi dojit k prodeji podniku.'®

1.5.4 Insolvencni spravce

Insolvenéni spravce je osoba, ktera je zapsand do seznamu insolvencnich spravci.
Insolvenéni spravce se ustanovuje ze seznamu insolvecnich spravcl, ktery vede
Ministerstvo spravedlnosti.

Insolvenéniho spravce ustanovuje insolvencni soud. Do roku 2010 budou v seznamu
insolvenc¢nich spravci vedeni i soucasni spravci konkurzni podstaty, ktefi si ale do dvou

let musi dodélat p¥islusnou zkousku odbornosti.

' Konkurzni noviny ¢&islo 9 ze dne 30.4.2008.

' Insolvenéni zakon a ¢asopis EURO.
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1.5.5 Insolven¢ni navrh

U insolven¢niho soudu podany ndvrh na zahdjeni insolven¢niho fizeni. Navrh musi
obsahovat, jak obecné nalezitosti, tak i oznaceni insolven¢niho navrhovatele a oznaceni
dluznika, kterého se tyka. Dale musi obsahovat rozhodujici skute¢nosti, které osvédcéuji
upadek dluznika nebo jeho hrozici upadek, skutecnosti, ze kterych vyplyva opravnéni

podat névrh.

1.5.6 Majetkova podstata

Majetkova podstata je majetek urceny k uspokojeni dluznikovych véfitelii. Dluznik je
povinen, pokud nerozhodne insolven¢ni soud jinak, zdrzet se nakladani s majetkovou
podstatou a s majetkem, ktery do ni mize nalezet, od okamziku zahdjeni insolvenéniho

fizeni.

Obsahem majetkové podstaty miizou byt penézni prostfedky, spolecnost, movité a
nemovité véci, vkladni listy, akcie, sménky, jiné CP, obchodni podil a jiné.
Z majetkové podstaty je vyloucen majetek, ktery nelze postihnout vykonem

rozhodnuti.?°

1.5.7 Insolven¢ni rejstrik

Insolvenc¢ni rejstiik je vefejné pristupny, je spravovan Ministerstvem spravedlnosti.
Informacni systém vetejné zpravy — aktudlni informace na internetu

(http.//insolvencni-zakon.justice.cz).”'

Zajistuje znacnou informovanost o probihajicich insolvencnich fizenich, nebot’ jsou
v ném zvefejiiovana veskera rozhodnuti insolven¢niho soudu vydana v insolven¢nim
fizeni. Insolven¢ni rejstiik obsahuje seznam spravcu, dluzniki a aktudlni tdaje o

it e o1 22
probihajicich fizenich..

20 Insolvencni zékon.
2 Insolvencni zékon.

*? Konkurzni noviny &islo 8 ze dne 16.4.2008.

25


http://insolvencni-zakon.justice.cz/

1.6 Moratorium

(ochrana pied véfiteli)

Docasna ochrana (nejdéle 4 meésice) pred véfiteli a pfed moznym rozhodnutim o
upadku. PredevSim se snaZi piekonat upadek nebo dosahnout dohody s véfiteli. V dobé
trvani moratoria nelze prohlasit Upadek a dluznik ma zvlastni opravnéni hradit
prednostné ty dluhy, které souviseji se zachovanim podniku a jeho provozu a vznikly
v poslednich 30 dnech pfed vyhlaSenim moratoria. Déle je dluznik po dobu trvani
moratoria chranén pfed vypovézenim smluv (napt. dodavky energii a surovin). Cilem
moratoria je snaha o udrzeni provozu podniku a to na ukor rovného postaveni vSech

v o 2
vétiteln.?

> http://insolvencni-zakon justice.cz/dluznik/moratorium.html.
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2 ANALYZA PROBLEMU SOUCASNE SITUACE

Tato kapitola se zabyva analyzou finan¢ni situace spolecnosti pred vyhlasenim

insolvenc¢niho fizeni a nasledné situace, kdy se spole¢nost dostala do upadku.

2.1 Charakteristika spole¢nosti

Nasledujici kapitola obsahuje informace tykajici se charakteristiky spole¢nosti Sklo

Bohemia a. s.

2.1.1 Zakladni udaje spolecnosti

Nazev spolecnosti: Sklo Bohemia

Pravni forma: akciova spole¢nost

Sidlo spolecnosti: Zamecka 550, 582 91 Svétla nad Sazavou
Predmét podnikani: sklatska vyroba

ICO: 48173371

DIC: CZ48173371

Obr. €. 1: Sklarny Bohemia a. s. Svétla nad Sazavou

Zdroj: http://www.bct.cz/index.php?akce=nahled&id=19&idfotka=2

Obr. ¢. 2: Logo spole¢nosti Sklarny Bohemia a. s.

ﬁ? Sklo Bohemia

Zdroj: http://www.bct.cz/index.php?akce=nahled&id=19&idfotka=1
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Majetkova ucast ve spolecnosti:

Osoby podilejici se 20ti a vice procenty na zakladnim kapitalu
-53,41% BOHEMIA CRYSTALEX TRADING a.s.
- 43,16 % Triton Development Fund Ltd.

Jak jiZz jsem uvedla vuvodu, cilem mé diplomové prace je zhodnotit akciovou
spolecnost Sklo Bohemia a zjistit diivody, pro¢ se spolecnost dostala do situace, Ze na

sebe musela vyhlasit insolvenéni fizeni.

Dtive nez pftistoupim k vlastnimu rozboru, zanalyzovani situace a navrhli feSeni a
vyvozenim dusledkll, uvedu nékteré skutecnosti tykajici se historie Sklo Bohemia, a.s.

Svétla nad Sazavou.

2.1.2 Historie spole¢nosti

Koncem devatenactého stoleti se v Cechach zagal tavit a brousit v malych brusirnach
olovnaty ktist’al. Manufakturni zptisob vyroby plné odpovidal tehdejsi technické tirovni
vyroby skla. Vyroba uzitkového skla patii svou témét dvéstéletou tradici k historii
Svételska a okoli. Prvni brusirna na Svételsku byla ziizena roku 1861 v Josefodole. O

sedmnact let pozdéji k ni pribyla sklarna. V té dob¢ se také zacalo tavit olovnaté sklo.

Sklarska vyroba Vysoliny byla sjednocena znarodnénim vroce 1945. Vznikl tak
narodni podnik Sklarny a brusirny Bohemia. V roce 1965 se sloucily Podébradské

sklarny a narodnik podnik Bohemia pod ndzvem Sklarny Bohemia Podé&brady.
Pti zachovani charakteru ru¢ni uméleckoiemeslné prace byly vytvorené podminky, aby
Cesky sklafsky primysl olovnatého kiistalu byl schopny konkurence na svétovych

trzich.

V Sedesatych letech bylo rozhodnuto vybudovat ve Svétlé nad Sdzavou moderni zdvod

na vyrobu olovnatého skla, ktery jesté¢ doneddvna pattil mezi nejvétsi podniky v Evropé.
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K 1. lednu 1994 doslo ke zméné statniho podniku na akciovou spolecnost Sklo

Bohemia, a. s. Ta byla privatizovana v pribéhu 2. viny kuponové privatizace.

2.1.3 Profil spole¢nosti v dobé plného provozu

Sklo Bohemia a.s., patfila mezi nejvyznamnéjsi producenty olovnatého kiistalu ve
svéte. Byla to moderni, dynamicky se rozvijejici spolecnost, kterd zaméstnavala 1 300

pracovnikd.

Népln vyrobni spole¢nosti Sklo Bohemia, a. s. ve Svétlé nad Sdzavou tvorila vyroba

brouseného kiist'dlu a vyroba barnaté skloviny.

Vyrobni program sklarny zahrnoval stovky az tisice druht domécenského a nédpojového
skla vyrabéného ruéné i automaticky, lisovanim i foukdnim, s brusem i bez brusu. Velka
pozornost byla vénovana tradi¢ni rucéni vyrobé a klasickému brousSeni, nejvetsi
dynamika byla vSak dosahovéana v rozvoji automatické vyroby. Pres 80 % vyroby
veskeré produkce spole¢nosti bylo urceno pro vyvoz do zemi s rozvinutym trznim
hospodaistvim. Nejvice bylo realizovano v USA, Velké Britanii, Spanélsku, Italii a

Japonsku.**

** Interni zdroje spole¢nosti.
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Obr. €. 3: Organizacni struktura spole¢nosti Sklo Bohemia a.s. Svétla nad Sazavou

[ Predstavenstvo, Dozorc¢i rada ]

_[ Vykonny reditel ]

Vyrobni odbor

Finan¢ni odbor

Controlling

Logistika

Nékup

QM

Personalistika

INN NN

Informacni technologie

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti Sklo Bohemia a.s., Svétla nad Sazavou.
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2.2 Bohemia Crystalex Trading a. s.

Spoleénost zaloZena vroce 1996. Nejvétsi seskupeni sklaiskych podnikd v Ceské
republice vytvortila v roce 2000. Spole¢nost vyvazela ptes 90 % své produkce do vice
nez 100 zemi svéta. Byl to svétovy vyrobce uzitkového skla s mnohaletou tradici

. 1. iy, .25
¢eského sklarstvi.

Od roku 2004 byla spole¢nost Sklo Bohemia a.s., Svétld nad Sazavou soucasti
holdingového uspotadani sklarské skupiny BCT, ktera byla majoritnim vlastnikem této
spolecnosti, vlastnila 53,44 % akcii, dale do tohoto holdingového uspofadani patfili 1

jiné sklarské spolecnosti, coz znazornuje nasledujici obrazek.

Graf. ¢. 1 : Struktura holdingu Bohemia Crystalex Trading a. s.

Struktura holdingu Bohemia Crystalex Trading a. s.

100
100

75,33 76,31

%

Sklo Bohemia Sklarny Crystalex a.s., Slarny Kavalier
a.s., Svétlanad Bohemiaa.s., Novy Bor a.s., Sazava nad
Saz. Podébrady Saz.

B akcie

Zdroj: Vyroéni zprava spolecnosti Sklo Bohemia a. s., Svétla nad Sazavou.

% www.bct.cz.
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2.3 Sortiment

Kiistalové moderni a elegantni sortiment pro vSedni i slavnostni pouziti. Kombinace
ruznych typt skla s jednoduchym i slozitym designem. Pivabné, jednoduché i atraktivni

tvary, které nabizi veskery sortiment spolecnosti.

Typy, které byly prodejné nckolik desitek let (napt. sodnodraselny kaliskovy soubor
CLAUDIE, olovnaty kalisek LUARA, nebo bohat¢ brousené tvary 500 PK), tak i tvary,
tzv. Projekty, které si vyzadal, a¢ stily nebo novy zdkaznik, na urcité akce
(napf. vano¢ni ¢i velikono¢ni prodejni akce). Neustdle nové tvary se vyvijely pro
americky a australsky trh, nebot’ zadkaznik pozadoval konkrétni vyrobek pro rizné sité

obchodnich domu.

Vyznamnou c¢ast produkce tvofil luxusni darkovy sortiment jako svicny, hodinky,
kolekce zviratek nebo kolekce ru¢ni vyroby napt. Orfea, Anakonda, ale i velké a
masivni vyrobky pod nazvem Giga collection, Lotus, vyjadfujici svétovy styl.

Spole¢nost mohla ve svém sortimentu nabidnout témét 50 tisic vyrobki

Obr. €. 4 : Napojovy sortiment

Zdroj : http://www.sklobohemia.cz/sortiment.html.

Obr. €. 5 : Darkovy sortiment

Zdroj : http://www.sklobohemia.cz/sortiment.html.
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Obr. €. 6 : Mechanicky tvarovany domacensky sortiment

Zdroj : http://www.sklobohemia.cz/sortiment.html.

Obr. €. 7 : Ruéné tvarovany domacensky sortiment

Zdroj : http://www.sklobohemia.cz/sortiment.html.

2.4. Analyza podniku pred vyhlaSenim insolvenc¢niho Fizeni

Analyza je vypracovana na zdkladé teoretickych poznatkii a zhodnoceni vysledkl

finan¢ni situace podniku pfed vyhlasenim insolven¢niho fizeni.

Spolecnosti poskytnuté Udaje jsou podkladem pro vypracovani finan¢ni analyzy

spolecnosti.

Vyro¢ni zprava zlet 2004 — 2007 = zobdobi, které predchazelo vyhlaseni
insolven¢niho ftizeni. Tato zprdva obsahuje rozvahu v plném rozsahu, vykaz zisku a
ztraty v plném rozsahu, ptehled o penéznich tocich a ostatni informace o spole¢nosti
(majetkové, financni, atd.)

Vysledky finan¢ni analyzy jsou srovnany s oborovymi primeéry pro podniky stejného

oboru, které jsou vefejné na internetovych strankach Ministerstva priimyslu a obchod.
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2.4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelli sleduje ¢asové a procentni zmény absolutnich hodnot

ukazatelu.

Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy se zabyva porovnanim zmén polozek rozvahy v ¢asové
posloupnosti. Nasledujici tabulka zobrazuje horizontalni analyzu rozvahy v letech 2004

—2007.

Tabulka €. 1 : Horizontalni analyza rozvahy

Rok / 2004/2005 2005/2006 2006/2007
PoloZzka rozvahy tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %

Aktiva celkem -12 207 -0,97 | -18 340 -1,46 | 75299 6,10
Stala aktiva -35 655 -5,14 | -18 470 -2,81 | 98917 15,48
DNM 839 | 276,90 3429 | 300,26 | -1880| -41,13
DHM -36 494 =527 | 21899 -3,34 | 100 797 15,89
DFM 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 26 748 4,71 277 0,05 | -23 486 -39
Zasoby -4 221 -1,48 | 30557 10,86 9 090 2,91
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 27 084 9,87 | -23274 -7,72 | -44214 | -15,88
Kratkodoby fin. majetek 3 885 50| -7006| -60,87| 11638 | 258,39
- penize 3846 | 203,71 -2544 | -4437 72 2,26
- Uty v bankach 37 0,68 | -4462| -77,25| 11566 | 880,21
Ostatni aktiva -3300 | -91,60 -147 | -48,51 -132 | -84,62
Pasiva celkem -12 207 -0,97 | -18 340 -1,46 | 75299 6,10
Vlastni kapital -33910 -5,76 | -42 182 -7,61 | -99 684 | -19,47
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy 243 1,93 | -1107 -8,64 0 0
Vysledek hospodaieni

minulgeh let -36 852 | -64,07 | -29255 | -141,54 | -41 072 | -478,36
Vysledek hospodaieni 2 699 8,44 | -11 820 -40,41 | -58 612 | -142,70
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bézného obdobi

Cizi zdroje 26 937 4,02 | 22642 3,25 | 159 490 22,15
Rezervy -6 000 - 609 - 326 53,53
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 55194 2485 | 22033 7,94 | 159 164 53,17
Bank. avéry dlouhodobé 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé bank. tivéry 0 0 0 0 0 0
Ostatni pasiva -5234 | -8647 1200 | 146,52 | 15493 | 767,36

Zdroj : vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy z let 2004 - 2007

Celkova aktiva v letech 2005 a 2006 méla klesajici charakter a v roce 2007 vyrazné

vzrostla pfedev§im z diivodu nartstu dlouhodobého hmotného majetku. Naopak obézna
aktiva méla v letech 2005 a 2006 stoupajici charakter a v roce 2007 obézny majetek
poklesl.

Stala aktiva jsou tvofena tfemi slozkami a to dlouhodobym nehmotnym majetkem,

dlouhodobym hmotnym majetkem a dlouhodobym finanénim majetkem.

Dlouhodoby nehmotny majetek v letech 2005 a 2006 rostl z divodu ndkupu nového
softwaru na automatické zpracovani mzdového systému. V roce 2007 vykazuje tato
rozvahova polozka pokles z diivodu vyssich odpisi oproti ndkupu nového softwaru,
nebot’ informacni systém byl dokoncen v roce 2006 a jiz nebylo nutné tento systém

dokupovat.

Dlouhodoby hmotny majetek vykazoval vroce 2005 a 2006 klesajici tendenci.
Spolecnost v téchto letech investovala pod troven odpist, naopak vyrazny narist této
rozvahové polozky zaznamenala spolecnost v roce 2007. Do provozu byla uvedena
velkéd investice a sice stavba taviciho agregatu véetn¢ technologii v celkové hodnoté

ptiblizn€ 130 miliond korun.

Obézna aktiva jsou tvofena souctem hodnoty zasob, dlouhodobych a kratkodobych

pohledéavek a kratkodobého finan¢niho majetku.
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Vyrazny nartst zasob spolecnost zaznamenala vroce 2006, predevSim z divodu
nariistu zdsob hotovych vyrobkl. Ze stejného divodu zasoby v roce 2007 vzrostly.
Zasoby jsou pro spolecnost nepostradatelné, ale vzdy ptedstavuji v mnoha piipadech
znaény objem vazanych finan¢nich prostredkil, coz samoziejmé¢ mize vést ke znacnym
finan¢nim problémim. Narist zasob byl zplsoben tim, ze vyroba rostla rychleji nez
vuci zahranicnim ménam (pfedev§im k USD a EUR). Tim se nckteré zakazky staly
ekonomicky nevyhodné. Také lacind asijskd konkurence, jejichz vyrobky zdaleka
nedosahuji kvality sklenénych vyrobkt vyrabénych v této spolecnosti, vedla k niz§imu
prodeji vyrobkili, nebot’ cena je mnohondsobn¢ nizsi. To mélo negativni vliv na dalsi

vyvoj spolecnosti.

Kratkodobé pohledavky zaznamenaly v roce 2005 narast a v ostatnich letech pokles,
¢imz ¢astecné kompenzovaly finanéni situaci spolecnosti a negovaly neblahy vliv zdsob
na finan¢ni situaci To se 1 pozitivné projevilo na nérlstu kratkodobého finanéniho

majetku v roce 2007.

Vlastni kapital m¢l vuvedenych letech vyrazné klesajici charakter, predevsim
z diivodu ztraty z hospodafeni v bézném obdobi a tim padem i ztratou vysledku z let
minulych. Naopak vysoky narlist zaznamenaly ,,cizi zdroje*, nejvyrazngjsi nartist v roce

2007. Cely je zpisoben nartistem kratkodobych zavazkd.

Tento neptiznivy trend v oblasti snizovani vlastniho kapitdlu a narGstem cizich zdroji
mélo samoziejmé neblahy vliv na dalsi vyvoj spolecnosti. Coz ,,vyvrcholilo® v mésici
zaii roce 2008, kdy jeden z véfitelti a sice CEZ prodej s.r.o. z diivodu nartstajicich
nesplacenych dodavek vypnul vystrazné na 1 hodinu elektrickou energii. Poté majitelé

na spolec¢nost vyhlasily insolvenéni fizeni (vice v kapitole Pfi¢iny vzniku upadku).

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontélni analyza vykazu zisku a ztraty se zabyva porovnanim zmén polozek vykazu
zisku a ztraty v ¢asové posloupnosti. V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vypocty

horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty v letech 2004 — 2007.
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Tabulka €. 2 : Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Rok / 2004/2005 2005/2006 2006/2007
polozky VZZ tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Trzby celkem 53 021 5,35 -2 637 -0,25 -31 756 -3,05
Trzby za prodej zbozi -8163 | -68,07 21517 | 561,95 -10 235 -40,38
Néklady na prodané
-6 489 | -72,40 21794 | 880,92 -10 268 -42,31
zbozi
Obchodni marze -1674 | -55,27 =277 | -20,44 33 3,06
Trzby za prode;j
vlastnich vyrobkt a 61 184 6,25 -24 154 -2,32 -21 521 2,12
sluzeb
Vykonova spotieba 37919 6,39 45917 7,27 | 133852 19,76
Spotieba mat. a energie 34 433 6,67 37942 6,89 58 079 9,86
Piidana hodnota -21 372 -4,98 18 959 4,65 -56 887 -13,34
Osobni naklady -20 211 -5,66 12 747 3,79 -9918 -2,84
Dan¢ a poplatky -667 | -36,25 -38 -3,24 11 0,97
Odpisy DNM a DHM -10390 | -10,90 -7 268 -8,56 7 444 9,59
Trzby z prodeje DM a
11510 | 178,53 9763 | -54,37 3440 41,98
mat.
Prodany material 7 653 | 140,71 -6 006 | -45,88 -352 -4,98
Ostatni provozni
16 198 | 100,13 4148 12,81 -20516 -56,17
vynosy
Ostatni provozni
13265 | 47,39 5632 13,65 -17 853 -38,08
naklady
Provozni vysl. hospod. -539 -3,00 4051 | -21,87 -46 771 -207,21
Vynosové uroky -5 | -45,45 -1 -16,67 -3 -60
Nakladové troky -1 669 -8,83 2913 16,91 6451 32,03
Finan¢ni vysl. hospod. 1987 | 10,04 601 3,38 -7 938 -46,14
Vysledek hospodareni
) 4532 14,57 -13207 | -49,71 -54 709 137,54
za béZnou ¢innost
Mimotéadné naklady 1833 | 215,39 -1387| -51,68 3903 300,93
Vysledek hospodareni
2 699 8,45 -11 820 | -40,41 -58 612 -142,70
za ucetni obdobi

Zdroj : vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy z let 2004 — 2007.
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Celkové trzby zaznamenaly v roce 2005 nartst o 5 %, jinak v nasledujicich letech, t;.

v letech 2006 a 2007, maji klesajici charakter.

Trzby za prodej zboZi vzrostly v roce 2006 o 21 517 tis. K&, kdy se podatilo prodat
pies podnikavé prodejny skladové zédsoby s velice nizkou marzi. Nejvétsi podil na
celkovych trzbach maji trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, které¢ v roce 2005
vzrostly oproti pfedchazejicimu obdobi. V nasledujicich letech mély klesajici charakter
z diivodu nizsiho prodeje - posilovani ¢eské koruny viici USD a EUR a levné asijské

konkurenci.

Vykonova spotieba zaznamenala v uvedenych letech vyrazny ndrtst predevSim
z diivodu neustale zvySovani vstupnich cen energii (plynu, elektrické energie, vody) a
nariistu cen vstupnich materiali nutnych k vyrobé sklarského kmene (predevsim oxidu

olovnatého) az 0 250%.

Osobni naklady v roce 2005 mély klesajici charakter, v roce 2006 mirné vzrostly a
vroce 2007 mirn€ poklesly, tedy z divodu snizeni celkového pocétu zaméstnancii

spolecnosti.

Piidana hodnota vykazuje vyrazny pokles v roce 2007, ptedev§im z divodu vyrazného

nariistu vykonové spotieby.

Provozni hospodarsky vysledek vykazuje v uvedeném obdobi klesajici trend z divodu

nariistu vykonové spotieby.

Financ¢ni vysledek hospodareni vykazoval v letech 2005 a 2006 mirny narist, ale
v roce 2007 zaznamenal zna¢ny pokles, pfedevS§im diky zruSeni uvért od financujicich

bankovnich domd.
Vysledek hospodareni za tcetni obdobi kromé roku 2005 mél klesajici charakter,

v roce 2007 pfiblizné o 58 mil. K¢ z divoda poklesu trzeb celkem a nértstu vykonové

spotieby (divody poklesu trzeb a nartst vykonové spotieby byl popsan vyse).
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Vertikalni analyza rozvahy

Zobrazuje procentni podil ke zvolené zikladné. V nasledujici tabulce je zvolena
zakladna celkova aktiva a celkova pasiva. VSechny udaje jsou uvedeny v procentech za

obdobi 2004 —2007.

Tabulka €. 3 : Vertikalni analyza rozvahy - hodnota v %

Rok / poloZka rozvahy 2004 2005 2006 2007
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00
Stala aktiva 54,82 52,50 51,79 56,36
DNM 0,02 0,09 0,37 0,21
DHM 54,77 52,39 51,40 56,14
DFM 0,02 0,02 0,02 0,02
Obézna aktiva 44,90 47,47 48,20 43,63
Zasoby 22,59 22,47 25,27 24,52
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 21,71 24,08 22,56 17,90
Kratkodoby fin. majetek 0,60 0,92 0,36 1,23
- penize 0,15 0,46 0,26 0,25
- ucty v bankach 0,45 0,46 0,11 0,98
Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 46,51 44,26 41,50 31,50
Zakladni kapital 43,49 43,91 44,56 42,00
Rezervni fondy 1,00 1,02 0,95 0,89
Vysledek hospodateni
minulyeh let 4,55 1,65 -0,70 -3,79
Vysledek hospodateni
béZzného ucetniho obdobi "2 B I “Tol
Cizi zdroje 53,01 55,68 58,34 67,17
Rezervy 0,47 0,00 0,05 0,07
Dlouhodobé zavazky 0,77 0,00 0,00 0,00
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Kratkodobé zavazky 17,57 22,14 24,26 35,02
Bank. uvéry dlouhodobé 33,21 33,54 34,03 32,08
Kratkodobé bank. Gvéry 33,21 33,54 34,03 32,08
Ostatni pasiva 0,48 0,07 0,16 1,34

Zdroj : vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy z let 2004 — 2007.

Struktura aktiv se za dané obdobi vyrazn¢ nezménila. Podil stalych aktiv tvofi ptiblizné
52 — 56 % na celkovych aktivech a podil obéznych aktiv 44 — 48 % na celkovych

aktivech.

Stala aktiva jsou tvofena predevsim dlouhodobym hmotnym majetkem.

Obézna aktiva jsou zastoupena zasobami piiblizné 56 %, kratkodobymi pohledavkami

41 % a 3 % kratkodobym financnim majetkem. Obecné plati, Ze pro spole¢nost je

wvr

Kapitalova struktura se kazdoroéné meéni, avSak ve sledovaném obdobi ve vSech
ctytech letech prevazuji cizi zdroje nad vlastnim kapitalem. Nejmarkantnéjsi situace je
vroce 2007, kdy cizi zdroje tvotily 67 % zcelkovych aktiv. PredevSim nartistem

kratkodobych zavazki, coz mélo velice neblahy vliv na dalsi vyvoj spolecnosti.

Bankovni uvéry mély po celou dobu téméf fixni procentualni zastoupeni na trovni

33 %.

Vlastni kapital byl v prvnich tfech letech primérné zastoupen na celkovych aktivech
ve vysi 44 %, pouze v roce 2007 klesl na 31, 5 %. To ptedev§im z divodu vysledku
hospodareni let minulych, kde spole¢nost vykazovala zna¢nou ztradtu a rovnéz ztratou
hospodateni z bézné¢ho obdobi.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty zobrazuje procentni podil ke zvolené zakladné,
coz zobrazuje tabulka ¢. 4. Jako zdkladna jsou zvoleny celkové trzby a udaje jsou

uvedeny v procentech a v letech 2004 — 2007.
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Tabulka €. 4 : Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty — hodnota v %

Rok / polozky VZZ 2004 2005 2006 2007
Trzby celkem 100,00 100,00 100,00 100,00
Trzby za prodej zbozi 1,21 0,37 2,43 1,50
Néklady na prodané zbozi 0,90 0,24 2,33 1,39
Obchodni marze 0,31 0,13 0,10 0,11
Trzby za prodej vlastnich
vrobka a sluzeb 98,79 99,63 97,57 98,50
Vykonova spotieba 59,90 60,49 65,05 80,36
Spotieba mat. a energie 52,13 52,79 56,57 64,09
Pridana hodnota 43,27 39,03 40,95 36,60
Osobni naklady 36,03 32,26 33,57 33,64
Dan¢ a poplatky 0,19 0,11 0,11 0,11
Odpisy DNM a DHM 9,62 8,13 7,46 8,43
Trzby z prodeje DM a mat. 0,65 1,72 0,79 0,94
Prodany material 0,54 1,25 0,68 0,67
Ostatni provozni vynosy 1,63 3,10 3,51 1,59
Ostatni provozni naklady 2,83 3,95 4,50 2,88
Provozni vysl. hospod. -1,81 -1,77 -2,68 - 6,87
Vynosové uroky 0,00 0,00 0,00 0,00
Nékladové uroky 1,91 1,65 1,93 2,63
Financni vysl. hospod. -2,00 -1,71 -1,65 -2,49
Vysledek hospodateni za
béznou ¢innost S "3 T8 "930
Mimotadné néklady 0,09 0,25 0,12 0,52
Vysledek hospodareni za L322 -2.80 -394 _9,88

ucetni obdobi

Zdroj : vlastni zpracovani dle vyroéni zpravy z let 2004 — 2007.
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Hlavni slozku celkovych trzeb predstavuji ,, Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb*
a to na trovni okolo 98 %. Trzby za prodej zboZi tvoii 1 — 2 % z celkovych trZeb.

Vykonova spotieba kazdym rokem rostla, a v roce 2004 tvotila 60 % z celkovych trzeb
a v roce 2007 jiz 80 % z celkovych trzeb. Oproti tomu piidana hodnota klesla v obdobi
2004 az 2007 o 7 %, kdyZ v roce 2004 ptedstavovala v procentech 43 % a v roce 2007
36 %. To samoziejmé signalizovalo, ze ekonomika spolecnosti se nevyvijela dobie, a
spole¢nost nakonec vroce 2008 skoncila v insolvenénim fizeni. Néartst vykonové
spotteby byl zapfi¢inén také ndrGstem cen energii (plyn, elektrickd energie, voda) a

nariistem cen vstupnich materiald (oxid olovnaty).

Osobni naklady klesly vroce 2007 oproti 2004 okolo 2 %, pfedev§im provadénim
restrukturalizacnich Gspor pracovnikll. Pfesto tato restrukturalizace zdaleka nestacila

pokryt zna¢ny nartist vykonové spotieby.

2.4.2 Analyza pomérovych ukazateli

Rozbor finan¢niho hospodaieni spolecnosti je proveden pomoci udaji z let 2004, 2005,
2006 a 2007 a tyto udaje jsou porovnany pomoci pomérovych ukazateli (rentability,
aktivity, zadluzenosti, likvidity) a soustavou pomeérovych ukazateli (Altmanova

Z rovnice , Index INO1)

Ukazatelé rentability

Ukazatele rentability vloZeného kapitalu, celkového kapitalu, vlastniho kapitalu a trzeb
jsou pouzity k méfeni ziskovosti spolecnosti. Ukazatele jsou vypocteny podle danych

vzory, které jsou v této praci popsany v teoretické ¢asti. Nasledujici tabulka zobrazuje

vypocty rentability v letech 2004-2007.

42



Tabulka ¢&. 5 : Ukazatele rentability

Rok / uk.
2004 2005 2006 2007
rentability
ROI (%) 0,00 0,00 0,00 0,00
ROA (%) 0,00 0,00 0,00 0,00
ROE (%) 0,00 0,00 0,00 0,00
ROS (%) 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj : vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy z let 2004 — 2007.

Z vypoctu ukazatelt rentability je patrné, Ze spolecnost od roku 2004 nevykazovala
zadny zisk, celkova efektivnost spole¢nosti byla nulova. Z udaji, které byly vypocitany
pomoci ukazatelll rentability je ziejmé, ze se spolecnost nachazela v krizové situaci

delsi dobu, a proto vyhlaseni insolven¢niho fizeni a ndsledny tpadek byl pro spole¢nost

nevyhnutelny.

Ukazatelé aktivity

M¢éii efektivnost podnikatelské cCinnosti a vyuziti zdroji podle rychlosti obratu

vybranych polozek rozvahy. Tabulka €. 6 zobrazuje vypocty aktivity v letech 2004-

2007.

Tabulka €. 6 : Ukazatele aktivity

Rok / uk. aktivity 2004 2005 2006 2007
Obrat celkovych aktiv (%) 0,78 0,83 0,84 0,77
Obrat zasob (%) 3,46 3,71 3,34 3,14
Doba obratu zasob (dny) 104 97 108 114
Doba obratu pohledavek (dny) 99 97 93 83
Doba obratu zavazki (dny) 59 96 79 81

Zdroj : vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy z let 2004 — 2007.

Ve spolecnosti se celkova aktiva ve sledovaném obdobi pfeméni za necely rok. Ve

srovnani s oborovymi praméry, je spolecnost témét v normé s obratem celkovych aktiv.
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Ve sledovaném obdobi ma obrat zasob od roku 2005 kolisavou tendenci, coZ znamena
ze podnik mél v roce 2007 nejvice nelikvidnich zdsob. Doba obratu zasob je nejvyssi
vroce 2007, dosahuje hodnoty 114 dnd. Pro spolecnost méla byt tato hodnota

alarmujici, nebot’ se méla pokusit snizit zasoby na skladech a zrychlit jejich expedici.

Pohledavky spolecnosti byly primérné spldceny za 93 dni. Takto vysokd doba
splatnosti pohledavek méla na spolecnost neptiznivy vliv. Pozdni platby odbératelli
zpisobovaly spole¢nosti nedostatek volnych prostiedkil na splaceni vlastnich zavazkd.
Dle oborovych priméru je doba obratu pohledavek nad normu. Doba obratu zavazkt se
pohybuje v priméru 78 dni. Spolecnost rychleji splaci své zavazky nez ziskava financni

prostfedky od svych odbératela.

Graf ¢. 2 : Srovnani obratu celkovych aktiv a zasob
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Zdroj : vlastni zpracovani dle vypoétu ukazatele aktivity.
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Graf ¢. 3 : Srovnani dob obratu zasob, pohledivek a zavazku
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Zdroj : vlastni zpracovani dle vypoctu ukazatele aktivity.

Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatelé slouzi jako indikatory vySe rizika, jeZ firma podstupuje pii dané struktuie

vlastnich a cizich zdroj, ale i jako mira schopnosti podniku znasobit své zisky vyuzitim

ciziho kapitalu. Vypocty ukazatele zadluZenosti zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka ¢. 7 : Ukazatele zadluZenosti

Rok / uk. zadluZenosti 2004 2005 2006 2007
Celkova zadluZenost (%) 53,01 55,57 58,34 67,17
Samofinancovani (%) 46,51 4425 41,50 31,50
Urokové kryti (%) - 0,95 - 1,08 -1,12 -2,61

Zdroj : vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy z let 2004 — 2007.

Vysledky ukazatele celkové zadluzenosti vykazuji rostouci hodnoty, z toho vyplyva, ze

spoleCnost zvySovala své cizi zdroje. Ve vSech letech sledovaného obdobi dosahly cizi

zdroje nadpolovi¢niho podilu na celkovych zdrojich spolecnosti.

45




Vysledky samofinancovani ma sestupnou hodnotu, v roce 2007 dosahla hodnota pouze
31,50 %. Dle oborovych hodnot vychézeji vysledky samofinancovani nedostacujicich

hodnot. Je ziejmé, Ze spole¢nost své aktiva financovala z vétsi ¢asti z ciziho kapitalu.
Doporuceného kryti nedosahl ukazatel ani v jednom roce sledovaného obdobi. Naopak
ve vSech letech je urokové kryti zdporné, coz znamenalo, Ze zisk spole¢nosti nepokryl

placené uroky.

Graf ¢. 4 : Srovnani ukazatelu zadluZenosti
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Zdroj : vlastni zpracovani dle vypoctu ukazatele zadluzenosti.

Ukazatelé likvidity

Ukazatele likvidity odhaduji schopnost podniku splacet kratkodobé zavazky.

Nasledujici tabulka zobrazuje jejich vypocty.

Tabulka €. 8 : Ukazatele likvidity

Rok / uk. likvidity 2004 2005 2006 2007
Okamyzité lik. (%) 0,03 0,04 0,02 0,04
Pohotova lik. (%) 1,27 1,13 0,94 0,55
Bérna lik. (%) 2,56 1,97 1,99 1,25

Zdroj : vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy z let 2004 — 2007.
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Ukazatel okamzité likvidity nedosahl ani v jednom roce optimalnich hodnot. Spole¢nost

nebyla schopna hradit svymi penéZznimi prostfedky kratkodobé zavazky.

Graf ¢. 5 : Okamzita likvidita
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Zdroj : vlastni zpracovani dle vypoétu ukazatele likvidity.

Ukazatel pohotové likvidity ve sledovaném obdobi nedosahl ani v jednom roce hodnot
danych oborovymi priméry. Hodnoty rok od roku klesaly. V roce 2007 dosahly 0,55 %,
coz je znacné pod primér. Nejvyssi hodnota byla v roce 2004. V tomto roce byla

spolecnost schopna nejpruznéji platit své zdvazky.
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Graf ¢. 6 : Pohotova likvidita
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Zdroj : vlastni zpracovani dle vypoctu ukazatele pohotové likvidity.

V letech 2004 — 2006 byla hodnota ukazatele bézné likvidity v rozmezi oborovych
prumérti. 'V roce 2007 se tato hodnota snizila na 1,25, coz je pod primér oborovych
hodnot. Znamena to, Ze v prvnich tfech letech sledovaného obdobi byla spole¢nost
schopna kryt své kratkodobé zdvazky obéznym majetkem, negativni zména nastala

v roce 2007. Nasledujici graf zobrazuje vypocty bézné likvidity v letech 2004-2007.

Graf ¢. 7 : Bézna likvidita
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Zdroj : vlastni zpracovani dle vypoctu ukazatele likvidity.
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2.4.3 Soustavy pomérovych ukazateli

Bankrotni modely jsou zaloZeny na statické analyze empirickych tdaji o podnicich a

odpovidaji na otadzku, zda se spole¢nost do urc€ité¢ miry dostane do tipadku.

Altmanova Z rovnice

Umoziuje stanovit a ohodnotit riziko bankrotu. Tabulka ¢ 9 zobrazuje vypocty

Altmanovy Z rovnice v letech 2004-2007.

Tabulka ¢. 9 : Altmanova Z rovnice

Roky 2004 2005 2006 2007
X1 0,273 0,253 0,239 0,086
X2 - 0,025 -0,023 - 0,033 - 0,076
X3 -0,014 -0,015 -0,018 - 0,017
X4 0,820 0,789 0,764 0,625
X5 0,783 0,833 0,843 0,728
Z - score 1,257 1,278 1,250 0,934

Zdroj : vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy z let 2004 — 2007.

Vzhledem k vysledku Z-score se spolecnost ve vSech letech sledovaného obdobi
nachdzi v pasmu bankrotu. V letech 2004, 2005 a 2006 je to tésn¢ na hranici bankrotu,
ale rok 2007 je pod hranici. Tim je zfejmé, Ze spolecnost méla velké problémy a
nachazela se v takové situaci, ze v poloviné roku 2008 na sebe musela vyhlasit
insolvencni fizeni a nasledné se dostala do upadku. Nésledujici graf zobrazuje vysledky

Altmanovy Z rovnice.
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Graf ¢. 8 : Z - score
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Zdroj : vlastni zpracovani dle vypoctu Altmanovy Z rovnice.

Index INO1

Index divéryhodnosti, zahrnuje analyzu pomérovych ukazateli z n€kolika oblasti.

Vypocty jsou zobrazeny v tabulce €. 10.

Tabulka €. 10 : Index INO1

Roky 2004 2005 2006 2007
A 1,886 1,796 1,714 1,489
B - 0,952 - 1,075 - 1,121 - 2,608
C -0,014 - 0,015 - 0,018 - 0,052
D 0,829 0,859 0,947 0,928
E 0,884 0,853 0,827 0,650
INO1 0,406 0,389 0,381 0,139

Zdroj : vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy z let 2004 — 2007.

Vysledky INO1 vysly ve vSech letech sledovaného obdobi pod hodnotu. Tedy v letech
2004 — 2007 mifila spolecnost k bankrotu. Nejkriti¢téjsi hodnota vysla v roce 2007.
Finan¢ni situace spolecnosti se rok od roku zhorSovala, a tim se nevytvafela hodnota

pro vlastnika a spole¢nost nebyla schopna dostat svym zavazkim. Tato kriticka finanéni
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situace vyvrcholila vroce 2008, kdy se spolecnost dostala do upadku. Vypocty

z predchozi tabulky jsou zndzornény v grafu €. 8.

Graf ¢. 9 : Index INO1
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Zdroj : vlastni zpracovani dle vypoctu Indexu INO1.
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2.5 Zhodnoceni finanéni situace spole¢nosti pred vyhlaSenim

insolvenéniho rizeni

Z vysledkil finanéni analyzy, kterd byla zpracovana na zékladé poskytnutych udajii
spolecnosti v letech 2004 — 2007 je ziejmé, Ze se spolenost nachazela v krizové situaci.
Vysledky finan¢niho rozboru spole¢nosti prokazuji, ze byla jeji situace nepiizniva a ze
se ve sledovaném obdobi neustdle zhorSovala. Nejdiive jsem hodnotila vyvoj
jednotlivych polozek ucetnich vykazii. Vysledek hodnoceni vyvoje tvorby vysledka
hospodateni byl pro spolenost neptiznivy. Pfidand hodnota ve sledovaném obdobi
nepokryla osobni naklady a odpisy. Provozni hospodarsky vysledek dosahoval
zapornych hodnot ve vSech letech. Zapornych hodnot dosahoval i finan¢ni hospodatsky
vysledek. Vysledek hospodateni za tato ucetni obdobi nedosahl ani v jednom roce

kladnych hodnot. Ve vSech letech byly celkové naklady vyssi nez celkové vynosy.

Pfi rozboru majetkové struktury jsem sledovala uroven bilanéni sumy (hodnota
celkovych aktiv a pasiv). Od roku 2004 do roku 2006 vykazovala bilancni suma pokles.
Naopak v roce 2007 spolecnost zaznamenala narist. Divod byl zvySeni dlouhodobého
hmotného majetku, nebot’ byla do provozu uvedena velka investice piiblizn¢ za 130
miliontt korun. Do obézného majetku spolecnost zatazuje zasoby, dlouhodobé
pohledavky, kratkodobé pohledavky a financni majetek. Zasoby jsou pro podnik
nepostradatelné, ale vzdy piedstavuji zna¢ny objem penéznich prostredkili. Vysi zasob
ovlivilovala vyroba, zda spolecnost splnila predpokladany plan, tedy zda spotiebovala
predpokladanou vysi zasob. Zasoby béhem sledovaného obdobi kolisaly. Zefektivnénim
stavu zasob lze uSettit penézni prostiedky a ty dale investovat a zaroven zrychlit obratku
zasob. Cizi zdroje vykazuji v celém sledovaném obdobi nartst.

Ve své praci jsem dale provedla rozbor hospodateni spolecnosti pomoci pomérovych
ukazatelti. pouzila jsem pomérové ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti a
likvidity. Dalsi ¢asti vypocti jsem se zabyvala vypoctem soustav pomeérovych
ukazateli. Pouzila jsem Altmanovu Z rovnici a index INO1.

Nejdiive jsem se zabyvala ukazateli rentability. Rentabilita neboli ziskovost
charakterizuje vydélek z podnikani za urcité obdobi jako pomér zisku a kapitalu. Dle
vypoctl mohu fici, ze spolecnost ve vSech letech nevykazovala zddny zisk. Ukazatelé

aktivity méfi vyuziti vloZzeného majetku, md podobu doby obratu a vyjadiuje se
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v jednotkach ¢asu napft. dnech ¢i letech. Obrat celkovych aktiv a zasob kolisaji ve vSech
letech sledované¢ho obdobi. Doby obratu zasob, pohledavek a zdvazku maji taktéz
kolisanou tendenci. Dale jsem se zabyvala ukazateli zadluzenosti. Ukazatelé
zadluzenosti vyjadfuji podil ciziho kapitalu na zdrojich spole¢nosti. Ukazatel celkové
zadluzenosti vypovidad o tom ze spolecnost zvySovala svou zadluzenost. V roce 2007
dosahla celkova zadluZenost témét 67 %. V souladu s timto ukazatelem se zvysil i
pom¢ér ciziho kapitdlu vii¢i vlastnimu kapitadlu. A naopak samofinancovani se snizuje.
Pfi vypoctu zadluZzenosti se nezohlediiuje vySe uroku, které je tfeba hradit. To jak je
podnik schopen pokryt uroky svym hospodaiskym vysledkem, udava ukazatel
urokového kryti. Ve sledovaném obdobi jsou hodnoty zaporné, coz znamena, ze podnik
nebyl schopen ani v jenom roce pokryt troky svym hospodarskym vysledkem. Dalsi
kategorii ukazatelll jsou ukazatelé likvidity. Vyjadiuji schopnost spole¢nosti hradit své
zavazky. Ukazatelé se daji vyjadrit také slovné. V Citateli je otazka : ,,¢im se plati“? a ve
jmenovateli : ,,co je tfeba zaplati“? Ukazatel bézné¢ likvidity je velmi nepiesny. Mize
doséhnout dobrého vysledku, a pfece mize byt podnik nesolventni. Vysledky ukazatele
bézné likvidity dosahly v prvnich tiech letech dobrych vysledkii. Pouze v roce 2007 tyto
hodnoty byly podprimérné. U ukazatele pohotové likvidity je vyloucen vliv zésob na
vypovidajici schopnost o solventnosti podniku. Pohledavky, které jsou obsazeny
v obéznych aktivech, by mély byt ocistény o nedobytné pohledavky. Vysledky této
likvidity vysly pod priimér hodnot. Tedy ani v jednom roce nebyla spole¢nost schopna
platit své zavazky. Ukazatel okamzité likvidity je pfesnym udajem o tom, kolik je
spolecnost schopna k ur¢itému datu splatit svych kratkodobych zavazki. Podle
vysledkll tohoto ukazatele mohu fici, Ze spolecnost nedosdhla optimélnich hodnot,
spole¢nost nebyla schopna hradit své zdvazky. to znamenalo, ze podnik ve sledovaném
obdobi nemél penézni prosttedky na thradu svych kratkodobych zavazkl, nebyl

likvidni.

Naposledy jsem se zabyvala analyzou, kterd vypovidéa o tom, zda se spole¢nost dostane
do urcité miry do upadku. Tato analyza se nazyva soustavou pomérovych ukazateli.
Vysledky Altmanovy Z rovnice se ve sledovaném obdobi nachazi v pasmu bankrotu.

Také vysledky Indexu INOI vysly v banknotovych hodnotach. Nejkritictéjsi hodnoty
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vysly vroce 2007 u obou ukazatelii. Proto je ziejmé, ze pro spolenost byl upadek

témet nevyhnutelny.
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3 VYHLASENI INSOLVENCNIHO RIZENi A NASLEDNY
UPADEK SPOLECNOSTI

V nasledujici kapitole jsou popsany piiCiny vyhlaSeni insolvenéniho fizeni, pritbéh
insolven¢niho fizeni a nasledné dopady na spolecnost ve mésté. Dale jsou popsany
zpusoby feSeni upadku spolecnosti a navrh feseni situace v akciové spolecnosti Sklo

Bohemia.

3.1 Priciny vyhlaseni insolvenéniho Fizeni

Sklo Bohemia a.s. byla od roku 2004 soucasti holdingového uspotfadani sklaiské
skupiny Bohemia Crystalex Trading. Jednalo se o spole¢nosti, jejichz veskera produkce
sméfovala na zahrani¢ni trhy. V ptipad¢ Sklo Bohemia se jednalo asi o 90% veskeré
produkce. Na tuto spolecnost, v obdobi od roku 2004 do zaii 2008, se negativné projevil
neustale se posilujici kurz koruny k zahrani¢nim ménam, predevsim pak USD a EURU.
Dal§im negativnim vlivem, ktery ptispél k padku spolecnosti, byly vzrustajici ceny
vstupu, pfedev§im zdkladniho materidlu. NejdramatictéjSi vzrist ceny byl na oxidu
olovnatym. V obdobi od roku 2004 do roku 2008 vzrostla cena az o 300%. Pficin je zde
nekolik, ale nejvice se na tomto zdrazeni podilel fakt, ze se jedna o slouceninu olova, u
kterého cena na burze neustale vzristala. V piipadé Ciny — jako jednoho z hlavnich
vyvozcll olova, prestala tuto surovinu vyvazet a zacala ji zpracovavat ve své zemi.
Dalsim divodem bylo zavieni n¢kolika nalezist' této suroviny. DalS$im nepfiznivym
vlivem pro spolecnost byl neustaly rast cen vSech energii, jelikoz se jednd o znacné
naro¢nou vyrobu na elektrickou energii. At uz cena plynu, elektrické energie nebo
vody. Samoziejmé toto mélo negativni dopad na hospodaisky vysledek spolecnosti a
v neposledni fad¢ se zvySovala cena pracovni sily, kde doslo k navySeni béhem tohoto

obdobi 0 40%.

Na prodejnost sklarské vyroby méla negativni vliv stoupajici konkurence, pfedevsim

v

republice. V letech 2004 az 2006 byla spole¢nost schopna celit témto nepiiznivym

trendim Cerpanim rezerv. Tyto rezervy si vytvofila v minulych letech. Pfesto problémy
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zacaly v roce 2007, kdy spole¢nost rezervy vycerpala a zacala se zpozd'ovat s uhradami
svym dodavateliim nebo vétitelim. To vyvrcholilo v zaii 2008, kdy spole¢nost nebyla
jiz schopna celit nizkym cendm produkce z Asie a tim padem klesal odbyt a nebyla
schopna platit své zavazky svym dodavatelim. Zlomové datum se stalo 22. zari 2008,
kdy majitelé spoleCnosti sami na sebe podali insolvencni fizeni.

Tomuto kroku pfedchazela vystraha od jednoho z hlavnich véfiteld firmy CEZ, ktera
17. zati 2008 pro vystrahu na hodinu vypnula proud v celém aredlu Sklo Bohemia a.s.,

Svétla nad Sazavou.

Také Konsorcium bank neprodlouzil svou uvérovou angazovanost této spolenosti a

RWE prestala dodavat plyn. Spole¢nost nasledné nebyla schopna vyrabét své vyrobky,
nebot’ veskeré sklafské pece jsou vytapény plynem nebo -elektrickou energii.
Nasledovalo nucené vypusténi a odstaveni sklafskych peci a ukonceni vyrobni

¢innosti.?®

3.2 Prubéh insolven¢niho Fizeni

22. zati 2008 na sebe dluznik, majitel spole¢nosti Sklo Bohemia a.s., Svétlda nad

Sazavou, podal insolven¢ni navrh dluznika.

3.2.1 Priciny vzniku insolven¢niho navrhu

Citace dluznika: ,, Na zédkladé neuspokojivych hospodarskych vysledkd, zptisobenych
dle naseho nazoru neptfedpokladanym vyvojem trhu v oblasti podnikatelské ¢innosti
naSi spolecnosti jsme byli v poslednim obdobi nuceni pfistoupit k zasadnim
restrukturalizacnim a stim souvisejicim finanénim opatfenim, kterd méla tento

neptiznivy stav napravit.

Z téchto divodi jsme prabézné jednali s mnoha moznymi investory, kdy jsme
predpokladali vstup investora a posileni nasi finan¢ni situace. Mezitim byla pfijimana

cetnd Usporna opatieni. Hypotecni krize v USA a jeji efekt fakticky zamezily dokonceni

*® Informace od finanéniho feditele spole&nosti.
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mozného piefinancovani a restrukturalizaci spole¢nosti. Soucasné zhorSené financ¢ni
situaci nepfisp€l narlst cen elektiiny a plynu a dalSich vstupnich surovin, dale posilujici

koruna vii¢i zahranicnim méndm a dal$i negativni faktory.

Na zéklad¢ provedenych opatfeni jsme predpokladali pozitivni efekt spocivajici ve
snizeni nékladii na vyrobu, provoznich ndkladii a dalSich nédkladid souvisejicich

s provozni ¢innosti.

Ani pfes tuto snahu se vSak nepodatilo dosdhnout vyraznéjSich zmén a vysledky naseho

hospodaieni se nepiiblizily stanovenym cilim a ukazatelim.

Proto jsme na zasedani predstavenstva spolecnosti navrhli spole¢né s jejimi dal$imi
Cleny zjistit aktudlni stav ucetni a majetkovy s tim, Ze na zakladé téchto zjisténi budou
piijata dals$i rozhodnuti. Dne 18.9.2008 byly zpracovany pozadované ucetni doklady
(rozvaha a vysledovka ke dni 31.8.2008 spole¢nosti a ke dni 31.8.2008 byla provedena
kompletni inventarizace veSkerého majetku spolecnosti. Soucasné probéhlo provétfeni
stavu vSech pohledavek a zavazkl (splatnych i nesplatnych), jakoz i o¢ekavanych

vynost, které je mozno do budoucna ptredpokladat.

Z. dokumenti vyjmenovanych vysSe vyplyvaji nasledujici skute¢nosti:

1. Hodnota majetku spol. Sklo Bohemia, a.s. ¢ini celkem ¢astku 1 374 252 202,58 K¢.

2. Vynos z dalsi podnikatelské ¢innosti zavisi na dodavatelsko-odbératelskych vztazich

a funk¢nosti ostatnich vyrobnich zévodi, které jsou soucasti koncernu.

3. Celkova vyse naSich zavazki predstavuje castku ve vysi 426 532 564,49 K¢.

Struktura zavazku:

Ve smyslu § 3 odst. 1 insolven¢niho zakona je mozné konstatovat ze spole¢nost se
nachazi v upadku, jelikoZz ma vice véftitell, eviduje penézité zavazky po lhité splatnosti
delsi 30-ti dni a tyto své zavazky neni schopna plnit Ve smyslu §3 odst. 2 insolven¢niho

zékona pak spole¢nost jako diikkaz svého upadku dopliuje, ze ptes veskeré snahy o
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napravu veéci musela zastavit platby podstatné Casti svych penézitych zavazki a

sou¢asn& ma pohledavky po 1hité splatnosti delsi 3 mésict.« *’

3.2.2 Rozhodnuti Méstského soudu v Praze

14. fijna 2008 Méstsky soud v Praze rozhodl o stanoveni insolven¢niho spravce a o

upadku dluznika.

Dale vyzval vétitele, ktefi jesté neptihlasili své pohledavky, aby tak ucinili do 30 dnti

ode dne rozhodnuti o tipadku spolecnosti.

Dalsi vyzva byla osobam, které maji zdvazky vic¢i dluznikovi, aby pfisti plnéni

neposkytovaly dluznikovi, ale insolventnimu spravci.

Dluznim musi do 10 dnti od rozhodnuti o upadku odevzdat insolventnimu spravci
seznam majetku, seznam zavazkidli a seznam zaméstnancl a poskytnout veSkeré

podklady k vykonu ¢innosti.

24. fijna 2008 soud rozhodl v pfedbézném opatieni o tom:

Citace Mestského soudu v Praze:

,»I. Dluznik mize nakladat s majetkovou podstatou (véci movité a nemovité vcetné
jejich Casti, pohledavky, penézni prostiedky, cenné papiry, prava a majetkové hodnoty,
maji-li pené€zi ocenitelnou hodnotu) a s majetkem, ktery do ni miize nalezet jenom se
souhlasem insolven¢niho sprévce.

1I. Dluznik maze své penézité zavazky plnit pouze se souhlasem insolvenéniho spravce.
III. Natizuje se tomu, kdo ma u sebe dluznikiiv majetek, ktery muze nalezet do
majetkové podstaty dluznika, aby na vyzvu insolvencniho spravce umoznil jeho
prohlidku a jeho ocenéni.

1V. Toto predbézné opatieni plati do doby, kdy nastanou pravni U€inky rozhodnuti o

zpsobu tpadku dluznika. Soud rozhodl o dobé trvani piedb&zného opatteni.**®

27 P
WWW.]justice.cz.

¥ www.justice.cz.
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3.4 Disledky upadku spolecnosti na obyvatele a podnikatele

Dopad ukonceni vyroby v nejvétsi spolecnosti ve mésté byl pro mistni obyvatele
kriticky. Ve sklarnach bylo okolo 1400 zaméstnancti a da se fici, Ze na sedmitisicové
meésto je to velka Cast obyvatelstva. Lidé nejen Ze ztratili zdroj obzZivy, ale také svou
kvalifikaci, nebot’ ve mésté je stfedni odborné ucilisté, které ,,vychovava“ budouci

sklafe a brusice.

Mésto prosperovalo za dob béhu sklaren také v kulturnich aktivitich. Nejenze
spolecnost zprostiedkovavala poznavaci, pobytové ¢i sportovni zdjezdy, ale ve mésté
provozovala fit centrum a také vlastnila nékolik obytnych zafizeni pro nemalou cast

obyvatel.

Dal8im problémem byl fakt, Ze Sklo Bohemia a.s. vytapéla ptes 70% obytnych zafizeni,

zdravotni zafizeni, Skoly a ostatni instituce ve méste.

Na sklarnach bylo zavislych i n€kolik podnikatelskych subjekti at’ uz ve mésté nebo
v §irSim okoli. Piikladem je kartonazka, autoopravna, dopravni sluzba a ostatni neméné
dilezité podnikatelské subjekty. Veskeré sluzby jsou propojené jak ,,domino®, proto

tato situace se odrazi jako celkova hospodarska krize.

V neposledni tadé je 1 vysokd nezaméstnanost obyvatel. Mnoho lidi bylo
kvalifikovanych na sklarské femeslo, proto bude trvat del$i dobu, nez najdou praci ve
stejném oboru, popiipadé v jiném. Ze statistik pracovniho tfadu Svétla nad Sazavou se

tretina byvalych zaméstnanctu kvalifikuje do jinych obor.

Dal$im viditelnym disledkem je snizeni cen byti a stavebnich parcel. Pfi¢inou je

st€¢hovani obyvatel, poptipadé celych rodin za praci do jinych mést.

3.4.1 Odstupné zaméstnanci

Dle zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb. §67 piislusi zaméstnancim pii vypovédi
zamgéstnavatele odstupné ve vysi trojnasobku pramérného platu. Spolecnost se

zachovala dle §62 jiz zminéného zékoniku pti hromadném propousténi.
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Tim, Ze nebyly vyplaceny mzdy za mésic zatfi 2008 rozhodla se polovina pracovnikl
podat okamzitou vypoveéd z ditvodu nesplnéni povinnosti spole¢nosti dle §67 zakoniku
prace - vyplaceni mzdy s ndrokem na tfimésicni odstupné. Pracovnici se bud’ prihlasili
na ufad prace a pozadali o podporu nezaméstnanosti nebo si nasli novou praci v jinych

spole¢nostech.
Zbyla polovina zaméstnancti dostala v listopadu hromadnou vypovéd ze strany

organizace, a to znamena, ze budou zaméstnanci akciové spolecnosti do konce mésice

ledna s narokem na odstupné dle kolektivni smlouvy.
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3.5 ReSeni ipadku spole¢nosti

Reseni upadku spole¢nosti Sklo Bohemia, a.s. miZze byt povoleno dvéma zplsoby.

Prvnim feSenim je prohlaSeni konkurzu a druhym fesenim je reorganizace.

Konkurz je zplsob feSeni upadku, ktery spociva v tom, ze na zaklad¢ rozhodnuti o
prohlaseni konkurzu jsou zjisténé pohledavky vétitelti zasadné uspokojovani z vynosu
zpenézeni majetkové podstaty stim, Ze neuspokojivé pohledavky nebo jejich c¢asti

nezanikaji.

Reorganizaci se rozumi postupné uspokojovani pohledavek véfiteld pii zachovani
provozu spole¢nosti. Déle pfi reorganizaci se zajiSt'uji opatteni, které vedou k ozdraveni
spole¢nosti. Reorganiza¢ni pldn musi byt schvélen insolvencnim fondem a nutnd je
pribézna kontrola jeho plnéni ze strany véfitell. Podminkou pfistupnosti feSeni
reorganizaci je, ze celkovy obrat dluznika, za posledni ucetni obdobi, dosahl alespon

¢astku 100 000 000 K¢, nebo, ze spole¢nost zaméstnavala nejméné 100 zaméstnanc.

Dle mého nazoru, teSeni upadku spolecnosti Sklo Bohemia, a.s. bude feSeno
konkurzem. Spolecnost, jak je patrno z finan¢ni analyzy, je v soucasné dobé silné
pfedluzend a tudiz neni schopna ptesvédcit insolvencni soud a ani vétitele jakymkoliv
reorganiza¢nim planem. Navic v soucasné dobé spole¢nost jiz vyhasla veskeré tavici
agregaty. Znovu najeti téchto agregatii je velice finan¢né narocné a spolecnost
nedisponuje takovymi okamzitymi finan¢nimi prostftedky na znovu rozjeti tzv.

,,horkého* provozu (znovu natavit tavici agregaty).
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3.6 Navrh reSeni soucasné situace spole¢nosti Sklo Bohemia, a.s. Svétla

nad Sazavou

Muj navrh na feseni Upadku spolecnosti Sklo Bohemia, a.s. je vyhlaseni konkurzu,
nebot’ dluznik nevyrabi a jiz se konala hromadna propousténi. DalSim faktorem, podle
kterého navrhuji fesit upadek spole¢nosti konkurzem je aktudlni ekonomicka krize, na

zakladé které se snizil zajem o sklenéné vyrobky.

Podle mého nazoru by bylo vhodné rozd¢lit majetkovou podstatu na nemovity majetek
a movity majetek slouzici pifimo pro sklafskou vyrobu a nemovity a movity majetek,
ktery pfimo nesouvisi s vyrobnim procesem (napi. rekreacni zafizeni, ubytovny,
zasoby). Majetek souvisejici pfimo s vyrobnim procesem by bylo dobré prodat jako
celek. Dulezité by byla skute¢nost, Ze by se nasel zajemce, ktery by chtél provozovat
sklaiskou vyrobu, nebot’ vesSkeré zafizeni v budové je piizpisobeno této vyrobé (tavici
pece, zafizeni a stroje na tvarovani vyrobki, brousici automaty, brousici stojanky,
zatizeni pro leSténi, atd.). V tomto piipad€ by doSlo k nejlepSimu zhodnoceni majetku
(movitého i nemovitého) a tim i nejvyssi ocenéni pro vétitele.

V ptipadé, ze tento objekt a zatizeni by byl prodan zajemci, ktery by nepokracoval ve
sklatfské vyrobe, doslo by k vyraznému snizeni ceny. Tato uvaha vychézi ze skutecnosti,
ze znacnou, a to kolem 150 milionti korun ziistatkové hodnoty ceny tvoii sklarské pece,
které by nebyly novym vlastnikem vyuzity.

Dle mého nazoru, zafizeni a stroje mohou nejefektivnéji fungovat pouze pro sklaiskou
vyrobu. Nemovity a movity majetek, ktery pfimo nesouvisi s vyrobnim procesem lze
zpenézit i po ¢astech za nejlepSich podminek.

Toto je mlj ndzor, na co nejvyssi zpenézeni majetkové podstaty a tim i na nejlepsi

uspokojeni vétitelt akciové spolecnosti Sklo Bohemia, Svétla nad Sazavou.
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4 ZAVER

Na zéklad¢ udaju z let 2004 — 2007 poskytnutych spole¢nosti Sklo Bohemia a.s. Svétla
nad Sazavou jsem pomoci finanéni analyzy provedla zhodnoceni finan¢ni situace
spolecnosti pred jejim tUpadkem. Z metod finan¢ni analyzy byly zvoleny metody
elementdrni analyzy, konkrétn€ analyza pomérovych ukazateli a analyza soustav

ukazatelu.

S pouzitim odborné literatury jsem predstavila v teoretické casti zdklady financni
analyzy. Obsahem teoretické Casti je také predstaveni insolvenéniho zékona, ktery je
platny od 1.1.2008 a zptisoby upadku spolecnosti. V praktické ¢asti jsem se snazila tyto
zaklady vyuzit v praxi. Dosazené vysledky jsou interpretovany a nasledné popsany

pri¢iny vyhlaseni insolvencniho fizeni a nasledny upadek.

Na zéklad¢€ provedené financni analyzy Ize konstatovat, ze spolecnost se dostavala rok
od roku do stale vétsich problémt, predevsim financnich. Piestavala byt schopna hradit
své zéavazky véfitelim a dostavala se do prvotni platebni neschopnosti. Spolecnosti
chybély finanéni prostiedky, zapti¢inéné predevsim dobou obratu zasob, které rok od
roku nartstaly a naopak vlastni zdroje klesaly a zna¢né€ rostly cizi zdroje. Bylo jen
otazkou casu, kdy véfitelim dojde trpélivost a prestanou spolecnosti dodavat své
vyrobky. Respektive kdy financujici banky ptestanou obnovovat své pohledavky tj.
uvéry. To vSe vyvrcholilo v mésici zafi 2008, kdy spolecnost na sebe vyhlasila

insolvenci.

Ke dni zjisténi tpadku, coz bylo v poloviné mésici fijna 2008 se spolecnost dostala do
situace, kterou lze zhodnotit jako dlouhodobé piedluzeni. Znacna provazanost mezi
jednotlivymi spolecnostmi v holdingu a v nastaveném parametrti obchodu zplsobujici
neschopnost splacet své vlastni zavazky. Dalsi polozkou, ovliviiujici situaci spolecnosti,
byly personalni nasledky a rezijni naklady, jejichz vySe byla pii srovnani s marzi

dosahovanou pii prodeji vyrobkli neunosné vysokeé.
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Zaveérem se da fici, Zze spolecnost byla ve Spatné finan¢ni situaci jiz del§i dobu a rok od
roku se tento stav zhorSoval. Z veskerych vysledki je ziejmé, ze pro spolecnost nebylo
jiné vychodisko, neZ na sebe vyhlasit insolvenéni fizeni. Podle mého ndzoru by netrvalo
dlouho a na spole¢nost by vyhlasili insolvenci véfitelé. Nejpravdépodobnéjsi varianta

fesSeni této situace bude vyhlaseni konkurzu.
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PRILOHY

Priloha €. 1: Rozvaha

(v letech 2004 — 2007 v tis. K¢ )

Rok / polozka

2004

2005

2006

2007

Aktiva celkem

1264 622

1252 415

1234 075

1309 374

Pohledavky za upsany zékladni kapital

Dlouhodoby majetek

693 229

657 574

639 104

738 021

Dlouhodoby nehmotny majetek

303

1142

4571

2 691

Ztizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

303

158

2126

2552

Ocenitelnd prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

984

2 445

139

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmot. majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

692 656

656 162

634 263

735 060

Pozemky

5495

5609

5609

5516

Stavby

266 898

253938

242 830

233713

Samostatné movité véci a soubory movitych véci

413 090

382 960

356 087

453 256

Péstitelské celky trvalych porostil

Zakladni stado a tazna zvifata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

338

29 462

29 462

25179

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

6 835

275

275

17 396

Oceiovaci rozdil k nabytému majetku

Dlouhodoby finan¢ni majetek

270

270

270

270

Podily v ovladanych a fizenych osobach

Podily v ucetnich jednotkach pod podst. vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

270

270

270

270

Ptjcky a uvéry ORO a 4¢. jedn. pod podst. vlivem

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby financni majetek

Obézna aktiva

567 790

594 538

594 815

571 329




Zasoby 285 626 581 405 311962 321052
Material 503 710 52913 44 153 42 825
Nedokonéena vyroba a polotovary 893 530 105 568 102 006 87 567
Vyrobky 142 977 95 987 147 596 184 725
Zvifata

Zbozi 25160 26 466 17 925 5606
Poskytnuté zalohy na zasoby 409 471 282 329
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztahi

Pohledavky za G¢. jedn. pod podstatnym vlivem

Pohled. za spol. ¢leny druzstva a za G¢. sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Odlozena danova pohledavka

Kratkodobé pohledavky 274 539 301 623 278 349 234 135
Pohledavky z obchodnich vztaht 273 108 281 484 270 154 232893
Pohledavky — ovladajici a fidici osoba

Pohledavky — podstatny vliv

Pohled. za spol., ¢leny druzstva a za uc. sdruzeni

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat — danové pohledavky 99 852 11 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1097 800 8019 1093
Dohadné ucty aktivni 47 18 032 0 0
Jiné pohledavky 188 455 165 149
Kratkodoby finan¢ni majetek 7 625 11510 4504 16 142
Penize 1 888 5734 3190 3262
Uéty v bankach 5737 5776 1314 12 880
Kratkodobé cenné papiry a podily

Potizovany kratkodoby finanéni majetek

Casové rozliseni 3603 303 156 24
Naklady pfistich obdobi 3556 270 144 17
Ptijmy pristich obdobi 47 33 12 7
Pasiva celkem 1264 622 1252 415 1234 075 1309 374
Vlastni kapital 588 176 554 266 512 084 412 400
Zakladni kapital 549 958 549 968 549 958 549 958
Zakladni kapital 549 958 549 568 549 958 549 958




Vlastni akcie a vlastni obchodni podily

Zmény zakladniho kapitalu

Kapitalové fondy 85 85 85 85
Emisni 4Zio

Ostatni kapitalové fondy 85 85 85 85
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach

Rezervni fondy, nedélit. fond a ostatni fondy ze

. 12 564 12 807 11700 11700
Zakonny rezervni fond / Nedé¢litelny fond 11 700 11700 11700 11700
Statutarni a ostatni fondy 864 1107 0 0
Vysledek hospodateni minulych let 57521 20 669 - 8586 - 49 658
Nerozdéleny zisk minulych let 57521 20 669 0 0
Neuhrazena ztrata minulych let 8 586 49 658
Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi -31952 -29253 -41073 - 99 685
Cizi zdroje 670 393 697 330 719 972 879 462
Rezervy 6 000 0 609 935
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 6 000 0 0 0
Rezerva na dtichody a podobné zavazky

Ostatni rezervy 0 0 609 935
Dlouhodobé zavazky 9757 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztaht

Zavazky zk ovladanym a fizenym osobam

Zavazky k u¢. jednotkam pod podstatnym vlivem

Zavazky ke spol., cleniim druzstva a k €. sdruzeni

Dlouhodobé ptijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k uhradé

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Odlozeny danovy zavazek 9757 0 0 0
Kratkodobé zavazky 222 136 277 330 299 363 458 527
Zavazky z obchodnich vztaht 163 293 195 224 227 459 358 544
Zavazky — ovladajici a fidici osoba

Zavazky k G¢. jednotkam pod podstatnym vlivem

Zavazky ke spol., ¢lenim druzstva a k u¢. sdr

Zavazky k zaméstnanctim 39281 45 863 49 080 54 504




Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 8 549 8363 8211 18 025
Stat — danové zavazky a dotace 3825 2183 11 687 23 539
Kratkodobé ptijaté zalohy 0 300 0 0
Vydané dluhopisy

Dohadné ucty pasivni 465 24 658 1984 2 964
Jiné zavazky 6723 734 942 951
Bankovni uvéry a vypomoci 420 000 420 000 420 000 420 000
Bankovni uvéry dlouhodobé

Kratkodobé bankovni uvéry 420 000 420 000 420 000 420 000
Kratkodobé finan¢ni vypomoci

Casové rozliseni 6 053 819 2019 17 512
Vydaje piistich obdobi 6053 819 2019 17 433
Vynosy pristich obdobi 0 0 0 79




Priloha ¢. 2: Vykaz zisku a ztrat

(v letech 2004 — 2007 v tis. K¢ )

Rok / polozka VZZ 2004 2005 2006 2007
Trzby za prodej zbozi 11992 3829 25 346 15111
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 8963 2 474 24268 14 000
Obchodni marze 3029 1355 1078 1111
Vykony 1019170 1037391 1102 544 1179 476
Trzby za prodej vl. vyrobki a sluzeb 978 812 1 039 996 1015842 994 321
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 34859 -31799 57 034 22719
Aktivace 5499 29 194 29 668 162 436
Vykonova spotieba 593 443 631 362 677279 811 131
Spotfeba materidlu a energie 516 506 550939 588 881 646 960
Sluzby 76 937 80423 88 398 164 171
Pridana hodnota 428 756 407 384 426 343 369 456
Osobni naklady 356 971 336 760 349 507 339 589
Mzdové néaklady 262 251 246 963 253204 244 539
Odmény Clentim organt spol. a druz. 636 636 660 684
Néklady na soc. zabez. a zdrav. pojisténi 91575 86 865 88 507 85976
Socialni naklady 2 509 2296 1136 8390
Dané a poplatky 1 840 1173 1135 1146
Odpisy dlouh. nehm. a hmot. majetku 95292 84 902 77 634 85078
Trzby z prodeje dlouh. majetku a materialu 6 447 17 957 8 194 11 634
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 6 4 061 332 1071
Trzby z prodeje materialu 6 441 13 896 7 862 8 563
Zustatkova cena prod. dlouh. maj. a mat. 5439 16 761 7 086 9514
Zustatkova cena prodaného dlouh. majetku 3 669 0 2780
Prodany material 5490 13 092 7 086 6734
Zmeéna stavu rezerv opravnych polozek
v provozni oblasti komplexnich nakladt -18 172 -4616 11381 2077
pristich obdobi
Ostatni provozni vynosy 16 177 32375 36523 16 007
Ostatni provozni naklady 27992 41 257 46 889 29 036
Ptevod provoznich vynosi
Ptevod provoznich naklada
Provozni vysledek hospodareni -17 982 -18 521 -22572 -69 343
Trzby z prodeje cennych papirt a podili 47




Prodané cenné papiry a podily

24 528

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku

Vynosy z podili v ovladanych a fizenych
osobach a v ucetnich jednotkach pod

podstatnym vlivem

Vynosy z ostatnich dlouh. cennych papirt a

podila

Vynosy z ostatniho dlouhodobého fin. maj.

Vynosy z kratkodobého fin. majetku

Néklady z finan¢niho majetku

Vynosy z pfecenéni cennych papiri a

derivata

Néklady z piecenéni cennych papirti a

derivata

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve

finan¢ni oblasti

- 24528

Vynosové uroky

11

Nakladové uroky

18 894

17225

20 138

26 589

Ostatni finanéni vynosy

1960

1969

4992

4979

Ostatni finan¢ni naklady

2 869

2602

2063

3534

Prevod finanénich vynostu

Pfevod finan¢nich nakladu

Finan¢ni vysledek hospodaieni

-19792

-17 805

-17 204

-25142

Dan z pfijmut za béZznou ¢innost

-6673

-9757

- splatna

- odloZena

-6673

-9757

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost

-31101

-26 569

-39776

- 94 485

Mimotadné vynosy

Mimotadné naklady

851

2 684

1297

5200

Dan z piijmt z mimotadné ¢innosti

- splatna

- odloZena

Mimoi‘adny vysledek hospodareni

- 851

-2 684

-1297

-5200

Prevod podilu na vysledku hospodateni

spole¢nikiim

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

-31952

-29253

-41 073

- 99 685

Vysledek hospodareni pired zdanénim

- 38 625

-39 010

-41 073

- 99 685




Ptiloha €. 3: Zakon ¢. 182/2006 Sb. a jeho zmény

Zakon ¢. 182/2006 Sb., Insolvenéni zédkon vstoupil v G€innost 1.ledna 2008 a zcela

nahradil pravni upravu zékona ¢. 328/1991 Sb., o konkurzu a vyrovnani.

Zikon ¢. 182/2006 Sb. proti zakonu 328/1991 Sb.

Zakon « s . Zakon o konkurzu a
Insolvencni zakon . .
Zmény vyrovnani
- konkurz - konkurz
- reorganizace
Diivéjsi a novy zédkon - oddluzeni - vyrovnani

- zvlastni uprava pro finan¢ni
instituce

Reorganizace misto
likvidace

Reorganizace umozni
zachovani podniku, prac. mist
a uspokojeni véritelt.

Nejcasteéjsi formou je
likvidace v konkurzu.

Ustanoveni spravce

V okamziku rozhodnuti o
upadku vybira spravce
predseda insolvencniho
soudu.

Spravce jmenuje soudce,
ktery prohlasuje konkurz,
v okamziku prohlaseni
konkurzu.

Reseni upadku

S insolven¢nim navrhem
nemusi byt spojen navrh na
zpusob feSeni upadku. Prvni
faze je spolecna, o zptisobu
feSeni tipadku se rozhoduje az
ve lhite tfi mesict od
rozhodnuti o ipadku

Zpisob teseni upadku je
urcen jiz navrhem na
zahajeni. Navrhovatel mtze
podat pouze navrh na
prohlaseni konkurzu nebo
navrh na povoleni vyrovnani.

Rychlejsi informovanost

Zvetejnovani informaci —
Insolvenc¢ni rejstiik (snadnéjsi
ziskavani informaci)

Zvetejnovani informaci —
Obchodni véstnik

Rychlejsi fizeni

Pro mnohé tikony jsou
zavedeny lhtity, coz vede ke
zkraceni fizeni.

Pro tkony dosud zadné lhtty
nejsou dany, coz zplisobuje
pritahy.

VEtsi uspokojeni
zajisténych veétitelt

Zajisténi veritelé maji narok
na ziskani celého vytézku ze
zpenézeni pfedmeétu zajisténi,
snizeného pouze o naklady
spojené se zpenézenim.
Nesmi ptesdhnout 5%
zajisténi

Maji narok pouze na 70%
vytézku ze zpenézeni
pfedmétu zajisténi. Pokud to
nestaci k thradé celé jejich
pohledavky, pfesouva se
zbyla ¢ast mezi nezajisténé
pohledavky.




Piiloha €. 4: Soupis majetkové podstaty k datu 13.10.2008

Porizovaci cena

Ugetni korekce

Zustatkova cena

1. nehmotny majetek 43 803 291,58 -35013 267,17 8 790 024,41
- software 34 335 965,00 -32 539 688,00 1 796 277,00
- drobny NM 2473 579,17 -2 473 579,00 0,00
- emisni povolenky 6993 747,41 0,00 6 993 747,41
- ochranné znamky 0,00
- ostatni NM 0,00
2. hmotny DM 2011413246,66 | -131144929791 699 963 948,75
- pozemky 5516 334,00 0,00 5516 334,00
- stavby 464 929 202,50 -239 657 460,00 225271 742,50
- movité véci 1504 564 237,85 | -1071791 837,91 432772 399,94
- majetek v pofizeni 27 601 487,97 0,00 27 601 487,97
- poskytnuté zalohy 8 801 984,34 0,00 8 801 984,34
3. finanéni investice 269 700,00 -269 700,00 0,00
- cenné papiry 269 700,00 -269 700,00 0,00
Dlouhodoby 2 055 486 238,24 | -1 346 732 265,08 708 753 973,16
majetek

4. z4soby 443 318 018,08 -32 650 313,73 410 667 704,35
- material véetné 68 724 454,33 -5 659 126,69 63 065 327,64
pofizeni materidlu

- nedokoncena vyroba 11428 814,40 0,00 11428 814,40
- polotovary 126 669 201,94 -14 999 829,08 111 669 372,86
- vyrobky 226 749 537,06 -4 966 390,00 221 783 147,06
- zbozi 9386 026,19 -7 024 967,96 2361 058,23
- z4lohy na materiél 359 984,16 0,00 359 984,16
5. pohledavky 246 206 310,55 -166 950,35 246 039 360,20
- obchodni styk 233 309 702,22 -166 950,35 233 142 751,87
- poskytnuté zalohy 2 365 458,07 0,00 2 365 458,07
- ostatni pohleddvky 5771 032,50 0,00 5771 032,50
- jiné pohledavky 4760 117,76 0,00 4760 117,76
6. finan¢ni majetek 1 536 243,96 0,00 1 536 243,96
- pokladna 1367 218,40 0,00 1367 218,40
- ceniny 7 635,00 0,00 7 635,00
- bankovni ucty 161 390,56 0,00 161 390,56
ObéZny majetek 691 060 572,59 -32 817 264,08 658 243 308,51

7. ostatni majetek a
hodnoty

Celkem podstata

2 746 545 810,83

-1 379 550 529,16

1366 993 281,67




Priloha ¢. 5: Odhad rozpoc¢tu nakladi spravce podstaty

Polozka Odhad primér mésic | Pozndmka

Rezijni naklady 12 000,00 | kancelarské potieby, koal. papir

Nakup PHM 15 000,00 | zaméstnanci objizdi externi sklady
denné

Telefonni poplatky 35 000,00 | minimalizace nakladt (diive az 100
tis. K¢)

Postovné 4 000,00

Ostraha 372 000,00 | ostraha 24 hodin cely areal

Sprava a drzba majetku 20 000,00 | drobné opravy, servis majetku

Sprava IT 50 000,00 | sprava sit¢ a PC, SAP

Najemné sklady 90 000,00 | snizovano pievozem zbozi

Teplo 176 000,00 | temperovani budov, ptedpoklad
uhrady z ndjmu kotelny

El. energie 50 000,00 | vyplyne ze skute¢nych naklad

Voda 30 000,00 | jen odhad dle dosavadni spotieby

Plyn 0,00

Pojisténi 400 000,00 | cca stald mé&sicni vyse

Ostatni naklady 50 000,00 | rezerva na zimni obdobi — vyuct.
dle aredlu

Mzdové naklady 385 000,00 | sprava podstaty, energetik

Odvody z mezd 135 000,00 | souvisejici odvody

Urazy a odskodnéni 202 000,00 | povinné platby za nemoci z
povolani

Bankovni poplatky 8 000,00

Celkem 2034 000,00
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