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Diplomové prace se zabyva tématem, které je mozno sohledem na sloZitost
ekonomické situace v souasnych trznich podminkéach nazvat jako aktuélni tim, Ze je jednou z
dulezitych dil¢ich soudasti strategického managementu a podnikového planovani zejména pro
¢innosti souvisejici s organizaci obchodnich aktivit a marketingu. Spravné zvolend,
propracovana a realizovand strategie nabidkového procesu s vazbami do ¢innosti navazujicich
organizacnich jednotek je zdkladem tuspé$ného zvladnuti kol vyplyvajicich z obchodniho
planu hospodétského subjektu.

Autorka diplomové prace vhodné zvolila rozdéleni dané tématiky do teoretické ¢asti
zabyvajici se marketingem a aktudlnimi podminkami sou¢asné legislativy s ndvaznosti na ¢ést
praktické ukazky zpracovani konkrétni nabidky u vybraného obchodniho piipadu. Mira
podrobnosti jak v teoretické Easti, tak také v praktickém rozboru vSech fazi prace na nabidce
je dostaCujici pro to, aby v zavérelné Casti diplomové prace mohly byt ucinény zavéry
zejména s ohledem na posouzeni spravného prub&hu nabidkového procesu a zpracovani
navrhi vedoucich ke zvySeni kvality a usp&Snosti nabidek ve firme€. Dostateénym zptisobem
je vyhodnocena dtilezitd ¢innost spoéivajici ve zpracovani nabidkové ceny, a to zejména
s dirazem na kalkulaci veskerych nékladovych poloZek s vyuzitim dostupnych ocefiovacich
systému a kalkulaénich metod v&etné vysledki analytickych ¢innosti z realizovanych staveb a
vnitrofiremnich ekonomickych statistik. Vedle strategie stanoveni nabidkové ceny se autorka
velice spravn€ ve své praci zabyva problematikou hodnoceni rizik. Jednak v Casti, kterd se
tykd faze vyhledévéani a hodnoceni piilezitosti a dale také v pfipad€ rizik vyplyvajicich ze
smluvnich podminek. V zavére¢né &asti diplomové prace jsou shrnuty teoretické védomosti a
praktické poznatky z vlastniho prib&hu prace na nabidce ve formé navrhi a doporuceni pro
zajisténi zkvalitnéni souvisejicich procest a tim i isp&snosti spole¢nosti PSJ v konkurenénim
prostfedi. Zpracovani ndmétd vedoucich k optimalizaci organizace nabidkovych €innosti ve
vSeobecné Urovni i vramci hodnoceni soucasnych postupii uplatiiovanych v konkrétnim
stavebnim subjektu by zasluhovalo vy$8i miru $ir§iho rozpracovani zalozeného na podrobn&;jsi
analyze pii€in u zjisténych nedostatkii. Autorka se v tomto pifipad€ soustiedila pfedevsim na
obecn&j$i pojmenovani a feSeni moznych opatfeni ve vztahu k zdkonnym podminkdm sout&zi
a kriteridlnim moZnostem cenovych a ostatnich podpirnych parametrti a déle k organizanim
namétim v oblasti priizkumu trhu a kvality interni komunikace.

Z hlediska komplexniho posouzeni pfedloZzené diplomové préce, jejimz cilem bylo
vyhodnoceni problematiky realizace nabidkového procesu, je mozno konstatovat, Ze tato




prace po teoretické i praktické strance se zdraznénim kli¢ovych momentii a souvislosti
stanoveny cil vyhovujicim zptisobem splnila.

Diplomovou praci doporu¢uji k obhajob& a hodnotim ji klasifikaénim stupném: A

Dopliiujici otazky:

1. Pojmenujte dulezité rizikové faktory vyplyvajici zmarketingového hodnoceni
ptilezitosti ve fazi posouzeni obchodniho pfipadu pfed zpracovanim nabidky.

2. Jaka jsou v nabidce vedle hodnoceni vySe ceny uplatnitelnd dal$i mozna hodnotici
kritéria eliminujici riziko mimofadné nizké nabidkové ceny?
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