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Abstrakt

Tato diplomova prace je zamétena na zhodnoceni aktualni situace podniku pomoci SWOT
analyzy, Porterovy analyzy péti konkurencnich sil a vybranych ukazatelt finan¢ni analyzy.
Problémy zjisténé témito ukazateli jsou dale rozpracovany, srovnany s konkurencni
spolecnosti pusobici ve stejném oboru a pouzity jako podklad podklad pro navrhy
na zlepSeni.. V budoucnosti maji samotné¢ navrhy piispét k lepsi vykonnosti posuzovaného

podniku.

Abstract

This diploma thesis is focused on the evaluation of the actual situation of the company by
SWOT analysis, Porter's five forces analysis and selected indicators of financial analysis. The
problems identified by these indicators are further elaborated, compared with competitive
company operating in the same branch and used a propsal of improvements. This proposal

should contribute to better performance appraising company in the future.
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UvoD
Pokud chce byt firma v dob¢ ostrého konkurencniho boje na trhu ispé$na je nutné, aby

znala dobfe nejen prostiedi, ve kterém podnika, ale také sviij stav, zdroje, slabiny, silné

stranky, aj.

Je nutné provadét analyzu, jak vnéjsiho (oborového) prostiedi, tak analyzu prostredi
vnitiniho. Firma by méla znat své moznosti a védet, kde ma limity a co je potieba
vylepsit. Dilezité je, aby uméla velmi rychle reagovat na ménici se situaci na trhu
a dokézala tak svou Cinnost témto zménam ptizpisobit. Zajmem majiteld podniku je
piedevsim jeho prosperita. Je tedy nezbytné provadét zhodnoceni vlastni ¢innosti a dle
toho Cinit ta spravna rozhodnuti. K t¢émto ucelim slouzi finan¢ni analyza. Ta dava
moznost manazerum, vlastnikim a dalSim wuZivatelim zhodnotit financéni zdravi
podniku, a tak pomaha pii planovani a rozhodovani v dalSich krocich vici spole¢nosti.
Hlavnim zdrojem finan¢ni analyzy jsou ucetni vykazy, jako rozvaha a vykaz zisku

a ztraty. Ty jsou tedy podkladem pro jeji zpracovani.

K hodnoceni spolecnosti 1ze pouzit mnoho ukazatelti finan¢ni analyzy. Kazda z nich ma
své klady 1 zépory. Doposud nebyla nalezena metoda, kterd by pfindsela jen pozitivni
stranku véci. V diplomové praci jsou pouzity metody ve svété nejvice pouzivané. Maji
posoudit finan¢ni zdravi vybraného podniku, nasledné¢ zhodnotit vysledné ukazatele

a na zaklad¢ vysledkt doporucit dalsi kroky.

Mnoho firem dnes pouziva ukazatele finan¢ni analyzy a vysledky vyuziva jako podklad
pro sva rozhodnuti. Také je vSak mozné setkat se se spolecnostmi, které¢ finan¢ni
analyzu viibec nepouzivaji. Rozhoduji se tedy na zakladé vlastnich zkuSenosti a mnoha
dalSich aspekti. Piedevsim na zéklad¢ ucetnich vykazi. Cilem diplomové prace je

ukézat ptinos finan¢nich ukazatelli pro spole¢nost.

Pro diplomovou praci bylo vybrano téma ,,Hodnoceni finan¢ni situace podniku a navrhy
na jeji zlepSeni®. Prace bude provedena ve firmé RES, s.r.o., plisobici v oblasti
stavebnictvi. Organizace sidli ve mésté Kyjov. Obor stavebnictvi je zajimavym tématem
zejména z divodu stavajici krize, kterd nejvice postihla pravé toto odvétvi. Je tedy
vhodné srovnat, jak si spole¢nost v této oblasti vede nejen dle doporucenych hodnot, ale
také vuci své konkurenci. Pro srovnani budou uvazovany vysledky spolecnosti

FITAZ spol., s.r.o. sidlici v Kunraticich u Prahy.

10



1 VYMEZENIi PROBLEMU A CILE PRACE

Cile diplomové prace:

- sezndmit Ctenafe s vybranym podnikem,

- zhodnotit soucasnou situaci podniku pomoci analyzy SWOT a Porterovy
analyzy péti konkurencnich sil,

- na zékladé¢ vybranych ukazatelii finan¢ni analyzy zhodnotit soucasny stav
podniku,

- srovnat podnik s vybranou spole¢nosti v rdmci daného oboru,

- vyhodnotit situaci a navrhnout doporuceni do budoucna.

Préace bude rozdélena do nekolika casti. Kazda z nich bude dale rozpracovana.

Jako prvni bude nutné nastudovat ptipadnou literaturu k danému tématu a zpracovat tak
teoretickou c¢ast, kterd slouzi jako podklad ke zpracovani vysledné diplomové prace.
Budou zde popsany a vysvétleny zakladni pojmy pouzité v dal$ich ¢astech prace.

Nasledn¢ bude nutné podnik RES, s.r.o. pfedstavit a seznadmit se s redlnou situaci firmy
na trhu. Z tohoto divodu bude provedena analyza externi, tedy vné&jSitho prostiedi
(ptilezitosti a hrozby), anasledné na to také analyza vnitiniho prostfedi samotného

podniku (silné a slabé stranky).

Dale bude nutné vybrané ukazatele finan¢ni analyzy popsané v literarni Casti aplikovat
na spole¢nost. Analyza pomoci téchto ukazateli bude provedena za poslednich Sest let,
tzn. od roku 2006 az do roku 2011. Pro podnik je také dulezité srovnani s okolim.
Vysledné hodnoty finan¢ni analyzy budou porovndny s jinou spolec¢nosti, a nasledné
s ukazateli za odvétvi jako celek. Aby tak firma dokazala ohodnotit své postaveni
na trhu vi¢i svym konkurentim. Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti bude provedeno

zhodnoceni finan¢ni situace podniku.

StéZejnim bodem diplomové prace nebude popsat ukazatele a na jejich zékladé

vvvvvv

udaji navrhnout doporuceni, kterd by mohla ptispét k budoucimu zlepseni vykonnosti

podniku a tim dosahnout vétsi konkurenceschopnosti.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE
2.1 PEST analyza

Jednd se o strategickou analyzu makroekonomického okoli. Tato analyza je Clenéna
do Ctyf oblasti, z nichz kazd4 zaCina pismenem, od kterého je pak nazyvéna ,PEST*
analyza. Tyto oblasti v sobé obsahuji faktory, jez do jist¢ miry ovliviiuji podnik
na trhu.'

Na podnikani mohou mit vliv:

Politicko-pravni faktory: Patii sem pievazné legislativni, vladni a mocenska opatieni
dané zem¢ a celé Evropské unie, kterd maji znacny vliv na podnikéni. Napt. vliv
politickych stran, aj.

Ekonomické faktory: Jednad se piedev§im o makroekonomické ukazatele jako jsou
napt. HDP, inflace, nezaméstnanost, monetarni a fiskalni politika, vladni vydaje,
zdanéni, aj.

Socialni faktory: Predstavuji strukturu dané spolecnosti, Zivotni styl obyvatelstva,
starnuti populace, spolecenské zvyky, vzdélani obyvatelstva, apod.

Technické a technologické faktory: Patii sem hlavné troven vyzkumu a vyvoje dané

zem§, spotieba energie a naklady na ni, informacni technologie, atd.’
2.2 Porterova analyza péti konkurenénich sil

Jedna se o analyzu oborového prostredi. ,, Odvétvi mizeme oznacit jako skupinu firem
zasobujicich trh.” Vzdy, kdyz se spoleCnost rozhodne vstoupit na trh, musi uvazit
moznosti, jaké se ji na trhu nabizi, tzv. hranice odvétvi. Ty jsou urCeny substituci
produktii a sluzeb na strané poptavky. Na strané nabidky pak jednoduchosti, s jakou ma
spolecnost moznost své produkty a sluzby dodavat do novych, vice atraktivnéjSich
segmentl. ,, Model predstavuje zakladni faktory, které ovliviuji ziskovost odveétvi

o g 3
a pusobi na firmy.

" SRPOVA, J., REHOR, V. a kol. Zdklady podnikdni, s. 131
2 BLAZKOVA, M. Marketingové Fizeni a planovani; pro malé a stiedni podniky, s. 53 — 54.
? tamtéz. s. 57.
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Model obsahuje 5 zakladnich slozek (faktort), a to:

1. Riziko vstupu novych konkurentu

Je dilezité védet, s jakou pravdépodobnosti a jednoduchosti mohou nové konkurenéni
organizace zvysit ,, konkurencni tlak na existujici firmy “. Déle nas zajima jednoduchost
vstupu novych firem na trh. Oblasti, které nds mohou zajimat, jsou napft.:

- existence bariéry vstupu,

- vyse vstupnich nakladl na trh,

- piistup k distribu¢nim kanalom.*
Firmy vstupujici do daného odvétvi se snazi ziskat podil na trhu a urcité mnozstvi
zdroji. Nové organizace ssebou pfinaseji také novou kapacitu. Vstupem firem
do odveétvi dochazi ke snizovani cen ¢i k rustu nakladi, a tim dochazi ke snizovani
zisku pro ostatni spolecnosti. Zisk se rozd¢€li mezi vétsi pocet ziCastnénych organizaci.
Riziko vstupu novych konkurentli zavisi v prvni fadé na bariérach vstupu ,, (uspory
z rozsahu, diferenciace produktu, kapitalové ndrocnosti, pristup k distribucnim
kanalim, aj.), dale zavisi na reakci stavajicich zakaznik. Tu by mély vstupujici
podniky znat predem, respektive si ji zjistit (analyzovat trh).’

Vyjednavaci sila odbérateli a dodavatela

Dilezita je zde velikost dodavateli a jejich potencial diktovat podminky i dodavky
vyrobkt a sluzeb na trhu. Existuje-li na trhu monopol nebo je-li nedostatek zdrojt pro
naSi vyrobu, a nebo v pfipadé¢ pievahy naSi nabidky nad poptavkou, je mozné
zaznamenat hrozbu v podobg vyjednavaci sily odbérateld & dodavateld.®

2. Vyjednavaci sila dodavatelu

Bavime-li se o dodavatelich, musime vzit v potaz vyhodu, kterou maji vii¢i vyrobctiim.

,Jsou-li silnéjsi a koncentrovanéjsi nez vyrobci v daném odveétvi, nebo pokud odvétvi

I4 v r 4 4 ((7
neni samo o sobé pro velkeho dodavatele vyznamnym trhem.

4 BLAZKOVA, M. Marketingové fizeni a planovani; pro malé a stfedni podniky, s. 58..

SNYVLTOVA, R., P. MARINIC. Finanén{ fizeni podniku ; Moderni metody a trendy,
s. 195.

6 BL'AZKOVA}, M. Marketingové Fizeni a planovdni ; pro malé a stiedni podniky, s. 59.

"NYVLTOVA, R., P. MARINIC. Financni Fizeni podniku ; Moderni metody a trendy,
s. 195.
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Pokud jsou vyrobky spole¢nosti pro odbératele z né¢jakého divodu duilezité nebo pro
zakaznika jedine¢né, pifipadné je jich omezeny pocet i pro n¢ neexistuje substitut, je
vyjednavaci sila dodavatelii velmi vyrazna.®

3. Vyjednavaci sila odbérateli

Odbératelé (zékaznici) maji podobnou vyhodu oproti vyrobcim (jako dodavatelé).
Vzdy disponuji vyhodou, jsou-li koncentrovangjsi, obvykle nakupujici bézny, lehce
zaménitelny produkt nebo sluzbu. Mezi dalsi vyhodu fadime nakup velkych objemi
zbozi ¢i sluzby, bez kterych se vyrobce jen stézi dostane k zakdzce nebo konecnému
spottebiteli.”

Pisobi-li na trhu jen n€kolik malo vyznamnych kupujicich nd$ produkt, nebo pokud
nakupuji ve velkém objemu ¢i je vyrobek lehce zaménitelny (standardni), 1ze tici, Ze je
zde vysoka mira vyjednavaci sily na stran& odbératel.'”

4. Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Tato rivalita ,,muze byt ovlivnena poctem a velikosti konkurentii, stupnem odlisnosti
mezi vyrobky a sluzbami i urovni bariér vstupu na trh a odchodu z trhu*. Je o to
intenzivnéjsi, o kolik se na trhu nachazi skute¢n¢ mnoho mensich ¢i stejné velkych
spolecnosti (konkurentil). Také tehdy, jestli-ze vSechny vyrabi podobny produkt, jez
nelze odlisit, nebo ptechod na jiny trh je relativné levny (ndklady jsou nizké). Rivalita
mezi konkurenty je nejsilnéjsi v obdobi pomalu rostouciho trhu nebo v ptipadé poklesu
tohoto trhu."!

Souboj mezi zucastnénymi firmami na trhu je dan napf. na Grovni cen, doprovodnych
sluzeb, reklam & technologickych inovaci.'

5. Riziko vstupu novych substituti

Substituty: jedna se o produkty zameénitelné na trhu. Mizeme uvézt znamy priklad
z ekonomické teorie kava x ¢aj. Pokud existuji v odvétvi snadno dostupné substituty
a pro zdkaznika je snadné zmeénit dodavatele, zdjem zékazniki o dané vyrobky nebo

sluzby miize kolisat."

¥ BLAZKOVA, M. Marketingové Fizeni a pldnovdni; pro malé a stiedni podniky, s. 59.
NYVLTOVA, R., P. MARINIC. Financni Fizeni podniku ; Moderni metody a trendy, s. 195.
" BLAZKOVA, Martina. Marketingové fizeni a pldnovdni ; pro malé a stiedni podniky, s.59.
" tamtéz, s. 59-60.

2 NYVLTOVA, R., P. MARINIC. Financni Fizeni podniku ; Moderni metody a trendy, s. 195.
" tamtéz, s. 195.
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., Dostupnost substitutii limituje cenu, za kterou lze jesté vyrobky nebo sluzby nabizet,
nebot  zdkaznik miZe na kazZdy pohyb ceny reagovat snadnym prechodem
k substitucnimu vyrobku nebo sluzbé. “*

Rizikem vstupu novych substituti chapeme, ze zakaznik si koupi vyrobek nasi
konkurence misto toho, aby si ho koupil u nds. To znamenad, Ze zédkaznik si vybere misto
naseho vyrobku takovy, ktery dle jeho nazoru vice uspokoji jeho potifeby, nebo si
vybere uplné jiny vyrobek nebo sluzbu (napt. koupi si radéji platény kabat nez kozenou
bundu nebo DVD piehrdva¢ misto jizdniho kola). Zde lze opét pocitat s cenovou

konkurenci.

EKONEURENTI

{riziko wstupu
novich konkurentd)

DODAVATELE KONEURENTI FAKATNICT

(wyjednavaci sila # irivalita tnezi « (wyjednavaci sila

dodavatelil) stavajicimi konkurenty) odbérateld)

t

SUBSTITUTY

{riziko vstupu
nowfch substitutil)

Obr. 1: Porterova analyza péti konkurencnich sil (Zdroj: pievzato z Porter'®)

" NYVLTOVA, R., P. MARINIC. Financni Fizeni podniku ; Moderni metody a trendy, s. 195.
13 BLAZKOVA, M. Marketingové Fizeni a planovani ; pro malé a stiedni podnik, s. 58-59.
"NYVLTOVA, R., P. MARINIC. Financni fizeni podniku ; Moderni metody a trendy, s. 194.

15



2.3 Analyza SWOT

Analyza SWOT nebo, jak ji nékteii autofi nazyvaji ,,Analyza silnych a slabych stranek,
piilezitosti a hrozeb* je analyzou vnitfniho prostfedi, tzn. prostfedi podniku. Je sloZena
ze dvou analyz, a to analyzy SW a OT. Nékteti autofi doporucuji zacinat analyzou OT,
ktera se tykd vnéjSiho prostiedi (makroprostfedi a mikroprostfedi). Nasledné na to
vytvorfit analyzu SW tykajici se firemniho prostiedi. SWOT analyza nebo-li SWOTKA
muize byt vyuzita napi. pro identifikaci moznosti jak dale vyuzit klicové kompetence
firmy. Mezi jeji nevyhodu patii subjektivita a statika. Je viak nejvice pouzivana.'’
Porovnanim jednotlivych pfilezitosti a hrozeb vnéjSiho prostiedi, silnych a slabych
stranek vnitiniho prostiedi 1ze pak vytvotit ,,4 mozné skupiny strategii (opatieni) pro
reagovani organizace na zmeny vnejsiho prostiedi .
1. Strategie SO: vyuziva silné stranky, aby ziskala vyhody =z pfilezitosti
ve vnéjSim prostiedi.
2. Strategie ST: vyuziva, jako predchozi strategie, silnych stranek, ale zamétuje se
na snizovani hrozeb pilisobicich ve vnéjSim prostiedi.
3. Strategie WO: snaZzi se prekonat slabé stranky spolecnosti a vyuzit co nejvice
vyhody vyplyvajici z ptilezitosti vnéj$iho prostiedi.

4. Strategie WT: zamétuje se ,,na minimalizaci slabych stranek a vyhnuti se

Béhem procesu vyhodnocovani a volbé strategie by se mél podnik zaméfit hlavné

na realizaci SO a WT, na které by mély byt soustfed’ovany podnikové zdroje."

hrozbam z vnéjsiho prostredi '
Vnitrni Silné stranky Slabé stranky
prostredi Strenghts Weakneses
1. 1.

Vnéjsi 2. 2.

prostredi 8 &

Prilezitosti Strategie SO Strategie WO

Opportunities Maxi-maxi Mini-maxi

1. 1. 1.

2. 2. 2.

3. 3. 3.

Hrozby Strategie ST Strategie WT

Threats Maxi-mini Mini-mini

1. 1. 1.

2. 2. 2.

3, 3 3

Obr. 2: Matice SWOT (Zdroj: PoSvar, 2008, s. 43)

" JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketing ; Strategie a trendy, s. 104.
" POSVAR, Z., . ERBES. Management 1., s. 42-43.
9 tamtéz, s. 42-43.
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2.4 Trendy vyvoje

Ackoli se nepodatilo provést zhodnoceni této spolecnosti pro rok 2012, jez by mohlo
prinést aktudln€jsi informace, podafilo se alespoii najit par udaji o predpovédich
v oboru stavebnictvi pro nasledujici roky. Jedna se o data zpracované spolecnosti

CEEC, na zéklad¢€ nazora nékterych rediteli velkych stavebnich spolecnosti.

Vsichni védi, ze ekonomicka krize postihla nejvice oblast stavebnictvi. Prizkum CEEC
uvadi, ,,Ze po ctyrech letech poklesu uz neni cas na vécné se opakujici rady o hledani
vnitrnich uspor ve firmach*. SpoleCnosti, jez zustaly na trhu a jsou stile schopny
podnikat (ve stejném oboru), musely jiz ddvno procesem uspornosti projit. Dle
vyzkumu to znamena. ,,velkd cast firem na trhu je pravdépodobné o néco zdravéjsi
a konkurenceschopnejsi“. Tato informace je sice prizniva, ale nové zakazniky to
nepiinese. Vyhlidky tohoto oboru, ktery z praktického hlediska drzi celou ekonomiku
statu, jsou negativni. Vefejnd sprava musi Setfit a tak zbyva jediné, zkusit se zamétit
na relokaci evropskych projektti. Bohuzel tento navrh ministra primyslu a obchodu
u Evropské komise neprosel.

Stavebnictvi se dle jednotlivych feditell stavebnich spole¢nosti stale propada. Vysledky

z roku 2011 ukazuji na pokracovani poklesu stavebnictvi (o 0,06 %).

Nasledujici rok 2012 se ptedpovédi tedy nijak zvlast nezlepsi, stale zlistavaji negativni.
Nejvice budou postizeny stfedni a malé spolecnosti, jez budou bojovat o preziti na trhu.
Trzby firem klesnou téméf o dvé tietiny. Mensiho zlepSeni lze ocekdvat u velkych

spolecnosti z oblasti inzenyrského stavitelstvi.

Srovnani roku 2012 a 2008 ukazuje celkovy propad tohoto sektoru o necelych 35 %.
Prevazna vétSina oslovenych feditelii predikuje pokles tohoto odvétvi. K oziveni by
mohlo dojit za pomoci statu, ktery prozatim neni ochotny financovat vice novych
projektii. BohuZzel v tomto ptipadé nezbyva nic jiného neZ spoléhat na soukromou sféru.
Ty firmy, kterym se podaii vyhrat vybérova fizeni u soukromych investorti, mohou
uspet.

Pokles trhu o 4,5 % ocekdvaji velké spole¢nosti. Stiedni a malé firmy i nadale
pfedpovidaji vice pesimisticky propad, a to o 8,3 %. Rozdil téchto dvou udaji lze
vysvétlit na zakladeé praci vétSich spolecnosti, a to diky kontraktim uzavienych jesté

pred krizi.

17



Rozdélime-li predikce na odvétvi inzenyrského a pozemniho stavitelstvi, mohou se
znacné liSit, a to az o 4 %. Pozemni stavitelstvi predpokladd 8,5% pokles, oproti
inzenyrskému stavitelstvi, které vidi tento rok o néco lépe a ocekéava pokles o0 4,3 %.

Je mozné poukazat na podrobnéjsi pohled na situaci u mensich a sttednich podnika, kde
muzeme ocekavat snizeni prodejii o 4,1 %. U velkych firem se prognéza pohybuje

kolem 1,2% poklesu. Opét Ize zminit hor$i vyvoj u stavitelstvi pozemniho.

Sebediivéra stavebnich spolecnosti v pirekonani své konkurence se bude mirné
zlepsSovat. Vétsi daveéru maji velké spolecnosti. Mensi a stiedni firmy se stale obavaji,
zda vlibec preziji pfisti sezonu.

Velké spolecnosti prozatim stale sazeji na ziskavani zakazek ve vybérovych fizenich.
Malé a stfedni spolecnosti ziistavaji nadale konzervativni a spoléhaji na osobni
kontakty, které jsou stale povazovany za nejefektivnéjsi zptisob, jak ziskat zakézky.

Tuto informaci potvrzuje 98 % dotazovanych.

Podivame-li se na jejich preference dle stavebniho zaméteni, vysledky se také lisi.
Podniky pozemniho stavitelstvi sazi spiSe na osobni kontakty a dlouhodobou spolupraci.
faktur zdkaznikt je zde 40 dnt.

Naopak organizace pusobici v oblasti inzenyrského stavitelstvi preferuji a castéji
vyuzivaji vybérova fizeni. Osobnim kontaktim a piimé poptavce zékazniki moc

nedaveéiuji. Primérnd doba thrady faktur je zde kolem 68 dni.

Obdobi, kdy poptavka po stavebnich pracich pfevySovala nabidku, je ddvno pry¢.
Situace nuti spolecnosti ptijmout zakdzku s nulovou, ptipadné se zdpornou marzi.
Zmény v uhradach faktur zGstaly u vétSiny spolecnosti nezménéné. Nekteré
zaznamenaly prodlouzeni této doby.

Vytizenost kapacit stile klesd u malych a stfednich firem. VEtsi spolecnosti
zaznamenavaji spise jejich rist.

Nejvétsim problémem 1 nadéle zastava ,, byrokracie ze strany statu, nizka poptavka
financovana jak z verejnych, tak i soukromych zdroji, a také tvrda, nékdy az nekald

¢« 20
konkurence “.

* CEEC research.[online]. Dostupné z: http://www.studiestavebnictvi.cz/download.php
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2.5 Predmeét a ucel financni analyzy

Finan¢ni analyzu lze chapat jako oblast, jez ,prredstavuje vyznamnou soucast soustavy
podnikového Fizeni a méla by patrit k zdkladnim dovednostem kazdého financniho

v [z 21
manazera .

Informace ziskané zfinancni analyzy jsou dllezitou soucasti manazerského
rozhodovani (napt. o investicich ¢i financovani), na jejim zaklad¢ lze také podavat
zpravy vlastnikiim, vétitellim, aj. Pfed jakymkoliv rozhodnutim, at’ uz se tyka investi¢ni
nebo financni oblasti, musime zhodnotit finan¢ni stav podniku, tedy jeho financ¢ni

zdravi.?

K tomuto ucelu nepostaci pouze udaje vykazované v ucetnictvi (VZZ, rozvaha ¢i CF).
Tyto vykazy jsou sice jejim podkladem, ale samotnou vypovidaci schopnost maji
omezenou. Z tohoto diivodu mnoho firem provadi finan¢ni analyzu. Tu Ize chapat jako:
,Jormalizovanou metodu, ktera poméruje ziskané udaje mezi sebou navzdjem
a roz§iruje tak jejich vypovidaci schopnost, umozZnuje dospét k urcitym zaverim
o celkovém hospodareni, majetkové a financni situaci podniku, dle nichz by bylo mozné

Ve o r 4 14 v 7 . v 7 4 r rée 23
prijmout riizna opatrent, vyuzit tyto informace pro rizeni a rozhodovani “.

Mezi Cinnosti finan¢ni analyzy patii zhodnoceni minulosti, pfitomnosti a doporuceni
pro budoucnost tykajici se financniho hospodafeni firmy. Zabyva se tedy nejen
poznanim minulych udaji a jejich hodnocenim, ale také vyhodnocenim finan¢niho
potencialu podniku do budoucna. Cilem finan¢ni analyzy je zhodnotit finan¢ni zdravi
organizace, poznat jeji slabé a silné stranky. Jejim ucelem je pak zejména vyjadrfit

celkovou finanéni a majetkovou situaci podniku.**
2.6 Zdroje pro sestaveni finan¢ni analyzy

Pro provedeni finan¢ni analyzy je potfeba velky objem dat z rliznych zdroji a rtizné

povahy. Analyzu je mozné provést jen z dat, o kterych vime, co znamenaji. Velmi

' HOLECKOVA, J. Financni analyza firmy, s. 9.

22 KISLINGEROVA, E., et al. Manazerské finance, s. 46.
 HOLECKOVA, J. Financni analyza firmy, s. 9.

* tamtéz, s. 9-10.
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dalezitd je vtomto piipadé jejich spolehlivost. Jinak by mohlo dojit ke zkresleni

zjisténych vysledki.?
2.7 Uzivatelé finanéni analyzy

Uzivatele finan¢ni analyzy mizeme rozdélit do nékolika skupin, z nichz kazdd ma svoje
z4jmy. Jedno vSak maji vSichni spolecné, ,potiebuji vedet, aby mohli ridit“. Mizeme je
rozdélit na zéklad¢ toho, kdo provadi finan¢ni analyzu, na interni a externi. Mezi
zékladni uzivatele pak patii:

r wve r 26
Externi uZivatele:

investori,

banky a jini véfitelé (odbératelé a dodavatelg),

stat a jeho organy,

obchodni partneti (zékaznici a dodavatelé),
- manazefi, konkurence, apod.

Interni uZivatelé:
- manazerfi,

- zaméstnanci.
2.7.1 Investori

Akcionafi a vlastnici podniku jsou povazovani za hlavni uzivatele financné-ucetnich
informaci obsazenych ve finan¢nich vykazech. Potencidlni investofi zvazujici
investovani penéznich prostiedkli do spole¢nosti maji zajem, aby doslo ke zhodnoceni
jejich vlozeného kapitalu, a proto si chtéji sva rozhodnuti ovéfit. Zde mizeme rozlisit
investi¢ni a kontrolni hledisko. Vyuzivaji piedevsim informace pro spravné rozhodnuti
o budoucich investicich (volb¢ portfolia cennych papirit). Kontrolni hledisko uplatiuji
vic¢i manazerim, ktefi maji na starosti jejich vlozeny kapitdl. Zajima je predevSim
stabilita a likvidita spole¢nosti, vySe dividend, disponibilni zisk, aj. Existuje rozpor
mezi zajmy manazeru a investort. To je diivod, pro¢ investoti pozaduji pritbézné zpravy

o hospodafteni s jejich majetkem.?’

» SEDLACEK, J. Qéetni data v rukou manazera : financni analyza v Fizeni firmy, s. 8
26 KISLINGEROVA, E., et al. Manaégrské finance, s. 48-50.
*” GRUNWALD, R., J. HOLECKOVA. Financni analyza a plénovdni podniku, s. 28-29.
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2.7.2 Banky a jini véritelé

Veritelé, tak jako ostatni, vyuZzivaji informaci z finan¢ni analyzy pro své potieby. Oni
jsou ti, kteti poskytuji své finan¢ni prostiedky. K tomu, aby se spravné rozhodli, zda
poskytnou uvér ¢i nikoli, v jaké vysi a za jakych podminek, potiebuji mnoho informaci
o finan¢ni situaci spolecnosti. Pfi poskytnuti uvéru banka vzdy zkouma bonitu svého
klienta. To provadi pomoci finan¢ni analyzy. Podnik pravidelné podava report o vyvoji

své finanéni situace. Dany reporting tvoii souéast uvérovych smluv.?®

Banku nejvice zajima struktura majetku a finan¢ni zdroje na to pouzité a nasledné¢ také
budouci vysledky hospodateni. Analyzuje se predevSim ziskovost a rentabilita, zda

bude podnik schopen hradit své zdvazky u banky.

U stiednédobych a dlouhodobych uvért je hodnocen samotny investicni projekt,

na ktery byly finan¢ni prostiedky urceny. Likvidita se zkouma hlavné u kratkodobého
9

224

avéru. Cim je ukazatel likvidity vyssi, tim je v&tsi $ance na navratnost tohoto uvéru.’
2.7.3 Stat a jeho organy

Informace o podnicich slouzi pro vytvaieni hospodaiské politiky statu vici
podnikatelské oblasti. Jde jim hlavné o finan¢né-ucetni data za ucelem napt. plnéni

- : 230
danovych povinnosti, aj.

Mimo jiné se stat zajima o tyto informace z diivod statistickych prizkumti, rozdélovani
finan¢ni vypomoci (dotace, subvence, aj.), dale pro kontrolu podnikii se statni ucasti
a sleduje finanéni situace podnikd, kterym své&iil statni zakazky ve vefejné soutézi.!
Existuji jest¢ dalsi externi uzivatelé, o kterych nebyla zminka. Jedna se predevsim
o analytiky, daniové poradce, oceniovatele podniku, burzovni makléte, odborové
ziskat zmin&né informace o finanéni situaci podniku z mnoha riznych zdroji.*

2.7.4 Obchodni partneri

Dodavatelé — zajima je, zda podnik bude schopen hradit své zavazky (obchodni Gvéry).

Z kratkodobého hlediska je nejvice zajima: solventnost, zadluZenost a likvidita.

2 KISLINGEROVA, E., et al. ManaZerské finance, s. 48-50.

¥ GRUNWALD, R., J. HOLECKOVA. Financni analyza a plénovdni podniku, s. 27-31.
0 tamtéz, s. 27-31.

' VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku, s. 12-13.

32 GRUNWALD, R., J. HOLECKOVA. Financni analyza a planovdni podniku, s. 27-31.
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Z hlediska dlouhodobého je pak zajimaji ptevazné: predpoklady dlouhodobé stability
dodavatelskych vztahii.

Odbératelé — maji zajem na prosperité¢ svého dodavatele hlavné v ptipadé¢, kdy se jedna
o dlouhodobé odbératelsko-dodavatelské vztahy. Je pro né diilezita predevsim jistota, ze

dostoji svych dodavatelskych zavazkil (zajisténi vyroby).*
2.7.5 Manazefi a konkurence

Pouzivaji hlavné informace poskytujici finan¢ni ucetnictvi, jez je zakladem pro financni
analyzu, pro strategické i operativni finan¢ni fizeni podniku. Tyto informace potfebuji
zejména pro spravné rozhodnuti o finan¢nich zdrojich a vybér spravného zpiisobu
financovani, rozdélovani vysledku hospodateni, atd. Vyhodou manazeri je to, Zze maji
informace o situaci podniku k dispozici neustéle, oproti externim uzivatelim, ktefi jsou
zavisli na ucetni zavérce, jez je zvetrejnéna na konci ucetniho obdobi.

Konkurenti maji zdjem o informace o podnicich podnikajicich ve stejném nebo
podobném odvétvi, & odvétvi jako celku. Casto srovnavaji vysledky hospodaieni mezi
sebou. Jde jim predevsim o rentabilitu, ziskovou marzi, investi¢ni aktivitu, obratovost,
cenovou politiku, hodnotu zéasob, aj. Je v z4jmu samotného podniku zvetejiovat udaje
o spolecnosti. ,, Podnik, ktery zkresluje nebo zatajuje financni udaje se vystavuje riziku
ztraty dobré povesti a tim i konkurenceschopnosti v usilovani o potencidalni investory

. o add
a zdkazniky.

2.7.6 Zaméstnanci

Vzhledem k tomu, ze podnik je zdrojem piijmli zaméstnanct, je prosperita spole¢nosti
v samotném zdjmu zameéstnanci. Zajem jevi piedevsim o finanéni a celkovou stabilitu
podniku. Také je zajimaji mzdové a socialni perspektivy.™

Nekteti z nich jsou zavisli na vysledku hospodateni. Vliv na fizeni podniku mohou

uplatnit odborovou organizaci.
2.8 Fundamentalni a technicka analyza

Odborna literatura rozliguje dva piistupy finanéni analyzy, a to:*°

33 KISLINGEROVA, E., et al. Manazerské finance, s. 48-50.

* GRUNWALD, R., J. HOLECKOVA. Financni analyza a planovdni podniku, s. 27-31.
3 SUVOVA, H., et al. Financni analyza I, s.11.

3 MRKVICKA, J., P. KOLAR. Financni analyza, s. 43-44.
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2.8.1 Fundamentalni analyza

Je zalozena na subjektivnich odhadech a zkuSenostech odbornikii a na rozsahlych
znalostech vzajemnych souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy.
Zamgéiuje se na vyhodnocovani ,kvalitativnich udajii* firmy. Kvantitativni informace
jsou v analyze sice obsazeny, ale , nezpracovavaji se pomoci algoritmizovaného

-y e 37
matematického aparatu*.

2.8.2 Technicka analyza

Pouziva matematické, matematicko-statistické a dalsi algoritmizované metody, které
nasledné vyuziva ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat. Zpracovana
ekonomicka data, tedy kvantitativng a nasledné kvalitativng vyhodnocuje.*®

Oba pfistupy maji ve svété jak své priznivce, tak své kritiky. VéEtSina autort preferuje
a ve svych publikacich mluvi predevs§im o finan¢ni analyze jako o technickém piistupu.
Hlavni etapy finan¢ni analyzy:

a) Kalkulace ukazatelii sledované firmy. Etapa se zaméfuje na vybér podobnych
podnikl, piipravu dat a jejich ukazateli. Zde se vypocitavaji a oveiuji
predpoklady o ukazatelich.

b) Porovnani vysledkd s odvétvovymi praméry. Vybér spravné metody pro
zhodnoceni a posouzeni pozice firmy.

¢) Analyza ¢asovych trenda.

d) Navrh na opatfeni ve finan¢nim planovani a fizeni.*’
2.9 Ukazatele finan€ni analyzy

Zpracovavame-li finan¢ni analyzu, pracujeme piimo s ukazateli zaznamenanymi
v ucetnich vykazech nebo sudaji znich odvozenymi. VétSina autort rozdéluje tyto

ukazatele na extenzivni (absolutni) nebo intenzivni (relativni)*.

" MRKVICKA, J., P. KOLAR. Financni analyza, s. 43-44.

* tamtéz, s. 43-44.

% SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manazera : financéni analyza v fizeni firmy, s. 6.
* GRUNWALD, R., J. HOLECKOVA. Financni analyza a pldnovdni podniku, s. 54.
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2.9.1 Extenzivni ukazatele

Jsou obsazeny piimo v ucetnich vykazech. Poddvaji informace o rozsahu, proto jsou
uvadény v piirozenych jednotkach (objemovych, tedy penéznich jednotkach). Mezi tyto

ukazatele patii pfedev§im: stavové veliGiny, rozdilové, tokové a nefinaéni ukazatele. *!
2.9.2 Intenzivni ukazatele

Slouzi pro posouzeni vzdjemného vztahu mezi dvéma polozkami ucetnich vykazu.
Predpokladem je, aby mezi sebou porovnavané polozky vyjadiovaly vzéajemnou
souvislost. Jinak by jejich interpretace neméla smysl. Vyjadiuji pomér, v jakém jsou

extenzivni ukazatele vyuzivany podnikem, silu a rychlost jejich pfemény.*
2.10 Elementarni metody finan¢ni analyzy

Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli:
- analyza trendl (horizontalni analyza),
- procentni rozbor komponent (vertikalni analyza).
Analyza rozdilovych ukazateli:
- Cisty pracovni kapital,
- Cisté pohotové prostiedky,
- Cisty penézné-pohledavkovy finan¢ni fond.
Analyza CF
Analyza pomérovych ukazateli:
- analyza ukazatelt rentability,
- analyza ukazatell aktivity,
- analyza ukazatelli zadluzenosti a finan¢ni struktury,
- analyza ukazatell likvidity,
- provozni ukazatele
Analyza soustav ukazatelu:

- metody vytvafenych ucelovych vybéri ukazatelii.”

4 RU(?KOVA, P. Financni analyza : metody, ukazatele, vyuziti v praxi, 138 s. 42-43.
2 GRUNWALD, R., J. HOLECKOVA. Financni analyza a planovdni podniku, s. 54-55.
® SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manazera : financni analyza v Fizeni firmy, s. 8-9.
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2.10.1 Analyza absolutnich ukazatell (stavovych i tokovych)

Pro tuto finanéni analyzu pouzivame piimo udaje obsazené v ucetnich vykazech.

RozliSujeme pak 2 typy této analyzy:

a) Analyza trendi (horizontilni analyza) vyuziva, jiz zminéné, udaje piimo
z ucetnich vykazl. Ty obyc¢ejné zachycuji dvé ucetni obdobi, které pak porovnavame
mezi sebou. Vysledky se bézn¢ uvadéji v penéznich jednotkach (absolutni hodnota)
a v procentech (pomér sledovanych udaji). Tato metoda postupuje po tadcich, proto

horizontalni.

b) Procentni analyza komponent (vertikilni analyza komponent) porovnava mezi
sebou jednotlivé polozky aktiv a pasiv nachazejici se v rozvaze. Pfi této analyze se
postupuje odshora dol, proto vertikalni. Vysledky jsou vyjadieny stejné jako

u horizontalni analyzy v pen&Znich jednotkach nebo v procentech.**
2.10.2 Analyza rozdilovych ukazatel(:

Rozdilové ukazatele slouzi predevsim k analyze a fizeni finan¢ni situace firmy.
Orientuji se predev§im na jeji likviditu.*

Nekteré literatury uvadi, ze rozdilové ukazatele se ¢asto nazyvaji finan¢ni fondy nebo
fondy finan¢nich prostiedkd. Fondy vyjadiuji rozdil mezi celkovym souctem vybranych
polozek kratkodobych aktiv a vybranych polozek kratkodobych pasiv. Tento rozdil je
nazyvan &isty fond.*°

Mezi nejznaméjii a autory nejvice uvadény fadime: Cisty pracovni kapitdil (CPK) nebo-

li provozni kapitdl vypocitany jako:*’
vzorec 1: CPK = celkovy ob&Zny majetek — kratkodobé cizi dluhy

Ma velky vyznam pro platebni schopnost podniku. Pokud je podnik likvidni, znamena
to, Ze ma dostatecné mnozstvi volného kapitalu (pfebytek kratkodobych likvidnich aktiv

nad kratkodobymi zdroji).*®

“SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manazera : financni analyza v Fizeni firmy, s. 16-19.

¥ KNAPKOVA, A., D. PAVELKOVA. Financni analyza : komplexni privvodce s priklady, s. 81.

* HOLECKOVA, I.. Financni analyza firmy, s. 45.

" KNAPKOVA, A., D. PAVELKOVA. Financni analyza : komplexni pritvodce s priklady, s. 81-82.
* tamtéz, s. 81-82.
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Tento ukazatel je pro podnikatele vyznamny ztoho divodu, ze souvisi s béznym,
kratkodobym financovanim (financovanim obézného majetku). Spliiuje dvé zakladni
ulohy:
a) ,urcit optimalni vysi kazdé polozky obéznych aktiv a stanovit jejich strukturu
(zasoby, pohledavky, kratkodoby financni majetek),
b) ,,stanovit jejich primerenou celkovou vysi a vybrat vhodny zpiisob financovani

o w49
obéznych aktiv .

OM (obézny majetek) ma za tikol zajistit plynulost hospodaiské ¢innosti, finan¢ni fizeni
ma pak pro jeho ucely vybrat a ziskat vhodné cizi zdroje a nasledné, pokud podnik
disponuje dostate¢nym nadbytkem penéznich prosttedkli, ma za kol vyhledat vynosné
moznosti jejich umisténi. Tyto Cinnosti jsou vzdy provadény tak, aby byla zajiSténa
dostate¢na likvidita podniku. ,, To je hlavnim bodem pro zhodnoceni financni situace

¢

kazdého podniku.

Aby byl podnik likvidni, musi mit dostate¢nou vysi volného kapitalu, tedy CPK. Cisty
znamena ocistény od zavazki, které spolecnost musi brzy splatit. Pracovni znamena
disponibilitu podniku touto ¢asti majetku. Lze ho oznacit jako volny kapital, kterym
manazeti zajiStuji plynulost hospodarské cinnosti svého podniku. ManaZeti ho také
mohou chapat jako ,,cast obézného majetku, financovaného dlouhodobym kapitdalem *.
Pii fizeni CPK musime byt obezietni, nebot’ ne vzdy jeho vysokd vyse mize znamenat
vysokou likviditu. Divodem je moznost zahrnovani malo likvidnich, nékdy dokonce
nelikvidnich prostiedkli (nevymahatelné pohledavky ¢i neprodejné vyrobky). Tzn., Ze
1 kdyz bude cisty pracovni kapital nartstat, likvidita mize naopak klesat. Jeho vyse je
navic ovlivnéna zpilsobem ocenovani zahrnovanych polozek. Pokud vykazuje

zéapornych hodnot, jednd se o tzv. nekryty dluh.”

Cisté pohotové prostiredky (CPP), které odstraiiuji hlavni nedostatky &istého provozniho

kapitalu. Ukazatel pouzijeme, pokud chceme zjistit likviditu, co nejptesnéji.
vzorec 2: CPP = pohotové pen&zni prostiedky — okamzité splatné zavazky™'

Mezi vyhodu patii nezévislost na zplisobu oceflovani majetku podniku. Tak jako

u veétSiny technik, 1 zde najdeme nevyhodu, ktera tkvi v moznosti ovlivnéni ¢asovym

¥ HOLECKOVA, J. Financni analyza firmy, s. 46-47.
0 tamtéz, s. 46-47.
' SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manazera : financéni analyza v fizeni firmy, s. 38.
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vvvvv

posunem plateb ve vztahu kokamziku uskute¢néni plateb (diivéjSim nebo

opozdénym).”
Cisty penéini majetek (CPM) stoji mezi obéma ukazateli. Miizeme ho vypoditat jako:

vzorec 3:
CPM = ob&ny majetek — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodobé pasiva™

2.10.3 Analyza CF (dale jen CF)

Samotnd analyza CF znamena skuteCny pohyb penéznich prostfedki firmy za urcité
casové obdobi. V dnesni dob¢ je dilezité znat nejen informace o majetku a jeho kryti
(aktivech a pasivech), ale také informace o pohybu penéznich prostifedkli spolecnosti
(ptijmech a vydajich) za dané Casové obdobi. Z rozvahy miizeme zjistit okamzity stav
majetku k urCitému datu, nikoliv faktory, které tento stav ovlivnily. Vykaz zisku
a ztraty naopak zachycuje vynosy, néklady a zisk v obdobi jejich vzniku bez ohledu
na to, zda byly uskutecnény penézni ptijmy ¢i vydaje. ,, Nastdva tedy obsahovy i casovy
nesoulad mezi ndklady a vydaji, vynosy a prijmy, ziskem a stavem penéZnich
prostredku. ©“ Mlze nastat situace, kdy podnik bude na konci roku vykazovat vysoky
zisk, ale jeho penézni prostfedky a piijmy budou nizké. Z tohoto divodu je dulezité
provadét analyzu CF. Je nutné, aby podnik vykazoval uréitou miru likvidity, tedy mél

urcitou miru platebni schopnosti. To je dlilezité zejména pro investory a dodavatele.

CF zaznamenava zménu stavu penéznich prostfedki za dané obdobi a zachycuje
pFiciny jejich zmény.
Abychom mohli vymezit CF je dilezité znat pojmy:

- penéini prostiedky — , predstavuji penize v hotovosti vcetné cenin, penézini
prostiredky na uctu véetné pripadného pasivniho ziistatku bezného uctu a penize
na cesté “,

- penéZni ekvivalenty — ,predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery je snadno
a pohotove smenitelny za predem znamou Ccastku penézZnich prostredkii

(nepredpoklddaji se zde vyznamné zmény hodnoty v case) “.>

> SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manazera : financéni analyza v fizeni firmy, s. 38.

> HOLECKOVA, I. Financni analyza firmy, s. 47.

KNAPKOVA, A., D. PAVELKOVA. Financni analyza : komplexni privodce s priklady, s. 46.
> tamtéz, s 46-47.
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Zdkladni struktura CF:
-, penezni toky z provozni ¢innosti,
- penézni toky z investicni cinnosti,
- penézni toky vztahujici se k financovani podniku .
Nékdy se setkame s CF ze samofinancovani, ktery spada do CF z provozni ¢innosti.
Zpiisoby vipoétu CF:’
- Primy: provadi se uplnd bilance, tzn. vSech piijmt a vydaji. CF nasledné
vypocitame jako rozdil.
- Neprimy: vypocet metodou nepiimou je vyhodnéjsi a vice piehlednéjsi, 1ze jej
vypocitat jako ,,soucet cistého zisku po zdanéni a odpisii za dané obdobi
a pririistkit (ubytkii) prislusnych polozek aktiv a pasiv oproti pocdtecnimu
stavu*.
Vnitini potencidl firmy vyjadiuje penézni tok, tzn. CF z hospodarské ¢innosti. Ten lze
vypocitat jako:*®
ZISK
+ odpisy
+/- zména stavu rezerv a ¢asového rozliSeni
+/- zména stavu opravnych polozek k majetku
-/+ vylouceni hospodaiského vysledku z prodeje dlouhodobého majetku
+/- zména stavu obézného majetku a kratkodobych zavazki
= CF z hospodarské ¢innosti
Zpisob takto stanoveného CF se nazyva nepiimd metoda. K zisku pti¢teme nakladové
polozky, jez nevyvolavaji tok pen¢znich prostiedk.
Ve financ¢ni analyze, pro ucCely nasi analyzy zalozené na CF, pii vypoctu pomérovych
ukazatelli 1ze misto bézn¢ pouzivaného hospodarského vysledku pouzit CF. VétSinou se

. , y v -5
jedna o CF z provozni &innosti.”

Piimd metoda je zalozena na vykazovani hlavni skupiny penéznich ptfijmt a vydajt.

V praxi se pouZiva pfevazné metoda neptima.®

6 KISLINGEROVA, E., et al. Manazerské finance, s. 75.

37 DLUHOSOVA, D., et al. Finan¢ni fizeni a rozhodovani podniku : Analyza investovani, oceniovani,
riziko, flexibilita, s.60.

*» SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manazera : financéni analyza v Fizeni firmy, s. 80.

59 tamtéz, s. 81.

% KISLINGEROVA, E., et al. Manazerské finance, s. 75.
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Pouziti CF:%

- pfi hodnoceni finan¢ni stability podniku, hlavné likvidity a solventnosti,
- jako podklad pro rozhodovéni v ramci kratkodobého planovani,

- pro sestaveni sttednédobé a dlouhodobé predikce podniku,

- schopnost podniku vyplatit dividendy,

- pro hodnoceni investi¢nich variant z hlediska finan¢ni efektivnosti,

- pro stanoveni trzni ceny podniku.®

Vyhody CF oproti hospodafskému vysledku ve zminéné analyze:®

-, Odstranuje vlivy vyplyvajici z ucetnich principit a postupii (zavedené zpiisoby
odpisovani, metody ocenovani, casového rozliseni, tvorby rezerv).
-, Je méné citlivy na inflacni vyvoj nez zisk.
2.10.4 Analyza pomérovych ukazatelt

., Financni pomeérové ukazatele charakterizuji vztah mezi dvema nebo vice absolutnimi
ukazateli pomoci jejich podilu.* VétSinou je muzeme vypocitat z Gcetnich vykazua
(bilance a VZZ). Rozvaha zachycuje stavové ukazatele (data k uréitému datu) a vykaz
zisku a ztraty pracuje s ukazateli tokovymi (za urcité obdobi). Pokud pracujeme s obémi
veli¢inami soucasné, méli bychom je chapat jako praméry. ,,Pomérové ukazatele jsou
nejoblibenejsi a také nejrozsirenéjsi metodou financni analyzy, nebot umoznuji ziskat
rychly a nendkladny obraz o zdkladnich financnich charakteristikach firmy.* Jejich
vypoctem analyza nekonci, ale zac¢ind. Da se snimi pracovat jako s podilovymi,
davajici do poméru ¢ast celku a samotny celek (pomér vlastniho kapitalu k celkovému),
nebo se vztahovymi, kde se jednd o samostatné veli¢iny (pomér zisku k celkovym

aktiviim).

Dtivody k pouziti:
- lze provadét trendovou analyzu vyvoje finan¢ni situace firmy,
- lze provadét komparativni analyzu,

- lze zhodnotit riziko a predikovat vyvoj firmy.**

' BHATTACHARYYA, D. Financial Statement Analysis, s. 277-278.

2 KNAPKOVA, A., D. PAVELKOVA, Drahomira. Vykonnost podniku z pohledu financéniho
manazera, s. 21.

% SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manazera : financéni analyza v fizeni firmy, s. 80.
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Ukazatele rentability (vynosnosti)

Nékdy také nazyvany jako ukazatele navratnosti. VZdy jsou sestaveny jako pomér
kone¢ného efektu dosazeného podnikem ke srovnavaci veli¢iné (aktiva, pasiva i jinad
polozka ve VZZ). Poukazuji na fizeni aktiv, financovani firmy ¢i likvidity, které mohou
mit negativni ¢i pozitivni vliv na rentabilitu podniku. Jednotlivé ukazatele rentability
udavaji, kolik K& zisku p¥ipada na 1 K& jmenovatele (trZeb, aktiv, nakladd, atd.).®

Jednd se o relativni ukazatele a lze je pouzit, jak pro mezipodnikové srovnani

vykonnosti, tak pro srovnani ¢asové.*

Mezi nejéastéji pouzivané, které fada autorii zminuje a v diplomové praci budou pouzity
patii: ROIl, ROA, ROE a ROS.
Tvorba téchto ukazatelli se mlze lisit, nejen v zavislosti na pouziti kapitalu, ale také
v zavislosti na pouziti zisku. RozliSujeme n¢kolik druht zisku dle ucelu jejich pouziti:
- Zisk pted odectenim odpisti, urokti a dani (EBITDA).
- Zisk pted odpoctem uroki a dani (EBIT), tzv. provozni hospodatsky vysledek.
- Zisk pted zdanénim (EBT), tzv. provozni zisk.
- Zisk po zdanéni (EAT) predstavuje formu Ccistého zisku, ktery zlstava
(po vyplaceni dividend prioritnim akciondfim) na rozd€leni mezi drzitele
kmenovych akcii. Zbytek tohoto zisku zUstdva oznaCeny a v ucetnictvi

zatitovany jako nerozdéleny zisk. ¢’

Rentabilita vioZeného kapitilu — ROI (Return On Investment)

Je jednim z nejdilezitéjSich ukazatell rentability. Slouzi pro posouzeni podnikatelské
&innosti.*®
Lze jej konkrétné vypocitat jako:

vzorec 4: ROI = EBIT / celkovy kapital®

Vétsinou se ukazatele rentability uvadi v procentech, proto se ve vysledku nésobi

krat sto.

* SEDLACEK, J. Uéetm’ data v rukou manazera : financni analyza v Fizeni firmy, s. 61.
65 KISLINGERQVA, E., etal. Manazve’rskéﬁnance, s. 90.
% KNAPKOVA, A., D. PAVELKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho manazera, s. 23.
67 o
tamtéz, s. 21
% SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manazera : financéni analyza v Fizeni firmy, s. 62.
% tamtéz, s. 62.
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Kalkulujeme-li v ¢itateli s EBIT a vysledna hodnota tohoto ukazatele je vétsi nez 0,15
(tedy 15 %), to je v zahrani¢i povazovano za velmi dobry vysledek. Rozmezi
od 0,12 do 0,15 (12 az 15 %) pouze jako dobry. Pfi zapojeni EBIT se nebere v uvahu
dan z piijmt a ndkladové uroky, proto se pouziva pro srovnani podniki s riiznym

zdanénim a zadluzenim.”®

Ukazatel rentability vloZenych tihrnnych prostiedkiu ROA

, Byva povazovan za klicové méritko rentability, protoze poméruje zisk s celkovymi
aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu na to, zjakych zdroju jsou

oo 71
financovany*.

vzorec 5: ROA = EAT / aktiva’
Takto vypo&itana ziskovost se porovnava s odvétvovym primérem.”
Ukazatel rentability vlastniho kapitilu ROE

Informace o zhodnoceni vlastniho kapitalu slouzi predevsim pro vlastniky a akcionaie
podniku. ,, Meri, kolik cistého zisku pripada na jednu korunu investovaného kapitalu
akciondrem. ™

Hodnoti vynosnost kapitalu, jez do podniku vlozili samotni akcionafi a spolecnici
(ptipadné akumulovany nerozd¢leny zisk). Procento zisku, které se vypocita z vlastniho
kapitalu, pfinasi akcionaiim, majitelim nebo investorim informace o tom, zda jejich
majetek byl dostatecné zhodnocen a zda doslo k navyseni jejich jméni. Samoziejmé, ze
pozaduji co nejvysSi zhodnoceni svého vlozeného kapitdlu. Ne vzdy tomu vSak
odpovidaji skute¢né vysledky. Je pro né¢ velmi dulezité, aby mira zhodnoceni byla
alesponi vétsi nez kapital, ktery do podniku vlozili. Tento ukazatel je Casto srovnavan
s vynosnosti cennych papirii garantovanych statem (statni pokladni¢ni poukazky, statni
obligace, aj.). Hodnota ROE by tedy mé¢la byt vyssi, nebo alesponl rovna témto cennym

papirim. Tato rentabilita je ovlivnéna vyvojem vlastniho kapitdlu a vysi zisku

" KONECNY, M. Financni analyza a pldnovdni, s. 66.

7 DLUHOSOVA, D., et al. Financni Fizeni a rozhodovani podniku : Analyza investovani, ocenovani,
riziko, flexibilita, s. 80-81.

2 SYNEK, M., E. KISLINGEROVA, et. al. Podnikovd ekonomika, s.255.

7 KONECNY, M. Financni analyza a planovani, s. 66.

™ KISLINGEROVA, E., et al. Manazerské finance, s. 99.
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po zdanéni. Jako nevyhodu lze chapat ztratu vypovidaci schopnosti napt. v pripad¢, kdy

je vlastni kapitél p¥ili§ maly, ROE totiz pak dosahuje velmi vysokych hodnot.”
vzorec 6: ROE = EAT / vlastni kapital’®
Dale pak ukazatel rentability trieb, tzv. ROS”
vzorec 7: ROS = EAT / (trzby z prodeje vl. vyrobki a sluzeb + trzby z prodeje zbozi)

Vyjadfuje, kolik korun zisku ziskame z jedné koruny trzeb.

Trzby zde ptedstavuji trzni ohodnoceni vykonu firmy za urcité ¢asové obdobi. Je tieba
rozlisit dva pojmy, a to vykony a slovo trzni. Vykony ptedstavuji vyrobky ¢i sluzby.
Kazdy podnik ma persondl, budovy, stroje a kapital. To, jak své prostfedky, které ma
k dispozici vyuzije k vytvofeni hodnot, jeZ nasledné nabizi na trhu, ptedstavuje vykon.
»Irzni uznani vysledkii prdace firmy stanovi jejich cenu, ktera se do firmy vrati k pokryti

14 o v 7 . ‘ K78
nakladit a k vytvoreni zisku.

Tento ukazatel vychdzi zpojeti Cistého EAT a byva pouzivan hlavné pro potieby
vnitropodnikového fizeni firmy. Kdybychom porovnali ukazatel ROS u vice
spolecnosti, musime odstranit vliv rozdilného urokového zatizeni ciziho kapitalu
u jednotlivych organizaci. Pak mlzeme vyuzit hrubého zisku pted zdanénim a pied
ode¢tenim nékladovych trokd, tzv. EBIT.”

Ukazatele aktivity

Poskytuji informace vedeni o tom, jak podnik hospodafi se svym majetkem, zda je
dostateCné¢ vyuzivad nebo naopak pieté¢zuje. Vyuziva-li jich nedostatecné, rostou mu
naklady, které vazou financni prostfedky, jez mulze vyuzit jinym progresivnim
zpusobem. Ma-li firma hodné majetku, ktery nedokaze cely vyuzit, ptichdzi o vynosy

z nich.®

" HOLECKOVA, J. Financni analyza firmy, s. 69.

"0 KISLINGEROVA, E. , et al. ManaZerské finance, s. 99.

" SHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy, s. 162.

" SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manazera : financéni analyza v Fizeni firmy, 2001. s. 64.

" DLUHOSOVA, D., et al. Financni fizeni a rozhodovdni podniku : Analyza investovdni, oceiiovani,
riziko, flexibilita, s. 80-81.

% MARIK, M., et al. Metody oceriovdni podniku : Proces ocenéni - zdkladni metody a postupy, s. 106.
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Ukazatel aktivity je vyjadien ve dvou formach, a to:*'

a) pocet obrdtek (rychlost obratu, zkrdcené obrat)

b) ukazatel doby obratu.
Ukazatel poctu obrdtek, tzn. rychlosti obratu vyjadiuje kolikrat je podnik schopen
vyuzit svlij majetek za dany ¢asovy interval.

Mezi nejéastéji pouzivané ukazatele tohoto typu patti:**
1. Obrat zdsob
vzorec 8: Obrat zasob = trzby / zasoby

Vysledek je uveden v podobé absolutniho ¢isla, které tikd, kolikrat je podnik schopen
pfeménit zasoby v ostatni formy ob& ného majetku.®

Obvykle se hodnota tohoto ukazatele porovnava s odvétvovym pramérem. ,, Cim nizsi je
jeho hodnota, tim vice ma podnik prebytecnych zdasob obvykle s nizsi nebo Zdadnou

vynosnosti. Norma v USA je 9. «dd
2. Obrat pohledivek®
vzorec 9: Obrat pohledavek = trzby / pohledavky

Zde pracujeme s prumérnym stavem pohleddvek. Ukazatel nam fika, jak rychle jsou

pohledavky pfeménény na pen&zni prostiedky.™
3. Obrat dlouhodobého majetku®’
vzorec 10: Obrat DM = trzby / dlouhodoby majetek

Diky vypoc¢tu miizeme zhodnotit, jak moc (intenzivn¢) a jak dobie (efektivné) je podnik
schopen vyuzit svého dlouhodobého majetku, tzn. budov, stroji, atd.
Ptesné feceno vyjadiuje: ,, Hodnotu trzeb v K¢, které vyprodukuje 1 K¢ dlouhodobého

majetku za hodnocené obdobi. “**

¥ STROUHAL, J. Financni Fizeni firmy v prikladech, $.53.

%2 KISLINGEROVA, E. et al. Manazerské finance, s. 109.

% MRKVICKA, J., P. KOLAR, Pavel. Financni analyza, s. 95.

% KONECNY, M. Financni analyza a planovant, s. 62.

% MRKVICKA, J., P. KOLAR. Financni analyza, s. 95.

% HOLECKOVA, J. Financni analyza firmy, 208 s. 85.

¥ SIMAN, J., P. PETERA. Financovdni podnikatelskych subjektii : Teorie pro praxi, s. 145.
5 tamtéz, 145
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Je dulezitym ukazatelem, pokud se rozhodujeme o investicich. Provadime-li
mezipodnikové srovnani, méli bychom vzdy zvazit miru odepsanosti aktiv a odpisové
metody. Pokud je majetek z vétsi ¢asti odepsan, zvysuje pak hodnotu tohoto ukazatele.
Zpiisob ocetiovani ovliviiuje rovnéz jeho vypovidaci schopnost. V Ceské republice se
odpisy a zlstatkova cena odvozuji obvykle z historickych cen. Nebere se v uvahu vliv
inflace nebo jiné faktory. Pokud tedy firma potidila majetek pfed mnoha lety, miize

vykazovat lepsi vysledky.

Snizuje-li se hodnota podniku, snizuje se také jeho flexibilita, tzn. ze jeho fixni naklady
rostou a zarovenn muize dojit k poklesu trzeb. Podnik se tak muze dostat rychleji
do ztraty. Pti hodnoceni tohoto ukazatele by se mélo postupovat velice opatrng. Zvlaste
tehdy, investuje-li podnik do zafizeni pouzivanych nékolik let. Investice jsou

uskutecnény dopiedu na n&kolik let.*’

Jeho velikost se obvykle porovnava s odvétvovymi priméry. Je-li hodnota nizsi,
poukazuje to na nizké vyuziti, coz je signdlem pro vyrobu, ,, aby zvysila vyuZiti vyrobni

. . , v o7 v .7 . ro. . « 90
kapacity, a signdlem pro financni manazery, aby omezili podnikové investice “.

Ukazatel doby obratu vyjadiuje dobu, po kterou je majetek vazan v podniku v urcité

formé aktiv. Vysledek se uvadi ve dnech.”
1. Doba obratu zdsob®’
vzorec 11: Doba obratu zasob = 365 / obrat zasob

Poskytuje informace o poctu dni, kdy jsou zasoby vazany v podniku. Lze se setkat
i s variantou 360 dnt v Citateli zlomku (v bankovni praxi), nebo miizeme pocitat
s poctem pracovnich dnti. Je dilezité, aby pocet obratek pro sledované obdobi byl

co nejvetsi a doba obratu naopak co nejkratsi.”

Doba obratu zasob predstavuje dobu od jeho nakupu az po jeho prodej nebo spotiebu.
Vétsina publikaci uvadi: ¢im mensi bude jeho hodnota, tim Iépe. To plati pouze
do ur¢ité miry. Zasoby musi zajistit plynulost vyroby. Spolecnost musi mit

napf. dostatecné mnozstvi materialu, aby mohla vyrabét hotové vyrobky. Jinak by

% KISLINGEROVA, E., et al. Manazerské finance, s. 108.
% KONECNY, M. Financni analyza a planovani, s. 62.

"' HOLECKOVA, J. Financni analyza firmy, 208 s. 84.

2 MRKVICKA, J., P. KOLAR. Financni analyza, s. 97.

” tamtéz, s. 95.
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mohla pfijit o ¢ast svych zdkaznikid, tomu pak odpovidajici trzby. Zasoby se ¢leni jeste
na dalsi polozky napf. materiadl, nedokoncena vyroba, atd. Je proto mozné vypocitat
pocet dni, po které jsou jednotlivé polozky vazany v podniku.”*

Doporuéeny pocet dni v USA je 40 dni. Tento ukazatel by m&l byt co nejnizsi.”

2. Doba obratu pohleddvek9 6
vzorec 12: Doba obratu pohledivek = 365 / obrat pohledavek

Informuje podnik, kolik dni je jeho majetek vazan ve formé pohledavek a kolik dni trva
odbératelim, nez zaplati své zavazky. Pokud je hodnota nizka, cca 30 — 45 dna,
znamena to, ze firma ma dobré odbératelské vztahy a umi dobfe fidit svou
tzv.“obchodné  uveérovou politiku“. Tento pocet dni se vétSinou uvadi
na odbératelsko-dodavatelskych fakturach. Obchodni partneii by ji méli dodrzovat.
Ne vzdy k tomu vSak v podminkach podnikéni dochézi. Zajmem kazdého podniku je,
aby mu odbératelé platili v¢as. To je diivod, pro¢ by své odbératele mél velmi dobie
vybirat a navic mél tuto oblast neustdle kontrolovat. V soucasné dobé je ve vSech
oblastech obtizné tuto uvérovou politiku dodrzovat. Vzdy je také nutné ptihlédnout
k velikosti podniku. Velka firma se s pozd¢jsi platbou od svych zédkazniki vyrovna Iépe

nez malé firma, ktera se tak miiZe dostat do finan¢nich problémi.”’

3. Doba obratu zdavazkii’®
vzorec 13: Doba obratu zavazka = 365 / obrat zavazka

Tento ukazatel bude zajimat predevSim dodavatele. Ty zajima, jak dlouho trva podniku,
nez zaplati svému dodavateli za dodani nakupovaného materidlu, zbozi, aj. Je to tedy
(jako u doby obratu pohledavek) doba, ktera uplyne mezi nakupem majetku nebo sluzeb
a jejich zaplacenim. Jinymi slovy lze také fici, jak dlouho bude obchodni spole¢nost
Cerpat bezplatny obchodni uvér od svych dodavatelti. Obchodni uvér znamena, ze
podnik vyuziva penézni prostiedky ke svym ucelim radé¢ji, nez by zaplatil svym

dodavateltm.”’

** HOLECKOVA, J. Financni analyza firmy, 208 s. 84-85.

% KONECNY, M. Financni analyza a planovani,. s. 62.

% HRDY, M., M. HOROVA. Finance podniku, s. 128.

T RUCKOVA, P., M. ROUBICKOVA. Financni management,. s. 132.
% MRKVICKA, J., P. KOLAR. Financni analyza, s. 96.

% HOLECKOVA, J. Financni analyza firmy, 208 s. 86-87.
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Analyza zadluZenosti a finan¢ni struktury

Ukazatel zadluzenosti vyjadiuje pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Samotny pojem
zadluzenost znamend, Ze podnik vyuziva k financovani podniku cizi zdroje, tzn. dluh.
To ma dopad nejen na vynosnost kapitalu akcionari, ale také na riziko s tim spojené.
Pro akcionafe je velmi dllezitd mira zadluzenosti, nebot” maji zdjem na zhodnoceni
vloZzeného kapitalu. Cim vy$§i bude mira zadluZenosti, tim vy3$§i riziko musi
podstupovat. Kazda vétsi spole¢nost na trhu pouziva pro financovani svych aktivit jak
cizi, tak vlastni kapital. Pokud by totiz pouzivala pro tyto ucely jen cizi kapital, vedlo
by to k velkému zadluzeni a v budoucnosti by podnik nebyl ani schopen sviij dluh
splatit. Navic je v naSich podminkach pravné zakotvena urcitd povinnad vyse vlastniho
kapitalu pfi zahdjeni podnikatelské cCinnosti. V situaci, kdyby pouzival jen vlastni
kapital, by doslo ke snizeni celkové vynosnosti akcionati vloZzeného kapitalu. Pti pouziti
ciziho kapitalu podnik vzdy zvazuje, zda vynos s nim spojeny je vyssi nez naklady
na jeho pouiti, tedy urok.'®

vvvvvv

vlastnich a cizich zdroji financovani, tzv. finan¢ni struktury podniku. V tomto ohledu
se spolecnosti obvykle fidi tzv. zlatym pravidlem financovani podniku (spradvnym

pomérem aktiv a pasiv) nebo metodami optimalizace finan&ni struktury podniku:'®'

a) ,,pravidlo vertikalni kapitdalové struktury, které pozZaduje shodny podil viastnich
a cizich zdrojii na celkovych zdrojich (pravidlo 1:1),
b) zdsada, Ze podil viastniho kapitalu na celkovych zdrojich by mél byt, pokud
mozno, vyssi nez podil dluhového financovani“.
S pojmem finan¢ni struktura souvisi ,kapitdlova struktura®. , Ta oznacuje kapitdl,

3

z néhoz se financuji stala aktiva podniku a trvala cast jeho obéznych aktiv.

Pro hodnoceni finan¢ni struktury podniku se pouziva tada ukazatell, znichz
nejznaméjsi je:'*

- ukazatel véftitelského rizika,

- pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv (koeficient samofinancovani),

- ukazatel arokového kryti.

100 KISLIN(STEROVA, E., et a}l.v Manazerské finance, s. 110.
'MRKVICKA, J., P. KOLAR. Financni analyza, s. 87.
2 KISLINGEROVA, E., et al. ManaZerské finance, s. 110-111.
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Ukazatel véritelského rizika patti mezi zakladni ukazatele zadluzenosti. Vypocita se

jako:'®
vzorec 14: Ukazatel véritelského rizika = (cizi zdroje / celkové aktiva)*100

Jak jiz bylo zminéno v odstavci popisujicim celkovou zadluzenost, ¢im vyssi bude
hodnota tohoto ukazatele, tim vétsi bude zadluZenost organizace, a tim vyssi riziko
z toho plyne pro akcionaie ¢i véfitele. Mohli by o svij investovany kapital piijit.

V piipadé nadmérného mnozstvi dluhii se mtze firma dostat do financni tisn¢.

Vseobecné zasady ohledné vyse tohoto ukazatele ve vétSing€ Ceskych literatur nejsou
zminovany. Jako jeden z mala zdrojii 1ze uvést napf. skripta od Prof. Ing. Kone¢ného,
ktery zmifiuje doporucenou hodnotu uZivajici zahrani¢ni literatury, a to jako:'**

e do 0,3 nizka,

e 0,3-0,5 primérna,

e 0,5-0,7 vysoka,

e nad 0,7 rizikova.
Pti posuzovani jeho vySe musime vzdy pfihlizet k celkové vynosnosti, kterou podnik
dosahne z celkového vlozeného kapitalu. Je-li hodnota vysoka a podnik je schopen
dosahnout vyssiho procenta rentability z celkového kapitalu, pak je to pro podnik dobré.
Ma-li ukazatel vsak vysokou hodnotu, ale vynosnost kapitalu vlozeného do podniku je
niz8i nez uroky placené z n¢j, je to pro podnik nepﬁznivé.105

W r A r . . r ’ 106
Dopliikovym ukazatelem k ptedchozimu je koeficient samofinancovani.

vzorec 15: Koeficient samofinancovani = (vlastni kapital / celkova aktiva)*100

., Vyjadiuje podil, vjakém jsou celkova aktiva podniku financovana ze zdroju jeho
viastnikii.“ Soucet obou ukazateli (ukazatel véfitelského rizika a koeficient
samofinancovani) je pak roven 1, tzn. 100 %, a oba patii mezi nejvyuzivangjsi ukazatele

finan&ni analyzy pfi hodnoceni celkové finanéni situace podniku'”’

% MRKVICKA, J., P. KOLAR. Financni analyza, s. 88.
" KONECNY, M. Financni analyza a pldnovani, s.54.
" HOLECKOVA, J. Financni analyza firmy, s. 131-132.
" MRKVICKA, J., P. KOLAR. Financni analyza, s. 89.
107 tamtéz, s. 89.
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Pti rozhodovani, zda financovat podnikdni z vlastnich nebo cizich zdrojl, hraje
dilezitou roli také cena ciziho kapitalu, tzv. urok, a jesté dalsi napt. bankovni poplatky,
provize, atd. Presto vzhledem ke vSem témto skuteCnostem muizeme povazovat cizi
kapital za levné&jsi nez kapital dlouhodoby. Divodem je, Ze ,,s prodluzovanim casového
horizontu roste pro véritele riziko a s riistem rizika zase roste pozadovand vynosnost

. , e B SRV .. 108
investovaného kapitalu . Za nejdrazsi cizi kapital patii emise akcii.

Vlastni kapital by mél tvofit minimalné 30 % (Iépe témet 50 %) celkovych zdroji

(pasiv) a mé&l by kryt 2/3 dlouhodobého majetku.'®”
Ukazatel tirokového kryti je vyjadien jako:''°
vzorec 16: Urokové kryti = EBIT / nédkladové uroky

Uvadi, kolikrét zisk pied troky a zdanénim prevysuje nakladové uroky. Cim vyssi bude
hodnota tohoto ukazatele, tim Iépe jak pro akcionare, ktefi sleduji, zda je podnik
schopen splacet své zavazky z urok, tak pro véftitele, kteti se zajimaji o to, zda budou
uspokojeny jejich pozadavky v pfipadé likvidace spolecnosti. Ukazatel by se mél
pohybovat kolem hodnoty 8. Za kritické se povazuje ¢islo 3. V piipade vysledku mensi

neZ je hodnota 3, se podnik pravd&podobné& potyka s vaznymi problémy.'"!

Jako dal$i ukazatel, tentokrat vSak zalozeny na CF, patii doba splaceni dluhu.
Vyjadfuje, za jak dlouho je schopna spolec¢nost z provozniho CF splatit své dluhy.

Za pozitivni vysledky se ukazuji klesajici vyvojové tendence. Vypo&ita se jako:''?
vzorec 17: Doba splaceni dluhta = (cizi zdroje — rezervy) / provozni CF

Lze zde zminit dobu dosahujici v zahrani¢i. Pro finanéné zdravé podniky je mensi nez
3 roky, primérnd tdroven v pramyslu je 4 roky, vitemeslnych zivnostech 5 let,

ve velkoobchodé 6 let a v maloobchods se pohybuje kolem 8 let.'"

Analyza likvidity

Nezbytnou podminkou dlouhodobé existence podniku je nejen rentabilita, ale také

likvidita. Tyto dvé podminky stoji ve vzajemném protikladu, protoze k tomu, aby byl

"% SYNEK, M., E. KISLINGEROVA, et. al. Podnikové ekonomika, s. 137.

1 KONECNY, M. Financni analyza a pldnovani, s. 58.

"0 KISLINGEROVA, E., et al. Manazerské finance, s. 111.

"MRKVICKA, J., P. KOLAR. Financni analyza, s. 90.

"2 KNAPKOVA, A., D. PAVELKOVA. Financni analyza : komplexni privvodce s priklady, s. 86 a 30
'3 KONECNY, M. Financni analyza a pldnovani, s.57.
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podnik likvidni, musi véazat urcitou vysi obézného majetku (v zasobach, pohledavkach,
na uctu ¢i v pokladn¢). Mimo to, Ze vazou tyto prostfedky kapitdl, musi byt uhrazeny
také ndklady spojené s jejich financovanim. Je dilezité nejprve definovat tii zékladni
pojmy v oblasti likvidity:'"*

a) Solventnost (platebni schopnost): ,,je obecnd schopnost subjektu hradit své

zavazky vcas, tj. v okamZiku jejich splatnosti“.

b) Likvidita podniku: ,,schopnost podniku preménit aktiva na hotovost nebo jeji
ekvivalent. Nebo miizeme ¥ici, Ze je to schopnost podniku ziskat hotovost

z jakychkoliv zdrojii “.

¢) Likvidnost (likvidni aktivum): ,‘takové aktivum, které mizZe byt rychle
premenéno na penize.“ V podniku Ize nalézt rizné druhy aktiv, pfi¢emz nékteré
jsou mén¢ a nékteré vice likvidni. Napiiklad penize v pokladné jsou likvidné;jsi

nez zasoby a zasoby jsou naopak likvidn&jsi neZ napt. hmotny majetek.'"
Ukazatele likvidity poméfuji to, ¢im je mozno platit tim, co je mozno zaplatit.
Za nejlikvidn€jsi formu v podniku povazujeme penize, a to v hotovosti a na béznych

uctech.!®

Za nejméné¢ likvidni miizeme oznalit stidld aktiva. To je jeden z diivodd, proc je
do vypoctli nezahrnujeme. Ukazatele likvidity méfime jako pomér mezi kratkodobymi
obéznymi aktivy (dale jen OA) a kratkodobymi zavazky. Kratkodobé zavazky pak
predstavuji kratkodobé bankovni uvéry a vypomoci a samoziejmé také kratkodobé

r 11
zavazky.""

Mame tfi ukazatele schopné vyjadrit solventnost podniku:
- bézna likvidita,
- pohotova likvidita,

- penézni likvidita.

"4 KISLINGEROVA, E. et al. Manazerské finance, 103.

5 SUVOVA, H., et al. Financni analyza 1., s.63-64.

"CKNAPKOVA, A., D. PAVELKOVA. Financni analyza : komplexni privvodce s priklady, s. 89-90
"HOLECKOVA, J. Financni analyza firmy, 208 s. 115-117.

39



Bé&nd likvidita (I11. stupné)™®
vzorec 18: Bézna likvidita = ob¢zna aktiva / kratkodobé zavazky

Rika, kolikrat jsou ob&zna aktiva vétsi jak kratkodobé zavazky. Kolikrat je podnik
schopen uspokojit své vétitele, kdyby vSechna své obézna aktiva pfeménil na hotovost,
a to v daném okamziku. V rdmci vypoctu tohoto ukazatele bychom méli zvazit strukturu
zasob a jejich redlné ocenéni vzhledem k prodejnosti. Neprodejné zasoby musime
odecist od zasob, protoze nepiispivaji k likvidit¢ podniku. M¢li bychom také zvazit
strukturu pohledavek po lhuté splatnosti a nedobytné pohledavky. Ty by pfi vypoctu
mély byt také odecteny. Doporuc¢end hodnota se pohybuje mezi 1,5 — 2,5. Pokud bude
9

vypocet roven 1, je likvidita podniku rizikova. '

Pohotovi likvidita (I1. stupné)™’

vzorec 19: Pohotova likvidita = (ob¢ézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky

Ma lepsi vypovidaci hodnotu nez ukazatel bézné likvidity. Pfi vypoctu musime od OA
odecist zasoby (povazovanou za nejméné likvidni ¢ast majetku). Doporuc¢end hodnota je
interval mezi 1 — 1,5.

Pené:ni likvidita (I. stupné)™’

vzorec 20: Penézita likvidita = finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky

Finan¢ni majetek je zde chapan jako penize v pokladné a na bankovnim uctu. Mlizeme

zde viak Fadit i kratkodobé cenné papiry.'?

Doporucujici hodnota se pohybuje v rozmezi 0,2 — 0,5. Je-1i hodnota penézni likvidity
vysoka, podnik neefektivné hospodati se svym finanénim majetkem.

Problémem vsech tii pfedchozich ukazatelii je skutecnost, Ze vychazi z tidaji rozvahy,
jez se sestavuji vzdy k ur¢itému casovému okamziku, a maji proto staticky charakter.

To je ditvod, proc se Casto pouziva ukazatel CF z provozni ¢innosti k primérnému stavu

"8 SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manazera : financni analyza v Fizeni firmy, s. 74.

"9 KNAPKOVA, A., D. PAVELKOVA Financni analyza : komplexni privvodce s priklady,s. 90.
2% tamtéz, s. 163.

2l SHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy, s. 163.

22 KISLINGEROVA, E., et al. Manazerské finance, s. 105.
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kratkodobych zavazkid. Protoze to, Ze spole¢nost dosahuje zisku, neznamend, Ze je

schopna splatit své zavazky.'?

vzorec 21: CF likvidita = CF z provozni ¢innosti / kratkodobé zavazky

Provozni ukazatele'”*

Ukazatele provozni slouzi pro vnitini fizeni podniku. Pouzivaji se piedevSim pro
hodnoceni aktivit spolecnosti. Jsou =zalozeny na tokovych ukazatelich, hlavné

nakladech. Mezi nejCastéji uvadéné ukazatele patii:
a) Mzdovd produktivita'”’

Rika: ,, kolik vynosii pripadda na 1 K¢ vyplacenych mezd*. Jestlize piitadime do Gitatele
pridanou hodnotu, odstranime vliv nakupovanych surovin, energii a sluzeb.
vzorec 22: Mzdova produktivita I = vynosy (bez mimotradnych) / mzdy
nebo
vzorec 23: Mzdova produktivita II = pfidana hodnota / mzdy

b) Produktivita dlouhodobého hmotného majetku12 6

Vyjadiuje, jak podnik hospodaii se svym majetkem, jak ho dokaze vyuzit. Jeho hodnota

by méla byt co nejvyssi.
vzorec 24: Produktivita DHM = vynosy (bez mimoiadnych) / DHM v PC
¢) Viazanost zdasob na vynosylz 7

Informuje podnik o tom, jaky objem zasob je vdzan na 1 K¢ vynost. Oproti

predchozimu ukazateli by hodnota tohoto ukazatele méla byt co nejmensi.
vzorec 25: Vazanost zasob na vynosy = zasoby / vynosy (bez mimoiadnych)

Literatura uvadi jesté dalsi ukazatele, které je mozno vyuzit. AvSak pro diplomovou

praci nejsou nezbytné, proto zde jsou uvedeny pouze tyto.

23 KNAPKOVA, A., D. PAVELKOVA. Financni analyza : komplexni privvodce s priklady, s. 91.
12 SEDLACEK, J. Uéetni data v rukou manazera : financni analyza v Fizeni firmy, s. 78-79.

2% tamtéz, s. 78-79.

2% tamtéz, s. 78-79.

7 tamtéz, s. 78-79.
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2.10.5 Analyza ukazatelli vytvareni i¢elovych vybérovych ukazatelt

Zminéné finan¢ni ukazatele, jako jsou pomérové, absolutni, atd., pouzivéa vétSina firem
pro hodnoceni svého podniku. Vychézi se, jak jiz bylo zminéno, z dat minulych
1 soucasnych. Dale vSak existuji ukazatele, na zdklad¢ kterych dokazeme predikovat
a ohodnotit zdravi podniku. Dokézi signalizovat schopnost nebo neschopnost

spole¢nosti zabranit upadku. Patii sem hlavng bankrotni a bonitni modely.'**

- bankrotni modely: , odpovidaji na otazku, zda podnik do néjaké doby

zbankrotuje “,
- bonitni modely: ,, odpovidaji na otazku, zda je podnik dobry nebo spatny .

Oba modely maji stejny zdklad. Maji nékteré spole¢né rysy:

- Vychazi ze stejného zdkladu - dokazi nékolik let pred upadkem podniku
informovat, ze dochazi k urCitym odliSnostem ve vyvoji spolecnosti. To je
charakteristické pro podniky ohroZzujici bankrot.

- Pfitazuji koeficienty hodnoceni.

Existuje mezi nimi vSak rozdil. , Bankrotni modely vychazeji ze skutecnych udaju, ale
bonitni jsou zaloZeny zcasti na teoretickych poznatcich, z casti na pragmatickych

o . T 1)
poznatcich ziskanych zobecnénim dilcich udajii.

Bankrotni modely

Poskytuji informace o moznych budoucich potizich podniku. Nékdy mohou predikovat
ohrozeni podniku bankrotem. ,, Bankrotni podnik je tedy podnik ohrozeny budoucim

. 130
bankrotem “.

Bankrotni indikatory jsou urCeny hlavné véfitelim, nebot' se nejvice zajimaji
o schopnost firmy dostat svych zavazka vici nim."!
Literatura uvadi mnoho ukazatelti bankrotnich modelt. Diplomova prace rozpracovava

pouze jeden nejznaméjsi, zbylé nezmiiuje.

I MRKVICKA, J., P. KOLAR. Financni analyza, s. 145.

129 tamtéz, s. 145.

B0 VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku, s. 83.
BUSHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy, 175.
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Index INO5

Index INOS tak, jak se s nim mlzeme setkat v mnoha literaturach, se vyvinul ptivodné
z modelu IN95. Ten sestavili manzelé Neumaerovi v roce 1995. Podobd se Altmanovu
modelu a je vyjadfen rovnici ukazateli zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity.
., Kazdému ukazateli je prirazena vaha, kterd je vazenym priimérem hodnot kazdého

“«“

ukazatele v odvervi.” Existuji Upravy tohoto indexu dle roku, ke kterému byly
sestrojeny. Jedna se o modely IN95, IN99. V roce 2002 vznikl index INO1 jako
sloucenina modelu indexu IN95 a IN99. Ten byl modifikovan a v roce 2005 predstaven
jako index IN05.'%*

Zminény ukazatel se vyuziva v dnesni dob¢ velmi ¢asto. Jak jiz bylo uvedeno, vytvofili

ho manzelé Neumaerovi, a to pro podminky Ceské republiky.

vzorec 26: IN05S

IN05 = 0,13% —L 1 0,04 EBIT 3974 EBIT o1 Vg o 04
cz NU A (KZ +KBU)

kde:

A = aktiva,
- CZ = cizi zdroje,
- EBIT = zisk pfed uroky a zdanénim,
- NU = nékladové uroky,
-V =vynosy,
- OA = 0bézna aktiva,
- KZ = kratkodobé zavazky,
- KBU = kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci.
Vysledné hodnoty:
- je-li INO5 < 0,9, spolecnost ,,spéje k bankrotu* cca z 97 % a ze 76 % nebude
tvorit hodnotu,
- pohybuje-li se vyslednd hodnota mezi 0,9 a 1,6, pak se podnik vyskytuje

v tzv. ,Sedé zoné“ (z 50 % spéje k bankrotu a ze 70 % bude hodnotu tvofit),

B2HRDY, M., M. HOROVA. Finance podniku, s. 135.
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- je-li INOS > 1,6, s 92% pravdépodobnosti podnik nezbankrotuje a bude ,,tvorit

s 133
hodnotu*“s 95% 0spésnosti.

Vyhodou ukazateli tohoto typu je jednoduchost a odstranéni subjektivity pii vybéru
ukazatell a jejich vyznamnosti.

Za nepfiznivou stranku mlzeme povazovat posouzeni podniku jednim Cislem.
Nenajdeme zde udaje o vzniku podnikovych problémt. To zabratiuje jejich naslednému
odstranéni.

Jejich praktické vyuziti ma vSak opodstatnéni, nebot’ dokéazi rychle ohodnotit finan¢ni

zdravi vybraného podniku. Slouzi ptedev§im pro véfitele nebo odbératele.'*
Bonitni modely

Stejn¢ jako bankrotni modely hodnoti finan¢ni zdravi podniku. Bonitni modely jsou
oproti bankrotnim zalozeny na bodovém hodnoceni. Na zéklad¢ piidélenych bodu
pomérovym ukazatelim hodnoti bonitu podniku. Soucet nebo priimér danych hodnot
vyjadfuje scooringovou znamku. Na zdkladé¢ toho muzeme zhodnotit finan¢ni
daveéryhodnost spolec¢nosti. Diky bonitnim modeliim je mozné srovnat podniky v rdmci

daného odvétvi.'*?
Kralickiv Quicktest

Vznikl vroce 1990. Autorem je P. Kralicek. Tento ukazatel patfi mezi nejzndméjsi
bonitni modely. Je tvofen Ctyfmi soustavami rovnic. Diky t€émto rovnicim mulzeme
zhodnotit situaci vybraného podniku (viz tabulka ¢.1). ,, Prvni dva ukazatele hodnoti

financni stabilitu firmy, druhé dva ukazatele hodnoti vynosovou situaci firmy. “*%

Nasledné hodnoceni financni situace podniku = (R1+ R2 + R3 + R4)/4
Dle tabulky ¢. 1 se pak pfifadi body vysledkiim hodnot ukazatelli, jez se vypocitaji.
Konecny vysledek je urcen jako primér bodi za pomérové ukazatele. V konecné fazi

hodnotime podnik na zakladg interpretovanych vysledka.'?’

133 SIMAN, J., P. PETERA. Financovani podnikatelskych subjektii : Teorie pro praxi, s. 151.
3 SHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy, s. 176-177.

BSHRDY, M., M. HOROVA. Finance podniku, s. 136.

% tamtéz, s. 136.

7 tamtéz, s. 136.
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R/4 < 1 =Spatny podnik
1 <R/4 <3 =S$edd z0na

R/4 > 3 = velmi dobry podnik

Tab. 1: Kralickiv Quicktest:"**,'*

Interval hodnoty Pocet
Ukazatel Konstrukce ukazatele
v bodech bodu

>0,3 4
0,21-0,3 3

viastni kapital
R1 5 0,11-0,2 2

aktiva celkem
0,0-0,1 1
méné nez 0,0 0
3 améné 4
3-5 3

dluhycelkem— penézni prostred
R2 4 p P i 5-12 2
provozni cash flow
12-30 1
30 a vice 0
veétsi nez 0,15 4
0,12-0,15 3
zisk pred uroky a zdanénim

R3 5 0,08 -0,12 2

aktiva celkem
0,00 - 0,08 1
pod 0,0 0
0,1 a vice 4
0,08 - 0,1 3

| cash
R4 provoznzvcas flow 0.05— 0,08 5
trzby

0,00 — 0,05 1
méné nez 0 0

138

B9 HRDY, M., M. HOROVA. Finance podniku, s. 137.
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE
3.1 Charakteristika spolecnosti

3.1.1 Historie firmy RES, s.r.o.

Diplomova prace je zaméiena na zhodnoceni spolecnosti RES, s.r.o. Dle zakladniho
rozdéleni spoleCnosti se jednd o malou organizaci pusobici v oboru stavebnictvi.
Vznikla 22. ¢ervence 1991, kdy se skupina 25 pracovniki se dvéma stavbyvedoucimi
oddélila od privatizovaného Okresniho stavebniho podniku v Hodoniné. Postupné
piijimala dalsi pracovniky. Z tohoto pohledu doslo béhem vyvoje spolec¢nosti k fadé

proménnam az do dnesni podoby.

Od vzniku organizace prosla nejriznéjSimi proménami a zacala se vice orientovat
na uspokojovani potieb svych zdkaznikl. Jednim z hlavnich historickych udaji je rok
1996, kdy vlastnili spolecnost pouze dva spole¢nici. O deset let pozdé€ji nastal prevod
obchodniho podilu jednoho spole¢nika na druhého. Od toho roku ma firma jednoho
majitele, jez pusobi také v roli jednatele organizace. Jedna se o osobu s dlouholetymi
zkus$enostmi v oboru stavebnictvi, ty ziskdval postupné cely zZivot, nebot’ vzdy pracoval
v daném odvétvi. Zacinal od mladi jako mistr, nasledn¢ se stal stavbyvedoucim,
hlavnim stavbyvedoucim, a nakonec vlastnikem spolecnosti. Vzdy vyuzival a vyuziva

své zkuSenosti ve prospéch firmy.

Jak je vidét, organizace pusobi jiz fadu let. B€hem doby pusobnosti ziskala mnoho
stalych zakaznik v dané oblasti. Snazi se také ziskavat nova odbytisté svych sluzeb
nejen v okrese Hodonin, ale po celé Ceské republice, zejména v Praze a jejim okoli.
Poslednich né¢kolik let ziskava své zdkazniky hlavné prostiednictvim vyhlasovanych
vybérovych fizeni, jak statnich organti a spolecnosti, tak i firem soukromych. Mezi né
muzeme zafadit napiiklad zakazky vypisované obecnimi ¢i méstskymi ufady v okrese
sidla spolecnosti, Jihomoravska plynarenska, a.s., VMG, a.s., Lesy CR, S.p.
O.L.G.A,, s.r.0., farni ufady a rtizné bytova druzstva, aj. Snaha organizace je opravdu

velkd, neustale se rozviji a snazi se navazovat nové kontakty po celé Ceské republice.

Dal§im dualezitym momentem v historii firmy je rok 2000, kdy organizace zacala

podnikat v Praze.
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Firma vlastni kvalitni technické zdzemi. Kolektiv odborné¢ zdatnych a zkuSenych
pracovnikii svéd¢i o velmi dobré vypovidaci schopnosti spolecnosti. Odvétvi
konkurence, ktera ohrozuje stavebni zakazky spolecnosti. Zminéné skutecnosti vedly
organizaci k pokusu o ziskani certifikdtu systému managamentu jakosti ,,CSN EN ISO
9001:2000%, jez ziskala v listopadu roku 2007. Systém udé¢lila firma Bureau Veritas
Certification sidlici v Praze na tii roky. Oblasti certifikace je vystavba obcanskych,
obecnich a primyslovych staveb, jejich opravy a rekonstrukce. B€éhem let 2008 a 2009
byl proveden stejnojmennou spolecnosti kontrolni audit, zda organizace postupuje

v souladu se ziskanym certifikdtem. Ten dopadl uspesné.

Pro rok 2012 je dulezité, aby se podaiilo stabilizovat CF. Dalsi investice jsou
naplanovany, ale jejich realizaci se bude firma zabyvat aZz v navaznosti

na makroekonomickou situaci u nas a v Evrop¢.

Obr. 3: Logo spolecnosti (Zdroj:internetové stranky spolecnosti RES, s.r.o.)

3.1.2 Soucasna situace

Spole¢nost RES, s.r.0. ma rozsahlou skalu nabidky.

11 FEE

Obr. 4: Stavby a rekonstrukce (Zdroj: internetové stranky spole¢nosti RES, s.r.o.)
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Na webovych strankach spole¢nosti lze nalézt nejriiznéjsi fotografie staveb, které
spole¢nost v jednotlivych letech vystavéla nebo rekonstruovala. Jednalo se o vystavby
rodinnych domf, sportovnich hal, rekonstrukce $kol nebo Skolnich jidelen. Mezi dalsi
prace odvedenych touto spolecnosti patii lyzaisky vlek Osvétimany. Spolecnost zde
vybudovala zéklady zminéného vleku (viz fotografie nize). Stavby a rekonstrukce patii

mezi hlavni nabidku sluzeb této organizace a pravé na nich si zaklada.

Obr. 5: Stavby a rekonstrukce — LyZatsky vlek (Zdroj: internetové stranky spolec¢nosti RES, s.r.0.)

Jak je vidét, spoleCnost je opravdu vSestrannd. Snazi se zaujmout celou skalou svych
nabizenych sluzeb. Zakaznici opravdu nemaji s vybérem Zzadny problém. DalSim
kladem, ktery diplomova prace zmitnuje, a je povazovan za velkou vyhodu této
organizace, je pasobnost po celé Ceské republice. Nejvétsiho uspéchu dosahla viak
v Praze a okrese Hodonin. V roce 2012 se bude firma zamétovat na oblast Krométizska.
Mezi dal$i nabidku sluzeb, které v minulych letech zatfadila do portfolia sluzeb firmy

RES, s.r.o. patfi tii dal$i sluzby:

- pamatky, hlavné: opravy fasad a stiech, sanace vlhkého zdiva, odvlhéeni, aj.;

- opravy, a to rodinnych domt, primyslovych objekti a objektli obcanské
vystavby;

- stfechy, zde lze zaclenit hlavné jejich opravy, kompletni dodavku, vyména

stteSni konstrukce, realizace piistiesku, aj.

Na webovych strankach spolecnosti je mozné zhlédnout fotografie z nejriznéjsich aket,
jez organizace v poslednich letech provedla. Pro velké mnozstvi téchto fotografii prace
zmifiuje jen né&kolik znich, které jsou zajimavé na pohled a néjakym zpisobem

vystihuji préci firmy.
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Spole¢nost se nachdzi ve mést¢ Kyjov. Sluzby je mozné si dohodnout po telefonu,
osobni navstévou sidla organizace nebo vyuzit elektronickou objednavku

prostiednictvim e-mailu. Kontaktni osoby je mozné shlédnout na internetu.

Obr. 6: Sidlo spolecnosti (Zdroj: internet)

3.1.3 Organizacni struktura

Spolecnost ma cca 18 zaméstnanctli, coz odpovida nejniz§Simu stavu za poslednich pét
let.

Vedeni
spolecnosti
| ]
4 iy g ) o ) r IR
Vedeni strediska Usek ekonomiky Vedouci stirediska
staveb a klempii'stvi a
(Kyjov, Praha) obchodu pokryvacstvi
\ J \ J \ J
4 D 4 D 4 D
Mistr Hlavni ucetni Mistr
\ J \ J \ J
4 N 4 N
Zednicka - Mzdova ucetni Kalkulantka - Klempirska
profese profese
\ J \ J
4 Y 4 Y
Obkladaéské  fuu L Pokryvacska
profese profese
\ J \ J
4 N
Tesarska -
profese
\ S

Obr. 7: Organizaéni struktura (Zdroj: Vnitropodnikové doklady)
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Kazdé oddéleni mé svého vedouciho a ten je podiizen piimo vedeni firmy.
Systémy Fizeni

Pti fizeni spolecnosti jsou vyuzivany nasledujici systémy fizeni spolecnosti:
- certifikovany systém Fizeni managementu kvality spole¢nosti podle normy CSN
EN ISO 9001:2009;
- systém fizeni ,,BUILDpower* od spole¢nosti RTS, a.s.;

- systém ,,Modulsoft od spole¢nosti EN NASTROIJE, s.r.o.

Systéem iizeni BUILDpower je stavebni informacni systém, ktery spole¢nost vyuziva
pro vSechny c¢innosti spojené s pfipravou a realizaci zakazek. Systém obsahuje
kompletni datovou zdkladnu materidlli a praci, ktera je pln¢ dvakrat rocné aktualizovana
a prubézné dopliiovana o nové polozky. Spolecnost RES, s.r.o. je malad firma, proto
vyuziva systém jen v zdkladnim rozsahu tzv. RezpoctaF. Systém umoziiuje tyto
¢innosti:

e cevidence zakazek,

e nabidkové a kontrolni rozpocty,

e Cerpani rozpoctu,

e vykaz vymer,

® soupisy praci,

e komunikace s MS Excel.

Na zéklad¢ sestaveného rozpoctu je mozno vytisknout soupis provedenych praci spolu
s predavacim protokolem a zji§tovacim protokolem stavby. Sestaveny soupis pak slouzi
jako podklad pro vystaveni danového dokladu za provedené stavebni prace v libovolné
zvoleném casovém obdobi. Pomoci historie soupisu je vzdy k dispozici informace
o prostavénosti a zbyvajicich hodnotdch k fakturaci. Systém podporuje piimou
komunikaci s MS Excel. Tato varianta zobrazeni pozadovanych informaci umoziuje
naslednou upravu rozpocti. Velkou vyhodou je ptedavani takto zpracovanych
dokumentii jinym uzivatelim. Systém rozpoctli v MS Excel se dnes bézné pouziva pii

sestavovani tzv. slepych rozpocti s vykazy vymér pii riiznych vybérovych fizenich.

Dalsi zminény systém se tyka ucetnictvi. Modulsoft je ucetni informacni systém, ktery

je pouzivan ke kompletnimu vedeni ucetnictvi spolecnosti.
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Obsahuje nasledujici subsystémy:
e adresar,
e cvidence majetku,
e homebanking,
e mzdy,

e podvojné ucetnictvi,

e pokladna,

e pohledavky,
e zavazky,

e sklady.

Slouzi k fizeni spolecnosti. V systému podvojného ucetnictvi je mozné sledovat piimé
naklady (pifimy material, pfimé mzdy a ostatni pfimé ndklady), vynosy a zisk
(popft. ztratu) na jednotlivé zakazky. Na zaklad¢ sdéleni jednatele spolecnosti jsou
zakazky, pti porovnavani piimych nakladl a vynost, ziskové. Avsak jejich objem je tak
maly, ze nestaCi pokryt vyrobni a spravni rezie spoleCnosti. Z téchto divoda
v poslednich letech klesl spolecnosti zisk nebo byla dokonce ve ztraté. Proto je dilezité

zvysit vynosy spolecnosti.
3.1.4 Dalsi souvisejici skute¢nosti

Diplomova prace dale zminuje jeSté jednu spole¢nost plisobici ve stejném oboru se
sidlem v Praze 4 - Kunratice. Organizace bude slouzit pro srovnani stavu spolecnosti
RES, s.r.0. za poslednich Sest let (2006 — 2011). Jednd se o spolecnost
FITAZ spol., s.r.o.

Firma se zamétuje na komplexni vystavbu primyslovych, obcCanskych a bytovych
staveb tzn. veSkeré stavebni prace, stavebni rekonstrukce, poradenské sluzby,
inzenyrské cinnosti a vypracovani projektové dokumentace. Plsobi v oblastech

hlavniho mésta Prahy a Stfedoceského kraje.

Cilem bude srovnani téchto dvou spolecnosti. Vybér druhé organizace byl zvazovan
velmi dlouho. Firma FITAZ spol., s.r.o. byla nejvhodné&jsim kandidatem, a to hlavné

diky dostupnosti informaci, jez byly potieba.
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3.2 PEST analyza

Socialni faktory

Zde lze uvazovat trendy ve vyvoji demografie. V Ceské republice dochazelo
od roku 2006 do roku 2011 k vétsSimu ptirtstku poctu obyvatel. Primémy vék u muza
a zen se prodluzuje. Zvétsuji se Sance na doziti. Snizuje se pocet uzavienych snatk,
a tim 1 pocet rozvodl. Piekvapivé se zvysila porodnost. Celkovy pocet porodil v roce
2006 dosahoval 103 985, vroce 2011 tento pocet vzrostl na 106 921. Celkové

dochazelo k postupnému snizeni piist¢hovalectvi.

Kazdy rok absolvuji tisice lidi v oborech, které dnes jiz nemaji takové uplatnéni jako
diive. Stale se projevujici krize zvySuje pocet nezaméstnanych. Nezaméstnanost
postihuje nejvice absolventy vysokych skol. U stfednich odbornych Skol dochazelo také
ke zhorSeni, ale ne v takové mifte, jako u vysokych skol.

Z oborového hlediska Ize nejvetsi nezaméstnanost spatfit u absolventli ekonomickych,
pfirodovédnych, technickych a zemédé€lskych fakult. Na pokles zaméstnanosti mél
do zna¢né miry vliv krize v primyslu a v podnikatelském sektoru. Prozatim jsou na tom

z hlediska zaméstnanosti nejlépe obory zdravotnictvi a pedagogiky.
Politicko-pravni

Politické faktory: Kazdorocné vlada vydava nové a nové novely tykajici se celé¢ho trhu.
Obdobi krize znamenala pro celou Ceskou republiku navyseni statniho dluhu. Deficit
rostl a vlada se snazila snizovat vydaje statniho rozpoctu. Snizila pocet statnich
zakazek, aby uSetfila. Bohuzel to mélo opét nepiiznivy dopad na celou ekonomickou
stranku nasi spole¢nosti. At uz za poslednich n¢kolik let byla u moci pravice ¢i levice,

MIw e

a zpozdéni v jednotlivych rozhodnutich vlady.

Legislativni faktory: Tak jako viechny podnikajici firmy na tizemi Ceské republiky, tak
1 spole¢nost RES, s.r.0. musi respektovat zadkony, nafizeni vlady a jiné pravni predpisy
dané zemé. Je nutné, aby se fidila nejen v§eobecnymi pravnimi Upravami, ale také je
nutné respektovat ty, které spadaji do oboru jeji pusobnosti. Organizace RES, s.r.o0. se

fidi zejména:
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- Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,

- Zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,

- Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

- Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu,

- Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,

- Zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni,

- Zakon ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti,

- Zakon €. 183/2006 Sb., o izemnim planovani a stavebnim tadu (stavebni zakon)

- Zékon ¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach, aj.

Neustale, témét kazdy rok, dochéazi k upravam ve vSech zadkonech. Neni mozné, aby
byly zminény vSechny tyto upravy. Nékteré je vSak nutné v kazdém ptipad¢ zminit.
Napt. v roce 2012 nedojde ke zméné dan¢ z ptidané hodnoty v zakladni sazbé z 20 %.
Zmeéna bude provedena pouze u dan¢ ve snizené sazb¢, a to z 10 na 14 %. Zmény vSak
nebudou mit dopad na ¢innost firmy v oblasti zvySeni vstupnich nakladd, nebot” firma si
na vstupu DPH odpocitava.

Vyvoj dan¢ z pfijmi pravnickych osob nezaznamenal Zadnou zménu, stile ziistava
19 %. Budeme-li uvazovat dai od roku 2006, kdy byla dan 24 %, doslo k celkovému
poklesu.

Ekonomické faktory

Jak uz bylo zminéno v teoretické Casti vysvétlujici analyzu PEST, do ekonomickych
faktorti se promita makroekonomicka situace nasi zemé€. Vzhledem k tomu, Ze analyza
firmy je provedena za poslednich 6 let, neni nutné rozvadét a detailné popisovat kolik %
bylo HDP v jednotlivych letech. Je nutné vSak =zdiraznit, jak se obecné
makroekonomické ukazatele, které mély vliv na podnik, vyvijely. HDP na obyvatele
od roku 2006 postupné rostlo z326553 na 365961 Kc/obyvatele. Produkce
stavebnictvi zaznamenala v poslednim roce 2011 pokles o 3,5 %. Mira inflace
zaznamenala oproti prvnimu roku srovnavaného obdobi pokles o 0,6 procentnich bodi.
Ceny stavebnich praci zaznamenaly pokles o 0,5 %. Statni dluh a deficit, které mély
vyrazny vliv na celou ekonomiku, zejména pak na oblast stavebnictvi, zaznamenaly
také pokles. V celkovém shrnuti lze zaznamenat zhoriujici se situaci na tzemi Ceské

republiky, kterou vliv krize zpisobil.
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Technologické faktory

Soucasna doba se vyznacuje predevsim neustalymi technologickymi zménami. Védci
stale prichdzeji s novymi napady, které zefektiviiuji lidem jejich zivoty, a to nejen ty
osobni, ale i pracovni. Za poslednich 6 let prosel svét mnoha zménami, z nichz lze
zminit napf. tyto:
- mobilni telefon iPhone v roce 2007 od firmy Apple,
- LTE technologie, jako nova mobilni datova technologie ptisobici na trhu od roku
2008,

- od stejné firmy jako mobilni telefon iPhone v roce 2010 tablet iPad.

Vétsina spolecnosti na trhu, bez ohledu na obor podnikéni, pouziva ke svému podnikani
nejen pevnou telefonni linku (kvali faxovani), ale také mobilni telefony. Mobilni
operatoti vedou neustale mezi sebou konkurencni boj a snazi se ptildkat nové a nové
klienty. Neustale pfichdzeji na trh s novou nabidkou nejen pro obycejné uzivatele, ale
také pro firmy, kterym nabizi napt. vyhodné&jsi volani mezi spolupracovniky ve firmé
za relativné nizké ceny.

Internet jde také neustdle kuptfedu, za posledni roky se navstévnost internetu znacné
zvySuje. V nékterych odvétvich dokonce probihaji nejriznéjsi elektronickd vybérova

fizeni, do kterych se firmy nésledné ptihlasuji.
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3.3 Porterova analyza péti konkurenénich sil

Model péti konkurencnich sil pievzaty od pana Portera je analyzou oborového prostiedi.
Definoval pét zakladnich sil, které plisobi na podnik v pribéhu jeho podnikani. Jedna se

predevsim o tyto faktory:
1. Riziko vstupu novych konkurenti

Vstup novych konkurenti do daného odvétvi vychazi z jeho ziskovosti. Cim je segment
vice ziskovy, tim vice je atraktivni pro ostatni firmy a tim je vstup na trh vétsi. Cim vice
firem bude vstupovat do odvétvi, tim mensi zisk pro jednotlivé spolecnosti bude plynout
(zisk se rozd€li mezi vétsi pocet vyrobcl). Mezi dal§i vSeobecné znamé faktory
ovlivitujici toto riziko patfi: snadny vstup do tohoto odvétvi, vysoka poptavka,
kapitalova nenaro¢nost, atd.

Je nutné také poznamenat, ze vstup novych firem na tento trh znamena vyssi vstupni
naklady. Nejedna se pouze o kapital spolecnosti, ten se lisi dle pravni formy podnikéni.
Mém tim na mysli hlavné vstupni néklady jako jsou: ndkup nové technologie, vlastni

know how, aj.

Ve stavebnictvi je riziko vstupu novych konkurenti velmi vysoké. Existuji zde vedle
velkych spolecnosti, zaméstnavajicich tisice pracovniki, stfedné¢ velké ¢i malé firmy
do 20 zaméstnanct a celd fada drobnych zivnostniki, ktefi pracuji sami na sviij vlastni
ucet a vlastni zodpovédnost. Nejvetsi konkurence 1ze spatiit praveé v nich, nebot’ zacatek
podnikani je finanéné nendro¢ny (nizké vstupni néklady). Velka ¢ast praci provadénych
ve stavebnictvi: pfi opravach, rekonstrukcich, novych vystavbach, modernizacich
se tyka ru¢niho charakteru, nevyzadujici slozité stroje, pfistroje a natfadi nebo slozité
technologie. Nejsou zde nutné zasoby stavebniho materidlu, které se zabudovavaji
do staveb. Neni tedy potieba velkych skladli, materidl je navazen ptfimo na jednotlivé
stavebni zakazky a prodejny stavebniho materidlu dokazi pruzné reagovat na potieby
stavebnich firem. V dnesni dob¢ existuji také pujCovny naradi, stavebni mechanizace,
stavebnich stroji, proto neni potieba investovat do nakupu novych. Pti konkrétni

zakazce si firma vSe potiebné jednoduse vypu;éi.
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V tomto oboru je dilezité, aby spole¢nost zdkaznika zaujala vzhledem své vysledné
prace. Jedna se predevSim o dobfe provedenou praci na zaklad¢ ptedem stanoveného
planu. Organizace by méla v kazdém ohledu reagovat na piani zakaznika. Na tom
spolecnost RES, s.r.0. stavi. VZdy se snazi vyhovét zdkaznikovym piénim a potiebam.
Jak jiz bylo zminéno, vstup na tento trh neni nijak zvlast’ tézky. Jediné, co je nutné, je
zaujmout kvalitni strankou odvedenych sluzeb. VSe musi byt dobie splnéno, aby
nasledovalo dal§i doporuceni a také zvySovani image podniku. Pak uz zélezi

na jednatelich dané spolecnosti, aby sehnali dalsi zakazky.
2. Riziko mezi stavajicimi konkurenty

V dnesni dob¢ v oboru stavebnictvi je riziko mezi stavajicimi konkurenty velmi vysoké.
Na trhu ptisobi velmi mnoho firem a drobnych Zivnostnikt, ktefi se snazi prodat svou
praci. Celé stavebnictvi mizeme rozdélit do nékolika oborti. Jedna se o dopravni stavby,
stavby silnic a dalnic, vetné staveb mostl, vystavbu tunell, metra atd. — tyto stavby
zajistuji velké stavebni spolecnosti napt. Metrostav, SWIETELSKY stavebni s.r.o.
SILNICE MORAVA, s.r.o., DSH — Dopravni stavby, a.s., IDS - Inzenyrské a dopravni
stavby Olomouc, a.s., STRABAG , a.s. DalSim oborem jsou pramyslové stavby,
obCanskd vystavba, bytova vystavba atd. Velké stavebni zakazky ziskévaji velké
stavebni firmy. Vedle téchto staveb existuje velmi mnoho drobnych akci investi¢niho
charakteru nebo charakteru oprav, napf. vystavba a opravy Skol, nemocnic, budov
obc¢anskych 1 primyslovych, nova vystavba rodinnych domi, opravy rodinnych domd,

byt atd.

V dobé, kdy klesd poptavka po stavebnich pracich financovanych z vetejnych
1 ze soukromych zdrojt, se velké firmy snazi ziskat i mensi zakazky a tim se zvysuje
konkurence pro firmy stfedni, malé a Zivnostniky. Firma RES, s.r.o. sidlici v okrese
Hodonin povazuje za své nejvétsi konkurenty spolecnosti plisobici pravé v tomto
okrese. Jednd se napi. o stavebni spolecnosti:  SILNICE MORAVA sr.o.,
Kala, spol. s.r.o., MSO servis spol., s.r.o., STAVEBNI  SPOLECNOST
KNEZDUB spol., s.r.o., atd. V roce 2011 se za¢aly zajimat o praci v okresu Hodonin
spolecnosti z celé republiky, takze konkurence stale roste. Jedna se o spolecnosti svou

velikosti a orientaci na stavebni prace srovnatelné s organizaci RES, s.r.0.
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Dutlezité pro ziskani zakazek je zkvalitiiovani prace, zlepSeni organizace prace, a tim
snizeni vyrobnich ndkladl a cen sluzeb. V dnesni dob¢ je velky konkuren¢ni boj hlavné
co se tykéd cen, protoze fada vybérovych fizeni, kterd jsou vypisovana organy statni
spravy nebo soukromymi investory, je postavena hlavné na nejnizsi nabidkové cené.

To je divod, pro¢ se popisovana spole¢nost (RES, s.r.o.) snazi uplatnit kdekoli.
Z uvedené skute¢nosti plyne, Ze nestavi sviij ispéch pouze na stavbach rodinnych domt
nebo dalSich zdénych staveb, ale rozSifuje svoji nabidku také na prace jako jsou
rekonstrukce, stavby chodniki, aj. Jedna se hlavné o prace, na které se drive, vzhledem

k lepSim ekonomickym podminkdm, nezamétovala.
3. Vyjednavaci sila dodavatela

Diky témét 20tiletému plisobeni v daném oboru nasbirala mnoho zkuSenosti a ziskala
mnoho obchodnich partnerti. D4 se fici, ze vyjednévaci sila spole¢nosti RES, s.r.o0. vii¢i
dodavatelim je pomérné velkd. Obchodnich vztahii se svymi partnery nijak nezneuziva,
spiSe se snazi, aby i1 nadale v této spolupraci pokracovali. Prakticky nemé zadné
problémy s doddvkou materialu. Odebira vyrobky, které se vyznacuji svou kvalitou.

Zakaznikovi chce nabidnout jen to nejlepsi.

Na trhu ptsobi velké mnozstvi dodavatell stavebnich materidlti, dodavatelii stavebnich
sluzeb (dopravci, drobni zivnostnici, poskytovatelé mechanisma, piij¢ovny naradi), kteti
si navzajem konkuruji, a proto poskytuji razné vyhody napi. slevy z cen, dlouhé doby
splatnosti  faktur. Mezi zdkladni dodavatele stavebnich materiald patii
Stavospol, s.r.o, Stavebniny Prima s.r.o., Stavebniny Riedl, Stavebniny
PRO-DOMA spol., s.r.o. Mezi dodavatele sluzeb patii napt. elektro-prdace:
Elektrostiedisko, s.r.o., malii'ské prdace: Satn}'/ Josef, Vaculik Miroslav, doprava
a stavebni mechanismy: Dolan s.r.o., prdce vodo-topo: ST-mont s.r.0., prdce

obkladacské: JaZ Group CZ, s.r.o., pujcovny ndradi: Hilti s.r.o., Ramirent, s.r.o., atd.
4. Vyjednavaci sila odbérateli (zakazniki)

Spole¢nost RES, s.r.o. nema hlavni velké odbératele svych sluzeb. Protoze kazda
ziskand zakazka je svym zplisobem jedineCnd a neopakovatelna. Vyjednavaci sila
spolecnosti je pomérné mald. Mezi spole¢nostmi, u kterych dochazi k opakovanému
dodavani stavebnich praci, patii napt. Vetropack Moravia Glass, a.s., Jihomoravska

plynarenska, a.s., COOP druzstvo. Procento dodavek praci pro tyto spolecnosti
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z celkového objemu odvedenych praci hodné kolisa v zavislosti na ostatnich zakazkach,
které se ji podafi ziskat, vétSinou se pohybuje od 20 do 50 %. Kazda ztéchto
spolecnosti vypisuje vybérové fizeni na stavebni prace, kterého se vzdy zucastiuji

minimalné 3 firmy, proto zavisi na uspésnosti v téchto vybérovych tizenich.
5. Riziko substitutu

V oboru stavebnictvi si zatim neni mozné ptedstavit ptichod substitutti, ackoliv jde doba
kuptedu a védci obcas piijdou s néjakym napadem. Prozatim zistava tento obor

z hlediska substitutii nedotknutelny.
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3.4 SWOT analyza

Jak uz bylo zminéno v ¢asti teoretické, jedna se o analyzu silnych a slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb. Na zaklad¢ informaci o téchto skupinach jsme schopni sestavit
matici SWOT, ktera slouzi jako vychodisko pro sestaveni jednotlivych strategii, a to:

e Strategie: Maxi-Maxi,

e Strategie: Maxi-Mini,

e Strategie: Mini-Maxi,

e Strategie: Mini-Mini.

Tab. 2: Zhodnoceni soucasné situace (Zdroj: Vlastni)

Silné stranky Slabé stranky

- zkuSenosti na zaklad¢ témer - sezoOnni prace,

dvacetileté tradice, ) , ,
- nepravidelna pracovni doba,

- neustalé ptizptisobovani

, "o -/ , - nezajiSténost materialu
zéakaznikilim svoji nabidkou, J

na stavbach,

- nabidka pro Sirokou vetejnost,
- oblast propagace,

- ptsobnost po celé CR, o < .
- negativnl pristup zamestnancum

- pruzna reakce na potieby trhu, ke zméndm,

- poskytovani individudlnich slev, - skoro zadné zisky diky malému

R e e poctu zakazek,
- zaméstnavani pracovnikll riznych,

profesi (tesafi, zednici, obkladaci),

Prilezitosti Hrozby
- expandovani na zahrani¢ni trh, - snizeni mezd v CR a v rdmci celé
- stabilizace makroekonomickych Evropy,
podminek, - vstup novych konkurentii na trh,
- podpora rozvojovych programi - zvySeni vstupnich nakladu,

z prostiedkt Evropské Unie s s Coxs y .
p p ’ - VyS$si zdjem o véEtsi spolecnosti

- zvySeni poctu zédkaznikda, ze strany zakaznikd,

- zamgéfeni se na vétsi oblast trhu - usporny vladni program ve statnich
(rodinné domy, kulturni pamatky, financich (ubytek statnich
kostely, Skoly atd.), zakazek),

- zvySeni poctu vybérovych fizeni, - Ubytek soukromych zakazek

o« s , e v prumyslu
- rozrastani obci — zvySeni poctu p ysit,

stavebnich zakazek,
- rozsifeni reklamy prostifednictvim

letakd, polepy aut, aj. a ucast na
B&B,
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Tab. 3: Matice SWOT (Zdroj: Vlastni)

Vnitini
prostredi Silné stranky Slabé stranky
Vnéjsi (Strenghts) (Weaknesses)
prostredi
Prilezitosti Strategie SO Strategie WO
(Opportunities) Maxi-maxi Mini-maxi
Hrozby Strategie ST Strategie WT
(Threats) Maxi-mini Mini-mini

1. Strategie SO (Maxi-maxi)
Dojde-li k expandovani této spolecnosti na zahrani¢ni trh, je mozné zde uplatnit
pracovniky z riznych profesi a tim méa vétsi Sanci na tspéch.
Piisobnost této spolecnosti je celorepublikova, proto, pokud dojde ke zlepSeni vSech
makroekonomickych podminek, zvysi to vyrazné obrat této organizace.
Spolecnost se neustale snazi prizpltisobovat svou nabidku jednotlivym zékaznikm,

dojde-li k rozsifovani obci, je mozné oslovit vétsi pocet zakaznikd.

2. Strategie WO (Mini-maxi)
Spolecnost by se méla ptizptisobovat nejen svou nabidkou, ale také propagaci. V dnesni
dob¢ je stale Cast€jsi propagace, kromé facebooku, hlavné prostiednictvim reklamnich
piredméti nebo polept na autech, atd.
Zvysi-li se oblast pisobnosti spolecnosti, mohou se tim snizit sezonni vykyvy
(naptiklad v zim¢ opravovat pamatky nebo jiné stavebni Upravy, které se nachazeji
uvniti budov).

Rozsitenim svych zédkaznika o urcité procento lze také procentudlné zvysit zisk.

3. Strategie ST (Maxi-mini)
Na zékladé¢ dlouhodobé zkuSenosti je firma neustdle o krok pfed novymi podniky
vstupujicimi na tento trh.
Pruznym reagovanim na potieby trhu mize zamezit vyS§imu zajmu o vétsi spolecnosti,
které se zamétuji spiSe na vladni zakdzky nebo vétsi zakazniky.
Zamétenim na veEtsi oblast trhu Ize snizit riziko vstupu novych konkurenti.

4. Strategie WT (Mini-mini)
Zajisténim materialu na stavbach muze snizit dalsi navySovani vstupnich nakladi.
Zvysenim povédomi o své spoleCnosti lze preklenout zvySujici se zdjem o vEtsi

spole¢nosti.
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3.5 Financni analyza

Tato kapitola je zaméfena predevSim na zhodnoceni soucasné situace spolecnosti
pomoci ukazatelii finan¢ni analyzy. Pouzity budou ukazatele, jizZ zminény v teoretické
¢asti. Jednd se zejména o analyzu stavovych (absolutnich) ukazatell, dale pak analyzu
rozdilovych ukazateli, analyzu CF, analyzu pomérovych ukazatelli a v neposledni fadé

bude sestavena analyza soustav ukazateli.

Pro tyto ucely budou pouzity vykaz zisku a ztraty a rozvaha sestavenych vzdy k 31.12.
daného roku. Analyza bude provedena k obdobi 2006 — 2011. Mnozi si mohou klést
otazku, pro¢ neni provedena az do roku 2012, ktery by mohl pfinést aktualnéjsi
informace. Bohuzel informace za rok 2012 nebyly v dobé psani diplomové prace

k dispozici. Spolecnost bude mit v§e zvetejnéno koncem cervna roku 2013.
3.5.1 Analyza absolutnich ukazatelt

Horizontalni analyza
a) Analyza aktiv

Tab. 4. Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: Rozvaha spole¢nosti RES, s.r.0.)

Vybrané polozky 2.00612007 .200712008 '200812009 ?009/201 0 ?01 0/2011
aktiv vlz'és v % vlz'és v % vélf';s v % vlzlés v % vlzlés v %
AKTIVA CELKEM 2709 | 27,58 | 3833 30,58 | 3918 23,94 | -5456| -26,90 | -2483| -16,75
DM 649 | 58,36 | 2214 | 125,72 | 2244 56,45 619 9,95 -535 -7,82
DHM 649 | 58,36 | 2214 | 125,72 | 2244 56,45 619 9,95 -5635 -7,82
Obézny majetek 1706 | 20,00 1748 17,08 | 1847 15,41 -5930| -42,87 | -1946 | -24,63
Zéasoby 275 | 89,58 -296 -50,86 -50 -17,48 -1 -0,42 -21 -8,94
Kr.pohledavky -881| -17,31| 5812| 138,05 | -4 388 -43,78 505 8,96 | -3334| -54,31
Kr. finanéni majetek | 2312 | 73,82 | -3768 -69,21| 6285| 375,00| -6434| -80,82| 1409 92,27
Casové rozligeni 354 | 194,51 -129 -24,07 | 173 -42,51 -145| -61,97 -2 -2,25

Celkova aktiva

Béhem obdobi 2006 — 2009 celkova aktiva rostla v prvnich letech (2007, 2008)
postupné, ve ¢tvrtém roce zkoumaného obdobi vzrostla, ale 0 mensi procentni pfirtistek
nez v letech ptedchéazejicich. V pfedposlednim roce mnou sledovaného obdobi lze
zaznamenat prudky pokles, o 26,90 %. Pticinou byl pfedev§im OM, jenz mél stejnou
vyvojovou tendenci a v daném roce klesl o 42,87 %. Za dalsi faktor tohoto vyvoje lze

oznacit Casové rozliSeni, které ve stejném roce kleslo o 61,97 %. Dlouhodoby majetek

61



mél oproti tomu vzristajici tendenci, ale ani to nestacilo na vzrist celkovych aktiv.
Posledni rok se vyvijel podobné jako rok 2010. Pokles byl vSak mirngjsi. Celkova
aktiva zaznamenala sniZzeni o 16,75 %. Ve srovnani s rokem ptedchdzejicim doslo
k mirnému sniZeni dlouhodobého majetku a mensimu poklesu, jak ¢asového rozliseni,

tak obézného majetku, které v roce predchazejicim zaznamenaly pokles vyssi.
Dlouhodoby majetek

Béhem témét celého sledovaného obdobi mél dlouhodoby majetek rostouci tendenci.
Podil na tomto ristu ma hlavné dlouhodoby hmotny majetek. Z uvedené tabulky ¢. 4 Ize
vidét jeho vyvoj. V prvnich letech sledovaného obdobi postupné rostl, nejvyssiho riistu
zaznamenal v roce 2008, kdy narist ¢inil 125,72 %, tedy 2,214 mil. K¢ v absolutnim
vyjadieni. Hlavnim diivodem ristu ve stejném roce byly nedokoncené stavebni prace,
které spolecnost planovala dokoncit v roce nasledujicim. V predposlednich dvou letech
sledovaného obdobi dochéazelo také k rlistu, ale o stdle mensi procento. Divodem
neustalého ristu byly polozky aktiv nedokonceného dlouhodobého majetku, jez v roce
2009 dosahovaly rekordnich 5,422 mil. K¢ (viz rozvaha) a v predposlednim roce
sledovaného obdobi Ize tento riist dlouhodobého majetku piifadit predevsim aktivni

poloZzce stavby. Posledni rok je vidét mirny pokles o vice nez 500 tis. K¢.

Spolec¢nost na zékladé dobrych vysledkli hospodateni zacala v roce 2008 s vystavbou
provozni haly v€etné administrativniho a socidlniho zafizeni, ktera byla v unoru 2010
zkolaudovéna a firma se piestéhovala z pronajatych prostor do prostor vlastnich.
Jednalo se o stavbu, kterd zahrnuje skladovaci prostory pro stroje a zafizeni, halu
pro parkovani automobilli, socidlni zafizeni pro délniky a c¢ast pro administrativni
provoz. Zaroven doslo k vystavbé zpevnéné plochy na dvofe pozemku, parkovisté pro
parkovani automobili a oploceni celého pozemku. Parkovist¢ a oploceni nebyly
dokonceny, jejich vystavba pokracovala vroce 2011 a bude pokracovat jesté v roce
2012. Diivod neuvedeni ostatnich polozek dlouhodobého majetku do tabulky ¢. 4
horizontalni analyzy je prosty, organizace v jednotlivych letech nevykazuje zadnou

hodnotu, jak nehmotného majetku, tak majetku financ¢niho.
Obézny majetek (OM)

V obdobi roku 2006 az 2009 vykazoval OM stale rostouci tendenci, avSak ne ve stale

stejném pfirastku. PrirGstek této polozky aktiv rostl az do poméru roku 2008/2009.
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K vyraznému poklesu doslo v ptedposlednim roce srovnani, kdy se hodnota obézného
majetku snizila o hodnotu 5,930 mil. K¢, v relativnim vyjadieni o 42,87 %. Diivodem,
jak je vidét z uvedené tabulky €. 4, je kratkodoby finan¢ni majetek, u kterého mizeme
zaznamenat vyrazné sniZzeni stavu pené¢znich prostfedki, jak na bankovnim uctu, tak
v pokladné. Nasledn¢ doslo ke zvySeni kratkodobych pohledavek, avSak pouze
v nepatrné vysi a k nepatrnému sniZeni zasob. Posledni rok Ize vidét také snizeni OM,
avSak o mensi procento nez vroce piedchazejicim. Nejvétsi zasluhu ma splaceni
pohledavek z obchodnich vztahli. Finan¢ni majetek v tomto roce vzrostl, a to zejména

penize na bankovnim uctu.
Casové rozliSeni

Tyto polozky aktiv mély béhem sledovaného obdobi roku 2006 — 2011 spise klesajici
tendenci. Vyjimkou je druhy rok, kdy lze zaznamenat obrovsky procentni narust
0 194,51 %. Jednalo se hlavn¢ o naklady pfistich obdobi, které vzrostly ze 182
na 536 tis. K¢. V prosinci roku 2007 byl pofizen na leasing osobni automobil
Hyundai I30, doba prondjmu vozidla ¢inila 36 mésicli, proto bylo casové rozliseni
postupné rozpousténo do nékladi v letech 2007 (pouze 1 mésic), 2008, 2009 a 2010
(zbylych 11 mésicti). V listopadu roku 2007 ziskala spolecnost certifikdt systému
managementu jakosti podle normy CSN EN ISO 9001:2001. Oblasti certifikace byla
vystavba obcanskych, obecnich a pramyslovych staveb, hlavné jejich opravy
a rekonstrukce. Platnost certifikatu je 3 roky, proto naklady na certifikaci bylo nutno
casové rozlisit po dobu jeho platnosti. Naklady na certifikaci byly sniZzeny o dotaci
od Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky.

V dalsich letech doslo k rozpousténi téchto vydaji do nakladi firmy, a proto dochéazelo

v nasledujicich letech k neustalé vétsimu poklesu. Témét vzdy o 20%.
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b) Analyza pasiv

Tab. 5: Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: Rozvaha spolecnosti RES, s.r.o.)

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Vybrané polozky pasiv [y tis. v tis. v tis. v tis. v tis.
Ke | V% ke | Y | ke | Y* | k& | V* | ke | V®

PASIVA CELKEM 2709 27,58 3833 30,58 | 3918 | 23,94 | -5456| -26,90 | -2483 | -16,75
Vlastni kapital 2 576 51,58 326 4,31| 1724 | 21,83 -415 -4,31 -934 | -10,15
Rezervni, statutarni a ost.

fondy tvorené ze zisku 115 23,57 -73 -12,11 -15 -2,83 99| 19,22 -17 -2,77
VH min. let 1 371 51,85 2 660 66,25 200 3,00| 1840| 26,76| -415 -4,76
VH bézného ucetniho - -
obdobi 1090 69,38 | -2 261 -84,97 | 1539 | 384,75 | -2354| 121,40 -502 | 120,96
Cizi zdroje 125 2,59 3515 70,94 | 2188 | 25,83 | -5039 | -47,28 | -1 547 | -27,53
Kratkodobé zavazky -196 -4,07 3268 70,72 | 1440| 18,25| -4670| -50,06| -969| -20,80
Bankovni uvéry a vypomoci 321 | 2469,23 247 73,95 748 | 128,74 -369 | -27,77| -578]| -60,21
Casové rozliseni 8 100,00 -8 | -100,00 6| 100,00 -2 | -33,33 -2 | -50,00

Pasiva celkem

Ve sledovaném obdobi roku 2006 — 2011 dochazelo v prvnich letech k neustalému
zvySovani celkovych pasiv. Béhem srovnani roku 2009/2010 mlzeme zaznamenat
vyrazny pokles. Pfic¢inou bylo pfevazné snizeni cizich zdroja. I kdyz v tomto roce doslo
k malému poklesu vlastniho kapitdlu, snizeni cizich zdroji bylo vétsi. To vSe mélo

za nasledek snizeni celkovych pasiv.

Predposledni rok se vyznaCuje rapidnim poklesem celkovych pasiv, a to
05,456 mil. K¢, tedy o 26,90 %. Pii¢inu lze ptisoudit hlavné vyraznému poklesu
v oblasti cizich zdroji, ale také polozkdm vlastniho kapitdlu, jez zaznamenaly také
pokles, déale diky nepatrnému snizeni ¢asového rozliSeni. Rok posledni zaznamenal
dalsi snizeni celkovych pasiv, ale o mensi procento nez ptredchoziho roku. Tabulka €. 5
ukazuje vysoky pokles cizich zdroji 1,547 mil. K¢ a také snizeni vlastniho kapitalu
0 10 %, tedy 934 tis. K& Daéle doslo také k poklesu casového rozliSeni, které v %
vyjadfeni predstavovalo snizeni o polovinu, tedy 50 %, avSak v absolutnim vyjadieni

poklesl pouze o 2 tis. K¢.
Vlastni kapital

Vlastni kapital vykazuje opét v prvnich ctyfech letech rostouci tendenci. K nejvétsimu
rustu doslo hlavné v roce 2007, kdy se zvysil o vice nez 2,5 mil. K¢, tedy o 51,58 %.
V dalsich letech doSlo uz jen k mirnému zvySeni, a to poprvé o 326 tis. K¢,
tzn. 0 4,31 % a nasledn¢€ o 1,724 mil. K¢, tedy 21,83 %. Posledni dvé srovnavaci obdobi

2009/2010 a 2010/2011 se vyznacuji nejdiive mirnym poklesem o vice nez 400 tis. K¢,
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jehoz relativni vyjadfeni vykazuje snizeni pouze o 4,31 %. Nasledné pak
(v posledni roce) I1ze zaznamenat daleko vétsi pokles, a to o 934 tis. K¢, tedy o 10,15 %.
Zvysovani vlastniho kapitalu mizeme piifadit hlavné polozce vysledku hospodateni
minulych let, ktera se postupné zvysovala. Vyjimkou je pouze rok 2008 a 2009, kde je
hodnota této polozky témért totozna a zvysila se pouze o 200 tis. K¢ (3 %). Rezervni a
nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku se na zvySeni vlastnich zdroji podilely jen
v roce 2007, v dalSich dvou letech doslo k jejich poklesu, v roce 2010 se jejich hodnota

op¢t zvysila a nasledujici rok snizila.

Rok 2009 zaznamenal zvySeni, hlavné diky vysledku hospodateni bézného ucetniho
obdobi, bohuzel ale ani to nestacilo na zvySeni vlastniho kapitalu (cizi zdroje se, jak je
vidét z tabulky €. 5, zvysily ve vétSim poméru). Posledni rok zaznamenal nepatrné
opétné snizeni. Zakladni kapitdl a kapitalové fondy ziistaly ve sledovaném obdobi

neménné. To je diivod, pro¢ v tabulce nejsou uvedeny.

Co se tyce vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi, ktery patii do polozek
vlastniho kapitdlu, ma vyrazny vliv na jeho vyvoj. Lze fici, ze vyvoj celkovych pasiv
kopiruje vyvoj hospodarského vysledku bézného obdobi. Béhem sledovaného obdobi
dochazelo k postupnému zvySovani ¢i snizovani. Vyjimku tvoii rok 2008, kdy doslo
k vyraznému poklesu o 2,261 mil. K&, v relativnim vyjadieni témét 85 %, oproti
celkovému kapitalu, ktery vzrostl o 3,833 mil. K¢, tedy o 31 %. Samoziejmé posledni
dva roky, které vykazuji relativné velkou ztratu spolecnosti, hodnoty celkovych pasiv
jsou kladné, ale vyvijely se podobné. V téchto letech lze vidét klesajici vyvojovou

tendenci.

Cizi zdroje

V jednotlivych letech daného obdobi dochéazelo k neustdlému zvySovani, vzdy oproti
piedchézejicimu roku. Vyjimku tvoii rok 2010, v némz doslo k poklesu o 5,039 mil. K¢,
tedy o 47,28 % a nasledné také rok 2011, kdy pokles cizich zdroji vykazoval
1,547 mil. K¢ (cca 28 %). Vyvoj cizich zdroji byl zpisoben ptevazné kratkodobymi
zavazky a bankovnimi uvéry a vypomocemi. Ostatni polozky cizich zdroji podnik
v jednotlivych letech sledovaného obdobi nevykazuje. To je opét divodem, pro¢ nejsou

v tabulce zahrnuty. Nejvétsi polozkou, jez ovliviiovala kratkodobé zavazky, a zarovei

icizi zdroje, jsou hlavné zavazky z obchodnich vztahl. Tyto zdvazky maji vazbu
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na polozku finanéniho majetku a kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahti v ¢ésti

aktiv.

Pokud dojde ke snizeni zévazki z obchodnich vztahii, dochazi k uhradé faktur
za dodany materidl, provedené prace a dalsi sluzby. Zaroven dochdzi i ke snizeni
finanénitho majetku, tj. hlavné¢ ucty v bankach. V pfipad¢ narGstu pohledavek
z obchodnich vztahti rostou vétSinou i1 zavazky z obchodnich vztaht, kdy vyfakturované
zbozi a provedené prace nejsou dosud zaplaceny, nebo dochazi ke zvySeni polozky
finan¢niho majetku, tj. Gcty v bankach v piipadé, kdy jsou pohledavky z obchodnich

vztahil uz zaplaceny.

Bankovni uvéry a vypomoci maji prvni tii roky srovnavaciho obdobi (2007 - 2009)
rostouci tendenci, nasledné doslo k jejich poklesu. Z uvedeného lze fici, Ze ob¢ polozky
(kratkodobé zavazky i1 bankovni Gvéry a vypomoci) mély téméf stejnou vyvojovou
tendenci. Lisi se pouze v prvnim srovnavacim obdobi. Kratkodobé zavazky v prvnim
roce srovnani vykazuji snizeni o 196 tis. K¢, 4,07 % a bankovni Gvéry a vypomoci
ukazuji v tomto obdobi riist, a to o 321 tis. K¢ (tedy 2 469,23 %). Spolecnost ziskala
v prosinci roku 2007 Gvér na ndkup automobilu Hyundai Santa FE v hodnoté cca 320
tis. K¢, jehoz splatnost byla 3 roky. V roce 2008 zacala spole¢nost Cerpat uvér na
financovani vystavby provozni haly, jehoZ celkova vyse dosahla 1,2 mil. K& Uvér byl

poskytnut Ceskoslovenskou obchodni bankou a.s., s posledni splatkou v roce 2014.
Casové rozliSeni

Vyvoj této polozky byl zptisoben hlavné vydaji ptistich obdobi. V roce 2007 vykazoval
kladnou ¢islici a zaroven zaznamenal nejvétsi vykyv. V nasledujicich letech ve srovnani
s ostatnimi se stfidal. K dalSimu nejvétsimu vykyvu doslo hned v nasledujicim
roce 2008, kdy se snizil o 8 tis. K¢, tzn. o 100 %. Rok 2010 znamenal pokles o 2 tis. K¢,
tedy o 33,33%. Ke stejnému absolutnim poklesu doslo v poslednim roce srovnavaciho
obdobi (o 2 tis. K¢&), avSak v procentnim vyjadienim se jednalo o sniZzeni o 50 % oproti

pfedchozimu roku.
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¢) Analyza VZZ
Tab. 6: Horizontalni analyza trzeb (Zdroj: VZZ spolecnosti RES, s.r.o.)

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

Vybrané polozky VZZ

vtis. KE| v% |[vtis.KE|Vv% |vtis.KE| v% |vtis.KE| v% |vtis.KE|Vv%
Trzby za prodej zbozi 00,00 00,00 102 | 100,00 -102 | -100,00 00,00
Naklady na prodané zbozi 00,00 00,00 99 | 100,00 -99 | -100,00 00,00
Obchodni marze 00,00 00,00 3 100,00 -3 | -100,00 00,00

Tabulka ¢. 6 ukazuje, jak se jednotlivé trzby vyvijely, a to vzdy v roce nasledujicim,
oproti pfedchazejicimu. Vzhledem k tomu, Ze se nejednd o vyrobni podnik nelze zde
zaznamenat v jednotlivych letech témér zadné aktivity. Vyjimku tvofi rok 2009, kdy
doslo k prodeji nakoupeného zbozi (jednalo se o stavebni material, ktery nebyl urcen

k zabudovéani do stavby, ale k prodeji).

Tab. 7: Horizontalni analyza — zisky/ztraty (Zdroj: VZZ spole¢nosti RES, s.r.o.)

) 5 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Vybrané polozky VZZ vlzlés V% vlzlés V% vlzlés V% vlzlés Y% vlzlés V%
Provozni VH 1313 | 74,26| -2635| -8552| 2001 | 448,65| -2753| -112,51| -376| -122,88
Finanéni VH 25| 52,08 -23 | -100,00 -47 | 102,17 -16 -17,20 12 11,01
VH za béznou éinnost 927 | 60,79 | -2052| -83,69| 1539 | 384,75| -2354| -121,40| -357| -86,02
Mimoradny VH 163 | 354,35| -209| -100,00 0 0,00 0 0,00 | -145| -100,00
VH za ucetni obdobi 1090 | 69,38 | -2261| -84,97| 1539 | 384,75| -2354| -121,40| -502 | -120,96
VH pred zdanénim 1501 | 84,99 | -2867| -87,76| 1954 | 488,50 | -2769| -117,63| -509 | -122,65

V tabulce ¢. 7 je vidét, jak se hodnoty jednotlivych vysledki hospodateni postupné
vyvijely. Vysledek hospodaieni za béznou cinnost je dan souctem provozniho
a finan¢niho vysledku hospodafeni. K vysledku hospodafeni za béznou cinnost se
nasledné pfipo¢itd mimotfadny vysledek hospodafeni a ziskame tim vysledek
hospodateni za ucetni obdobi. Béhem sledovaného obdobi lze, z nize uvedeného grafu,
vidét, ze vysledek hospodareni v jednotlivych letech kolisal. Nejvétsi vykyv lze
zaznamenat v predposlednim roce. Kdy doslo ke snizeni o 2,354 mil K¢, 121,40 %. Rok
posledni znamena pro spolec¢nost ztratu ve vysi 917 tis. K¢ (jednd se o Cisty zisk, viz
VZZ). Vinu lze ptisoudit ekonomické krizi ve stavebnictvi, kterd stale postihuje veétsi
procento spolecnosti na trhu. Mnohé z nich musely svoji ¢innost ukoncit. Dalsi, avSak
mensi pokles vykazuje spolecnost ve tietim roce sledovaného obdobi, kdy dosahuje

stale zisku, ale v porovnani s rokem ptedchéazejicim klesl 0 2,261 mil. K¢, 84,97 %.
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Tab. 8: Horizontalni analyza — pridana hodnota (Zdroj: VZZ spolecnosti RES, s.r.0)

VS el 2.00612007 ?007/2008 2.00812009 2.009/201 0 2.01 0/2011
vzz VI&S v % Vlzlés v % Vlzlés v % Vlzlés v % Vlzlés v %
Obchodni marze 0| 0,00 0 0,00 3| 100,00 -3 | -100,00 0| 0,00
Vykony 18100 | 58,13 | -15741| -31,97| 23495| 70,14 | -34201| -60,01| -7521]| -33,00
Vykonova spotfeba | 15898 | 73,34 | -11728| -31,21| 23239 | 8991| -31425| -64,02| -6732| -38,12
Pridana hodnota 2202 | 23,28| -4013| -3441 259 339| -2779| -3515 -789 | -15,39

Nejvetsi ¢asti pridané hodnoty tvoii vlastni vykony, déle jen vykony (viz ptiloha VZZ).
Obchodni marze dle VZZ tvofi jen nemalou cast celkové pfidané hodnoty. Jak jiz
diplomova prace sdéluje, jedna se o podnik poskytujici sluzby v oblasti stavebnictvi.
Béhem sledovaného obdobi 2006 — 2011 nevykazuje téméf zadnou aktivitu v oblasti
vlastni vyroby. Vyjimkou je rok 2009, kdy je zaznamenan nartist o 3 tis. K¢, coz je
zanedbatelna castka. Jedna se o prodané zbozi stavebniho charakteru. V tabulce je
nasledné vidét, jak se pfidand hodnota v jednotlivych letech oproti predchazejicim
roklim vyvijela. Béhem jednotlivych let 2006 — 2011 dochazelo, jak ke zvySeni, tak
ke snizeni tohoto ukazatele. K nejvyrazn€jSimu poklesu v absolutnim vyjadifeni vsSak
doslo v roce 2008, kdy lze zaznamenat procentudlni sniZeni pouze o 23,28 %, avSak
v absolutnim vyjadieni 4,013 mil. K¢. Pri¢inu tohoto kolisani a nasledny propad lze
ptifadit predev§im vykontm, které, jak jiz bylo uvedeno, maji nejvétsi podil na ptidané

hodnoté.
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50 000

40 000

— Pfidana hodnota

30 000 —— Vykonova spotfeba

20 000 Vykony

Podil v tis. Ké

10 000

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Graf 1: Vyvoj pridané hodnoty a jejich polozek (Zdroj: VZZ spole¢nosti RES, s.r.o.)
Na grafu €. 1 Ize vidét, jak se pridana hodnota na zéklad¢é vykonové spotieby a danych

vykoni vyvijela.
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Vertikalni analyza

a) Analyza aktiv

Tab. 9: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Rozvaha spole¢nosti RES, s.r.o0.)

. _ 2006 | 2007 2008 | 2000 | 2010 2011
Vybrané polozky aktiv
podil v %
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 11,32 14,05 24,29 30,66 46,12 51,06
DHM 11,32 14,05 24,29 30,66 46,12 51,06
Obézny majetek 86,83 81,67 73,22 68,19 53,28 48,24
Zasoby 3,13 4,64 1,75 1,16 1,58 1,73
Kratkodobé pohledavky 51,82 33,59 61,24 27,78 41,40 22,72
Kratkodoby finanéni majetek 31,88 43,44 10,24 39,25 10,30 23,78
Casové rozligeni 1,85 4,28 2,49 1,15 0,60 0,70

Aktiva celkem

V jednotlivych letech se na celkovych aktivech nejvice podili svou hodnotou OM. Jeho
procentni podil se v prib¢hu let snizuje, a to diky nardstajicimu podilu dlouhodobého
hmotného majetku. Zvyseni DM bylo nejvice vidét v poslednim roce, kdy zptsobilo
prevySeni tohoto majetku nad OM. Dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby
finan¢ni majetek po dobu sledovanych let nevykazoval zadné ucetni ptipady, proto
nejsou do tabulky ¢. 9 zahrnuty. OM naopak zahrnuje téméf vSechny hlavni polozky
rozvahy (zasoby, kratkodobé pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek). Jedinou
polozku aktiv, kterou spolecnost v jednotlivych letech nevykazuje, jsou dlouhodobé

pohledavky.
Dlouhodoby majetek

Jediny podil na dlouhodobém majetku tvoti dlouhodoby hmotny majetek. Dlouhodoby
nehmotny a financni majetek, jak jiz diplomova prace zmiiuje, spoleCnost béhem
sledovanych let nevykazuje. Ten méa ve sledovaném obdobi 2006 — 2011 rostouci
vyvojovou tendenci. V poslednim roce se vysplhal az na 51,06 % z celkovych aktiv
podniku. Spole¢nost od roku 2008 provadéla vystavbu provozni haly se socidlnim
a administrativnim zédzemim, kterou provadéla ve vlastni rezii, s nasazenim vlastnich
pracovniki. Tato budova byla zkolaudovéna v unoru roku 2010 a byla uvedena
do pouzivéani. Doslo k pfestéhovani celé firmy z pronajatych prostor. Spole¢nost méla
pronajaty kancelare, socialni zafizeni a klempiiskou dilnu. Timto doslo ke sniZeni

nakladi spolecnosti za prondjem.
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Vroce 2010 bylo nakoupeno ramové leSeni typu MJ UNI 70/Plettac v celkové
vysi 536 tis. K¢. Spole¢nost ho vyuziva pro svou vlastni potiebu a také planovala jeho
prondjem.

ObéZny majetek

Tvoti, jak jiz zminuje diplomova prace, nejvétsi c¢ast celkovych aktiv. Béhem
jednotlivych let se jeho procentni podil na celkovych aktivech snizoval, z 86,83 % az
na 48,24 %.

Nejveétsi podil OM Ize priradit kratkodobym pohledavkam a kratkodobému finan¢nimu
majetku. Zasoby zde tvoii jen nepatrnou cast celkovych aktiv. Obvykle kolem 2 %,
vyjimkou je rok 2006 a 2007, kdy jeho hodnota dosahovala 3 — 5%. Dtivodem byly
nedokoncené zakéazky na konci roku, které méla v planu dokoncit, a také tak ucinila

v nasledujicim obdobi.

Jako kratkodobé pohledavky vrozvaze této organizace jsou vykadzany piredevSim
pohledavky z obchodnich vztahti a jiné zavazky. Kratkodobych pohledavek
z obchodnich vztahiit méla firma na konci roku obrovské mnozstvi, proto se je
v jednotlivych letech snazila zredukovat. To se ji vSak podafilo pouze v roce 2007, 2009
a hlavn¢ vroce 2011, kdy dosahuje nejmensiho procentniho podilu na celkovych
aktivech. V ostatnich letech ma vysoky zistatek téchto pohledavek. Diivodem jsou vcas
nezaplacené faktury od svych odbérateli. Organizace se s nimi snazi udrzovat dobré

vztahy, proto je podil téchto pohledavek zna¢né vyssi.

Kratkodoby finanéni majetek je dualezitym nastrojem likvidity. Pokud spole¢nost
dosahuje vysokého procentniho podilu finanéniho majetku, zejména penéz v pokladné,
jedna se o velmi likvidni spolecnost. Zvolena organizace dosahovala béhem
sledovanych let procentniho podilu od 10 do 45 %. Nejvétsiho podilu dosahuje v roce
2007, kdy ma vysoky finan¢ni ziistatek na svém bankovnim uctu, dosahuje tak 43,44 %

podil na celkovych aktivech podniku. Zasoby tvoii nepatrné procento celkovych aktiv.
Casové rozliseni

V jednotlivych letech dochazi ke snizovani jeho procentniho podilu na celkovych
aktivech, a to hlavné v pfedposlednim roce, kdy dosahuje necelého 1% podilu,
respektive 0,6 %. Vyjimkou je vSak rok druhy, kdy zaznamenavé firma riist tohoto

ukazatele oproti predchozimu roku z 1,85 % na 4,28 %. Nasledny nepatrny rist lze
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spatfit v poslednim roce, kdy se oproti pfedchozimu roku 2010 zvysil o 10 %
(viz horizontalni analyza), a tim se vySplhal tento podil na 0,70 %. Z tabulky ¢. 9 je
vSak vidét jeho celkovy pokles z 1,85 na 0,7 %.
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60% - O Casové rozligeni
50% - m Obézny majetek
40% m Dlouhodoby majetek
30% -
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Podil na celkovém majetku

Graf 2: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Rozvaha spolecnosti RES, s.r.o.)

Uvedeny graf znazoriiuje vybrané polozky aktiv ve srovnavanych letech. Zde je vidét,
jak se jednotlivé polozky aktiv vyvijely. Déle pak vidime, ze nejvétsi cast aktiv tvoii
OM, nasledn¢ dlouhodoby majetek a jen minimdalni ¢ast tvofi Casové rozliSeni.
Vyjimkou je rok posledni, kdy dlouhodoby majetek presahuje OM. Diivodem bylo
snizeni kratkodobych pohledavek, jez byly zaplaceny andsledné také polozky
nedokoncéené vyroby — ve firm¢ se snizil pocet rozpracovanych zakdzek. Rozdil mezi
obéznym a dlouhodobym majetkem je ztetelny v prvnich ctyfech letech sledovaného

obdobi. V predposlednim a poslednim roce se ob¢ aktivni polozky témét shoduji.

b) Analyza pasiv
Tab. 10: Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: Rozvaha spolecnosti RES, s.r.o.)

Vybrané polozky pasiv 2006 | 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 I 2011

podil v %

PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 50,83 | 60,40 | 48,25| 47,43 | 62,08| 67,00
Zakladni kapital 1,53 1,20 0,92 0,74 1,01 1,22
Kapitalové fondy 1,44 1,13 0,86 0,70 0,95 1,14
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 4,97 4,81 3,24 2,54 4,14 4,84
Vysledek hospodareni minulych let 26,91 32,04 | 40,79| 33,89| 58,77| 67,23
VH béZného ucetniho obdobi 15,99 | 21,23 2,44 956 | -2,80| -743
Cizi zdroje 49,17 | 39,54| 51,75| 52,54 | 37,89| 32,99
Kratkodobé zavazky 49,03 | 36,87 | 4820| 4599| 3142 29,89
Bankovni uvéry a vypomoci 0,13 2,66 3,55 6,55 6,47 3,09
Casové rozliseni 0,00 0,06 0,00 0,03 0,03 0,02
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Pasiva celkem

Nejvétsi podil na celkovych pasivech tvoii béhem let 2006 — 2011 hlavné cizi zdroje
a vlastni kapital. Jejich hodnota se vSak béhem tohoto obdobi znac¢n¢ meénila. Jestlize
v jednom roce lze zaznamenat zvySeni vlastniho kapitalu, dochazelo zéroven ke snizeni
cizich zdroji a naopak. Ve druhém roce hodnota vlastniho kapitalu vzrostla az na 60 %,
nasledné se vSak snizila hodnota cizich zdroji na necelych 40 %. Dalsi dva roky vlastni
kapital klesal, v pfedposlednim roce doslo k rapidnimu vzristu az na hodnotu 62,08 %
a nasledujici posledni rok k dalSimu, ale uz jen nepatrnému zvySeni této pasivni
polozky. Cizi zdroje na tom byly opac¢né. Posledni rok cizi zdroje vyrazné klesly

na necelych 33 %.
Vlastni kapital

Nejveétsi podil na neustdlém zvySovani tohoto ukazatele mél hlavné vysledek
hospodateni minulych let, druhou nejvétsi polozkou vlastniho kapitalu tvofi, prevaznou
¢ast sledovaného obdobi, hospodaisky vysledek bézného ucetniho obdobi a rezervni
fondy. Tabulka ¢. 10 nam ukazuje, jak vlastni kapitadl kopiruje vyvojovou tendenci
hospodaiského vysledku minulych let téméf po celou dobu sledovaného obdobi. Lisi se
pouze ve tietim roce (2008), kdy doslo k menSimu procentnimu poklesu vlastniho

kapitalu v porovnani s predchazejicim rokem, a to na 48,25 %.

Hodnoty hospodarského vysledku minulych let procentné vzrostly na vétsi procento nez
rok ptredchazejici, na 40,79 %. Hospodaisky vysledek v jednotlivych letech znacné
kolisal. Ptedposledni a posledni rok spole¢nost vykazovala dokonce ztradtu (zaporna
hodnota hospodaiského vysledku bézného ti¢etniho obdobi). Ve stejnych letech celkova
pasiva vzrostly na vice nez 62 % a nésledné na 67 %. Divodem bylo zvySeni vysledku
hospodafeni minulych let, které piekonalo i zdporné plisobeni hospodarského vysledku
za bézné ucetni obdobi.

Vzhledem k posouzeni celkového vlastniho kapitdlu lze jednoznacné sdélit, ze
organizace vykazovala v prvnich dvou a poslednich dvou letech obdobi 2006 — 2011
vetsi stabilitu nez ve tetim a ¢tvrtém roce tohoto sledovaného obdobi, kdy spole¢nost
pro financovani svych ucelli vyuzivala spiSe cizich zdroji. Po celou dobu zkoumani

zlstal zékladni kapital témét neménny oproti pfedchdzejicim rokim.

72



Cizi zdroje

Ve vyvoji cizich zdroji dochdzelo béhem let ve srovnani k pocateénimu roku
srovnavaciho obdobi k postupnému snizovéni jejich podilu na celkovych pasivech.
Vyjimku tvoii rok 2008, 2009, kdy doslo k jejich rtstu. Zasluhu poklesu, i naslednému
zvyseni, v jednotlivych letech miizeme pfisoudit zejména kratkodobym zdvazkim,
hlavné tedy zadvazkim z obchodniho styku, jez mély podobné klesajici tendenci. Vykyv
nastava v roce 2008, ktery zaznamenava odklon od tohoto snizovani. Doslo ke zvySeni
jeho podilu, az na 40,92 % (viz piiloha — rozvaha vertikdlni analyzy, polozka

kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi).

Spole¢nost se po celé sledované obdobi snazila splatit své zdvazky vici svym
obchodnim partnerim vcas. Vyraznymi polozkami, které v danych letech vyraznéji
mohly ovlivnit kratkodobé zavazky, a tim i podil cizich zdroji na celkovych aktivech,
jsou mimo jiné také zdavazky k zaméstnancim (hlavn€ v prvnich tfech letech)
spole¢nikiim (v poslednich tfech letech), ¢i zadvazky vici statu (vétSinu sledovaného
obdobi). Postupné¢ tyto hodnoty kolisaly, jediné zévazky za zameéstnance ukazuji
klesajici tendenci. Jejich hodnota se snizovala, avSak v poslednim roce byla

kompenzovana zavazky ke spole¢niklim a zdvazky vii¢i statu.

Bankovni avéry a vypomoci se spole¢nost snazila v jednotlivych letech splacet, ale
vzhledem k dalsim avérim v letech 2006 — 2009 dochéazelo k jejich neustalému
zvySovani. Firma pofidila v prosinci roku 2007 osobni automobil Hyundai Santa F¢
za 320 tis. K¢, roku 2009 byl poskytnut avér na financovani provozni haly
s administrativnim a socidlnim zazemim ve vysi 1,2 mil. K¢&. Nasledujici dva roky lze
zaznamenat, v dusledku jejich splaceni, pokles u cizich zdrojti. V celkovém zhodnoceni
zvysila firma tento podil z ptivodnich 0,13 % roku 2006 na 3,09 % roku 2011. Béhem
tohoto obdobi dosahovala nejvétsiho procentniho podilu na celkovych aktivech

v roce 2009, kdy tvoftila dokonce 6,55% podilu.
Casové rozliseni

Béhem daného sledovaného obdobi lze zaznamenat mirné kolisdni tohoto ukazatele.
Vsechny zkoumané roky se pohybovala kolem 0. Ve druhém roce z nulové hodnoty
na pouhych 0,06 %. V nasledujicim roce vykazovala firma opét 0 %, ve tfetim roce

mirné zvySeni, tentokrat vSak o polovinu méné nez pii prvnim navyseni. Pfedposledni

73



rok si tento podil udrzela a v poslednim roce zaznamenala mens$i procentni pokles
na 0,02 %.
Je wvidét, ze cCasové rozliSeni se na pribéhu celkovych pasiv podilelo mizivym

procentem.
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Graf 3: Vertikdlni analyza pasiv (Zdroj: Rozvaha spole¢nosti RES, s.r.o0.)

Na grafu ¢. 3 je vidét, jak vlastni a cizi kapital kolisal. V roce 2007 Ize zaznamenat
vzrast vlastniho a pokles ciziho kapitalu, ve dvou dalSich letech se vyvijely opacné
a posledni dva roky stejné, jako druhy rok sledovaného obdobi.

Vysvétleni, ¢im byly jednotlivé snizeni a zvySeni zplsobena, jsou uvedena
v ptedchozich odstavcich (viz horizontalni analyza). U ¢asového rozliSeni dochézi

k jednotlivym velmi nepatrnym vykyviim po celou dobu srovnavani.
3.5.2 Analyza rozdilovych ukazatelt
Cisty provozni kapitdl (ddle jen CPK)

Ukazatel znamy také jako provozni kapital. Vypocita se jako rozdil mezi celkovymi OA
a kratkodobymi cizimi zdroji. Slouzi k posouzeni platebni schopnosti podniku.
Vypovida o tom, kolik spolec¢nosti ziistane po thradé vSech svych kratkodobé splatnych

zavazku.
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Tab. 11: Vypocet Cistého pracovniho kapitilu (Zdroj: Rozvaha spolec¢nosti RES, s.r.0)

2006 | 2007 2008 2009 2010 [ 2011
Vybrané polozky rozvahy/rok = =
v tis. Ké
Obézna aktiva 8 530 10 236 11 984 13 831 7 901 5955
Kratkodobé zavazky 4 817 4 621 7 889 9 329 4 659 3 690
Cisty pracovni kapital 3713 5615 4 095 4 502 3242 2 265

Z tabulky ¢. 11 je ziejmé, Ze hodnota Cistého pracovniho kapitalu béhem sledovaného
obdobi let 2006 — 2011 znacné kolisala. Druhy rok se vyznacuje navySenim tohoto
ukazatele, v dal$im roce snizeni, opétné navySeni a v dalSich letech se hodnota opét
snizuje. Konecny diisledek bylo snizeni tohoto c¢istého pracovniho kapitalu témér
o 1,5 mil. K¢. Ve vSech letech vykazuje kladnou hodnotu. Mizeme tedy o spolecnosti

RES, s.r.o. fici, ze ma dostatecnou platebni schopnost na financovani svych potieb.

Zvysujici se hodnota obézného majetku v obdobi 2006 — 2009. Zaroven snizujici se
hodnota kratkodobych zavazkl béhem druhého roku a nasledné zvyseni (avSak v mensi
mife nez rostouci hodnota OM) byly pfi¢inou rostouciho vyvoje tohoto ukazatele.
Postupné zvySeni OA mizeme pfisoudit zejména hodnotdm kratkodobych pohledavek
a kratkodobému finanénimu majetku. Tyto dvé polozky se navzdjem kompenzovaly.
Pokud u jedné polozky dochazelo ke sniZeni, druha polozka to v zapéti vyrovnala svym
vzrastem. Posledni dva roky se od zminéné vyvojové tendence odklani, ackoli v roce
2010 vykazovala organizace mirné zvySeni kratkodobych pohledavek, hodnota
kratkodobého finanéniho majetku rapidné klesla. Posledni rok tomu bylo naopak,
vyrazny pokles kratkodobych pohleddvek a nepatrny rist kratkodobého finanéniho
majetku. Vzhledem k tomuto vyvoji nemohl vzrist tento pokles nijak vykompenzovat

a hodnota obézného majetku se snizila.

Tabulka ¢. 11 nam ukazuje, jak vyvoj obézného majetku a kratkodobych zavazkl
ovliviiovaly Cisty pracovni kapitdl. Ten kopiroval téméf po celou dobu vyvijejici se
OM, a to ve stejném smeru. Jestlize dochazelo k jeho zvySeni, Cisty pracovni kapital se
zvySoval také a naopak. Jedinou vyjimkou je rok 2008, kdy se hodnoty ob&zného
majetku opét zvysily, avsak vysledny CPK se v tomto disledku snizil. Diivodem byl
veétsi narast kratkodobych zdvazki a tim i sniZeni rozdilu mezi témito dvéma polozkami
aktiv. Roku 2011 mtzeme zaznamenat, ve srovnani s rokem 2006, pokles kratkodobych

zavazkd. Snahou spolecnosti bylo splacet vcas své splatné zavazky. Jednalo se
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predevsim o zavazky vici svym obchodnim partnertim, spolecnikliim a statu. To, jak je

vidét, spole¢nost opravdu plni.
Cisté pohotové prostiedky

Ukazatel je presnéjSim vyjadienim platebni schopnosti podniku. Ve svych vypoctech

vychazi z pohotovych penéznich prostredk.

Tab. 12: Vypodet ¢istych pohotovych prosti‘edkii (Zdroj: Rozvaha spole¢nosti RES, s.r.o.)
2006 | 2007 | 2008 2009 | 2010 | 2011
Vybrané polozky rozvahy/rok
v tis. Ké
Kratkodoby finanéni majetek 3132 5444 1676 7 961 1527 2 936
Kratkodobé zavazky 4 817 4621 7 889 9 329 4 659 3690
Cisté pohotové prostiedky -1 685 823 -6 213 -1 368 -3132 -754

Vzhledem k tomu, Ze podnik béhem jednotlivych let nemé¢l dostatecné mnozstvi
finan¢nich prostfedkd v pokladné a na bankovnim uc¢tu, hodnota Cistych pohotovych
prostiedkti byla zaporna. K odklonu dochazi pouze roku 2007, organizace vykazuje
kladné vysledky tohoto ukazatele. Kratkodobé zavazky obsahuji mensi hodnotu nez
kratkodoby finan¢ni majetek. Firma disponovala hlavné dostateénym mnozstvim
penéznich prostfedkii na svém bankovnim Uc¢tu. To stadilo na pokryti splatek vsech
kratkodobych zavazki daného roku. Ackoli v poslednim roce firma navysila své
finan¢ni prostfedky a splatila ¢ast svych nezaplacenych dluhi, nebylo to stale
dostacujici na pokryti svych kratkodobych zavazkti. To se promitlo do zépornych

¢istych pohotovych prostredkd.

Zavérem se da fici: ,po celou dobu se spolecnost snazila splacet své kratkodobé
zavazky . Diky tomu neméla dostatecné potfebné mnozstvi hotovostnich prostiedkti na
uctu firmy. Jako rezervu si nechala penize v pokladné, ale ani to nestacilo pfevysit
hodnotu kratkodobych zévazka. Z tohoto hlediska vypoctu je spolecnost nelikvidni

témér ve vSech letech sledovaného obdobi.
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Cisté penéiné-pohledivkové finanéni fondy

Tab. 13: Vypocet Cistych penézné-pohledavkovych finanénich fondi (Zdroj: Rozvaha spolenosti
RES, s.r.o.)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 | 2011
Vybrané polozky rozvahy/rok
v tis. Ké
Obézny majetek 8 530 10 236 11984 13 831 7 901 5 955
Zasoby 307 582 286 236 235 214
Kratkodobé zavazky 4817 4621 7 889 9 329 4659 | 3690
Cisté penézné-pohledavkové finanéni fondy 3 406 5033 3 809 4 266 3007 | 2051

Hodnota tohoto ukazatele ve vSech letech vyrazné kolisala. Ve druhém roce doslo
k vyraznému zvySeni. Pozitivni vyvoj byl ovlivnén pifedevSim ristem kratkodobého
finan¢niho majetku, zejména penéznimi prostiedky na bankovnim uctu. Nésledujiciho
roku 2008 lze zaznamenat obrovsky propad, jez byl zplisoben znaénym nartistem
kratkodobych zéavazkl, jednalo se hlavné o zavazky z obchodnich vztaht. Ubylo
mnozstvi zasob, ale i pfesto piibylo mnozstvi OM, avsak ani to nestacilo na zachovani
vysledné hodnoty tohoto ukazatele. Spole¢nost nekorespondovala s velkym mnozstvim
penéznich prosttedkli, v daném roce méla vysoké vydaje na pofizeni investi¢niho
majetku, kdy zacala sjiz zminénou vystavbou provozni haly s administrativnim
a socidlnim zafizenim. Doslo také krelativné velkému naristu kratkodobych
pohledéavek, zejména z obchodnich vztahi, a to o vice jak polovinu. To vSe se promitlo

do snizeni Cistych penézné-pohledavkovych finan¢nich fonda.

V nasledujicim roce doslo ke zvySovani tohoto ukazatele a posledni dva roky k jeho
vyraznému poklesu. Firma se na konci obou poslednich let snazila splatit vétSinu svych
splatnych zavazki kratkodobé orientovanych. Hodnota zéasob zlistala v poslednich
letech téméf neménna. Zavérem mohu dodat, Ze spolecnost si vedla velmi dobfe po celé

sledované obdobi, nebot’ vykazovala kladnych hodnot méfeného ukazatele.
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Graf 4: Vyvoj rozdilovych ukazateli (Zdroj: Rozvaha spole¢nosti RES, s.r.o.)

Z grafu je mozné zaznamenat zna¢né vykyvy vSech jednotlivych ukazateli. Komentare

jsou uvedeny jiz v piedchozim hodnoceni samotnych ukazatelti. Kiivka Ccistého

pracovniho kapitalii a ¢istych pohotovych prostiedkli maji naprosto stejnou vyvojovou

tendenci.

3.5.3 Analyza CF

Tab. 14: Cash flow (Zdroj: VZZ a Rozvaha spolecnosti RES, s.r.o)

Vybrané polozky 2006 | 2007 | 2008 2009 2010 2011
Kratkodoby finan¢ni majetek k 1.1. daného roku 1114| 3132| 5444| 1676 7 961 1527
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 1766 | 3267 400 | 2354 -415 -924
Odpisy dlouhodobého majetku 90 283 300 218 594 592
Zména stavu Casového rozliseni 259 -346 121 179 143 0
Zména stavu zasob 308 -275 296 50 1 21
Zména stavu pohledavek -1 057 881 | -5812| 4388 -505 3334
Zména stavu zavazkil 575 -196| 3268 | 1440| -4670 -969
Dan z pfijmd -195 -606 0 -415 0 7
Penézni tok z provozni ¢innosti 1746 | 3008 | -1427| 8214| -4852 2 061
Pofizeni investi¢niho majetku 426 -932| -2514| -2462| -1213 -57
Pujcky, uvéry -132 321 247 748 -369 -578
Penézni tok z investi¢ni Cinnosti 294 -611| 2267 | -1714| -1582 -635
Zména stavu vlastniho jméni -22 -85 -74 -215 0 -17
Penézni tok z finanéni ¢innosti -22 -85 -74 -215 0 -17
Celkovy penézni tok 2018 | 2312 -3768| 6285| -6434 1409
Kratkodoby finan€éni majetek k 31.12. daného roku 3132 | 5444| 1676| 7961 1527 2 936

Analyza CF je dulezita, nebot’ zachycuje tok penéznich prostredki, tedy penézni piijmy

a vydaje. Oproti rozvaze, ktera zachycuje stav majetku k ur¢itému datu nebo VZZ, ktery

zachycuje vynosy, naklady a zisk v obdobi jejich vzniku. Zadny z uvedenych vykazi
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nedokéze zachytit pritbéh penéznich prostredkili za dané obdobi. Je tedy dulezité provést

analyzu CF, kterd tento nedostatek odstraiiuje.

CF je rozdéleno do tii Casti, a to: penéZni tok z provozni Cinnosti, investicni ¢innosti
a ¢innosti financni. Po seCteni jednotlivych Casti ziskame celkovy penézni tok za dané
obdobi.

Penéznimi toky se rozumi pifjmy a vydaje penéznich prostiedki a penéznich
ekvivalentti.

Pod pojmem provozni Cinnost zahrnujeme zakladni vydéle¢nou c¢innost podniku.
Investi¢ni ¢innosti se rozumi pofizeni a vyfazeni dlouhodobého majetku (jeho nakup
a prodej), dale poskytovani plijcek a vypomoci tykajici se pofizeni dlouhodobého
majetku, které nejsou zahrnovany v provozni Cinnosti. V ramci finan¢ni ¢innosti jsou

vykazovany ptipady, jez zobrazuji zmeny ve velikosti a slozeni vlastniho kapitalu.
Penézni tok z provozni innosti

Pro podnik je vzdy dulezité, aby penézni tok nabyval kladnych hodnot. To se
spolecnosti RES,s.r.o. dafi skoro ve vSech sledovanych letech. Jediny vykyv byl
zaznamenan pouze roku 2008 a 2010, kdy organizace vykazuje zaporné hodnoty
z provozni ¢innosti. Diivodem byl minusovy stav zmény stavu pohledavek (rok 2008
a2010) a zaporné vyjadieni zmény stavu zavazkl (k roku 2010). Spolecnost
v roce 2008 zvysila vysi pohledavek o 5,812 mil. K¢. Vinu tohoto navyseni 1ze ptisoudit
kratkodobym pohledavkdm. Stejna situace nastala 1 vroce 2010, avSak pouze
0 505 tis. K¢. Tentyz rok vSak firma splatila své zavazky v hodnoté 4,670 mil. K¢.
Spole¢nost zadné dlouhodobé pohledavky ani zdvazky po celou dobu sledovaného

obdobi 2006 — 2011 nevykazuje.

Zvyseni kratkodobych pohledavek (roku 2008) a snizeni zavazka roku (2010) bylo
prilis velké. Jednalo se o snahu udrzeni ptatelského vztahu se svymi obchodnimi
partnery. V t&chto letech zagala vrcholit ekonomické krize v Ceské republice. Jednotlivi
zékaznici neméli na zaplaceni svych zdvazkl, dodavatelé ¢i firmy poskytujici sluzby
museli s thradou jednotlivych pohledavek pockat do nésledujiciho roku. Krize spustila

kolobé¢h splaceni pohleddvek/zavazki podnikatelské sféry.

Penézni tok 7 investicni éinnosti.
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V tomto ohledu hodnoceni spole¢nosti by méla dosahovat zapornych hodnot. Zaporna
Cisla znamenaji aktivni investicni ¢innost podniku. JednoduSe feceno, spolecnost
obnovuje sviij majetek. Neni vSak dulezité neustalé investovani do nového majetku,

jeste dilezitéjsi je schopnost ho efektivnim zplisobem vyuzivat.

Samostatn¢ musime posuzovat vydaje na pofizeni investicniho majetku a pi{jmy
z pajcek a uveérl na potizeni investi¢éniho majetku. Podnik investoval do ndkupu nového
dlouhodobého hmotného majetku, cemuz odpovidaji zdporna Cisla v polozce potizeni
investicniho majetku. Jednalo se ptedevSim o vlastni vystavbu provozni haly
s administrativnim a socidlnim zazemim, ktera byla zapocata v roce 2008 a nasledné
dokoncena roku 2010. Zaroven ve stejném roce 2010 spolecnost nakoupila rdmové
leSeni v hodnoté 536 tis. K¢, dale automobil Peugeot Partner v pofizovaci cen¢ 335 tis.
K¢. Posledni rok 2011 firma zacala s vystavbou oploceni kolem aredlu provozni haly
a vybudovanim parkoviste.

vv_ s

PenéZni tok z financni Cinnosti

Jedna se o pravnickou osobu, vySe zakladniho kapitalu a kapitdlovych fondi zistava
behem jednotlivych let neménna. To je divod, pro¢ v kalkulaci zmény stavu vlastniho
jméni tyto polozky nejsou uvazovany. Ztabulky ¢. 14 je patrné, Ze spoleCnost
RES, s.r.o. vykazovala zdporné hodnoty pirevaznou cast sledovanych let. Nejvétsi
zédpornou hodnotu miizeme zaznamenat vroce 2009, kdy dosSlo ke zméné stavu
vlastniho jméni o 215 tis. K¢. Divodem bylo rapidni zvysSeni hospodaiského vysledku
bézného ucetniho obdobi, o 1,539 mil. K¢ (viz pfiloha rozvaha pasiv) a nepatrnému
zvySeni vysledku hospodateni minulych let. Doslo také k malému sniZeni rezervnich
fondt (statutarnich a ostatnich), to se ale do zmény nijak neprojevilo, nebot’ jiz zminéné

zvyseni hospodaiského vysledku bylo o mnohem vétsi.

Po odecteni hospodaiského vysledku a srovnani jednotlivych let mezi sebou byla
zjisténa zapornd hodnota vlastniho jméni. Doslo tedy k jeho poklesu. V roce 2010 byla
hodnota zdkladniho jméni stejna. Tato polozka zlstala tedy beze zmény. Zména
vlastniho kapitalu méla nulovou hodnotu. V nésledujicim poslednim roce zkoumaného
obdobi se hodnota snizila jen o 17 tis. K& Dlvodem bylo Cerpani socialniho fondu
za ucelem piispévku na dovolenou zaméstnanci. Spole¢nost diky témto skutecnostem

vykazovala na konci roku 2011 zédpornou hodnotu. Opét mizeme mluvit o ekonomické
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krizi, piisobici v Ceské republice, jiz od roku 2008. Stavebnictvi Ize oznagit jako nejvice
postizenou oblast ze vSech ostatnich oborti na trhu. Organizace RES, s.r.0. tento propad
ekonomiky zaznamenala zejména vroce 2008 a nasledn¢ vroce 2010, kdy doslo

k ubytku, nejen vladnich, ale i ostatnich zakéazek, prevazné v soukromé sfére.
3.5.4 Analyza pomérovych ukazatel
Ukazatel rentability

Tento ukazatel hodnoti, jak vynosné byly prostfedky vlozené do podniku. Slouzi

predevsim investorim pro posouzeni efektivnosti jimi vlozeného majetku.
Rentabilita vioZeného kapitdlu - ROI

Vyjadiuje pomér zisku ku vlozenému kapitdlu. Jak jiz zminuje diplomova prace

v teoretické Casti, je to jeden z nejpouzivanéjSich ukazatelt.

Tab. 15: Vypocet ROI - RES, s.r.o. (Zdroj: Rozvaha a VZZ spole¢nosti)

L 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011
Vybrané polozky/rok = =
v tis. Ké
Hospodarsky vysledek EBIT 1768| 3081 446| 2447 -306 -682
Celkovy kapital 9824| 12533| 16366| 20284 | 14828| 12345
ROI 18,00% | 24,58% |  2,73%| 12,06% | -2,06% | -5,52%

Pomoci ukazatele rentability vlozeného kapitalu, tzv. ROI lze hodnotit vynosnost
vlozenych prostfedkii bez ohledu na to, zda byly tyto prostfedky financovany
z vlastnich ¢i cizich zdroji. Béhem sledovaného obdobi hodnoty ROI vyrazné kolisaly.
Pouze tfi roky se pohybovaly nad hodnotou 12 %, roku 2007 dokonce kolem 25 %.
Vyrazny vykyv lze zaznamenat roku 2008, kdy tento ukazatel nedosahuje hodnoty ani
3 %. Za nejkritictéjsi obdobi lze vSak konstatovat roky 2010 — 2011, kdy se ROI
pohybuje v zdpornych c¢islech, a to prohlubujicich se. Celkovy kapital nejenze
o vyraznou Castku klesl, ale co je opravdu zavazné, je zapornd hodnota hospodaiského

vysledku, neboli ztrata.

Jak je uvedeno v hodnoceni ukazatele CF, ve zminénych, ne pfili§ dobie se vyvijejicich
letech, se spolecnost vyrovnavala s ekonomickou krizi, kterd v soucasné dob¢ jesté stale
pretrvava. Vykazuje bud’ nizkého zisku (rok 2008) nebo dokonce ztraty (roky 2010,
2011). Béhem roku 2008, firma navySila dlouhodoby kapitdl z diivodu zahajeni

vystavby provozni haly s administrativnim a socidlnim zazemim. Provozni hospodaisky
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vysledek se snizil o 2,635 mil. K¢ Vynosnost vlozenych prostredkii byla zna¢né€ mala.
Predposledni a posledni rok vykazovala ztratu (provozniho hospodaiského vysledku)
ve vysi nejprve 306 tis. a nasledné 682 tis. K¢, v prvnim roce zaznamenané ztraty doslo
také ke snizeni celkového kapitalu, a to diky zaplaceni velké Ccasti zavazka
z bankovniho U¢tu a nasledujici rok sniZzeni stavu pohleddvek, ale také k navySeni
neuhrazené ztraty z minulych let na strané pasiv, kterd dosahovala 2,157 mil. K¢.
Aktiva/Pasiva se v tomto obdobi snizila. Relativné vySsi hodnota celkového kapitalu,
a zejména zaporna hodnota hospodaiského vysledku (EBIT) zptsobily znehodnoceni

vlozenych prosttedkt 0 5,52 %.

Tab. 16: Vypocet ROI - FITAZ spol., s.r.o. (Zdroj: Rozvaha a VZZ spole¢nosti)

2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010 2011
Vybrané polozky/roky
v tis. Ké
Hospodarsky vysledek EBIT 14 455 9907 7474 9 363 9 849 7324
Celkovy kapital 23 830 25620| 28214| 38807| 18052| 16119
ROI 60,66% 38,66% | 26,49% | 24,13% | 54,56% | 45,44%

Tak, jako ptedchazejici tabulka ¢. 15 tykajici se ukazatele ROI, i zde je vyvoj rentability
kolisavy. Spole¢nost RES, s.r.o. vykazuje vzdy nizSich hodnot nez je u spolecnosti
FITAZ spol., s.r.o. U této spolecnosti 1ze zaznamenat nejdiive klesajici vyvoj tohoto
ukazatele (z 60,66 na 24,13 %), nasledné zvySeni a opétné snizeni, ale ani v tomto

piipadé nikdy nedosahuje nizsich vysledka nez podnik RES, s.r.o.

Klesajici vyvoj tohoto ukazatele firmy FITAZ spol., s.r.o. kon¢i rokem 2009, kdy, jak
ukazuje tabulka ¢. 16, doslo kopétovnému zvySeni hospodarského vysledku
(na 9,849 mil. K¢ v roce 2010) a snizeni hodnoty celkovych aktiv o vice nez polovinu
(18,052 mil. K¢ stejného roku). Oba tyto jevy piispély ke zvySeni daného ukazatele
na 54,56 %. Posledni rok organizace nedosahovala takového zisku, proto ROI poklesl.
Stejna tabulka ukazuje celkové klesajici vyvojové tendence, jak hospodarského
vysledku, tak celkového kapitalu. Tyto obé vyvojové tendence Ize zhodnotit jako
negativni jev na vysledné ROI, které, jak uz jsem uvedla, mé€lo snizujici vysledné
hodnoty za dané obdobi. Vzhledem v porovnani se spole¢nosti RES, s.r.o. vSak lze

zéavérem konstatovat dostatecné efektivni vyuziti majetku firmy u konkurence.
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Rentabilita vioZenych ihrnnych prostiedku - ROA

Tab. 17: Vypoclet ROA - RES, s.r.o. (Zdroj: Rozvaha a VZZ spole¢nosti)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011
Vybrané polozky/rok =
v tis. Ké
Hospodarsky vysledek EAT 1571 2 661 400 1939 -415 -917
Celkova aktiva 9824| 12533| 16366| 20284| 14828| 12345
ROA 1599% | 21,23% | 2,44%| 9,56% | -2,80%| -7,43%

Ukazatel ROA hodnoti, jestli byl zhodnocen majetek spole¢nosti. Pométuje Cisty
vysledek hospodateni, tzv. EAT k celkovym aktiviim, a to bez ohledu na to, zda byl

majetek financovan z cizich ¢i vlastnich zdroju spolecnosti.

Ukazatel se obvykle srovnava s odvétvovym primérem. Cim vy3$si bude hodnota, tim
spolecnost 1épe zhodnotila vlozeny majetek. Sledovany podnik RES, s.r.o. dosahuje
nejvyssiho zhodnoceni pouze v prvnich dvou letech srovnavaciho obdobi. Nasledujici
roky vykazuji procentni zhodnoceni nizsi. Posledni a ptredposledni rok je pro podnik
z hlediska tohoto ukazatele negativni. Spole¢nost dosahuje zdporného hospodarského
vysledku, dochazi ke 2,80% v roce 2010 a roku 2011 k 7,43% znehodnoceni majetku.
Tabulka ¢. 17 ukazuje, Ze nejhorSich hodnot spole¢nost dosahuje opét v roce 2008, 2010
a2011. Znamena to tedy, ze spolecnost v téchto letech nepodnikala dostate¢né
efektivné. Pri¢inou je malé dosazeni zisku, piipadné ztraty. Opét zde musim zminit

hospodaiskou krizi, kterd se promitla do ziskovosti této spolecnosti.

Tab. 18: Vypocet ROA - FITAZ spol., s.r.o. (Zdroj: Rozvaha a VVZ spole¢nosti)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011
Vybrané polozky/roky
v tis. Ké
Hospodarsky vysledek EAT 10 365 6 967 5280 6 819 7 356 5554
Celkova aktiva 23 830 25629| 28214| 38807| 18052| 16119
ROA 43,50% 2718% | 18,71% | 17,57% | 40,75% | 34,46%

Tak, jako predchazejici tabulka ROI, i zde je vyvoj rentability stejny. Spole¢nost
RES, s.r.o. vykazuje vzdy niz§ich hodnot nez spole¢nost FITAZ spol., s.r.o. U tohoto
podniku Ize zaznamenat klesajici vyvoj zminéného ukazatele, ale ani v tomto ptipade
nikdy nedosahuje nizsich vysledkli neZ podnik RES, s.r.o. Klesajici vyvoj konci opét
rokem 2009, kdy, jak wukazuje tabulka ¢. 18, doSlo k opétovnému zvySeni
hospodarského vysledku na 7,356 mil. K¢ a sniZeni hodnoty celkovych aktiv o vice nez
polovinu na 18,052 mil. K¢ (roku 2010). Vzhledem ke klesajici vyvojové tendenci

hospodaiského vysledku celkova aktiva méla v prvnich ¢tyfech letech opacny vyvoj.
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Ob¢ polozky se (v kone¢ném zhodnoceni) jevi negativné na vysledné ROA, které, mélo
klesajici vysledky za dané obdobi. Rok 2010 cisty zisk (EAT) o néco vzrostl
a nasledujiciho roku opét poklesl. Celkova aktiva naopak v obou letech poklesla,
v ptredposlednim roce vice nez o polovinu a nasledujici rok firma zaznamenala pouze
nepatrné snizeni oproti roku 2010. Tyto vyvojové tendence dvou poslednich let
zpusobily zvySeni vysledného ROA (hlavné diky snizeni CA) a nasledné snizeni
(snizeni EAT). I ptes celkové sniZeni rentability z 43,50 % na 34,46 % lze zadvérem

konstatovat dostatecné¢ efektivni vyuziti majetku firmy.

Rentabilita viastniho kapitilu — ROE

Tab. 19: Vypocet ROE — RES, s.r.o. (Zdroj: Rozvaha a VZZ spole¢nosti)

2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010 2011
Vybrané polozky/rok
v tis. K¢
Hospodarsky vysledek EAT 1571 2 661 400 1939 -415 -917
Viastni kapital 4994 7 570 7 896 9620 9 205 8 271
ROE 31,46% | 3515%| 5,07% | 2016% | -4,51%| -11,09%

Pomoci ukazatele ROE lze zhodnotit, jak byl zhodnocen vlastni kapital, jenz vlozili
majitelé do spoleénosti. Zda doslo k navyseni jejich vlozeného majetku. Cim vy$§i bude
hodnota ROE, tim vyhodnéjsi to pro majitele a spole¢niky bude. Vysledky tohoto
ukazatele jsou Casto srovnavany s vynosnosti cennych papirti garantovanych statem.
Hodnota ROE by méla byt vyssi nebo rovna vynosnosti téchto cennych papira. Pro lepsi
zhodnoceni jsou zde srovnany vysledky jedné firmy s podnikem pusobici ve stejném

oboru.

V ramci sledovaného obdobi 2006 az 2011 hodnota ROE zna¢né kolisala. K nejvétsimu
zhodnoceni vlozeného majetku majitelem doslo vroce 2007. V tomto roce doslo
ke zvySeni, jak Cistého vysledku hospodateni, tak k vyraznému zvySeni vlastniho
kapitalu. Diky tomu se hodnota vySplhala az na 35,15 %. Naopak v roce 2010 lze
zaznamenat naprosty propad, ktery pokracoval i1 v nasledujicim roce, a to vice hloubgji.
Dtivodem bylo plisobeni krize, jiz spolecnost v téchto letech nedokézala ustat, jako
v pfedchozich obdobich. Od pocate¢niho roku 2006 do konce sledovaného obdobi
(rok 2011) zaznamenala firma snizeni zisku témét o 2,5 mil. K¢ a riist vlastniho kapitalu
0 3,277 mil. K¢&. Diky témto negativnim jevim se ukazatel ROE propadl, az na hodnotu
-11,09 %.
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Tab. 20: Vypocet ROE — FITAZ spol., s.r.o. (Zdroj: Rozvaha a VZZ spole¢nosti )
2006 | 2007 2008 2009 | 2010 | 2011
Vybrané polozky/roky
v tis. Ké
Hospodarsky vysledek EAT 10 365 6 967 5280 6 819 7 356 5554
Vlastni kapital 10 582 7 843 8 403 7102 14 458 12 931
ROE 97,95% 88,83% 62,83% 96,02% 50,88% 42,95%

Tak jako u ptedchazejicich rentabilit je vidét mnohem vyss$i ziskovost ve vSech
sledovanych letech. NejnizSich hodnot oproti ostatnim rokiim srovnavaciho obdobi
dosahuje v roce 2011, kdy se hodnoty spole¢nosti pohybovaly kolem 42,95 %. Nizkou
hodnotu ROE u konkuren¢ni spole¢nosti 1ze pfisoudit zejména plisobeni snizujiciho se
Cinitele Cistého hospodaiského vysledku a zvySeni vlastniho kapitalu. Podivame-li
se na rok 2008, a hlavné na rok 2011, hodnota hospodatiského vysledku je v poslednim
roce o néco vyssi, avsak ROE témét o 20 % niZzsi, jak je to mozné? Odpoveéd’ I1ze nalézt,
zaméiime-li se na vysledky vlastniho kapitalu. Hospodaisky vysledek (EAT) sice
vzrostl, ale ne natolik, aby mohl vyrovnat zminény rist vlastniho kapitalu. V ramci
zobecnéni u zkoumané spolec¢nosti, 1ze fici, Ze vybrana spolecnost RES, s.r.o. oproti

konkurenci, nedosahuje zdaleka tak vysokych hodnot. Nedokaze vyuzivat efektivnim

zpusobem vlastni kapital.

Rentabilita trieb — ROS

Tab. 21: Vypoclet ROS — RES, s.r.o. (Zdroj: Rozvaha a VZZ spole¢nosti)
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011
Vybrané polozky rozvahy/rok = =
v tis. Ké
Hospodarsky vysledek EAT 1571 2 661 400 1939 -415 -917
Trzby za prodej zboZi 0 0 0 102 0 0
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 30 988 48 683 33 428 56 279 22 288 14 776
ROS 5,07% 5,47% 1,20% 3,44% -1,86% -6,21%

Ukazatel ROS je pouzivan hlavné pro vnitropodnikové fizeni spolecnosti. Pro vypocet
je vhodné jako podklad pouzit EAT. Z divodu srovnani spole¢nosti mezi sebou. Je
nutné tedy u jednotlivych spolecnosti odstranit vliv rozdilného trokového zatizeni
ciziho kapitalu.

Vyjadiuje, kolik dokaze podnik vyprodukovat zisku z 1 K¢ trzeb. Spolecnost dosahuje
opét nejlepSich vysledki pouze prvni dva roky a nasledné¢ také ctvrtym rokem
hodnoceni. Byla tedy schopna dosdhnout vyssi efektivnosti v oblasti trzeb. Zasluhu lze
prisoudit zejména profesionalnimu persondlu a kvalitné odvedené praci. Béhem

ostatnich let se pohybovala spiSe na nizsi irovni hodnoceni. Pfedposledni a posledni rok
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doséahla dokonce zapornych hodnot. Lze tedy tuto situaci povaZovat za velmi negativni.
Zminény nepiiznivy dopad zplsobila ztrata, jez spolecnost v téchto letech vykazovala
a vyrazné sniZzeni trzeb. Tab. ¢. 21 ukazuje nulovou hodnotu trzeb za prodej zbozi téméert
po celou dobu srovnavaciho obdobi. Urcitou vysi tato polozka zaznamenava pouze
v roce 2009. Jak jiz bylo dfive zminéno, v analyze horizontalni tykajici se vybranych
polozek VZZ, jednalo se hlavné¢ o prodej stavebniho materidlu, ktery nebyl uréen

k zabudovani do stavby, ale k prodeji.

Tab. 22: Vypocet ROS — FITAZ spol., s.r.o. (Zdroj: Rozvaha a VZZ spolecnosti)

. 2006 | 2007 2008 | 2000 | 2010 | 2011
Vybrané polozky/roky = =
v tis. Ké
Hospodarsky vysledek EAT 10 365 6 967 5280 6819 7 356 5554
Trzby za prodej zboZi 0 0 0 0 0 0
Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 113 841 133 472 102 598 118 979 92 644 73 023
ROS 9,10% 5,22% 5,15% 5,73% 7,94% 7,61%

V nasledujicim porovnani je =zfejma vysSsi ziskovost trzeb opét u spoleCnosti
FITAZ spol., s.r.o. Tabulka ¢. 22 vykazuje vzdy vys$Sich hodnot oproti podniku
RES, s.r.0. Pouze vroce 2007 nastava zvrat. Pokles procentniho vyjadieni ROS lze
shlédnout v tabulce €. 22, na 5,22 %. Jedna se o znacné€ vysoké snizeni hospodarského
vysledku a pomérné vyrazné zvySeni trzeb zprodeje vlastnich vyrobki a sluzeb.
Z tabulky ¢. 21 Ize vidét nejen rust zisku, ale také zvySeni trzeb. Ostatni roky je hodnota
ROS organizace FITAZ spol., s.r.o. vzdy vyssi. Divodem je relativné vysoké

dosahovani zisku (EAT).
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Graf 5: Vyvoj rentability ROI, ROA, ROE, ROS spole¢nosti RES, s.r.o. (Zdroj: VZZ a rozvaha
spolecnosti)
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Graf slouzi k lep$imu piehledu vyvojového trendu vSech ukazatelll rentability, jez byly

pouzity. Vyvojové tendence ukazatelli ROA a ROI jsou téméf totozné.
Ukazatele aktivity

Jak jiz bylo uvedeno v casti teoretické, ukazatele aktivity méfi schopnost podniku
vyuzivat sva aktiva. Méfi tedy efektivnost vyuziti vlozenych prostredkd, at’ uz se jedna
o0 zasoby, dlouhodoby majetek ¢i pohledavky. Pokud je vysledna hodnota nizka, podnik
neni schopen dostatecné vyuzit sviij vlozeny majetek. Naopak, je-li vysledna hodnota
prili§ vysoka, pteceniuje ho. Pro vypocet doby obratu jednotlivych polozek aktiv bylo
pouzito 365 dni.

Obrat zasob a doba obratu zdsob

Tab. 23: Zasoby — RES, s.r.o. (Zdroj: VZZ a rozvaha spole¢nosti)

. 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Vybrané polozky/roky =

v tis. Ké
Trzby za prodej zboZi 0 0 0 102 0 0
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 30 988 48 683 33428 56 279 22288| 14776
Zasoby 307 582 286 236 235 214
Obrat zasob 101 84 117 239 95 69
Doba obratu zasob 4 4 3 2 4 5

Obrat zdasob ukazuje, kolikrat je schopen podnik pfeménit zdsoby na jinou formu
obézného majetku. Jak je vidét, spole¢nost vykazovala celkové vysoké hodnoty
ve vSech sledovanych letech. Nejrychleji dokazala preménit své zasoby v roce 2009,
ato 239krat. V nasledujicich dvou letech se tato hodnota snizovala. Uvedena tabulka
¢. 23 ukazuje, ze podnik nevykazuje vysokou zasobu, ztohoto divodu je rychlost
obratu opravdu vysokd. Vzhledem k této skutecnosti nevazala organizace finan¢ni
prostiedky, které mohla zhodnotit v jednotlivych letech efektivnéjSim zplisobem.
Konecné hodnoty jsou slozeny predevs§im z trzeb za prodej vlastnich sluzeb. Trzby
za prodej zbozi vykazuji ve vétsiné zkoumaného obdobi nulovou hodnotu. Vyjimkou je
pouze rok 2009, ktery byl jiz ne€kolikrat zminén u piedeslych ukazatelii tykajici se
téchto polozek.

Ukazatel doby obratu zasob iika, kolik dni trva nez spolecnost své zasoby spotiebuje
nebo proda. Pozitivni pro spolecnost je, pokud hodnota tohoto ukazatele klesa.

Z tabulky ¢. 23 je vidét spiSe nizké hodnoty. Obvykle se pohybuje kolem 4 dnd.
Nejlepsiho vysledku dosahuje v roce 2009, kdy dosahuje (jiz uvedené) vysoké rychlosti
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obratu zasob. Spole¢nosti, které vlastni vysoké mnozstvi zasob, dosahuji dobu obratu
zasob kolem 100, nékdy i vice. Mohu tedy konstatovat pozitivni plisobeni spole¢nosti

v této oblasti.

Tab. 24: Zasoby — FITAZ spol., s.r.o. (Zdroj: Rozvaha a VZZ spole¢nosti)

- 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Vybrané polozky /roky = =

v tis. Ké
Trzby za prodej zboZi 0 0 0 0 0 0
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 113841 | 133472 | 102598 | 118979 92 644 73 023
Zasoby 3360 4 458 1985 1025 1137 27
Obrat zasob 34 30 52 116 81 2705
Doba obratu zasob 11 12 7 3 4 )

Z tabulky €. 23 a 24 lze zhlédnout obrat zasob u obou spole¢nosti.

V ramci srovndni obou firem zna¢né vede spole¢nost RES, s.r.o. Obrat zasob je zde
daleko vyssi, v nekterych letech dokonce dvojnasobné. Opét zde lze nalézt vyjimku,
ta se tentokrat tyka posledniho roku, kdy obrat zédsob dosahuje daleko vyssich hodnot
u konkurenéni spole¢nosti (FITAZ spol., s.r.0.). Divodem je vyrazné snizeni mnozstvi
zasob. Ptesto, vzhledem ke vSem ostatnim skute¢nostem, si spole¢nost RES, s.r.0. vede
velmi dobfe. Efektivnost vyuziti vlozenych zasob je znacné vysokd. SpoleCnost

nezaznamenava zadny vétsi problém, spiSe naopak.

Co se tyCe doby obratu zdsob, pocet dni je daleko vyssi u podniku FITAZ spol., s.r.o0.
Nejvétsi podil v zdsobach predstavuje nedokoncend vyroba, tzn. rozpracované zakazky,
které nebyly k poslednimu dni ucetniho obdobi dokonceny. Sledovand firma
(RES, s.r.0.) pracuje se zakadzkami malého rozsahu, které jsou obvykle ke konci
ucetniho obdobi dokonceny. Naopak organizace FITAZ spol., s.r.o. se zamétuje
na zakazky daleko vétstho rozsahu, které prechdzi zjednoho ucetniho obdobi

do druhého.

Nejvétsiho diferencialu dosahuji spolecnosti v roce 2007. Firma RES, s.r.o. vykazuje
ttikrat niz8i pocet dni nez jeji konkurence.

Dlivodem niz8§iho dosahovani tohoto ukazatele u firmy RES, s.r.o. je hlavné nizka
uroven zasob. V zdsobach jsou evidovany pouze palety, na kterych je dodavan material
a které jeste¢ nejsou vraceny do prodejen. Dale jsou zde malé zbytky materialu

ze stavebnich zakazek, hlavné polystyren a lepenky.

88




Obrat pohleddavek a doba obratu pohleddavek

Tab. 25: Pohledavky — RES, s.r.o. (Zdroj: VZZ a rozvaha spolecnosti)

L 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Vybrané polozky /roky -

v tis. Ké
Trzby za prodej zbozZi 0 0 0 102 0 0
Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 30988 | 48683| 33428| 56279| 22288 14776
Kr. pohledavky z obchodnich vztahl 4616 3905 9398 5 600 5997 2 620
Obrat pohledavek 7 12 4 10 4 6
Doba obratu pohledavek 54 29 103 36 98 65

Obrat pohleddvek tika, jak rychle je spolecnost schopna piemeénit své pohledavky
na penézni prostedky.

Béhem sledovaného obdobi tento ukazatel znaéné kolisal. Roky 2006, 2007, 2009
a2011 se jevi jako pfiznivé, a roky 2008, 2010 dosahuji vyrazn¢ niz§ich hodnot.
V prvnich dvou letech se tento ukazatel pohybuje v rozmezi hodnot 7 — 12, tedy
nejlepsSich vysledkli dosahuje ve druhém roce. Tato pozitivni situace vychdzela z nizké
hodnoty pohleddvek a vysSich trzeb z vlastnich sluzeb. Nésledujici rok se vyse
pohledavek rapidné zvysSila a hodnota téchto trzeb zacala klesat, diivodem je ztrata
vétsitho poctu zakazek v obdobi krize. Rok 2009 byl pro spolecnost velmi ptiznivy,
inkasovala cast kratkodobych pohledavek a vyrazné zvysila trzby (diky vétSimu
mnozstvi zakazek béhem roku), 1ze ji na zaklad¢ téchto skutecnosti zhodnotit jako velmi

pozitivni. Pfedposledni rok podnik opét prodélaval krizi.

Diplomova prace poukazuje na negativni plisobeni ziskovosti (podnik byl ve ztrate).
Kratkodobé pohledavky mirné vzrostly, to vSak neni piicinou snizeni rychlosti obratu
na ¢. 4. Hlavnim diivodem miize byt predev§im sniZeni trzeb spolecnosti o vice nez
jednu polovinu, tedy o 33,991 mil. K& Podniku lze doporucit, aby se vice snazil
podnécovat své zdkazniky platit v€as. M¢él by se vice angazovat o zaplaceni svych
splatnych pohledavek a samoziejmé k vyssi ziskovosti, podilet se na vétSim mnozstvi

zakazek.

Doba obratu pohleddvek tika, jak dlouho trva, nez spole¢nost inkasuje své pohledavky
od zdkaznikd. Jak dlouho tedy poskytuje tzv. obchodni uvér svym obchodnim
partnerim. V zdjmu firmy je, aby pocet dni mél klesajici tendenci. Jak je vidét
v tabulce €. 25, spole¢nost RES, s.r.o. ma v celkovém sledovaném obdobi 2006 — 2010
kolisajici vyvoj.

Splatnost, jiz firma uvadi obvykle, na faktufe se vztahuje k jednomu mésici, tzn. 30 dnt.

89




Tabulka €. 25 vSak ukazuje vyrazné vyssi hodnoty. Firma se po vétSinu zkoumanych let
nachdzi nad pozadovanou splatnosti. Jediné dva roky, kdy se témto poctu dnti blizi, je
rok 2007, 2009. Zminéna skutecnost je pro organizaci spiSe negativni, poCet dni se
v n¢kterych letech pohybuje dokonce kolem 100 dnti. Jedna se hlavné o roky 2008
a2010. Ostatni roky se organizace opét vice snazila pobizet své zakazniky

k rychlej$imu inkasu.

Nelepsiho hodnoceni, dle tohoto ukazatele, firma dosahuje druhym rokem, kdy se ji
podafilo snizit pocet dnli na 29. Lze tedy dodat, Ze tento rok ma spolecnost velmi dobré
vztahy se svymi zékazniky. Nésledujicim tfetim rokem pocet dni vzrostl, pohybuje se
vyrazné nad doporucenou hodnotou. Dalsi rok se jevi opét piizniveé, vykazujici 36 dni
splatnosti pohledavek. Tedy néco malo pies jeden mésic. To je opravdu velmi pozitivni.
Rok 2010 se jevi pro firmu spiSe negativné, pocet dni se zvysil na 98. Posledni rok se

firma opét vice snazila inkasovat své pohledavky dfive.

Zavérem lze konstatovat negativni plsobeni této spolecnosti ve vSech letech

zkoumaného obdobi. Ackoli tabulka ¢. 25 ukazuje pozitivni ptisobeni v obdobi dvou let.

Tab. 26: Pohledavky — FITAZ spol., s.r.o. (Zdroj: Rozvaha a VZZ spole¢nosti)

L 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011

Vybrané polozky /roky - -

v tis. Ké
Trzby za prodej zboZi 0 0 0 0 0 0
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 113841 | 133472 | 102598 | 118979 92 644 73 023
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahl 915 2343 125 971 847 4713
Obrat kratkodobych pohledavek z obch. vztahu 124 57 821 123 109 15
Doba obratu pohledavek 3 6 0 3 3 24

Obrat pohleddvek, jak vidime ztabulek ¢. 25, 26 je vyssi vyrazné u konkurencni
spole¢nosti po celou dobu zkoumaného obdobi. Jak jiz diplomovéa prace uvadi, podnik
RES, s.r.o. méa velmi dobré vztahy s obchodnimi partnery. Snazi se jim vychazet vstfic.
To je jednim z davodl, pro¢ je pocet dni (doby obratu pohleddvek) tak vysoky.
Z tabulky ¢. 25 mizeme vidét, jak postupné plisobila na spole¢nost projevujici se krize.
Ve vétsin€ obort totiz dochazelo ke zpozdéni veskerych plateb od svych obchodnich
partnerii. Lze konstatovat, Ze jeden ¢ekal na druhého. RES, s.r.0. se v roce 2008 potyka

s velmi dlouhou dobou neplaceni. Pocet dnti se v tomto roce vySplhal na 103.

Obvyklou dobou pro zaplaceni faktur je 30 — 45 dnti. Jak je vidét, jejich pocet byl

v tomto roce zna¢n¢ piekro¢en. Konkurenc¢ni podnik s touto situaci nemé vibec zadny
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problém, rychlost obratu je zna¢né vysoka a pocet dni, od vzniku pohledavky do jejiho
zaplaceni, je znacné nizky. Dokonce v roce 2008, kdy vybrand firma (RES, s.r.o.)
zapasi s dlouhou dobou nesplaceni pohleddvek od svych zdkaznikii, dosahuje
konkurence nejnize mozného poctu dni, a to 0 (vysledek je ovlivnén zaokrouhlovanim,

ve skute¢nosti roven 0,445 dni).

Lze si povSimnout vysokych trzeb po celych Sest sledovanych let u konkurenéni
spolecnosti, ve srovnani s vybranou firmou. Opét 1ze diivod nizkého obratu pohledavek
organizace RES, s.r.0. zdivodnit pravé nizkymi trzbami, se kterymi se spolecnost

potyka.
Obrat stalych aktiv

Tab. 27: DM — RES, s.r.o. (Zdroj: VZZ a rozvaha spolecnosti)

L 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Vybrané polozky/roky =
v tis. Ké
Trzby za prodej zboZi 0 0 0 102 0 0
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 30 988 48 683 33428 56 279 22 288 14 776
Dlouhodoby majetek 1112 1761 3975 6219 6 838 6 303
Obrat DM 28 28 8 9 3 2

Obrat DM slouzi pro hodnoceni managementu o tom, zda podnik dostatecné vyuziva
svlj majetek, jestli je nutné nékteré stroje napt. prodat. Diky nému jsme schopni fici,
zda je majetek efektivné vyuzivan spolecnosti. Hodnota by méla byt rostouci.
V jednotlivych letech miizeme vidét, Ze firma dosahuje celkem vysokych hodnot.
Nejvyssiho vyuziti majetku dochazi v pritbé¢hu prvnich dvou let. V prvnich dvou letech
spolecnost nevykazuje vysokou hodnotu dlouhodobého majetku, stala aktiva jsou
tvofeny hlavné pozemky a nedokonCenym dlouhodobym hmotnym majetkem
(nakoupeny materidl na vystavbu provozni haly, jejiz vystavba byla zapocata
v roce 2008). Béhem nésledujiciho roku (2008) doslo ke znacnému sniZzeni tohoto
ukazatele. Spolecnost zvysila hodnotu stalych aktiv, kterou je mozné piifadit hlavné
k nedokon¢enému dlouhodobému majetku, klesly také trzby o vice nez 15 mil. K¢.
Ve ¢tvrtém roce obrat sice vzrostl, ale jen o nepatrnou vysi a nasledné se opét snizil,
v poslednim roce 2011 doslo ke snizeni na nejnizsi uroven. Pro podnik je to nepiizniva
situace. Pokud by napft. prodal opotfebovany majetek hodnota stalych aktiv by se snizila

a rychlost obratu by se zvysila. To by platilo v pfipad¢, kdyby se jednalo o stroje,
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samostatné movité véci, aj. vyuzitelny majetek. Zde se jednd spiSe o majetek v podobé

staveb, jediné, co je mozné doporucit, je zvysit trzby podniku.

Tab. 28: DM — FITAZ spol., s.r.o. (Zdroj: Rozvaha a VZZ spole¢nosti)

L 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 [ 2011
Vybrané polozky /roky -
v tis. Ké
Trzby za prodej zboZi 0 0 0 0 0 0
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 113841 | 133472 | 102598 | 118979 92 644 73 023
Dlouhodoby majetek 5812 5734 6 287 5485 6 083 5170
Obrat DM 20 23 16 22 15 14

Ukazatel rychlosti obratu stalych aktiv u obou spolecnosti kolisal. Oba prvni roky
vykazuje lepsi vysledky spolecnost vybrand, nasledujici Ctyfi je tomu naopak. Divodem
zvratu je sniZeni trzeb a zarovenl zvySeni vyse stalych aktiv. Pomoci tabulek ¢. 27 a 28
je mozné povSimnout si, ze posledni Ctyfi roky dochazelo u obou organizaci
ke stejnému vyvoji vynost. Jak jiz diplomova prace uvadi v prfedchozich odstavcich,
vramci posuzovani jinych ukazateli, vroce 2008 se zacala projevovat krize.
To vyrazné ovlivnilo ¢innosti jednotlivych organizaci. Nésledné doSlo k mirnému

zlepsSeni a posledni 2 roky lze opét zhlédnout jejich pokles.

Doba obratu zavazku

Tab. 29: Zavazky — RES, s.r.o. (Zdroj: VZZ a rozvaha spolecnosti)

L 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Vybrané polozky/roky = =
v tis. Ké
Trzby za prodej zboZi 0 0 0 102 0 0
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 30 988 48 683 33428 56 279 22 288 14776
Zavazky z obchodnich vztahu 3379 3 056 6 697 6511 2 545 2177
Doba obratu zavazku 40 23 73 42 42 54

Doba obratu zdavazku vyznacuje primérny pocet dni, po které firmé trva nez splati své
zévazky vici jednotlivym obchodnich partnerim. Pro spolec¢nost je vyhodné, pokud
doba dnli je co nejvyssi, mize pak vyuzivat po urcitou dobu dostatecné mnozstvi
finan¢nich prostiedki. Na druhé strané nesmi byt co nejdelsi, pak by dochazelo
k oslabeni davéry obchodnich partneri vic¢i jejich spolecnosti.  Jak je vidét
z tabulky ¢. 29, hodnota tohoto ukazatele v jednotlivych letech znaéné kolisala.
V koneé¢ném dusledku (poslednim roce) spolecnost zvysila dobu obratu zavazki téméer
o 2 tydny, tedy v porovnani s pocate¢nim rokem sledovaného obdobi nedoslo k zadné

vyrazné zméné. K rapidnimu zvysSeni dochazi pouze mezi roky 2007, 2008. Ostatni

roky se pohybuji kolem 40 dni. Praxe uvadi primérny pocet dnii kolem 90. Podnik se
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tedy pohybuje pod spodni hranici bézné hodnoty. Kratka doba splatnosti zavazkd znaci

spolehlivost a solventnost firmy vii¢i svym dodavatelim.

Doba obratu pohledavek by méla byt mensi nez je doba obratu zavazkl. Spolecnost tak
muze Cerpat finan¢ni prostiedky inkasované od svych zakaznikli a naopak miize také

pouzit volné penézni prostiedky nez dojde k tthradé svym dodavateltim.

Firma RES, s.r.0., jak je vidét se timto pravidlem nefidi. Doba obratu zavazki je daleko
mensi nez doba obratu pohledavek, az na rok 2009, kdy je tomu naopak. Pocet dnu
(inkasujici pohledavky) je v tomto roce 36, a teprve za dalSich 6 firma plati svym
dodavatelim. Spole¢nost se tedy snazi udrzet ptfedevSim dobré vztahy se svymi
obchodnimi partnery tim, ze plati v pfedem dohodnutych terminem ¢i diive. Naopak,

poskytuje na dostatecné dlouhou dobu obchodni tvér.

Tab. 30: Zavazky — FITAZ spol., s.r.o. (Zdroj: Rozvaha a VZZ spole¢nosti)

L 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Vybrané polozky /roky - -
v tis. Ké
Trzby za prodej zboZi 0 0 0 0 0 0
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 113841 | 133472 | 102598 | 118979 92 644 73 023
Zavazky z obchodnich vztahu 11348 10 242 3194 7 165 1780 1557
Doba obratu zavazku 36 28 11 22 7 8

Béhem jednotlivych let dochdzelo u obou spole¢nosti ke znacnym vykyvim. Jak
ukazuje tabulka ¢. 29, 30, je vidét, ze po celou dobu dosahuje konkurence daleko
lepsich vysledki nez organizace vybrana (vzhledem k doporuceni platit zadvazky pozdéji
nez inkasovat pohledavky). Béhem celého obdobi konkurence nasi firmu predbéhla
a plati svym dodavatelim sice diive, ale stale pozdéji nez zakaznici splaci jim. Praxe
obvykle poukazuje na pozadovanou 90-ti denni prodlevu mezi vznikem zavazku a jeho
zaplacenim. Vzhledem k této skuteCnosti vykazuje spole¢nost FITAZ spol., s.r.o.
vynikajici vysledky. Plati svym dodavatelim jesté diive. Je zfejmé, Ze se snazi utuzovat

vztahy s obchodnimi partnery krat$i dobou spléceni.

Pokud se jednd o firmu RES, s.r.o. nedosahuje tak dobrych vysledki jako jeji
konkurence, ale i1 pfesto zpozdéni zde neni tak vyrazné, jako u ukazatele doby obratu
pohledéavek. I zde se snazi mit dobré vztahy se svymi obchodnimi partnery. Jediny rok,
kdy si nechéva na zaplaceni obchodnim partnerim vice ¢asu, je rok 2008. To je obdobi,
kdy se zacinala ve stavebnictvi objevovat krize. A to, jak se jiz diplomova préace

zminuje, vyvolalo zpozdéni plateb u vSech firem. Nasledujici roky se to snazila vSak
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vylepsit viz tab. 29. Klasické doporuceni (jez je uvedeno v predchozim odstavci) uvadi:
doba obratu zavazkii by méla byt, co nejdelsi, a doba obratu pohledavek, co nejkratsi.
Organizace pak mohou nakladat s volnymi penéznimi prostiedky a efektivnéji je vyuzit.
Konkurence, jak se zd4, toto doporuceni bere v tivahu, nebot’ ho dodrzuje béhem celych
péti let. Posledni rok se ji tomuto doporuceni nepodafilo dostat. Avsak oproti zkoumané

spole¢nosti, ktera se jim tidi pouze v roce 2009, je na tom vyrazné 1épe.
Ukazatel zadluZenosti a finan¢ni struktury

Lze vypocitat jako pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Zadluzenost znaci, ze podnik
pro financovani svych aktivit vyuziva cizi zdroje. Tim, Ze spole¢nost vyuziva cizi
zdroje, ji nartistd dluh vici jinym institucim, které ji tyto prosttedky docasné poskytly.
Se zadluzenosti vzdy souvisi urcité riziko, zejména pro akcionafe (pokud se jedna

o akciovou spolecnost) ¢i majitele podniku (pfipad ostatnich spolecnosti).

Cim vy3si bude firma dosahovat zadluZenosti, tim vy$§i riziko bude vlastnik spole&nosti
podstupovat. Na trhu nenajdeme podnik, jenz by byl financovan pouze z vlastnich
¢inaopak, jen z cizich zdroji. Zalezi pouze na oboru, ve kterém podnika. Néktera

odvétvi si vyzaduji pouziti vétsiho procenta cizich zdroja, u jinych je tomu opacné.

Je velmi dulezité, aby spolecnost dle svého odvétvi dokézala sestavit financni strukturu
podniku vhodnym zpiisobem. Existuje nékolik ukazatelli, které 1ze v tomto ptipadé

pouzit. Diplomova prace zmifuje pouze nékteré z nich.
Ukazatel véritelského rizika nebo-li ukazatel celkové zadluZenosti

Cim vy33i bude tento ukazatel, tim vys§i riziko plyne pro véfitele. Preferuji jeho nizsi

hodnotu.
Tab. 31: Celkova zadluzenost — RES, s.r.o. (Zdroj: Rozvaha spole¢nosti)
2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010 2011
Vybrané polozky/roky
v tis. Ké
Celkové zavazky 4 830 4 955 8470 10 658 5619 4072
Celkova aktiva 9 824 12 533 16 366 20 284 14 828 12 345
Ukazatel véritelského rizika 49,17% 39,54% 51,75% 52,54% 37,89% 32,99%

Z tabulky €. 31 je ziejmé, ze celkova zadluzenost spolecnosti RES, s.r.o. ma, jako
u vétSiny meéfenych ukazateld, opét celkové klesajici tendenci. Nejvyssich hodnot
dosdhla ve ¢tvrtém roce, kdy byla zadluzenost 52,54 %. Tak ptesdhla vSeobecné

doporucené pravidlo 50:50. Dle Prof. Ing. Konecného se nachazi v rozmezi
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oznacujictho jako vysoka zadluzenost. V nasledujicim roce se jeho hodnota snizila
na 37,89 % a nasledné na 32,99 %. Dostala se tak na nejnizsi procento béhem Sesti let,
nachazela se pod doporu¢enym procentnim podilem, jez je hodnocena jako primeérna
zadluzenost. Duvod poklesu mitizeme pfisoudit hlavné vcasnym splacenim
kratkodobych zavazkt. U bankovnich Gvéri 1ze zaznamenat nejdiive zvyseni a nasledné
snizeni. Vzhledem k prvnimu roku sledovaného obdobi vyrazné tyto polozky vzrostly.

Zaroven se zvysila hodnota celkovych aktiv, to mélo vliv na pokles tohoto ukazatele.

Prvni, tfeti a ¢tvrty rok se organizace pohybuje kolem doporuc¢eného pravidla 50:50.
Ve zbyvajicich letech se nachazi pod timto doporuc¢enym podilem. To je divod, pro¢ se
z hlediska celkové zadluzenosti jevi firma kladné. Jedna se o stabilni spole¢nost. Pokud
by vyuzivala vSak vice cizich zdroji napt. z 60 %, bylo by to pro ni relativné levnéjsi,

ale zvySovalo by se ji riziko zadluzenosti.

Tab. 32: Celkova zadluzenost — FITAZ spol., s.r.o. (Zdroj: Rozvaha spole¢nosti)

2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011
Vybrané polozky /roky
v tis. K¢
Celkové zavazky 13167| 17781 19691| 31703 3423 3142
Celkova aktiva 23830| 25629| 28214| 38807| 18052| 16119
Ukazatel véFitelského rizika 5525% | 69,38% | 69,79% | 81,69% | 18,96% | 19,49%

Pti pohledu na obé¢ tab. ¢. 31, 32, tykajici se celkové zadluzenosti, je zfejma vysSsi
zadluzenost po vétSinu let u konkurence. Jediné posledni dva roky je tomu obraceng,
a to diky vyraznému sniZeni celkovych zavazkt, predevsim kratkodobych. Podrobnéji
feceno doslo ke snizeni zna¢né Castky u pfijatych zdloh z 21,610 mil. na 457 tis. K¢
vroce 2011 (viz rozvaha). Bereme-li v ivahu zndmé pravidlo 50:50, vede si lépe
posuzovana spolecnost. Béhem zkoumaného obdobi 2006 — 2011 se nachazi bud
pod 50 %, nebo mirné€ nad. To se o konkurenci fict rozhodné€ neda. Ta se nachazi témét

po celou dobu nad timto doporuc¢enym pravidlem.

Hodnoceni ukazatele se pohybuje: do 0,7 jako podnik s vysokou zadluzenosti a nad 0,7
jako organizace, ktera podstupuje riziko zadluzeni. Nejvyssi hodnotu vykazuje ve
ctvrtém roce, s 81,69% celkovou zadluzenosti. Podnik ma vice cizich zdroji nez
potiebuje. Pokud by dochéazelo v dal$ich letech k dal§imu zvySeni, mohlo by se stat, ze
nebude mit v kone¢né fazi na splaceni svych zavazkii a mize se dostat do finan¢ni tisné.

To naStésti, jak je vidét z tabulky €. 32, neni zfejmé, nebot’ posledni dva roky, které
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byly jiz uvedeny, vykazuje velmi pozitivnich vysledkii, je hodnocena jako podnik

s nizkou zadluzenosti.

Ukazatel samofinancovani

Tab. 33: Koeficient samofinancovini — RES, s.r.o. (Zdroj: Rozvaha spole¢nosti)

2006 | 2007 | 2008 2009 | 2010 2011
Vybrané polozky/roky
v tis. Ké
Vlastni kapital 4 994 7 570 7 896 9620 9205 8 271
Celkova aktiva 9824 12 533 16 366 20 284 14 828 12 345
Koeficient samofinancovani 50,83% 60,40% 48,25% 47,43% 62,08% 67,00%

Timto ukazatelem muzeme porovnat kolika procenty podnik financuje své potieby

z vlastnich  zdrojti. SecCteme-li ukazatele véfitelského rizika a  koeficient
samofinancovani, dostaneme ¢. 1.

Je zfejmé, ze koeficient bude mit ve srovnani s predchédzejicim ukazatelem také
kolisajici tendenci. Divod byl jiz objasnén, souctem obou ukazatelii dostaneme ¢. 1
nebo-li 100 %. Nejnizs$i hodnotu dosahuje tedy ve tietim s 48,25 % a ctvrtém roce
ve vysi 47,43 %. Nejvyssi procentni podil byl zaznamenan u roku posledniho (s 67%
podilem). Z rozvahy lze vycist celkové rostouci hodnotu vlastniho kapitdlu a také
zvySeni celkovych aktiv oproti pfedchazejicim rokim (pocinaje rokem 2006). Rist
nebyl vSak vys$i nez zvySeni vlastniho kapitdlu, proto ukazatel samofinancovani

zaznamenal narust.

Tab. 34: Koeficient samofinancovani — FITAZ spol., s.r.o. (Zdroj: Rozvaha spole¢nosti)
2006 2007 2008 | 2009 2000 | 201
Vybrané polozky /roky
v tis. K¢
Vlastni kapital 10 582 7 843 8 403 7 102 14 458 12 931
Celkova aktiva 23 830 25 629 28 214 38 807 18 052 16 119
Koeficient samofinancovani 44,41% 30,60% 29,78% 18,30% 80,09% 80,22%

Koeficient samofinancovani je, da se fici, opakem predchoziho ukazatele. Lze
poznamenat, ze vyvoj hodnot vypada vice pozitivné u spolecnosti RES, s.r.o.
Konkurenc¢ni spolecnost na tom uz tak dobfe neni, témét ve vSech ptipadech financuje
svij majetek vice zcizich zdroji. Jedinym pozitivnim vysledkem jsou zde roky
pfedposledni a posledni, kdy se ji podafilo z vlastnich zdroji financovat ptes 80 %
celkového majetku podniku. Z tabulky ¢. 34 je vidét, ze divodem je hlavné zvySeni

podilu vlastniho kapitalu, ale také snizeni hodnoty celkového majetku spolecnosti.
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Graf 6: Ukazatele zadluZenosti u spole¢nosti RES, s.r.o. (Zdroj: Vlastni)

Graf znazoriuje presnéjsi porozuméni dvou predchozich ukazateli. Pokud budeme brat

jako vychozi rok 2006 vyvoj koeficientu samofinancovani lze pfirovnat ke kiivce

sinusoidy a u celkové zadluzenosti pravé naopak.

Ukazatel doby spldceni dluhii

Tab. 35: Doba splaceni dluhii — RES, s.r.o. (Zdroj: Rozvaha a VZZ spole¢nosti)

. 2006 | 2007 2008 2000 | 2010 2011
Vybrané polozky = =
v tis. Ké
Cizi zdroje 4 830 4 955 8470 10 658 5619 4072
Rezervy 0 0 0 0 0 0
Provozni CF 1746 3008 -1427 8214 -4 852 2 061
Doba splaceni dluhti v letech 2,77 1,65 -5,94 1,30 -1,16 1,98

Béhem sledovaného obdobi 2006 — 2011 m¢él tento ukazatel klesajici tendenci. Nejkratsi

dobu na zaplaceni svych dluhti vykazuje v roce 2009, kdy je firma schopna splatit své

zévazky z provozniho CF za 1 rok a 4 mésice. Posledni rok 1ze zhlédnout mensi zvySeni

0 6 mésict,, podnik je schopen splatit své dluhy za dva roky. Lze si povSimnout

v tabulce, ze dva roky 2008, 2010 spolecnost vykazuje zdporné hodnoty tohoto

ukazatele. Na vin¢ je zaporny provozni CF, kterého organizace v danych letech

dosahovala. Celkové je spole¢nost oznacena jako finanén¢ zdrava.
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Tab. 36: Doba splaceni dluhii — FITAZ spol., s.r.o. (Zdroj: Rozvaha a VZZ spole¢nosti)

- 2006] 2007 2008 2000 2010 2011

v tis. Ké
Cizi zdroje 13167| 17781| 19691| 31703 3423 3142
Rezervy 0 0 0 0 0 0
Provozni CF 17 936 9678| 12792| 21107| 20125 4175
Doba splaceni dluhti 0,73 1,84 1,54 1,50 -0,17 0,75

Jak je vidét z jednotlivych tabulek €. 35, 36 firma FITAZ spol., s.r.0. je na tom vyrazné
1épe. Je schopna splacet své zavazky v nékterych letech dokonce do jednoho roku
(viz roky 2006, 2011). Stejn¢ jako podnik RES, s.r.0. dosahuje v roce 2010 zaporného
CF. Ve dvou sledovanych letech 2007, 2009 firma RES, s.r.o. ptfedb¢hla podnik
konkuren¢ni. Je schopna své dluhy pomoci provozniho CF splatit o néco diive.
Dtivodem bylo navyseni cizich zdroji u konkurenc¢ni spolecnosti, kterd na konci roku

nebyla takové mnozstvi schopna splacet rychle;ji.
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Graf 7: Doba splaceni dluhi spole¢nosti RES, s.r.0. (Zdroj: Vlastni)

Tento graf zndzornuje kiivku vyvoje ukazatele. Doby splaceni dluhi v letech. Pomoci
n¢j Ize snadnéji vidét jeho vyvoj. Je zde pro lepsi pochopeni ¢tenaid diplomové prace.
Jak je vidét, rok 2008 a 2010 se spole¢nost nachdzela pod 0 hodnotou. Diivodem byl,

jak jiz bylo zminéno, zaporny vysledek CF.
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Ukazatel urokového kryti

Tab. 37: Urokové kryti — RES, s.r.o. (Zdroj:VZZ spole¢nosti)

L 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Vybrané polozky aktiv /roky =
v tis. Ké
Hospodarsky vysledek EBIT 1768 3 081 446 2 447 -306 -682
Nakladové droky 48 6 61 77| 100 74
Urokové kryti 36,83| 51350 7,31 31,78| -3,06| -9,22

Udava, kolikrat zisk pted uroky a zdanénim prevy$i ndkladové uroky. Doporucena
hodnota by se méla pohybovat kolem 8. V ptipad¢, ze by vyslednd hodnota byla 1,
znamenalo by to, zZe podnik svym ziskem splati pouze naklady na cizi kapital a neni
schopen vyplatit ostatni véfitele. Z doporuceni vyplyva, ¢im vyssi bude jeho hodnota,

tim 1épe pro nase véfitele.

Béhem zkoumaného obdobi hodnoty zna¢né kolisaly. Divodem jsou vykyvy nejen
nakladii na cizi kapital, ale také zisku, jenz v poslednich dvou letech dosahuje
zapornych hodnot. Znacn¢ mald vySe ndkladovych uroki vysvétluje velmi vysokou
hodnotu urokového kryti. Ve tifech letech (2006, 2007 a 2009) dosahuje dokonce
nadprimérnych hodnot. Jeden rok (2008) se blizi k obecné doporucené hodnoté 8.
Pouze predposledni a posledni rok zde je mozné zaznamenat vétsi problém, ndkladové
uroky razantné vzrostly na 100 tis. K¢ a zdporna vyse zisku pred zdanénim znamenala
pro podnik ztratu, a to ve vysi 415 tis. K¢ (viz VZZ). Nasledujici rok nakladové troky
sice klesly na uroven 74 tis. K¢, ale ztrata organizace se jesté vice prohloubila. V tomto

roce se potykala se znaénymi finanénimi problémy.

Shrneme-li celkovy vyvoj tohoto ukazatele, podnik dosahuje doporucené hodnoty
po vétsinu sledovanych let. Posledni dva roky je zpusoben pfevazné ztratou, kterou

organizace v danych letech 2010, 2011 dosahla.

Tab. 38: Urokové kryti — FITAZ spol., s.r.o. (Zdroj: VZZ spole¢nosti)

2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 2011
Vybrané polozky /roky
v tis. K¢
EBIT 14 455 9 907 7 474 9 363 9 849 7 324
Nakladové uroky 0 0 0 0 0 0
Urokové kryti 5 5 - - - -

Bohuzel, konkurence vybraného podniku v tomto ptipad¢ nevykazuje zadnou hodnotu

nakladovych uroki, neni tedy mozné porovnat jednotlivé spolecnosti mezi sebou
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na zéklad¢ tohoto ukazatele. Nakladové turoky tvoii uroky zuvéri od jednotlivych

bankovnich instituci a uroky z penéznich prostiedkii poskytnuté jinymi spole¢nostmi.
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Graf 8: Urokové kryti spole¢nosti RES, s.r.o. (Zdroj: Vlastni)
Ukazatele likvidity

Patti mezi nejdalezitéjs§i ukazatele zhodnoceni platebni schopnosti podniku.
Charakterizuje solventnost spoleCnosti. Pomoci tii zakladnich ukazateli dokézeme
zhodnotit, zda je podnik schopen dostat svych zavazku. Likvidita sama o sob¢ vyjadiuje
schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostiedky. Nejlikvidnéj$i jsou
penize v hotovosti (v pokladn€¢) a na bankovnim uctu. Mezi nejméné likvidni patii

napt. dlouhodoby majetek.
BéZna likvidita — likvidita 3. stupné

Tab. 39: Bézna likvidita — RES, s.r.o. (Zdroj: Rozvaha spole¢nosti)

2006 2007 | 2008 | 2009 2010 2011
Vybrané polozky/roky = =
v tis. Ké
Obézna aktiva 8 530 10 236 11 984 13 831 7 901 5955
Kratkodobé zavazky 4817 4 621 7 889 9 329 4 659 3 690
Kratkodobé bankovni tUvéry a vypomoci 13 13 0 129 0 62
Bézna likvidita 1,77 2,21 1,52 1,46 1,70 1,59

Bézna likvidita vyjadiuje, kolikrat je schopen podnik uspokojit své vétitele. Kolikrat
obézna aktiva prevysi kratkodobé zavazky. Jsme schopni odvodit, jestli je podnik
schopen splatit své zavazky, pokud by vSechna sva obézna aktiva pfeménil na penézni

prostiedky.

Doporucend hodnota se pohybuje v rozmezi 1,5 —2,5.
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Spolecnost je ve vSech letech schopna splatit své zdvazky vici svym vétitelim. Témért
v celém sledovaném obdobi se nachazi v doporuceném rozmezi. Ve tietim roce 2009
jeho hodnota klesla na 1,46. Lezi pod spodni hranici doporuceného intervalu. To je pro
spolecnost neptiznivé. Podnik (dle zminéného doporuceni) neni schopen splatit své
zavazky, tedy uspokojit dostate¢né své veftitele. Nasledujici rok se pro ngj stal opét
pfiznivym, je schopen splatit své zavazky, nachazi se opét v doporuc¢eném rozmezi, kde
také pokracuje. Zavérem Ize stanovit dobrou platebni schopnost spole¢nosti. Vzhledem

ke vSem obdobim je mozné stanovit firmu v tomto ohledu za velice solventni.

Tab. 40: Bézna likvidita — FITAZ spol., s.r.o. (Zdroj: Rozvaha spolecnosti)

- 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011
Vybrané polozky /roky = =
v tis. Ké
ObéZna aktiva 16 862 19 206 21164 32721 11 547 10 686
Kratkodobé zavazky 13 167 17 781 19 691 31703 3423 3142
Kratkodobé bankovni tivéry a vypomoci 0 0 0 0 0 0
Bézna likvidita 1,28 1,08 1,07 1,03 3,37 3,40

V ramci srovnavani zminénych dvou spolecnosti se konkuren¢ni firma nenachazi
v obecné doporu¢eném rozmezi po dobu prvnich ¢tyt let, celé obdobi 2006 — 2009 se
pohybuje kolem 1. To znamenda, Ze se nachézi pod spodni hranici doporuceného
intervalu. V nasledujicich letech vSak tyto hodnoty ptekroc¢ila. B&hem ostatnich
sledovanych let, jak je mozné rozpoznat z tabulky ¢. 40, se hodnoty vyvijely nad

ocekavani. A to zejména diky snizujicimu se stavu kratkodobych zavazkd.

Pohotova likvidita — 2. stupné

Tab. 41: Pohotova likvidita — RES, s.r.o. (Zdroj: Rozvaha spole¢nosti)

o 2006 2007 | 2008 | 2009 2010 2011

Vybrané polozky/roky = =

v tis. Ké
ObéZzna aktiva 8 530 10 236 11984 13 831 7901 5955
Zasoby 307 582 286 236 235 214
Kratkodobé zavazky 4817 4 621 7 889 9329 4 659 3690
Kratkodobé bankovni tUvéry a vypomoci 13 13 0 129 0 62
Pohotova likvidita 1,70 2,08 1,48 1,44 1,65 1,53

v

Likvidita druhého stupné je pro hodnoceni jednotlivych podniki daleko uc¢innéjsi.
Vzorec vychazi z likvidity tfetiho stupné. Dochazi k modifikaci, kdy v Citateli odecteme
hodnotu zéasob, jako nejméné likvidni formy majetku uvadéného v rozvaze. Mlizeme

také porovnat hodnoty likvidity druhého a tietitho stupné. Pokud je hodnota bézné
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likvidity vyrazné vyssi nez hodnota likvidity pohotové, spolecnost vykazuje nadmérné

mnozstvi zasob.

Doporucena hodnota se pohybuje mezi 1 — 1,5.

Spolecnost se v prvnich dvou letech pohybuje nad doporucenou hodnotou. Pri¢inou
bylo relativné nizké mnozstvi kratkodobych zavazkl, které spole¢nosti na konci roku
zbylo a také diky nizkému stavu zasob. V dalSich dvou letech byla hodnota zavazkt
mnohem vyssi a vySe zasob, jez se od OM odecitaji, naopak klesla. I kdyz OM zaroven
vzrostl, nestacilo to na vyrovnani zminéného zvySeni a ukazatel pohotové likvidity
zaznamenal pokles. Posledni dva roky se postupné snizovala vySe kratkodobych
zéavazkl, pokles byl natolik silny, Ze ptevysil pokles obézného majetku v obou letech a

pohotova likvidita vzrostla nad doporucenou hodnotu.

Po celou dobu 2006 - 2011 se hodnoty nachazely bud’ v rozmezi doporucené hodnoty,
nebo je dokonce ptesahly.
V jednotlivych letech se ukazatel pohotové likvidity pohybuje obvykle v nizSich
¢islech nez jsou hodnoty ukazatele bézné likvidity. Zaroven zde vSak neni tak velka
diferenciace, abychom mohli tvrdit, ze vykazovala velké mnozstvi zdsob, jez OM
v druhém piipadé snizuji.

Tab. 42: Pohotova likvidita — FITAZ spol., s.r.o. (Zdroj: Rozvaha spole¢nosti)

2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010 2011
Vybrané polozky /roky
v tis. K¢
ObéZna aktiva 16 862 19 206 21164 32721 11547 10 686
Zasoby 3 360 4 458 1985 1025 1137 27
Kratkodobé zavazky 13 167 17 781 19 691 31703 3423 3142
Kratkodobé bankovni Uvéry a vypomoci 0 0 0 0 0 0
Pohotova likvidita 1,03 0,83 0,97 1,00 3,04 3,39

Pohotova likvidita dosahuje u firmy RES, s.r.o. lepSich hodnot. Pohybuje se
v doporuceném rozmezi nebo spise nad témito hodnotami ve vSech sledovanych letech.
To se o vybrané konkurenci fici neda, ta se v pritbé¢hu zkoumaného obdobi nachazi, jak

v doporuceném intervalu, tak také pod, ale dokonce 1 nad (dva posledni roky).

NejnizSich hodnot vykazuje ve druhém roce, kdy se nachdzi pod urovni zminéného
intervalu, a to 0,83. Divodem bylo zvysSeni nejen zasoby, jez dle vzorce odecitame
od OM, ale vyrazn¢ narostly také kratkodobé zavazky. Nasledujici rok dosahuje

zaokrouhlené 1 cela. NavySeni OM a snizeni zdsob vyrazné prispély ke zvySeni této
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pohotové likvidity skoro na 1 celd, pfedstavujici nejnizsi hrani¢ni bod doporuc¢eného
intervalu. Naopak posledni dva roky jsou pro tuto organizaci velmi pfiznivé. Firma
snizila do jisté miry OM, ale co je nejdilezitéjsi, dokézala vyrazné snizit vysi svych
kratkodobych zéavazkl jejich zaplacenim, a to na takovou miru, kterd predcila
i vybranou spole¢nost (viz tabulka ¢. 41, 42). Celd objasnéna skutecnost vypovida
o dobrém stavu obou vzijemné si konkurujicich spolecnosti, i kdyz, jak se zda,

RES, s.r.0. je na tom v globalnim hodnoceni o néco Iépe.
PenéZni likvidita — 1. stupné

Tab. 43: Penézni likvidita — RES, s.r.o. (Zdroj: Rozvaha spolecnosti)

2006 2007 | 2008 | 2009 2010 2011
Vybrané polozky/roky = =
v tis. Ké
Kratkodoby finanéni majetek 3132 5444 1676 7 961 1527 2 936
Kratkodobé zavazky 4817 4621 7 889 9329 4 659 3690
Kratkodobé bankovni tivéry a vypomoci 13 13 0 129 0 62
Penézni likvidita 0,65 1,17 0,21 0,84 0,33 0,78

Jednad se o likviditu méfici schopnost podniku okamzité zaplatit splatné zavazky. Bere
v tvahu kratkodoby finanéni majetek (penize v pokladné a na bankovnich uctech).
Doporucend hodnota se pohybuje mezi 0,2 — 0,5.

Firma RES, s.r.o. v jednotlivych letech znacné kolisala. Prvni dva, ¢tvrty a posledni rok
se organizace nachazela nad timto rozmezim, tfeti a pfedposledni rok v doporuc¢eném

rozmezi.

Vzhledem ke skute¢nosti, kterou nam ukazuje tabulka ¢. 43, se spole¢nost nachazi bud’
v doporuceném rozmezi, nebo nad nim, coz Ize zhodnotit jako velmi pozitivni. Firma je
schopna dostat svych zavazkd. Ma dostatecny objem penéznich prostiedkl na splaceni,
alespon urcité vyse svych zavazkl v hotovosti. Bude-li na konci roku inkasovat alespoti
dvé¢ tietiny kratkodobych pohledavek, ziska dostatecné mnozstvi hotovostnich
prostiedkli nejen na zaplaceni okamzité splatnych zavazk, ale i na jiné ucely, jez by
mohly byt pro spole¢nost daleko vice efektivnéj$i. Zde je mozné doporucit organizaci

RES, s.r.0. navazat na zmény posledniho roku, které se jevi jako velmi pozitivni.

V odstavei popisujicim vyvoj jednotlivych let vybrané organizace se stav spolecnosti

jevi relativné pozitivné, ale samoziejmé vzdy miize dosahovat lepsich vysledkd.
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Tab. 44: Penézni likvidita — FITAZ spol., s.r.o. (Zdroj: Rozvaha spole¢nosti)

- 2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010 2011
Vybrané polozky /roky = =
v tis. Ké
Kratkodoby finanéni majetek 11 858 10 988 17 455 30 087 8 345 5431
Kratkodobé zavazky 13 167 17781 19 691 31703 3423 3142
Kratkodobé bankovni tUvéry a vypomoci 0 0 0 0 0 0
Penézni likvidita 0,90 0,62 0,89 0,95 2,44 1,73

Jak jiz diplomova prace zminuje, penézni likvidita vymezuje vztah kratkodobého
finan¢nitho majetku, kratkodobych zavazkli a kratkodobych bankovnich uvért
a vypomoci, jez znazornuje tabulka ¢. 43, 44. Dle zaznamenanych polozek rozvahy
dosahuje FITAZ spol., s.r.o. vyrazn¢ vyssich hodnot béhem vsech pozorovanych let.
Jediny druhy rok je tomu naopak. Konkurence vykazuje v celém sledovaném obdobi
vysokych hodnot penéZznich prostfedk. Presto, Zze dosahuje vysSich hodnot
kratkodobych zavazk, je schopna pohybovat se nad doporu¢enym intervalem 0,2 — 0,5.

Je schopna uspokojit své véritele.

Tabulka ¢. 44 nam také ukazuje jak se kratkodobé zavazky ke konci pozorovaného
obdobi snizily, ve stejném case dochéazi také ke snizovani penéznich prostfedkli. To
vsak, v poméru s klesajicimi hodnotami, bylo nizs$i. Diky tomuto vyvoji se penézni
likvidita postupné zvysovala. Nejlepsich vysledki dosahovala roku 2010. Takovy vyvoj

YV 7

penézni likvidity vypadé velmi slibné pro véfitele.
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Graf 9: Vyvoj jednotlivych likvidit organizace RES, s.r.o. (Zdroj: Vlastni)

104




Dodatkovy ukazatel — CF likvidita

Tab. 45: CF likvidita — RES, s.r.o. (Zdroj: Rozvaha a VZZ spolecnosti)

2006 2007 | 2008 | 2009 2010 2011
Vybrané polozky/roky =
v tis. Ké
Penézni tok z provozni ¢innosti 1746 3008 -1 427 8214 -4 852 2 061
Kratkodobé zavazky 4817 4621 7 889 9329 4 659 3690
Kratkodobé bankovni Uvéry a vypomoci 13 13 0 129 0 62
CF likvidita 36,15% | 64,91% | -18,09% | 86,85% | -104,14% | 54,93%

Ptedchozi ukazatele jsou zalozeny na vypoctu vychdzejici z rozvahy. Polozky rozvahy
zachycuji stav k urcitému okamziku. Je tedy nutné ukazatele likvidity doplnit jesté
o ukazatel vychazejici z CF, ktery tento nedostatek odstranuje. Posuzujeme, zda podnik
vytvaii dostateCny penézni tok na thradu kratkodobych zavazkii za sledované obdobi
(1 rok). Doporucend hodnota ze zahranic¢i je 40 %. Tabulka ¢. 45 vyjadiuje pozitivni
ptisobeni CF likvidity pouze polovinu sledovaného obdobi (2007, 2009 a 2011).
Vzhledem k doporucenému procentu (40%) lze shledat podnik z poloviny vyhovujici.
Nejvétsi problém nastava roku 2008 a 2010. Béhem téchto dvou zminénych let dosahuje
zaporného CF zprovozni Cinnosti. Firma nekoresponduje dostateénym mnozstvim
penéznich prostredki. Uvazujeme-li rok 2008, kdy spolecnost vykazuje zaporného CF,
a tim 1 zdpornou CF likviditu ve vysi 18,09 %, lze shledat, Ze divodem bylo nizké
dosahovani zisku a vysoky rist kratkodobych pohledavek. Podnik by m¢l inkasovat své
pohledavky rychleji a ¢aste¢né navysit hospodarsky vysledek.

Problém nastavajici roku 2010 je trosku jiny. Firma dosahuje ztratu, zplsobenou
nizkym poc¢tem zakazek v daném roce. Na konci se vSak snazila splatit vSechny zédvazky
vici svym obchodnim partnertim. Diky tomu zména stavu zavazki byla zapornd, coz se
promitlo do negativniho vysledku CF z provozni ¢innosti a tim samoziejmé i zdporné

likvidity zalozené na CF. Ostatni roky se blizi nebo dokonce ptekracuje doporucené

procento.
Tab. 46: CF likvidita — FITAZ spol., s.r.o. (Zdroj: Rozvaha a VZZ spole¢nosti)
2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Vybrané polozky /roky
v tis. Ké

Penézni tok z provozni &innosti 17 936 9678 12792 21107 -20 125 4175
Kratkodobé zavazky 13 167 17 781 19 691 31703 3423 3142
Kr. bankovni Gvéry a vypomoci 0 0 0 0 0 0
CF likvidita 136,22% | 54,43% | 64,96% | 66,58% |-587,93% | 132,88%
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Vzhledem ke kladnym a pomérné vysokym hodnotam provozniho CF se tento ukazatel
u spolecnosti FITAZ spol., s.r.o. jevi ve zkoumanych letech jako kladny a vyjadiuje
znacn¢ vysoké procento CF likvidity. Existence zaporného provozniho penézniho toku
vroce 2010 zpusobuje negativni vysledek CF likvidity, ktery predcCil zépornou vysi

tohoto ukazatele u spole¢nosti RES, s.r.o.

Pokud srovnavame obé CF likvidity spolu dle tabulek 45, 46, je jasn¢ vidét stiidajici se
vyvoj ukazatele likvidity. Pokud se jevi v jednom roce konkurence lepsi, pak v druhém
roce je tomu pravé naopak, a to po celou dobu pozorovanych let. Pouze dva roky po
sobé firma RES, s.r.o0. vykazuje lepsich vysledki (2009, 2010). Pti¢inu lepsich vysledk
u vybraného podniku lze pfitadit vjednom roce mensimu diferencidlu mezi CF
a kratkodobymi zavazky a ve druhém roce mensi zaporné hodnot¢ CF z provozni
¢innosti. Firma dosahuje sice mensi hodnoty penézniho toku, ale diky tomu miize
pokryt vétsi procentudlni mnozstvi kratkodobych zévazki nez jeji konkurence, coz
zvySuje ukazatel likvidity. Navic v roce 2010 mély ob¢ spolecnosti stejny zdmeér, a to
splatit zadvazky svym obchodnim partnerim. FITAZ spol., s.r.o. méla vSak vyssi
hodnotu téchto splatek diky tomu se zépornd likvidita vySplhala az na 587,93 %. Lze

tedy fici, ze RES, s.r.o. v ramci tohoto srovnani si nevede pfili§ Spatné.
Provozni ukazatele

Vyrobni neboli provozni ukazatele jsou urCeny hlavné pro vnitini fizeni spolecnosti.
Informace pouzité timto zpusobem vyuziva piedev§im management firmy. Na zaklade
vyhodnocenych vysledkll se rozhoduje, jakymi nasledujicimi kroky musi postupovat,

piipadné provede opatieni.

Mzdova produktivita
Tab. 47: Mzdova produktivita — RES, s.r.o. (Zdroj: VZZ spolec¢nosti)
o 2006 | 2007 2008 | 2009 2010 2011
Vybrané polozky/roky
v tis. Ké

Pfidana hodnota 9 459 11 661 7 648 7907 5128 4 339
Mzdy 5581 6 186 5126 3 846 3 336 3075
Mzdova produktivita 1,69 1,89 1,49 2,06 1,54 1,41

Udava, kolik vynost pfipada na 1 K& mezd. Citatel obsahuje pfidanou hodnotu. Diky

tomu doslo k odstranéni vlivu nakupovanych surovin, energii a sluzeb.

106




V rozmezi let 2006 — 2011 lze zaznamenat mirné kolisavou tendenci. Tyto vykyvy se
odviji od pridané hodnoty, jez méla v pribéhu let také stfidavy vyvoj. Priibéh mezd
na tom byl obdobn¢, avsak ne vzdy stejnym smérem, napi. v roce 2009 doslo ke zvySeni
piidané hodnoty, na jejichz vysledek mély vliv také trzby za prodané zbozi, které
v ostatnich letech sledovaného obdobi dosahovaly nulovych hodnot. Naopak se také
snizily mzdy. Tato skutecnost zptlisobila rist mzdové produktivity pozitivnim smérem.
Doséhla vyse 2,06, a pfedstavuje tak nejvyssi hodnotu za celé sledované obdobi.
Nejnizs§i hodnotu dosdhla mzdovéa produktivita v roce poslednim, doslo ke sniZeni
na 1,41 vynost na 1 K¢ mezd. V ramci celkového shrnuti Ize fici, Ze podnik s timto

ukazatelem nema zadny problém.

Tab. 48: Mzdova produktivita — FITAZ spol., s.r.o. (Zdroj: VZZ spole¢nosti)

- 2006 | 2007 | 2008 2009 | 2010 2011
Vybrané polozky /roky -
v tis. Ké
Pfidana hodnota 28037 26 219 23749 25 694 23 620 20 094
Mzdy 9 657 11028 11169 11294 10 523 8819
Mzdova produktivita 2,90 2,38 2,13 2,28 2,24 2,28

Pocatkem sledovaného obdobi klesajici pfidand hodnota a zvySujici se mzdy sveédci
o snizujicim se vyvoji mzdové produktivity, az do roku 2008, kdy na 1 K¢ mezd ptipada
2,13 K¢ vynosti. Nasledujici roky se tento pomér opét zvysSuje. Tabulka ¢. 47 uvadi
daleko nizsi hodnoty spolecnosti RES, s.r.o. Pfedpokladem vysoké mzdové produktivity
je predevsim vysoka ptfidana hodnota, kterou organizace (RES, s.r.0.) v jednotlivych
letech nevykazuje. Béhem sledovanych let nedosahuje pfili§ vysokych trzeb ze svych

sluzeb.

Zavérem lze konstatovat, ze konkurence dosahuje lepSich vysledkii nez spolecnost
vybrana. Odpovida tomu vzdy vétsi pocet vynost na 1 K¢ mezd. Konkurence si v tomto
vede opravdu dobie. Spolecnost RES, s.r.o. by si tedy z konkurence méla vzit ptiklad,
1kdyz to Ize tézko posoudit. Stavebnictvi je velmi obtizna oblast ptisobeni, zejména
v dnesni dobé plné konkurenc¢nich firem a projevujici se krize, jejiz plisobeni postihuje
nejvice pravé tuto oblast. Vzhledem k témto skute¢nostem by se i nadile méla
organizace snazit ziskat vétSi zakdzky, aby zvysila trzby 1 pfidanou hodnotu

a v kone¢ném disledku tak dosahla vyssiho podilu mzdové produktivity.
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Produktivita dlouhodobého hmotného majetku

Tab. 49: Produktivita DHM — RES, s.r.o. (Zdroj:Rozvaha a VZZ spole¢nosti)

2006 \ 2007 | 2008 | 2009 \ 2010 2011
Vybrané polozky/roky =
v tis. K¢
Vynosy bez mimoradnych 31137| 49292| 33889| 57209| 23021 15 323
DHM v PC 2574 3418 5826 8 286 9 451 9508
Produktivita DHM 12,10 14,42 5,82 6,90 2,44 1,61

Udava, nakolik spole¢nost dokaze vyuzit sviij dlouhodoby hmotny majetek. Hodnota by

24

méla byt co nejvyssi. V Citateli zistavaji vynosy, od kterych je nutné odecist vynosy

z mimotadné ¢innosti. Ty by mohly zkreslit vysledek hospodaieni pro dany rok.

Béhem sledovaného obdobi dochazelo ke sniZzeni i zvySeni vynosii a neustalému
postupnému riistu dlouhodobého majetku. Tento nértst je jiz popsan ve vyse uvedenych

zduvodnénich.

Ukazatel produktivity se postupné snizoval, divodem byl vétsi dynamicky rist
dlouhodobého majetku. Podnik dosahuje, prozatim, dobrych hodnot, ale jak je vidét,
jeho produktivita dlouhodobého hmotného majetku klesd. Podnik by mél tedy vice

snizit alespon ¢ast svého hmotného majetku, anebo do urcité miry zvysit vynosy.

Tab. 50: Produktivita DHM — FITAZ spol., s.r.o. (Zdroj: Rozvaha a VZZ spole¢nosti)

. 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Vybrané polozky /roky -
v tis. Ké
Vynosy bez mimoadnych 112391|  134895| 100907 | 118450 93 456 72 479
DHM v PC 5812 10 263 11630 11524 12574 11922
Produktivita DHM 19,34 13,14 8,68 10,28 7,43 6,08

Z tabulek €. 49, 50 Ize snadno vyc¢ist pozitivni vliv tohoto ukazatele spiSe u konkurence.
Nema sice ve vSech jednotlivych letech rostouci tendenci, ale ukazatel by mél byt, co
nejvyssi. Konkurenéni firma toto doporuceni spliiuje, oproti vybrané spolecnosti.
Diivodem jsou vysoké vynosy dosahované v jednotlivych letech u konkurence

(viz ptedchozi odstavec — mzdova produktivita).

Vizanost zdasob na vynosy

Tab. 51: Vazanost zdsob — RES, s.r.o. (Zdroj: Rozvaha a VZZ spolec¢nosti)

o 2006 | 2007 2008 | 2000 | 2010 2011
Vybrané polozky/roky =
v tis. K¢
Zasoby 307 582 286 236 235 214
Vynosy bez mimoradnych 31137 49 292 33889 57 209 23 021 15 323
Vazanost zasob na vynosy 0,01 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01

108




Ukazatel pomahd vyjadfit, jaky objem zdsob je vazén na 1 K¢ vynosi. Mél by
vykazovat, co nejniz§i hodnoty. Cim mensi vyslednd hodnota, tim men$i vézanost

na zasoby.

Jak je vidét, spolecnost nevykazuje pfili§ velka Cisla. V ramci daného obdobi 2006
az 2011 se pohybuje na urovni 0,01. Vyjimkou je rok 2009, kdy doslo ke sniZeni tohoto
ukazatele na hodnotu 0,00. Podnik snizil zasoby a zaroveit dynamickym zplsobem
zvysil vynosy z bézné ¢innosti. Nasledujici roky zlistala hodnota zasob téméet neménna,
ale tabulka ¢. 51 poukazuje na rapidni sniZzeni vynost z bézné Cinnosti. Vzhledem
k uvedenym skute¢nostem podnik vykazuje velmi dobrych hodnot. Podnikové zasoby

nejsou témer vilbec vdzany na vynosy.

Tab. 52: Vazanost zdsob — FITAZ spol., s.r.o. (Zdroj: Rozvaha a VZZ)

L 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 2011
Vybrané polozky /roky
v tis. Ké
Zasoby 3360 4458 1985 1025 1137 27
Vynosy bez mimoradnych 112 391 134 895 100 907 118 450 93 456 72 479
Vazanost zasob na vynosy 0,03 0,03 0,02 0,01 0,01 0,00

Vézanost zasob neni u obou spolecnosti prili§ vysokd. Ukazatel by mél mit, co nejnizsi
hodnotu. Ke zminénému doporuc¢eni se vice piiblizuje spolecnost zkoumana.
Ptredposledni rok je stejny pro obé spolecnosti s 0,01 objemem zasob vazanych na 1 K¢
vynost. Divod vyssich hodnot u konkurencni spole¢nosti je vidét, jak uz diplomova
prace zmifiuje, u ukazateli souvisejicich se zdsobami. Firma RES, s.r.0. méa vyssi stav
zasob na skladé¢ nez zkoumand organizace. Pokud srovname napiiklad rok 2007 lze
zhlédnout daleko vyssi stav zadsob konkurencni firmy. Nizkou vazanost zasob zajistuje
vysoky stav vynostu. Zde lze opét poukdzat na jejich vyS$i hodnotu u spolecnosti
konkurenéni (viz rok 2007). Co se ty€e posledniho roku, snizila konkuren¢ni firma stav

z4sob na nizs8i troven nez RES, s.r.o. Diky tomu je na tom v tomto roce opravdu 1épe.

Zasoby jsou vazany na zasoby v nulové hodnoté.
Zaveérem lze fici, ze obé spoleCnosti dosahuji velmi dobrych vysledkl, avsSak pfi
pohledu na obé¢ tabulky ¢. 51, 52 lze jednoznac¢né fici, ze firma RES, s.r.0. nevaze skoro

z4dné zasoby na vynosy po celou dobu srovnavaného obdobi. Spole¢nost si dle tohoto

ukazatele vede vyborné.
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3.5.5 Analyza ukazatelli vytvareni i¢elovych vybérovych ukazatelt

Pomoci nich mizeme predikovat a ohodnotit zdravi podniku. Diky témto ukazatelim

jsme schopni rozpoznat ipadek hrozici spole¢nosti, pokud nepodnikne nalezité kroky.
Bankrotni modely

Upozoriuji spole¢nost o moznych potizich v budoucnosti. Diky nim muizeme
predpovidat hrozbu pro spole¢nost v podobé upadku neboli bankrotu, proto modely

bankrotni.
INO5

Vychazi z ptivodniho Altmanova Z-skére. Byl modifikovan manzely Neumaerovymi.
Skladéa se z ukazatell zadluZenosti, rentability, likvidity a aktivity. Kazdy z ukazateld
ma pfifazenou urcitou vahu. Ta vyjadiuje vzdy vazeny aritmeticky primér kazdého

ukazatele v odvétvi.

Tab. 53: Ukazatel INO5 — RES, s.r.o. (Zdroj: Rozvaha a VZZ spole¢nosti)

Vybrané x/roky 2006 2007 2008 2009 2010 2011
x1"0,13 0,26 0,33 0,25 0,25 0,34 0,39
x2*0,04 1,47 0,36 0,29 1,27 -0,12 -0,37
x3"3,97 0,71 0,98 0,11 0,48 -0,08 -0,22
x4%0,21 0,67 0,83 0,43 0,59 0,33 0,26
x5"0,09 0,16 0,20 0,14 0,13 0,15 0,14
INO5 3,28 2,69 1,22 2,72 0,62 0,21

Polovinu sledovanych let se spole¢nost nachdzi v pasmu tvofici hodnotu s 95%
uspésSnosti. To znamend, ze s velkou pravdépodobnosti spole¢nost nezbankrotuje,
ba naopak, je velice schopna. Rok 2008, 2010 a 2011 tvofi vyjimku. Pfi¢inou téchto
vykyvl lze zaznamenat hlavné u x,, X3, X4. Prvni zminény rok se organizace nachazi
v tzv. Sedé zon€. To znaci, Ze spolecnost z 50 % spéje k bankrotu, ale ze 70 % tvoii
1 nadale hodnotu. Vzorec x, poukazuje na znacny vykyv v hodnotach, je to dano
vyraznym poklesem hospodaiského vysledku (EBIT) a zvySenim ndkladovych uroki.
Dal$im vykyvem v tomto roce mizeme pozorovat u vzorce x3 (EBIT/CA). Vyse x; je
vyrazné niZ$i ve srovnani s ostatnimi piiznivé vyvijejicimi se roky. Jak diplomova prace

uvadi, hodnota EBIT rapidné¢ klesla, oproti tomu celkova aktiva mirné vzrostla.

Poslednim ukazatelem, ktery zaznamenal pokles, je x4 ( V/CA). Pokles vynost

k pfedeslému roku a zvySeni celkovych aktiv snizilo vysledek x4+0,21 téméf o polovinu.
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To zptisobilo dany vykyv a vyslednou hodnotu INO5 pro dany rok. Predposledni rok
2010 nastaly podobné udalosti jako v roce 2008. Situace je vSak daleko horsi, nebot’
vysledné hodnoty vzorcl X, a X3 vykazovaly zaporné hodnoty. O tom svéd¢i zaporny
hospodaisky vysledek dané¢ho roku. Dle hodnoceni zkoumaného ukazatele se spole¢nost
nachazi v rozmezi spéjicim k bankrotu z 97 % a ze 76 % nebude vytvafet hodnotu.
Nasledujici posledni rok zkoumaného obdobi firma i nadale zistava v pasmu sp&jicimu
k bankrotu. Duvodem je prohloubeni ztraty spolecnosti, az na hodnotu minus
682 tis. KE&. Opét lze spatfit negativné se projevujici x, a x3_jeZ v tomto roce zpusobily
pokles ukazatele INO5 jesté na niz§i hodnotu nez v predchozim roce. Dostdvame se tak

v v

na nejnizsi bod za celych Sest sledovanych let.

Z tabulky ¢. 53 muzeme vycist, ze 1 presto, Zze se spolecnost ve tiech letech nachazi
v pasmu tvofici hodnotu a nehrozi ji bankrot, hodnota ukazatele INO5 neustéale kolisa.
Mezi obdobimi tvoficimi hodnotu se jednou nachdzela v tzv. Sedé zén¢ a dokonce
posledni dva roky smétovala k bankrotu. Doporuceni spolecnosti je: zvysit hospodaisky
vysledek, tedy zvysit poCet zakazek, které budou dosti ziskové. Vzhledem ke stéle
ptisobici ekonomické krizi je tento kol vyrazné obtizny. Nezleps$i-li se finan¢ni situace

podniku do dvou az tii let, bude nutné tuto organizaci ukoncit.

Tab. 54: Ukazatel INOS — FITAZ spol., s.r.o. (Zdroj: Rozvaha a VZZ)

Vybrané x /roky 2006 2007 2008 2009 2010 2011
x1"0,13 0,24 0,19 0,19 0,16 0,69 0,67
x2"0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
x3"3,97 2,41 1,53 1,05 0,96 2,17 1,80
x4%0,21 0,99 1,11 0,75 0,64 1,09 0,94
x5"0,09 0,12 0,10 0,10 0,09 0,30 0,31
INO5 3,75 2,92 2,09 1,85 4,24 3,72

INO5 je dilezitym predikujicim ukazatelem pro jednotlivé spolecnosti. Jeho popis
v ramci RES, s.r.0. uvadi pfedchozi odstavec. Ted’ zbyvé analyza konkuren¢ni firmy
a nasledné zjisténi jejiho stavu. Po dobu celych Sesti let se pohybuje v pasmu, které fika,
ze s 92% pravdépodobnosti spolec¢nost nezbankrotuje, tzn. bude s 95% uspésnosti tvofit
hodnotu. Vede si daleko 1épe nez spolecnost vybrana, kterd dosahuje hodnot vétSich nez
1,6 pouze ve tiech letech. Zbyvajici tfi roky se nachazi v pasmu, bud’ Sedé zony (mezi

0,9 a 1,6), nebo spéje k bankrotu (< 0,9).
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Znaéné rozdily obou firem lze shlédnout u x,, x3 a x4. Jak je vidét z tabulky ¢. 54,
konkurenéni spole¢nost zaznamenava u x, (EBIT/nakladovych uroki) nulové hodnoty.
Diivodem je nulova vySe nakladovych uroki béhem vSech Sesti sledovanych let.
Vzhledem k nulovému ukazateli x, by se dalo fict, ze v konecném disledku bude tato
organizace dosahovat celkové nizsich hodnot INO5. Opak je pravdou, nebot’ nésledujici
x3 (EBIT/CA) vykazuje vyrazné lepSich vysledkli. Divodem jsou pomérné vysoké
hodnoty hospodarského vysledku. Poslednim x, které piispélo k vyrovnani nulového x,
a v kone¢ném duisledku zvyseni INOS, je x4 (V/CA). Zminéné vynosy napovidaji, proc¢
je tento ukazatel vys$S§i nez vykazuje vybrand spole¢nost. Béhem srovnani dvou
spole¢nosti se tedy konkurence jevi jako vice pozitivni. Divody vzniku problémi

a jejich doporuceni uvadi opét predchozi odstavce.
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Graf 10: Vyvoj ukazatele INOS spole¢nosti RES, s.r.o. (Zdroj: Vlastni)

Bonitni modely

Pasobi podobné jako modely bankrotni. Lisi se pfifazenim bodu k jednotlivym
ukazatellim a na zdkladé toho dochazi k hodnoceni dané spole¢nosti.
Mezi jejich vyhody patii zejména moznost porovnat mezi sebou podniky stejné¢ho

odvétvi.
Kralickiiv Quicktest

Sklada se ze Ctyr ukazatelll, pfiCemz prvni dva hodnoti jeji stabilitu a zbylé dva se

zaméfuji na posouzeni vynosnosti.
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Nejdiive je nutné posoudit jednotlivé ukazatele, nasledné jim pfidélit body diky
rozmezim vychdazejicich z literatury. Jakmile jsou jim piidélena c¢isla, secteme je
dohromady, tzn. R1+R2+R3+R4 a podélime 4. Tim ziskdme pramér ze vSech
hodnocenych vysledkd.

Takto vypocitany vysledek zhodnotime, opét pomoci doporu¢eného pdsma, v némz

se muze hodnota nachazet.

Tab. 55: Ukazatel Kralickiiv Quicktest — RES, s.r.o. (Zdroj: Rozvaha a VZZ spole¢nosti)

Vybrané R/roky 2006 2007 2008 2009 2010 2011
R1 0,51 0,60 0,48 0,47 0,62 0,67
R2 0,97 -0,16 -4,76 0,33 -0,84 0,55
R3 0,18 0,25 0,03 0,12 -0,02 -0,06
R4 0,06 0,06 -0,04 0,15 -0,22 0,14
Pocet bodi R1 4 4 4 4 4 4
Pocet bodu R2 4 4 4 4 4 4
Pocet bodu R3 4 4 1 2 0 0
Pocet bodi R4 2 2 0 4 0 4
Celkem (R1+R2+R3+R4) 14 14 9 14 8 12
Vysledek (=celkem/4) 3,5 3,5 2,25 3,5 2 3

Polovinu zkoumaného obdobi se spolecnost nachazi v pasmu odpovidajici R/4 >3. Dle

tohoto ukazatele vykazuje velmi dobrych hodnot.

Tti roky odpovida ¢islu 3,5 a jeden rok ¢islu 3, tim potvrzuje, Ze se jedna o velmi dobry
podnik. Vroce 2010 je na tom nejhiie, kdy dosSlo ke snizeni celkového R,
az na 2,0 body. Nyni tedy spada do zony 1 < R/4 < 3 odpovidajici tzv. Sedé zoné, coz
patii do intervalu mezi Spatnym a velmi dobrym podnikem. Podnik by se mél zaméfit
na budoucnost, aby hodnota R dale vzristala a nedochézelo k dal§imu poklesu, coz by

mohlo vést pozdéji az do rozmezi odpovidajici Spatnému podniku.

Hodnoty posuzujici stabilitu dosahovaly ve vSech letech 4 bodl. Co se tyce ukazatela
pro posouzeni vynosnosti podniku, zde dochéazelo k n€kolika zméndm. Jak jiz bylo
zminéno, hodnota vroce 2010 dosahovala nejmensiho poctu bodli. Tento pokles
muizeme piisoudit zapornému vysledku provozniho CF a vysledku hospodateni, dale
pak také vyraznému snizeni trzeb oproti pfedchazejicimu roku. K podobnému vyvoji
dochazelo také roku 2008, kdy firma vykazovala opét zaporného provozniho CF.
Naopak rist v roce 2009, a nasledné v roce 2011 lze pfifadit zvySeni, jak provozniho CF

(2009, 2011), tak dynamickému rastu trzeb (2009), i kdyz je mozné ve stejném
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roce (2011) zaznamenat ztratu ve vysi 682 tis. K¢&. Pozitivni vysledky, vSak tuto ztratu

piekonaly. Vysledkem je celkové zvySeni R na hodnotu 3.

Tab. 56: Ukazatel Kralickiiv Quicktest — FITAZ spol., s.r.o. (Zdroj: Rozvaha a VZZ spole¢nosti)
Vybrané polozky /roky 2006 2007 2008 2009 2010 2011
R1 0,44 0,31 0,30 0,18 0,80 0,80
R2 0,07 0,70 0,17 0,08 0,24 -0,55
R3 0,61 0,39 0,26 0,24 0,55 0,45
R4 0,16 0,07 0,12 0,18 -0,22 0,06
Pocet bodu R1 4 4 4 2 4 4
Pocet bodii R2 4 4 4 4 4 4
Pocet bodii R3 4 4 4 4 4 4
Pocet bodiu R4 4 2 4 4 0 2
Celkem (R1+R2+R3+R4) 16 14 16 14 12 14
Vysledek (=celkem/4) 4 3,5 4 3,5 3 3,5

Dle analyzy Kralickova Quicktestu se konkurenéni podnik nachéazi ve vSech ptipadech
v zo6né odpovidajici velmi dobrému podniku (R/4 > 3). Na hranici mezi timto pasmem
atzv. Sedou zoénou se vyskytuje v predposlednim roce, divodem je nizka vyse R4
(CF/trzby). Pfi¢inou této situace je zaporny provozni CF, ktery podnik v daném roce

vykazuje.

Srovnanim vybrané spolec¢nosti a konkuren¢niho podniku Ize konstatovat vyborné
vysledky obou firem. Jedinymi roky, kdy se posuzovand spole¢nost nachazi v Sedé
zong, je rok 2008 a 2010. Diivody byly zminény, jiz v pfedchozim odstavci. Rozdélime-
li cely ukazatel na ¢ast hodnotici stabilitu a ¢ast hodnotici vynosnost obou podniki,
organizace RES, s.r.o. ma problém spiSe s vynosnosti. Vyplyvd to i z ptedchozich
ukazatelli, které ji hodnoti. Konkurencni spolecnost je na tom vyrazn¢ lépe, avSak
piedposledni rok, jak se zd4, nastadva problém iu vynosnosti podniku. Jednd se
pfedevsim o R4, které vykazuje relativné niz§ich hodnot nez v letech ostatnich.
Zaveérem muzeme fici, ze spolecnost RES, s.r.o. by se méla (jak uz bylo zminéno)

zamyslet nad vynosnosti.
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Graf 11: Vyvoj Kralickova Quicktestu spolecnosti RES, s.r.0. (Zdroj: Vlastni)
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI, PRINOS NAVRHU
RESENI

4.1 Souhrnné zhodnoceni finanéni situace podniku

Ptedchozi ¢ast byla vénovana finanéni analyze dle vybranych ukazateld. Tato kapitola

bude zaméfena na souhrnné zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti a ndsledné

doporuceni na zéklad¢ vysledki kapitoly pfedchozi. Cela prace je vénovana obdobi let

2006 - 2011.

Shrnuti a nasledné doporuceni vychazi predev§im z vysledkii pomérovych ukazateld,

u kterych bylo provedeno porovnani s dalsi stavebni firmou v oboru.

Jak uz diplomova prace né¢kolikrat zmifuje, nastupujici krize vyrazné zasahla plisobeni
této spolecnosti na trhu. Tyka se hlavné¢ let 2008, 2010 a 2011. Rok 2009 ptedstavoval
pro organizaci vyrazné zlepSeni v podobé zvySeni zisku. Rok 2008 nebyl pro firmu
ztratovy, spolecnost vykazovala pouze snizeni této polozky o 2,261 mil. K¢ (viz VZZ).
Jedna se o Cisty zisk, tzv. EAT. Dal§im, bohuzel v tomto ptipad¢ kritickym bodem, se
stal rok 2010 a nasledné také rok 2011. V tomto obdobi se zacind zhorSovat situace
na trhu pro vSechny spole¢nosti ptsobici v daném oboru. Mnohé z nich byly nuceny

dokonce z tohoto trhu odejit.

Béhem celého zkoumaného obdobi roku 2006 — 2011 organizace zaznamenala 26%

narist celkovych aktiv a pokles ¢istého zisku o 158 %.
4.1.1 Vyvoj pomérovych ukazatelt
Ukazatele rentability

Rentabilita, jako vynosovy ukazatel, je jednim z nejdilezitéjSich hodnoticich métitek
pro podnikatele (majitele podniku) vibec. Diplomova prace byla vénovana hlavné
rentabilité vleZeného kapitalu (ROI), aktiv (ROA), vlastniho kapitilu (ROE) a trieb
(ROS). Vsechny uvedené rentability dosahovaly nizSich hodnot nez vykazovala
spole¢nost konkuren¢ni. Jedinym rokem a jedinou rentabilitou, kdy organizace
RES, s.r.0. ptfedbéhla svoji konkurenci byl rok 2007, rentability ROS. Divodem bylo
69% navyseni Cist¢ho zisku a zvySeni trzeb o 58 %. U spolecnosti FITAZ spol., s.r.o.
dochazelo v témze roce u tohoto zisku ke snizeni. V ostatnich letech u jednotlivych

rentabilit pfevazuje spolecnost konkurencni. Nejkriti¢téj$im rokem pro popisovanou
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spole¢nost je posledni rok, kdy podnik (jak jiz bylo nékolikrat zminéno) jesté vice svou
ztratu prohloubil. VSechny rentability vychdzi v zapornych cislech (vzdy rok 2010
a2011). Rentabilita vlozeného kapitalu vychazela -2,06 % a -5,52 %, rentabilita aktiv
-2,80 % a-7,43 %, rentabilita vlastniho kapitalu -4,51 % a -11,09 %, rentabilita trzeb
-1,86 % a -6,21 %.

Tab. 57: Zhodnoceni ROI (Zdroj: Rozvaha a VZZ RES, s.r.o0., FITAZ spol., s.r.o., MPQO)

Vybrané subjekty / roky 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Spole¢nost RES, s.r.o. 18,00% 24,58% 2,73% 12,06% -2,06% -5,52%
Konkurence 60,66% 38,66% 26,49% 24,13% 54,56% 45,44%
Odvétvi 8,42% 7,79% 7,92% 9,49% 5,93% 4,55%

Kromé¢ vybrané spolec¢nosti RES, s.r.o. a konkurence FITAZ spol., s.r.o. lze porovnat
nékteré rentability s pruméry v odvétvi. Jak je, vidét v predchazejici tabulce se nachazi
podnik RES, s.r.o. nad primeéry dosazené v odvétvi prvni dva roky a roku 2009. Treti
rok 2008, posledni a pfedposledni rok neznamenaly pro spole¢nost pfili§ pozitivni
vysledky. Firma RES, s.r.o. neméla dostatecny objem zakazek, které by ji zajistily
ziskovost. Pokud byly zakdzky, na druhou stranu, dostatecné vysoké, pfiCinu ztraty
¢i nizkého zisku lze priradit hlavné piili§ vysokym nakladim. Trzby z jednotlivych
zakazek nebyly dostate¢né velké, aby pokryly dané néklady. Diky tomu se dva posledni

roky nachdzi v zépornych hodnotéch.

Tab. 58: Zhodnoceni ROA (Zdroj: Rozvaha a VZZ RES, s.r.o., FITAZ spol., s.r.o., MPO)

Vybrané spoleénosti/roky 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Spolecnost RES, s.r.o. 15,99% 21,23% 2,44% 9,56% -2,80% -7,43%
Konkurence 43,50% 27,18% 18,71% 17,57% 40,75% 34,46%
Odvétvi 5,97% 5,06% 4,43% 7,12% 4,65% 3,55%

Stejné jako ukazatel ROI vykazuje pomér Cistého zisku k celkovému majetku (ROA)
podobnych hodnot. Nejlepsiho vysledku opét dosahuje spolecnost konkurenéni,
nasledn¢ stiidajici se podnik RES, s.r.o. s odvétvim. Plati stejny vyvoj jako
u pfedchoziho ukazatele rentability. Dutvody kolisajicich rentabilit jsou uvedeny

v ptedchozich odstavcich, jiz ve finan¢ni analyze.

Tab. 59: Zhodnoceni ROE (Zdroj: Rozvaha a VZZ RES, s.r.o., FITAZ spol., s.r.o., MPO)

Vybrané subjekty / roky 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Spole¢nost RES, s.r.o. 31,46% 35,15% 5,07% 20,16% -4,51% -11,09%
Konkurence 97,95% 88,83% 62,83% 96,02% 50,88% 42,95%
Odvétvi 17,86% 16,42% 16,97% 19,39% 12,46% 9,20%
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Jak je vidét z tabulek €. 57, 58 ukazatel ROI a ROA odpovida stejnému hodnoceni jako
ukazatel ROE. Jen diferencidl mezi vyslednymi hodnotami organizace RES, s.r.o.

a prumery odvétvi v poslednich dvou letech jsou o néco vetsi.
Ukazatele zadluZenosti

Hodnoty vSech jednotlivych ukazatell zadluzenosti vyznacuji pomérné pozitivni
vysledky. Celkovéa zadluzenost spolec¢nosti RES, s.r.o. se polovinu let 2006 — 2011
pohybuje kolem optimélnich 50 %. Zbytek let 2007, 2010 a 2011 se nachéazi pod touto
hranici.

Z vySe uvedenych skutecnosti 1ze konstatovat, Ze majetek spolecnosti je financovan
vice vlastnimi zdroji, které jsou zbyte¢né¢ drahé.

Se splacenim urokl, jak je vidét, nema spolecnost bezesporu zadny problém.
Negativnim obdobim Ize shledat pouze rok 2010 a opét rok 2011, kdy spolec¢nost
dosahuje ztratu a ndkladové uroky byla nucena splacet z hospodarského vysledku

minulych let.

Tab. 60: Zhodnoceni koeficientu zadluZenosti (Zdroj: Rozvaha a VZZ RES, s.r.o.,
FITAZ spol., s.r.o., MPO)

Vybrané subjekty / roky 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Spoleénost RES, s.r.o. 49,17% 39,54% 51,75% 52,54% 37,89% 32,99%
Konkurence 55,25% 69,38% 69,79% 81,69% 18,96% 19,49%
Odvétvi 63,87% 67,27% 63,79% 61,93% 60,66% 59,65%

Vzhledem k vyslednym hodnotdm vybraného podniku, jeji konkurence a nésledné také
odvétvovym primeérim, ukazatel zadluzenosti vykazuje vzdy lepSich hodnot nez
odvétvi 1 konkurence. Vyjimkou je rok 2010, 2011, kdy se konkurenci podafilo snizit
tento ukazatel na hodnoty ptesahujici procentni pomér RES, s.r.o. Pro své potieby

pouziva spise vlastnich zdroji nez zdroji cizich.

Tab. 61: Zhodnoceni koeficientu samofinancovani (Zdroj: Reozvaha a VZZ RES, s.r.o.,
FITAZ spol., s.r.o., MPO)

Vybrané subjekty / roky 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Spoleénost RES, s.r.o. 50,83% 60,40% 48,25% 47,43% 62,08% 67,00%
Konkurence 44,41% 30,60% 29,78% 18,30% 80,09% 80,22%
Odvétvi 33,44% 30,83% 33,06% 36,71% 37,3% 38,56%

Porovnavame-li nasi spolecnost s odvétvovymi priméry a konkurenénim podnikem,
pohybuje se po vétsinu pozorovanych let nad nimi. Jak jiz bylo zminéno, vyjimku tvofi
roky 2010, 2011, kdy se koeficient samofinancovani konkurencni spole¢nosti vyrazné

zvysil nad 50 %. Jak je vidét, celé odvétvi se drzi po celou dobu v rozmezi 30 - 40 %.
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Ukazatele likvidity

Vysledky vSech zminénych likvidit se pohybuji vrozmezi doporucenych hodnot,
piipadné¢ nad nim. Jedinym vykyvem, kdy se podnik nachdzi pod stanovenym
rozmezim, 1ze oznacit béznou likviditu roku 2009, divodem bylo zvySeni kratkodobych
zavazki z obchodnich vztahli a bankovnich uvért. Naslednym nedostatkem lze shledat
roky 2008, 2010 CF likvidity, kdy spole¢nost nevykazovala dostate¢nou vysi toku

penéz z provozni ¢innosti, hodnoty se pohybovaly v zdpornych cislech.

Tab. 62: Zhodnoceni bézné likvidity (Zdroj: Rozvaha a VZZ RES, s.r.0., FITAZ spol., s.r.0., MPO)

Vybrané subjekty / roky 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Spolecnost RES, s.r.o. 1,77 2,21 1,52 1,46 1,70 1,59
Konkurence 1,28 1,08 1,07 1,03 3,37 3,40
Odvétvi 1,43 1,35 1,40 1,61 1,67 1,77

Na strankach MPO jsou uvedeny témét vSechny ukazatele méfené likvidity jedina CF
likvidita zde neni uvedena. Jak je vidét z tabulky ¢. 62, do roku 2009 (konce 2008) se
v doporuceném intervalu nachdzi pouze spolecnost RES, s.r.o. Odvétvové primeéry
zaznamenaly u vétSiny spolecnosti hodnoty pohybujici se pod spodni hranici naseho
rozmezi. V nasledujicich tfech letech se téméf vSechny firmy pohybuji v tomto
intervalu. Jedinym rokem 2009, kdy se firma RES, s.r.o. a také spoleCnost

FITAZ spol., s.r.o. vymykaji tomuto doporuceni, které je uvedeno v ptedchozich

odstavcich (viz finan¢ni analyza).

Tab. 63: Zhodnoceni pohotové likvidity (Zdroj: Rozvaha a VZZ RES, s.r.o.,
FITAZ spol., s.r.0.,MPO)

Vybrané subjekty / roky 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Spolecnost RES, s.r.o. 1,70 2,08 1,48 1,44 1,65 1,53
Konkurence 1,03 0,83 0,97 1,00 3,04 3,39
Odvétvi 1,26 1,19 1,26 1,47 1,47 1,57

Dle doporuc¢ené¢ho rozmezi 1 — 1,5 je na tom firma nejlépe s porovnanim jak své
konkurence, tak odvétvovych priméri. Nachazi se bud’ v doporuceném intervalu, nebo
nad nim, a to po celou dobu zkoumanych let. Odvétvové priméry predstihly nasi
spole¢nost pouze v roce 2009 o 0,03 bodul, nasledné v roce poslednim, a to o 0,04.
Konkurence ji pfevysila pouze v poslednich dvou letech. Dé se tedy fici, ze v letech
2006 — 2008 (vCetn€) na tom byla nejlépe firma RES, s.r.o., roku 2009 nejlepsiho
hodnoceni dosahly odvétvové primeéry (tedy ostatni spolecnosti na trhu). Roku 2010

a nasledujici posledni rok dosahovala nejlepsich vysledkli konkurencni organizace
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FITAZ spol., s.r.o. Zavérem tohoto ukazatele lze podotknout vyborné vysledky

dosahované nasi spolecnosti.

Tab. 64: Zhodnoceni penézni likvidity (Zdroj: Rozvaha a VZZ RES, s.r.o.,
FITAZ spol., s.r.o.,MPO)

Vybrané subjekty / roky 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Spolecnost RES, s.r.o. 0,65 1,17 0,21 0,84 0,33 0,78
Konkurence 0,90 0,62 0,89 0,95 2,44 1,73
Odvétvi 0,22 0,18 0,26 0,39 0,39 0,44

Zde existuje doporucené rozmezi 0,2 — 0,5, kterého by méla dosahovat kazda
spolecnost. Jak je vidét z tabulky €. 64, naSe spole¢nost se opet nachazi ve stanoveném
intervalu ve vSech zkoumanych letech, pfipadné nad nim. Srovnanim s konkuren¢ni
spoleCnosti se zabyva ptedchozi analyza vénovana ukazateliim likvidity. Pouze pro
rekapitulaci je vhodné zminit, Ze firma FITAZ spol., s.r.o. je na tom vyrazné¢ 1épe,
nachazi se celou dobu nad stanovenym rozmezim. Co se tyka odvétvovych priméra, ty
se vuvedeném intervalu pohybuji také. Vyjimkou je pouze rok 2007. Po celou dobu
vSak prevysSuji organizaci RES, s.r.o. pouze v letech 2008, 2010, a to pouze o 0,05
a 0,06 bodu.

Zaveérem lze konstatovat velmi dobré piisobeni podniku RES, s.r.o., ktery se pohybuje

kolem primért stanovenych v odvétvi, ptipadné nad nimi.
4.2 Navrhy

Na zéklad¢ provedenych analyz — SWOT, Portera a finan¢ni analyzy, bylo mozné
provést zhodnoceni celkového stavu organizace.

Hospodatska situace ve spolecnosti RES, s.r.o. nevykazuje mnoho ptiznivych hodnot,
zejména z hlediska trzeb a zisku. Jedna se hlavné o roky 2008, 2010 a 2011. Ostatni
roky se situace pohybovala na pfijatelné urovni, nebo dosahovala velmi pozitivnich
vysledkii. Nizké dosahovani vynost podniku mulze ohrozit budouci vyvoj této
spole¢nosti

Nasledujici ¢ast bude vénovana doporucenim, kterd by mohla situaci podniku zlepsit.
Nez budou piipadné navrhy detailn€ji rozebrany, je vhodné zde zminit nekteré dalsi

informace o podniku tykajici se naslednych doporuceni.
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4.2.1 Sledovani vybérovych fizeni

Pro sledovani vyhlasovanych vybérovych fizeni vyuziva organizace sluzby spole¢nosti
AAA POPTAVKA.CZ, s.r.o., kde méa predplacenou sekci tykajici se vefejnych
zakazek. Sluzbu spolecnost vyuziva po 24 mésict, jeji cena je 4 800 K¢, sluzba bude

kong¢it v unoru roku 2013.

AAA Poptavka je systém zadavani a vyhledavani zakdzek jak vefejného, tak
soukromého sektoru. Vzhledem k tomu, ze sluzbu vyuziva obrovské mnozstvi firem
v odvétvi, je pravdépodobnost tspéchu opravdu nizka. Sdm jednatel firmy tvrdi, ze
vypsané zakazky, do kterych se diky tomuto serveru spolecnost ptihlasila, byly
neuspésné. Za dva roky, jak uz bylo uvedeno, bude smlouva s touto sluzbou koncit. Je
vhodné, aby organizace zvazila dal$si moznosti, jak ziskat co nejvice zakazek. Existuje
naptiklad server zaméieny podobnym smérem jako jiz zminéna sluzba, nazev této
sluzby je ,istav* a lze zde najit rtizné projekty, zakazky a investory. Server stoji
24 000 K¢ rocné, je tedy draz$i nez stdvajici sluzba spolecnosti. Na zakladé této
skutecnosti lze predpokladat, Ze pocet firem zde je nizsi a diky tomu uspéSnost vyssi.
Sluzba nabizi az 5% uspéSnost. Neni to malé procento, ale pokud by diky tomuto
serveru dokazala firma ziskat zna¢né mnozstvi zakdzek, uc¢ast by se ji v tomto ptipadé
vyplatila. Dal$i vyhodou tohoto serveru je moznost zucastnit se zakazek jak vetejného,
tak soukromého sektoru. Podnik doposud v serveru AAA Poptavka vyuzival pouze
sekci vefejnych zakazek. Vzhledem k tomu, Ze nebyl se sluzbou spokojen, neuvazuje

firma o rozsiteni o sekci soukromé zakazky.
Dalsi moZnosti internetovych sluzeb

Dalsi moznosti je vyuzit internetovych sluzeb serveru ABC Ceské Hospodaistvi, kde
je mozno vkladat veskerou poptavanou praci spolecnosti RES, s.r.0. Cena této sluzby se
odviji od balicku, ktery by dana firma pozadovala. Minimdlni sazba je zde 300 K¢

mésicné. Tyto informace byly ziskany po telefonu na jejich zakaznickém servisu.

Sluzba epoptavka od spole¢nosti B2M.CZ, s.r.o., je zaméfena jak na nabidku, tak
samoziejm¢ také na poptavku. Lze zde vkladat nabidku dané spolecnosti, naklady
na tuto zminénou sluzbu jsou 5 190 K¢ plus DPH na 12 mésici. Sluzbu je mozno
vyuzivat i ¢tvrtletné, v tomto piipadé by cena byla pouze 2 990 K¢ plus DPH. Pokud by

se spole¢nost rozhodla pro vyuzivani sluzby s moznosti ptihlasit se do vybérového
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fizeni, cena by se odvijela od sféry piisobnosti. Pro komer¢ni sektor by se cena
pohybovala kolem 2 990 K¢ plus DPH na 12 mésict. Veiejny sektor 1 990 K¢ plus
DPH, také na 12 mésicu.

Program Zelena isporam

Zde je také mozné zminit program ,,Zelend Uspordm®, prostifednictvim které¢ho se
spolecnost snazila zvysit vynosy spolecnosti.
Organizace se uz v roce 2009 snazila zvysit své vykony. Zaregistrovala se do programu
,Zelena tGsporam* prostfednictvim Statniho fondu Zivotniho prostiedi CR, ktery byl
zfizen na ministerstvu Zivotniho prostiedi. Byla zapsana do seznamu odbornych
dodavatelti, kteti mohli vykonavat stavebni prace pii ¢innostech, na které bylo povoleno
z tohoto programu Cerpat dotace.
Cilem programu bylo podpofit uspory energie a podpofit vyuziti obnovitelnych zdroju
energie v domech urcenych pro bydleni. Cilem této podpory bylo hlavné snizeni emisi
oxidu uhli¢itého a emisi dal$ich latek znecist'ujicich zivotni prostiedi.
Program byl ¢lenén do tii zakladnich oblasti:
1) Uspory tykajici se energie na vytapéni
e celkové zatepleni vnéjSich obalek budov, které mélo dosahnout
nizkoenergetického standardu,
e zatepleni jednotlivych casti obytnych doma.
2) Podpora novostaveb, a to v pasivnim energetickém standardu.
3) Vyuziti obnovitelnych zdrojt energie pro vytapéni a ptipravu teplé vody:
e vyména topeni na tuha a kapalnd paliva nebo elektrického vytapéni
za nizkoemisni zdroje na biomasu a u¢inna tepelna cerpadla,
e instalace nizkoemisnich zdroji na biomasu a U¢innych tepelnych Cerpadel
do novostaveb,

e instalace solarné-termickych kolektori.

Spolecnosti se vletech 2010 a 2011 podafilo realizovat zakazky, na které byly
poskytnuty dotace z tohoto programu, v celkovém objemu 1 520 tis. K¢. Jednalo se
o usporu energie na vytapéni — komplexni zatepleni budov tj. vyména oken, dvefii

a zatepleni obalky budovy fasadnim polystyrenem. VSechny pouzité materidly musely
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spliiovat podminky dané schvalenym projektem pro Usporu energie, ktery byl ptilohou
zadosti schvalené Statnim fondem zivotniho prostiedi

Program byl v roce 2011 uzavien, ocekava se jeho nové otevieni. Je nutné sledovat
informace v tisku, televizi a v pfipad¢ znovuotevieni programu vyuzit reklamu k ziskani

zakazek, na které budou dotace, poptipadé poskytnuty pijcky.
4.2.2 Marketing

Pod pojmem marketing si v soucasné dobé mulzeme predstavit vSe, co souvisi se
zdkaznikem. Navrhy jsou zaméfeny piedevSim na reklamu, kterou ma organizace
opravdu nedostacujici.

Tak, jako témét kazda spolecnost, ma i firma RES, s.r.o. vlastni internetové stranky,
které vSak nejsou prili§ Casto aktualizovany. Se svymi zdkazniky komunikuje hlavné
prostiednictvim internetu (e-mailem), po telefonu nebo osobni schtizkou. Do povédomi
zékaznikl ¢i stavajicich obchodnich partnerii se dostdva prostfednictvim reklamnich
pfedmétli, jako jsou napiiklad tuzky, vizitky ¢i lahve s vinem, kde najdeme logo
spolecnosti. Dale ma zpracovanou propagacni brozuru, ktera obsahuje veskeré ¢innosti
firmy.

Roku 2010 pofidila organizace rdmové leSeni typu MJ UNI 70/Plettac v hodnoté
536 tis. K& Zamérem této investice bylo jeho vyuziti pro vlastni potiebu, prondjem,
popfipad¢ kombinace pronajmu s jeho postavenim. Reklamu tohoto zaméru spole¢nost
znacn¢ podcenila, d4 se dokonce fici, ze ji pfimo zanedbala. Nabidka sluzby neni
zvetejnéna na webovych strankach firmy a nezminuji se o ni ani propagacni materialy
podniku. Jedinou reklamou, kterou v této oblasti spolecnost ucinila, bylo pofizeni
banneru, ktery byl pouze jednou vyvéSen na postaveném leSeni. Nyni lezi v archivu

spolecnosti a dale neni viibec vyuzivan.

Co se tyCe reklamnich navrhi je vhodné, aby firma investovala vice penéznich
prostfedkii do reklamy, kterda se ji nasledn¢ z dlouhodobého hlediska mulze vratit
na vynosech.

Vhodnym fesenim zminéného problému by mohlo byt rozsifeni organizacni struktury o
dalsi utvar, jez by nesl nazev — ,,Utvar Fizeni marketingu®. Cilem navrhnutého ttvaru
bude zvyseni povédomi o spolecnosti u potencialnich i stavajicich zakaznik(i. Bohuzel

to neni z finanénich divodi mozné. To je divod, pro¢ navrhované ¢innosti budou
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prevedeny na osobu, ktera v tomto podniku jiz pracuje. Jeji mzda by za to byla nasledné
zvySena jako bonus v hodnoté 5 000 K¢ mési¢né.

Po ptredlozeni zminénych navrht a jejich prodiskutovani s jednatelem spolec¢nosti bylo
rozhodnuto, ze nckteré zniZze navrhovanych Cinnosti prebere kalkulantka a nékteré
budou dany hlavni ucetni firmy, které bude vzhledem k mensimu poctu ptidélenych
ukolt zvednuta mzda o 3 000 K¢& mésicné.

Dalsi rozsifené ¢innosti, jiz stavajicich pracovniki:

- Spravovani webovych stranek spolecnosti a jejich aktualizace.

- Aplikace dalSich marketingovych néstrojt.

- Piipadné aktualizace loga spole¢nosti.

- Sledovani konkurence v okoli plisobeni spolecnosti.

- Sledovani statistickych udaji makroekonomickeé situace zeme.

- Vyhodnocovani ziskovosti stavajicich, ale i potencidlnich oblasti v ramci Ceské
republiky.

- Sledovani prostiednictvim internetu ufedni desky na obecnich a méstskych
uradech, kde jsou vyvéSeny nové vyhlasovana vybérova fizeni. Jedna se o
vetejné zakazky, vypisované podle zdkona o vetejnych zakazkach. Déle pak
sledovat také na internetu programy financované z fondu Evropské unie napft.
Evropsky fond pro rozvoj venkova, Operacni program Pieshrani¢ni spoluprace.

- Navazovat spolupraci s projekénimi kancelafemi, které piipravuji projekty
na nové stavebni zakazky.

- Utast na poradé sjednatelem spolecnosti a ekonomickym tutvarem
o navrhovanych fesSenich.

- Komunikace s ostatnimi ptisluSnymi pracovniky o zméné loga spole¢nosti.

Hlavni zodpovédnost, za jiz zminéné pracovniky, ma a stale bude mit, jednatel

spole¢nosti.

Dal§sim navrhovanym FeSenim je zavedeni novych reklamnich nastrojii, které by
nem¢ély byt piili§ drahé. Spolecnost se doposud potykd se stavajici krizi, jez na trhu
stavebnictvi ptisobi né¢kolik poslednich let. Dokud se situace v této spolec¢nosti alespon
o néco nezlepsi, neni mozné financovat vice ndrocné projekty. Jedinymi financné
naro¢nymi polozkami by mély byt mzdy zaméstnanc, které se navysi pouze o piipadné

bonusy.
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Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozim odstavci, organizace ma nedostate¢nou propagaci. Je
dilezité se zamefit piredev§im na tuto oblast. Nasledujici odstavce uvadi nékolik,

ne ptili§ finan¢né narocnych forem, jak si miize firma dle pfedpokladu zvysit trzby.

Firma vlastni 7 osobnich automobili a jeden sklapéCkovy ndkladni automobil LIAZ,
na kterych s vyjimkou nakladniho automobilu neni uveden ani ndzev firmy, ani zadna
jina reklama. Jednd se o velky potencidl pro reklamu firmy za relativné nizkou cenu,
nebot” jedinou nakladovou polozkou jsou zde pouze vstupni néklady. Je mozné vyuzit
této plochy minimaln¢ pro uvedeni nazvu spole¢nosti, kontaktu na jeji webové stranky
a telefonniho spojeni.

Automobily se pohybuji po relativné Sirokém prostoru, jezdi na stavby a za zdkazniky,
at’ uz s reklamou, nebo bez ni. Bylo by vhodné reklamu vyuzit pro sluzby — ,,Stavebni
prdce a prondjem leSeni“. Podle sdéleni reklamni agentury Ing. arch. Jana Paclta by
naklady na polepeni automobili nebyly vysoké. Jednalo by se o graficky navrh, tisk

a polepeni automobild.

Tab. 65: Predpoklddané niklady na reklamu na auta (Zdroj: Ing. arch. Paclt)

Polozky Naklady v Ké
Graficky navrh 2000
Tisk a polepeni na 1 auto 700
Naklady celkem na 7 aut 6 900

Vzhledem k nizké propagaci se dal$i navrhované feSeni zamétuje na tisk letakl
o forméatu AS spojeny s roznaSkou do domu v poctu cca 1 tis. ks v letnim obdobi, a to
minimalné Ctyfikrat. Tuto rozndsku by provedl, jiz zminény zaméstnanec, piipadné
brigadnici. S velkou pravdépodobnosti by to byl vSak zaméstnanec spole¢nosti, proto
zde jednorazové vyplacena mzda neni zapocitana.

Informace o cenach letaki poskytl opét Ing. arch. Paclt. Jejich cena se pohybuje
nasledovné: cena letdki AS, které by si spole¢nost nechala tisknout jako jednostranny

tisk v poCtu 4 tis. ks, je uvedena v tabulce (viz nize) jako cena za kus.

Tab. 66: Cena letakii A5 za kus (Zdroj: Ing. arch. Paclt)

Druh tisku Kélks
Cernobily tisk 0,75 Ké
Barevny tisk 1,50 Ké

Dalsi moznosti propagace sluzeb, kterou spolecnost nevyuziva jsou inzeraty v tisku.

V okrese Hodonin, kde je sidlo spolecnosti, vychazi tydenik Slovacko jako piiloha
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Hodoninského deniku od spole¢nosti Vitava Labe Press. V priibéhu roku je vydavéana
specialni ptiloha ,,Stavime — bydlime®, kterd je zamétena na stavebnictvi. Ceny inzerce
v tomto vydani byly ziskany po telefonu od obchodni zastupkyné tydeniku a jsou

uvedeny v tabulce:

Tab. 67: Ceny inzerce v piiloze ,,Stavime — bydlime“ v K¢ (Zdroj: Vitava Labe Press)

Rozmér inzeratu v mm 137x100 137x50 90x100 90x50
Cena v barevném provedeni v K¢ 6 900 3450 4 600 2 300
Cena v c¢ernobilém provedeni v Ké 4 830 2 415 3220 1610

Na ¢Cernobilé provedeni je poskytovana sleva z ceny barevného provedeni ve vysi 30 %.
Na zaklad¢ téchto informaci byly dopocitany ceny v ¢ernobilém provedeni. Ptiloha

vychazi vzdy na jafe a na podzim daného roku.

Dale je moZznost inzerovat piimo v tydeniku Slovacko nebo v extra vydani, které
vychézi asi Sestkrat do roka v poctu 57 tis. ks vytiski a je distribuovano do domécnosti
Hodoninska zdarma. Ceny inzerat uvedené jako cena za jednu inzerci (ne za kus)
v tomto extra vydani jsou uvedeny opét v tabulce (tab. ¢. 68). Informace byly ziskany
opét po telefonu s prislusSnym pracovnikem.

Tab. 68: Ceny inzerce v piiloze Slovacka v K¢ (Zdroj: Vitava Labe Press)

Rozmér inzeratu v mm 137x100 137x50 90x100 90x50
Cena v barevném provedeni v Ké 8 400 4200 5 600 2 800
Cena v ¢ernobilém provedeni v Ké 5880 2940 3920 1960

Na cCernobilé provedeni je poskytovana také sleva z ceny barevného provedeni ve vysi

30 %.

Je mozné samoziejme& pouzit i inzerdty vétSich rozmért, ale cena se potom pohybuje
v rozmezi od 17 tis. K&, za mensi inzerat o rozméru 278x100 mm az po cenu 70 tis. K¢
za celou stranu. Ceny téchto inzerata jsou vysoké, proto zde nejsou uvedeny.

Je vhodné doporucit, podle finan¢nich moznosti, inzerci alespoil ve specidlni piiloze
»Stavime — bydlime™ a specidlni inzerci o rozméru inzeratu 90x100 mm v ¢ernobilém
provedeni, a urcit¢ také v ptiloze Slovacka, opét ve stejném rozméru a Cernobilém

provedeni.
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Tab. 69: Celkové marketingové naklady (Zdroj: Vitava Labe Press, Ing. arch. Paclt, telefonni
rozhovory s prislusnymi pracovniky, vnitropodnikové doklady spole¢nosti RES, s.r.o.)

Cenové polozky Cena v Ké
Cena za stavebni server istav 24 000
Rocni navyseni mzdy 96 000
Roc¢ni navySeni nakladi na socialni a zdravotni pojisténi ve

vysi 34% 32 640
Predpokladané naklady na reklamu na auta 6 900
Naklady na tisk éernobilych letakt 3000
Cena inzerce v tisku ,,Stavime —bydlime* 6 440
Cena inzerce v extra vydani 23 520
Marketingové naklady celkem v Ké 192 500

Predpokladané ro¢ni naklady na marketing budou 192 500 K¢. Podafi-li se spolecnosti
pomoci navrhovanych ndstrojii zvysit zisk o navrhované a prodiskutované procento

(viz niZe), nelze tici o uvedené ¢astce, ze by byla pfili§ vysoka.
4.2.3 Moznosti snizeni nakladli a zvy$eni vynosnosti

Spole¢nost vlastni krom¢ osobnich automobilti jeden sklapéckovy nékladni automobil
typu LIAZ 150.261. s hydraulickou rukou. Prvni registrace automobilu byla
vroce 1992, jeho stari je tedy 19 let. Je znacné opotiebovan a vykazuje velkou
poruchovost. V ucetnictvi je pln¢ odepsan do ndkladd. Je vyuzivdn pro
vnitropodnikovou dopravu, pro dopravu materidli na stavby, dopravu naradi, leSeni
apod. Podle vnitropodnikového ucetnictvi je stanovena cena na 1 km ve vysi 38 K¢.

Tato cena zahrnuje veskeré naklady spojené s provozem vozidla.

Néklady jsou samostatné sledovany v ndkladovém stredisku ,,doprava“. Jedna se hlavné
o naklady na zékonné pojisténi vozidla, silni¢ni dan, opravy a udrzovani, mzdy fidice
vcetné odvodli na socidlni a zdravotni pojiSténi, rezijni materidl, pohonné hmoty,
Skoleni fidi¢e. V roce 2011 podle ceny spotiebovanych pohonnych hmot a poctu ujetych
km byla cena pohonnych hmot na jeden km 10 K¢. Podle kalkulace ndkladl a poctu
ujetych kilometra byla stanovena vnitropodnikova cena. Jednou z podstatnych polozek

jsou naklady na opravy a udrzovani automobilu.

Tab. 70: Vyvoj nakladi na opravy a udrZovani v tis. K¢ (Zdroj: Vnitropodnikové doklady
spolecnosti RES, s.r.0.)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Opravy a udrzovani v tis. K& 19 11 160 41 118 50
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Vzhledem ke stafi vozidla a ndkladim na jeho provoz, opravy a udrzovani by bylo
vhodné automobil prodat a radé€ji vyuzit sluzby externich dopravcti, popiipadé podle
finan¢ni situace poridit automobil novy. V ptfipad¢ prodeje automobilu je otazkou:
,Co se zaméstnancem, ktery vykonava funkci fidi¢e?* Jsou dv€é moznosti, pievedeni

na jinou praci, nebo zruseni jeho pracovniho mista a nasledné propusténi.

Pti porovnavani cen externich dopravcti s cenou vnitropodnikové dopravy musime vzit
v uvahu nosnost vozidla. Vlastni nakladni automobil Liaz ma& nosnost 8,8 tun,
srovnatelny automobil Man 22.10. se sklapéfkovym valnikem s hydraulickou rukou ma
nosnost 5 tun, sklapéckovy valnik bez hydraulické ruky ma nosnost 3,5 tuny. Cena
dopravy externich dopravcli na jeden km je u automobilu Man 22.10. 26 K¢
a u valnikového automobilu je 16 K¢. Cenu poskytla firma Prima stavebniny, s.r.o.,
Brno a pan Stanislav Valenta, jez pro spolecnost vykonavaji externi dopravni sluzby.
Automobil Liaz ma vétsi nosnost, ale podle jednatele firmy by stadil pro dopravu
automobil s nosnosti 5 tun. Ve srovnani s vnitropodnikovou cenou 38 K¢ je sazba za km
u externi dopravy niz$i. Spolecnost by tak uSetfila znacnou cast nakladi (viz nize

uvedena tabulka ¢. 71).

Tab. 71: Srovnani cen vnitropodnikové dopravy s dopravou externi (Zdroj: vnitropodnikové
a externi doklady spole¢nosti RES, s.r.o., Prima stavebniny, s.r.o., pan Stanislav Valenta)

Rok 2011 2012
Pocet ujetych km vozidla LIAZ 10 656 10 500
Vnitropodnikova cena 38 K&/1 km v K& 404 928 -
Externi cena 16 K& km v K& na % ujetych km - 84 000
Externi cena 26 K& km v K& na % ujetych km - 136 500
Srovnani nakladi v Ké 404 928 220 500
Uspora naklad( v Ké diky vyuziti externiho dopravce - 184 428
Prodej automobilu - 70 000

Dle sdéleni jednatele by v piipadé vyuziti sluzeb externiho dopravce byla vyuzita
doprava ve vysi 50 % u automobilu s nosnosti 5 tun a 50 % u automobilu s nosnosti
3,5 tuny. Na zakladé tohoto vyuziti bude celkova uspora ve vysi 184 428 K¢. Na strané
vynosu v roce 2012 bude piipocteno jesté predpokladanych 70 tis. K¢ za prodej diive
pouzivaného ndkladniho automobilu LIAZ 150.261. s hydraulickou rukou. Prodejni

cena byla stanovena hrubym odhadem pracovnikem spolecnosti.

Jak je vidét z tabulky srovnani cen, je externi doprava podstatné levnéjsi. Vyhodou

vnitropodnikové dopravy je jeji operativnost, kdy fidi¢ 1 automobil jsou v pfipadé
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potieby okamzité k dispozici. U externiho dopravce zavisi vykon na jeho vytizenosti
a volné kapacité.
Vzhledem k nizkému poctu zakézek se spolecnost rozhodla snizit také naklady

na pracovniky.

V roce 2011 byli propusténi dva technickohospodaisti pracovnici. Vzhledem ke snizeni
objemu zakazek se snizil i pocet dokladl v ucetnictvi. Z toho divodu byla propusténa
jedna ucetni. Jeji praci pievzala hlavni ucetni. Roc¢ni uspora mzdovych nakladl je
168 tis. K¢, uspora na socidlnim a zdravotnim pojisténi je 57 tis. K¢. Jako druhy
zaméstnanec byl propustén stavbyvedouci, jeho povinnosti ptevzal jednatel firmy, jako
hlavni stavbyvedouci. Ro¢ni uspora mzdovych nakladd, vtomto ptipad€, cinila
212 tis. K¢, uspora na socidlnim a zdravotnim pojisténi je 72 tis. K¢. Celkova uspora
¢inila celkem tedy za rok 509 tis. K¢, protoze vSak pracovnici ukoncili pracovni pomér
az viijnu a vlistopadu 2011, uspora se promitne vroce 2012, ale také

v nasledujicich letech.

Spolecnost ma stabilni stav zaméstnancti. V zimnich mésicich se jejich pocet pohybuje
kolem 15 pracovniki, v letnim obdobi, kdy je stavebni sezona, jsou pfijati novi a jejich
stav se pohybuje kolem 18 - 20 pracovnikii. V posledni dobé odeslo nékolik
zaméstnancl do starobniho dichodu. Ti vykonavali praci tzv. pfedakd, byli to zednici,
kteii dokazali praci i organizovat, kontrolovat a tim usnadnili praci stavbyvedoucim.
S jejich odchodem je situace ve spolecnosti horsi, proto je do budoucna vhodné

pfijmout zaméstnance, ktefi by tyto pracovniky nahradili.

Tab. 72: Ro¢ni uspora mzdovych nakladua (Zdroj: Vnitropodnikové doklady spole¢nosti RES, s.r.o.)

Roéni naklady na pracovniky Do roku 2011 (véetné) v Ké
Ugetni:

Mzda 168 000
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 57 000
Stavbyvedouci:

Mzda 212 000
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 72 000
Celkova Uspora 509 000

4.2.4 Zhodnoceni zminénych navrhu

Na zéklad¢ tvah a jednani s jednatelem spolecnosti byly stanoveny dvé varianty, jedna

pesimistickd a druhd optimistickd. Pokud navrhované nastroje budou Uspésné, firma
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bude schopna zvysit svou produkci, tzn. zisk, o 10 %. Pokud vSak navrhy uspésné

nebudou, spole¢nosti klesne zisk o 10 %.

Tab. 73: Predikce v nasledujicich letech (Zdroj: Vlastni)

Varianty Optimisticka Pesimisticka
+10 % -10 %
Provozni hospodarsky vysledek v tis. Ké 386 -802

Zakladem pro vypocet jsou vynosy zroku 2011. Piedpokladem je zde nartst/pokles
010 %, ktémto vynosim byly pficteny jesté také vynosy zprodeje automobilu.
Od vynost byly odecteny celkové predpokladané ndklady. Zde je zakladem rozdéleni
nadkladi na fixni a variabilni. Fixni naklady zustaly stejné, ke zméné doslo pouze
u nékladii variabilnich (stejné jako u vynost +/- 10 %). K takto stanovenym nakladiim
byly pficteny nadklady na marketing a odeCtena tspora nakladi dosazena
prostiednictvim externiho dopravce a mzdové naklady na propusténé pracovniky.

Z takto stanoveného vypoctu se bude spolecnost nachdzet, v pfipadé optimistické
varianty, v zisku ve vysi 386 tis. K¢ (zaokrouhlené). V piipadé pesimistické varianty

ve ztraté ve vysi 802 tis. K¢ (opét zaokrouhleng).
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ZAVER

Diplomovéa prace byla vénovéna posouzeni finan¢ni situace podniku RES, s.r.o.
za obdobi 2006 — 2011.

Cela prace se sklada z nékolika ¢asti. Vychozim bodem bylo sezndmeni s provedenim
finan¢ni analyzy a s jinymi analyzami, které¢ byly v praci pouzity, a vSemi potfebnymi
ukazateli z teoretického hlediska. Podkladem pro sestaveni celé¢ diplomové prace byly
vykazy, ptredevSim rozvaha a VZZ. Vykaz CF spole¢nost nesestavuje, vzhledem
k provedeni n€kterych ukazateli bylo nutné penézni tok za jednotlivé obdobi vypocitat.

Pro sestaveni CF byla pouzita nepfima zkracend varianta.

Dalsi ¢asti bylo predstaveni spole¢nosti, provedeni SWOT analyzy a Porterovy analyzy
péti konkurencnich sil a nasledné také finan¢ni analyza nékolika vybranych ukazateld.
Pomoci takto stanovené analyzy byla posouzena jina vybrana spole¢nost podnikajici
ve stejném oboru a nasledné¢ bylo provedeno srovnani obou organizaci. V ¢asti shrnuti
byla popsana situace obou spolecnosti vic¢i ostatnim podnikiim na trhu pomoci
odvétvovych primérii. Konecna ¢ast je vénovana doporucenim, jejichz diisledky mohou

zlepsit financni situaci podniku.

Na zaklad¢é provedené financni analyzy byly zjistény jisté nedostatky, tykajici se hlavné
vynost. V prvnich letech si spolecnost vedla velmi dobte, vykazovala zisk. Pocatek
hospodarské krize v roce 2008 mél za nasledek snizeni objemu vice ziskovych zakazek,
to se projevilo na poklesu vysledku hospodatreni. Rok 2009 firma zdarn¢ ptekonala
v podobé¢ zvysSeného zisku. AvSak v nasledujicich dvou obdobi se zacala krize jesté vice
prohlubovat, ekonomika se stile vice zhorSovala a to nejvice postihlo pravé odvétvi
stavebnictvi. Na zaklad¢ téchto skutecnosti spousta spolecnosti z trhu odesla, ptipadné

vykazovala ztratu, viz firma RES, s.r.o.

V ¢asti vénované navrhiim je uvazovano feSeni této zhorSujici se situace. Jednd se
hlavné o prodiskutované navrhy na zvyseni povédomi o firmé. Reklamu ma organizace
opravdu nedostacujici. Zviditelnéni podniku na vefejnosti bude provedeno
prostiednictvim vylepenych reklamnich navrhti a pomoci letdkid. VSechny uvedené
navrhy vyzaduji dostatecné mnozstvi penéznich prostredki. Ty jsou povazovany

za jednorazové, pricemz marketingové predméty budou pouzivany nékolik let. Dale je

131



zde zminén nevyuzity banner na prondjem leSeni. Nékteré marketingové Cinnosti,

doposud nezavedené, budou pfevedeny na stavajiciho zaméstnance spole¢nosti.

Dalsi zplisob jak zvysit zisk spolecnosti, je mozné vyfesit snizenim ndkladi. Firma
propustila jiz nékteré zaméstnance, ale ani to nestacilo na pokryti vSech nakladd. Proto
je zde navrzen prodej nakladniho automobilu, ktery je ve vlastnictvi spolecnosti

a vyuzivani externiho dopravce.

Vsechny névrhy byly prodiskutovany s vedenim spole¢nosti. A na zdklad¢ diskuse

s jednatelem organizace byly navrzeny dv¢ varianty, optimisticka a pesimisticka.

Y 7

Véiim, ze cil diplomové prace byl splnén, a névrhy, které zde byly zminény, povedou

ve veétsi mife k optimistické varianté a podnik zacne vice prosperovat.
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