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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou tykajici se konsolidace Ucetni zavérky
skupiny ZAPA beton. Priace obsahuje zdkladni teoretickd vychodiska vztahujici se
ke konsolidované ucetni zavérce. Jsou zde uvedeny dilezité pojmy, popsany metody
konsolidace a zpisoby jejich vypoctu. Tyto ziskané teoretické poznatky jsou pouzity
pro vypracovani praktické €asti, ktera zahrnuje navrZzeni pomérné metody konsolidace
namisto metody plné u dcefiné spoleénosti ZAPA UNISTAYV, s. r. 0. Nakonec jsou
zhodnoceny vlivy zmény metody na ucetni vykazy celého konsolida¢niho celku v ramci

finan¢ni analyzy.

Abstract

The master's thesis deals with problems related to the consolidation of financial
statements of the group ZAPA beton. The thesis contains basic theoretical ways out
relating to the consolidated financial statements. There are mentioned important terms,
there are described consolidation methods and methods for their calculation. These
theoretical informations were used for work out a practical part, which includes
proposing proportional method of consolidation instead of the full a consolidation
method for subsidiary ZAPA UNISTAYV, s. r. 0. Finally in the financial analysis, there
are evaluated the effects of changes in methods on the financial statements of

the consolidation group.
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UvVOD

V dnesni dob¢ se podnikatelé snazi rozsifovat své podnikani na trhu. Jednou z moznosti,
jak toho dospét, je spojovani podnika at’ uz koupi podniku, zaloZenim nové spolecnosti
nebo spojenim s jinou spoleCnosti. Z tohoto se da usuzovat, ze roste vyznam

konsolidovanych ucetnich zavéerek.

Diplomova prace je rozdélena do tii zakladnich casti. Prvni ¢ast obsahuje zpracovani
teoretickych vychodisek, jako jsou informace o spojovani podnikl, vymezeni
konsolida¢niho celku, postupy pii sestavovani konsolidované ucetni zavérky
a v neposledni fadé¢ zde jsou také popsany metody konsolidace. Tato teoreticka ¢ast také
obsahuje zakladni Udaje o sestaveni finan¢ni analyzy, vcetné predstaveni zakladnich
ukazateld, které jsou stézejni pii zhodnoceni dopadu zmény metody konsolidace

v praktické Casti prace.

Druha cast diplomové prace obsahuje analyzu vybraného konsolida¢niho celku. Jsou
zde uvedeny zdkladni udaje o jednotlivych konsolidovanych spole¢nostech, udaje
0 konsolidujici spole¢nosti a rovnéz o samotném konsolida¢nim celku. U tohoto
konsolida¢niho celku jsou také uvedeny tdaje o dosavadnim vyvoji produkce betonu

a o0 vyvoji trzeb koncernu.

Posledni, tieti ¢ast prace, obsahujici vlastni navrhy feSeni, je rozdélena na Ctyfi
podkapitoly. Nejprve je zde proveden vypocet plné metody konsolidace u konkrétni
dcefiné spolecnosti. Aby bylo mozné dopocitat se spravnym vysledkiim u této metody,
je tieba vychazet jak z udaju uvedenych ve vyro¢nich zpravach z roku 2013, ale také
zroku 2000, na zakladé kterych tak je mozné vypocitat konsolida¢ni rozdil nebo
vétsinové podily. Souhrnné ¢astky polozek zjisténé touto metodou jsou poté odecteny

od polozek z puvodni konsolidované ucetni zavérky roku 2013. Jako dalsi krok
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nasleduje vypocet nové, pomérné metody. Tuto metodu je tieba pocitat, jako by se
jednalo o prvni rok, kdy spole¢nost podléha konsolidaci. Jednotlivé polozky vypoctené
pomérnou metodou se poté piictou k nové konsolidované ucetni zavérce, ktera je jiz
ocisténa od metody plné. Timto krokem je vypocitana nova konsolidovana ucetni
zévérka pro rok 2013, ktera je v dalsi kapitole porovnana s pivodni KUZ roku 2013
na zakladé vybranych ukazatel finan¢ni analyzy. S témito dvéma metodami jsou
porovnavany i data z individualni ucetni zavérky mateiské spolecnosti. Vychodiskem
této analyzy je zhodnoceni vlivu zmény metody konsolidace na ekonomickou situaci

konsolida¢niho celku, které je doplnéno o navrhy na zleps$eni dané situace koncernu.

V prilohach prace jsou uvedeny ucetni zavérky mateiské a dcefiné spolec¢nosti roku
2000 a 2013. Rovnéz je zde mozné nalézt konsolidovanou ucetni zavérku daného
koncernu z roku 2013. Z téchto ptiloZzenych piiloh vychazi vypocty plné a pomérné
metody konsolidace v praktické ¢asti prace.
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1 CIL PRACE A POUZITA METODIKA

Cilem diplomové prace je zhodnotit vliv zmény metody konsolidace na ekonomickou
situaci konsolida¢niho celku ZAPA beton. Zména bude provedena z metody plné
na metodu pomérnou u vybrané dcefiné spolecnosti. Po vypoctu nové navrhované
metody bude tieba posoudit dopad této zmény na finan¢ni vykonnost skupiny podniki.
Nasledné budou zhodnoceny existujici i nové vzniklé problémy s touto zménou metody

konsolidace a budou navrzeny zptisoby jejich feseni.

Pro naplnéni uvedeného cile jsou v praci vyuzity zakladni metody a postupy. Aby tato
prace vznikla, bylo tfeba vyuZit metody pozorovani, ktera umoznila vybér vhodného
konsolida¢niho celku 1 jednotlivych spolecnosti. Teoretickd vychodiska vychazi
Z odbornych literatur a jinych dostupnych vérohodnych zdrojt. V analytické Casti prace
jsou rozebrany vlastnosti jednotlivych spole¢nosti, vztahy v ramci koncernu,
a vneposledni fadé také vyvoj trzeb vtomto koncernu. Tento postupovy krok je
vychodiskem pro nejdillezitéjsi ¢ast prace, a to pro vypocet plvodni plné¢ a nové
pomérné metody konsolidace u vybrané dcefiné spolecnosti. Na konec je vyuzita
metoda komparace pro zhodnoceni dopadu zmény metody konsolidace na situaci

uvniti koncernu.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka cast diplomové prace pojednava o teoretickych poznatcich tykajicich se
konsolidované ucetni zaverky i o poznatcich vztahujicich se k finan¢ni analyze. V ramci
konsolidované ucetni zavérky zde budou popsany nalezitosti a zakladni pojmy dilezité
pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky, postupy jejiho sestaveni i jednotlivé
metody konsolidace. Dalsi kapitolu finanéni analyzy budou dopliiovat informace o tom,
co ma finan¢ni analyza za kol a k ¢emu v podniku slouzi. Rovnéz zde budou popsany

jednotlivé metody finan¢ni analyzy, v€etné vzorcu pro jejich vypocet.

2.1 Spojovani podniku

V ramci spojovani podniki je dulezity pojem koncern, ktery je znamy jako jednotny
ekonomicky celek skladajici se znékolika pravné samostatnych subjekti. Tento
jednotny ekonomicky celek tedy podléha jednomu hospodaiskému vedeni, které ziskava

kontrolu nad ostatnimi ¢leny koncernu.

Dle hospodaiskych cilt jsou rozliSovany niZe uvedena seskupeni koncernu:

o Vertikalni koncern- pokud ovladané osoby na riznych na sebe navazujicich
urovnich se slucuji pro uskuteénéni odbératelskych a dodavatelskych aktivit.

o Horizontalni koncern- 0soby sobdobnym vystupem se slucuji z divodu
synergického efektu (efekt spole€ného plisobeni) v odbératelské, dodavatelské
a vyrobni oblasti.

o SmiSeny koncern- 0s0by zriznych odvétvi se navzajem slucuji z divodu
diverzifikace rizika, tedy védomého rozlozeni investice mezi jednotlivé

instrumenty a trhy (WOHE, KISLINGEROVA, 2007, s. 240).

V nasledujicich kapitolach budou rozebrany dvé formy spojovani podnikt, a to fuze

a akvizice. V ramci téchto dvou forem spojovani podnik existuji dva zakladni zpisoby,
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jak se tyto formy strategie mohou provadét. Prvni moznosti je tzv. a stock- for- stock
transakce, kterd je Casto osvobozena od dan¢. Aby vsak tyto piijmy z transakci byly
osvobozeny, musi splnovat urCité pozadavky. Druhou moznosti provadéni fuzi
a akvizici je hotovostni transakce, ktera je povinna k dani, a to pro akcionate cilové

spole&nosti (HUNT, 2004, s. 239).

2.1.1 Fuaze
Faze je jednou z nejpouzivanéjSich forem spojeni podnikatelt. K fuzi muze dochazet
jak pfi spojovani doposud samostatnych pravnich subjektti, tak 1 pfi restrukturalizaci-

zméng struktury koncernil (napft. fize dcefinych spole¢nosti s mateiskou spolecnosti).

Existuji dvé varianty fuze:

a) Fuze spojenim se zaloZenim nové spole¢nosti, kdy majetek byvalé spole¢nosti
prechdzi do majetku nové vzniklé spoleCnosti. V tomto piipadé si vlastnici
jednotlivych akcii vyméiuji staré akcie za nové akcie nove vzniklé spolecnosti.

b) Fuze splynutim, kdy majetek firmy A prechazi na existujici firmu B a akcionafi
ve zminéné firmé A vyménuji akcie spoleCnosti A za akcie spoleCnosti B

(WOHE, KISLINGEROVA, 2007, s. 242).

2.1.2 Akvizice
Akvizice je druhy mozny zplsob spojovani podniki. Je to proces, pti kterém dochazi
k pfevodu obchodniho podilu nebo aktiva, na zakladé kterého nabyvatel ziskava

rozhodujici vliv. Existuji rovnéz dvé varianty akvizice:

a) Kapitalova akvizice- podstatou této akvizice je ziskani rozhodujiciho vlivu (tj.
ziskani podilu na zakladnim a vlastnim kapitalu) v dcefiné spole¢nosti. Dochézi
tedy ke spojeni pravné samostatnych podnikli do jednoho ekonomického celku.
Tento vySsi ekonomicky celek vétSinou nebyva samostatnd pravnickd osoba.

Kapitélova akvizice tedy pfedstavuje koupi podniku neboli nepiimou akvizici
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podniku, ktera je uskute¢fiovana na zaklad€ rozhodujiciho vlivu, ktery uplatiiuje
matetska spole¢nost v této ovladané spolecnosti. VSechny uvedené pojmy budou
definovany v dal$ich kapitolach této prace.

b) Majetkova akvizice- tato akvizice spociva v ziskani souboru aktiv a zavazkt
existujiciho podniku. Jinymi slovy lze majetkovou akvizici vyjadfit jako koupi
majetkové podstaty podniku nebo také jako koupi vSech aktiv podniku a prevzeti

viech zavazkt podniku (VOMACKOVA, 2005, s. 101-102 a 298).

Strategie souvisejici s akvizici je populdrni u americkych firem jiz spoustu let. Nékteti
dokonce véfili tomu, ze akvizice podnikll hraly vyznamnou roli pfi restrukturalizaci
podnikti v USA v letech 1980 a 1990. Akvizi¢ni strategie se stava stale vice oblibenou
i V jinych zemich, v¢éetné Evropy. Kolem roku 2005 piedstavovaly pieshrani¢ni akvizice
az 45% ze vsech uskute¢nénych akvizici. O akvizici se rozhoduje na zdklad€ procesu
strategického fizeni, kdy je tieba brat v potaz, ze diky této akvizici by méla byt zvySena
konkurenceschopnost firmy, kterd nabyde podil v druhé spolecnosti, a mél by byt
zajistén vynos pro akcionafe. Z toho plyne, ze by méla byt strategie souvisejici
s akvizici pouzita pouze v piipadé, kdy firma, ktera ziska touto akvizici podil v druhé
spole¢nosti, zvysi svou ekonomickou hodnotu prostfednictvim vlastnictvi a vyuziti

takto ziskaného majetku (HITT, IRELAND, HOSKISSON, 2005, s. 203).

2.2 Konsolidovana ucetni zavérka dle Ceské legislativy

Konsolidovana ucetni zavérka (dale jen KUZ) mize byt upravena jak podle ¢eské
pravni legislativy tak i podle mezinarodnich ucetnich standardd. Pfi vypracovani této
diplomové prace byla rozhodujici Ceska legislativa, nebot podniky, které budou
rozebrany v analytické ¢asti a poté i v navrhové ¢asti, nepotiebuji pro jejich konsolidaci

mezinarodni Gcetni standardy.

V Ceské republice se konsolidace Gidetni zavérky fesi podle tif zakladnich predpist:
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- zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
- provadéci vyhlaskou ¢. 500/2002 Sh., k zakonu o tc¢etnictvi,
- Ceskymi ucetnimi standardy, které se tykaji konsolidace ucetnich zavérek,

konkrétné standardem ¢. 020.

V zakoné ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi je konsolidace Ucetni zavérky feSena v §22-
§23b. V tomto Ceském pravnim predpisu je upiesnéno, co je to konsolidovana tcetni
zavérka, kdo ma a jaké jsou povinnosti sestavit a podrobit se sestaveni konsolidované
ucetni zaveérky a ve strucnosti jsou zde také zminény vlivy, od kterych se pak odviji

vybér metody konsolidace.

Ve vyhlasce €& 500/2002 Sb. je KUZ feSena v §62- §67. Tato &ast se zabyva postupy
zahrnovani Gcetnich jednotek do konsolida¢niho celku, metodami konsolidace a také je
zde uvedeno uspotadéani, oznacovani a obsahové vymezeni polozek konsolidované

ucetni zavérky.

Cesky tcetni standard pro podnikatele & 020 fesi skute¢nosti KUZ tykajici se
zakladnich postupi pii provadéni konsolidace Ucetni zadvérky pomoci metod k tomu

uréenym. Je zde jesté uveden konsolidovany ptehled o penéznich tocich.

2.3 Zakladni pojmy

Matersky podnik

Matetsky podnik je ucetni jednotka, kterd uplatiiuje sviij vliv, neboli kontrolu, v jiné
ucetni jednotce, a to jakymkoliv zplisobem. Matetsky podnik je tedy osobou ovladajici,

muze vsak byt také sam ovladan jinym podnikem (HARNA, 1996, s. 11).
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Ovladajici osoba je v §74 odst. 1 Zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich
definovana jako osoba, neboli spolecnost, ktera pifimo nebo nepfimo (tzn.
prostiednictvim jiné osoby nebo jinych osob) vykonava rozhodujici vliv na fizeni jin¢ho

podniku. Tento jiny podnik je ozna¢ovan pojmem ovladana osoba.

Dceriny podnik

Dceftiny podnik je subjekt, ve kterém jiny, tedy mateisky podnik, vykonava rozhodujici

vliv, a to bud’ pfimo ¢i neptimo (LOJA, 2002, s. 16).

Vliiv

Vliv lze chapat jako jistou kontrolu (fizeni), kterou mulze uplatiovat jeden pravni
subjekt v jiném pravnim subjektu, a to bud’ ptimou, nebo neptimou cestou. PFimy vliv
uplatiiuje spole¢nost A v jiném subjektu B na zdklad piimé kontroly a Gcasti. Na druhé
stran¢ neprimy vliv neni uskuteCfiovan piimo, ale nepfimo prostiednictvim dalsiho
subjektu C. Pro ucely konsolidace vSak budeme vyuZzivat pouze takovy neptimy vliv,

ve kterém bude matei'sky podnik uplatiovat rozhodujici vliv (HARNA, 1996, s. 11, 12).

1. Rozhodujici vliv neboli ovladani, pfedstavuje nejintenzivnéjsi vliv investora na jinou
ucetni jednotku (dcefiny podnik). V takovém piipadé muizeme fici, Ze investor drzel

pfimo nebo neptimo vice nez 40% hlasovacich prav.

2. Podstatny vliv jiz pojmem ovladani nelze charakterizovat. Podstatny vliv lze chapat
jako moc Ucastnit se rozhodovani o financnich a provoznich zalezitostech spolecnosti,
ve které byla provedena investice. Tento vliv nastane za predpokladu, ze investor drzi
piimo nebo nepiimo 20- 40 % hlasovacich prav. Podnik, ve kterém je vykonavan tento

vliv, je nazyvam pfidruzenym podnikem.

3. Spolecny vliv, jak jiz z nazvu vyplyva, se vztahuje na alespon dvé spole¢nosti, které

spolu podnikaji a ovladaji ur¢itou tcetni jednotku (tzn., jednaji ve shod¢). Tento vliv ma
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do znacné miry stejné charakteristiky jako rozhodujici vliv. Berou se zde tedy v tivahu
vSechny zalezitosti spoluovladané ucetni jednotky, kterou ovladaji dvé nebo vice
spoluovladajicich spolecnosti. A zaroven zde plati podminka, ze spole¢nosti, které spolu
ovladaji jednu ucetni jednotku, vlastni alespon 50% hlasovacich prav. Tento vliv je
vykonavan v podniku nazyvajicim se spoleénym podnikem (ZELENKA,
ZELENKOVA, 2013, s. 21-24).

Je tieba také zminit tzv. nepodstatny vliv. Tento pojem se pouzije v piipadé, kdy podnik
nedosahuje alespont 20% hlasovacich prav. Tento podnik tedy nebude zahrnuty

do konsolida¢niho celku.

Pro snazsi pochopeni jednotlivych vlivil je uveden obrazek €. 1.

35%

Obrazek 1- Vymezeni miry vlivu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

19



Spole¢nost M vykonava ptimy, rozhodujici vliv s 55% hlasovacich prav ve spolecnosti
R, a je matefskd, konsolidujici spolec¢nost. Podnik R je tedy dcefind, konsolidovana
spolecnost, kterd je ovladana spolecnosti M. Spole¢nost M déle vykonava nepiimy,
podstatny vliv ve spole¢nosti P, poéitajici se pies spole¢nost R. Uéetni jednotka P je
oznacovana jako ptidruzeny podnik. Mira vlivu ve spole¢nosti P je tedy 25%, nebot’ se
5% podil nebere v potaz (je to tzv. nepodstatny vliv). Ve spolecnosti T uplatiuje
spolecnost M nepodstatny vliv, nebot’ podil na hlasovacich pravech je zanedbatelny.
Spolecnost M spolu se spole¢nosti A vykonava piimy, spoleény vliv ve vysi 35%

ve spolecnosti S, kterd je tedy podnikem pod spoleénym vlivem.

Konsolidac¢ni celek

Pojem konsolida¢ni celek je specificky pouze pro ceské predpisy, tzn., Ze jej
nenalezneme v mezinarodnich ucetnich standardech. Je to velmi dulezity pojem, ktery
vymezuje podniky, které vstupuji do konsolidace, a je pak snazsi ur€it jejich vzajemné
vztahy. Do konsolidaéniho celku zahrnuje ceskd legislativa dcefiné, ptidruzené
a spolecné podniky, ve kterych matetska spolecnost uplatituje rozhodujici, podstatny

nebo spole¢ny vliv (HARNA, 2002, s. 19-20).

2.4 Konsolidovana ucetni zavérka

., Konsolidovanou ucetni zavérkou se rozumi iicetni zdvérka sestavend a upravend
metodami konsolidace. Konsolidovand ucetni zavérka musi byt sestavena tak, aby
podavala verny a poctivy obraz predmeétu ucetnictvi a financni situace konsolidacniho

celku, ucetnich jednotek pod spolecnym vlivem a ucetnich jednotek pridruzenych.‘

(8§22 odst. 1 a 7 Zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi).

Konsolidovana ucetni zavérka je podle Vladimira Zelenky a Marie Zelenkové (2013,

s. 13) ucetni zavérkou, kterd se sestavuje za skupinu podniki, které maji vici sobé
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urcity vztah a jsou vzajemné propojeny tak, jako by se jednalo o jednu tGcetni jednotku.
Existuje n€kolik variant, jak mohou byt tyto podniky vzajemné propojeny, a to
na zaklad¢ drzeni vlastnickych podil, smluvniho uspofadani, persondlni spfiznénosti,

ptibuznosti pfedmétu ¢innosti, jinym zpusobem aplikované miry vlivu aj.

Hlavni funkci Gcetni zavérky a tedy i konsolidované ucetni zavérky je poskytovani
informace o finan¢ni situaci, vykonnosti a o0 zménach finanéni situace ti¢etni jednotky.
Smysluplnost konsolidované ucetni zavérky tak spoéiva vtom, Ze je sestavena
za skupinu ucetnich jednotek a ze vySe uvedené hlavni funkce zavérky davaji u téchto

ucetnich jednotek smysl (ZELENKA, ZELENKOVA, 2013, s. 13).

2.4.1 Sestaveni konsolidované ucetni zavérky

Sestaveni konsolidované ucetni zavérky mize byt bud’ povinné, nebo dobrovolné,

a vychazi se z ucetnich pravidel.

a) Povinné sestaveni- vztahuje se na subjekty, kterym to pfimo stanovuji Géetni
pravidla neboli ptedpisy. V ramci ceskych ucetnich predpisi se touto
problematikou zabyva Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve kterém jsou
stanovena pravidla tykajici se velikostnich kritérii, tedy vyse celkovych aktiv,
roc¢niho Cistého obratu a primérného prepocteného stavu zaméstnanct.

b) Dobrovolné sestaveni- tento zpisob sestaveni konsolidované ucetni zavérky
nevyplyva pfimo z ucetnich pravidel, ktera by to nakazovala subjektim, ale
Gidetni jednotka, ktera je matefskym podnikem, se k sestaveni KUZ rozhodne
sama z jinych divodut (napt. jednani s investory a véftiteli). Tento ptipad se vSak
tyka pouze Ceskych ucetnich ptfedpisii, nebot’ v rdimeci mezinarodnich tcetnich
pfedpisi je povinnost sestaveni konsolidované ucetni zavérky, pokud je

prokazan vztah matefského a dcefiného podniku (HORNICKA, VASEK a kol.,
2012, s. 11).
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Povinnost sestavit konsolidovanou ucetni zavérku

Dle §22 odst. 2 Zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi vyplyva nasledujici: Povinnost
sestavit konsolidovanou ucetni zaveérku ma, za podminek stanovenych timto zakonem
a provadécimi pravnimi predpisy, ucetni jednotka, ktera je obchodni spolecnosti a je
ovladajici osobou, s vyjimkou oviddajicich osob, které vykondvaji spolecny vliv podle

odstavce 4 (dale jen ,,konsolidujici ucetni jednotka “).

Tato povinnost sestaveni konsolidované ucetni zavérky u konsolidujicich ucetnich
jednotek ma také své omezeni v ramci velikostnich kritérii. V prvé fadé¢ se jedna o vysi
celkovych aktiv, kterd musi €init alespont 350 000 000 K¢. Druhym kritériem je rocni
uhrn ¢istého obratu, ktery musi byt vyssi nez 700 000 000 K¢ a poslednim kritériem je
pramérny prepocteny stav zaméstnancti, ktery musi byt v priab&hu tcetniho obdobi vice
nez 250. Tyto tii kritéria se zjistuji ke konci rozvahového dne ucetniho obdobi.
Konsolidujici uéetni jednotka viak KUZ sestavuje pouze, pokud splnila alespon dvé
z t&chto uvedenych kritérii. V opa¢ném ptipadé zde neexistuje povinnost sestaveni KUZ

(§22a odst. 1 Zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi).

Povinnosti podrobit se sestaveni konsolidované ucetni zavérky podléhaji osoby,

pokud se jedna

1. o osobu ovlddanou- Vvtomto piipad¢ se uziva termin ,konsolidovana ucetni
jednotka®,

2. 0 osobu, u které se uziva terminu ,,ucetni jednotka pod spole¢nym vlivem*®, a to
ztoho divodu, zZe vtéto ucetni jednotce vykondva konsolidujici nebo
konsolidovana ucetni jednotka spolecny vliv,

3. 0 osobu, ve které je prostfednictvim konsolidujici ucetni jednotky vykonavan
podstatny vliv = ,,uCetni jednotka pridruzena® (§22 odst. 3 Zakona ¢. 563/1991

Sb., o ucetnictvi).

22



2.5 Obsah a forma konsolidované ucetni zavérky

Konsolidovand ucetni zavérka je ucetni zavérka, kterd se sestavuje z individudlnich
ucetnich zavérek kapitadlové propojenych podnikli. V takovém ptipadé je nutné
agregovat udaje o majetku, finan¢ni situaci a hospodaiském vysledku jednotlivych
ucetnich jednotek vstupujicich do konsolida¢niho celku. Forma konsolidované ucetni
zavérky odpovida formé individudlni Gcetni zavérky, kterd je vymezena v zakoné
o UCetnictvi, a je vsouladu sevropskym standardem, konkrétné¢ se 4. direktivou.
Konsolidovanou ucetni zavérku tedy tvofi rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piiloha

(HARNA, 1996, s. 25).

Konsolidovana ucetni zavérka dale muze obsahovat piehled o penéznich tocich
a prehled o zménach vlastniho kapitalu. V pfipadé¢ konsolidace je vSak nutné do
ucetnich vykazi, které se shoduji s individudlnimi ucetnimi vykazy, doplnit polozky,

které vyplyvaji z konsolidace (§64 odst. 1 a 4 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.).

Podle pouzité metody konsolidace se rozvaha dopliiuje o tyto polozky:

a) Kladny (zaporny) konsolida¢ni rozdil,

b) Mensinovy: vlastni kapital, zakladni kapital, kapitalovy fond, fond ze zisku v¢.
nerozdéleného zisku a neuhrazené ztraty minulych let, vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi,

c) Cenné papiry a podily v ekvivalenci,

d) Konsolidaéni rezervni fond,

e) Podil na vysledku hospodateni v ekvivalenci.

Vykaz zisku a ztraty se u konsolidace dopliuje:

a) Vv nakladovych polozkach o zactovani kladného konsolida¢niho rozdilu,

b) ve vynosovych polozkach o zuctovani zaporného konsolida¢niho rozdilu,
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€) 0 mens$inové podily na vysledku hospodateni, o podil na vysledku hospodateni
v ekvivalenci, podle pouzit¢ metody konsolidace (§65 - §66 Vyhlasky
¢. 500/2002 Sb.).

2.6 Postup konsolidace ticetni zavérky

2.6.1 Postup pii provadéni konsolidace ucetni zavérky
Konsolidace ucetni zavérky obsahuje nékolik urcéitych krokd, diky kterym je
konsolidace specifickd a jedinecnd a neni mozné tyto kroky pouzit pfi sestavovani

individudlni uéetni zavérky. Etapy sestaveni KUZ jsou nésledujici:

- Nejprve je tfeba vymezit konsolidaéni celek, zjistit uplathované vlivy
a rozhodnout, zda bude dany podnik do skupiny zahrnuty nebo ne.

- Dale je tfeba provést upravy a pretfidit Gdaje Vindividudlnich Uc€etnich
zavérkach, sladit ucetni metody v ramci skupiny a vydat konsolidacni pravidla,
kterymi se budou jednotlivé podniky fidit.

- Dtlezitym krokem je také vypocet konsolida¢niho rozdilu (prvni konsolidace).

- Poté se musi zahrnout polozky z individudlnich tc€etnich vykazi do ucetnich
vykazil konsolidujici G€etni jednotky a to v takovém rozsahu, ktery je typicky
pro danou metodu konsolidace.

- Na zaklad¢€ pouzité metody konsolidace je tfeba vyloucit vzajemné vztahy opét
v rozsahu této metody. Také se musi zahrnout jiz vzniklé konsolida¢ni rozdily
véetné odpist.

- Poslednim krokem je sjednoceni udaji a provedenych uprav jednotlivych
podnik.

- Po provedeni vSech vySe uvedenych uprav jiz nic nebrani sestaveni
konsolidovanych Ucetnich vykazli vcetné¢ piiloh, které jsou soucasti

konsolidované ucetni zavérky (HARNA, 1996, s. 31).
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2.6.2 Konsolida¢ni pravidla
Konsolida¢ni pravidla se musi volit tak, aby nebyla v rozporu s Géetnimi zasadami,
které jsou uvedena v zakoné o UGcetnictvi. Dale musi byt v souladu s i¢tovou osnovou

a s postupy uctovani a s dalSimi pravnimi ptedpisy.

Konsolidujici, neboli matetska spolecnost, urci a vyhléasi konsolida¢ni pravidla, kterd
musi brat v potaz spolecnosti konsolidované (dcefiné, ptidruzené, spole¢né podniky).
Dle téchto konsolida¢nich pravidel musi upravit 0Udaje uréené pro sestaveni
konsolidované téetni zavérky, které budou predkladat konsolidujici spole¢nosti. Upravy
se tykaji pouze spolecnosti, u kterych by ocenovaci princip byl v rozporu s principy
stanovenymi konsolida¢nimi pravidly, a doslo by tak k vyraznému ovlivnéni na pohled

na ocefiovani majetku v KUZ a na vykazany vysledek hospodateni.

Konsolidacni pravidla obsahuji:

- zpusoby ocenlovani majetku a zavazk,

- pozadavky na udaje, které maji predkladat konsolidované tucetni jednotky a jsou
urceny pro konsolidaci,

- terminy pro: predkladani danych udaji, sestaveni konsolidované ucetni zavérky
za konsolidac¢ni celek, pokud by se jednalo o sestaveni konsolidace po jednotlivych
urovnich. Vymezeni tohoto konsolida¢niho celku je také obsazeno v povinnostech

matetského podniku (LOJA, 2002, s. 28).

2.6.3 Konsolida¢ni rozdil

Konsolidaé¢ni rozdil v ¢eskych legislativach se v podstaté shoduje s pojmem goodwill,
ktery se uzivad v mezinarodnich tcetnich standardech, konkrétné ve standardu IAS 22.
Jak bude nize popsano u konsolida¢niho rozdilu, také goodwill méa dva zékladni typy,

a to goodwill (kladny) a zaporny goodwill (LOJA, 2002, s. 63).
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Konsolida¢ni rozdil je definovan v opatfeni MF ¢j. 281/113 411/2001 v ¢lanku VI odst.
2. 5. jako ,yrozdil mezi porizovaci cenou podilovych cennych papiru a vkladu
konsolidovaného podniku a jejich ocenénim podle podilové ucasti materského podniku
na vysi viastniho kapitdalu vyjadreného redalnou hodnotou, kterda vyplhva jako rozdil
redlnych hodnot aktiv a redlnych hodnot ciziho kapitalu ke dni akvizice nebo ke dni
dalsiho zvyseni ucasti (dalsiho porizeni cennych papiri nebo vkladu). Za den akvizice
se povazuje datum, od néhoz zacina ucinné matersky podnik uplatiovat prislusny viiv

nad konsolidovanym podnikem*.

Konsolida¢ni rozdil se bézné¢ odepisuje do 20 let rovnomérne, za predpokladu, ze
spole¢nost nemd stanovenou odliSnou (krat$i) dobu odepisovani. Tato zvolend doba
odepisovani musi byt v souladu s principem vé€rného a poctivého obrazu predmétu
ucetnictvi a musi byt naprosto prokazatelna. Odpis konsolida¢niho rozdilu se vykaze
v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty, a to ve specialni polozce ,,z¢tovani kladného
konsolida¢niho rozdilu“ nebo ,,za¢tovani zdporného konsolida¢niho rozdilu“ na vrub
nakladii nebo ve prospéch vynosii zbézné CEinnosti (Cesky ucetni standard pro

podnikatele ¢. 020, bod 4.2.5.).

Pro vypocet samotného konsolida¢niho rozdilu je nize uveden vzorec, ktery uvadi
Vladimir Zelenka (2006, s. 204). Pod timto vzorcem je uvedena legenda, ve které¢ jsou

jednotlivé znaky vysvétleny.

KR(01) = C — pps X VKDpy p4,

kde: KR (01) konsolida¢ni rozdil v prvnim roce konsolidace
C investice do dcefin¢ho podniku (pofizovaci cena)
PpA podil matetského podniku na VK dcefiného podniku k datu akvizice

VKDgypa VK dcefiného podniku k datu akvizice v realné hodnoteé.

26



Pokud pii vypoctu vyjde konsolida¢ni rozdil v kladnych hodnotach, mGzeme jej oznacit
jako ,kladny konsolida¢ni rozdil“. Tento kladny konsolida¢ni rozdil vznika tedy
za predpokladu, ze podil na vlastnim jméni dcetfiného ¢i pfidruzeného podniku bylo
pofizeno za vys$i cenu, nez je jeho ucetni hodnota. Zachycuje se vzdy v rozvaze

v aktivech konsolidované ucetni zavérky a odepisuje se do naklad.

V ptipadé, ze pii vypoctu vyjde konsolida¢ni rozdil v zdpornych hodnotach, oznacuje se
pojmem ,,zaporny konsolida¢ni rozdil“. V takovém ptipadé se KR zachycuje v pasivech
KUZ a odepisuje se do vynosi. Vznikne tedy, pokud byl vlastni kapital dcefiné nebo
pridruzené spoleCnosti pofizen za cenu nizsi, nez ¢ini jeho ucetni hodnota (HARNA,

1996, s. 37).

2.7 Metody konsolidace

Abychom mohli ur€it, jakou metodu pouzit pifi konsolidaci, je tfeba vychazet
z pozadavku, které vyzaduji vlastnici podniku (akcionafi, spole¢nici, podilnici...). Tito
vlastnici tak vyzaduji informacni pozadavky. Nesta¢i jim pouze informace, kolik je
dand investice bude stat, ale potiebuji védét, do jakych podniki budou investovat
a jakou formu tyto investice maji. Z tohoto diivodu jsou uvadény dvé koncepce, které
ovlivityji fadu postupt a feSeni. Jednd se o koncepce: vSeobecné uzivatelsky pfistup

a vlastnicky pfistup.

a) VSeobecné uZivatelsky piistup: tato koncepce upfednostiiuje informace
o kapitaloveé propojenych podnicich a prosazuje pravo na informace o financni
pozici celé skupiny podniki, které maji uzivatelé finanénich informaci. Je tedy
nazyvana koncepci ekonomické jednotky, a na zdkladé¢ této koncepce

se sestavuje plna metoda konsolidace.

b) Vlastnicky pfistup: vtomto pfipad¢ je kladen diraz na zajem vlastnika ve
smyslu dozvédét se veSkeré potfebné informace o finanéni pozici podniku,

do kterého investoval. Jeho z4jem tkvi v tom, jak velky vliv podnik ziskal, kdyz
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nabyl majetkovy podil na Cistych aktivech v jiném podniku. Charakteristikdm
tomuto konceptu odpovida metoda ekvivalence a pomérna metoda konsolidace
(KOVANICOVA, 2005, s. 384-385).

Pti vybéru spravné metody konsolidace je tfeba vychdzet z miry vlivu, kterou vykonava
vlastnik ve vlastnicky propojeném podniku. Z tohoto titulu tedy rozezndvame metodu
plné konsolidace (mira vlivu min. 40% a rozhodujici vliv), metodu ekvivalencni (mira
vlivu 20-40% a podstatny vliv) a metoda pomérné konsolidace (ucetni jednotka pod

spolecnym vlivem).

2.7.1 PlIna metoda konsolidace

V piipadé plné metody konsolidace jde o to, aby byla KUZ sestavena tak, jakoby
mateiskd spole¢nost spolu se vSemi dcefinymi spole¢nostmi tvorily jeden podnik.
Pravné vsak vystupuji jako samostatné pravnické osoby, ale ekonomicky vystupuji jako

jeden celek (FARKAS, 2013, s. 85).

Je to metoda zaloZena na koncepci ekonomické jednotky, u které nas nezajima pouze

podil na dosazenych vysledcich plynoucich z vlastnického podilu matetské spolecnosti,
ale zajima nas také pohled na celkové vysledky podniki, jakoby Slo o jeden podnik.
PInd metoda konsolidace se vyznacuje zahrnutim jednotlivych polozek ve vykazech
dcefinych podnikd do rozvahy a VZZ matetského podniku, a to po jejich prettidéni
a Upravach. V ramci této metody je také tfeba uvazovat vypocet mensinovych podila
odpovidajici podilu ostatnich spole¢niki na VK v konsolidované ucetni zavérce

(HARNA, 1996, s. 28).

MensSinové podily

Pii postupu plné metody konsolidace se uziva termin mensinovych podilll za situace,

kdy se vyc€letiuje z vlastniho jméni a z dosazeného VH dcefiné spolecnosti ta ¢ast, ktera
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odpovida podilu ostatnich vlastnikli na tomto podniku. Tyto menSinové podily tak
dopliuji rozhodujici vliv matetského podniku do 100%. Pojem ,,menSinovy* je proto
spojen s mirou vlivu vlastnika. Do rozvahy je tak tieba zapojit nové terminy vztahujici

se k mensinovému podilu:

- menSinovy ZK, mensinové kapitalové fondy, mensinové fondy ze zisku vcetné
nerozdélného zisku a neuhrazené ztraty minulych let, mensinovy VH bézného

ucetniho obdobi.
Do vykazu zisku a ztraty se také uvede nova polozka:

- menginové podily na vysledku hospodaieni (FEDOROVA, 2014).

Postupové kroky pri plné metodé

a) V prvni fad¢ je potieba provést piettidéni a tpravu udaji v individualnich ucetnich

zaverkach.
Dalsi kroky se budou vztahovat k Gcetni zavérce matetského podniku.

b) Do rozvahy a vykazu zisku a ztraty konsolidujiciho podniku se zacleni polozky
z individualnich rozvah a vykazl zisku a ztraty vSech konsolidovanych podnik,
ato v plné vysi.

c) Dale je tieba vyloudit vSechny ucetni ptipady, které se uskutecnily v ramci skupiny
podnikti mezi jednotlivymi podniky konsolidovaného celku. Také se vylouci cenné
papiry a U€asti se zpétnou vazbou.

d) V prvnim roce konsolidace je tfeba v rozvaze vypocitat konsolidaéni rozdil a jeho
odpis a zahrnout jej bud’ do aktiv (kladny konsolida¢ni rozdil) nebo do pasiv
(zéporny konsolidacni rozdil). Do dalSich let se ptenese jeho zlstatkova hodnota.
Odpis konsolida¢niho rozdilu se poté uvede do VH, a to bud’ jeho snizenim, nebo
zvySenim.

e) Vlastni kapital dcefinych spole¢nosti, ktery se zahrnuje do konsolidované rozvahy,
a hospodaisky vysledek dcefinych spolecnosti zahrnovany do konsolidovaného

VZZ, se rozdéli na podily, které pfipadaji matefské spolec¢nosti, a menSinové
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podily. Tyto mensinové podily se zobrazi v konsolidované rozvaze a vykazu zisku
a ztraty jako zvlastni polozka.

f) Zrozvahy mateiského podniku se provede vylouCeni cennych papird a vklada
v aktivech, u kterych jsou emitenty dcefiné podniky. Také se vylou¢i slozky
vlastniho jméni dcetfinych podnikl, a to vzdy ve vysi vypocétené v prvnim roce
konsolidace v navaznosti na konsolidaéni rozdil.

g) Do konsolidované rozvahy je tieba zahrnout v souladu s principem kontinuity
urc¢ité dopady z uprav konsolidované rozvahy v predchozich letech.

h) Vsechny uvedené upravy je tfeba promitnout také do konsolidovaného vykazu zisku
a ztraty do ptislusnych polozek. Celkovy konsolidovany hospodaisky vysledek je
tfeba rozd¢lit na ,,hospodarsky vysledek bézného tcetniho obdobi bez mensinovych
podilt a ,,mensinovy hospodaisky vysledek bézného tcetniho obdobi“ (HARNA,
1996, s. 79,80).

Postupové kroky oznacené pismeny b), ¢), e), f) jsou specifické pouze pro plnou metodu

konsolidace.

2.7.2 Ekvivalen¢ni metoda konsolidace
Jde 0 nejjednodussi metodu konsolidace, kdy matetsky podnik mize investovat do tzv.
piidruzeného podniku, a stava se tak investorem s podstatnym vlivem. Tato metoda je

zaloZzena na tzv. vlastnické koncepci, tzn., Ze se jedna o doplnéni informaci

z individudlni ucetni zavérky, o informace, které jsou spjaty s majetkem ve formé
finan¢nich investic. Tato koncepce tedy upiesituje akcionaiim pohled na ekonomické

dopady a mozné vlivy na hodnotu akcii (HARNA, 1996, s. 8 a 45).

Postupové kroky pri ekvivalenéni metodé

Pii pouziti této metody konsolidace je tfeba upravit tdaje ucetni zaveérky spolecnosti,

ktera uplatituje podstatny vliv. Témi upravami jsou:
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a) Zahrnuti konsolida¢niho rozdilu do aktiv nebo pasiv. Jeho vypocet a zahrnuti bude
probihat obdobné, jako je uvedeno u konsolidace plnou metodou.

i) Z aktiv, konkrétné¢ z DFM, konsolidujici Gcetni jednotky se vylou¢i cenné papiry
a podily, u kterych je emitentem podnik pod podstatnym vlivem.

J) Poté se zahrne do konsolidované rozvahy nova polozka s ndzvem ,,cenné papiry
a podily v ekvivalenci®. Jeji vySe se zjisti vypoctem podilu z vlastniho kapitalu
(déle jen VK) ptidruzeného podniku. Tento vypocet se provede k rozvahovému dni.

K) V pasivech se objevi nova polozka ,,podil na vysledku hospodaieni v ekvivalenci®,
zjisténa podilem konsolidované tc¢etni jednotky na vysledku hospodateni (VH).

I) Zaclenéni do pasiv novou polozku ,,konsolida¢ni rezervni fond®, ktery se vykazuje
pouze ve druhém a dalsich letech sestavovani KUZ. Konsolidaéni rezervni fond
podava ciselné informace o akumulovanych podilech na VH v ekvivalenci
minulych obdobi od za¢atku konsolidace.

m) Ve vkazu zisku a ztrat (VZZ) se uvede rovnéz nova polozka ,,podil na vysledku
hospodaieni v ekvivalenci®, jako tomu bylo v pasivech konsolidované rozvahy.

n) ,,Zuctovani kladného konsolidaéniho rozdilu“ se uvede do nakladové polozky, a to
ve vysi odpisu kladného konsolida¢niho rozdilu. Mlize nastat i situace, ze se tato
vyse odpisu uvede ve vynosové polozce pod ndzvem ,,zuctovani zdporného KR*.

0) ,,Konsolida¢ni rezervni fond* se upravi o dividendy a podily na zisku, které piijme
konsolidujici tcetni jednotka od ptidruzené tcetni jednotky a vylouci se tak z VZZ

(FEDOROVA, 2014).

2.7.3 Pomérna metoda konsolidace

Tato metoda konsolidace je pomérné nova metoda, nebot je v Ceskych piredpisech
aplikovana az od roku 2002. Do té doby se aplikovala ekvivalenéni metoda
ve spole¢nych podnicich. V tomto ptipadé vklada spoluvlastnik do spole¢ného podniku
penézni prostiedky, které jsou zachyceny v ucetnictvi spoluvlastnika a v jeho
individudlni acetni z&vérce jako financni investice do spolecného podniku (LOJA,

2002, s. 52).

31



Postupové kroky pri pomérné metodé

Postup pii konsolidaci pomérnou metodou je obdobny s postupem pii konsolidaci plnou

metodou. Jednim z hlavnich rozdili je, Ze se do konsolidovanych tucetnich vykazi

nezahrnuji jednotlivé polozky v plné vysi, ale pouze v pomérné vysi, kterd je shodna

S ptislusnym podilem. Z tohoto divodu se tak ve vykazech neobjevi mensinové podily.

Nejprve je tteba doplnit do rozvahy a VZZ konsolidujiciho podniku polozky rozvahy

a vykazu zisku a ztraty z individudlni rozvahy podniku, ktery je pod spolecnym vlivem,

a to pouze v pomérné vysi, kterd odpovidad podilim ftidici osoby na osobé¢, kterd je

ovladana. DalSimi kroky jsou:

a)

b)

d)

V prvnim roce konsolidace je tfeba v rozvaze opét vypocitat konsolidacni rozdil
a jeho odpis. Postup bude obdobny jako u konsolidace plnou metodou.

Daéle je tieba vyloucit v aktivech a v pasivech vzajemné vztahy mezi podniky
V konsolidacnim celku a podily se zpétnou vazbou, a to op€t pouze v pomérné vysi.
Vylouc¢eni slozek VK spole¢ného podniku. Tyto slozky jsou vzdy vylouceny
ve vysi, kterd odpovida prvnimu roku konsolidace ve vazbé na vypocitany
konsolida¢ni rozdil. V této ¢astce se budou slozky VK vylucovat kazdy dalsi rok.
Jen VH minulého obdobi se musi vzdy dalsi rok navysit o ¢astku, ktera odpovida
odpisim konsolida¢niho rozdilu a také o ¢astku odpovidajici ¢astce VH bézného
obdobi. Tento VH bézného obdobi se vypocita jako podil z VH ke dni akvizice.

Do vykazu zisku a ztraty se uvede vyse odpisu konsolida¢niho rozdilu pod pojmem
,zuctovani kladného/ zaporného konsolida¢niho rozdilu®.

V prvnim roce konsolidace se také uvede do VZZ castka, kterd odpovida vysi

polozky VH bézného obdobi (FEDOROV A, 2014, HARNA, 1996, s. 136).

2.8 Finan¢ni analyza

Podle Ruckové (2011, str. 9) Ize pojem finan¢ni analyza definovat jako: ,.systematicky

rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsaZena predevsim v ucetnich vykazech. Financni
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analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani

budoucich financnich podminek.*

Ukolem finanéni analyzy je tedy pfipravit podrobné podklady pro to, aby bylo snadné
rozhodnout o fungovani podniku a o jeho finanéni situaci. Finan¢ni tdaje pro provedeni
finan¢ni analyzy jsou pfevzaty z ucetnictvi firmy. Finan¢ni analyza se rovnéz pouziva
pro hodnoceni ze dvou ¢asovych rovin. V prvnim ptipadé se podnik ohliZi do minulosti
a hodnoti tak vyvoj situace ve firmé az do soucasnosti. V druhém piipadé slouzi
finan¢ni analyza pro finan¢ni planovani v podniku, a to ve vSech Casovych intervalech.
Vysledky z finan¢ni analyza slouzi pro vytvofeni SWOT analyzy, pro jednotlivé
rozhodovaci procesy v podniku (RUCKOVA, 2011, str. 9- 10).

Finan¢ni analyza je rovn&z velmi potfebnou soucasti pii finan¢nim fizeni podniku.
Je brana jako tzv. zpétna informace, protoze lze z finan¢ni analyzy zjistit, kam dany
podnik v uréitych oblastech dosel, jaké cile se mu podafilo a na druhé stran¢ nepodaftilo
splInit, jaké situace nastaly, i kdyz se jim chtél podnik vyhnout, pfipadné s nimi viibec
nepocital, Ze by mohly tyto situace nastat. Finan¢ni analyza tedy slouZi pro posouzeni
stavu a situace podniku v budoucnosti. Tato analyza vSak neslouzi pouze pro ucely
daného podniku, ale rovnéz i pro externi uzivatele, ktefi jsou s danou firmou spjati napf.

hospodaisky ¢i finanéné (KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 17).

2.9 Metody finan¢ni analyzy
Metody pouzivané pro vypracovani finan¢ni analyzy jsou oznacovany jako tradicni
a jsou zndmé a pouzivané diky své jednoduchosti. Rozlisuji se tyto metody pro aplikaci

finan¢ni analyzy:

- absolutni ukazatele- analyza majetkové a financni struktury, uziva se zde
horizontalni analyza (analyza trendi) a vertikalni analyza (procentni rozbor
polozek rozvahy),

- tokové ukazatele- analyza vynost, nakladd, zisku a cash flow,
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- rozdilové ukazatele- rozdily mezi kratkodobymi aktivy a kratkodobymi pasivy
(Cisty pracovni kapital),

- pomérové ukazatele- analyza likvidity, rentability, aktivity, zadluzenosti,
kapitalového trhu,

- Soustavy ukazatel,

- souhrnné ukazatele hospodareni (KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER,
2013, s. 61).

2.9.1 Absolutni ukazatele

Tyto ukazatelé slouzi predevsim k analyze vyvojovych trend (horizontdlni analyza)
a k procentnimu rozboru komponent (vertikalni analyza). Tyto absolutni ukazatele lze
snadno vyc€ist zucetnich vykazl, které obsahuji tdaje potfebné pro horizontalni

a vertikalni analyzu (KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 66-67).

Podstatou horizontalni analyzy je porovnani zmén polozek obsazenych v povinnych
ucetnich vykazech kazdé spolecnosti, a to v ¢asové fadé. Tento ukazatel se vypocte jako
rozdil absolutni vyse zmény S vychozim rokem vyjadieny v procentech. Vertikalni
analyza spocita v procentnim vyjadieni podilu polozek povinnych ucetnich vykaz
k jedné polozce zvolené jako zakladna (100%). Za tuto zakladnu jsou obvykle
povazovany vySe aktiv (pasiv) pro rozbor rozvahy. V pfipad¢é rozboru vykazu zisku
a ztraty jsou za tuto zakladnu povazovany vyse vynostl nebo nikladi (KNAPKOVA,
PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 68).

2.9.2 Pomérové ukazatele

U vypoctu pomérovych ukazateli dochazi k vzajemnému poméru jedné nebo nekolika
polozek k jiné polozce nebo skupiné polozek. Tyto polozky jsou uvedeny v povinnych
ucetnich vykazech spolecnosti. Pomérové ukazatele lze Clenit na ukazatele struktury

majetku a kapitadlu, ukazatele tvorby vysledku hospodaieni a ukazatele na bazi
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penéznich tokd. Toto ¢lenéni je provedeno z hlediska vykazi, ze kterych jsou ukazatele

¢ernany. Pomérové ukazatele existuji tyto typy:

- ukazatele likvidity,

- ukazatele rentability,

- ukazatele zadluZenosti,
- ukazatele aktivity,

- ukazatele trzni hodnoty,

- ukazatele cash flow (RUCKOVA, 2011, s. 47- 48).

1. Ukazatele likvidity

Ukolem ukazateli likvidity je urdit, jak je podnik schopen hradit své kratkodobé
zavazky. Tento ukazatel vyjadiuje pomér toho, ¢im je mozno platit, s tim, co je nutné
zaplatit. Do Ccitatele se poté dosazuji slozky majetku s rozdilnou dobou likvidnosti, tedy
dle toho, jak jsou dané slozky majetku schopné rychle se pfemeénit na penize. V praxi

jsou pouzivany tyto vzorce:

obéina aktiva — zasoby — kr.pohledavky
kratkodobé cizi zdroje

Okamzita likvidita =
- jde o likviditu prvniho stupné

- doporucené hodnoty: 0,2- 0,5 = vyssi hodnoty jsou povazovany za Spatné

hospodateni s kapitalem a dokazuji neefektivni vyuziti finan¢nich prostredki

obéina aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =
attiviat kratkodobé cizi zdroje

- nazyvana likviditou druhého stupné
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- doporucené hodnoty: 1-1,5 = pii hodnotach mensich nez 1 je tfeba, aby podnik

zacal spoléhat na mozny prodej zasob

obéind aktiva

Béima likvidita = 5 Gobé cizi zdroje
- jde o likviditu tfetiho stupné
- doporucené hodnoty: 1,5- 2,5 = pokud je tento ukazatel roven hodnoté 1, je
zfejmé, bude likvidita podniku velmi rizikova
- likvidita podniku bude velmi rizikova také, kdyz podnik vyuziva cast
kratkodobych  cizich  zdroji  k financovani  dlouhodobého  majetku

(KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 92)

2. Ukazatele rentability

Tento ukazatel, zvany téZ jako vynosnost vlozeného kapitalu, slouzi K uréovani
schopnosti podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat tak zisk diky investovanému
kapitalu. Pro pométovani téchto ukazatell se vyuzivaji ucetni vykazy (rozvaha a vykaz
zisku a ztrdty) a na zaklad¢ téchto vypocti je vyjaddiena mira zisku podniku

(GRUNWALD, HOLECKOVA, 2001, s. 16).

a) Ukazatel rentability vloZeného kapitalu

EBIT

ROI =
0 dlouhodoby kapital

- pokud dosahuje hodnot v rozmezi 12 %- 15%, stav podniku je dobry
- hodnoty vyssi nez 15% dokazuji velmi dobré hospodateni podniku
- tento ukazatel vyjadiuje vynosnost kapitalu bez ohledu na to, jakymi finan¢nimi

zdroji byly podnikové aktivity financovany
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b)

d)

Ukazatel rentability celkového kapitalu

zisk
ROA =

celkova aktiva

hodnoty vyssi nez 10% vykazuji pozitivni stav podniku

timto ukazatelem se méti efektivnost firmy (vydélec¢na schopnost podniku)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu

zisk
ROE =

vlastni kapital

pozitivni stav je, pokud jsou dosahovany hodnoty v rozmezi 2 %- 3%

timto ukazatelem je vyjadfena vynosnost kapitalu vloZzeného akcionafi nebo
vlastniky podniku

pokud tento ukazatel roste, mize to rovnéz vyjadiovat lepsi vysledek
hospodateni, nizsi Groky z ciziho kapitalu nebo 1 mensi podil vlastniho kapitalu

v podniku

Ukazatel rentability trzeb

zisk
ROS =

trzby

u tohoto ukazatele jsou dobré hodnoty vyssi nez 6%

timto ukazatelem je vyjadifena schopnost podniku dosdhnout zisku na zéklade
vyse trzeb

ukazatel rovndz slouzi pro vyjadieni ziskové marze (RUCKOVA, 2011,

s. 53-54, 56)
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3. Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti udava vysi rizika, které hrozi podniku pii uréitém poméru
vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Podnik tak nese vyssi riziko, ¢im je vyssi zadluzenost
podniku. Tento ukazatel tedy urcuje, pomoci kterych zdroji jsou financovana aktiva
V podniku, ptipadné urcuje, kolikrat jsou ndklady na cizi kapital pokryty podnikovym
ziskem (KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 84-85).

celkové zavazky

Celkovi zadluzenost = - -
celkova aktiva

- U tohoto ukazatele plati, ze ¢im vyss$i budou hodnoty, tim se zvySuje finan¢ni
riziko podniku a roste i jeho zadluzenost
- tento ukazatel by mél dosahovat hodnoty kolem 50%, pokud bude hodnota

vyssi, veéfitelé pak vahaji s poskytnutim avéru a Zadaji vyssi urok = riziko

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
celkova aktiva

- tento ukazatel dopliuje ukazatele celkové zadluZenosti a jeho pozadovana
hodnota je rovnéz 50% (tedy soulet ukazatele celkové zadluzenosti
a koeficientu samofinancovani da dohromady ¢islo 1, resp. 100%)

- slouzi pro hodnoceni hospodaiské a finanéni stability v podniku (GRUNWALD,
HOLECKOVA, 2001, s. 59-60)

cizi zdroje — rezervy

Dob la i dluhu =
oba splaceni dluhu provozni cash flow

- diky tomuto ukazateli podnik zjisti, za kolik let je schopen uhradit pomoci
vlastnich penéznich prostiedkii z provozniho cash flow své zavazky- dluhy
- optimalni je trend, pfi kterém budou vysledky tohoto ukazatele klesat- tedy co

nejkratSi doba
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EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

urokové kryti vyjadiuje vysi zadluzenosti, kterou je podnik schopen spléacet
uroky

tento ukazatel udava, kolikrat pievysuje zisk ndklady na celkovy kapital
doporucuje se hodnota vyssi nez 5 = pokud je hodnota rovna 1, podnik vyuziva
vytvoteny zisk pro splaceni urokd véfitelam (KNAPKOVA, PAVELKOVA,
STEKER, 2013, s. 87)

4. Ukazatele aktivity

Témito ukazateli je méteno, jak efektivné podnik hospodati se svymi aktivy. Podrobnéji

feceno tyto ukazatele maji za ukol zjistit, zda jednotliva aktiva, ktera jsou v poméru

S hospodaiskymi aktivitami podniku, pfiméfend. U téchto ukazateld se vyjadiuji obraty
polozek aktiv a doba obratu tdchto aktiv (KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER,
2013, s. 103).

) . triby
Obrat celkovych aktiv =

celkovi aktiva

vyjadiuje efektivni vyuzivani celkovych aktiv v podniku a ptesnéji udava,
kolikrat se celkova aktiva obrati za jeden rok (pocet obratek celkovych aktiv
V trzbach za urcité obdobi)

hodnota obratu aktiv by se méla pohybovat kolem hodnoty 1

zasoby

Doba obratu zisob = ———
denni trzby

tento ukazatel urCuje dobu, po jakou budou zasoby vazany v podniku, dokud
nebudou spotiebovany (suroviny, material), nebo dokud nebudou prodany

(z&soby vlastni vyroby)
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- tento ukazatel by se m¢l v prib&hu Casu snizovat, zatimco obrat zasoby by se

m¢él zvySovat (ManagementMania, 2013).

5. Ukazatele trini hodnoty

Tento typ ukazatelli pracuje s trznimi hodnotami a vyjadiuje tak hodnoceni firmy
pomoci burzovnich ukazateli. Tyto informace jsou dilezit¢ pro investory, které

zajima informace o vynosnosti jejich investic.

vlastni kapital
pocCet emitovanych akcii

Uc¢etni hodnota akcie =

- tento ukazatel by se mé¢l v Case pohybovat smérem nahoru a vykazovat tak vyssi
hodnoty, které jsou vychodiskem pro rozhodovani potencionalnich investort

o investicich

e . .. VH po zdanéni
Cisty zisk na akcii (EPS) =

pocet emitovanych akcii

- tato hodnota informuje akcionafe o velikosti zisku na jednu akcii

- je obtizné urcit budouci trend vyvoje z divodu volné se vyvijejicich vynost

dividendovy vynos na akcii

Dividendovy vynos = — -
trzni cena akcie

- vysledek této rovnice je tfeba vynasobit 100
- tento ukazatel urCuje, jak byly vlozené finan¢ni prosttedky zhodnoceny - je

oc¢ekavan rostouci trend ptijmu z dividend

EPS
dividenda na akcii

Dividendové kryti =
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urcuje, kolikrat je dividenda pokryta ziskem
pro investory ma vypovidaci schopnost piedev§im v tom, Ze informuje o tempu

rastu podniku (RUCKOVA, 2011, s. 61-63).

2.9.3 Rozdilové ukazatele

Tento typ ukazateld slouzi v podniku k tomu, aby byla snaz provedena analyza a fizeni

finanéni situace podniku (KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 83).

Cisty pracovni kapital = obéiné aktiva — kratkodobé cizi zdroje

ovliviiyje piedevs§im platebni schopnost podniku

Cisty pracovni kapitdl lze definovat jako obézny majetek, ktery je financovan
dlouhodobym kapitalem

pokud podnik usiluje o likvidnost, je tieba, aby dosahoval vyssSich kratkodobych
likvidnich aktiv nez kratkodobych zdroji= podnik ma dostatek volného kapitalu
(KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 83)

Cisty penéini majetek = ob&ina aktiva — zasoby — kr.cizi zdroje

tento vzorec vyjadiuje rozdil mezi pohotovymi finan¢nimi prostredky,
od kterych se jesté vylucuji nelikvidni pohledavky, a mezi kratkodobymi cizimi
zdroji (HRDY, HOROVA, 2009, s. 124)

Cisté pohotové prostiedky = (0A — zasoby — pohledavky) — kr. cizi zdroje

tento rozdil poukazuje na okamzitou likviditu splatnych kratkodobych zavazku
dle vzorce je ziejmé, ze jde o vycisleni rozdilu mezi pohotovymi finan¢nimi
prostiedky (hotovost, zlstatek na bankovnim uctu, kratkodobé cenné papiry,
terminované vklady) a kratkodobymi cizimi zdroji (KNAPKOVA,
PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 84)
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2.9.4 Soustavy ukazatelu

V Castych ptipadech je v podniku tfeba vypocitat financni analyzu z pohledu financni
minulosti 1 pfedpovidané budoucnosti. Tato rozsdhlad finan¢ni analyza tedy vyzaduje
vypocet velkého poctu pomérovych ukazatelli a rozdilné nézory. Proto byly zavedeny
tzv. soustavy ukazateld (souhrnné indexy hodnoceni), které predstavuji jeden ukazatel
(jedno cislo) a vyjadiuji tak celkovou charakteristiku financni situace a vykonnosti

v podniku. Tyto soustavy je vSak mozné pouzit pouze pro rychlé porovnani s podniky.

1. Pyramidové soustavy ukazatelii

Vyznam pyramidovych soustav ukazatelti spociva v tom, ze se diky nim snaz popisuje
vzajemna zavislost mezi ukazateli a také se 1épe analyzuji slozité vnitini vazby. Z toho
divodu jsou pak ovlivnény vSechny ukazatele v celé pyramidé, pokud dojde k ovlivnéni
pouze jednoho ukazatele. Typickym ptikladem pyramidovych soustav ukazatell je
DuPontiv diagram, ktery predstavuje rozklad rentability vlastniho kapitalu nebo
rozklad rentability celkového vlozeného kapitdlu (RUCKOVA, 2011, s. 70-71).

ROE

aktiva celkem / vlastni
ROA .
2@ kapital
I
I |
rentabilita o obra:c
N — celkovych
trzeb O )
aktiv
I I
I | I |
EAT 2 trzby triby 2| aktiva celkem
(@] (@]

Obrazek 2- Schéma Du Pontova diagramu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Rackové, 2011, s. 71)
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2. Altmaniy index divéryhodnosti

Tento index vypovidd o finan¢nim zdravi podniku a je typicky svou jednoduchosti
vypoctu. UrCuje se souctem hodnot péti zdkladnich pomérovych ukazateld. Témto
ukazatelim jsou pfifazeny odlisné vahy a nejvétsi vahu ma v tomto vzorci rentabilita
celkového kapitalu. Existuji dva druhy vypoctl, které se lisi hodnotami vah a zélezi
pfitom, zda je spole€nost vetejné obchodovatelna na burze, ¢i nikoliv. V naSem ptipadé

si ur¢ime pouze vypocet pro spolecnost, kterd neni vetejné obchodovatelna na burze.

Z (skore) = 0,717 x; + 0,847x, + 3,107x3 + 0,42x, + 0,998x:
Xi1= podil ¢istého pracovniho kapitalu k celkovym aktiviim
Xo= rentabilita Cistych aktiv
Xs= EBIT/ aktiva celkem
X4=ZK/ cizi zdroje
Xs= trzby/ celkova aktiva
Pokud: Z<1,2 =» spolecnost je ohrozena bankrotem,
Z od 1,2 do 2,9 = Seda zoéna, neutralni stav,

Z>2,9 = prosperita, pozitivni stav (RUCKOVA, 2011, s. 73).

3. Model IN 05

Model davéryhodnosti IN95 byl zaloZzen z divodu provedeni analyzy zdravi podniku
na zaklad¢ zkuSenosti. Po zavedeni tohoto modelu byly vytvofeny nové indexy: IN99
a INO1, ktery byl v roce 2005 aktualizovan a zménén na model INO5. Tento model ma

nasledujici vzorec:
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celkova aktiva EBIT

INO5 = 0,13 - , 0,04 - — 3,97
N zdroje * " nakladové uroky+

EBIT vynosy
" celkova aktiva * °" " celkova aktiva
obé7zna aktiva
" k. zavazky + kr.bankovni avéry

+ 0,09

Pokud vysledek tohoto ukazatele dosahne hodnoty vétsi nez 1,6, znamena to, ze podnik
vytvaii hodnotu. Pokud je IN < 0,9, podnik danou hodnotu netvoti a naopak tim podnik
ni¢i. Pokud vSak podnik dosahuje hodnoty od 0,9 do 1,6, podnik se nachazi v tzv. Sedé
z6ng, kterd predstavuje pro podnik neutralni stav (KNAPKOVA, PAVELKOVA,

STEKER, 2013, s. 132-133).
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3 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

Pfedmétem analytické ¢asti diplomové prace bude predstaveni koncernu ZAPA beton

a tedy i vSech spolecnosti, které patii do tohoto koncernu. Také zde bude nastinéno, jak

se vyvijela vyroba produkce a jaky vyvoj mély trzby skupiny ZAPA beton
za poslednich 9 let, tedy od roku 2005 do roku 2013.

3.1 Predstaveni spolecnosti ZAPA beton a. s.

Obrazek 3- Deign ZAPA beton

(Zdroj: ZAPA beton, 2009)

Historie této spolecnosti spadd az na pocatek
devadesatych let, kdy byla spolecnost ZAPA pouze
malou spolecnosti s n€kolika zaméstnanci a vyrabéla
pouze na davkovacich stanicich. Nejprve se firma
uchytila na trhu v Praze, na Moravé a ve stfednich
Cechach. Vznik novych provozoven probihal viak
velmi rychle, a tak se v prubéhu devadesatych let
ZAPA Dbeton stala jednim zhlavnich vyrobci
transportbetonu na ¢eském trhu, tedy betonu, ktery je
zZ centralnich betonaren dovazen vyrobcem
az kodbérateli. Poté doslo také k odkupu

mensinového akciového podilu této spolecnosti

némeckou spolecnosti Dyckerhoff. Spolecnost ZAPA beton se tak dostala do tohoto

némeckého koncernu, ktery se pozdéji stal také ¢lenem nadndrodni skupiny Buzzi

Unicem z Italie. Diky tomuto zaclenéni se tak ZAPA beton postupem casu stala

spolecnosti se stoprocentni zahrani¢ni majetkovou ucasti. PfedevSim na slovenském

trhu si vydobyla vyznamné postaveni, a v soucasné dob¢ ptisobi na tomto trhu jiz deset

let. Spole¢nost plisobi 1 na mad’arském trhu a je také producentem kameniva (Vyrocni

zprava ZAPA beton a. s. 2013).

45



Akciova spole¢nost ZAPA beton a. s., ktera vznikla 16. 6. 1997, sidli v Praze, a je tak
zapsana v Obchodnim rejstiiku vedeném M¢éstskym soudem v Praze. Predmét podnikani
spolecnosti je soustiedén predev§im na vyrobu, dopravu a ukladani betonovych smési.

Dle internich materiald spole¢nosti je predmétem podnikéni:

- oprava motorovych vozidel,

- silni¢ni motorova doprava,

- hornicka ¢innost,

- prondjem nemovitého majetku s poskytovanim jinych nez zakladnich sluzeb
spojenych s prondjmem,

- podnikéni souvisejici s nakladanim s nebezpe¢nymi odpady,

- C¢innost ucetnich poradcti, vedeni Ucetnictvi a dafiové evidence (ZAPA beton,

2009).

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 300 200 tis. K¢, konkrétné je tvoten 3 002 kusy akcii
na jméno ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢&. Akcionafem spolecnosti je Dyckerhoff
Aktiengesellschaft se sidlem v Némecku. Spole¢nost ZAPA beton a. s. je touto
némeckou spolecnosti ovladana 100% podilem. Dale je ZAPA beton a. s. soucasti

skupiny Buzzi Unicem S. p. A. se sidlem v Italii, jak jiz bylo zminéno.

ZAPA beton a. s. zaznamenala ke konci roku 2013, 7¢ v CR vlastni 57 betonaren,
2 lomy, 2 drtirny a Stérkovnu. Prostfednictvim dcefinych spolecnosti provozovala
betonarny, Stérkovny a piskovny i v sousednich statech, jako je Slovensko, Mad’arsko.
V tomto roce také spolecnost Buzzi Unicem dokupuje akcionaiské podily spolecnosti
Dyckerhoff Aktiengesellschaft a stava se tak jejim akcionafem se 100 % podilem
(Vyroc¢ni zprava ZAPA beton a. s. 2013).

Spolec¢nost ZAPA beton a. s. je jednim ze zakladateld, a zaroven i jednim z aktivnich
¢lentt Svazu vyrobet betonu CR. Také dcefind spolenost ZAPA beton SK s. r. o.

pusobici na Slovensku je ¢lenem Slovenské asocidcie vyrobcov transportbetonu. V obou
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ptipadech se jedna o profesni zajmova sdruzeni nejvyznamnéjsich firem v oboru (ZAPA

beton, 2009).

Svaz vyrobcii betonu CR

Jak jiz bylo feéeno, spole¢nost ZAPA beton a. s. spolu s dal§imi spoleénostmi v CR
(SKANSKA Transbeton s. r. 0., CEMEX Czech republic s. r. 0., HOLCIM (Cesko)
a. s., KAMEN Zbraslav s. r. 0., TBG BETONMIX a. s., Ceskomoravsk}'/ beton a.s.,
TBG METROSTAV s. r. 0., FRISCHBETON s. r. 0.) je jednim z hlavnich ¢lenti Svazu
vyrobet betonu CR (dale jen SVB). Tento svaz byl zaloZen v roce 1996 a je to zajmové
sdruZeni pravnickych osob, neboli spolecnosti, které vyrabéji Cerstvy beton. Svaz
vyrobci betonu je také clenem Evropského sdruzeni vyrobeidl transportbetonu

(EBETON, 2013).

milidny m?
g 4
#SVBER-1.Q
8 sSVBER-2.Q
#SVBCR-3.Q
7 - = SVB €R celkem
ostatni
6 |
5
4 1
3 4 -
2
1 : =
1996 1997 1998 199¢ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Graf 1- Vyroba transportbetonu v CR 1996-2014

(Zdroj: Svaz vyrobct betonu, 2010)
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V predchozim grafu ¢. 1 je zobrazen vyvoj produkce transportbetonu v CR od roku
1996 do 1. ctvrtleti roku 2014. Z tohoto grafu lze vycist, Ze vyroba transportbetonu
¢leny Svazu vyrobci betonu se do roku 2008 neustale rozsifovala a objem vyrobeného
betonu neustale rostl. V roce 2008 bylo vyrobeného objemu betonu nejvice, asi 7,5 mil.
m?. Aviak rokem 2009 zapocalo obdobi, kdy vyrobeny objem transportbetonu doposud
nepiesédhl objem 6 mil. m®, Nejvétsi pokles produkce od roku 2003 byl zaznamenan
v roce 2010. V roce 2011 se vyroba sice mirn¢ zvysila, ale stale nedosahuje ani trovné
vyroby v roce 2005. Rok 2012 a 2013 je na tom s produkci betonu zhruba na stejné

urovni, jako tomu bylo v roce 2010.

3.2 Predstaveni konsolidovanych spole¢nosti

Beton Union Plzei s. r. o.

Spole¢nost Beton Union Plzen s. r. o. byla zaloZena vroce 1998 spoleenskou
smlouvou a ma sidlo v Plzni. Od této doby se firmé podatilo dostat na prvni misto ve
vyrobé betonovych smési na Plzensku. Toto prvenstvi si firma udrzela i pfes
hospodarské a finanéni potize, se kterymi se potykaly i ostatni podniky v tomto regionu
i vcelé Ceské republice. Mezi jeji hlavni &innosti podnikéni patii predeviim
zprostfedkovani obchodu a sluzeb, vyroba betonovych a maltovych smési a vyroba
vyrobku s cementového betonu (Beton Union, 2013, Vyro¢ni zprava Beton Union Plzen
S.r. 0. 2013).

EKO ZAPA beton a. s.

EKO ZAPA beton a. s. byla zalozena zakladatelskou listinou a vznikla v roce 2000
zapsanim do obchodniho rejstiiku v Praze, kde ma tedy tato spolec¢nost také své sidlo.
Pfedmétem podnikéni této spolecnosti je predevSim vyroba, doprava a ukladani

betonovych smési (Vyrocni zprava EKO ZAPA beton a. s. 2013).
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ZAPA UNISTAV s. r. 0.

Spole¢nost ZAPA UNISTAV s. r. o. vznikla k roku 2000 a to diky spolecenské
smlouvé. Sidlo spolecnosti je v Brn¢, ¢imz spole¢nost usilovala o0 mnohem lepsi a vétsi
pokryti trhu ve vyrobé transportbetonu v brnénském regionu. Tuto firmu vlastni
Z poloviny spole¢nost ZAPA beton a. s. a od roku 2008 je druhym vlastnikem také
spolecnost PANESTR a. s., na kterého pievedla v tomto roce sviij podil spole¢nost
UNISTAV a. s. (Vyro¢ni zprava ZAPA beton a. s. 2013, Vyrocni zprava ZAPA
UNISTAV s. 1. 0. 2013).

Piskovny Hradek a. s.

Akciova spole¢nost Piskovny Hradek a. s. vznikla vroce 1997 a to pifeménou
ze spolecnosti Piskovny Hradek s. r. o. Sidlo spole¢nosti je v Hradku nad Nisou
Vv Libereckém kraji. Jedinym akcionafem je spole¢nost ZAPA beton a. s., kterd tak
od roku 2002 do roku 2007 postupné navysovala svlij procentni podil na akciich az na
100%. Spolec¢nost Piskovny Hradek a. s. se zabyva predev§im hornickymi ¢innostmi,
prondjmem stroju a zafizeni, provadénim drobnych femeslnych praci, zemnimi pracemi
atd. (Vyrocni zprava ZAPA beton a. s. 2013, Vyro¢ni zprava Piskovny Hradek a. s.
2013).

ZAPA beton SK s. r. 0.

Slovenska spolecnost vznikla vroce 2001 a mé sidlo v Bratislavé na Slovensku.
Predmétem podnikani spolecnosti je vyroba a prodej betonovych smési, administrativni
¢innosti, koup¢ zbozi za uCelem prodeje koneCnému spotiebiteli nebo jinym
provozovatelim Zzivnosti, vyroba stavebnich prvkil z betonu, vnitrostatni nakladni
silnicni doprava aj. Vroce 2002 tato spole¢nost zalozila dcefinou spole¢nost
Vv Mad’arsku, aby tak zlepSila zdsobovani kamenivem svych betondren na vychodé

Slovenska (Vyro¢ni zprava ZAPA beton SK s. r. 0. 2013).
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3.3 Konsolidaéni celek

Do konsolida¢niho celku ZAPA beton patii vedle samotné konsolidujici spolecnosti
1 jeji dcefiné spolecnosti, vii¢i kterym ma matetskd spolecnost rozhodujici vliv. Cely
konsolida¢ni celek je zobrazen na nésledujicim schématu, ktery je znazornén
k rozvahovému dni 31. 12. 2013. Procenta uvedena ve schématu piedstavuji podil

matefského podniku na zakladnim kapitalu jednotlivych dcetinych spole¢nosti.

1 1 1 1 1
l 71,2 %l l 50 %l l 50 %l l 100 %l l 99,97 %l
1
1 1
l 100 %l l 100 %l

Obrazek 4- Schéma konsolida¢niho celku k 31. 12. 2013

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy ZAPA beton a. s. 2013)

Na vSechny vySe uvedené spolecnosti byla pouzita plna metoda konsolidace z diivodu
rozhodujiciho vlivu, ktery uplatiuje matefskd spoleCnost ve vSech téchto
konsolidovanych spole¢nosti. Konsolidovana ucetni zavérka je vSak sestavena pouze na
urovni spolecnosti ZAPA beton a. s., proto zde nebudou zahrnuty spolecnosti jako je

SONDA s. r. 0. a ZAPA BETON HUNGARIA Kft.

3.3.1 Vyvoj produkce a trzeb

Spole¢nost ZAPA beton a. s. véetné svych provozoven v Cechach a na Moravé vyrobila

v roce 2013 podstatné mensi produkci oproti roku 2012. Konkrétné se jednd o pokles
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produkce o 8,4 %. Na Slovensku vSak byla tato situace mnohem piiznivéjsi, protoze zde
naopak produkce vzrostla o 21,7 % oproti roku 2012. Produkce celé skupiny ZAPA
beton v Ceské republice, Slovenské republice a v Mad’arsku viak celkové klesla oproti
roku 2012 o 3,2 %. Tyto tdaje jsou graficky znazornény na nize uvedeném grafu. Je zde
také mozné vidét vyvoj vyroby transportbetonu celé skupiny ZAPA beton za obdobi
2005- 2013 (Vyroc¢ni zprava ZAPA beton a. s. 2013).

() Vyroba transportbetonu

3000 000

2 500 000

2 000 000

1500 000

1000 000

500 000

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

H Mad. 0 0 0 0 0 996 4833 | 2096 | 4800
SR |367521|399 750/491 890|529 782|315 326|310 034|317 617|277 064|337 288

m CR 15205|17575|18616(19843|14140(12653|14528|13867|12704

Graf 2- Vyroba transportbetonu skupiny ZAPA beton za obdobi 2005- 2013

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy ZAPA beton a. s. 2013)

Z grafu je tedy patrné, Ze od roku 2008, kdy produkce skupiny ZAPA beton dosahla
za poslednich let svého maxima, konkrétn¢ 2 514 141 m? vyrobeného transportbetonu,
byla ve sledovaném roce 2013 hodnota této produkce podstatné nizsi, dokonce druhou
nejnizsi od roku 2008. Tomuto propadu také ,napomahala“ ekonomicka recese, ktera
toto odvétvi zasahla predevS§im v roce 2012, a také nedostatek statnich a soukromych

zakdzek. Tyto ekonomické problémy se proto promitly i do vysledkl celé skupiny
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ZAPA Dbeton. Do budoucna vsak skupina ZAPA beton ocekava zlepseni této situace.
Rovnéz predpoklada, Zze stavebni produkce zacne opét stoupat, i kdyz pomalym
tempem, a skupina tak bude nabyvat opét vysokych hodnot vyrobené produkce a tim
dostahne i vétsich ziskl. Vyvoj téchto ziskl se tak odviji od vyvoje vyrobené produkce.
V roce 2013 byly trzby skupiny ZAPA nejnizsi za poslednich 9 let. Oproti roku 2008,
kdy skupina dosahla nejvyssich ziski za poslednich 9 let, se propad téchto trzeb lisi
0 55%, coz je podstatny rozdil. Tyto udaje jsou podrobné zndzornény na niZe uvedeném

grafu (Vyro¢ni zprava ZAPA beton a. s. 2013).

ws.k)  Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb
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4000 000 / 3997564 3434998 3199353
3 368 061 2930 845

3 000 000

2978 881 2765431
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0
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Rok

Graf 3- Triby z prodeje skupiny ZAPA beton za obdobi 2005- 2013

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy ZAPA beton a. s. 2013)
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této casti diplomové prace bude feSeno navrzeni pomérné metody konsolidace
na misto metody plné u spole¢nosti ZAPA UNISTAV s.r.o. pro rok 2013. Jesté pied tim
je potifeba uvést postup odecteni plné metody u spole¢nosti ZAPA UNISTAV s. r. o.
a po té bude k tomuto pfictena vypocitana pomérna metoda. Na zavér bude provedeno
zhodnoceni podle jednotlivych finan¢nich ukazatel, jaky dopad bude mit zména
metody na ucetni zavérku a rozhodnuti, kterd ztéchto dvou metod je pro cely

konsolida¢ni celek vhodné;jsi.

Tento postup byl navrzen z toho diivodu, Ze ve spole¢nosti ZAPA UNISTAV s. r. o.
vlastni 50% podil spole€nost ZAPA beton a. s. a dal§i 50% podil vlastni spole¢nost
PANESTR a. s. A jak bylo zminéno jiz v jedné z piedchazejicich kapitol teoretické
¢asti, pokud se na jedné spolecnosti spolu podili dvé spolecnosti, jejichz podil je stejny

a nepiehlasovatelny, pouZije se v takovém piipadé pomérnd metoda.

4.1 Vypocet plné metody

Pii vypoctu plné metody u spolecnosti ZAPA UNISTAV s. r. o. pro rok 2013 byly
stézejnim dokumentem vykazy z roku 2000, kdy konsolidovana spole¢nost vznikla, a to
jak od spolecnosti ZAPA UNISTAYV s. r. 0., tak od spole¢nosti ZAPA beton a. s.

Z téchto vykazl se tak odvijel vypocet konsolida¢niho rozdilu a vétSinovych podila.

4.1.1 Uprava rozvahy pro plnou metodu konsolidace

Pro ptfehledné€jsi znazornéni byla rozvaha rozdélena do dvou tabulek. Prvni tabulka

obsahuje postup upravy aktiva a ve druhé tabulce je postup upravy strany pasiv.

53



Tabulka 1- Uprava rozvahy pro plnou metodu konsolidace- aktiva (v tis. K&)

Rozvaha k 31. 12. 2013
dcerind spol. vP vylucovani odpis SUMA
STALA AKTIVA 16 039,000 | -6 037,075 0,000 | -423,275 9 578,650
DNM 0,000 0,000
DHM 16 039,000 16 039,000
DFM 0,000 | -9 000,000 -9 000,000
kladny kons. rozdil 0,000 2962,925 -423,275 2 539,650
OBEZNA AKTIVA 34 347,000 0,000 -812,000 0,000 | 33 535,000
zasoby 719,000 -19,000 700,000
dl. pohledavky 991,000 991,000
kr. pohledavky 23 207,000 -793,000 22 414,000
kr. fin. majetek 9 430,000 9 430,000
CAS. ROZLISENI 313,000 0,000 0,000 0,000 313,000

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V prvnim sloupci tabulky jsou pievzaty ¢astky zindividudlni rozvahy spolecnosti
ZAPA UNISTAYV, s. r. 0. zroku 2013. V kazdém roce konsolidace je potieba vyloucit
z aktiv v polozce dlouhodobého finan¢niho majetku ¢astku finan¢ni investice, tedy ¢ast
cennych papird, ktera pripada podilu matefského podniku na tomto dcetiném podniku.
Tato hodnota musi odpovidat ¢astce ze dne jejiho pofizeni. V nasem ptipad¢ se vylucuje

¢astka 9 000 tis. K¢&.

Konsolidaéni rozdil

Dalsim krokem pii konsolidaci ucetnich vykazd je vzdy vypocet konsolida¢niho
rozdilu, v tomto ptipadé vypocet pro rok 2013 u sledované konsolidované spolecnosti.
Tento postup byl slozity z toho divodu, Ze bylo potiteba vypocitat konsolidacni rozdil
ode dne, kdy dcefina spole¢nost zacala podléhat konsolidaci a kdy zaCala mateiska
spole¢nost uplatiovat dany vliv, tedy od 21. dubna 2000. Od tohoto vypocteného
konsolida¢niho rozdilu pro rok 2000 se budou dale odvijet i vypocty konsolida¢niho
rozdilu pro dalsi roky. Nakonec se dojde i k vysledku konsolida¢niho rozdilu pro rok

2013, ktery je pro nds stéZejni. Spole¢nost odepisuje konsolida¢ni rozdil po dobu 20 let.
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Tento vypocet je prehledné zndzornén v tabulce €. 2 a poté je i slovné popsan.

Tabulka 2- Vypoéet KR pro rok 2000 (v tis. K¢)

Konsolidaéni rozdil tis. K¢
VHy,. pro rok 2000 3476
VK bez VHy,,. pFidruZeného podniku 200
VH predakvizitni 869
VK ke dni akvizice 1069
Podil mateiského podniku na VK ke dni akvizice 534,5
Ucetni hodnota cennych papiri v matei'ském podniku 9 000
Konsolidaéni rozdil- kladny 8 465,5
Odpis konsolida¢niho rozdilu 423,275

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vlastni kapitadl bez vysledku hospodareni v ¢astce 200 tis. K& obsahuje castky
zakladniho kapitalu, kapitalovych fondl, fondt ze zisku a vysledku hospodaieni
minulého obdobi zroku 2000 u spolecnosti ZAPA UNISTAV s. r. o. Vysledek
hospodatfeni bézného ucetniho obdobi s ¢astkou 3 476 tis. K¢ je rovnéz uveden
v rozvaze z roku 2000. Céstka vlastniho kapital ke dni akvizice (1069 tis. K&) byla
vypocitana tak, ze se secetl vysledek hospodateni predakvizicni s vlastnim kapitdlem
bez vysledku hospodatfeni bézného obdobi (200 tis. K¢). Pfedakviziéni vysledek
hospodateni se zjistil ze souéinu podilu 3/12 (podil poctu meésict, kdy spole¢nost
nepodléhala konsolidaci, k po¢tu mésict za cely rok) s vysledkem hospodateni bézného
obdobi (3 476 tis. K¢). Vynasobenim podilu ve vysi 50% s ¢astkou vlastniho kapitalu ke
dni akvizice byl vypoé&itan podil ve vysi 534,5 tis. K&. Uetni hodnota v &astce 9 000 tis.
K¢ (. castka finanéni investice k datu pofizeni) byla zjisténa ve vykazech matetské
spolecnosti ZAPA beton a. s., konkrétn¢ v aktivech v dlouhodobém finan¢nim majetku
(polozka pod nazvem Podilové cenné papiry a vklady v podniku s rozhodujicim
vlivem). Vysledna ¢astka konsolida¢niho rozdilu byla vypocitana jako rozdil ucetni
hodnoty a podilu. Po vydéleni konsolida¢niho rozdilu ¢islem 20 (pocet let odpisovani)

byl vypoéten odpis ve vysi 423,275 tis. K¢.
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Po tomto vypoctu konsolida¢niho rozdilu a jeho odpisu pro rok 2000 se dalsimi kroky
dosahlo 1 ¢astky konsolida¢niho rozdilu pro rok 2013. Konsolidacni rozdil pro
nasledujici roky se vypocita tak, ze od vypocitaného KR pro rok 2000 se odecte jeho
odpis, a dospéje se K ¢astce kone¢ného zistatku KR. V nasledujicim roce bude tento
kone¢ny zistatek povazovan za pocatecni stav nového roku 2001. Od néj bude opét
odeéten stejny odpis jako Vv piedchazejicim roce a dospéje se k Castce kone¢ného
zastatku KR pro rok 2001. Timto postupem se pokrac¢ovalo az do roku 2013 a byla tak
ziskana castka pocateCniho stavu konsolida¢niho rozdilu ve vysi 2 962,925 tis. K¢.
Odpis tohoto konsolida¢niho rozdilu ¢ini opét 423,275 tis. K¢&. Tento vypocet je

ptehledné zndzornén v nésledujici tabulce €. 3.

Tabulka 3- Postupné kroky vypoétu KR pro rok 2013 (v tis. K¢)

ROK PS KR ODPIS KZ KR

2000 8465,5 423,275 8042,225
2001 8042,225 423,275 7618,95
2002 7618,95 423,275 7195,675
2003 7195,675 423,275 6772,4
2004 6772,4 423,275 6349,125
2005 6349,125 423,275 5925,85
2006 5925,85 423,275 5502,575
2007 5502,575 423,275 5079,3
2008 5079,3 423,275 4656,025
2009 4656,025 423,275 4232,75
2010 4232,75 423,275 3809,475
2011 3809,475 423,275 3386,2
2012 3386,2 423,275 2962,925
2013 2962,925 423,275 2539,65

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vylouéeni vzajemnych vztahu

Druhym krokem bylo vylouc¢it vzajemné vztahy mezi mateiskym a dcefinym podnikem.
Bylo tedy provedeno vylouceni pohledavek, a to ve vysi 793 tis. K¢ Tato suma se

skladé z castek 675 tis. a 118 tis. KE&. Jedna se o pohledavky a zadvazky z obchodnich
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vztaht, kterymi konsolidujici a ndmi analyzovana konsolidovand spolecnost vzajemné

disponuji. Dale bylo tfeba vyloucit ¢astku odpovidajici rozdilu mezi trzbami za prode;j

zbozi a naklady na toto prodané zbozi. V tomto ptipad¢é se jedna o Castku 19 tis. K¢

a byla tedy vyloucena z polozky zasob.

Timto poslednim vypoctem je dokoncena uprava rozvahy strany aktiv. V poslednim

kroku je tfeba provést sumu vSech vySe uvedenych polozek a zapsat vysledky

do posledniho sloupce tabulky. Nyni se budeme zabyvat Gpravou strany pasiv.

Tabulka 4- Uprava rozvahy pro plnou metodu konsolidace- pasiva (v tis. K&)

Rozvaha k 31. 12. 2013

deefing vylucovani
vpP MP vzdjemnych| odpis SUMA
spol. vztahd

VLASTNI KAPITAL 39 537,000 | -6 037,075 0,000 -19,000 | -423,275| 33 057,650
ZK 20 000,000| -100,000| -10 000,000 9 900,000
kap. fondy 4 650,000 -2 325,000 2 325,000
fondy ze zisku 2 000,000 -1 000,000 1 000,000
VH min.let 8312,000| -5937,075| -4156,000 -1781,075
VH b.o. 4575,000| @ ----------- -2 287,500 -19,000 | -423,275 1845,225
mensinovy

-ZK 10 000,000 10 000,000
- kap. fondy 2 325,000 2 325,000
- fondy ze zisku 1 000,000 1 000,000
- VH min. let 4 156,000 4 156,000
-VH b.o. 2 287,500 2 287,500
zaporny kon. rozdil 0,000
ClZi ZDROJE 11 142,000 0,000 0,000 -793,000 0,000 | 10 349,000
rezervy 256,000 256,000
dl. zavazky 0,000 0,000
kr. zavazky 10 886,000 -793,000 10 093,000
bank. Gvéry 0,000 0,000
CAS. ROZLISENI 20,000 0,000 0,000 0,000 0,000 20,000

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Vétsinové podily

V prvnim sloupci tabulky jsou rovnéZ pievzaté ¢astky z individudlni rozvahy, konkrétné
z pasiv, roku 2013 spole¢nosti ZAPA UNSITAYV, s. r. 0. V nasledujicim sloupci pod
oznacenim VP (vétSinové podily) bylo potieba vypocitat a vyloucit vétSinové podily pro
rok 2013. Vétsinovy podil u zakladniho kapitalu byl vypoditan tak, ze se v rozvaze
spole¢nosti z roku 2000 vzala Castka zakladniho kapitalu (200 tis. K¢&) a vynasobila se
procentnim podilem 50%, kterym se matetska spole¢nost na tomto dcefiném podniku
podili. Obdobnym zptisobem byly vylouceny také polozky kapitalovych fondt a fonda
ze zisku. Vétsinovy podil u vysledku hospodafeni minulého obdobi byl zjistén pouhym
dopocitanim tak, aby se rovnala strana aktiv a pasiv. Vysledek hospodatfeni bézného
ucetniho obdobi se v tomto sledovaném roce ve vétSinovych podilech neuvadi, nebot’ se

nejednd o prvni rok, kdy spole¢nost za¢ina konsolidovat.

MenSinové podily

Tteti sloupec s oznaCenim MP (mensinové podily), ktery se uvadi pouze u této plné
metody konsolidace, nikoliv u jiné metody konsolidace, obsahuje ¢astky vypoctenych
a vylouc¢enych mensinovych podilii pro sledovany rok 2013. Tyto menSinové podily se
vSak pocitaji pro kazdy rok nové. Proto zde nebyly pfevzaty castky z individudlni
rozvahy spolecnosti z roku 2000, nybrz z individualni rozvahy roku 2013. Zakladni
kapital tak byl vypocitan jako soucin ¢astky ZK v roce 2013 (20 000 tis. K¢) a podilu
50%. Obdobn¢ byly vypocitané také polozky kapitalovych fondd, fondi ze zisku,
vysledku hospodaieni minulého obdobi a vysledku hospodaieni béZného ucetniho
obdobi. VSechny tyto Castky se uvedly se znaménkem minus. V tomto sloupci jsou dale
uvedeny polozky mensinovy ZK, kapit. fondy, fondy ze zisku, VH min. obdobi, VH
bézného obdobi. K témto polozkdm se napiSe stejna Céstka, jaka byla vypocitana
Vv pfedchazejicim kroku u menSinovych podild, avSak s opacnym znaménkem. V nasem

piipad¢ tedy se znaménkem plus.
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Vylouéeni vzajemnych vztahu

Ve sloupci oznac¢eném vylucovani vzajemnych vztahti se vylouci operace, které byly
uskuteCnény mezi matefskou a dcetfinou spole¢nosti. V polozce kratkodobé zavazky
byla proto vyloucena ¢astka 793 tis. K¢, ktera se sklada z ¢astek pohledavek a zavazku
(675 tis. a 118 tis. K&). Dale bylo tieba vyloucit ¢astku 19 tis. K& v polozce VH bézného
ucetniho obdobi, kterd odpovidd rozdilu mezi trzbami a naklady wvztahujici se

K prodanému zbozi.

Odpis konsolida¢niho rozdilu

V piedposlednim sloupci- odpis- se uvede vySe odpisu vypocteného u konsolida¢niho
rozdilu. JelikoZ bylo vypocteno, ze spolec¢nost mé kladny konsolida¢ni rozdil, uvede se
tedy Castka jeho odpisu (423,275 tis. K¢) ve vysledku hospodateni bézného ucetniho
obdobi v zdporné ¢astce. Pokud by se jednalo o zaporny konsolidacni rozdil, uvedla by

se vySe tohoto odpisu ve VH bézného ucetniho obdobi v kladné ¢éstce.

V poslednim sloupci se uvede sumarizace vSech vypoctenych ¢astek u plné metody
konsolidace. Tato suma jednotlivych polozek, jak ze strany aktiv i pasiv, se odecte od
pivodni konsolidované rozvahy spolecnosti ZAPA beton, a. s. z roku 2013. Poté se
dostaneme Kk vysledkim nové konsolidované rozvahy pro rok 2013, tedy bez plné
metody konsolidace vypocétené u spole¢nosti ZAPA UNISTAV, s. r. o. Tento postup

znazoriuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 5- Konsolidovana rozvaha po vylouceni plné metody (v tis. K¢)

suma plné metody

e

2013
STALA AKTIVA 1028 968,000 9578,650 1019 389,350
DNM 6 132,000 0,000 6 132,000
DHM 878 895,000 16 039,000 862 856,000
DFM 143 941,000 -9 000,000 152 941,000
kladny kons.

rozdil 0,000 2 539,650 -2 539,650
OBEZNA AKTIVA 966 446,000 33 535,000 932 911,000
zasoby 71 083,000 700,000 70 383,000
dl. pohledavky 26 087,000 991,000 25 096,000
kr. pohledavky 825 081,000 22 414,000 802 667,000
kr. fin. majetek 44 195,000 9 430,000 34 765,000
CAS. ROZLISEN| 21 824,000 313,000 21 511,000
VLASTNI KAPITAL 856 801,000 33 057,650 823 743,350
ZK 300 200,000 9 900,000 290 300,000
kap. fondy 57 673,000 2 325,000 55 348,000
fondy ze zisku 105 936,000 1 000,000 104 936,000
VH min.let 353 053,000 -1781,075 354 834,075
VH b.o. -9 613,000 1 845,225 -11 458,225
mensinovy:

-ZK 19 702,000 10 000,000 9 702,000
- kap. fondy 6 577,000 2 325,000 4 252,000
- fondy ze zisku 19 438,000 1 000,000 18 438,000
- VH min. let 0,000 4 156,000 -4 156,000
-VH b.o. 3 835,000 2 287,500 1 547,500
zaporny kons.

rozdil 0,000 0,000 0,000
CIZi ZDROJE 1153 893,000 10 349,000 1 143 544,000
rezervy 67 919,000 256,000 67 663,000
dl. zavazky 8 213,000 0,000 8 213,000
kr. zavazky 1077 561,000 10 093,000 1067 468,000
bank. uvéry 200,000 0,000 200,000
CAS. ROZLISEN{ 6 544,000 20,000 6 524,000

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4.1.2 Uprava vykazu zisku a ztraty pro plnou metodu konsolidace

V této casti bude uvedena tabulka znazornujici Gpravy vykazu zisku a ztraty pro plnou

metodu konsolidace. Poté budou jednotlivé upravené polozky podrobnéji popsany.

Tabulka 6- Uprava VZZ pro plnou metodu konsolidace (v tis. K&)

Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2013

deerind | dprevy | 9B | Gpray | suma
I Trzby za prodej zbozi 413,00 -36,000 377,00
A. Naklady na prodané zbozi 414,00 -17,000 397,00
+ | Obchodni marze -1,00 0,000 0,000 -19,000 -20,00
II. | Vykony 68 044,00 -2 041,000 | 66 003,00
B. Vykonova spotreba 50 583,00 -2 041,000 | 48 542,00
+ | Pfidana hodnota 17 460,00 0,000 0,000 -19,000 | 17 441,00
C. Osobni naklady 6 229,00 6 229,00
Dané a poplatky 298,00 298,00
E. Odpisy DNM a DHM 1437,00 1437,00
Zuctovani konsolidaéniho rozdilu -423,275 -423,275
lll. | Triby z prodeje DM a materidlu 1185,00 1185,00
F. ZUstat. cena prod. DM a mat. 1175,00 1175,00
G. Zména stavu rezerv a opr. pol. 1 560,00 1 560,00
IV. | Ostatni provozni vynosy 108,00 -61,000 47,00
H. Ostatni provozni naklady 2 078,00 -61,000 2 017,00
* | KONSOLIDOVANY PROVOZNI VH 5976,00| -423,275 0,000| -19,000| 5533,725
Finan¢ni vynosy 0,00 -2 654,000 | -2 654,00
Financéni naklady 88,00 -2 654,000 | -2566,00
* KONSOLIDOVANY FINANCNI VH -88,00 0,000 0,000 0,000 -88,00
Q. Dan za béznou ¢innost 1313,00 1313,00
** | KONSOL. VH ZA BEZNOU CINNOST 4 575,00 -423,275 0,000 -19,000 | 4 132,725
XHl. | Mimoradné vynosy 0,00 0,00
R. Mimoradné naklady 0,00 0,00
* | MIMORADNY VH 0,00 0,000 0,000 0,000 0,00
** | KONSO. VH ZA UCETNI OBDOBI 4575,00| -423,275 0,000 -19,00 | 4132,725
*** | VH PRED ZDANENIM 5 888,00 0,000 0,000 0,000 | 5 888,00
KONSOL. VH BEZ MENS. PODILU 1 845,225 1 845,225
MENSINOVY VH 2 287,500 2 287,50

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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V prvnim sloupci tabulky jsou uvedeny ptivodni hodnoty ptevzaté s individualni ucetni
zaveérky dcefiné spole¢nosti. V druhém sloupci je vyloucena ¢astka odpisu kladného
konsolida¢niho rozdilu zjisténého pro plnou metodu konsolidace. Vypocet tohoto
odpisu konsolida¢niho rozdilu byl jiz popsan v piredchazejici kapitole. Bylo tak tieba
vytvofit novou polozku Zuctovani konsolida¢niho rozdilu, do které se vylouceny odpis

zaznacil.

Dalsi sloupec zaznamenava tpravy mensSinovych podili vypoctenych pro plnou metodu
konsolidace. Pro tento postup tak bylo tfeba vytvorit notou polozku Konsolidovany VH
bez mensinovych podilt a dalsi polozku Mensinovy VH. Do prvni zminéné polozky se
uvedla castka 1845,225 tis. K¢ a odpovida tak rozdilu mezi konsolidovanym VH
za béznou Cinnost (4 132,725 tis. K¢) a mezi vypoctenym mensinovym VH bézného
ucetniho obdobi (2 287,500 tis. K¢&), ktery byl jiz vypocitan v pasivech konsolidované
rozvahy.

Ptedposledni sloupec obsahuje ¢astky zbyvajicich uprav VZZ. Vzdy doslo k vylouceni
dané sumy castek, proto jsou vsechny upravy polozek uvedeny se znaménkem minus.
Pro lepsi pochopeni vypoctenych ¢astek jsou uvedeny dvé tabulky zobrazujici udaje
z vyrocni zpravy spolecnosti ZAPA beton, a. s. o vynosech a ndkupech uskutecnénych

s dcefinou spole¢nosti ZAPA UNISTAYV, s. r. 0. v roce 2013.

Tabulka 7- Vynosy ZAPA beton, a. s.
ve vztahu k dcefiné spol. (v tis. K¢)

VYNOSY 2013 | hodnota vynost
zbozi 36
vyrobky 414
sluzby 2067
ostatni vynosy 61
financni vynosy 2654

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tabulka 8- Naklady ZAPA beton, a. s.
ve vztahu k dcefiné spol. (v tis. K¢)

NAKLADY 2013 | hodnota nakladi
zbozi 17
material 0
sluzby 1627
ostatni naklady 0
finan¢ni naklady 0

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyloucend ¢astka trzeb za prodané zbozi a nakladii na prodané zbozi z konsolidovaného
vykazu zisku a ztraty odpovidd hodnotdm uvedenym ve vyrocni zpravé matetské
spolecnosti. Rozdil téchto dvou polozek pak dava hodnotu obchodni marze. Vykonova
polozka zahrnuje vylouceni castek 414 tis. K& a 2 067 tis. K¢, které odpovidaji dle
tabulky ¢. 7 ¢astkam trzeb za vyrobky a za sluzby. K témto dvéma vyloucenym ¢astkam
byla dale pfi¢tena hodnota 440 tis. K¢ odpovidajici rozdilu mezi trzbami za sluzby
a ndklady vynalozenymi na tyto sluzby. Nésledujici nakladova polozka Vykonova
spotieba sumarizuje ¢astky 1 627 tis. K¢ a 414 tis. K¢, které predstavuji hodnotu ndkupt
sluzeb a hodnotu vynosti za vyrobky. Tyto castky opét byly vylouceny, tedy se

znaménkem minus.

Protoze vuvedenych vynosech a nakupech matefské spolecnosti uskutecnénych
S dcefinou spolecnosti jsou pouze castky ostatnich provoznich vynost (61 tis. K<)
a finan¢nich vynoslh (2 654 tis. K¢), bylo tfeba upravit ostatni provozni ndklady
a finan¢ni naklady tak, aby nevznikal rozdil mezi témito dvéma polozkami. V takovém
pripad¢ by se vypocteny konsolidovany vysledek hospodaieni ve vykazu zisku a ztraty
nerovnal vypoctenému konsolidovanému vysledku hospodafeni bézného ucetniho
obdobi v konsolidované rozvaze- v pasivech. Tyto uvedené nakladové polozky se tak
musely vyloucit ve stejné Castce, jaka je uvedena u vynosi. V uvedenych vynosovych
a nakladovych polozkach tak byla vyloucena castka 61 tis. K& a 2 654 tis. K¢.
V poslednim sloupci tabulky jsou uvedeny sumy jednotlivych polozek zahrnujici ¢astky

prevzaté z vykazl dcetiné spolecnosti upravené o jednotlivé uvedené upravy.
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Nasledujici tabulka obsahuje sumarizaci hodnot obsazenych v plivodnim

konsolidovaném VZZ roku 2013, dalsi sloupec zahrnuje Castky vypoctené z plné
metody pro rok 2013. V poslednim sloupci této tabulky je suma piedchazejicich dvou

sloupctl, a znazorfiuje tedy novou KUZ, ktera je ,,08i8téna* od plné metody.

Tabulka 9- Konsolidovany VZZ po vylouceni pIné metody (v tis. K¢)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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suma plné
metody 2013
trzby za prodej zbozi 51 215,000 377,000 50 838,000
naklady na prodané zbozi 49 369,000 397,000 48 972,000
obchodni marze 1 846,000 -20,000 1 866,000
vyroba 2 714 396,000 66 003,000 2 648 393,000
vyrobni spotieba 2124 507,000 48 542,000 2 075 965,000
pfidana hodnota 591 735,000 17 441,000 574 294,000
osobni naklady 402 579,000 6 229,000 396 350,000
dané a poplatky 14 624,000 298,000 14 326,000
odpisy DNM a DHM 87 179,000 1437,000 85 742,000
zUcCtovani konsolidac¢niho rozdilu 0 -423,275 423,275
trzby z prodeje DM a materialu 52 684,000 1 185,000 51 499,000
z(stat. cena prod. DM a materidlu 44 041,000 1175,000 42 866,000
zména staru rezerv a opr. poloZzek 48 515,000 1 560,000 46 955,000
ostatni provozni vynosy 38 177,000 47,000 38 130,000
ostatni provozni naklady 70 066,000 2 017,000 68 049,000
PROVOZNI VH 15 593,000 5533,725 10 059,275
financni vynosy 7 243,000 -2 654,000 9 897,000
finan¢ni naklady 12 558,000 -2 566,000 15 124,000
FINANCNI VH -5 315,000 -88,000 -5227,000
dan za béznou cinnost 16 056,000 1 313,000 14 743,000
KONSOL. VH ZA BEZNOU CINNOST -5 779,000 4 132,725 -9911,725
mimoradné vynosy 0,000 0,000 0,000
mimoradné naklady 0,000 0,000 0,000
KONSOL. VH MIMORADNY 0,000 0,000 0,000
KONSOL. VH BEZNEHO OBDOBI -5 779,000 4132,725 -9911,725
KONSOL. VH PRED ZDANENIM 10 278,00 5 888,00 4 390,00
konsol. VH bez mensin. podil( -9613,000 1 845,225 -11 458,225
mensinovy VH 3835,000 2 287,500 1547,500




4.2 Aplikace pomérné metody

Nyni bude vysvétlen postup aplikace pomérné metody konsolidace na misto plné
metody konsolidace, ktera byla jiz v pfechozi kapitole z plivodni konsolidované ucetni
zavérky vyjmuta. Pfi vypoctu pomérné metody konsolidace je tieba brat v potaz, ze tato

metoda je provadéna prvnim rokem. Proto se veSkeré hodnoty budou vztahovat

K uc¢etnim vykaziim z roku 2013.

4.2.1 Uprava rozvahy pro pomérnou metodu konsolidace

Zde byla opét pro piehlednéjsi znazornéni vypoctl rozdélena rozvaha do dvou tabulek

(aktiva, pasiva), které budou posléze podrobnéji popsany.

Tabulka 10- Uprava rozvahy pro pomérnou metodu konsolidace- aktiva (v tis. K¢)

Rozvaha k 31. 12. 2013

dcerind spol. VP+ vyluc. odpis vyluc. SUMA
STALA AKTIVA 8 019,500 -9 000,000 0,000 0,000 -980,500
DNM 0,000 0,000
DHM 8 019,500 8 019,500
DFM 0,000 -9 000,000 -9 000,000
kladny kons. rozdil 0,000
OBEZNA AKTIVA 17 173,500 -396,500 0,000| -9,500| 16767,500
zasoby 359,500 -9,500 350,000
dl. pohledavky 495,500 495,500
kr. pohledavky 11 603,500 -396,500 11 207,000
kr. fin. majetek 4 715,000 4 715,000
CAS. ROZLISENI 156,500 0,000 0,000| 0,000 156,500

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

U vypoctu konsolidace pomérnou metodou bylo potfeba nejprve zahrnout jednotlivé

slozky rozvahy dcefiné spolecnosti pod spoleénym vlivem, a to pouze v pomérné vysi
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dle vlastnickych podilt, které v tomto piipadé ¢ini 50%. Pro lepsi pochopeni je tento
postup znazornén Vv tabulce nize. Ztabulky jde tedy lépe pochopit, ze polozky
z individudlni rozvahy spole¢nosti ZAPA UNISTAV s. r. 0. z roku 2013 bylo tfeba pro
pomérnou metodu vzdy vyndsobit pomérem 50%, aby byla dosazena pomérna vyse

téchto polozek.

Tabulka 11- Vyjadieni pomérné vyse poloZek z rozvahy pro rok 2013 (v tis. K¢)

Pomeérna vyse
Plna vyse polozek polozek
zindivid. rozvahy | zindivid. rozvahy-
50% podil

STALA AKTIVA 16 039,000 8019,500
DNM 0,000 0,000
DHM 16 039,000 8 019,500
DFM 0,000 0,000
kladny kons. rozdil 0,000 0,000
OBEZNA AKTIVA 34 347,000 17 173,500
zasoby 719,000 359,500
dl. pohledavky 991,000 495,500
kr. pohledavky 23 207,000 11 603,500
kr. fin. majetek 9 430,000 4 715,000
CAS. ROZLISENI 313,000 156,500
AKTIVA CELKEM 50 699,000 25 349,500

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vylouceni podilu v dcefiné spole¢nosti

Jednim z prvnich kroku, jako tomu bylo i u vypoctu plné metody konsolidace, je
vylouceni cennych papirit a podili z rozvahy konsolidujici ucetni jednotky, kdy tyto
cenné papiry a podily vydava dcefiny podnik. Opét je tieba uvést takovou castku, ktera
bude shodna s ¢astkou téchto finan¢nich investic ze dne jejich pofizeni. Proto bude

V poloZce Dlouhodoby finan¢ni majetek uvedena castka -9 000 tis. K¢&.
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Vylouceni vzajemnych vztahu

Dalsim krokem je vylou€eni ucetnich piipadi, které se uskutecnily mezi subjekty. Toto
vylou€eni vzajemnych vztahl je tfeba provést opét v pomérné vysi, tedy pouze 50%
zptvodni castky uvedené v individudlni rozvaze spolecnosti vroce 2013. Toto
vylou€eni vztahi bylo jiz feSeno pii vypoctu plné metody konsolidace v predchozi
kapitole. Proto zde bude pouze uvedeno, Zze se provedlo vylouceni kratkodobych
pohledavek, které u plné metody Cinily 793 tis. K¢. Pro tuto pomérnou metodu bude
vyloucend castka Cinit pouze 396,5 tis. K& Tato vyluCovana castka je v rozvaze

uvedena se znaménkem minus.

Vylouceni ostatnich polozek

V piedposlednim sloupci je uvedena hodnota vyporadani vynost a nakladii vztahujici se
k zdsobam (trzbam) mezi matefskou a dcefinou spoleCnosti. Je zde tedy uvedena
hodnota -9,5 tis. K¢, ktera odpovida rozdilu trzeb za prodej zbozi a nakladt na prodané
zbozi uvedenych V konsolidovaném vykazu zisku a ztraty. V poslednim sloupci jsou

uvedeny souhrnné ¢astky rozvahy po upravach.

Na nizZe zobrazené tabulce je zndzornény postup vypoctu polozek pasiv pro pomérnou
metodu konsolidace. Opét bude poté podrobnéji vysvétlen postup vypoctu téchto

jednotlivych polozek.
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Tabulka 12- Uprava rozvahy pro pomérnou metodu konsolidace- pasiva (v tis. K&)

Rozvaha k 31. 12. 2013
dcefind spol. | VP+vyluc. odpis vylucovani SUMA

VLASTNI KAPITAL 19 768,500 -9 000,000 0,000 -9,500| 10 759,000
ZK 10 000,000 | -10000,000 0,000
kap. fondy 2 325,000 -2 325,000 0,000
fondy ze zisku 1 000,000 -1 000,000 0,000
VH min.let 4 156,000 -4 156,000 0,000
VH b.o. 2 287,500 0,000 | 424,050 -9,500 2 702,050
mensinovy

-ZK 0,000
- kap. fondy 0,000
- fondy ze zisku 0,000
-VH min. let 0,000
-VH b.o. 0,000
zaporny kon. rozdil 8481,000| -424,050 8 056,950
CIZi ZDROJE 5571,000 -396,500 0,000 0,000 5174,500
rezervy 128,000 128,000
dl. zavazky 0,000 0,000
kr. zavazky 5443,000 -396,500 5 046,500
bank. Uvéry 0,000 0,000
CAS. ROZLISENI 10,000 0,000 0,000 0,000 10,000

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vylouceni podilu

Postup vypoctu polozek vlastniho kapitalu a cizich zdroji je opét obdobny, jako tomu
bylo u vypoctu plné metody konsolidace. U pomérné metody V prvnim roce konsolidace
se provede vylouceni (se znaménkem minus) zdkladniho kapitdlu, kapitdlovych fondd,
fondt ze zisku a v tomto piipade 1 vysledku hospodatfeni minulého obdobi ve vysi, ktera
odpovida a je shodna s hodnotou uvedenou v prvnim sloupci tabulky ¢. 12. Jedna se
tedy o Castku, ktera byla vypoctena z polozek vlastniho kapitdlu z individualni rozvahy

vV pomérné vysi dle vlastnickych podila.
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Vysledek hospodareni béZného tucetniho obdobi

Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi byl vypocten v ¢astce 0 K¢ po tom, co
byl vynasoben VH ke dni akvizice s 50% podilem. Tento vysledek hospodateni ke dni
akvizice byl rovnéz vypocitan v hodnoté 0 K¢, protoze se v ramci této diplomové prace
uvazuje, ze spoleCnost provadi prvnim rokem konsolidaci pomérnou metodou
od zacatku roku, tedy od 1. 1. 2013. Proto pocet mésict, které ub&hly do doby, kdy

spole¢nost zacala konsolidovat pomérnou metodou, je nula.

Konsolidaéni rozdil

Vypocet konsolidacniho rozdilu u této pomérné metody, kterd je provadéna prvnim
rokem konsolidace, je podstatné jednodussi, nez tomu bylo u vypoctu konsolida¢niho

rozdilu u plné metody konsolidace.

Tabulka 13- Konsolidaé¢ni rozdil pro rok 2013- pomérna metoda (v tis. K¢)

Konsolidaé¢ni rozdil tis. K¢

VHy,. pro rok 2013 4575
VK bez VHy,,. pFidruZeného podniku 34962
VH predakvizitni 0
VK ke dni akvizice 34 962
Podil matei'ského podniku na VK ke dni akvizice 17 481
Ucetni hodnota cennych papiri v matei'ském podniku 9 000
Konsolidaéni rozdil- zaiporny -8 481
Odpis konsolida¢niho rozdilu -424,05

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ptedchozi tabulka znédzoriiuje hodnoty, kterymi se postupné dospélo k ¢astce
Konsolidacniho rozdilu a jeho odpisu pro rok 2013 u pomérné metody. Polozka

Vysledku hospodateni bézného obdobi pro rok 2013 ¢ini 4 575 tis. K¢. Tato ¢astka vSak
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neodpovidd pouze 50% podilu dané polozky, ale je pfevzata z pivodni individudlni
ucetni zaverky spole¢nosti ZAPA UNISTAV s. r. o. roku 2013. VK bez VH v ¢astce
34962 tis. K¢ je slozen z ¢astek uvedenych rovnéz v individudlni rozvaze dcefiné
spolecnosti z roku 2013, a to konkrétné z polozky zakladniho kapitalu, kapitalovych
fondl, fondi ze zisku a vysledku hospodafeni minulych let. Tyto dvé zjisténé castky
byly hlavnimi slozkami pfti vypoc¢tu VK ke dni akvizice, ktery ¢ini 34 962 tis. K¢. Tento
VK ke dni akvizice je tedy souctem VK bez VH a VH bézného ucetniho obdobi
vynasobeného podilem 0/12, kdy v ¢itateli je uvedena 0 a znaci, kolik mésicti uplynulo,
nez podnik zacal konsolidovat pomérnou metodou. JelikoZ se pomérna metoda provadi
od 1. 1. 2013, bude tento pocet mésict roven 0. Ve jmenovateli je pak uveden celkovy
pocet mésici. Tento vysledek hospodafeni je nazyvan jako vysledek hospodaieni

predakvizi¢ni.

Podil mateiské spole¢nosti vV podniku pod spoleénym vlivem ke dni akvizice ¢ini 50%.
Proto je vtabulce uvedena castka 17 481 tis. K¢ vypoctena z VK ke dni akvizice
vynasobeného podilem 50%. UGetni hodnota &ini 9 000 tis. K&, ktera je shodna
s Castkou cennych papiri dcefiné spolec¢nosti v mateiské spole¢nosti. Konsolidaéni
rozdil byl tedy vypocten jako rozdil ucetni hodnoty a podilu matetské spolecnosti
Vv dcefiné spole¢nosti a byla tak zjisténa jeho hodnota v zaporné vysi -8 481 tis. K¢,
protoZze je ucetni hodnota cennych papirii nizs$i nez vypocteny podil mateiského podniku
V dcefiném podniku. Pro vypocet odpisu konsolida¢niho rozdilu se opét uvazuje doba
odepisovani 20 let. Tento odpis byl zjiStén podilem konsolida¢niho rozdilu a téchto

20 let odepisovani a doséahl tak rovnéz zaporné Castky -424,05 tis. K¢.

Zjistény zaporny konsolidacni rozdil byl proto zapsan do tabulky ¢. 12 do polozky
zaporny konsolida¢ni rozdil vkladné castce. Do sloupce vedle tohoto zaporného
konsolida¢niho rozdilu se uvedl vypoéteny odpis v zaporné Castce. Tento odpis se
rovnéZ musel uvést do fadku VH béZného ucletniho obdobi, avSak tentokrat

se znaménkem plus, protoze se jedna o zaporny konsolida¢ni rozdil.
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Vylouceni vzajemnych vztahu

| zde v pasivech se provedlo vylouéeni vzajemnych vztahi mezi matefskou a dcefinou
spole¢nosti. Jak jiz bylo uvedeno, jedna se tedy o vylouceny vzajemnych pohledavek
a zavazkd, které pro tuto pomérnou metodu ¢ini 396,500 tis. K¢. Tato ¢astka se proto

zapiSe do polozky Kratkodobé zadvazky a to se znaménkem minus.

Vylouéeni ostatnich poloZek

| zde bylo tfeba zahrnout rozdil mezi trzbami z prodeje zbozi a naklady na prodané
zbozi odpovidajici hodnoté -9,5 tis. K¢&. Tento rozdil bylo tfeba zohlednit ve VH

bézného ucetniho obdobi. V poslednim sloupci jsou opét uvedeny soucty pasiv.

Sumy polozek aktiv a pasiv u pomérné metody jsou uvedeny, spolu s konsolidovanou
ucetni zavérkou, ktera je ocisténa od plné metody konsolidace, v tabulce ¢. 14.
Po seéteni uvedenych tidajli je dosazena nova KUZ pro rok 2013, ktera je o¢isténa od

plné metody konsolidace a namisto ni je navrzena pomérna metoda konsolidace.

Tabulka 14- Konsolidovana rozvaha po pFipojeni pomérné metody (v tis. K¢)

suma pomeérné

|

metody 2013
STALA AKTIVA 1019 389,350 -980,500 1018 408,850
DNM 6 132,000 0,000 6 132,000
DHM 862 856,000 8 019,500 870 875,500
DFM 152 941,000 -9 000,000 143 941,000
kladny kons. rozdil -2 539,650 0,000 -2 539,650
OBEZNA AKTIVA 932 911,000 16 767,500 949 678,500
zasoby 70 383,000 350,000 70 733,000
dl. pohledavky 25 096,000 495,500 25 591,500
kr. pohledavky 802 667,000 11 207,000 813 874,000
kr. fin. majetek 34 765,000 4 715,000 39 480,000
CAS. ROZLISEN{ 21 511,000 156,500 21 667,500
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VLASTNI KAPITAL 823 743,350 10 759,000 834 502,350
ZK 290 300,000 0,000 290 300,000
kap. fondy 55 348,000 0,000 55 348,000
fondy ze zisku 104 936,000 0,000 104 936,000
VH min.let 354 834,075 0,000 354 834,075
VH b.o. -11 458,225 2 702,050 -8 756,175
mensinovy

-7K 9 702,000 0,000 9 702,000
- kap. fondy 4 252,000 0,000 4 252,000
- fondy ze zisku 18 438,000 0,000 18 438,000
- VH min. let -4 156,000 0,000 -4 156,000
-VH b.o. 1 547,500 0,000 1 547,500
zaporny kons.

rozdil 0,000 8 056,950 8 056,950
ClZi ZDROJE 1 143 544,000 5 174,500 1148 718,500
rezervy 67 663,000 128,000 67 791,000
dl. zavazky 8 213,000 0,000 8 213,000
kr. zavazky 1067 468,000 5 046,500 1072 514,500
bank. Gvéry 200,000 0,000 200,000
CAS. ROZLISENI 6 524,000 10,000 6 534,000

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.2.2 Uprava vykazu zisku a ztrity pro pomérnou metodu konsolidace

V této kapitole bude rozebran postup upravy vykazu zisku a ztraty a do tabulky budou

rovnéz zaznamenany dopady téchto Uprav.
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Tabulka 15- Uprava VZZ pro pomérnou metodu konsolidace (v tis. K¢)

Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2013
deefind | Y | Gy | suma

I. | Trzby za prodej zbozi 206,50 -18,00 188,50
A. Naklady na prodané zbozi 207,00 -8,50 198,50
+ | Obchodni marze -0,50 0,00 -9,50 -10,00
II. | Vykony 34 022,00 -1020,50| 33001,50
B. Vykonova spotieba 25 291,50 -1020,50| 24 271,00
+ | Pfidana hodnota 8 730,00 0,00 -9,50| 8720,50
C. Osobni naklady 3 114,50 3114,50
D. Dané a poplatky 149,00 149,00
E. | Odpisy DNM a DHM 718,50 718,50
Zuctovani konsolidacniho rozdilu 424,05 424,050
lll. | Trzby z prodeje DM a materidlu 592,50 592,50
F. Z(statkova cena prod. DM a materialu 587,50 587,50
G. Zména staru rezerv a opr. poloZek 780,00 780,00
IV. | Ostatni provozni vynosy 54,00 -30,50 23,50
H. Ostatni provozni naklady 1 039,00 -30,50| 1008,50
* | KONSOLIDOVANY PROVOZNI VH 2 988,00 | 424,05 -9,50| 3 402,550
Financni vynosy 0,00 -1327,00| -1327,00
Financni naklady 44,00 -1327,00| -1283,00
* | FINANCNI VH -44,00| 0,00 0,00 -44,00
Q. Dan za béZznou ¢innost 656,50 656,50

KONSOLIDOVANY VH ZA BEZNOU
**% | CINNOST 2 287,50 424,05 -9,50| 2 702,050
XIIl. | Mimoradné vynosy 0,00 0,00
R. Mimoradné naklady 0,00 0,00
* | MIMORADNY VH 0,00/ 0,00 0,00 0,00
** | KONSO. VH ZA UCETNI OBDOBI 2287,50| 424,05 -9,50| 2 702,050
*%% | \VH PRED ZDANENIM 2944,00 0,00 0,00| 2944,00

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Aby byly vypocitany hodnoty konsolidovaného vykazu zisku a ztraty pro pomérnou

metodu, bylo tfeba hodnoty z individualniho VZZ dcefiné spolecnosti opét vyjadrit

pouze 50% podilem, kterym se podili matetskéd spolecnost v této dcefiné spolecnosti.

Tyto Castky jsou uvedeny v prvnim sloupci. Druhy sloupec obsahuje pouze Upravy

tykajici se konsolidacniho rozdilu. Pro tuto pomérnou metodu byl konsolida¢ni rozdil




vypocitan jako zdporny, proto se jeho odpis (424,05 tis. K¢) zaznaci v této tabulce
s kladnou hodnotou. Pro tuto hodnotu konsolida¢niho rozdilu byla vytvofena nova

polozka oznacena jako Zuctovani konsolida¢niho rozdilu.

%

Tteti sloupec v tabulce ¢. 15 obsahuje zbylé upravy pro sestaveni konsolidovaného
vykazu zisku a ztraty. Tyto upravy jsou zaznamendny se znaménkem minus, protoze se
jedna o vylouceni vzajemnych vztahl. Jedna se upravy vynost a nakladd, které byly
ziskany z Vyrocni zpravy spole¢nosti ZAPA beton a. s. roku 2013. I tyto upravy vsak
musi byt vyjadieny pouze 50% podilem. Vyloucenad Castka trzeb za prodej zbozi
a nakladl na prodané zbozi odpovida 50% c¢astce uvedené u téchto polozek ve vyrocni
zpravé spolecnosti ZAPA beton, a. s. Rozdil téchto dvou c¢astek odpovidd hodnoté
obchodni marze. Hodnota u polozky Vykony je sumou 50% c¢astek trzeb za vyrobky
(207 tis. K¢&) a trzeb za sluzby (1 033,5tis. K¢). Tyto dvé cCastky byly vylouceny
ze zminéné polozky Vykony spolecnosti. Do této polozky bylo tfeba pficist i rozdil
odpovidajici ¢astce mezi trzbami za sluzby a naklady na sluzby. Z nakladové polozky
Vykonova spotieba byly vylouceny ¢astky 813,5 tis. K¢ a 207 tis. K¢, které odpovidaji
trzbam za vyrobky a nakupim sluzeb. Pfidand hodnota poté zahrnuje sumu castek

obchodni marze a vykont, od které byla odectena ¢astka vykonové spotieby.

Ve vyro¢ni zpravé matetské spolecnosti ZAPA beton, a. s. jsou uvedeny pouze ¢astky
ostatnich provoznich vynosii a finan¢nich vynost. Naklady k témto polozkdam ma
spolecnost ve vyrocni zpravé uvedeny v nulové castce. Tyto naklady vSak musely byt
v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty zapsany ve stejné hodnot¢, jako jsou vynosy,
aby vysledny konsolidovany VH za tucetni obdobi odpovidal hodnoté vypocitané
Vv pasivech konsolidované rozvahy. Uvedené ¢astky jsou opét v konsolidovaném VZZ

uvedeny se znaménkem minus a jsou tedy vylou€eny z uvedenych polozek.
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V tabulce ¢. 16 a 17 je ptehlednéji znazornéno, jaké hodnoty vynost a nakladd jsou
uvedeny ve vyroéni zpravé mateiské spolecnosti, a jaké hodnoty vynost a naklada jsou

pouzity pro Upravu VZZ u pomérné metody.

Tabulka 16- Vynosy spolecnosti ZAPA beton a. s. roku 2013 (v tis. K¢)

VYNOSY skute¢na ¢astka | 50% podil
zbozi 36 18
vyrobky 414 207
sluzby 2 067 1033,5
ostatni vynosy 61 30,5
finanéni vynosy 2 654 1327

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroéni zpravy ZAPA beton, a. s.)

Hodnoty z druhého sloupce ptedeslé tabulky jsou zaznamenané v tabulce zndzornujici
upravu VZZ (tabulka ¢. 16). Polozka Vykony (1 240,5 tis. K¢) obsahuje sumu ¢astek
207 tis. K¢ (vynosy z vlastnich vyrobki) a 1 033,5 tis. K& (vynosy ze sluZeb).

Tabulka 17- Naklady spole¢nosti ZAPA beton a. s. roku 2013 (v tis. K¢)

NAKLADY skutecna ¢astka | 50% podil
zbozi 17 8,5
material 0 0
sluzby 1627 813,5
ostatni naklady 0 0
finan¢ni naklady 0 0

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy ZAPA beton, a. s.)

| ztéto uvedené tabulky jsou hodnoty z druhého sloupce pouzity v tabulce ¢. 15.
Polozka pod nazvem Vykonova spotieba obsahuje soucet ¢astek 0 K¢ (nakup materialu)

a 813,5 tis. K¢ (nakup sluzeb).
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Nyni bude v ramci jedné tabulky znadzornéno, jak se zménil novy vykaz zisku a ztraty

po pficteni pomérné metody tohoto ucetniho vykazu k plivodnimu vykazu zisku a ztraty

o¢isténého od plné metody.

Tabulka 18- Konsolidovany VZZ po pfipojeni pomérné metody (v tis. K¢)

suma pomérné

metody 2013
trzby za prodej zbozi 50 838,000 188,500 51 026,500
naklady na prodané zbozi 48 972,000 198,500 49 170,500
obchodni marze 1 866,000 -10,000 1 856,000
vyroba 2 648 393,000 33 001,500 2 681 394,500
vyrobni spotieba 2 075 965,000 24 271,000 2 100 236,000
pridana hodnota 574 294,000 8 720,500 583 014,500
osobni ndklady 396 350,000 3114,500 399 464,500
dané a poplatky 14 326,000 149,000 14 475,000
odpisy DNM a DHM 85 742,000 718,500 86 460,500
zuctovani konsolidac¢niho rozdilu 423,275 424,050 847,325
trzby z prodeje DM a materialu 51 499,000 592,500 52 091,500
zUstat. cena prod. DM a materidlu 42 866,000 587,500 43 453,500
zména staru rezerv a opr. polozek 46 955,000 780,000 47 735,000
ostatni provozni vynosy 38 130,000 23,500 38 153,500
ostatni provozni naklady 68 049,000 1 008,500 69 057,500
PROVOZNI VH 10 059,275 3 402,550 13 461,825
financ¢ni vynosy 9 897,000 -1 327,000 8 570,000
finanéni naklady 15 124,000 -1 283,000 13 841,000
FINANCNI VH -5227,000 -44,000 -5271,000
dan za béznou cinnost 14 743,000 656,500 15 399,500
KONSOL. VH ZA BEZNOU CINNOST -9911,725 2 702,050 -7 209,675
mimoradné vynosy 0,000 0,000 0,000
mimoradné naklady 0,000 0,000 0,000
KONSOL. VH MIMORADNY 0,000 0,000 0,000
KONSOL. VH BEZNEHO OBDOBI -9911,725 2 702,050 -7 209,675
KONSOL. VH PRED ZDANENIM 4 390,00 2 944,00 7 334,00
konsol. VH bez mens. podil -11 458,225 2 702,050 -8 756,175
mensinovy VH 1 547,500 0,000 1 547,500

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4.2.3 Zhodnoceni aplikace pomérné metody konsolidace

Po aplikaci pomérné metody namisto plné metody konsolidace je tfeba tento dopad
zhodnotit. Podrobné bude tato zména zhodnocena ve finanéni analyze, ktera bude
feSena v jedné z nasledujicich kapitol. Nasledujici tabulka znazornuje ptehledné, jak se
zménily jednotlivé polozky rozvahy po aplikaci pomérné metody oproti polozkam

Vv ptvodnich konsolidovanych ucetnich vykazech pro rok 2013.

Tabulka 19- Porovnani piivodni a nové KUZ 2013 (rozvaha)

ptivodni KUZ 2013 -
STALA AKTIVA 1028 968,000 1018 408,850
DNM 6 132,000 6 132,000
DHM 878 895,000 870 875,500
DFM 143 941,000 143 941,000
kladny kons. rozdil 0,000 -2 539,650
OBEZNA AKTIVA 966 446,000 949 678,500
zasoby 71 083,000 70 733,000
dl. pohledavky 26 087,000 25 591,500
kr. pohledavky 825 081,000 813 874,000
kr. fin. majetek 44 195,000 39 480,000
CAS. ROZLISENT 21 824,000 21 667,500
AKTIVA CELKEM 2017 238,000 1989 754,850
VLASTNI KAPITAL 856 801,000 834 502,350
ZK 300 200,000 290 300,000
kap. fondy 57 673,000 55 348,000
fondy ze zisku 105 936,000 104 936,000
VH min.let 353 053,000 354 834,075
VH b.o. -9 613,000 -8 756,175
mensinovy:
-ZK 19 702,000 9 702,000
- kap. fondy 6 577,000 4 252,000
- fondy ze zisku 19 438,000 18 438,000
- VH min. let 0,000 -4 156,000
-VH b.o. 3 835,000 1 547,500
zaporny kons. rozdil 0,000 8 056,950
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CIZi ZDROJE 1153 893,000 1148 718,500
rezervy 67 919,000 67 791,000
dl. zavazky 8 213,000 8213,000
kr. zavazky 1077 561,000 1072 514,500
bank. Gvéry 200,000 200,000
CAS. ROZLISEN{ 6 544,000 6 534,000
PASIVA CELKEM 2 017 238,000 1989 754,850

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova aktiva nové konsolidované rozvahy se snizily oproti ptivodni konsolidované
rozvaze o 27 483,150 tis. K¢&. Tento pokles byl zptisoben piedevsim poklesem obéznych
aktiv o vice nez 16 700 tis. K¢, ktery zapfi¢inilo snizeni kratkodobych pohledavek pti
vyporadani vzdjemnych vztahii mezi matefskou a dcetfinou spolecnosti. Dale byl tento
pokles obéZnych aktiv zpiisoben sniZzenim zasob o rozdil mezi trzbami a naklady
vztahujici se K prodeji zbozi. Toto vyluovani uvedenych polozek se provedlo jak
u plné, tak i u pomérné metody (u této metody pouze vylouceni 50%). Také stala aktiva
byla celkové sniZzena o vice nez 10 559 tis. K¢. U téchto stalych aktiv byl vyloucen

Vv pfipad¢ plné metody konsolidacni rozdil a jeho odpis.

Pasiva nové konsolidované ucetni zavérky rovnéz klesly o 27 483,150 tis. K¢&. Jejich
hlavni pfi¢inou poklesu bylo snizeni vlastniho kapitalu o necelych 22 300 tis. K,
u kterého dochazelo k vylouceni vétSinovych podilii jak u plné metody, tak i u metody
pomérmné. Rovnéz byl vramci pomémé metody konsolidace vypocitan zaporny
konsolida¢ni rozdil, ktery rovnéz snizil nové zjistény vlastni kapital. Cizi zdroje rovnéz
poklesly (snizeni o 5 174,500 tis. K¢) a to z divodu snizeni castek u kratkodobych
zavazkli z divodu vylouceni vzajemnych vztahii mezi matefskou a dcefinou

spole¢nosti.

Obdobnym zptsobem jako tomu bylo u porovnani pivodni a nové konsolidované

rozvahy budou zhodnoceny dopady zmény metody konsolidace u vykazu zisku a ztraty.

78



Tabulka 20- Porovnani pivodni a nové KUZ 2013 (vykaz zisku a ztraty)

ptivodni KUZ 2013 -
Trzby za prodej zbozi 51215 51 026,500
Naklady na prodané zbozi 49 369 49 170,500
obchodni marze 1846 1 856,000
vyroba 2714396 2 681 394,500
vyrobni spotfeba 2124 507 2100 236,000
pfidana hodnota 591 735 583 014,500
osobni naklady 402 579 399 464,500
dané a poplatky 14 624 14 475,000
odpisy DNM a DHM 87179 86 460,500
zUcétovani konsolidaéniho rozdilu 0,000 847,325
Trzby z prodeje DM a materidlu 52 684 52 091,500
Zlstatkova cena prod. DM a materialu 44 041 43 453,500
Zména staru rezerv a opr. polozek 48 515 47 735,000
Ostatni provozni vynosy 38177 38 153,500
Ostatni provozni naklady 70 066 69 057,500
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 15 593 13 461,825
financni vynosy 7 243 8 570,000
finanéni naklady 12 558 13 841,000
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI -5315 -5271,000
dan za béZnou ¢innost 16 056 15 399,500
KONSOL. VH ZA BEZNOU CINNOST -5779 -7 209,675
mimoradné vynosy 0,000 0,000
mimoradné naklady 0,000 0,000
KONSOL. VH MIMORADNY 0,000 0,000
konsol. VH béZzného obdobi -5779 -7 209,675
KONSOL. VH PRED ZDANENIM 10 278,00 7 334,00
KONSOLIDOVANY VH BEZ MENS. PODILU 9613 -8 756,175
MENSINOVY VH 3835 1 547,500
KONSOLIDOVANY VH ZA UCETNi
OBDOBI -5779 -7 209,675

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z tabulky znazorfujici rozdil mezi pivodnim a nové vypoctenym konsolidovanym
vykazem zisku a ztraty lze vidét, Ze se konsolidovany vysledek hospodatfeni snizil

0 1 430,675 tis. K& Zadna z uvedenych polozek se nesnizila p#ili§ vyraznd. Doslo zde
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pouze ke snizeni o odpisy konsolidacnich rozdilt, které v plvodni KUZ nejsou

zahrnuty.

4.3 Analyza dopadu zmény metody konsolidace

V této casti diplomové prace bude zhodnoceno na zakladé vybranych ukazatelii financni
analyzy, jaky vliv méla zména metody konsolidace na ekonomickou situaci koncernu
v roce 2013. Rovnéz budou vypocditany ukazatele finan¢ni analyzy z individualnich
ucetnich vykazii matetské spole¢nosti ZAPA beton, a. s. roku 2013. V ramci finan¢ni
analyzy bude z absolutnich ukazatelt provedena pouze vertikalni analyza. Horizontalni
analyza se totiz vztahuje ke zméné urcitych polozek v daném case, a proto by nebylo
efektivni tuto analyzu provést, kdyz je v této praci uvazovana zména metody
konsolidace pouze vramci jednoho roku 2013. Dale zde bude provedena analyza
likvidity, rentability, aktivity, zadluZenosti, analyza c¢istého pracovniho kapitalu

a analyza bankrotnich modelt.

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza byla vypocitana pro polozky aktiv: stala aktiva, obézna aktiva
a Casové rozliSeni. Déle byla vypocitana pro polozky pasiv: vlastni kapital, cizi zdroje
a Casové rozliSeni. V téchto ptipadech byly jednotlivé polozky vztahovany k celkové
¢astce aktiv (pasiv). U vykazu zisku a ztraty se pocitala vertikalni analyza u polozek:
trzby za prodej zbozi, naklady na prodané zbozi, obchodni marze, vyroba, vyrobni
spotieba, pfidand hodnota, provozni vysledek hospodateni, finanéni vysledek
hospodateni a vysledek hospodatfeni bézného ucetniho obdobi. Tyto polozky VZZ byly
podéleny sumou trzeb za prodej zbozi a trzeb za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb,

Které jsou v tabulce oznaceny jako trzby celkem.
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Tabulka 21- Vertikalni analyza- aktiva (v %)

CELKOVA AKTIVA 100% 100% 100%

stala aktiva 51,01% 51,18% 57,52%
obézna aktiva 47,91% 47,73% 41,64%
Casové rozliseni 1,08% 1,09% 0,84%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z uvedené tabulky zndzornujici podil jednotlivych aktivnich polozek na celkovych
aktivech je ziejmé, ze ve vSech uvedenych pripadech je vyssi podil stalych aktiv, ktery
vzdy ptesahuje 50%. U mateiské spolecnosti je tomu dokonce 57,52%. V jejim piipade
se podili nejvice na stalych aktivech dlouhodoby hmotny a finan¢ni majetek. Pii zméné
metody konsolidace z plné na pomérnou neni zaznamenany velky rozdil v podilu
jednotlivych polozek aktiv na celkovych aktivech. Casové rozliseni aktiv zaujima vzdy

zhruba 1% postaveni ve struktufe aktiv.

Tabulka 22- Vertikalni analyza- pasiva (v %)

CELKOVA PASIVA 100% 100% 100%

vlastni kapital 42,47% 41,94% 48,73%
cizi zdroje 57,20% 57,73% 50,87%
Casové rozliseni 0,32% 0,33% 0,41%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

U struktury pasiv je patrné, ze u konsolidacniho celku v pfipadé obou metod
konsolidace ptrevysuje podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech podil ciziho
kapitalu. Tyto cizi zdroje jsou tedy pouzivany jako zdroj financovani z vétsi ¢asti, nez je
tomu u vlastniho kapitalu. Pfi zméné metody konsolidace z plné metody na pomérnou
metodu doslo k mirnému poklesu podilu vlastniho kapitalu o zhruba 0,53%. O stejné
procento se tedy snizil podil cizich zdroji na celkovych pasivech. U matetské

spoleCnosti se podil vlastniho a ciziho kapitalu na celkovych pasivech dostdva témét
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do podilu 50:50. Casové rozlideni ve viech tiech uvedenych piipadech zaujima vzdy

pouze minimalni postaveni ve struktufe pasiv.

Tabulka 23- Vertikalni analyza- vykaz zisku a ztraty (v %)

TRZBY CELKEM 100% 100% 100%

trzby za prodej zbozi 1,82% 1,83% 1,74%
naklady na prodané zbozi 1,75% 1,77% 1,70%
obchodni marze 0,07% 0,07% 0,04%
vyroba 96,37% 96,37% 98,89%
vyrobni spotieba 75,43% 75,48% 73,53%
pridana hodnota 21,01% 20,95% 25,39%
provozni vysledek hospodareni 0,55% 0,48% 2,87%
financni vysledek hospodareni -0,19% -0,19% 0,05%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozky vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty byly porovnavany s trzbami za prode;j
zbozi a trzbami za vlastni vyrobky a sluzby (trzby celkem), protoze to jsou dominanéni
vynosy u matefské spole¢nosti i u KUZ. V ptipadé konsolidovanych téetnich zavérek
neshleddvame zadnou vyraznou zmeénu podilu jednotlivych polozek na celkovych
trzbach. Nejvétsi podil zaujiméd vyroba a poté i vyrobni spotieba, které se vztahuji
k samotnym trzbam a nakladiim na vlastni vyrobky a sluzby. U matetské spolecnosti je
struktura jednotlivych polozek obdobna jako u konsolidovanych ucetnich zavérek.
Rozdil vsak nastavad v ptipad€ finanéniho VH a VH béZného ucetniho obdobi, kdy
vV ptipadé matky se polozky pohybuji v kladnych &astkach, zatimco u KUZ jsou podily
polozek zaporné, z divodu zadporného VH za béznou cinnost i zdporného finanéniho

vysledku hospodaieni.
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Analyza likvidity

Tato analyza vypovidd o schopnosti celého konsolida¢niho celku 1 samotné matetské
spole¢nosti hradit své zavazky. V ramci analyzy likvidity byla fesena likvidita bézna,

pohotova a okamzita.

Tabulka 24- Analyza likvidity

bézna likvidita 0,90 0,89 0,86
pohotova likvidita 0,83 0,82 0,80
okamazita likvidita 0,04 0,04 0,01

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Bézna likvidita, oznacovana také jako likvidita III. stupné, by méla dosahovat hodnot
Vrozmezi 1,5 — 2,5 a poméfuje ob&znd aktiva s kratkodobymi zivazky. V naSem
pfipadé¢ je tato situace u matefské spolecnosti i u obou metod konsolidace
konsolida¢niho celku nepfizniva. BéZna likvidita matetské spolecnosti zndzoriiuje, Ze
obézna aktiva pokryvaji kratkodobé cizi zdroje podniku 0,86 krat, a podnik tak neni
z tohoto hlediska stabilni. Bézna likvidita konsolida¢niho celku je na tom obdobné, jako
u matef'ské spolecnosti. U plné metody konsolidace sice obéZna aktiva pokryvaji
kratkodobé cizi zdroje 0,90 krat, a jevi se tak vice financn¢ stabilni, nez je tomu
u metody pomérné s hodnotou 0,89, ale stale se neda povazovat konsolida¢ni celek
za finan¢né stabilni, protoze jeho dosahované hodnoty nedosahuji doporucenych
hodnot. Zména metody konsolidace tedy nema zadny velky vyznam na zlepSeni
hodnoty bézné likvidity. Spolecnost ani celek (v piipadé¢ obou metod konsolidace)

nejsou schopni hradit své zavazky.

Likvidita II. stupné, jak je v nékterych literaturach uvadéna pohotova likvidita,
vyjadiuje podil rozdilu obéznych aktiv a zasob s kratkodobymi cizimi zdroji. V tomto
pfipadé se jevi za pfiznivou situaci, pokud hodnocend spolecnost a celek dosahuji

hodnot vétsich nez 1. Z uvedené tabulky miizeme fici, Ze se opét mateiska spolecnost
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a konsolidac¢ni celek nenachazi v rozmezi pozadovanych hodnot (1 - 1,5). Lze tedy fici,

ze takto nizka likvidita mlze byt pro podnik a celek problémem.

Okamzita likvidita (likvidita I. stupn¢) by méla dosahovat hodnot od 0,2 do 0,5.
Konsolida¢ni celek v ptipadé metody plné i pomérné dosahuje hodnoty zhruba 0,04, coz
vypovida o tom, Ze skupina neni schopna okamzit¢ hradit zdvazky a byla by tak
schopna ze svych finan¢nich prostfedki zaplatit pouze 4% kratkodobych zavazki.

Matetska spolecnost ma témét nulovou okamzitou likviditu a ma tedy rovnéz problémy
se splacenim kratkodobych zavazki.

Analyza likvidity
0,90
0,50 0,89

0,80
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00

O béznd likvidita
M pohotova likvidita

W okamzita likvidita

pomérna

matka

Graf 4- Analyza likvidity

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Analyza rentability

Ukazatele rentability slouZi pro hodnoceni finan¢ni situace skupiny podnikl i samotné

matetské spole¢nosti. V piipadé analyzy rentability byla pocitana rentabilita celkového
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kapitalu (ROA), rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilita trzeb (ROS). U vsech
uvedenych ukazatell rentability se pocitalo v Citateli S vysledkem hospodateni za ucetni

obdobi.

Tabulka 25- Analyza rentability (v %)

ROA -0,48 -0,44 2,87
ROE -1,12 -1,05 5,89
ROS -0,34 -0,31 2,37

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel ROA vyjadiuje, jak jsou mateiska spole¢nost a konsolidacni celek schopni
generovat zisk ze svych dostupnych aktiv. V ptipadé konsolida¢niho celku dosahuji
hodnoty ROA zapornych ¢&isel v ptipadé obou metod konsolidace. U pomérné metody
konsolidace je tento propad jesté vétsi o 0,04%. Tyto zaporné hodnoty jsou dusledkem
zaporného vysledku hospodatfeni konsolida¢niho celku. Matefska spolecnost dosahuje
kladné hodnoty 2,87%, a to ptfedev§im z duvodu kladného vysledku hospodafeni
ve sledovaném obdobi. Tato hodnota ROA u matetské spolecnosti se vSak zdaleka
neblizi doporu€ované hodnoté 10%. Proto se nedd fici, Ze byl majetek matefské

spole¢nosti vyuzivan pro tvorbu zisku velmi efektivné.

U ukazatele ROE se ocekava, ze bude vyssi nez ptredchozi ukazatel rentability
celkového kapitalu. V takovém pfipadé¢ pak uvedend spolecnost (celek) efektivné
vyuziva cizi kapitdl ve svém podnikani. U konsolida¢niho celku tato podminka splnéna
neni, protoze ukazatel ROE vykazuje vétsi propad, nez bylo dosazeno u ukazatele ROA.
U plné metody konsolidace je ukazatel ROE niZ§i nez ukazatel ROA o 0,64%
a Vv ptipadé¢ pomérné metody je tento rozdil roven 0,61%. Tento propad je zplsoben
ziejm¢ predev§im menSinovymi podily, které jsou u této metody konsolidace
vypocitané¢. Hodnoty tohoto ukazatele dosahuji zapornych hodnot opét z divodu

zaporného vysledku hospodateni. Konsolida¢ni celek tedy neni rentabilni. Matefska
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spolecnost dosahuje opét kladného vysledku ukazatele ROE, a to dokonce 5,89%.
O tomto podniku Ize tedy fici, ze je rentabilni a efektivné vyuziva cizi kapital ve svém

podnikani, nebot’ je hodnota ROE vyssi nez hodnota ROA, dokonce o vice nez 3%.

V piipad¢ rentability trzeb (ROS) se ve jmenovateli objevuji trzby, které v tomto
pfipadé ptedstavuji sumu trzeb za zboZzi a trzeb za vlastni vyrobky a sluzeb. Tento
ukazatel tak vyjadiuje, kolik haléit zisku pfipada na jednu korunu trzeb. Ani u tohoto
ukazatele nedoSlo k zasadnim oproti pfedchazejicim dvéma ukazatelim. Opét
rentabilita trzeb dosahuje zapornych hodnot v piipadé obou metod konsolidace, kdy
pomérna metoda dosahuje rovnéz jako v predchézejicich ptipadech lepSich hodnot,
i kdyz o pomérmn¢é malou cast (asi o 0,03%). Matetska spole¢nost vykazuje kladnou

hodnotu (2,37%), ktera se vSak opét nepiiblizuje doporuc¢ované hodnoté 6% a vice.

Analyza rentability (v %)
7,00
5,89%
6,00
5,00
4,00
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3,00 0 ROE
2,00 B ROA
1,00 M ROS

-0,48% -0,44%
0,00
1,00 -0,34% -0,31%
200 -L12% -1,05%

plna pomérna matka

Graf 5- Analyza rentability (v %)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Analyza zadluZenosti

V ptipadé¢ analyzy zadluzenosti byly vypocitany hodnoty, které¢ vypovidaji o mife
zadluZenosti skupiny podnikti i samotné matetské spolecnosti, tedy do jaké miry je
majetek kryty cizimi zdroji. Pfi vypoctu ukazatele celkové zadluZenosti se za hodnotu

celkovych zavazkl braly v potaz zdvazky dlouhodobé i kratkodobé.

Tabulka 26- Analyza zadluZenosti (v %)

celkova zadluZenost 53,82 54,31 48,91
koef. samofinancovani 42,47 41,94 48,73
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V ramci analyzy zadluzenosti byly vypocitany dva ukazatele, a to celkova zadluZzenost
a koeficient samofinancovani. V piipad¢ ukazatele celkové zadluZenosti je Zadouci,
aby vypoctené hodnoty byly nizs§i nez 50%. VyS$si hodnoty ptredstavuji vyssi riziko pro
vétitele, ktefi pak vahaji, zda poskytnout Uvér a pozaduji rovnéz vyssi uroky.
Konsolidované ucetni zavérky (metoda plna i pomérna) dosahuji hodnot vyssich nez
50%. U mateiské spole¢nosti z individualnich Gcéetnich zavérek vysel ukazatel celkové
zadluzenosti 48,91%. Z toho divodu se jevi mateisky podnik jako finanén¢ stabilni,

protoze ma nejnizsi celkovou zadluZenost.

Koeficient samofinancovani pométuje vlastni kapital a celkova aktiva. Tento ukazatel
by mél dosahovat hodnot vysSich nez 50% (na rozdil od ukazatele celkové
zadluzenosti). U sledovanych konsolidovanych ucetnich zavérek a ucetni zavérky
matetské spolenosti dosahuji v ptipadé koeficientu samofinancovani hodnoty nizsi nez
50%. U plné a pomérné metody dokonce pouze mirn¢ piesahuji 40%. Konsolida¢ni

celek tedy v obou piipadech neni schopny pokryt své potieby z vlastnich zdroju.
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Analyza zadluZenosti (v %)
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10,00 —
0,00
plna pomérna matka
Graf 6- Analyza zadluZenosti (v %)
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Analyza aktivity

Na zikladé¢ této analyzy aktivity bylo mozné urcit, jak spolecnost, ptipadné
konsolidac¢ni celek, efektivné naklada s aktivy. Byl zde feSen ukazatel obratu celkovych
i stalych aktiv a ukazatel doby obratu zasob, pohledavek a zavazka. Ukazatel obratu
aktiv je vyznamny pfedevs§im pro skupinu podnikl. V piipadé doby obratu pohledavek
a zévazkl byly brany v potaz kratkodobé polozky, protoZze dlouhodobé pohledavky

a zavazky maji podstatné nizsi hodnoty, nez ty kratkodobé.

Tabulka 27- Analyza aktivity

obrat celkovych aktiv 1,40 1,40 1,21
obrat stalych aktiv 2,74 2,73 2,11
doba obratu zasob 9,09 9,15 7,72
doba obratu kr. pohledavek 105,45 105,30 110,99
doba obratu kr. zavazka 137,72 138,77 144,38

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Obrat celkovych aktiv v pifipad¢ obou konsolidovanych ucetnich zavérek i matetrské
spole¢nosti nedosahuje doporu¢ovanych hodnot, které by mély byt v rozsahu od 1,6
do 3, a vyjadiuje, kolikrat se obrati celkovy majetek v trzbach. Jelikoz jsou ve vSech
uvedenych ptipadech hodnoty nizs$i nez 1,6, maji spolecnosti dostatek majetku, ale

nevyuzivaji ho efektivné. Proto by bylo vhodné snizit celkova aktiva.

Ukazatel obratu stalych aktiv by mél dosahovat vyssich hodnot nez ukazatel obratu
celkovych aktiv, coz je v uvedenych ptipadech splnéno. ProtoZe tento ukazatel dosahuje
v ptipadé¢ metody plné 1 pomérné vysSich hodnot nez jsou uvedeny u mateiské

spoleCnosti, lze predpokladat, ze existence koncernu ma piinos pro matetrskou

spole¢nost.
Analyza obratu aktiv

3,00 2,74 2,73
2,50 211
2,00 1,40 1,40 -
1,50 z 4 1,21 - Mobrat CA
1,00 I Oobrat SA
0,50 I
0,00

plna pomérna matka

Graf 7- Analyza obratu aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba obratu zasob vyjadiuje, kolik dni uplyne od nakupu zasob az po prodej vyrobkii,
kter¢ byly vyrobeny z téchto zasob. V ptipadé konsolidovanych ucetnich zavérek se
tento ukazatel pohybuje v priméru okolo 9 dni, zatimco u matei'ské spolecnosti je to
necelych 8 dni, a drzi tedy pomérné niz§i mnozstvi zasob ve vztahu k dennim trzbam,

neZ je tomu u konsolidovanych ucetnich zavérek.

89



Doba obratu kratkodobych pohlediavek vykazuje delsi ¢asové obdobi u mateiské
spolecnosti, a to vice nez 3,5 mésict. Tato doba obratu pohledavek vyjadiuje, kolik dni
¢eka podnik na inkaso pohledavek z obchodnich stykt. U skupiny je tato doba o zhruba
tfi dny krat$i. V porovnani s dobou obratu kratkodobych zavazki, ktera je ve vSech
ptipadech delsi o zhruba 33 dni (0 vice nez 1 mésic), lze konstatovat, ze mateiska
spole¢nost i konsolidacni celek plati svym dodavateliim s vétsi ¢asovou prodlevou, nez
s jakou c¢ekaji na platbu od odbératelti. Z pohledu spolecnosti je tato situace pro né
piiznivéjsi, nez kdyby tomu bylo naopak a musely by tak ¢ekat déle na platbu

od odbérateld. I tak neni tato situace pro firmy pfizniva a naznacuje, Ze ma materska

spole¢nost i skupiny podnikl problém s v€asnym splacenim svych zavazkd.

Analyza doby obratu (pocet dni)

160,00
137,72 138,77 144,38
140,00 —

120,00 I_

105,45 105,30 110,

100,00
80,00 -
60,00 -
40,00 -

20,00 | 909 9,15 7,72 u

0,00 —
plna pomérna matka

M doba obratu zasob

B doba obratu kr. pohl.

[0 doba obratu kr. zav.

Graf 8- Analyza doby obratu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Analyza ¢istého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital vyjadfuje, zda ma podnik (konsolidani celek) dostatek

penéznich prostiedkl pro thradu budoucich zavazk.
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Tabulka 28- Analyza ¢istého pracovniho kapitalu (v tis. K¢)

| CPK -111 115 -122 836 -114 444
(Zdroj: Vlastni zpracovanl)

Zuvedené tabulky je zfejmé, Ze v piipadé¢ matefské spolecnosti, ani v pfipade
konsolida¢niho celku (pfed a po zméné metody konsolidace), nedosahuje Cisty pracovni
kapital kladnych hodnot = tzn., ze kratkodobé zavazky vyrazné prevySuji ob&zna
aktiva a nemaji tak dostatek penéznich prostiedkii pro kryti budoucich zavazkd.
V ptipadé zaporného cCistého pracovniho kapitalu je objem dlouhodobého kapitalu
mensi nez stala aktiva, a znamena to tedy, ze stald aktiva nejsou kryta dlouhodobymi
zdroji, ale pouze kratkodobym kapitalem. Nejnizs$i hodnota Cistého pracovniho kapitalu
byla zaznamenana u pomérné metody, ktera byla navrzena misto metody plné. Bylo to
zpusobeno predevsim tim, zZe doslo ke snizeni obéznych aktiv o vice nez 16 000 tis. K¢.

Kratkodobé¢ zavazky také klesly, ale o podstatné nizsi ¢astku, pouze o 5 046,500 tis. K¢.

Cisty pracovni kapital (v tis. K<)
-105 000 T T )
-110 000
-111 115
-115 000
-114 444

-120 000

125 000 -122 836

plna pomérna matka

Graf 9- Cisty pracovni kapital (v tis. K&)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Analyza bankrotnich modelu

Na zéklad¢ analyzy bankrotnich modeld Ize zjistit, zda uvedené matetské spolecnosti,
pfipadné celému konsolidaénimu celku nehrozi bankrot v blizké budoucnosti. Pro
posouzeni, zda uvedené spolecnosti jsou aktivni nebo bankrotni, byl v této diplomové

praci vypocitan index INOS.

Tabulka 29- Bankrotni model IN05

| Index IN 05 0,626 0,618 1,247 |
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z vypocitanych hodnot indexu INO5 pro plnou a pomérnou metodu konsolidace je tieba
konsolidacni celek zatadit do kategorie bankrotni. Konsolida¢ni celek tedy netvofi
hodnotu a nachazi se tak v ohrozeni jejich pusobnosti na trhu z divodu financ¢nich
problému. V piipadé pomérné metody tato hodnota indexu INOS5 jest€ mirné klesla.
U matetské spolecnost je situace mirn¢ ptiznivéj$i nez v piipadé konsolidacniho celku.
Matefska spolecnost se nachazi v tzv. sedé zoné, kdy jeji vypocitana hodnota indexu
INO5 1,247 se nachazi vrozmezi 0,9 — 1,6, které je stanoveno pro zminénou Sedou
zonu. Matetska spolecnost tedy neni ohrozena z hlediska budouci ptsobnosti na trhu,

ale zaroven netvoii hodnotu.

Bankrotni model INO5
1,500 1,247
1,000 0,626 0,618
0,500
0,000
plna pomérna matka

Graf 10- Index INO5

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4.4 Zhodnoceni dopadu zmény konsolida¢ni metody na ekonomickou

situaci koncernu

V této Casti prace budou shrnuty a zhodnoceny vysledky analyzy dopadu zmény metody
konsolidace na ekonomickou situaci skupiny podnikd. Také zde budou navrzena
doporuceni pro zlepSeni situace konsolida¢niho celku. Souhrn vSech vypoctenych
ukazateld financni analyzy dilezitych pro posouzeni finan¢niho zdravi koncernu
v piipadé¢ obou vypoctenych metod konsolidace a matetské spolecnosti, je uveden
Vv nasledujici tabulce. Neé&které hodnoty jsou oznaceny CcCervené, a vypovidaji tak

o vyhodné;jsi pozici konsolida¢niho celku v rdmci dané metody konsolidace.

Tabulka 30- Souhrn v§ech vypoétenych ukazateli finanéni analyzy

Ukazatelé Pina Pomérna Materska
fin. analyzy metoda metoda spolecnost
bézna likvidita 0,90 0,89 0,86
pohotova likvidita 0,83 0,82 0,80
okamazita likvidita 0,04 0,04 0,01
ROE -1,12% -1,05% 5,89%
ROA -0,48% -0,44% 2,87%
ROS -0,34% -0,31% 2,37%
celkova zadluZzenost 53,82% 54,31% 48,91%
koef. samofinancovani 42,47% 41,94% 48,73%
obrat CA 1,40 1,40 1,21
obrat SA 2,74 2,73 2,11
doba obratu zasob 9,09 9,15 7,72
doba obratu kr. pohl. 105,45 105,30 110,99
doba obratu kr. zav. 137,72 138,77 144,38
¢PK -111 115 tis. K¢ -122 836 tis. K¢ -114 444 tis. K¢
Index IN 05 0,626 0,618 1,247

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z vypoctenych ukazatel je patrné, Ze nedoslo k Zadnym vyraznym vykyvim pii zméné
metody konsolidace. Hodnoty jednotlivych ukazatelli se pohybuji zhruba na stejné

urovni, coz je zpusobeno piedevs§im tim, ze se pfi zahrnuti pomérné metody konsolidace
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u dcefiné spolecnosti vSechny ¢astky uvedené u metody plné vyjadrily v polovicnim
poméru (50%) a nebylo tak mozné dosahnout zcela odliSnych hodnot. Vliv zmény
metody konsolidace na hodnoceny koncern byl tedy minimalni, a nedoslo tak ke zcela
rozdilnému pohledu na danou situaci v konsolida¢nim celku. Z tabulky je také mozné
vycist, Ze konsolidacni celek dosahuje ve vétSim poctu ukazateld i zapornych hodnot,
které je zpusobeno piedevSim tim, Ze v pfipadé metody plné i pomérné je vysledek

hospodareni za ucetni obdobi vzdy zaporny, na rozdil od mateiské spolecnosti.

Analyza likvidity

V oblasti likvidity bylo zjiSténo z vypoctenych ukazatelll, Ze se s problémy potyka jak
matefska spolecnost, tak 1 konsolida¢ni celek v piipadé obou metod konsolidace, nebot’
ani v jednom ptipadé se hodnoty nepfiblizuji doporu¢ovanym hodnotam. Plna metoda
konsolidace dosahuje sice nejvyssi hodnoty, kterd se v rdmci moznosti snazi blizit co
nejvice doporucované hodnoté, ale stale se neda tato situace vyhodnotit jako pifizniva ¢i
zadouci pro skupinu podniki. Tyto problémy jsou zplsobeny piedevsim tim, Ze
konsolida¢ni celek ma velky podil kratkodobych zavazkli, vzhledem k ob&Znym
aktivim (u matefské spolecnosti rovnéz prevysuji kratkodobé zavazky obézna aktiva,
ale tento rozdil az tak zna¢ny). V takovém piipadé lze doporucovat splacet vcas zavazky
a tuto oblast vice kontrolovat, aby pozdé¢ji nedoSlo k tomu, Ze koncern i matefska
spolecnost nebudou schopni splacet v€as, nebo dokonce vlibec, své zdvazky, a tim by
bylo ohroZeno 1 jejich postaveni v o€ich investorii a akcionaii. Protoze z dostupnych
materialii spolecnosti koncernu nebylo zjisténo, ze by se Vramci skupiny vyuzival
optimaliza¢ni nastroj cash pooling, jevi se navrh v moznosti tento nastroj zacit vyuzivat
skupinou podnikti daného koncernu. Tento finan¢ni nastroj sdruzuje finance z vice ucti
Vramci jedné banky do jednoho Uctu. Tim se zajisti optimalizace pené&Znich tokl
v ramci konsolida¢niho celku a rovnéz mensi administrativni naro¢nost. Diky takto
zajisténé financni stabilité se budou podniky v koncernu i koncern jako celek jevit
v oCich dodavateli mnohem stabilnéj$i a zajisti si tak dobrou obchodni povést pro

budouci vztahy.
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Analyza rentability

Vysledky této analyzy vypovidaji lepSi situaci u matefské spoleCnosti, nez
u konsolida¢niho celku v ptipad€ plné i pomérné metody konsolidace. V piipadé obou
metod konsolidace jsou vSechny vypoctené hodnoty ukazatelli rentability zaporné,
nebot’ vysledek hospodateni za ucetni obdobi je v obou ptipadech vzdy zaporny. Proto
nelze usuzovat, Ze by z tohoto pohledu byl konsolida¢ni celek atraktivni pro investory.
I presto se da fici, Ze nové vypoctend pomernd metoda vykazuje, i kdyZ o minimalni
procento, lepSi hodnoty. Mateiskd spolecnost se tak uz jen diky jejim kladnym
vyslednym hodnotdm mulze jevit jako atraktivni pro investory ztoho divodu, ze
ukazatel ROE dosahuje 5,89%, coz informuje akcionafe €i investory o tom, Ze jejich
kapital pfinadsi dostatecny vynos. Ukazatelé ROA a ROS uzZ nevykazuji tak ptiznivé
vysledky, které by se blizily doporucovanym hodnotdm. Na druhou stranu, matetsky
podnik efektivné vyuziva cizi kapital ve svém podnikani, nebot’ jeho ukazatel ROE je

véEtsi, neZ ukazatel ROA.

Analyza zadluZenosti

Co se tyka zhodnoceni zadluzenosti konsolida¢niho celku i matefské spolecnosti, tak
vypoctené hodnoty vypovidaji o tom, ze by investofi a poskytovatelé dlouhodobych
uvéri méli zvazit v piipadé obou metod konsolidace poskytnuti uvéru, piipadné
pozadovat vyssi urok, nebot’ hodnoty celkové zadluzenosti u metody plné i pomérné
jsou mirné vyssi nez 50%. V pripadé matetfské spolecnosti je ukazatel celkové
zadluzenosti mirné¢ pod 50%. Z hodnot je tedy ziejmé, Ze koncern vyuziva vice
financovani cizimi zdroji, které se jevi Casto jako levnéjsi. PInd metoda konsolidace
vykazuje mensi zadluzenost a vétsi schopnost vyuziti vlastnich zdroju pro pokryti jejich
potieb. Konsolida¢ni celek by vSsak mohl uvazovat o zvySeni financovani vlastnimi
zdroji, které je bezpetné a snizZila by se tak celkova zadluZenost koncernu. Matetska
spole¢nost disponuje stejnym podilem jak s vlastnimi tak s cizimi zdroji. Z tohoto

pohledu se muzZe jevit matefska spole¢nost pro investory jako vice atraktivni.
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Analyza aktivity

Zde doslo k rozdéleni ukazatelti na dvé skupiny. Prvni skupina vypovida o tom, kolikrat
se obrati celkova aktiva (stala aktiva) v trzbach. V pripad¢ obratu celkovych aktiv sice
nejsou vypoctené hodnoty zcela vrozmezi doporucovanych hodnot, ale nemaji
K tomuto vymezeni daleko. Konsolida¢ni celek i matefska spole¢nost ma tedy sice
dostatek majetku, ale nevyuzivaji ho zcela efektivné. Tim pak vznikaji zbytecné
naklady a zptisobuje to i nizsi zisk. V takovém ptipadé se doporucuje provetit moznost
snizit efektivné celkovéa aktiva. Ukazatel stalych aktiv dosahuje vysSich hodnot, nez

ukazatel aktivity celkovych aktiv, coz je pro celek i pro matefskou spole¢nost Zadouci.

Druhd skupina pojednava o dobé€ obratu polozek aktiv. Doba obratu zasob se v tomto
piipadé pohybuje okolo 9 dni (v ptipadé KUZ) a v ptipadé matetské spole¢nosti je to
zhruba 8 dni. Tolik dni jsou zdsoby vazany v podniku do doby, nez jsou spotfebovany,
pfipadné prodany. Dalo by se zhodnotit, Ze vysledny pocet dni neni pfili§ vysoky,
a spolecnosti tak nedrzi tyto zasoby pfiliS dlouho na sklad€. Efektivné tedy zasoby
vyuzivaji a zpracovavaji. Doba obratu pohledavek a zavazkl se jiz pohybuje v rozmezi
od 3,5 — 4,5 mésicu. Doba obratu zavazkt tak urcuje, kolik dni uplyne mezi nakupem
zasob a jejich tthradou. Z tohoto pohledu se jevi tato situace pro koncern i matefskou
spole¢nost piiznivéji, nez kdyby museli déle ¢ekat na platbu od odbératelt. Takto si drzi
alespon déle penézni prostiedky, nez uhradi platbu dodavatelim. I piesto by se dalo
doporucit, aby management uvedenych spole¢nosti zafal uvazovat o snizeni doby

splatnosti pohledavek, a rovnéz také o diivéjsim splaceni jejich zavazkd.

Analyza rozdilového ukazatele- ¢isty pracovni kapital

Tento ukazatel z vySe uvedené tabulky znazornuje, jak jsou uvedené spole¢nosti
schopny uhradit své zdvazky v budoucnosti, a zda maji na uhradu téchto zdvazki
dostatek prostiedkd. Vypoctené hodnoty nejsou zcela vibec zadouci, protoze v téchto
piipadech prevysuji zadvazky obézna aktiva, a neni zde tedy dostatek zdroja pro splaceni

zavazkli. Tento vysledek nizkého Ccistého pracovniho kapitdlu se odviji zjiz

96



zminovanych nizkych hodnot likvidity. Pomérnd metoda konsolidace vykazuje horsi

hodnoty nez metoda plna, avSak o minimalni rozdil (rozdil pouze 11 721 tis. K¢).

Analyza souhrnného ukazatele IN05

Dle souhrnného ukazatele INOS, ktery je urcen pro hodnoceni podminek Vv tuzemském
prostfedi, se konsolida¢ni celek v ptipad€ metody plné i pomérné nenachazi ani v Sedé
zoné, a je tedy ohroZen bankrotem. Na rozdil od toho se matefska spolecnost nachazi

Vv Sedé zong, ktera se jevi jako neutralni stav a podnik tak neni zcela ohroZen bankrotem.

Na zakladé takto zanalyzovanych ukazatelli finan¢ni analyzy lze uréit plnou metodu
konsolidace jako vhodnéjsi pro dany koncern. Méli by tedy zlstat u jejich dosavadniho
postupu. I pesto, 1 kdyz je plna metoda vhodnéjsi nez metoda pomérna, jejich vysledny
stav neni zcela piijatelny pro jejich budouci vyvoj, vzhledem k tomu, ze dle indexu
INOS5 se celek nachazi ve stavu, kdy mu hrozi bankrot. Tento stav by nezlepS$ila ani

zména metody, dokonce by doslo ke zhorseni (i kdyz k minimalnimu).
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ZAVER

Diplomova prace se vénuje konsolidaci tUéetni zavérky, presnéji zméné metody
konsolidace u vybran¢ho koncernu. Analyzovanym koncernem byla ZAPA beton,
v ramci kterého byla vybrana dcefind spole¢nost ZAPA UNISTAYV, s. r. 0., jez Se jevila
jako vhodna pro zménu plné metody konsolidace na pomérnou metodu. Cilem tedy bylo
zhodnotit vliv této zmény metody na finanéni zdravi celého koncernu a doporucdit

opatieni, ktera by mohla danou situaci skupiny zlepsit.

vvvvvv

zavérky. RovnéZz zde byly uvedeny postupové kroky pro aplikaci konsolidace,
od kterych se dale odvijelo vysvétleni jednotlivych metod konsolidace. Tuto teoretickou
¢ast uzaviraji teoretické poznatky k financni analyze a jednotlivym ukazatelim, které

slouZzi pro posouzeni finan¢niho zdravi koncernu.

Prakticka cast prace obsahuje predstaveni mateiské spolec¢nosti a jednotlivych dcetinych
spole¢nosti. Poté nasleduje analyza celého konsolidacniho celku, jak se vyvijely jeho
trzby a produkce betonu. Je zde také uvedeno schéma znazoriiujici jednotlivé vazby
vramci tohoto celku. Na zakladé zjiSténych informaci o vlastnickych podilech
jednotlivych dcefinych spolecnosti celku bylo rozhodnuto, ze pravé zminované zméné
metody konsolidace bude podrobena dcefind spole¢nost ZAPA UNISTAYV, s. r. o,
kterou vlastni z 50% matefska spolecnost ZAPA beton, a. s. a z dalSich 50% je

vlastnéna spolecnosti PANESTR, a. s.

Navrhova ¢ast tedy obsahuje postup vypoctu metody plné u dcefiné spole¢nosti k roku
2013. Tento vypocet plné metody byl slozity z toho divodu, Ze bylo tieba vychézet
rovnéz z 0daji z roku 2000, kdy spolecnost zacala podléhat konsolidaci. SloZity byl
tedy pfedevSim vypocet konsolidacniho rozdilu a vétSinovych podili. Vylouceni

zjisténych polozek bylo provedeno v celkové Castce uvedené ve vyroCnich zpravach
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spole¢nosti. Po nasledném secteni veskerych ¢astek bylo mozné odecist tuto vypoctenou
plnou metodu konsolidace od ptivodni konsolidované ucetni zaveérky. Ktéto jiz
,0C15téné* konsolidované ucetni zavérce bylo tieba piicist nové vypocitanou pomérnou
metodu pro rok 2013. Postup vypoctu byl proveden tak, jako by se jednalo o prvni rok,
kdy spole¢nost konsolidaci podléha. Také proto byl tento vypocet mnohem snazsi, nez
tomu bylo u metody plné. V tomto pifipadé se vyluovaly jednotlivé polozky pouze
Vv pomérné (50%) castce. Poté vypoctend pomérnd metoda konsolidace nahradila
puvodni metodu plnou a byla ziskdna nova konsolidovand ucetni zavérka koncernu
ZAPA beton pro rok 2013. Dalsim krokem bylo zhodnoceni této zmény metody
konsolidace na finan¢ni zdravi celého koncernu, a to prostfednictvim vybranych
ukazatelll financni analyzy. S t€émito uvedenymi dvéma metodami konsolidace byla také
porovnavana individudlni uetni zavérka matetské spolecnosti, aby bylo zjiSténo, zda

konsolidaé¢ni celek je ku prospéchu matetské spolecnosti.

Ze zhodnoceni finan¢niho zdravi celé skupiny podnikii na zdkladé zmény metody
konsolidace vyplyva, ze je pro konsolida¢ni celek vyhodné&jsi i nadale pouzivat
u dcefiné spole¢nosti ZAPA UNITSAYV, s. r. 0. plnou metodu konsolidace. Koncern se
sice nachazi ve stavu, kdy je ohroZen bankrotem, ale tuto situaci by nezménila ani

zména metody konsolidace.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

DFM- dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM- dlouhodoby hmotny majetek
DNM- dlouhodoby nehmotny majetek
KR- konsolida¢ni rozdil

KUZ- konsolidovana uéetni zavérka
MP- mensinové podily

Tzn. - to znamena

Tzv. - tak zvané

VH- vysledek hospodateni

VK- vlastni kapital

VP- vétsinové podily

VZZ- vykaz zisku a ztrat
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Piiloha 1- Konsolidovana rozvaha 2013 (v tis. K¢)

Ozn. AKTIVA 2013 2012
AKTIVA CELKEM 2017 238 1998 610
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0
B. Stala aktiva 1 028 968 1 054 829
l. Dlouhodoby nehmotny majetek 6 132 2 818
Il. Dlouhodoby hmotny majetek 878 895 915 594
Il. Dlouhodoby finanéni majetek 143 941 136 418
V. Kladny konsolida¢ni rozdil 0 0
Zaporny konsolidaéni rozdil 0 0
V. Cenné papiry a podily v ekvivalenci 0 0
C. Obézna aktiva 966 446 922 407
l. Zasoby 71083 75 403
Il. Dlouhodobé pohledavky 26 087 14 057
Il. Kratkodobé pohledavky 825 081 787 325
V. Kratkodoby finan¢ni majetek 44 195 45 622
D.. |Casové rozliseni 21 824 21 374

Ozn. PASIVA 2013 2012
PASIVA CELKEM 2017 238 1998 610
A. Vlastni kapital 807 250 880 089
l. Zakladni kapital 300 200 300 200
Il. Kapitalové fondy 57 673 30 506
. Rezervni fond, fondy ze zisku 105 936 105 272
V. Vysledek hospodaieni minulych let 353 053 391 052
V. VH za U¢. Obdobi bez mensin. podill -9 613 53 059
1. VH bé&Zného uletniho obdobi -9 613 53 059
2. Podil na VH v ekvivalenci 0 0
Konsolidaéni rezervni fond 0 0
B. Cizi zdroje 1153 893 1 064 740
l. Rezervy 67 919 66 109
Il. Dlouhodobé zavazky 8 213 9981
Il. Kratkodobé zavazky 1077 561 986 939
V. Bankovni Uvéry a vypomoci 200 1711
C. Casové rozliseni 6 544 4231
D. MensSinovy vlastni kapital 49 552 49 550
l. MenSinovy zakladni kapital 19 702 19 694
Il. MenSinové kapitalové fondy 6 577 6 577
[l. MenSinové fondy ze zisku 19 438 17 926
V. MenSinovy VH bézného u¢. obdobi 3835 5354

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy ZAPA beton, a. s. 2013)




Pfiloha 2- Konsolidovany VZZ 2013 (v tis. K¢)

Ozn VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2013 2012
I Trzby za prodej zboZi 51 215 44 758
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 49 369 44 268
+ Obchodni marze 1845 490
Il. Vykony 2714396 | 2880 266
B. Vykonova spotfeba 2124507 | 2223190
+ Pfidana hodnota 591 735 657 566
C. Osobni naklady 402 579 412 210
D. Dané a poplatky 14 624 14 444
E. Odpisy DNM a DHM 87 179 91 797
Zuctovani konsolidaéniho rozdilu 0 0
1. Trzby z prodeje DM a meterialu 52 684 43 275
Z(statkova cena prodaného DM a materialu 44 041 38 807

G Zméng stavu rezerv a opr. polozek v provozni

' oblasti a komplexnich nakladd pristich obdobi 43 515 27 935
IV.+V. | Ostatni provozni vynosy, Pfevod prov. vynosl 38177 54 936
H.+I. Ostatni provozni naklady, Pfevod prov. nakladu 70 066 80 949
* Konsolidovany provozni vysledek hospodareni 15 593 89 635
VI.-XIl. | Finanéni vynosy 7 243 2152
J.-P. Finan¢ni naklady 12 553 10 737
* Konsolidovany finan¢ni vysledek hospodareni -5 315 -8 585
Q.1 Dan z pfijm0 za béznou €innost- splatna 18 741 30 843
Q. 2. Dan z pfijm0 za béZnou ¢innost- odlozena -2 685 -8 206
** Konsolidovany VH za bé&Znou ¢innost -5 779 58 413
XVII. | Mimofadné vynosy 0 0
T.+U.1. | Mimofadné naklady 0 0
Zuctovani pasivniho konsolida¢niho rozdilu 0 0
Zucétovani kladného konsolidaéniho rozdilu 0 0
u.2. Odlozena dan z pfijmu 0 0
* Konsolidovany mimoradny vysledek hospodareni 0 0
T. 0 0
ok Konsol. VH za u¢. Obdobi bez podilu ekvivalence -5 779 58 413
EEEES Vysledek hospodareni pfed zdanénim 10 278 81 050
VH bézného u¢. Obdobi bez mensin. Podill -9613 53 059
MenSinovy VH béZzného ucetniho obdobi 3835 5354
Podil na VH v ekvivalenci 0 0
*kk | Konsolidovany VH za ucetni obdobi -5779 58 413

(Zdroj: Vyroc¢ni zprava ZAPA beton, a. s. 2013)




Piiloha 3- Aktiva dcefiné spole¢nosti ZAPA UNISTAYV, s. r. 0. 2013 (v tis. K¢)
2013 2012
Ozn. AKTIVA Brutto |Korekce| Netto Netto

AKTIVA CELKEM 64 450| -13751 50699 47 299

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0

B. Dlouhodoby majetek 24 812 -8 773 16 039 17371

B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 119 -119 0 0

B. I.

1. Zfizovaci vydaje 0 0 0 0

2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0

3. Software 119 -119 0 0

4. Ocenitelna prava 0 0 0 0

5. Goodwill 0 0 0 0

6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny

7. majetek 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

8. nehmotny majetek 0 0 0 0

B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 24 693| -8654 16 039| 17371

B. Il

1. Pozemky 7 840 0 7 840 7 840

2. Stavby 6645 -2550 4 095 4422
Samostatné movité véci a soubory

3. movitych véci 10208| -6104 4104 5109

4. Péstitelské celky trvalych porostu 0 0 0 0

5. Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0

6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny

7. majetek 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

8. hmotny majetek 0 0 0 0

9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0

B. lll. | Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0

B. lll. | Podily v ovladanych a fizenych

1. osobach 0 0 0 0
Podily v u€etnich jednotkach pod

2. podstatnym vlivem 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a

3. podily 0 0 0 0
Puijcky a avéry - ovladajici a Fidici

4. osoba, podstatny vliv 0 0 0 0

5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Pofizovany dlouhodoby finanéni

6. majetek 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

7. finanéni majetek 0 0 0 0

C. Obézna aktiva 39325| -4978 34347 29599

C. |. |Zasoby 719 0 719 738




T | materia 719 0 719 738
2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 0 0 0 0
3. Vyrobky 0 0 0 0
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0
5. Zbozi 0 0 0 0
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
C. ll. | Dlouhodobé pohledavky 991 0 991 572
C. 1.
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
Pohl. ke spol., &l. druzstva a k
4. Ucastnikam sdruzZeni 0 0 0 0
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 23 0 23 22
6. Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
7. Jiné pohledavky 0 0 0 0
8. Odlozena danova pohledavka 968 0 968 550
C. lll. | Kratkodobé pohledavky 28185| -4978 23207 19902
P Pohledavky z obchodnich vztaht 27776| -4978| 22798| 19661
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
Ponhl. ke spol., €l. druzstva a k
4. ucastnikdm sdruzeni 0 0 0 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni
5. pojisténi 0 0 0 0
6. Stat - danové pohledavky 406 0 406 240
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 1
8. Dohadné ucty aktivni 3 0 3 0
9. Jiné pohledavky 0 0 0 0
C. IV. | Kratkodoby finanéni majetek 9430 0 9430 8 387
C. IV.
1. Penize 56 0 56 342
2. Ugty v bankach 9374 0 9374 8 045
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
D. I. | Casové rozligeni 313 0 313 329
?.' ' Naklady pFistich obdobi 313 0 313 329
2. Komplexni naklady pFistich obdobi 0 0 0 0
3. PFijmy pfistich obdobi 0 0 0 0

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy ZAPA UNISTAV, s. 1. 0. 2013)




Piiloha 4- Pasiva dcefiné spolecnosti ZAPA UNISTAYV, s. r. 0. 2013 (v tis. K¢)

Ozn. PASIVA 2013 2012

PASIVA CELKEM 50699 | 47 299
A. Vlastni kapital 39537 | 40269
A. L Zakladni kapital 20 000| 20000
A. I. 1. | Zakladni kapital 20000| 20000
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0
A. Il Kapitalové fondy 4 650 4 650
A. Il. 1. | Emisni azio 4 650 4 650
2. Ostatni kapitalové fondy 0 0
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 0 0
4, Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach spolecnosti 0 0
5. Rozdily z pfemén spolenosti 0 0
A. lll. Rezervni fond, fondy ze zisku 2 000 2 000
A. 1ll. 1.|Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 2 000 2 000
2. Statutarni a ostatni fondy 0 0
A. IV. Vysledek hospodafeni minulych let 8 312 8 312
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 8 312 8312
2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 0
A. V. VH b. o. 4575 5 307
B. Cizi zdroje 11 142 6 855
B. | Rezervy 256 176
B. I. 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisu 0 0
2. Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0
3. Rezerva na dan z pfijm( 0 0
4. Ostatni rezervy 256 176
B. Il Dlouhodobé zavazky 0 0
B. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztah 0 0
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0
3. Zavazky - podstatny vliv 0 0
4, Zav. ke spol., &l. druzstva a k ucastnikiim sdruzeni 0 0
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0
6. Vydané dluhopisy 0 0
7. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0
8. Dohadné ucty pasivni 0 0
9. Jiné zavazky 0 0
10. Odlozeny darovy zavazek 0 0
B. Illl. Kratkodobé zavazky 10 886 6 679
B. Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztah 10 093 5912
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0




3. Zavazky - podstatny vliv 0 0
4. Zav. ke spol., ¢l. druzstva a k u€astnikim sdruzeni 0 0
5. Zavazky k zaméstnancim 265 249
6. Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 161 151
7. Stat - danové zavazky a dotace 47 59
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0
9. Vydané dluhopisy 0 0
10. Dohadné uéty pasivni 320 308
11. Jiné zavazky 0 0
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 0 0
B. IV. 1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0
2. Kratkodobé bankovni Uvéry 0 0
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0
C. L Casové rozligeni 20 175
C. I. 1. | Vydaje pfistich obdobi 20 175
2. Vynosy pfistich obdobi 0 0
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy ZAPA UNISTAYV, s. 1. 0. 2013)
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Piiloha 5- VZZ dcefiné spole¢nosti ZAPA UNISTAYV, s. r. 0. 2013 (v tis. K¢)

Ozn VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2013 2012
I Trzby za prodej zbozi 413 1137
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 414 1137
+ Obchodni marze -1 0
Il. Vykony 68 044| 59785
I.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 68 044| 59785
1.2 Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0
1.3. Aktivace 0 0
B. Vykonova spotifeba 50583 42935
B. 1. Spotfeba materialu a energie 39918| 31916
B.2 Sluzby 10665| 11019
* Pridana hodnota 17 460 16 850
C. Osobni naklady 6 229 5951
C. 1. Mzdové naklady 4631 4 424
C. 2 Odmeény ¢lentim organ(l spolecnosti a druzstva 0 0
C.3. Naklady na soc. zabezpec&eni a zdravotni pojisténi 1598 1527
C. 4. Socialni naklady 0 0
D. Dané a poplatky 298 306
E. Odpisy DNM a DHM 1437 1436
Il Trzby z prodeje DM a materialu 1185 51
. 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0
1. 2 Trzby z prodeje materialu 1185 51
F. Z(statkova cena prodaného DM a materialu 1175 44
F.1 Z(statkova cena prodaného DM 0 0
F.2 Prodany material 1175 44
G Zméng stavu rezerv a opr. polozek v provozni
' oblasti a komplexnich nakladd pfistich obdobi 1560 1364
V. Ostatni provozni vynosy 108 1103
H. Ostatni provozni naklady 2 078 2 074
V. Pfevod provoznich vynosu 0 0
l. Pfevod provoznich nakladu 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 5976 6 829
VL. Trzby z prodeje cennych papird a podild 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0
VILI. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
Vil Vy,nvosy,z_ podilti v ovladanych a Fizenych osobach a
v U&etni jednotce pod podstatnym vlivem 0 0
VII. Vynosy z ostatnich dl. cennych papirQ a podilt 0 0
VII. Vynosy z ostatniho dlouhod. finanéniho majetku 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatl 0 0
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L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatl 0 0
M. Zména stavu rezerv a opr. polozek ve fin. oblasti 0 0
X. Vynosoveé uroky 1 16
N. Nakladové uroky 0 0
XI. Ostatni financni vynosy -1 12
0. Ostatni finan¢ni naklady 88 58
XIl. Prevod finanénich vynosl 0 0
P. Prevod finanénich nakladud 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni -88 -30
Q. Dan z pfijma za béznou ¢innost 1313 1492
Q.1 - splatna 1730 1776
Q. 2. - odlozena 417 -284
*x Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 4575 5 307
XII. Mimofadné vynosy 0 0
R. Mimofadné naklady 0 0
S. Dan z pFijma z mimoradné &innosti 0 0
S. 1 - splatna 0 0
S. 2. - odloZena 0 0
* Mimotadny vysledek hospodareni 0 0
T. Pfevod podilu na VH spole¢nikiim 0 0
*kk Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 4 575 5 307
R Vysledek hospodareni pred zdanénim 5 888 6 799

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zprava ZAPA UNISTAV, s. 1. 0. 2013)
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Priloha 6- Aktiva matefské spole¢nosti ZAPA beton, a. s. 2013 (v tis. K¢)

2013 2012

Ozn. AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 2726 727| 1099 035| 1627 692| 1685271
B. Dlouhodoby majetek 1874170 937 929 936 241 974 700
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 27 026 22 496 4 530 2774
?'I' Zfizovaci vydaje 7 130 7 130 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 2 881 2 881 0 0
3. Software 11 297 7 067 4 230 39
4, Ocenitelna prava 5288 5288 0 21
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 130 130 0 0
7. Nedokon&eny DNM 300 300 2714
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 1445 038 915 433 529 605 571 440
f'“' Pozemky 127 547 127 547| 127 499
2. Stavby 562 493 340 694 221 799 237 357
3. Sam. mov. véci a soubory mov. véci 691 221 537 875 153 346 175814
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2051 321 1730 1817
7. Nedokonéeny DHM 15181 15181 17 475
8. Poskytnuté zalohy na DHM 1103 893 210 395
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 45 442 35 650 9792 11 083
B.lll. | Dlouhodoby finanéni majetek 402 106 402 106 400 486
2| Podily- oviadana osoba 368 366 368366| 368 366

Podily v u€etnich jednotkach pod
2. podstatnym viivemn 14 297 14 297 14 297

Pujeky a uvéry - ovladajici a ovladana
4, osoba, podstatny viiv 19 443 19 443 17 823
C. Obézna aktiva 838 892 161 106 677 786 695 704
C.l. |Zasoby 44 315 1950 42 365 45170
(1:' | Material 20 338 20 338 19151
3. Vyrobky 14 394 1950 12 444 11 752
5. Zbozi 9 583 9 583 14 267
C. Il. | Dlouhodobé pohledavky 19 379 19 379 8 266
(1:' . Pohledavky z obchodnich vztaht 16 085 16 085 4814
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 3165 3165 3167
7. Jiné pohledavky 129 129 285
C. lll. | Kratkodobé pohledavky 768 156 159 156 609 000 635 910
- | Pohledavky z obchodnich vztah 708559| 157922| 550637| 575744




Pohledavky - ovladajici nebo ovladana

2. osoba 21812 21812 21 886
4 I,Ds)hl. k'e :spol., cl.ver'lzstva ak 43 43 31
ucastnikim sdruzeni

6. Stat - darfiové pohledavky 24 068 24 068 21 525
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 10 314 1234 9080 7 561
8. Dohadné uéty aktivni 2038 2038 4 265
9. Jiné pohledavky 1322 1322 4 868
C. IV. | Kratkodoby finanéni majetek 7 042 7042 6 358
&V | penize 330 330 503
2 Uéty v bankach 6712 6712 5 855
D. 1. | Casové rozligeni 13 665 13 665 14 867
1D' | Naklady pfigtich obdobi 7 648 7 648 8 585
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 6 010 6 010 6 275
3. PFijmy pfistich obdobi 7 7 7
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy ZAPA beton, a. s. 2013)




Piiloha 7- Pasiva mateiské spolecnosti ZAPA beton, a. s. 2013 (v tis. K¢)

Ozn. PASIVA 2013 2012
PASIVA CELKEM 1627 692| 1685 271

A Vlastni kapital 793102 837817
A L Zakladni kapital 300200| 30200
A. I. 1. |Zéakladni kapital 300200| 30200
A. Il Kapitélové fondy 424 424
4. Ocernovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach spole¢nosti 424 424
A. lIL. Rezervni fond, fondy ze zisku 94340| 94340
A. lll. 1. |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 94 340 94 340
A. IV. | Vysledek hospodafeni minulych let 351406 351406
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 351406| 351406
A. V. VH b. o. 46 732 91 447
B. Cizi zdroje 827992 843403
B. I Rezervy 31938 29 982
B. I. 1. |Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisti 5492 4797
4. Ostatni rezervy 26 446| 25185
B. Il. Dlouhodobé zavazky 3824 8 659
10. OdloZeny dariovy zavazek 3824 8 659
B. Il Kratkodobé zavazky 792230| 804762
B. Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztahii 220 852| 239282
2. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 523 583| 517618
4. Zav. ke spol., &l. druzstva a k uéastniklim sdruzeni 6089 6 156
5. Zavazky k zaméstnancim 15923 15250
6. Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 10899 8190
7. Stat - darfiové zavazky a dotace 4 203 3054
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 262 85
10. Dohadné gty pasivni 10242 15028
11. Jiné zavazky 177 99
C. | Casové rozligeni 6598 4051
C. I. 1. |Vydaje pfistich obdobi 6 498 4011
2. Vynosy pfistich obdobi 100 40

(Zdroj: Vyroc¢ni zprava ZAPA beton, a. s. 2013)

Xl




Pfiloha 8- VZZ mateiské spolecnosti ZAPA beton, a. s. 2013 (v tis. K<)
Ozn. VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2013 2012
I. | Trzby za prodej zboZi 34 292 33153
A. Néklady vynaloZené na prodané zboZi 33512 34 031
+ Obchodni marze 780 -878
Il. | Vykony 1953 315| 2180 187
II.1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb 1941 015| 2170652
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1312 -4 980
3. | Aktivace 10 988 14 515
B. Vykonova spotieba 1452528 | 1620 377
B.1 Spotfeba materialu a energie 1120519| 1238011
B. Sluzby 332 009 382 366
IF Pfidana hodnota 501 567 558 932
C. Osobni naklady 314 980 326 074
C.1 Mzdové naklady 232 452 240 671
C.2 Odmeény ¢lendm organl spolecnosti a druzstva 3535 4 697
C.3 Naklady na soc. zabezpeceni a zdravotni pojisténi 78 255 80 055
C. 4 Socialni naklady 738 651
D. Dané a poplatky 10 231 9990
E. Odpisy DNM a DHM 62 145 73 678
lll. | Trzby z prodeje DM a materialu 30 136 32121
1.1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1594 1 349
1.2 | Trzby z prodeje materialu 28 542 30772
F. Zlstatkova cena prodaného DM a materialu 25 500 28 018
F.1 Zlstatkova cena prodaného DM 501 1143
F.2 Prodany materidl 24 999 26 875
G Zmeéna stavu rezerv a opr. polozek v prov. oblasti
' a komplexnich nakladu pfistich obdobi 38 737 21588
IV. | Ostatni provozni vynosy 33131 43 307
H. Ostatni provozni naklady 56 587 63 642
* Provozni vysledek hospodareni 56 654 111 370
VII. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 3838 7 466
Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych osobach a v

VII.1. | ué. Jedn. pod podstatnym vlivem 3838 7 466
X. | Vynosové uroky 704 741
N. Nakladové uroky 4527 6 132
XI. | Ostatni finanéni vynosy 3018 592
0. Ostatni finanéni naklady 1959 1552
o Finanéni vysledek hospodareni 1074 1115
Q. Dan z pfijm0 za béznou ¢innost 10 996 21038
Q.1 - splatna 15 830 26 713
Q. 2. | -odloZzend -4 834 -5675
** | Vysledek hospodareni za béznou Cinnost 46 732 91 447
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*k%k

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

46 732

91 447

*kkk

Vysledek hospodareni pfed zdanénim

57 728

112 485

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy ZAPA beton, a. s. 2013)
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Priloha 9- Aktiva dcefiné spolecnosti ZAPA UNISTAY, s. r. 0. 2000 (v tis. K¢)
2000
Ozn. AKTIVA Brutto |Korekce| Netto

AKTIVA CELKEM 16 243 70 16 173

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0

B. Dlouhodoby majetek 465 70 395

B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 119 17 102

B. I.

1. Zfizovaci vydaje 0 0 0

2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0

3. Software 119 17 102

4. Ocenitelna prava 0 0 0

5. Goodwill 0 0 0

6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny

7. majetek 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

8. nehmotny majetek 0 0 0

B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 346 53 293

B. Il

1. Pozemky 0 0 0

2. Stavby 0 0 0
Samostatné movité véci a soubory

3. movitych véci 320 27 293

4. Péstitelské celky trvalych porostu 0 0 0

5. Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0

6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 26 26 0
Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny

7. majetek 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

8. hmotny majetek 0 0 0

9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0

B. lll. | Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0

B. lll. | Podily v ovladanych a fizenych

1. osobach 0 0 0
Podily v u€etnich jednotkach pod

2. podstatnym vlivem 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a

3. podily 0 0 0
Puijcky a avéry - ovladajici a Fidici

4. osoba, podstatny vliv 0 0 0

5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
Pofizovany dlouhodoby finanéni

6. majetek 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

7. finanéni majetek 0 0 0

C. Obézna aktiva 15 683 0 15 683

C. |. |Zasoby 961 0 961
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T " | materia 961 0 961
2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 0 0 0
3. Vyrobky 0 0 0
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0
5. Zbozi 0 0 0
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0
C. ll. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C. 1.
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
Pohl. ke spol., &l. druzstva a k
4. Ucastnikam sdruzZeni 0 0 0
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
6. Dohadné ucty aktivni 0 0 0
7. Jiné pohledavky 0 0 0
8. Odlozena danova pohledavka 0 0 0
C. lll. | Kratkodobé pohledavky 12 537 0 12 537
P Pohledavky z obchodnich vztaht 12 066 0| 12066
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 217 0 217
Ponhl. ke spol., €l. druzstva a k
4. ucastnikdm sdruzeni 0 0 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni
5. pojisténi 0 0 0
6. Stat - danové pohledavky 254 0 254
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
8. Dohadné ucty aktivni 0 0 0
9. Jiné pohledavky 0 0 0
C. IV. | Kratkodoby finanéni majetek 2185 0 2185
C. IV.
1. Penize 7 0 7
2. Ugty v bankach 2178 0 2178
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0
4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0
D. I. | Casové rozliseni 95 0 95
?.' ' Naklady pFistich obdobi 95 0 95
2. Komplexni naklady pFistich obdobi 0 0 0
3. PFijmy pFiStich obdobi 0 0 0

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy ZAPA UNISTAYV, s. 1. 0. 2000)
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Ptiloha 10- Pasiva dcefiné spolecnosti ZAPA UNITAY, s. r. 0. 2000 (v tis. K¢)

Ozn. PASIVA 2000

PASIVA CELKEM 16 173
A. Vlastni kapital 3676
A L Zakladni kapital 200
A. I. 1. |Zakladni kapital 200
A. L Kapitalové fondy 0
A. Il Rezervni fond, fondy ze zisku 0
A. IV. Vysledek hospodaieni minulych let 0
AV VH b. o. 3476
B. Cizi zdroje 12 460
B. I Rezervy 0
B. Il Dlouhodobé zavazky 0
B. Ill. Kratkodobé zavazky 12 460
B. Ill. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 8 953
2. Zavazky - ovladaijici a Fidici osoba 0
3. Zavazky - podstatny vliv 1217
6. Zavazky ze soc. zabezpecdeni a zdravotniho pojisténi 167
7. Stat - danové zavazky a dotace 1612
11. Jiné zavazky 511
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 0
C. L Casové rozligeni 37
C. I. 1.|Vydaje pristich obdobi 0
2. Vynosy pfistich obdobi 0
3. Dohadné ucty pasivni 37

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy ZAPA UNITAV, s. r. 0. 2000)
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Pfiloha 11- VZZ dceriné spole¢nosti ZAPA UNISTAYV, s. r. 0. 2000 (v tis. K¢)

Ozn VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2000
I Trzby za prodej zbozi 619
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 619
+ Obchodni marze 0
I. Vykony 46 612
I.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 46 588
I.2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0
11.3. Aktivace 24
B. Vykonova spotifeba 37 369
B. 1. Spotfeba materialu a energie 28 853
B.2 Sluzby 8516
* Pridana hodnota 9 243
C. Osobni naklady 4 066
C. 1. Mzdové naklady 2670
C. 2 Odmeény ¢lentim organ(l spolecnosti a druzstva 462
C. 3. Naklady na soc. zabezpec&eni a zdravotni pojisténi 934
C. 4. Socialni naklady 0
D. Dané a poplatky 57
E. Odpisy DNM a DHM 70
Il Trzby z prodeje DM a materialu 0
. 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0
. 2 Trzby z prodeje materialu 0
F. Z(statkova cena prodaného DM a materialu 0
F. 1 Z(statkova cena prodaného DM 0
F.2 Prodany material 0
G Zméng stavu rezerv a opr. polozek v provozni
' oblasti a komplexnich nakladd pfistich obdobi 0
V. Ostatni provozni vynosy 0
H. Ostatni provozni naklady 0
V. Pfevod provoznich vynosu 0
l. Pfevod provoznich nakladu 0
* Provozni vysledek hospodareni 5 050
VL. Trzby z prodeje cennych papird a podild 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0
VILI. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0
Vil Vy,nvosy,z_ podilti v ovladanych a Fizenych osobach a
v U&etni jednotce pod podstatnym vlivem 0
VII. Vynosy z ostatnich dl. cennych papirQ a podilt 0
VII. Vynosy z ostatniho dlouhod. finanéniho majetku 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0
K. Naklady z finanéniho majetku 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatl 0
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L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatl 0
Zména stavu rezerv a opr. polozek ve fin. oblasti 0

X. Vynosoveé uroky 7

N. Nakladové uroky 0
XI. Ostatni financni vynosy 1
0. Ostatni finan¢ni naklady 41
XIl. Prevod finanénich vynosl 0

P. Prevod finanénich nakladud 0
* Finanéni vysledek hospodareni -33

Q. Dan z pfijma za béznou ¢innost 1543
Q.1 - splatna 1543
Q. 2. - odlozena 0
* Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 3474
XII. Mimofadné vynosy 42
R. Mimofadné naklady 27
S. Dan z pFijma z mimoradné &innosti 13
S. 1 - splatna 13
S. 2. - odloZena 0
* Mimotadny vysledek hospodareni 2

T. Prevod podilu na VH spole¢nikim 0
xxk Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 3476
Fkkx Vysledek hospodareni pred zdanénim 5 032

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy ZAPA UNISTAYV, s. 1. 0. 2000)
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Piiloha 12- Aktiva mateiské spolecnosti ZAPA beton, a. s. 2000 (v tis. K¢)

2000

Ozn. AKTIVA Brutto Korekce Netto

AKTIVA CELKEM 964 680 157 789 826 891
B. Dlouhodoby majetek 629 528 120 008 509 520
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 20 435 8 696 11 739
?'I' Zfizovaci vydaje

. 7 130 3724 3 407

2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 7 790 3598 4192
3. Software 1423 766 657
4, Ocenitelna prava 1748 559 1188
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 91 49 42
7. Nedokon&eny DNM 1970 0 1970
8. Poskytnuté zalohy na DNM 283 0 283
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 599 892 111 312 488 580
L | Pozemky 30 550 0| 30550
2. Stavby 231 389 34 948 196 441
3. Sam. Mov. Véci a soubory mov. Véci 272 775 67 606 205 169
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 4617 2819 1798
7. Nedokonéeny DHM 27 312 0 27 312
8. Poskytnuté zalohy na DHM 7 175 0 7 175
9. Opravna polozka k nabytému majetku 26 074 5039 20 135
B.lll. | Dlouhodoby finanéni majetek 9201 0 9 201
i‘”l' Podily- ovladana osoba 9000 0 9000
2 Podily v L,'Jéetn.I'Ch jednotkach pod

podstatnym vlivem 100 0 100
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 101 0 101
C. Obézna aktiva 333 153 37 781 295 372
C. 1. | Zasoby 23 280 0 23 280
T | ateria 19 949 0| 19949
2. Nedokoné&ena vyroba a polotovary 176 0 176
5. Zbozi 3 155 0 3 155
C. Il. | Dlouhodobé pohledavky 37 601 0 37 601
C. . Pohledavky z obchodnich vztahd
1. 37 601 0 37 601
C. lll. | Kratkodobé pohledavky 213 107 37 781 175 326
| Pohledavky z obchodnich vztahi

. 202 319 37 781 164 538

2 Pphledévky v podnicich s rozhodujicim

vlivem 1707 0 1707
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6. Stat — darfiové pohledavky 7 625 0 7 625
9. Jiné pohledavky 1 456 0 1 456
C. IV. | Finanéni majetek 59 165 0 59 165
(1:.' V. Penize 63 0 63
2 UCty v bankach 13123 0 13 123
3. Kratkodoby finan¢ni majetek 45 979 0 45 979
D Ostatni aktiva- pfechodné ucty aktiv 21 999 0 21 999
D. 1. |Casové rozligeni 19 757 0 19 757
1. Naklady pfistich obdobi 19 751 0 19 751
2. PFijmy pfistich obdobi 4 0 4
3. Kursové rozdily aktivni 2 0 2
D. ll. | Dohadné ucty aktivni 2 242 0 2 242

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy ZAPA beton, a. s. 2000)
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Pfiloha 13- Pasiva matei'ské spole¢nosti ZAPA beton, a. s. 2000 (v tis. K¢)

Ozn. PASIVA 2000
PASIVA CELKEM 826 891
A. Viastni kapital S e
Al Zakladni kapital Suan
A I 1. |Zakiadni kapital 300200
A Il. |Kapitalové fondy .
A. Il Rezervni fond, fondy ze zisku 149 800
A. lll. 1.|Zakonny rezervni fond 149 800
A. IV. Vysledek hospodafeni minulych let s
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 4058
A. V. VH b. o. R0
B. Cizi zdroje 90 B
B. I Rezervy 15531
B. I. 1. |Rezervy zdkonné 15531
B. . |Dlouhodobé zavazky ez
. s 8 622
6. Jiné dlouhodobé zavazky
B. Ill. | Kratkodobé zavazky 175216
B. lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztahu 154 432
2. Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem 88
3. Zavazky k zaméstnancum 4893
. — 3478
4. Zavazky ze soc. zabezpeceni
. L 12 318
5. Stat - dafové zavazky a dotace
9. Jiné zavazky !
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci L8R 22
C . 75 000
B. IV. 1. |Bankovni uvéry dlouhodobé
2. Bé&Zné bankovni uvéry 57272
L . Loy . 8 514
C. L Ostatni pasiva- pfechodné ucty pasiv
C. I. 1. |Casové rozligeni 1665
2. Vydaije pistich obdobi 1634
3. Vynosy pfistich obdobi 26
4. Kursove rozdily pasivni 5
C. Il Dohadné ucty pasivni It

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroéni zpravy ZAPA beton, a. s. 2000)
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Pfiloha 14- VZZ mateiské spole¢nosti ZAPA beton, a. s. 2000 (v tis. K¢)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2000
Trzby za prodej zbozi 2947
Néklady vynaloZené na prodané zboZi 3090
Obchodni marze -143
Vykony 1 155 624
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 1 149 220
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 140
Aktivace 6 264
Vykonova spotieba 920 218
Spotfeba materialu a energie 677 039
Sluzby 243 179
Pridana hodnota 235 263
Osobni naklady 113 329
Mzdové naklady 84 376
Odmeény ¢lendm organt spolecnosti a druzstva 0
Néklady na soc. zabezpedeni a zdravotni pojisténi 28 953
Socialni naklady 0
Dané a poplatky 2816
Odpisy DNM a DHM 46 044
Trzby z prodeje DM a materialu 32 137
Zlstatkova cena prodaného DM a materialu 25 160
Zuctovani rezerv a €as. rozliSeni do prov. vynosu 2 040
Tvorba rezerv a ¢as. rozliSeni do prov. nakladi 8117
Zuctovani opr. polozek do provoznich nakladu 15 667
Ostatni provozni vynosy 40 673
Ostatni provozni naklady 45 226
Pfevod provoznich vynosu 0
Pfevod provoznich nakladud 0
Provozni vysledek hospodareni 53 754
Trzby z prodeje cennych papir a podill 4 852
Prodané cenné papiry a podily 4 872
Vynosové Uroky 484
Nékladové uroky 7 114
Ostatni finan¢ni vynosy 227
Ostatni finanéni naklady 5 652
Prevod finanénich vynosu 0
Prevod finan¢nich nakladu 0
Finanéni vysledek hospodareni -12 075
Dan z pfijm0 za béznou ¢innost 14 504
- splatna 14 504
- odlozena 0
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Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 27 175
Mimofadné vynosy 6 741
Mimofadné naklady 1237
Dan z pfijmG z mimofadné Cinnosti 0
- splatna 0
- odlozena 0
Mimofadny vysledek hospodareni 5 503
Prevod podilu na VH spoleé¢nikiim 0
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 32 678
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 47 183

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy ZAPA beton, a. s. 2000)
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