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ANOTACE

Tato bakalaiska prace hodnoti finanéni a ekonomickou situaci firmy SMOKI Technik,
S.r.0. v obdobi let 2007 - 2009 a to prostfednictvim vybranych metod finan¢ni analyzy.
Obsahuje navrhy a doporuceni ke zlepSeni stavajiciho stavu s ptihlédnutim k moznostem

firmy a oblasti strategii jejiho podnikani do budoucna.

Kli¢ova slova

Financ¢ni analyza, pomérové ukazatele, rozdilové ukazatele, soustavy ukazateli, rentabilita

ANNOTATION

This thesis evaluates the financial and economic situation of the company SMOKI Technik,
s.r.0. in the time period of 2007 —2009 by way of prime financial analysis methods . It
provides suggestions and recomendations for an improvement of the company’s current

position with regards to company opportunities and strategy areas of its future enterprise.
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Financial analysis, proportion ratios, diferential ratios, ratio systems, profitability
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UvoD

Ke zhodnoceni finanéni situace podniku je nutné znat zakladni informace o analyzovaném
podniku, na jejichz zaklad¢ je mozno komplexné posoudit finan¢ni situaci podniku, odhalit

jeji priciny a ptfedpovédet budouci vyvoj pomoci vybranych metod financni analyzy.

Ma bakalaiska prace posuzuje finan¢ni a ekonomickou situaci konkrétni spole¢nosti se
smyslenym nazvem SMOKI Technik, s. r. o. se sidlem na uzemi CR na zakladé poskytnutych
informaci z Géetnich vykazii za obdobi 2006 aZz 2009 a dalSich informaci ziskanych na
zaklad¢ konzultaci s vrcholovym managementem firmy. Na zaklad¢ vysledkd rozbort
identifikovat slabé stranky, které by mohly v budoucnosti vést k problémim, uréit silné
stranky, na kterych by firma mohla stavét a v ndvaznosti na to potom navrhnout mozné
varianty opatfeni, které povedou k odstranéni ¢i zmirnéni nedostatkl, a tim 1 k zlepSeni

celkové situace hospodateni firmy.

Prace je rozdélena do né¢kolika Casti. Kapitola prvni vymezuje problémy a cile prace.
Podava nam informace o analyzovaneé spolecnosti, jejiz hodnoceni finan¢niho stavu se
provadi. V kapitole druhé jsou popsany teoretické poznatky z literatury . V kapitole tfeti je
analyzovan soucasny stav firmy pomoci metod strategického fizeni (SLEPT analyzy, Portertiv
model péti konkurencnich sil, SWOT analyza) a nasledné¢ na zéklad¢ teoretickych poznatka
Z kapitoly dvé je zpracovana dle vybranych ukazateli financni analyzy s navrhy pfistupu k

feSeni. Navrhy na opatieni a zhodnoceni ocekavanych pfinost jsou obsazeny v kapitolé paté.
Ptani majitelt spolecnosti je nezvefejiovat interni informace o finanénim hospodaieni

firmy jinym osobam. Ztohoto divodu byl nazev firmy pozménén a zadam, aby tato

bakalarska prace nebyla nikde zvefejilovana a rozsifovana dal$im osobam.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

1.1 Charakteristika analyzovaného podniku

1.1.1 Zakladni udaje o podniku

Obchodni jméno: SMOKI Technik, s.r. 0.
Identifikacni ¢islo: e

Den zéapisu: 10. srpna 1992

Pravni forma: spole¢nost s ruéenim omezenym
Hlavni pfedmét podnikéni: - zamecCnictvi

- zprostiedkovatelska ¢innost v oblasti obchodu
- obchodni Zivnost — koupé zbozi za ucelem jeho
dalSiho prodeje a prodej

Statutarni orgén: jednatelé

Z&kladni kapital: 55 525 000,00 K¢

1.1.2 Vznik podniku

Spole¢nost SMOKI Technik, s. r. 0. je ¢eska spole¢nost vyrabéjici ruéni nastroje, pfistroje
a zafizeni urCené predevSim pro rybarské odvétvi . Nosnymi vyrobky jsou stacionarni a
pfenosné udirny, jejich moduly a pfislusenstvi. Spolecnost byla zalozena v 1ét€ 1992 se
zamétenim zprostfedkovani obchodl v oblasti sportovniho a rekrea¢niho rybatstvi. V roce
1998 se postaveni spolecnosti  posililo natolik, Zze ziskala nakupem vlastni vyrobni
provozovnu na Vysocing, kterou zmodernizovala. V roce 2007 rozsifili provoz o nové
vyrobni, montézni a skladovacimi prostory.

S vyuzitim vlastnich vyrobnich mozZnosti zacala spolecnost vyrabét zafizeni predev§im
pro rybaisky pramysl. To umoznilo spole¢nosti  vybavit dilny novymi, mnohem
produktivnéj§imi velmi pfesnymi strojnimi zafizenimi.

Od roku 2006 je soucasti holdingového koncernu némecké spole¢nosti v oblasti
udirenské technologie, coz dava opravnéné piedpoklady pro trvalé postaveni ve skupiné

téchto prednich svétovych firem.
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1.1.3 Vyrobni program podniku

Vyrobni sortiment tvoii fada vyrobkli z oblasti ru¢niho nafadi, vyrobkl spottebniho
charakteru a vyrobki pro zajistovani staveb.

Hlavnim vyrobnim programem je vyroba nastroju, pfistroji a zafizeni uréené piedevsim
pro rybaiské odvétvi, zaméfend piedev§im na privatni klientelu. Nosnymi vyrobky jsou

stacionarni a pfenosné udirny, jejich moduly a ptislusenstvi.
Udirny jsou ¢lenény do nésledujicich zékladnich kategorii s predstavitelem modelt:

e Stolni udirny Udirna stolni nerezova

o Prenosné teleskopické udirny Teleskopicka nerezova udirna RT2128

e Elektrické udirny Multifunkéni nerezova udirna IMPO1

e lzolované udirny Dvouplastova izolovana udirna 1,25 nerezova
e Profesionalni udirny Dvoukomorova izolovana 1,25 nerezova

e Primyslové udirny Pramyslova digitalni nerezova udirny IMP106

e Drobné spotiebni zboZi

Vybrané produkty spole¢nosti SMOKI Technik, s. r. 0.

Obrazek 1: Dvoukomorova nerezova Obréazek 2: Dvouplistova izolovana
udirna 1,25 s kominkem 1,25 nerezova udirna
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Obrézek 3: Stolni nerezova udirna Obrézek 5: Primyslova elektricka
IMP 1041 digitalni nerezova udirna
IMP 106

Obrazek 4: Mutfunkéni elektricka

nerezova udirna IMP01

Domaci nebo profesionalni az primyslové pienosné ¢i staciondrni udirny nabizeji uzeni
studenym, teplym a horkym kouiem, ¢ili zplsob, pfi kterém se potraviny udi a zarovei
tepelné upravuji. Udirny z nerezového plechu tvoii uzavieny odvétravany prostor pro
potraviny, vybavené vétSinou standartné topeniStém na dievéné Stépky,drt’ a piliny, hacky,
odkapavaci miskou, miskou na ochucené piliny nebo jiné chutové a aromatické ingredience,
roSty na kolmé nebo roStové uzeni aj. Zvlastnim pfislusenstvim vétSinou byva elektricka
topna spirala o ptikonu 2000 W v navaznosti na termostat, teplomér, bukova drt’ a piliny atd.
Udirny mizeme snadno pfenést a jsou uréeny k pouzivani ve venkovnim prostiedi, napt. na
zahradg, terase, v zahradnim altdnu nebo 1 na vét§im balkonu, popft. u profesionalnich udiren i
uvnitf objektu.

Samostatnou a nosnou kapitolou je vyroba primyslovych udiren vybavenych digitalnim

elektrickym systémem s automatickymi podavaci pilin a vyvije¢em koufe.

1.1.4 Prodejni trhy a konkurence

Za sledované obdobi spole¢nost proda primérné 20000-25000 ks udiren ro¢né, z toho
export ¢ini cca 80%. Dle jednotlivych teritorii, nejvyssi podil na trhu maji firmy 40 %
v Némecku, 10 % v Rakousku, 10% ve Francie, 5% v Nizozemi, 5% v Dansku a 10% v
ostatnich zemich, ptfedvsim v EU.

Konkurence ve finalnich vyrobcich podobného charakteru pochazi ze zemi EU a predevsim

z asijského kontinentu, kterd prozatim neovlivituje spolecnost jak cenove, tak kvalitativné,
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coz se netyka riznych subdodavek, které spole¢nost musi realizovat vzhledem k cenovému

tlaku prave z téchto oblasti (napf. teploméry, termostaty, topné spiraly aj.)

1.1.5 Obchodni strategie

Prodej vyrobki spolecnosti je realizovan pies:

a) sit’ distributori v jednotlivych statech:
Evropa - Ceska republika, Dansko, Finsko, Francie, Némecko, Nizozemi, Polsko,
Rakousko, Slovensko, Bulharsko.

b) piimé objednavky od koncovych uZivatelu (tj. na zaklad¢ Zadosti o nabidku je vystaveno
i nékolik variant, mize i nemusi dojit k realizaci obchodniho ptipadu.)

c) internetovy prodej pro celou EU (firma ma vytfeSeny dobirkovy systém pro vétSinu zemi
EU)

Cilovou skupinou odbératelli je predevSim privatni klientela, pracovisté rybaiského a
potravinaiského primyslu, hotely, penziony a restaurace. Spole¢nost z 80% své vyrobky
exportuje do zahranici.

Na ¢eském trhu jsou rozhodujicimi zékazniky: - ZEMPOMARKET a. s.
- MARS SVRATKA OBCHODNI s. 1. 0.
- PECHA SAN a. s.

Na zahrani¢nim trhu jsou vyznamnymi zdkazniky:

- SMOKI RAUCHERTECHNIK — Némecko KETTNER - Némecko

- ASKARI ANGELSPORT - Némecko ROSA MOSER - Rakousko
- REWE - Rakousko ZGONC - Rakousko

- ALBATROS - Holandsko NORMARK - Dansko

- DUNKELMANNS - Anglie TOMPRES - Francie

Pocet prodanych kust za obdobi let 2006 — 2009 spole¢nosti je uveden v Tabulce 1
a znazornén v Grafu 1.

Rok Pocet tis.ks
2006 17
2007 23
2008 20
2009 30

Tabulka 1: Pocet prodanych udiren 2006-2009
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Pocet prodanych udiren v roce 2006-2009 v tis.

20
ks 15
10
5
0 T r

2006 2007 2008 2009
roky

Graf 1: Pocet prodanych kusti 2006 -2009

1.1.6 Zaméstnanci a zaméstnanecka politika

V mikroregionu vysoc€ina je vy$$i nezaméstnanost a ztoho vyplyva, Ze ma spole¢nost
velké moznosti ve vybéru kvalifikovanych pracovnikti, jak v kategorii délnickych profesi tak
technikti. Stavajici skladba pracovnikll je relativné mladd a z tohoto pohledu je zajiSténa
stabilita zaméstnanct. Platové podminky odpovidaji platim v daném regionu. V rdmci
planované certifikace se piedpoklada trvalé zvySovani kvalifikace v odbornych kursech
dé€lnickych a technickych profesi.

Hlavnim cilem persondlni politiky spole¢nosti je ziskat, udrZet a dale rozvijet tym vysoce
kvalifikovanych zaméstnanc.

Slozité trzni podminky a rostouci konkurenc¢ni prostredi klade vysoké naroky na personalni
fizeni 1 na rozvoj lidskych zdrojii ve spolecnosti. Personalni politika spole¢nosti je zamétena
pfedevSim na pfipravu nové organizacni struktury a jejich kvalitni persondlni obsazeni.
Zéasadni pozornost byla vénovana zahdjeni a dal§imu zdokonalovani systému odborného
vzdélavani programatorit CNC strojii specialistii a dalSich pracovnikii v rozvoji znalosti v
oblasti prace s vypocetni technikou. V souvislosti s modernizaci a rozvojem novych
technologii vzrostly naroky na pftijimani novych zaméstnanct, zdokonalil se systém jejich
zaskolovani, zapracovani i proces adaptace ve spolecnosti. Nedilnou soucasti personalni
politiky je realizace zaméstnaneckého a socialniho programu pro zaméstnance a jejich rodinné

prislusniky.
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1.1.7 Organizacni struktura

Spolecnost se fadi ke sttednim podnikiim, nebot’ zaméstnava vic jak dvacet zaméstnanct.
Jejich pocet se ustalil kolem 220, v délnickych profesich pracuje 185 zaméstnanci. V cele
spolecnosti stoji dva jednatelé. Jeden z jednateli je feditelem spolecnosti a je zodpovédny za
vedeni firmy, druhy jednatel fidi odstépny zavod na vyso€iné. V piimé podfizenosti jednatelt
jsou vedouci ekonomického a technického useku, expedice obchodniho oddéleni, oddéleni
vyroby a technické kontroly. Vedouci oddéleni vyroby tidi vyrobni Useky pro kusovou,

maloseriovou a sériovou vyrobu, a pro praskovou lakovnu.

Obrazek 6: Organizacni a funk¢ni schéma

Reditel spole¢nosti
jednatelé spolecnosti

Obchodni Odstépny zavod
kancelai Praha na Vysociné
sidlo spole¢nosti jednatel

Obchodni Ekonom. Technické Vyrobni Nakup Technicka Spréva
oddéleni oddéleni oddéleni Usek logistika kontrola majetku
vedouci vedouci vedouci vedouci vedouci vedouci vedouci
Sklad Sklad hutniho Stiedisko Stiedisko Stiedisko Stiedisko
hotovych materialu seriové malosériové kusové Lakovna
vyrobkll skladnik Lisovna Velka hala Mala hala Praskovna

skladnik mistr mistr mistr vedouci
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1.1.8 Podnikovy informa¢ni systém, jeho hardwarova a softwarova struktura

Veétsina kancelatskych pocitac ve spoleénosti tvofi klasicka pracovni stanice s operaénim
systtmem WINDOVS XP HOME. Firma vlastni celkem 30 pocitact ,,PENTIUM 3* rizného
provedeni s opera¢ni paméti 512-1024 MB, hard diskem 20-320 GB. Vystup na obrazovku
zajistuji 17* LCD monitory. Pro tisk slouzi 10 tiskaren HEWLETT PACKARD, a to 2x typ
Photo Smart P 1000 a Laser Jet 2100. Pro moznost tvorby vykresi a 3D modelil jsou v nasi
firmé pracovni stanice na platformé¢ WINDOWS 2000. Ptistup do sité je zabezpecen za pomoci
dualnich karet ETHERNET 10/100 .

Zakladem pocitatového vybaveni ve firmé je strukturovana kabeldaZz na bazi kabelu
ETHERNET. Vzajemné propojeni mezi jednotlivymi stanicemi jsou vSechny kabely ze
strukturované kabelaze.Cela sit’ pfenasi data rychlosti 100 MB/s.

Softwarové vybaveni ve spolecnosti Ize rozdélit takto:

a) Kancelarsky software

Kancelatsky software , ktery pouziva spolecnost je balik programi MS Office 2007

od firmy Microsoft. Jako zaklad je zde MS Excel a MS Word. Pro postu je pouzit MS Outlook
a pro tvorbu prezentaci a tvorbu databazi jsou to programy MS PowerPoint a

MS Access.

b) Software pro tvorbu konstruk¢nich vykresi

Pro tvorbu konstrukénich vykrest se pouziva software AUTOCAD2009.

c) Software pro tvorbu CNC programi

ProtoZe jsou ve spole¢nosti CNC vysekavaci a ohranovaci stroje, je zabezpeceno trvalé spojeni
S naSim pracovistém pro tvorbu CNC programil a jednotlivymi CNC stroji. Toto spojeni je opét
za pomoci ETHERNET kabelu a karty ETHERNET , kterd je nainstalovana na jednotlivych
CNC strojich. Aktudlni data pro vysek&vani a ohranovani jsou uloZzena na pevném disku stroju a
na pozadi si obsluha natahuje oprogramy pro piisti den. Pro tvorbu CNC programi slouzi
software WORKNC.
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d) Uéetni software
Jako ucetni software se vyuZiva program MoneyS3 , ktery je nainstalovan na 5 pocitaéich.

Tato sitova varianta ndm umozni pruzny ptistup ke vSem potfebnym tcetnim dattim.

e) Ostatni software

Ve spolecnosti je trvaly ptistup na internet a hrozi zde virové napadeni elektronickou postou,
je nainstalovany na vSech pocitacich rezidentné antivirovy software AVG 2009.

Mezi ostatnimi softwary pouZivanymi ve spole¢nosti je piekladovy slovnik MILENIUM —
pro angli¢tinu, némcinu.

Diky pocitaové siti je pouzivan ve spolecnosti elektronicky dochézkovy systém

POWER KEY. Data tykajici se dochazky jsou opét aktualizovana a ukladana na serveru.

f) Zalohovani a ochrana dat
VSechna data a programy jsou uloZena na centralnim serveru NET LC 2000 od firmy
HEWLET PACKARD.

Pro zalohovani dat se vyuZiva software dodavany v ramci baliku Windows server 2000.

1.2 Vymezeni problému, stanoveni cili bakalarské prace

Cilem mé bakalarské prace je hodnoceni finan¢ni situace spolecnosti SMOKI TECHNIK
spol. s r. 0., tzn. posouzeni soucasného stavu spolecnosti po strance finanéni a ekonomické
pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy. Podkladem pro zpracovani finanéni analyzy
budou data obsaZena v ucetnich vykazech za obdobi 2006 -2009.

Pro hodnoceni firmy byly pouZzity analyzy vyvoje ukazatelt v jednotlivych letech a u
nékterych bylo provedeno také porovnani vySe ukazateld s univerzalnimi hodnotami
doporu¢ovanymi v odborné literatufe. V zavislosti na vysledcich analyzy budou
identifikovany problémové oblasti.

Vysledkem této prace budou navrhy a opatieni, které by mély tyto nedostatky zmirnit popf.
odstranit. Pro potieby spolec¢nosti samotné zpracovani finan¢ni analyzy nestaci. Spolecnost by

se m¢la zaméfit na jeji vysledky a ty pak brat v tivahu pfi svych budoucich rozhodnutich.
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1.3 Metodickéa vychodiska

Samotnému zpracovani textu predchazelo sezndmeni se s ¢innosti spolecnosti, vcetné

vypracovani reSerSe a studia literatury zabyvajici se problematikou finan¢ni analyzy.
Vybér a zptisob pouziti védeckych metod ovliviiuje vyznacné kvalitu dosazenych vysledki a
splnéni cila bakaléaiské prace.

V bakalaiské praci byly aplikovany nize uvedené védecké metody — metody logické:
Metody logické

Pro reseni danych problémt byly uplatnény metody logické , které tvoii Sestice metod
(indukce-dedukce, analyza-syntéza, abstrakce-konkretizace)
Metody logické vychazeji z principti logiky a logického mysleni feSitele. V praci byly
aplikovany metody analyzy — syntézy.

Analyza a syntéza

Analyza je myslenkové rozloZzeni zkoumaného jevu na jednotlivé c&asti, které jsou
predmétem dalSiho zkoumani. Analyza ptedpoklada, ze v kazdém jevu je uréity systém a plati
urcité zakonitosti. Cilem analyzy je pak tento systém, tj. jeho jednotlivé rozhodovaci prvky a
jejich vzajemne vazby poznat a odhalit zakonitosti fungovani (chovani) systému.
Analytické metody:

- klasifika¢ni analyza — dil¢i jevy fadime do skupiny nebo tfidime soubor do dil¢ich

skupin

- vztahové analyza- zkouma zavislosti mezi jevy

- kauzélni analyza — zkouma pficiny jeva

- systémova analyza — zkouma slozit&jsi systémy

Syntéza je myslenkové spojeni (sjednoceni) jednotlivych ¢asti v celek. Sledujeme pii ni
vzajemné podstatné souvislosti mezi jednotlivymi slozkami jevu, a lépe tak pozndvame jev
jako celek.

Analyza a syntéza tvoii jednotu — oba postupy se prolinaji a dopliiuji.(14)
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2 TEORETICKA VYCHODISKA RESENI, POZNATKY
Z LITERATURY

V kapitole druhé jsou popsany teoretické poznatky finanéni analyzy z Cerpané literatury

véetn¢ elementarnich metod finan¢ni analyzy.

2.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza pfedstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a piedpokladané
budoucnosti finan¢niho hospodafeni spole¢nosti.(1) Je zakladem a tedy i soucasti celého
finan¢niho fizeni, jehoz hlavnim poslanim je zajiSténi prosperity, zkvalitnéni rozhodovacich
procesu, které reaguji na silné a slabé stranky finanéni situace. Finanéni analyza napoméha
hledani nejefektivngjsiho feseni v oblasti finan¢nich zdrojd, jejichz uziti a pfi formulaci
finan¢niho cile a budoucich prostfedki, jenz jsou jako soucasti finanéniho planu vyasténim
kazdého podnikatelského zaméru .(5)

Hlavnim Ukolem finan¢ni analyzy je komplexni posouzeni urovné soucasné finan¢ni
situace podniku a jeji ptic¢iny, posoudit vyhlidky na finan¢ni situaci podniku v budoucnosti.
piipravit podklady ke zlepSeni ekonomické situace podniku, aby byla zajisténa jeji dalsi
prosperita. Zhodnotit slabe stranky, které by v buducnu mohly vést k problémtim a urcit silné
stranky, na kterych by firma mohla stavét. Na zaklad¢ vysledk navrhnout nejefektivnéjsi
feSeni a pfipravit podklady ke zlepSeni ekonomické situace podniku, aby byla zajisténa jeji
dalsi prosperita, pfiprava a zkvalitnéni rozhodovacich procesi (5).

Finan¢ni analyza se provadi pomoci dvou metod. Prvni je elementarni technicka

v

analyza, ktera vyuziva zakladni matematické operace a druhd vy3si metoda finan¢ni analyzy
elementarni technické analyzy.

Finan¢ni analyzu je mozno provadét v uz8im a SirSim pojeti, a to z hlediska obsahového,
casového, uzivatelského i z hlediska objektu analyzy. Finan¢ni vysledky se stavaji zakladnim

kritériem ekonomickych rozhodnuti.
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2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatelé finan¢ni analyzy:
- investofi, tj. akcionafi a ostatni investofi
- manazefi
- zaméstnanci
- obchodni partnéii (dodavatelé, zdkaznici)
- banky a jini véfitelé
- konkurenti
- stat a jeho organy
- burzovni makléfi

- analytici, danovi poradci, ucetni znalci, ekonomicti poradci, odborové svazy, univerzity ,

vvvvv

2.3 Zdroje finan¢ni analyzy

Pro zpracovani finan¢ni analyzy je nutno provést vybér dat, tyto zhodnotit a interpretovat
do finan¢nich dat a dalSich informaci. Jako vychozi zdroje informaci slouzi Gcetni vykazy
(rozvaha , vykaz zisku a ztrat, vykaz cash flow) a finan¢ni rozpocet.

Rozvaha nadm podava piehled o majetku podniku (aktivech) a zdrojich (pasivech)

V penéznim vyjadieni k rozvahovému dni. Poskytuje nam informace o struktufe majetku,

finanéni situaci podniku, poméru cizich a vlastnich zdroji, stupni zadluZenosti a likvidity.

Vysledovka (vykaz zisku a ztrat) nam podava pichled 0 vynosech, nakladech a vysledcich

hospodateni firmy za urcité obdobi.

Cash flow predstavuje skutecny pohyb penéznich prostiedki spole¢nosti.Je soucasti piilohy

Kk ucetnim vykazim. Je nutné sledovat jeho vyvoj, nebot’ je vychodiskem pro fizeni likvidity,

Z nize uvedenych duvodu:

e cxistence rozdilu mezi pohybem hmotnych prostéedki a jejich penéznim vyjadieni

e vzniku ¢asového nesouhadu mezi hospodaiskymi operacemi vyvolavajici ndklady a jejich
finan¢nim zachycenim

e vzniku rozdilu mezi ndklady a vynosy a mezi piijmy a vydaji (podvojné ucetnictvi

nerespektuje ¢as uskuteénéni plateb (12)
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Sledovéni vyvoje cash flow nam umozni zjistit vytvofeni penéznich prostiedkt z provoznich,
finan¢nich a investi¢nich pfijmi a zaroven potfeby pro kryti vydajii a predejit tak platebni

neschopnosti.

2.4 Metody elementérni technické analyzy

Metody pouzivané ve finan¢ni analyze délime na:
e elementarni

o VYSSi

Elementarni metody finan¢ni analyzy vyuZivaji zakladni matematické operace s ukazateli.
Pro svou jednoduchost je tato metoda v praxi zna¢né rozsitena. (13)

Cleni se na:

e analyzu absolutnich ukazatela

e analyzu rozdilovych ukazatelt

e analyzu cash flow

e analyzu pomérovych ukazatelt

e analyzu soustav ukazateld (11)

wewvr

Cleni se na:
e matematicko-statistické metody (napf. bodové a intervalové odhady ukazatelu,
statistické testy odlehlych dat, regresni a korela¢ni analyza, analyza rozptylu atd.)
e nestatistické metody financni analyzy (napt. metody formalni matematické

logiky,neuronové sité, expertni systémy atd.)

Vybér metody vhodné k finan¢ni analyze je ur¢ovan z nékolika hledisek:

- dle cilt jednotlivych uzivatelskych skupin,

- dle dostupnosti dat, jejich struktury spolehlivosti,

- dle moznosti vypocetni techniky a softwaru, které ma analytik k dispozici,

- dle ¢asového prostoru a finanénich zdroju, které Ize analyze vénovat (13)
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2.5 Analyza absolutnich ukazateli

Tato analyza vyuZiva piimo Udaje z ucetnich vykazi. Konkrétni uplatnéni absolutnich
ukazateli nalézame v analyze vyvojovych trendt, v tomto piipadé mluvime o horizontalni

analyze a v analyze vertikalni nebo-li procentni analyze komponent. (11)

2.5.1 Analyza trendu ( horizontalni analyza)

Horizontalni analyza porovnava zmény jednotlivych ukazateld v ¢asové fadé. Pii analyze
bereme v uvahu, jak zmény absolutni hodnoty, tak i procentni zmény jednotlivych polozek
vykazu, po fadcich, horizontalné podle vzorce: (11)

bézné obdobi — piredchozi obdobi
00 ZMENA = -------mmmmm oo *100
predchozi obdobi

Pfi vyhodnoceni je potieba brat v Uvahu okolni podminky jako zmény v legislativé, poptavku

trhu , ceny vstupil , nové konkurenty, mezinarodni vlivy a dalsi.

2.5.2 Procentni analyza komponent ( vertikalni analyza)

VertikaIni analyza predstavuje procentni rozbor zakladnich G¢etnich vykaz. Pomoci
vertikdIni analyzy zjistime, jak se jednotlivé poloZzky daného tucetniho obdobi rozvahy
podilely na celkové bilanéni sumé . V piipadé rozvahy se pométuji jednotlivé polozky
s celkovym stavem aktiv nebo pasiv, hovotfime o tzv. majetkové struktuie v piipadé aktiv a o
kapitalové struktufe v ptipadé pasiv a zjakych zdroju byly ziskany, zda z cizich nebo
vlastnich. Majetek firmy se ¢leni do dvou z&kladnich skupin: investi¢éni — dlouhodoby
majetek a obézny majetek, které se 1isi dobou pouZzitelnosti. Vytvaiet a udrzovat rovnovazny
stav majetku a kapitalu je zakladem ekonomické stability spole¢nosti (6).Ve vykazu zisku a
ztréat se zpravidla porovnavaji jednotlivé polozky s celkovymi trzbami — vertikalni procentni
ukazatele vyjadiuji procento z trzeb dosazenych v tomto roce (11). Vypocet je nasledujici:

Ut * 100
Us V%0 = -----m-mmmmmmmmoeeeee

St

Kde: us — ukazatel struktury, S;....spole¢ny jmenovatel (obvykle celkové trzby nebo celkova aktiva
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2.6 Analyza rozdilovych ukazateli

K analyze a fizeni finan¢ni situace podniku z hlediska jeji likvidity slouZi rozdilové
ukazatele, nazyvané fondy finanénich prosttedkt. (11) . Rozdilové ukazatele vypocteme
jako rozdil urcité polozky aktiv s urcitou polozkou pasiv. Jsou sledovany zejména ukazatele:
Cistého pracovniho kapitélu, ¢istych pohotovych prostiedku (penézni fond) a Cisty penézni

majetek.

2.6.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je jednim z nejvice pouZivanych rozdilovych ukazateld, ktery
vypocteme jako rozdil mezi celkovymi obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy.
Piedstavuje relativné dlouhodoby kapital, ktery slouzi k financovani bézné ¢innosti firmy,
tzn. jak je firma solventni a zda je schopna vcas dostat svym zavazkim. (11) V praxi je
nazyvan finan¢nim polstafem, tzn. ze v ptipad¢, ze firma se dostane do urcitych finan¢nich

problémi, pomuize toto nepiiznivé obdobi piekonat a pokracovat ve dalSich aktivitach.

CPK = ObéZna aktiva — Celkové kratkodobé dluhy

2.6.2 Cisté pohotové prostiedky ( CPP)

Pro sledovani okamzité likvidity se pouziva Cisty penézni fond, ktery ptedstavuje rozdil
mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité splatnymi zavazky (zavazky k aktualnimu
datu a star$i). Nejvyssi stupen likvidity vyjadiuje fond, ktery zahrnuje pouze hovotost a
penize na béznych uctech. (11)

CPP = Pohotové finanéni prostiedky — Okam?Zité splatné zavazky
2.6.3 Cisty penéZné —pohledavkovy finanéni fond (Cisty penéZni majetek )

Vyse jmenovany ukazatel se vypocte jako rozdil upravenych obéznych aktiv (tzn. ze z
obéznych aktiv se vylou¢i zasoby a nelikvidni pohledavky) a kratkodobych zavazka.

Vysledkem je hodnota Cistého penézniho majetku.

CPM = (Obé&Zna aktiva — Zasoby) — Kratkodobé zavazky
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2.7 Analyza cash flow

Cash flow udéava skute¢ny pohyb (tok) penéZnich prostredki firmy , je vychodiskem pro
fizeni likvidity firmy. Analyza cash flow ptedstavuje pfiliv a odliv penéz Vv ramci urcitého
obdobi, tj. rozdil mezi pfijmy a vydaji (hotovostnich i bezhotovostnich) ke konci obdobi.
Zdrojem zasob penéz je rust zavazkl a snizeni majetku. Uzitim penéz je snizeni zavazki a

rist majetku.(12,5)

Cash flow je mozno zjistit dvéma metodami: metodou piimou (jako celkova suma vsech
piijmu a vSech vydaji) a metodou neptimou, kdy se vychazi z provozniho zisku, ktery se
potom upravi ovynosy a naklady, které se netykaji prostfedki v prub&éhu obdobi (napf.
odpisy). Firma by méla své toky fidit, tak aby v kazdém okamziku méla dostatek pohotovych

finanénich prosttedk. (5)

2.8 Analyza pomérovych ukazatela

Pomérové ukazatele jsou nejpouzivanéjsi z hlediska vyuZitelnosti i z hlediska jinych
arovni analyz, umoziuji ziskat rychly a nenakladny obraz o zakladnich finan¢nich oblastech
firmy.(8) Pomérové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah mezi dvéma ¢i vice absolutnimi
ukazateli pomoci jejich podilu.

Podle oblasti finan¢ni analyzy se ¢leni na:

e ukazatele likvidity

e ukazatele zadluzenosti
e ukazatele rentability
e ukazatele aktivity

e provozni ukazatele

Vyse uvedené skupiny pomérovych ukazateli vychazi ze zdkladnich ucetnich vykazu,

rozvahy a vykazu zisku a ztrét.
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2.8.1 Ukazatele likvidity

Z hlediska finan¢ni rovnovahy firmy je dulezita likvidita, nebot’ jen dostate¢né likvidni
podnik je schopen dostat svym zavazkiim. Ukazatele likvidity pométuji to, ¢im je mozno
platit (Citatel), tim co je nutno zaplatit (jmenovatel). Likvidita a solventnost se vzajemné
podmiiuji. Podminkou solventnosti je, aby firma méla ¢ast majetku vazanu ve form¢ penéz

nebo alespon ve formé pohotové pfeménénych penéz. (11)

Rozeznavame 3 stupné likvidity:

Bézna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Je citliva
na strukturu zasob a jejich spravné ocenovani k jejich prodejnosti a na strukturu pohledavek
k jejich neplaceni ve lhité ¢i nedobytnosti. Firma s nevhodnou strukturou obéznych aktiv se
snadno ocitne v obtizné situaci. Nize uvedeny ukazatel je méfitkem budouci solventnosti

Vv

firmy a je postacujici pro hodnotu vyssi jak 1,5. (11)

Obézna aktiva
Bézna likvidita = -------------------o -
Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita, ukazatel nezahrnuje ob&zna aktiva a zasoby. Pro zachovani likvidity

firmy by neméla hodnota ukazatele klesnout pod 1. (12)

ObéZna aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =  ---------m-m-mmmmmmmmmmmoeoeeee
Kratkodobé zavazky

Okamzitd likvidita mé&fi schopnost platit okamzité své dluhy. Likvidita je zajisténa pii
hodnoté ukazatele alesponi 0,2. Zadouci je velikost v&tsi neZ 1, coz znamena, z¢ podnik je

schopen okamzité splatit veSkeré kratkodobé zavazky.(11)

Finan¢ni majetek
Okamzita likvidita = -----------=-mmmmmmmmeee-
Kratkodobé zavazky
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2.8.2 Ukazatele zadluzenosti

Podnik financuje sva aktiva jak kapitalem vlastnim, tak i kapitalem cizim a musi usilovat
o co nejvhodnéjsi skladbu kapitalu, ale pfitom vychazet z konkrétnich podminek. Obecné
plati zé&sada, Ze vlastni kapital ma byt pokud mozno vy3si nez cizi vzhledem k tomu, protoze
cizi kapitél je nutné splatit.(15) Jeho rust, mize piispét k celkové rentabilité, a tim i k vyssi
trzni hodnot¢ firmy, avSak zvysi se tim riziko financni nestability . Cizi kapital vytvari tzv.
pakovy efekt, plisobi jako finanéni paka. Cim je firma zadluzengjsi, tim je finanéni paka
vy3si, podnik je zatizen splacenim uroki,coz ovlivni nepfiznivé jeji finanéni situaci a zisk
pro akcionare. Obecné plati, Ze je mozné zvySovat zadluzeni podniku v tom ptipad¢, pokud
o¢ekavany vynos bude vyssi nez nakladové uroky z celkového kapitalu. Vztah mezi cizimi a
vlastnimi zdroji financovani  udavaji ukazatele fizeni dluhu, které ovlivituji dlouhodobé
fungovani podniku. (5,6)

K analyze zadluZenosti slouzi mnoho ukazateli, z nichz n¢které nize uvadim:

Cizi kapital
Celkova zadluzenost = --------------------
Celkova aktiva

VySe uvedeny ukazatel je nazyvan téz ,Ukazatelem véfitelského rizika®, tzn. ze véfitelé

preferuji nizky ukazatel zadluZenosti.

Vlastni kapital
Kvota vlastniho kapitalu = --------------------
Celkové aktiva

Tento ukazatel ndm dava piehled o soucasné finan¢ni struktufe firmy, do jaké miry jsou

aktiva financovana vlastnim kapitalem.

Cizi kapitél
Koeficient zadluzenosti = ---------======-mmm--
Vlastni kapital

Ukazatel koeficientu zadluzenosti a celkova zadluZzenost maji stejnou vypovidaci

schopnost. Jak roste proporce dluhii ve finan¢ni struktufe firmy, tak rostou s tim.
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W L S S T —
Nakladové troky

Tento ukazatel vypovida o tom, kolikrat pievySuje zisk placené uroky a za jak dlouho je

podnik schopen podnik pfi stavajici vykonnosti splatit své dluhy.

Kratkodoby cizi kapital
BéZna zadluZenost = -----------------mmoooooo -
Celkova aktiva

Ukazatel bézné zadluzenosti pométuje kratkodoby kapital s celkovymi aktivy.

Vlastni kapital
Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem =  ------------=-emememeno
Stala aktiva

Tento u ukazatel slouZi pro hodnoceni stability firmy.

Podil CPK z majetku = -------mmmmmeeeeeeeeev
Celkové aktiva

Ukazatel CPK nas informuje o tom, jaka ¢ast aktiv je kryta ¢istym pracovnim kapitalem.

2.8.3 Ukazatele rentability ( ziskovosti )

Tyto ukazatele poméiuji zisk z podnikéni s vysi zdroju firmy, jichZz bylo uZito k jeho
dosaZeni. MeF tspésnost pii dosahovani podnikovych cilti, srovnavanim zisku s jinymi
veli¢inami vyjadiujicimi prostiedky vynalozené na dosaZeni tohoto vysledku hospodaieni. tj.
Vypocéte se jako pomér zisku dosazeného pii podnikani k né¢jaké zakladné (napi. k aktiviim,
nakladlim, vykontim ¢i trzbam). Aktiva jsou pfitom stavovou veli¢inou, zatimco vykony,
trzby a naklady veli¢inami tokovymi. Ukazateli rentability je vice, zavisi jejich volba na
ucelu analyzy, jimiz se se hodnoti podnikatelska ¢innost. Pro zpracovani své finan¢ni analyzy
byly pouzity 4 z nich a to: ROI (Return on Investment — ukazatel rentabilivy vloZeného

kapitalu), dalsi jsou ROA (Return on Assets) — ukazatel rentability celkovych vloZenych
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aktiv, ROE (Return on common Equity) — ukazatel rentability vlastniho kapitalu a ROS
(Return on sale) — ukazatel rentability trzeb. (11)

vvvvvv

uvedeny vztah vyjadiuje, s jakou ucinnosti piisobi celkovy kapital vloZzeny do firmy nezavisle
na zdroji financovani. Citatel zlomku neni zadan jednozna¢ng, proto mize byt pouZita napf.
hodnota EBIT (tj.zisk pted uhradou urokti a dan¢ z piijmu), EBT (tj. zisk pfed zdanénim),dale

pak zisku po zdanéni ¢i zisku po zdanéni + nakladové troky.

Pokud dosahuje hodnota ukazatele : ROI >0.15 velmi dobré
ROl 0,12-0,15 dobré

Vysledek hospodareni po zdanéni

Celkova aktiva

Ukazatel ROA poméiuje zisk s celkovymi aktivy, které byly investovany do podnikani
bez ohledu na to, zjakych zdroju jsou financovany - vlastnich, cizich, kratkodobych,
dlouhodobych. Je je vyuzivan k hodnoceni jeho vnitropodnikovych sloZzek a pii porovnavani

firem s rozdilnymi daiovymi podminkami a s riznym podilem dluhu ve finanénich zdrojich.

Vysledek hospodaieni po zdanéni
ROE = -
Vlastni kapital

Ukazatel ROA hodnoti pouze rentabilitu kapitalu, ktery byl vloZzen vlastniky do
podniku. Timto ukazatelem vlastnici zjistuji zjistuji, zda jejich kapital piinasi dostateény
vynos a je vyuZivan sintenzitou odpovidajici velikosti jejich investi¢niho rizika. Pro
investora je dulezité, aby ROE byl vys§i nez troky, které by obdrzel pifi jiné formé

investovani (z obligaci, cennych papiri atd).
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VH po zdanéni

Tento ukazatel charakterizuje zisk vztazeny K trzbam, méfi vykonnost firmy ( mnozstvi
vyprodukovanych vyrobkd a sluzeb v uréité dob¢), t. j. jak ucinn€ vyuzije vSechny své
prostiedky. Vyznamnou roli hraje marketingova strategie, reklama, modni trendy, chovani

vetejnosti, dale cenova politika podniku. (11,9)

2.8.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méii, jak efektivné firma hospodafi s vloZzenymi prostiedky. M¢efi
celkovou rychlost jejich obratu nebo rychlost obratu jejich jednotlivych sloZzek a hodnoti tak
vazanost kapitdlu v ur¢itych formach aktiv. Ukazatele aktivity fikaji, ,kolikrat se obrati
urcity druh majetku za stanoveny cCasovy interval, zabyvaji se pfedev§im aktivy obéZnymi a
kratkodobymi zavazky, vyhodnocuji dobu obratu zasob, pohledavek a zavazku (11).

Nize uvadim wukazatele aktivity , které byly pouzity pfi samotném zpracovani financ¢ni
analyzy.

Celkové aktiva
Vézanost celkovych aktiv = -------mmmmmemmaee
Ro¢ni trzby

Tento ukazatel nés informuje o vykonnosti, s niz firma vyuZiva aktiv s cilem dosazeni
trzeb. M&# celkovou produkéni efektivnost firmy. Cim je ukazatel niZdi, tim lépe, coZ

znamend, Ze firma expanduje, aniz by musela zvysit finan¢ni zdroje.

Rocni trzby
Obrat stalych aktiv = --------mm--mmmm-
Stala aktiva

Tento ukazatel je prevracenym ukazatelem relativni vazanosti stalych aktiv. Mé vyznam
pti rozhodovani, zda investovat do dalsiho produkéniho majetku. Pokud ukazatel vykazuje
niz$i hodnotu nez je pramér v oboru, znamena to, ze by podnik mél zvysit svoje vyrobni

kapacity a pro managment, Ze je nutno omezit investice.
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Ro¢ni trzby
Pocet obratek zasob =  -----------------

Vyse uvedeny ukazatel udava, kolikrat je v prubéhu roku kazda polozka zasob firmy
prodana a znovu uskladnéna. Slabou strankou tohoto ukazatele je, Ze trzby odrazeji trzni
hodnotu, zatimco zasoby se uvadéji v potfizovacich cendch a dochazi tak k nadhodnoceni
skutecnych obratek zasob. Pii nizkém obratu zasob a nepomérné vysokém ukazateli likvidity,
tzn. Ze firma ma zastaralé z&soby, u nichz je redlnd cena niZSi nez udavana v ucetnich
vykazech.V prebyteCnych zdsobach jsou umrtveny financni prostfedky, které predstavuji
investici s nizkym nebo nulovym vynosem. Pokud je ukazatel vys$§i nez oborovy pramér, tzn.

ze firma nema zbyte¢né nelikvidni zasoby, které zvysuji nédklady podniku.

Doba obratu zasob = ---------------
Denni trzby

Doba obratu zasob udava primérny pocet dnd, po néz jsou zasoby vazany v podnikani do

doby jejich spotfeby (u materialu nebo surovin) nebo prodeje (u zasob vlastni vyroby).

Pohledavky z obch. styku
Doba obratu pohledavek = --------------memeemm oo
Denni trzby

Ukazatel se pouziva pti vyhodnocovani platebni moralky nasich odbérateld, udava jaka je
primérnd doba splatnosti pohleddvek, tzn. pocet dni, nez firma obdrzi inkaso penéz za jiz

provedené trzby, které jsou zadrZzeny v pohledavkach

Kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazkl = -------------------mmmmo -
Denni trzby

Ukazatel doby obratu zavazkti za kolik dni (tj. s jakou dobou splatnosti) v priméru hradi
firma své zavazky, tzn. kolik dni Cerpa dodavatelsky uvér od svych dodavateli a
zam¢stnancu. Je pfitom nanejvyS vhodné, aby hodnota tohoto ukazatele byla vysSsi nez

hodnota doby splatnosti pohledavek — jinymi slovy, aby firma viibec vyuzival bezuro¢nych
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tzv. dodavatelskych tvéri. U nékterych firem vSak mize byt pon€kud problematické zahrnuti
zavazkl ovladajicim a fidicim osobam, které tento idaj mohou vyznamné zkreslit. U tohoto
ukazatele se mezi fadky pise, jak moc silnou vyjednévaci pozici ma vii¢i svym dodavatelim a

potazmo 1 zaméstnanctim. Opét plati, Ze ¢im vySsi hodnotu vypocet ukaze, tim siln¢jsi je

pozice dané firmy, a to nejen nutné v oblasti jednani s dodavateli. (11)

2.8.5 Provozni ukazatele

Tyto ukazatele se uplatiuji ve vnitinim fizeni podniku. Pomoci nichZz management
sleduje a analyzuje vyvoj zékladnich aktivit firmy. Provozni ukazatele se opiraji o tokove
veli¢iny, predev§im o naklady, jejichz ftizenim dochazi k hospodarnému vynakladani
jednotlivych nakladu. (11)

Pridana hodnota
Produktivita z pridané hodnoty = ------------------mmmmmmcemme -
Pocet zaméstnancu

Hodnota tohoto ukazatele by méla zpravidla rist rychleji nezZ pomér mezi mzdami a
poctem zaméstnancli ve firmé.

Pridana hodnota
Mzdova produktivita = ---------m-mmmmmmmmmmeeeoeeee

Mzdova produktivita udava, kolik vynost pfipada na 1 K¢ vyplacenych mezd.

Naklady
Nakladovost vynosti = ---------mmmmmm e
Vynosy (bez mimoradnych)

Ukazatel informuje o zatiZzeni vynost firmy celkovymi naklady. Hodnota ukazatele by
m¢éla klesat.

Spotieba materialu a energie
Materialova naro€nost vynosi = --------------------mmmmmmomoo-
Vynosy (bez mimoradnych)

Vyjadtuje zatizeni vynosii spotfebovanym materidlem a energiemi.

Vazanost zasob Na VyNosy =  -------m-mmmmmmmmemmmm oo
Vynosy (bez mimoradnych)
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Ukazatel udava, jaky objem zasob je vazan na 1 K¢ vynost. Jeho hodnota by méla byt

minimalni.(11)

2.9 Analyza soustav ukazatelu

Finan¢né ekonomickou situaci firmy lze analyzovat pomoci znaéného poctu rozdilovych a
pomérovych ukazatelli, které¢ ale maji sami o sobé¢ omezenou vypovidaci schopnost, nebot’
charakterizuji pouze urcity usek ¢innosti firmy.

Rostouci pocet ukazatell umoznuje detailnéj$i zobrazeni situace ve firmé¢, ale velky pocet
ukazateltl v soustave ztéZuje orientaci a podava nam zkresleny obraz o finanéni situaci firmy.
Cela tada autord se proto Se snazi nalézt jediny synteticky ukazatel a vysledkem jejich usili
byla celd fada souhrnnych indexit hodnoceni. Proto vznikly jak modely zalozené na vétSim
poctu ukazatell, tak 1 modely ustici do jednoho ¢isla.

Pti vytvareni soustav ukazatelti se rozlisuji:

a) Soustavy hierarchicky usporadanych ukazatelu — ptikladem jsou pyramidové soustavy

b) Utelové vybéry ukazateli, které se &leni podle uéelu pouziti na :

e bankrotni modely informuji o tom, zda firma neni ohrozena bankrotem. Firmy , které
jsou ohroZzeny bankrotem maji problemy s béznou likviditou, vysi ¢istého pracovniho
kapitalu ¢i rentabilitou celkového vlozeného kapitalu. /napf. Altmanovo Z-skore,
TafflerGv model, model ,,IN* Index divéryhodnosti),

e bonitni modely diagnostikuji finan¢ni zdravi firmy, zda se firma tadi mezi $patné ¢i
dobfe firmy. Pomoci bonitnich modeli mutzeme srovnavat firmy v jednom oboru

podnikani.(napf. Tamariho model, Kralickiiv Quick text, Modifikovany Quicktest.(10)

2.9.1 Index bonity

Index bonity je zalozen na multivaria¢ni diskrimina¢ni analyze podle zjednoduSené

metody. Pouziva se hlavné v némecky mluvicich zemich. Pracuje se 6 ukazateli:
X1 = cash flow/cizi zdroje

X2 = celkova aktiva/cizi zdroje

X3 = zisk pted zdanénim/celkova aktiva

35



Xa = zisk pted zdanénim/celkové vykony

Xs = zasoby/celkové vykony

Xe = celkové vykony/celkoveé aktiva

Bi=15.xi1+ 0,08 .xi2 + 10 . Xis+ 5. xi4 +0,3 . xis+ 0,1 . Xi6

Cim je hodnota Bi v&tsi, tim je finan¢né ekonomicka situace hodnocené firmy lepsi. (12)

Stupnice hodnoceni

Extrémné § Urc¢ité Velmi Extrémné
Spatna Velmi Spatnd | Spatna problémy Dobréa dobra dobra
-3 -2 -1 0 1 2 3

—
P
| | g

Tabulka 2: Stupnice hodnoceni

2.9.2 Index INOS

Pti aktualizaci indexu IN 01 na datech 2004 vznikl index INOS, oproti indexu INO1

nedosSlo k podstatnym zménam ve vahach ukazateld. Zmenili se ale hranice pro zafazeni

podniki.
Aktiva EBIT EBIT Vynosy
INOS = 0,13 X -------------- + 0,04 X ---------mmmm-- + 3,97 X --------- +0,21 X ---------- +
Cizi zdroje Nakl. uroky Aktiva Aktiva
Obézna aktiva
+ 0,09 X mmmmmmm o e e

Kratkodobé zavazky + Kr. bankovni Gvéry

Kriterialni hodnoty:
IN0O5 < 0,90 podnik spé&je k bankrotu-pravdép. 97 % a76 % nebude tvofit hodnotu

0,90 < IN05 < 1,60 3eda zona, 50-ti % pravdépodobnost bankrotu a ze 70 % bude tvofit
hodnotu

INO5 > 1,60 podnik tvoii hodnotu — pravd. 95 % a 92 %, Ze nezbankrotuje.
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2.9.3 Altmanova formule bankrotu Z-skére

Tento model patii Kk bankrotnim modeltim, které informuji své uzivatele, zda firm¢ nehrozi
v blizké budoucnosti bankrot. Model vypocteme, tak ze provedeme souCet hodnot péti
béznych pomérovych ukazatell, jimz je pfifazena rizna vaha. NejvEtsi vahu ma ma rentabilita
celkového kapitélu.

Pro vypocet byl pouZzit vztah pro podniky, které nejsou obchodovatelné burze (11).

Z=0,717A+0,847B +3,107C+0,420D + 0,998 E

kde A.... Cisty pracovni kapital/celkova aktiva
B.... nerozd¢leny vysledek hospodafeni min. let/celkova aktiva
C.... EBIT (provozni vysledek hospodaieni)/celkova aktiva
D ... ucetni hodnota akcii/cizi zdroje
E

.. celkové trzby/celkova aktiva
K hodnoceni se pouZivanim uvedenych hodnot:
Z2299 finan¢né silny podnik
1,81<Z2<2,99 podnik s ur¢itymi finan¢nimi potizemi, nejasny dalsi vyvoj (tzv.

Sed4 z6na)

Z<181 podnik ma vazné problémy, pfimi kandidati bankrotu (9,11)
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3 ANALYZA PROBLEMU A NAVRH PRISTUPU K RESENI

3.1 Stru¢né hodnoceni soucasného stavu firmy

Spolecnost SMOKI Technik,s. r. o. se fadi ke spoleCnostem stiedni velikosti s 220
zaméstnanci. V soucasné dob¢ dobihda osvojovani licenéni vyroby priimyslovych udiren fady
IMP 0xx od némecké spolecnosti SMOKI Réuchertechnik. Spole¢nost se zamétuje od roku
2007 na narocné produkty uréené pro tuzemsky a zahrani¢ni trh. Spolecnost vyrabi a ma
odbyt pro své vyrobky, piedev§im na zahrani¢nich trzich, ¢imz plni podminky své dalSi
existence. Vroce 2009 dosSlo k dalsimu narastu trZzeb, a stim i pfimé&feného nartstu
hospodatského vysledku.Vzhledem k tomu, Ze prodejni ceny jsou skoro na stejné arovni jiz
tieti rok, je postupny pokles zisku na jednotku produkce pochopitelny a bude zfejmé i nadale

pokracovat pii ur€itém zvySovani produktivity prace.

3.2 Zakladni strategicka analyza firmy

3.2.1 Analyza soucasného stavu

Kazda spolecnost je zaloZena s ur€itou vizi jejich vlastnikd a jejim poslanim by mélo byt
tuto vizi naplnit. Spole¢nost musi sledovat, kam sméfuje konkurence, jaké cile maji jeji
zékaznici ¢1 dodavatelé, jak se celkové vyviji okolni prostiedi, ve kterém se firma piisobi.
Podnikatelské prostiedi v némz se spole¢nost nachazi, zahrnuje faktory, jejichz ptisobeni
muze firm¢ na jedné strané vytvaiet nové podnikatelské ptilezitosti na druhé stran¢ se mize
jednat o potencidlni hrozby, proto je nutno okoli firmy dukladné monitorovovat a pomoci
metod strategického fizeni je systematicky analyzovat. Monitorovanim trhu management
dostava informace o pozici spole¢nosti v sou¢asné dobé na trhu, na zakladé kterych stanovi
dalsi aktivity svého budouciho vyvoje. Dobte zvolené strategické cile a cesty k jejich naplnéni
vychazejici ze soucasné situace a moznosti spole¢nosti, jsou predmétem strategického
managementu, jehoZ nedilnou soucasti je strategicky plan firmy.Okoli organizace se zabyvéa
postupné vnéjSim prostfedim organizace vétSinou mimo ramec moznosti ovlivnit je, napf.
mezinarodnim prostfedim, narodnim prostfedim, podnikatelskym odvétvim, ve kterém

podniku operuje, a nakonec vnitinim prostfedim organizace. (7)
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3.2.2 Analyza obecného okoli

3.2.2.1 SLEPT analyza

Zpracovani analyzy obecného okoli podniku se provadi pomoci metody SLEPT analyza,

ktera zahrnuje:

- Sociélni faktory (zména zivotniho stylu, vzdélanost, kultura, rodina, zamé&stnani...)
- Legislativni faktory (veSkeré zdkony a pravni normy)

- Ekonomické faktory (stadium hospodaiského cyklu, platebni bilance, inflace...)

- Politické faktory (politicka stabilita, statni zakazky, dotace, cla...)

- Technologické faktory (vyvoj novych technologii, vybavenost firem...)

Socialni faktory

V poslednich letech dochazi ke starnuti populace a naSi spole¢nosti vyvstava velky
problém, nebot’ ubyva lidi v produktivnim véku (15-65 let) a piibyva diichodcd, kteti jsou na
lidech v produktivnim véku finan¢né zavisli. Na jednoho dichodce piipadaji dva pracujici.
V soucasné dobé¢ ¢esky diichodovy systém teprve ¢ekd na zasadni reformu, ktera by alespon

¢astecné odvratila redlnou hrozbu v pododobé¢ neptiznivé demografické situace.

Legislativni faktory

Spole¢nost se pohybuje v ramci platnych zadkont a norem. Nevyhodu piinesl novy zakon
0 provozu na pozemnich komunikacich, bylo zavedeno mytné pro nakladni dopravu, které se
téZ promita do zvysenych nakladt za dopravu. ZvySeni minimalni mzdy na 8 000,00 K¢ od
1. 1. 2007 nemda vyrazny vliv na mzdové néklady vzhledem Kk povaze spoletnosti —
kvalifikovani pracovnici s vy$s§i mzdou. Pozitivni zménou je uprava zakona ¢. 586/91 o dani

Z ptijmia snizeni dané z 20 % na 19 %.

Ekonomické faktory
Rust ekonomiky v EU je je pozitivnim ekonomickym faktorem pro budoucnost spole¢nosti
SMOKI Technik, s. r. 0. V soucasné dobé se nezaméstnanost pohybuje kolem 9,6 %, cozZ

znamenda, Ze spole¢nost ma moznost vétsiho vybéru kvalifikovanych pracovnikt, jak
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Vv kategorii délnickych profesi tak i vysokoskolsky vzdélanych pracovnikti. Hrozbou pro
spole¢nost je posileni koruny, které zvySuji kurzové ztraty pti dodavkéach zboZi do zahraniéi.
Velky vliv na ceny vyrobku méa neustalé zvySovani cen vstupti materialu a energii a dané

z pridané hodnoty, coz ma za nasledek sniZeni miry zisku u uzavienych objednavek a smluv.

Politickeé faktory

Politicke podminky maji vliv na rozhodovani a planovani spole¢nosti, jsou tvoieny
legislativou a vladnimi organy. Statni podpora malého a stiedniho podnikani umoznuje vznik
novych firem, které se mohou stat konkurenty spole¢nosti. Spole¢nost se samoziejmé musi
fidit zakonnymi pravami soukromého podnikani platnymi v republice (podminky podnikéani,

danové zakony apod.)

Technologické faktory
Kazda firma musi sledovat v dne$ni dobé nové trendy ve svém oboru i mimo néj, vyuZzivat

nové technologie, aby udrzZela krok se svymi konkurenty.

3.2.3 Analyza oborového okoli

3.2.3.1 Porteruv model konkuren¢nich sil

Nastrojem pro provedeni analyzy oborového okoli podniku je Porteriv model
konkurenénich sil, ktery je jeden z velmi silnych nastroji pro stanovovani obchodni strategie
s ohledem na okolni prostfedi firmy.

Tento model vychazi z pfedpokladu, ze strategicka pozice firmy pusobici v ur€itém
odvétvi, resp. na urcitém trhu, je predevSim uréovana piisobenim péti zékladnich Cinitelii

(faktori):

e vyjednavaci silou zdkaznika

e vyjednavaci silou dodavatela

e hrozbou vstupu novych konkurentt
e hrozbou vstupu novych substitutl

e rivalitou firem plsobicich na daném trhu.
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Obrazek 7: Portertiv model konkure¢nich sil (3)

Cim lIze zvysit
bariéry vstupu?

Vyjednavaci

sila
dodavatela?

Cim lze zlepsit nasi
pozici vaci
dodavateliim?

Vyjednavaci sila zakazniku

Hrozba vstupu
novych
konkurenti

Cim lze snizit

vyjednavaci silu
zékaznika?

KONKURENCNI > Vyjednavac

<:: sila
zakazniki
PROSTREDI >

Jak lze zlepsit
nasi pozici vici
konkurenci?

Cim lze snizit

Hrozba hrozbu
substitutu substituta?

Obecné plati, ze vyjednavaci sila zakaznik roste, pokud je zakaznik velky z hlediska jeho

poptavky ¢i je pro danou firmu vyznamnym zékaznikem. Vyjednavaci sila zékaznik

spolecnosti je velka, nebot’ vzhledem ke konkurenci zakaznici vyvijeji velky tlak na ceny.

Vyjednavaci sila dodavatelii

V soucasné dobé je spole¢nost navazana na pomérné uzky okruh dodavatelt.

Mezi nejvyznamnéjsi dodavatele patii nize uvedené firmy, které dodavaji:

Mittal Steel Ostrava a. s.
Italinox s.r.o Praha
SMOKI Rauchertechnik GmbH

Elecs s.r.o. Praha

hutni ¢erny material

nerezovy material

subdodavky udiren,know how technologie
subdodavky termostaty, teploméry =z asijské

provience
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Se vSemi dodavateli jsou uzavieny rdmcové dohody, které jsou vSak podminény odebranym
mnozstvim, ale na druhé strané firmy nejsou smluvné penalizovany za nedodrZeni terminu
dodani, coz se nékdy stava. Nejvetsi problém dodacich Thit ma spoleénost SMOKI Technik,

s.r.0.s firmou Elecs s.r.0. Praha — dodavatelem subdodavek z asijské provience.

Hrozbou vstupu novych konkurentii

Bariéry vstupu do odvétvi pro potencidlni konkurenty jsou dany piedevSim vysokymi
naklady na pofizeni odpovidajici technologie, strojniho a manipula¢niho vybaveni a také
nutnosti vysoké investice do zasob. Finalni odbératelé dle dosavadnich zkuSenosti a
priazkumu trhu jsou spokojeni jak s kvalitou a pruznosti dodavek , servisem a véasnymi
reakcemi na pozadavky zakaznikt. Spole¢nost SMOKI Technik, s. r. 0.garantuje ceny po cely
rok. Zcela novi konkurenti v nasi republice se s nejvétsi pravdépodobnosti neobjevi, nebot’

se stale zpfisiuji podminky se vstupem do EU.

Hrozbou vstupu novych substitutit

V oblasti tohoto druhu podnikani, kterym se spoleénost SMOKI Technik s. r. 0. zabyva, je
tato hrozba minimalni jak na domécim tak i na zahraniénim trhu. Jedna se o specifickou
vyrobu zaméfenou nejen na presnost a kvalitu, ale také na vyzkum a vyvoj, potfebné know —

how a pfedevs§im odbornych znalosti v oboru.

Rivalita firem piisobicich na daném trhu

Firmy pusobici v daném oboru na domacim trhu v mensi mife, tak hlavné na zahraniénim
trhu jsou velkymi konkurenty. Jedna se vesmés o firmy, které jsou na trhu velmi dlouho a
dobie znamé, kapitalové velmi silné.Vzhledem k ostatnim konkurentiim mohou zékaznikim

poskytovat vétsi slevy.

Nejvetsimi konkurenty v daném oboru jsou tyto firmy:
e Jihokov v.d. Ceské Budgjovice
e Mevaa.s. Roudnice n.L
e Hakka Brothers Machinery Co, Ltd (Cina)
e Beelonia (Némecko)

e Peetz HG (Némecko)
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¢ Feldmann (Némecko)
e Hydraflow (Novy Zéland)
e Bradley Smoker (Velka Britanie)

3.2.4 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi ke zji$téni pozice spole¢nosti na trhu a je nastrojem pii tvorbé
podnikové strategie, identifikuje silné a slabé stranky podniku, pfilezitosti a hrozby (S —
Strenghts, W — Weaknesses, O — Opportunities, T — Threats).

Silné a slabé stranky podniku jsou faktory, které bud’ zvySuji nebo naopak snizujici vnitini
hodnotu podniku (aktiva, dovednosti, podnikové zdroje atd.).
Naproti tomu pfilezitosti a ohroZeni jsou faktory vn&jSimi, které podnik nemiize tak dobie
kontrolovat. Ale muze je identifikovat pomoci vhodné analyzy konkurence nebo pomoci
analyzy demografickych, ekonomickych, politickych, technickych, socialnich, legislativnich a

kulturnich faktori ptsobicich v okoli podniku.

SILNE SLABE
STRANKY STRANKY
(Strenghts) (Weaknesses)

PRILEZITOSTI | HROZBY
(Opportunities) (Threats)

Obrazek 8: Schéma SWOT analyzy

Silné stranky (Strenghts)
e jde o spolecnost, kterou zaloZili byvali pracovnici v oboru a maji tak dlouholeté
zkusenosti s vyrobou a technologiemi
e spolecnost je soucasti némeckého holdingu SMOKI RAUCHERTECHNIK
e ZzkuSenosti se zahrani¢nim obchodem

e tradice strojirenské vyroby
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e spole¢nost sidli ve vlastni budovach, veskeré zatizeni je ve vlastnictvi firmy, neni
obava, Ze v ptipad¢ nepiiznivého vyvoje dojde k vypovédi z ndjmu

e niz&i vyrobni naklady v CR nez v evropskych zemich

e Vv mist¢ je dostupna kvalifikovana pracovni sila

e spole¢nost vlastni patenty na nékteré vyrobky

e VétSina zakazek je pfimych, vyroba na sklad je minimalni

e vysoka kvalita vyrabéného zatizeni, némecké know-how technologie vyroby

e niZ8i cena oproti konkurenci

Slabé stranky (Weaknesses)
e malo zndma znacka
e existence velkych konkurenti v EU a Asii
e chybgjici zkuSenosti v logistice
e pomérng jednostranné zaméfena vyroba
e velkd vyjednavaci sila u dodavatela
e nizky podil na tuzemském trhu

e velky pohyb kurzu mén (EUR a CZK)

PrileZitosti (Opportunities)
e zvyseni podilu na tuzemském trhu, kde firma pisobi
e prichazejici konjunktura na trhu primyslového uzeni
e Uspésné uvedeni pramyslovych udiren na trh

e zkvalitnéni vyrobni technologie a pracovnich postupti

Hrozby (Threats)
e mozné zvySeni vyrobnich nékladl v dasledku ristu cen vstupii
e tvrda konkurence v oboru
e cenova hrozba nizkych cen vyrobct udiren z asijské provience, coZ miize ohrozit
existenci spole¢nosti

e zmeény v legislativeé
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3.3 Finan¢ni analyza podniku

Teoretické poznatky z literatury véetné vychodisek o finan¢ni analyze byly zpracovany
v kapitole druhé této diplomové prace. Na zaklad¢ téchto poznatkii byla provedena finan¢ni
analyza s interpretacemi jednotlivych vysledki z tcetnich vykazt spole¢nosti SMOKI
Technik, s. r.0. za obdobi let 2006 — 2009.

3.3.1 Pouzité informacni zdroje

Pro zpracovani finan¢ni analyzy byla pouZita data z nize uvedenych zdroji spole¢nosti
SMOKI Technik, s. r. 0.

- Rozvahy v pIném rozsahu za roky 2006 — 2009
- Vykazy ziskl a ztraty za roky 2006 — 2009
- Vykazy o penéznich tocich za roky 2006 —2009

- Ostatni finan¢ni a nefinanéni zdroje informaci
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3.3.2 Analyza absolutnich ukazatela

3.3.2.1 Horizontalni analyza rozvahy

Pomoci horizontalni analyzy rozvahy se porovnavaji zmény jednotlivych polozek Gcetnich
vykazli v Casové posloupnosti. K tomu abychom mohli provést vérohodnou analyzu trendi,
potiebujeme dostate¢né dlouhé ¢asové fady. Z téchto ¢asovych fad I1ze zkoumat prabéh zmén
a odhalovat dlouhodobé¢ trendy vyznamnych finan¢nich polozek.

Porovnani jednotlivych polozek vykazl v ¢ase se provadi po tadcich, horizontalné. Pti
jejim hodnoceni nesmi byt opomenuto, Ze zmény raznych polozek vykazii spolu navzajem
souviseji, a Ze se musi brat v vahu jak zmény absolutni, tak i zmény procentni. Interpretace
vysledkll horizontdlni analyzy musi brat v Givahu inflaci, kterd muize vysledky vyznamné
zkreslit.

[¢astka (t) — castka (t-1)] * 100
VYPOCEt = ===m=mmmmmmmmmmmmm oo ooeeeeee
Castka (t-1)

V nize uvedené tabulce jsou uvedeny polozky aktiv a pasiv ve sledovaném obdobi a jejich

meziro¢ni narast/ pokles.

Zména 2007/2006 | Zména 2008/2007 | Zména 2009/2008
Polozka rozvahy v tis. K¢ v% | vtis. KE | v% | vtis. K¢ v %
Aktiva celkem 43397,00| 22,18| 18777,00| 7,86| 42 204,00 16,37
Dlouhodoby majetek 23630,00| 39,79| 17826,00| 21,47| 5134,00 5,09
Dlouhodoby nehmotny majetek 2797,00|28541| 2520,00| 66,72| 4168,00 66,19
- Software -112,00| -11,56| -344,00| -40,14| -334,00] -65,11
- Ocenitelni prava 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
- Nedokonceny dlouhodoby nehmotny 26
majetek 2909,00| 44545| 2864,00f 0,00 450200 77,84
- Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 20743,00| 35,46| 15306,00| 19,32 145,00 0,15
- Pozemky 3 889,00 | 260,66 -44,00| -0,82 0,00 0,00
- Stavby 26 024,00 101,06 | 8153,00| 15,75| 4 336,00 7,24
- Samostatné movité véci a soubory movitych
véci -238,00| -8,66| 9411,00| 374,94 271,00 2,27
- Jiny dlouhodoby hmotny majetek 195,00| 11,18 -491,00 | -25,32 -388,00| -26,80
- Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek -7741,00| -30,89| -1625,00] -9,38| -3861,00| -24,60
- Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek -1 386,00 | -81,67 -98,00| 0,00 -213,00| -100,00
Obézna aktiva 19095,00| 14,63| 3304,00f 2,21| 38 266,00 25,02
Z&soby 21732,00| 37,64| 4178,00f 5,26| 29 836,00 35,67
- Material -10 267,00 | -37,66| -2012,00| -11,84| 9 898,00 66,07
- Nedokongena vyroba a polotovary 31999,00| 105,02 6190,00] 9,91| 19689,00 28,68
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- Poskytnuté zalohy na zasoby 0,00 0,00 0,00 0,00 249,00 0,00
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
- Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
- Jiné pohledavky 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 2 147,00 3,46| 1281,00 1,99| -9516,00| -14,52
- Pohleddvky z obchodnich vztaht 4 494,00 8,53| -2599,00| -455| -8034,00| -14,73
- Stat - danové pohledavky 63,00 0,92 4056,00| 5853| -1516,00| -13,80
- Kréatkodobé poskytnuté zalohy 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
- Dohadné uéty aktivni 199,00 | 497,50 -176,00 | 110,69 34,00| -200,00
- Jiné pohledavky -2 609,00 | 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodoby finan¢ni majetek -4 784,00 | -44,73| -2 155,00 | -36,46 | 17 946,00| 477,80
- Penize -1 403,00 | -50,70 75,00 5,50| 2163,00] 150,31
- Uéty v bankach -3381,00| -42,65| -2230,00| -49,04| 15783,00| 681,18
Casové rozliseni 672,00 11,70| -2 353,00 | -36,66| -1 196,00 -29,42
Pasiva celkem 43397,00| 22,18| 18777,00| 7,86 | 42 204,00 16,37
Vlastni kapital 14 618,00 | 22,03| 5991,00f 7,40| 8469,00 9,74
Zakladni kapital 0,00 0,00| 42 000,00 | 310,54 0,00 0,00
Zakonny rezervni fond 53,00 4,25 0,00 0,00 276,00 21,23
-26

Nerozdéleny zisk minulych let 7144,00| 16,09 902,00 | -52,19| 1 237,00 5,02
VH bézného ucetniho obdobi 7421,00|103,08| -9107,00| -62,29| 6956,00| 126,17
Cizi zdroje 25805,00| 20,52| 19305,00| 12,74| 33 735,00 19,75
Dlouhodobé z&vazky 0,00 0,00 484,00 0,00 -29,00 -5,99
Kratkodobé zavazky -2914,00| -6,34| -2577,00| -5,98| 5176,00 12,78
- Zavazky z obchodnich vztaht -2883,00| -7,99| -1062,00| -3,20| 1538,00 4,79
- Zavazky ke spole¢niktim, cleniim druzstva a

k u€astnikim sdruzeni 30,00| 31,25 -15,00| -11,90 0,00 0,00
- Zavazky k zaméstnancim 556,00 | 15,87 505,00| 12,44 782,00 17,13
- Zavazky ze socialniho zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi 2114,00| 120,59 | -1845,00| -47,71 981,00 48,52
- Stat - danové zavazky a dotace -439,00 | -42,05 4200 6,94 270,00 41,73
- Kratkodobé ptijaté zalohy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Dohadné uéty pasivni -480,00 | -28,66 -500,00| -41,84| 1629,00| 234,39

2
- Jiné zavazky -1812,00 | -99,40 298,00 | 709,09 -24,00 -1,77
-20

Bankovni uvéry dlouhodobé -3002,00| -9,94 088,00 | -73,82| -1500,00| -21,05
Bankovni uvéry kratkodobé 31721,00| 64,04| 41486,00| 51,06| 30 088,00 24,51
Casové rozliseni -675,00 | -36,10| -1 195,00 | 100,00 0,00 0,00

Tabulka 3: Horizontalni analyza rozvahy 2006-2009

Ve sledovaném obdobi je vidét stoupajici trend u dlouhodobého hmotného i

nehmotného majetku. Celkova aktiva dosahla nejvyssi zvyseni v letech 2006 a 2009. V roce
2006 doslo k narastu o 22,78 %, zatimco v roce 2009 o 16,37 %. V letech 2007 a 2008 se

celkova aktiva zvysila nepatrné o 7,86 %. Na rastu celkovych aktiv se podilela nejvice

poloZzka dlouhodobého nehmotného majetku, kterd se zvysila téméf trojnasobné. Stéla aktiva
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jsou tvotena piedev§im dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery v roce 2008 vzrostl o 19,32
% a v roce 2009 jen o0 0,15 %. Hodnota dlouhodobého majetku se zvysila z davodu koupé
pozemku, ptistavby provozni budovy a movitych véci.

Obézna aktiva po celé obdobi vykazuji nartst, nejvice v r. 2006 0 37, 64 % avr. 2009
0 35,67 % v zé&sobach, u materidlu 0 66,07 % a 0 28,67 % v nedokoncéené vyrobé. Tento
rust neni zpusoben zvySenou zasobou materidlu, ale predev§im nariistem nedokoncené
vyroby, jejiz hodnota se téméi ztrojnasobila. Tento nartst byl zplisoben zavedenim vyroby
nové typové fady licen¢nich pramyslovych udiren. Nejvétsi podil na rastu celkovych aktiv
mél vliv rist pohotovych penéznich prostiedkill vic jak ¢tyfnasobné.

Grafické zndzornéni vybranych polozek aktiv.

Horizontalni analyza rozvahy - aktiva
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Graf.2: Horizontélni analyza rozvahy - aktiva 2006-2009
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Graf 3: Rozvaha vyvoj vybranych ukazatel

Hodnota vilastniho kapitalu v jednotlivych letech rostla, nejvice v letech 2007 o 22,03
%, v roce 2008 0 7,40 %, v roce 2009 o 9,74 %. Na zvyseni vlastniho kapitalu v roce 2008

se podilel pfedev§im trojnasobny nartst zakladniho kapitalu.
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V roce 2006 vysledek hospodaieni za tic¢etni obdobi 0 vzrostl o 103,08 %, v roce
poklesl 0 62,29 % a v roce 2009 zvyseni 0 126,17%.

Cizi zdroje vykazuji stoupajici tendenci ve sledovaném obdobi. Cizi kapital vzrostl
v roce 2007 o 20,52 %, vroce 2008 o0 12,74 % a vroce 2009 o0 19,75 %. Naris¢ byl
zpusoben pfedevsim ristem kratkodobych bankovnich tvért v roce 2007 o 155,19 % a v roce
2009 rustem polozky dohadnych G¢tt pasivnich vic jak dvojnasobné.

Grafické znazornéni pasiv:

Horizontalni analyza rozvahy - pasiva
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Graf 4: Horizontalni analyza rozvahy — pasiva 2006 - 2009

3.3.2.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

V nize uvedené tabulce jsou uvedeny polozky vynosu a ndkladi ve sledovaném obdobi a

jejich meziro€ni nartist/ pokles.

Zména 2007/2006 Zména 2008/2007 Zména 2009/2008

Polozka vykazu v tis. K¢ v % v tis. K¢ V% | vtis. K¢ vV %
Vynosy celkem 298 187,00 | 304,79 | -18995,00| -4,80| 73 826,00 19,58
Vykony 286 079,00 | 304,11| -20661,00| -5,43| 73 476,00 20,44
- Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a

sluzeb 256 459,00 | 307,11 -3971,00| -1,17 | 65 006,00 19,35
- Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 23794,00| 234,22 | -27714,00| -81,62 | 13529,00| 216,85

1

- Aktivace 5826,00 | 438,52 11024,00| 176,92 | -5059,00| -29,32
Vykonova spotteba 188 240,00 | 309,43 | -12538,00| -5,03| 52 240,00 22,09
- Spotieba materialu a energie 138 468,00 | 295,73 | -15574,00| -8,41| 41 338,00 24,36
- Sluzby 49 772,00 | 355,24 3 036,00 4,76 | 10 902,00 16,32
Pridana hodnota 98 024,00 | 294,80 -7737,00| -5,89| 22 368,00 18,11
Osobni naklady 76 594,00 | 425,38 2 256,00 2,38 | 14 861,00 15,34
- Mzdové naklady 56 440,00 | 426,90 1 641,00 2,36 11 101,00 15,57
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- Naklady na socialni zabezpeceni a

zdravotni pojisténi 19 680,00 | 426,62 557,00 2,29| 3765,00 15,15
- Socialni naklady 474,00 | 275,58 58,00 8,98 -5,00 -0,71
Dané¢ a poplatky 250,00 | 384,62 0,00 0,00 -12,00 -3,81
Odpisy dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku 2 996,00 | 306,34 -270,00| -6,79| 2557,00 69,03
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a

materialu 5 678,00 | 386,00 -774,00| -10,83| 5003,00 78,48
- Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,00 0,00 49,00 0,00 58,00 118,37
- Trzby z prodeje materialu 5678,00 | 386,00 -823,00| -11,51| 4 945,00 78,17
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku a mat. 3171,00 | 460,90 1541,00| 39,93| 1039,00 19,24
- Zustatkova cena prodané¢ho

dlouhodobého majetku 0,00 0,00 44,00 0,00 -42,00| -95,45
- Prodany material 3171,00| 460,90 1497,00| 38,79 | 1081,00 20,18
Ostatni provozni vynosy 961,00 | 104,23 -628,00 | -33,35| 2553,00| 203,43
Ostatni provozni naklady 2229,00| 95,18 -718,00| -15,71| -1562,00| -40,54
Provozni vysledek hospodai‘eni 19 423,00 | 143,18 | -11948,00| -36,22 | 13 041,00 61,98
\Vynosové Uroky 351,00 | 267,94 -60,00 | -12,45 -240,00| -56,87
Nékladové uroky 5491,00 | 252,58 -287,00| -3,74| -1163,00| -15,76
Ostatni finan¢ni vynosy 5 630,00 | 545,01 2724,00| 40,88| -6956,00| -74,10
Ostatni finan¢ni naklady 7 757,00 | 366,76 4307,00| 43,63| -1244,00 -8,77
Finan¢ni vysledek hospodareni -7 267,00 | 232,54 -1 356,00 13,05| -4 789,00 40,76
Dan z piijmt za béZnou ¢innost 4 595,00 158,39 -3807,00| -50,79| 1 362,00 36,92
- splatnd 4 595,00 | 158,39 -4 495,00| -59,97| 2079,00 69,28
- odloZena 0,00 0,00 688,00 0,00 -717,00 0,00
Vysledek hospodareni za béZnou

dinnost 7561,00| 100,29 -9497,00| -62,89| 6890,00| 122097
Mimoiadné vynosy -512,00 | 250,98 404,00 | 131,17 -10,00| -10,42
Mimotadné naklady -372,00| -68,38 14,00 8,14 -76,00| -40,86
Mimoradny vysledek hospodateni -140,00 | 41,18 390,00 | -81,25 66,00 -73,33
Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi 7 421,00 | 103,08 -9 107,00 | -62,29| 6956,00| 126,17
Vysledek hospodareni pred zdanénim 12 016,00 | 118,97 -8 284,00 | -37,46 | 13 148,00 95,05

Tabulka 4: Horizontélni analyza vykazu zisku a ztrat 2006-2009

Nejvétsi podil na celkovych vynosech tvoifi trzby za prodej vlastnich vyrobki a
sluZeb, kde je vidét kazdoro¢ni nartist mimo roku 2008, ktery vykazuje sniZeni oproti roku
2007 0 1,17 % a vroce 2009 se opét zvySuje o 19,35 %. Nejvyssi narust trzeb zaznamenal
rok 2007, zvysil se ttikrat, kdy se projevilo zavedeni vyroby nového sortimentu.

Oproti tomu v8ak doslo i k narGstu proveznich nakladi. Na zvyseni naklada z provozni
¢innosti se nejveétsi mirou podilely vykonova spotieba, pfidana hodnota a osobni naklady.

Vykonova spotieba v roce 2007 stoupla témét ¢tyfnasobné, coZ je velice pozitivni, nebot’
nam ukazuje, Ze spolecnost zvysila produkci vlastnich vyrobku a dosahuje vysSich obrati.
Tento rust kopiruje rust trzeb z prodeje vlastnich vyrobka v jednotlivych letech s nepatrnym

sniZzenim v roce 2008.
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Piidana hodnota méa v celém obdobi rostouci trend. V roce 2007 doSlo k trojnasobnému
narlstu témetr o 100 mil. K¢, ktery nepatrné klesl v roce 2008 o 5,89 %. Velikost ptidané
hodnoty u takovychto podnikl by se méla pohybovat v rozmezi 25 — 50 % z vykont. V roce
2009 dosahla 33,6 %, ovsem je nutneé téZ sledovat vyvoj nakladovych poloZek.

Osobni néklady zaznamenavaji po celé obdobi stoupajici tendenci. Nejvétsi polozkou
jsou mzdové ndklady, které zaznamenaly prudky nartst o 426,9 % tj. o 51,6 mil. z divodu
expanze spole¢nosti, a tim i zvySovani poc¢tu zamé&stnanci. V roce 2008 zvyseni 0 2,36 % a
v r. 2009 o0 15,34 %.

Provozni vysledek hospodareni vykazuje nejvyssi nartst vroce 2007 o 143,18 %
v disledku zvyseni vyroby, v roce 2008 pokles 0 36,22 % a nartst opét v r. 2009 o0 61,98 %.

Finan¢ni vysledek hospodareni po celé obdobi vykazuje zaporné hodnoty, nebot
finan¢ni naklady prevysuji financni vynosy.

Vysledek hospodarieni za béiné obdobi se pohybuje v kladnych hodnotach, vykazuje
narust 0 103,8 % v roce 2007 s poklesem v roce 2008 0 62,29 % a v roce 2009 vzestup o
126,17 %.

Vyvoj jednotlivych vysledkii hospodaieni u provedené horizontalni analyzy vykazu ziskd a

ztrat jsou znazornény v Grafu 7.
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Graf 5: Horizontalni analyza vykazu ziskl a ztraty 2006 - 2009
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Vykaz zisku a ztraty - vyvoj vybranych ukazatelu
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Graf 6: Vykaz zisku a ztraty vyvoj vybranych ukazatelt 2006 - 2009

3.3.2.3 Vertikalni analyza rozvahy

Aby se uleh¢ila srovnatelnost téetnich vykazu s pfedchozim obdobim, analyzuji se ucetni
vykazy Casto pomoci procentniho vyjadieni tzv. rozbor komponent. Obdobné je mozné vedle
sebe pomoci této techniky srovnavat rizné podniky. Vyznamnou vyhodou vertikélni analyzy
je jeji nezavislost na meziro¢ni inflaci a ztoho plynouci srovnatelnost vysledkt analyzy
Z raznych let.

V Tabulce 5 byla provedena vertikalni analyza rozvahy.

Dlouhodoby majetek 30,35 34,73 39,11 35,32
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,50 1,58 2,44 3,49
- Software 0,50 0,36 0,20 0,06
- Ocenitelni prava 0,00 0,00 0,00 0,00
- Nedokonceny dlouh.nehm. maj. 0,01 1,22 2,24 3,43
- Poskytnuté zal. na dlouh. nehm.maj. 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 29,90 33,15 36,67 31,56
- Pozemky 0,76 2,25 2,07 1,78
- Stavhy 13,16 21,66 23,24 21,42
- Samostatné mov.véci a

soub.mov.véci 1,40 1,05 4,62 4,06
- Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,89 0,81 0,56 0,35
- Nedokonceny dlouh. hmot. majetek 12,81 7,24 6,09 3,94
- Poskytnuté zalohy na

dlouh.hmot.maj. 0,87 0,13 0,08 0,00
Obézna aktiva 66,71 62,59 59,31 63,72
Zasoby 29,51 33,24 32,44 37,82
- Material 13,93 7,11 5,81 8,29
- Nedokonéend vyroba a polotovary 15,57 26,13 26,63 29,45
- Poskytnuté zalohy na zasoby 0,00 0,00 0,00 0,08
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Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00
- Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0,00 0,00 0,00 0,00
- Jiné pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 31,74 26,87 25,41 18,67
- Pohledavky z obchodnich vztahi 26,91 23,91 21,16 15,50
- Stat - daniové pohledavky 3,51 2,90 4,26 3,16

- Kréatkodobé poskytnuté zalohy 0,00 0,00 0,00 0,00

- Dohadné uéty aktivni -0,02 0,07 -0,01 0,01

- Jiné pohledavky 1,33 0,00 0,00 0,00

Kratkodoby finan¢ni majetek 5,47 2,47 1,46 7,23

- Penize 1,41 0,57 0,56 1,20

- Uty v bankach 4,05 1,90 0,90 6,03

Casové rozliseni 2,94 2,68 1,58 0,96

Vlastni kapital 44,15 42,25 49,25 45,15
Zékladni kapital 17,14 14,02 37,05 31,84
Zéakonny rezervni fond 0,64 0,54 0,50 0,53

Nerozdéleny zisk minulych let 22,69 21,56 9,56 8,63

VH béZného tcetniho obdobi 3,68 6,12 2,14 4,16

Cizi zdroje 54,90 57,25 50,75 54,85
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,19 0,15

Kratkodobé zavazky 24,05 17,59 15,70 15,22
- Zavazky z obchodnich vztahti 18,99 13,62 12,47 11,22
- Zavazky ke spol., ¢l.druz.a k

udast.sdr. 0,05 0,05 0,04 0,04

- Zavazky k zaméstnancim 1,79 1,70 1,77 1,78

- Zavazky ze soc. zabez. a zdrav.

pojisténi 0,90 1,62 0,78 1,00

- Stat - danové zdvazKky a dotace 0,53 0,25 0,25 0,31

- Kratkodobé prijaté zalohy 0,00 0,00 0,00 0,00

- Dohadné uéty pasivni 0,86 0,50 0,27 0,77

- Jiné zavazky 0,93 0,00 0,12 0,09

Bankovni uvéry dlouhodobé 15,44 11,38 2,76 1,87

Bankovni avéry kratkodobé 13,54 28,28 32,09 37,61
Casové rozliseni 0,96 0,50 0,00 0,00

Tabulka 5: Vertikalni analyza rozvahy

Struktura aktiv se vyrazné za sledovaném obdobi nezménila. Vy3Si podil vykazuji
obézna aktiva v pruméru kolem 63 % k celkovym aktivam nez podil stalych aktiv, ktery se
pohybuje v praiméru 34 %. Stala aktiva jsou tvofena hlavné dlouhodobym majetkem, zahrnuji
pozemky, stavby a soubory movitych véci. Rozhodujici polozkou u obéznych aktiv jsou
zasoby a kratkodobé pohledavky. Zasoby se pohybuji v priméru kolem 33 % k celkovym
aktivim, kde nedokoncena vyroba je v praméru kolem 24 %. Vyznamnou polozkou jsou
kratkodobé pohledavky v primémé hodnoté kolem 22 %. Struktura pasiv ndm podava

informaci o tom, z jakych zdroji spole¢nost sva aktiva nabyla. U pasiv je charakteristicky
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vysSi podil cizich pasiv v priméru kolem 55 % a niZ8i podil vlastniho kapitalu na celkovych
pasivech v praméru 45 % .Vyznamnou polozkou cizich zdroju tvoii kratkodobé bankovni
uvéry v pruméru 29 %. Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahii se pohybuji kolem 18 % a
maji tendenci se snizovat nez kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi,které vykazuji
hodnotu kolem 26 %.

Vertikalni analyza - aktiva Vertikalni analyza - pasiva
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Graf 7: Vertikalni analyza — aktiva 2006-2009 Graf 8: Vertikalni analyza pasiva 2006-2009

3.3.2.4 Vertikalni analyza vykazu ziski a ztraty

V Tabulce 6 byla provedena vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty.

Vykony 96,16 95,99 95,35 96,03
- Trzby za prodej vlast. vyrob.a

sluzeb 85,36 85,85 89,12 88,94
- Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 10,38 8,57 1,65 4,38
- Aktivace 0,41 1,57 4,58 2,71
Vykonova spotieba 62,18 62,89 62,74 64,05
- Spotieba materialu a energie 47,86 46,79 45,01 46,81
- Sluzby 14,32 16,11 17,72 17,24
Pridana hodnota 33,99 33,15 32,77 32,36
Osobni naklady 18,40 23,89 25,69 24,78
- Mzdové naklady 13,51 17,59 18,91 18,28
- Naklady na soc. zabez. a zdrav.

poj. 4,72 6,13 6,59 6,35
- Socialni ndklady 0,18 0,16 0,19 0,16
Dang a poplatky 0,07 0,08 0,08 0,07
Odpisy dlouh.nehmot.a hmot. maj. 1,00 1,00 0,98 1,39
Trzby z prodeje dlouh. maj. a

materialu 1,50 1,81 1,69 2,52
- Trzby z prodeje dlouh majetku 0,00 0,00 0,01 0,02
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- Trzby z prodeje materialu 1,50 1,81 1,68 2,50
Zst. cena prod. dlouh. maj. a mat. 0,70 0,97 1,43 1,43
- Zust. cena prod. dlouh. majet. 0,00 0,00 0,01 0,00
- Prodany material 0,70 0,97 1,42 1,43
Ostatni provozni vynosy 0,94 0,48 0,33 0,84
Ostatni provozni naklady 2,39 1,15 1,02 0,51
Provozni vysledek hospodareni 13,87 8,33 5,58 7,56
Vynosoveé Uroky 0,13 0,12 0,11 0,04
Nakladové roky 2,22 1,94 1,96 1,38
Ostatni finanéni vynosy 1,06 1,68 2,49 0,54
Ostatni finan¢ni naklady 2,16 2,49 3,76 2,87
Finan¢ni vysledek hospodai‘eni -3,19 -2,62 -3,12 -3,67
Dati z piijmi za béZnou Einnost 2,97 1,89 0,98 1,12
- splatna 2,97 1,89 0,80 1,13
- odloZena 0,00 0,00 0,18 -0,01
Vysledek hospodareni za béZnou

dinnost 7,71 3,81 1,49 2,77
Mimoi4dné vynosy 0,21 -0,08 0,03 0,02
Mimoiadné naklady 0,56 0,04 0,05 0,02
Mimoiadny vysledek hospodareni -0,35 -0,12 -0,02 -0,01
Vysledek hospodareni za ucetni

obdobi 7,36 3,69 1,46 2,77
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 10,32 5,58 3,67 5,98

Tabulka 6: Vertikalni analyza vykaz zisku a ztrat 2006-2009

Nejveétsil podil na vynosech maji vykony, které se ve sledovaném obdobi pohybuji

kolem 96 %. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb se pohybuji v priméru kolem 87

% na celkovych vykonech. S nartstem trzeb vzrostla i vykonova spoti‘eba, ktera zahrnuje

naklady na spotfebu materialu, energie a sluzeb v priméru kolem 63 %. Provozni vysledek

vykazuje Klesajici tendence, mimo roku 2006, kdy vzrostl o 13,37 %. Finan¢ni vysledek

hospodateni vykazuje zaporné hodnoty, nebot’ finan¢ni naklady prevysuji vynosy.

Hospodarsky vysledek za béZnou ¢innost vzrostl predevsim v roce 2006 0 7,71 % ,

v dalSich letech klesl, v roce 2009 vzrostl 0 2,77 %.

Vertikalni analyza - naklady
(procentni sloZeni nakladu)

100%
98%
£.08%
T 04%
o
92%
90% =

2006 2007 2008 2008
Cas [roky]

OMimaofadné naklady
BFinancninaklady

BMaklady provezni éinnesti

Graf 9: Vertikalni analyza — naklady 2006-2009
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3.3.3 Analyza rozdilovych ukazateli

3.3.3.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je jednim z nejéast&ji pouzivanym rozdilovym ukazatelem ktery
piedstavuje rozdil celkovych obéznych aktiv a celkovych kratkodobych dluht. Cim vyssi je
hodnota ¢istého pracovniho kapitalu, tim snadnéji by méla firma uhradit své financni
zavazky. Je nazyvan jako finan¢ni polstar, ktery slouzi firm¢ pro ptipad mimofadnych vydaju

a ma vliv na finan¢ni stabilitu firmy. (12)

Ukazatel 2006 2007 2008 2009

Cisty pracovni kapital 35 003 25291 -10 314 -7 312
Tabulka 7: Cisty pracovni kapital 2006-2009
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Graf 11: Cisty pracovni kapital 2006-2009

V letech 2006 a 2007 vykazuje C¢isty pracovni kapital vykazuje kladnych hodnot, coz
znamena, ze spoleCnost méla vytvofeny tzv. ,finan¢ni pol§tai pro uwhradu svych
kratkodobych dluht. V letech 2008 — 2009 se viak vyse CPK pohybovala v zapornych
hodnotach, z ¢ehoz vyplyva moznost existence nekrytého dluhu. Je tomu tak diky velkému

nartistu kratkodobych bankovnich uvért.

3.3.3.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostedky predstavuji rozdil mezi pen&Znimi pohotovymi prostfedky

(hotovost a penize na Gétech) a okamzité splatnymi zavazky.

Ukazatel 2006 2007 2008 2009

Cisté pohotové prostiedky -35 282 16048 -36 730 -23960
Tabulka 8: Cisté pohotové prosttedky 2006-2009
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Graf 12: Cisté pohotové prosttedky 2006-2009

Spole¢nost SMOKI Technik, s.r.o. nema ve svych vyro¢nich zpravach obsazeny udaje o
okamzité splatnych zavazcich, proto byly pouzity hodnoty kratkodobych zavazka v letech
2006 — 20009.

3.3.3.3 Cisty penéZni majetek

Cisty pen&zni majetek zjistime, kdyZ od ob&znych aktiv odeéteme zasoby a kratkodobé

zavazky.
Ukazatel 2006 2007 2008 2009
Cisty peneZni majetek 26 809 27086 28 789 32043

Tabulka 9: Cisty penézni majetek
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Graf 13: Cisty penezni majetek za 2006 -2009

CPM se v letech 2007 — 2009 pohyboval v rozmezi 26 809 tis. — 32 043 tis. K&.
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3.3.4 Analyza cash flow

Analyza cash flow v niZe uvedené tabulce je sestavena za obdobi 2007-2009 nepfimou

metodou.
Pi‘ehled o penéZnich tocich 2007 2008 2009
P. | Stav penéZ. prostf. na za¢atku uc.obdobi 10695 5911 3756
1.| VH za cetni obdobi po zdanéni 14 620 5513| 12469
2. | Ugetni odpisy hmotného a nehmotného majetku 3974 3704 6261
3. | Zmeéna stavu rezerv 0 0 0
4. | Zména stavu ¢asového rozliSeni -5223 -4065 -2869
5. | Zména stavu z4sob -21 732 -4 178 | -29 836
6. | Zména stavu pohledavek -2 147 -1 281 9516
7.| Zména stavu kratkodobych zavazkl -2 914 -2 377 5176
8. | Zvyseni kratkodob. uvért a fin. vypomoci 31721 41486| 30088
9. | Snizeni kratkodob. uvéri a fin. vypomoci 0 0 0
10. | Zména stavu kratkodob. finan¢niho majetku 0 0 0
A. | Cisty penéZni tok z provozni &innosti 18299| 38802| 30805
11. | Nabyti dlouhodob. hmotného a nehm. majetku -23630| -17826| -5134
12. | Nabyti dlouhodob. finan¢niho majetku 0 0 0
13.| Vynosy z prodeje DHM a DNM 0 49 107
14.| Vynosy z prodeje dlouhodaob. fin. majetku 0 0 0
B. | Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti -23630| -17777| -5027
15. | Zména stavu dlouhodobych zavazki 0 484 -29
16. | Zvyseni stiedné a dlouhodobych uvéra 0 0 0
17. | SniZeni stfedné a dlouhodobych tvérh -3002| -20088| -1500
18. | Zména stavu vlast. kapitdlu z vybranych operaci 3549| -3576| -6303
C. | Cisty penéZni tok z finanéni &innosti 547| -23180| -7832
D. | Cisty penéZni tok -4784| -2155| 17946
E. | Hotovost na konci roku 5911 3756| 21702

Tabulka 10: Ptehled o penéznich tocich 2006 -2007

Nejvyznamnéjsi ¢asti cash flow je €isty penéZni tok z provozni ¢innosti. Zakladni
podminkou, aby firma méla finance pro svou ¢innost je, Ze tato poloZzka musi byt kladna, coZ

spole¢nost splituje. PenéZni tok z investi¢ni ¢innosti po celé sledované obdobi vykazuje
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zaporné hodnoty, coz znamena ze spole¢nost modernizuje sviij provoz a investuje do stroju a
vyrobniho zafizeni. Cisty penéZni tok z finan¢ni &innosti vykazuje kolisavé hodnoty,

zpusobené zménou vlastniho kapitalu a snizenim dlouhodobych tvért.
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Graf 14: Ptehled o penéZnich tocich

3.3.5 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele vyjadiuji vzdjemny vztah mezi dvémi polozkami Gcetnich vykazi,
mezi kterymi existuje ur¢ita souvislost, pomoci jejich pomérid. Pomoci pomérovych ukazatelt
Ize provadét analyzu ¢asového vyvoje, jsou vhodnym nastrojem mezipodnikového srovnavani

a mohou byt také vyuzity jako vstupni udaje ekonomickych matematickych modeld.

3.3.5.1 Ukazatele likvidity

Ukazatel¢ likvidity vyjadiuji schopnost podniku proménit majetek na prostiedky, které je
mozné pouzit na Ghradu zavazku, tedy schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky.

Obecné plati: ,, Cim mozno platit - co nutno platit*.

Ukazatel 2006 2007 2008 2009

Bézna likvidita 2,84 3,47 3,78 4,19
Pohotova likvidita 1,58 1,63 1,71 1,70
Okamzita likvidita 0,23 0,14 0,09 0,48

Tabulka 11:Ukazatele likvidity 2006-2009

Bézna likvidita u finanéné zdravych podniki se hodnota tohoto ukazatele pohybuje

kolem 2,5. Bézna likvidita ve spole¢nosti v intervalu 2,84 — 4,19, coZ je nad hranici
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doporucené hodnoty. Rok od roku se zvySovala, zaznamenala tedy postupné zlepSeni. Bylo to
zpusobeno piedev§im pozvolnym zvySenim zasob, coz se projevilo v celkovem zvySeni
obéznych aktiv. Spolecnost ma tedy prebytek obéznych aktiv nad kratkodobymi zavazky, coz
Ji vytvaii naraznik vici ztratdm, které by utrpéli véfitelé pii malé likvidnosti nepenéznich
obé&znych aktiv.

Pohotové likvidita méa stoupajici tendenci. U finanéné zdravého podniku ma dosahnout
hodnoty 1 — 1,5, coZ spole¢nost splituje .

Okamzita likvidita - doporucena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v intervalu 0,2 —
0,5 a pokud je tento ukazatel vétsi nez 0,5, vyjadiuje to Spatné hospodaieni podniku
s kapitalem. OkamZita likvidita byla v letech 2006 a 2009 byla uspokojiva. V roce 2009 vSak
doslo k prudkému zvySeni penéZnich prostfedkii na bankovnim uétu, coz se projevilo na
zvySeni toho ukazatele, poiad se vSak pohyboval ve standardnim rozmezi. Mimo let 2007 a

2008 m¢la spolecnost dostate¢nou vysi prostredkt ke kryti kratkodobych zavazkii.

Vyvoj ukazatelu likvidity
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Graf 15: Ukazatele likvidity 2006-2009

3.3.5.2 Ukazatele Fizeni dluhu
Ukazatelé zadluZenosti vypovidaji o tom, jaky je Vv podstaté vztah mezi cizimi a vlastnimi

zdroji, vjakém poméru uziva podnik K financovani dluhy a jaky je jeho vztah

k podnikatelskému riziku.
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Ukazatel 2006 2007 2008 2009

Celkova zadluZenost 64,26 63,39 66,26 68,19
Kvoéta viastniho kapitalu 33,92 33,88 33,74 31,81
Koeficient zadluZenosti 189,44 187,11 196,42 214,33
Urokové kryti 6,24 4,30 2,85 5,48
Bé&Zna zadluZenost 48,82 52,01 63,31 66,16
Kryti stalych aktiv vl. kapit. 111,77 97,56 86,26 90,07
Podil CPK z majetku 17,89 10,58 -4,00 -2,44

Tabulka 12: Ukazatele zadluzenosti 2006-2009

Vyvoj ukazatelt zadluZenosti —+—Celkova
zadluZzenost
— 250 —m— Kvéta vlastniho
B kapitalu
2 200 3 Koeficient
° zadluZenosti
% 150 Urokové kryti
N
& 100 @ —+—Bé&2na
g 50 ¥ et ? zadluZenost
5 - - -— a Kryti stalych
= 0 - : : aktiv vl. kapit.
3 Podil CPK z
I .50 2006 2007 2008 2009 majetku
Cas [roky]

Graf 16: Ukazatele zadluzenosti 2006-2009

Ukazatel celkové zadluZenosti je v podstaté vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji, je
nazyvan jako ukazatel véfitelského rizika. Vypovida o tom, vjakém poméru uziva
k financovani dluhy a jaky je jeho vztah k podnikatelskému riziku.V piipad¢ likvidace
podniku roste riziko véfitelt pfimo imérné rustu jeho zadluzeni. Proto véfitelé preferuji
nizkou hodnotu tohoto ukazatele. Vlastnici naopak potiebuji vétsi finan¢ni paku, aby
znasobili své zisky. Pokud hodnota zadluZenosti pfesahuje 50 %, véfitelé zacinaji vahat
s poskytnutim uvéru a zpravidla zadaji vy$si trok. Cim je tedy firma zadluzengjsi, tim je
finan¢ni paka vyssi. AvSak piili§ velkd paka zvySuje financni riziko akcionafti, protoze je
podnik pfili§ zatizen splacenim urokl a snadno se dostane do nepfiznivé finan¢ni situace,
Z niz vede cesta pies dalsi pujcky. Maximalni doporué¢ena hodnota tohoto ukazatele je 70 %.

Cizi kapitél pouZiva spole¢nost k financovani svych aktivit, pramérné 66 % za sledované
obdobi, coz zvysilo rentabilitu vlastniho kapitalu.

Koeficient samofinancovani vyjadiuje v jakém poméru je celkovy majetek financovan

vlastnimi zdroji. K financovani spole¢nosti je vyuzivano pouze 34 % z vlastnich zdroji a
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66 % ze zdroju cizich. Dle ,.Zlatych pravdiel financovani“ je pomér financovani 50 %
z vlastnich zdrojti a 50 % ze zdroj cizich.

Podil vlastniho kapitadlu na celkovych aktivech se ve vSech sledovanych obdobich
pohyboval mezi 189 % a 214,34%. Spole¢nost disponuje cizim kapitalem, ¢imz snizila riziko
financovani spojené s krytim pomoci vlastniho kapitalu.

Ukazatel arokového kryti nds informuje o tom, Kolikrat pievySuje zisk placené uroky.
Pokud by se tento ukazatel rovnal hodnoté 1, znamenalo by to, Ze spole¢nost by ze zisku
platila pouze troky. Bankovni standarty doporucuji hodnotu tohoto ukazatele 3, hodnota
v intervalu 6 — 8 vsak také vyjadtuje finanéné zdravy podnik. Ukazatel urokového kryti ma
kolisavy vyvoj.Ke sniZeni doSlo v letech 2007 a 2008. Ukazatel Urokového kryti se tedy
v letech 2007 a 2009 pohyboval z hlediska bankovnich standard v optimalni vysi. Ovsem je
potieba mit na paméti vétsi podil ciziho kapitalu, ktery vysledky let 2007 a 2009 mulze stavét
do lepsiho svétla. V roce 2008 byl vsak EBIT vyrazné nizsi nez v letech 2007 a 2009, coz

Koeficient zadluZenosti méa stejnou vypovidaci schopnost jako ukazatel celkové
zadluZenosti. Ukazatel bézné zadluzenosti ma stoupajici tendenci.

Ukazatel kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem vypovida o stabilité firmy. Pfi hodnoté
vic jak 100 % dochazi k prekapitalizaci, coz vyjadiuje hodnota 111,77 v roce 2006.

Ukazatel podilu CPK vypovidd o tom jaka &ast aktiv je kryta &istym pracovnim

kapitalem. V letech 2008 a 2009 vykazuje zaporné hodnoty.

3.3.5.3 Ukazatele rentability

Tito ukazatelé nam pométuji zisk dosazeny podnikanim s vysi zdroji podniku, které byly

pouZity k jeho vytvoteni.(16)

Ukazatel v % 2006 2007 2008 2009

ROI 6,27 12,46 8,23 11,06
ROA 3,68 6,12 2,14 4,16
ROE 10,85 18,05 6,34 13,06
ROS 8,47 4,21 1,61 3,02

Tabulka 13: Ukazatelé rentability 2006-2009

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI) tento ukazatel vypovida o tom, jaky provozni zisk

prinese 1 koruna vlozena do spole¢nosti. Doporucena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje
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v rozmezi 0,12 — 0,15, a pokud piesahuje hodnotu 0,15, mizeme fici, Ze podnik je na tom
z hlediska rentability vlozeného kapitalu velmi dobfe. Spole¢nost dosahuje rentability
vloZeného kapitalu v roce 2007.

Rentabilita celkovych aktiv ( ROA) tento ukazatel poméfuje jaky Cisty zisk piinese 1 K¢
do spolecnosti. Hodnota ROA se hodnoti srovndvanim s odvétvovym primérem. Slouzi
hlavné€ pro hodnoceni managementu a méla by byt nizs§i nez ROL
Hodnoty ROA se v obdobi 2006 — 2009 pohybovaly v intervalu 3,68 — 4,16 %. Nejlépe byla
na tom spolec¢nost v roce 2007, kdy hodnota ROA dosahovala 6,12 %.

Rentabilita vlastniho kapitélu ( ROE) tento ukazatel hodnoti vynosnost kapitalu, kterou
do spolecnosti vlozili jeho vlastnici. Mélo by zaroven platit, ze ROE > ROA, coz vyjadiuje
kladné ptisobeni finan¢ni paky. Spolecnost tuto podminku spliuje.

Rentabilita trzeb (ROS) tento ukazatel hodnoti ziskovost trzeb. Velikost tohoto
ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 0,02 — 0,06, tj. 2-6 %. Nejvy3si hodnota 8,47 %
byla v roce 2006, v dalSich letech doSlo doslo k poklesu, ale za celé sledované obdobi

dosahuje spole¢nost doporucenych hodnot.

Vyvoj ukazatelt rentability v %
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Graf 17: Vyvoj ukazatelt rentability v %

3.3.5.4 Ukazatele vyuZiti aktiv

Ukazatelé aktivity vypovidaji o tom, jak firma efektivné hospodaii se svymi aktivy. Ma-li

Cv v

prichazi o vynosy, které by mohla ziskat.
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Ukazatel 2006 2007 2008 2009
Véazanost celkovych aktiv 2,30 0,69 0,75 0,73
Obrat celkovych aktiv 0,43 1,45 1,33 1,37
Obrat stalych aktiv 1,43 4,18 3,39 3,89
Doba obratu zasob 244,56 82,41 87,96| 99,09
Doba obratu pohledavek 131,52 33,31 34,45| 24,45
Doba obratu zavazki 194,77 44,66 42,58| 39,87

Tabulka 14: Ukazatele vyuZziti aktivity 2006-2009

Vyvoj ukazatel(l aktivity
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Graf 18: Ukazatele aktivity 2006-2009

Vazanost celkovych aktiv hodnoty ukazatele se od r. 2006 sniZily, jsou nizké a v dalSich
letech vyrovnané, tzn. Ze spoleénost efektivné vyuziva sva aktiva k dosazeni trzeb.

Obrat celkovych aktiv tento ukazatel vyjadiuje poéet obratek celkovych aktiv za dany
V dal8ich letech se pohybuje pod hranici, tzn. 1,5, coz znamena, ze by mély byt zvySeny
trZzby nebo sniZena celkova aktiva.

Obrat stalych aktiv pomoci tohoto ukazatele méfime vyuziti stalych aktiv. Je vyznamny
predevs§im pii rozhodovani, zda si ma spolecnost pofidit dalsi investi¢ni majetek. Hodnoty
tohoto ukazatele ptrevySuji nékolikrat hodnoty ukazatele obratu celkovych aktiv, tzn. Ze
spole¢nost vyuziva efektivné své vyrobni kapacity.

Pocet obratek zasob je pocet obratek zasob se v obdobi 2007 - 2009 pohyboval
v intervalu 1,45 — 3,53 obrétek za rok. Cim vyssi je tento ukazatel, tim mensi jsou nelikvidni

zasoby spole¢nosti. Nejnizsi hodnotu tohoto ukazatele 1,45 vykazuje rok 2006, tzn. Ze

vvvvvv
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zbyteéné se predzasobila. Cim vy3si je tento ukazatel, tim men3i jsou nelikvidni zasoby
spole¢nosti. DalSi roky sveéd¢i o nizké likvidité zasob, ktera spole¢nost vlastni.

Doba obratu zasob udava pramérny pocet dnd, kdy jsou zasoby vazany ve spole¢nosti,
hodnoty.Toto spole¢nost nespliiuje, nebot’ v oboru lehkého strojirenstvi se pocita s Urovni 50
az 60 dni.

Doba obratu pohledavek je primérna doba, za kterou spole¢nost dostane zaplaceno od
svych odbérateli za své vyrobky a sluzby. Doporuc¢ené hodnoty jsou 30 a 60 dni. Ukazatel
dosahuje nejvyssi hodnoty v roce 2006, v dalSich letech doSlo ke sniZeni hodnot, tzn. Ze
platebni moralka odbératelt se zlepsila, ale ukazatel ptesto nedosahuje doporucenych hodnot
mimo roku 2009 — doba obratu pohledavek byla 50 dni.

Doba obratu zavazku fika, za kolik dni (tj. s jakou dobou splatnosti) v priméru hradi
spole¢nost své zavazky nebo jinymi slovy, kolik dni ¢erpa sama dodavatelsky tvér od svych
dodavatelti a zamé&stnancti. Je pfitom vhodné, aby hodnota tohoto ukazatele byla vyssi nez
hodnota doby splatnosti pohledavek — jinymi slovy, aby spole¢nost vibec vyuZzivala
bezuro¢nych tzv. dodavatelskych avéra. Opét plati, Ze ¢im vyssi hodnotu vypocet ukaze, tim
silngjsi je pozice dané spolecnosti, a to nejen nutn¢ v oblasti jednani s dodavateli, coz je

patrné z vyse provedeného vypoctu.

3.3.5.5 Provozni ukazatele
Ukazatelé provozni (vyrobni) uplatiiuji se ve vnitinim fizeni. Provozni ukazatele se opiraji
o tokové veliCiny, pfedevSim o naklady, jejiz fizeni ma za nésledek hospodarné vynakladani

jednotlivych druhti ndkladi a tim i1 dosazeni vyssiho konecného efektu.

Ukazatel 2006 2007 2008 2009

Produktivita (v tis. K¢) 512 583 526 621
Mzdova produktivita 2,52 1,88 1,73 1,77
Nékladovost vynost 0,90 0,94 0,98 0,97
Materialova narocnost vynosu 0,48 0,47 0,45 0,47
Vazanost zasob na vynosy 0,59 0,20 0,22 0,25

Tabulka 15: Provozni ukazatele 2006 — 2009

Produktivita z pfidané hodnoty vyjadiuje, jaka cast pridané hodnoty ptipada na jednoho
zamé&stnance. M¢la by platit podminka, Ze ukazatel poroste v ¢ase, coz spliiuje. Produktivita

se ve sledovanem obdobi vzdy zvySovala.
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Ukazatel mzdové produktivity udava kolik vynost pfipadd na 1 korunu vyplacenych

mezd. Nejvyssi hodnota 2,52 byla v roce 2006. Mé&l by vykazovat rostouci tendenci. Pohybuje

se v priméru okolo 1,98 K¢ vynost.

Ukazatelé nakladovost vynosi a materialova narocnost udavaji zatizeni firmy

celkovymi néaklady. Hodnoty by mély klesat, maji spise pfibliznou kolisavou tendenci.

Vazanost zasob na vynosy udava jaky objem zasob je vazan na 1 korunu vynosu, hodnoty

by mély byt minimalni.

3.3.6 Soustavy ukazatelu

3.3.6.1 Index bonity

Tento ukazatel je jeden z nejvyznamnéjSich vicerozmérnych modelt, ktery se uziva

prevazné v némecky mluvicich zemich. Pro jeho vypocet je pouzito 6 ukazatelt. Prvni z nich

zkouma likviditu, druhy zadluzenost, tieti a ¢tvrty rentabilitu a paty a Sesty aktivitu.

Xi | Ukazatelé indexu bonity 2007 | 2008 2009
Xil. | Cash flow / cizi zdroje -0,03 -0,01 0,09
Xi2. [ Celkova aktiva / cizi zdroje 1,58 1,71 1,47
Xi3. | Zisk pied zdanénim / celkova aktiva 0,09 0,05 0,09
Xi4. | Zisk pied zdanénim / celkové vynosy 0,06 0,04 0,06
Xi5. | Zasoby / celkové vykony 0,21 0,23 0,26
Xi6. [ Celkové vykony / celkova aktiva 1,59 1,39 1,44

Index bonity
Bi. | Bi=1,5.Xi1+0,08.Xi2+10.Xi3+5.Xi4+0,3.Xi5+0,1.Xi6 2,64 2,28 2,73
Zdrojové udaje pro vypocet ukazatelli
1. | Cizi zdroje 151 533 | 150 838 | 204 573
2. | Celkova aktiva 239 039 | 257 816 | 300 020
3. | Celkové vynosy 396 020 | 377 025 | 450 851
4.| Celkove vykony 380 151 | 359 490 | 432 966
5.| Zasoby 79462 | 83640 | 113476
6. | Cash flow -4787 | -2155 | 17 946
7.| Zisk pted zdanénim 22116 | 13832 | 26980
Tabulka 16: Vypocet indexu bonity
Extrémné Velmi 5 Urdité Extrémné
Spatna Spatna Spatna problémy Dobra Velmi dobra dobra
-3 -2 -1 0 1 2 3

P

—

<4

Tabulka 17: Stupnice hodnoceni
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Cim vétsi hodnotu bude mit ukazatel indikator bonity, tim je finanéné-ekonomicka situace
lepSi. Z tabulky vyplyvd, Ze finan¢né-ekonomicka situace spole¢nosti se da oznacit vic jak

velmi dobra.

3.3.6.2 Index IN 05

Index IN 05 je aktualizovany Index IN O1. Tento néstroj je uréen k posouzeni vynosové
situace a finan¢ni stability podniku. Sleduji se jednotlivé ukazatele v porovnani s minulymi
ucetnimi obdobimi, aby bylo mozné porovnavat dosazené vysledky. Tento index je nazyvan
také ,,index duvéryhodnosti ¢eského podniku®. Tento model obsahuje ukazatele rentability,

likvidity, aktivity a zadluzenosti.

IN 01 =0,13 x; + 0,04 x; + 3,97 X3 + 0,21 X4 + 0,09 X5
X1 = aktiva celkem / cizi zdroje X2 = EBIT / ndkladové Uroky
X3 = EBIT / aktiva celkem X4 = vynosy / aktiva celkem

X5 = ob&zna aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry

Pokud Index INOQ5 (aktualizace IN 01):

IN > 1,6: Podnik tvofi hodnotu
IN < 0,9: Podnik hodnotu netvoii (nici)

IN mezi hodnotami 0,9 a 1,6: tzv. ,,.Sedd zéna“

Udaje 2006 2007 2008 2009
Aktiva 195 642 239 039 257 816 300 020
Cizi zdroje 125728 151 533 170 838 204 573
EBIT 13 565 32 988 21 040 34 081
Néakladové uroky 2174 7 665 7378 6 215
Vynosy 97 833 396 020 377 025 450 851
Ob¢zna aktiva 130 316 149 611 152 915 191 181
Kratkodobé zavazky 47 054 42 049 40 486 45 662
Kr. bankovni Givéry 49 536 81 257 122 743 152 831
Index IN 05 - vypocet 0,95 1,38 1,03 1,26

Tabulka 18: Vypocet Indexu IN 05
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Index IN 05 se nachazi v intervalu 0, 9-1,6 tzn., Ze se podnik vyskytuje v tzv. ,,8edé zoné* a

netvoii hodnotu pro své vlastniky.

3.3.6.3 Altmanova formule bankrotu Z-skére

Cilem tohoto ukazatele je odlisit firmy, které zbankrotuji od téch, u nichz je

pravdépodobnost bankrotu pomérné vysoka.

Udaje pro Altmanovo Z-
skore 2006 2007 2008 2009
Cisty pracovni kapital 35003 25291 -10 314 -7 312
Aktiva celkem 195 642 239 039 257 816 300 020
Nerozdéleny VH min. let 44 398 51 542 24 640 25 877
EBIT 13 565 32 988 21 040 34 081
Zéakladni kapital 33525 43 525 95 525 95 525
Cizi zdroje 125728 151 533 170 838 204 573
Celkové trzby 84 979 347 116 342 371 412 380
Altmanovo Z-skore 2006 2007 2008 2009
A 0,18 0,11 -0,04 -0,02
B 0,23 0,22 0,10 0,09
C 0,07 0,14 0,08 0,11
D 0,27 0,29 0,56 0,47
E 0,43 1,45 1,33 1,37
Altmanovo Z-skére 1,08 2,26 1,87 1,98

Tabulka 19: Altmanovo Z-skére

Pokud je Z-skére:

Z > 2,9 = silny a finan¢né zdravy podnik, uspokojiva financ¢ni situace

1,2<Z<2,9=tzv.,Seda zona“ podnik s ur¢itymi finan¢nimi problémy, nevyhranéné

vysledky

Z < 1,2 = podnik je ohrozen vaznymi finan¢nimi problémy, kandidat na bankrot

V roce 2006 byl podnik ohrozen vaznymi finan¢nimi problémy, v roce 2007 nastalo
zlepSeni , ve sledovaném obdobi 2007-2009 se firma nachazi v tzv. ,.8edé zon&“ - z6né

nevyhranénych vysledki, nespéje k bankrotu, ale ani nevytvaii hodnotu pro své vlastniky.
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Vyvoj soustav ukazatelu 2006 - 2009
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Graf 19: Vyvoj soustav ukazateli 2006-2009

3.4 Celkove zhodnoceni finanéni situace podniku a navrh p¥istupu k jejimu

zlepseni

Ve tieti kapitole byla provedena finan¢ni analyza spolecnosti SMOKI Technik, s. r. 0. na
zakladé ucetnich vykazt za obdobi 2006 - 2007, internich zdroji, informaci od jednatelt
spole¢nosti a poznatkd z odborné literatury.

Provedenou finan¢ni analyzou bylo zjisténo, Ze spoleCnost sice nepatii mezi podniky

vvvvvv

Majetek, kapital (struktura vyvoje)

Ve sledovaném obdobi 2006 — 2009 doSlo ve struktuie aktiv a pasiv spole¢nosti
zvySenim stalych aktiv, konkrétné¢ dlouhodobého hmotného majetku 0 35,46 % a obéznych
aktiv - zasob v roce 2007 o 35,64 %. Spole¢nost vaze znacnou cast finan¢nich prostfedka
Vv zasobach, coz je neefektivni. Nejvétsi podil méla nedokoncena vyroba nartst 0 26 % a
kratkodobé pohledavky v letech 2006 (0 31,74 % ) a 2007 (0 26,87 %). Pozitivnim jevem je
pokles kratkodobych pohledavek v roce 2009 vuci narustu trzeb.

Pti pohledu na strukturu majetku je vidét, Ze hodnota obéznych aktiv je vzdy vyrazné vyssi
nez hodnota stalych aktiv, i kdyz by to mélo byt spiSe naopak. Ve sledovaném obdobi se
ob¢zna aktiva podili primérné 63 % na majetku spolecnosti.

Nartst celkovych pasiv byl zpiisobem navySenim vlastniho kapitalu v roce 2007 0 22,03 % a
cizich zdrojii — kratkodobych bankovnich avérii o 64,04 %. Vysledek hospodateni vykazuje

kolisavou tendenci.
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Z pohledu struktury kapitalu je financovani spolecnosti zajisténo ptedevsim z cizich zdroji
(66 %). Je zatizena pifedev§im bankovnimi Gvéry, s ¢imz je spojeno vyss$i podnikatelské

riziko.

Trzby, néklady, cash flow

Pozitivné 1ze hodnotit rostouci polozkl vykonti po celé sledované obdobi. Nejvétsi nartist
v roce 2007 témet o trojnasobek a stejné tak plati pro provozni hospodaisky vysledek. Na
celkovych vynosech se vykony podili 96 % a tvoii rozhodujici ¢ast.

Tento stav se odvijel od rustu trzeb, které také zaznamenaly v roce 2008 mirny pokles a
v roce 2009 opétovny rist. Mezi naklady zaujima nejvétsi podil vykonova spotteba v pruméru
63 % a polozka osobnich nakladu, ktera vykazuje rostouci tendenci.

Nejvyznamnéjsi ¢asti cash flow je Cisty penézni tok z provozni ¢innosti, ktery dosahuje trvale
ptiznivych kladnych hodnot, coz je dilezité, aby spolecnost méla finance pro svou ¢innost.
Penézni tok z investi¢ni ¢innosti po celé sledované obdobi vykazuje zaporné hodnoty, coz
znamena, Ze spole¢nost modernizuje sviij provoz a investuje do stroji a vyrobniho zafizeni.
Cisty penéZni tok z finanéni ¢innosti vykazuje kolisavé hodnoty, zpiisobené zménou vlastniho

kapitalu a snizenim dlouhodobych tvért.

Rozdilové, pomérové ukazatele

Cisty pracovni kapital v letech 2008 — 2009 se pohyboval v zapornych hodnotéach, z ¢ehoz
vyplyva moznost existence nekrytého dluhu. Je tomu tak diky velkému narastu kratkodobych
bankovnich avéri.

Z hlediska likvidity na tom byla spole¢nost relativné dobie. Ve vSech ukazatelich likvidity
téméf spliiovala  doporucené rozmezi. U bézné likvidity se pohybovala nad hranici
doporuc¢ené hodnoty. Okamzita likvidita mimo let 2007 a 2008 byla uspokojiva, lze fici Ze
spole¢nost nema s likviditou problémy.

Z hlediska zadluzenosti je spoleénost pomérné velmi zadluzena. Diky vysoké zadluZenosti
ma sice vys$i finanéni paku, ale pfili§ vysoka finanéni paka zvySuje finanéni riziko , protoze
spolecnost je potom pfili§ zatizena splacenim urokt a snadno se tak mtize dostat do
neptiznivé finanéni situace. Pfedevsim v ukazatelich celkové zadluZenosti a doby splaceni

dluhii se projevuje tato vysoka zadluzenost.
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V oblasti rentability spole¢nost dosahuje u jednotlivych ukazatelti doporuc¢enych hodnot.
Béhem sledovaného obdobi doslo k vyraznému zhorSeni v roce 2008. | kdyz v roce 2009 se
situace opéct nepatrné zlepSila, nedosahovaly ukazatelé stejnych hodnot jako v roce 2007.

Spolecnost by se méla zamyslet nad nejefektivnéjSim zptisobem zvySeni zisku.

Z hlediska aktivity na tom neni spolecnost praveé nejlépe. Méla by se snazit snizit celkova
aktiva, predevsim zasoby, ve kterych ma véazéano pfiliS§ mnoho financnich prostiedkt. Dalsi
veéci, o kterou by méla usilovat, je snizeni kratkodobych zavazk.

Nejhorsi je situace u doby obratu zasob, kde dosahuje spole¢nost podprimérnych
hodnot a potvrzuje tak vysledek vertikdlni analyzy, ze ma spole¢nost zbyte¢né vazané
finanéni prostfedky, ¢imz klesa jeji vynosnost a tedy i zisk. Doba obratu zasob byla nejhorsi
v roce 2006, ostatni roky zaznamenavaji pokles v priméru kolem 92 dni i pfesto nedosahuji
pozadované hodnoty 50 -60 dni.

Naopak doba obratu pohledavek pfes pocatecni Spatné hodnoty se v priubéhu let dostala na

pozadovanou uroven.

Soustavy ukazatelit

Z hlediska stability i vynosové situace sledovanych obdobich hodnocena jako
primérny podnik. Podle vypoctu soustav ukazateld, kterymi byly Z-skore a index IN 05 lze
konstatovat, Ze i kdyZ se firma nachazi v tzv. ,,sedé zon¢*, v soucasné dobé nic nenasvédcuje

tomu, ze by spole¢nost spéla k bankrotu.
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ANAVRHY NA OPATRENI A ZHODNOCENI OCEKAVANYCH
PRINOSU

Na zaklad¢ vysledkt této financni analyzy jsem navrhl takova opatfeni, které¢ by odstranily
¢1 zmirnily zjiSténé nedostatky, a tim 1 napomohly ke zlepSeni celkového hospodateni firmy

se svymi finan¢nimi prostiedky.
Spolecnost by se méla zamétit predevsim na:

a) Zavedeni efektivniho systému iizeni zasob

Zavedeni efektivniho fizeni zasob za Ucelem sniZeni mnozstvi zasob, které ma spolecnost
uskladnéné, mé zakladni vliv na mnozstvi vazanych penéznich prostredkd, které by se daly
zhodnotit mnohem efektivnéji, naptiklad investovanim do cennych papirti apod. Spolecnost
by méla provést ditkladnou analyzu zasob, jejich spotieby a skladby, stanovit jejich minimalni

vysi a zbavit se neprodejnych uskladnénych zasob.

Pti fizeni zasob doporucuji klast diraz nasledovné na nésledujici hlediska:

- zabezpeceni plynulosti zdsob

- kryti nepfedvidanych vykyvia v poptavce nebo poruch v distribu¢nim systému
- vyrovnani nabidky a poptavky

- vytvafeni podminek pro specializace izemni nebo odvétvovou

Z hlediska ekonomiky firmy a efektivnosti ma nejvetsi vyznam snizovat objem pojistnych
z4&sob, tj. zasob, které kryji odchylky od planované / primérné / spotieby, délky dodavkového
cyklu a vySe dodavky, pokud piesahnou hladinu minimalni dodavky. Snizenim uvedenych
zasob docilime poklesu vazanych kapitalovych prostfedki a dalSich nakladt spojenych s

provozem skladovych systémii, véetné systémi manipulacnich uvnitt skladi.
Regulaci obratovych, pojistnych a technickych zasob lze dosdhnout zménou téchto Einitelt:

- frekvence predkladani objednavek

- velikosti objednavek
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S realizaci téchto Cinnosti je vSak nutné prekonat jisté problémy, zejména:

- mnohdy si nelze dovolit dopliiovat zasoby Castéji nez expedovat

- zmény velikosti normativnich zasob je mozné provadét az po urcité dobé

- budouci poptavku lze predpoveédét na zaklade zésad uplatnovani marketingového

managementu

Dobré fizeni zasob piedpokladd dokonalou znalost vnitinich a vnéjSich podminek a
Cinitelt , které na né plsobi. Pfi zadavani planu zdsobovani firmy je nutné peclivé uvazit
bilancovani potieb a ptislusné optimalizovat propocty budouci spotieby na ptislusny ¢asovy
horizont v navaznosti na projednavani obchodnich vztaht.

Nemén¢ dualezitym krokem pfi operativnim pldnovani zasob je transformace planované
spotfeby na potfebu dodavek, tzn. feSeni bilan¢ni rovnice, pfi némz zvazujeme ocekavany
fakticky stav zasob.

Systém fizeni zasob a skladového hospodaistvi by m¢l byt nastaven tak, aby umoziiil zjistit
pro kazdou skladovou polozku finan¢ni disledky, které vyplyvaji ze sluzby zakaznikovi
v porovnani s u¢inkem na vztahu zakaznika k pfipadné poruSe v dodavce a odtud je mozné

urit optimalni velikost dodavky pii pfedem stanovené frekvenci dodavek.

Pti optimalizaci celkovych nékladi zasobovani je potieba zejména soustiedit se na dva
hlavni Cinitele:
- skladovaci naklady (provozni prostfedky, pojisténi, naklady na infrastrukturu, adrzba a

obnova, vazanost prostiedka v zasobach)

- dodaci néklady (néklady na objednani, doprava, manipulace)
Skladovaci ndklady vzristaji umérné s primérnym stavem zasob. Dodaci naklady vzristaji
umérné s cenou kazdé skladovaci polozky zavislosti na tom, jak klesa objednaci mnoZstvi a
vzrusta frekvence objednavek. Tyto dva druhy nakladi jsou nepiimo Umérné pii stalé
poptavce. Kdyz klesaji dodavkové naklady, skladovaci naklady musi stoupat, aby bylo mozni

uspokojit tutéz poptavku a naopak.

Zékladni doporuceni pro uréeni optimalni velikosti zasob firmy:

- co nejpresnéji a veas zajistit budouci predpokladanou spotiebu materialu
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- Systematicky zjiStovat potenciondlni disponibilni zdroj pro uspokojovani téchto potieb

- Giplné a v¢asné projednavani a uzavirani smluv o ekonomicky efektivnich dodavkéach, trvale
sledovat jejich realizaci, projednavat vzniklé zmény v potiebach jakoz i ptipadné odchylky
v dodavkach

- systematicky sledovat a regulovat stav zasob a zabezpecovat jejich co nejefektivnéjsi
vyuZziti

- uplatnovat pocitacové systémy, které provadi optimalizaci a fizeni zasob v realném case tak,
aby néklady spojené s timto postupem byly minimalni a nakumulovany kapital tak mohl byt

pouZit pro jiné vyznamné stranky podnikovych aktivit.

Pii dodrzovani vySe uvedenych podminek systému fizeni zasob a za uvedené situace, kdy
se pozadavky odbératele neméni, firma doda vzdy zbozi v€as, zdsoba neni nikdy vyCerpana a

zakaznici nemusi nikdy ¢ekat na splnéni své objednavky, je vSeobecny zajem firmy na tom,

v v

b) ZlepSeni a optimalizace opatiovaci logistiky
Dal8i moznosti pro zlepSeni a optimalizaci opatfovaci logistiky spatiuji v provadéni
prubézného hodnoceni dodavatelti a vybudovani dlouhodobéjsich vztahi s nimi. Dosahlo by

se konkurenceschopnéjSich cen, zkraceni doby vyrobniho cyklu, zlepSeni pruznosti vyroby.

V soucasné dobé€ jsou pozadavky na opatfeni materidlu v podniku ovlivnéné:
e zvySujici se diferenciaci pozadavkl zakaznik, jejichz uspokojeni si vyzaduje rostouci
nabidku riznych variant vyrobka
e rostoucim mnozstvim dil a soucastek vyrabénych vyrobki
e stoupajici naroky na servisni ¢innosti a stim spojené kritéria jako je dodrzovani
dohodnutych termind dodavek, dodaci lhty dle trhu
e globalizaci trhli nakupnich a odbytovych

Pro zefektivnéni a optimalizaci doporucuji zavedeni nasledovnych opatieni:
e stanovit pravidla pro vybér dodavatell a pro nakupovani materiald, dilc a kooperaci
a pro zpusob jejich objednavani napi z hlediska.: jaky materidl, dilec a kooperaci

potiebujeme, jeho kvalitu a cenu
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e optimalni mnoZstvi objednavky
e termin dodavky
e finan¢ni zdroje na zaplaceni dodaného materialu a vykonii spojenych s dodavkou

¢ nejvhodnéjsiho dodavatele

Vypracovat seznam schvélenych dodavateli na zaklad¢ jejich hodnoceni podle nésledujicich

kritérii :

e zavedeni systému fizeni jakosti s odkazem na mezinarodni systémovou normu, podle
kterého je dodavatel certifikovan

e schopnosti dodavat nabizeny sortiment v pozadované kvalité

e plnéni termina

e platebnich a cenovych podminek

e ostatnich kriterii (spolehlivost, apod.)

Vypracovat zaznamy hodnoceni schvalenych dodavatelti podle nasledujicich kritérii:

vCasna a nevyzadana informace pii zménach vSech procest tykajicich se dodavatelskych
vztahil (dohod, procest, atd.)

dodrzovani a sledovani smluvnich dohod.

V logistice obali je dalezité urcit zplisob baleni. Tento zplsob se urcuje predevsim balicim
pfedpisem. Baleni je nutno stanovit na zéklad¢ ekologickych, ekonomickych a
kvalitativnich kritérii. Je tieba zvolit baleni pfiméfené transportovanému zbozi a druhu
transportu, aby bylo zaruceno, ze zbozi bude moci byt firmé vyroby doddno neposkozené
a bez piebalovani.Dale musi byt uréen zptisob a zachazeni z prazdnymi obaly.

u dodavek musi byt dodrzovany zvlastni preddefinované pozadavky na expedici, baleni a
popis. Hlavnimi body logistiky zasilek je prubéh zasilek, dodaci piedpisy, znaceni

zasilkovych jednotek, avizo transportu, dokumenty na piepravu.

Kvalita opatfovaci logistiky se podili na konkurenceschopnosti podniku, a stava se proto

strategickym faktorem pro dosazeni efektivnosti ekonomiky.

Firma SMOKI Technik, s r.o. mize dosdhnout jen spolecné¢ se svymi dodavateli takové

vysoké miry jakosti, avSak potfebuje spolehlivé a kompetentni obchodni partnery, ktefi sleduji

stejné cile orientované na zakaznika.
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c) Dosazeni zefektivnéni systému Fizeni jakosti

Zefektivnéni systému fizeni jakosti s dirazem na komplexni fizeni jakosti, tj. posun od
zjisténi nejakostni produkce k vytvaieni podminek pro dosaZeni optimalni jakosti vyrobku ve
smyslu maximalizace rozdilu resp.podilu celkového uzite¢ného efektu vyrobku a naklada
vynalozenych na jeho jakost, pficemz nejde nejen o naklady spojené s vyrobou, ale i o

naklady spojené s uzivanim vyrobku.

V ramci zefektivnéni systému fizeni jakosti soustiedit se S okamzitou ucinnosti piedevsim na

nasledujici opatieni:

e snizit poCet reklamaci zdkazniki vhodnymi opatfenimi k napravé a jejich sledovanim

vytvorit systém zamezujici expedici neshodného vyrobku odbérateli

e zvysit spolehlivost dodavani zakaznikim vhodnymi opatfenimi k napravé a jejich

sledovanim vytvofit podminky zvysujici spolehlivost dodavani

e omezit wvznik vlastnich neshodnych vyrobkti Vv pribéhu realizace produktu
vhodnymi opatfenimi k napraveé, prevent. opatfenimi a jejich sledovanim omezit vznik

neshod v pribéhu realizace produktu.

e omezit neshodné dodavky od dodavateli a kooperanti vhodnym vybérem dodavatelt a

kooperant omezit poc¢et vadnych dodavek dodavatelll a kooperantii

e omezit poruchy stroji a nastroji Vhodnymi opatfenimi k ndpravé a jejich sledovanim

vytvofit systém piedchazejici poruchdm strojli a néstroji

e eliminovat vliv lidského faktoru na kvalitu vyrobkt efektivné vyuzivanim nové strojni

zafizeni a technologie

V ramci dlouhodobé ucinnosti kvalitné zavést systém fizeni jakosti podle 1SO 9001- 2000
lze u spoleénosti SMOKI Technik, s r.0 z nésledujicich hledisek:
e pomaha organizaci pracovat systematicky a tim racionalné vyuzivat a Setfit kapacity a
zdroje ¢asové, lidské, materidlni a duevni
e jasné a konkrétn¢ definuje pravomoci, odpovédnosti a piedstavu o postaveni a funkci
vSech zainteresovanych ttvarti a osob véetné jejich Gcelnosti a vzdjemnych vazeb, coz

vede k usnadnéni a zefektivnéni fizeni organizace
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e Vytvaii mechanismy pro systematickou informovanost vedeni organizace o funkcnosti,
ucinnosti a efektivnosti systému managementu jakosti jako podklad pro efektivni
fizeni v&etné trvalého a kontinuélniho zlepSovani

e je zakladem procesniho fizeni, umoznuje optimalizaci procest, snizovani nakladu,
zvySovani produktivity prace

e zarucuje, ze dodavany vyrobek nebo sluzba maximdlné¢ vyhovi vSem pozadavkim
zakaznikl a ostatnich zainteresovanych stran

e Usnadnuje jednani se zdkaznikem, znamena vytvoteni divéry v provozovany systém a

zaruku, ze pozadavky zédkazniki a kvalitu dodavanych produkt budou splnény

d) Zefektivnit Fizeni pohledavek
V oblasti fizeni pohleddvek snizit dobu splatnosti pohleddvek ze soucasnych 50 dni
alespon na 40 dni. M¢&l by se zavést ditkladny systém fizeni pohledavek, ktery by zajistoval:
e sledovani pohledavek z mnoha rtiznych hledisek (doba splatnosti, typu vyrobku..)
e zam¢fit se na identifikaci rizik u klicovych odbératelti (bankovni zaruky, platby predem
u neosveéd¢enych zakaznikd, za lohy ...)
e dUsledné prosazovani co nejkratsi lhiity splatnosti
e Vvyvinout maximalni Gsili pfi vymahani pohledavek po splatnosti, v ptipadé potieby
vyuzit faktoringovych spolecnosti pfi fizeni pohledavek
¢ sledovani bonity svych odbérateld

e Zzavedeni systémil rabatli pii pfedCasném zaplaceni a bonust pro stalé odbératele

e) Snizit vysokou zadluzenost

Snizeni pfiliS vysoké zadluzenosti, protoze tato skuteCnost negativné plsobi na
potenciondlni investory. Vysokd zadluzenost by mohla spole¢nost pfivést do situace, kdy by
byla zatiZzena splacenim troku zejména z kratkodobych uvért, které v roce 2008 a 2009
neumérné vzrostly. Pfili§ vysoky stav kratkodobych zavazkii negativné ovlivnil vysledky

mnoha ukazatelt.
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f) Udrzeni stavajiciho tempa ristu trzeb
V oblasti trzeb udrzet stavajici tempo rlstu trzeb,tempo rustu ndkladi udrzet na stejné
urovni tak, aby nebylo rychlejsi nez tempo riistu vynosu. Soustfedit se na udrzeni stavajiciho

rustu trhu a hledat moznosti odbytu na novych zahranic¢nich trzich.

g) Oblast nakladu
V oblasti nakladl se zaméfit na snizeni vstupi tzn. ptimych néklad na material a energie
aktivnim vyjednavanim s dodavateli. Snizovani nakladt nesmi byt provadéno na tkor kvality

vyrobki.
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5 ZAVER

Zpracovanim této bakalaiské prace bylo zkoumano finan¢ni zdravi spole¢nosti za vyuZiti
vSech dostupnych elementarnich metod finanéni analyzy, identifikovany silné a slabé stranky
spole¢nosti, byly zjistény nedostatky a problémové oblasti a nasledné navrZzena opatieni
vedoucich ke zlep3eni stavajici finan¢ni situace podniku.

Pii zpracovani finanéni analyzy byly vyuzity vykazy ucetni zavérky za obdobi roku
2006 -2009 spolec¢nosti se smyslenym nazvem SMOKI Technik, sr. o.

Pomoci vybranych ukazatelti elementarnich metod finanéni analyzy byl proveden rozbor
finan¢nich vykazl spolecnosti. Pouzit¢ metody financni analyzy se ukdzaly jako efektivni.
K lepSimu porovnani vysledki bylo pouzito i grafické znazornéni.

Vysledkem zpracované finan¢ni analyzy je zfejmé, ze spoleénost SMOKI Technik, s.r. 0.
spole¢nostem.

Celkove se da konstatovat, Ze spolecnost je primérny podnik, ktery trvale zvySuje svoji
vykonnost. Pozitivem je rast trzeb, relativné dobra rentabilita a ptizniva likvidita. Naopak ma
spoleCnost problémy a nedostatky ve struktufe svého majetku a v oblasti  aktivity.
Problematicka je oblast zasob a jejich tizeni na pocatku sledovaného obdobi.

Vytyceny cil bakalarské prace jsem pii samotném vypracovani splnil a doufam, Ze navrhy
a opatieni budou pfinosem managementu spoleCnosti a piipadnd jejich realizace povede
k poZzadovanému zlepSeni jeji finan¢ni situace. Je nutno brat vsak v Gvahu, Ze uvedené zavéry
a navrhy byly zpracovany jen na zdkladé omezenych zdrojii informaci. Pro dikladné&jsi

hodnoceni je tieba znat i dalsi skute¢nosti, uvnitt i mimo spolecnosti.
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ROA Rentabilita vloZeného kapitalu

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

ROI Rentabilita vloZeného kapitélu

ROS Rentabilita trzeb
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Piiloha 1: Rozvaha firmy 2007 — 2009 (v tis. K&)

31.12.

PoloZka rozvahy 2006 2007 2008 2009

Aktiva celkem 195642 | 239039 | 257816| 300020
Dlouhodoby majetek 59 380 83010 100 836 105 970
Dlouhodoby nehmotny majetek 980 3777 6 297 10 465
- Software 969 857 513 179
- Ocenitelni prava 0 0 0 0
- Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 11 2920 5784 10 286
- Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 58 490 79 233 94 539 94 684
- Pozemky 1492 5381 5 337 5 337
- Stavby 25750 51774 59 927 64 263
- Samostatné movité véci a soubory movitych véci 2748 2510 11921 12192
- Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1744 1939 1448 1060
- Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 25 059 17 318 15693 11832
- Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 1697 311 213 0
ObéZna aktiva 130516 149 611 152 915 191181
Z&soby 57 730 79 462 83640 | 113476
- Material 27 261 16 994 14 982 24 880
- Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 30 469 62 468 68 658 88 347
- Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 249
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
- Dlouhodohbé poskytnuté zalohy 0 0 0 0
- Jiné pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 62 091 64 238 65519 56 003
- Pohledavky z obchodnich vztaht 52 655 57 149 54 550 46 516
- Stét - dafiové pohledavky 6 867 6 930 10 986 9470
- Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0
- Dohadné ucty aktivni -40 159 -17 17
- Jiné pohledavky 2 609 0 0 0
Kratkodoby finan¢ni majetek 10 695 5911 3756 21702
- Penize 2767 1364 1439 3602
- Udty v bankéch 7928 4547 2317 18 100
Casové rozliseni 5746 6418 4 065 2 869
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Pasiva celkem 195642 | 239039| 257816| 300020
Vlastni kapitél 66 369 80987 86 978 95 447
Zékladni kapital 13525 13525 55 525 55525
Zékonny rezervni fond 1247 1300 1300 1576
Nerozdéleny zisk minulych let 44 398 51 542 24 640 25877
VH bézného ucetniho obdobi 7199 14 620 5513 12 469
Cizi zdroje 125728 151 533 170 838 204 573
Dlouhodobé zavazky 0 0 484 455
Kratkodobé zavazky 45977 43063 40 486 45 662
- Zavazky z obchodnich vztaht 36 083 33200 32138 33676
- Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k ucastnikim sdruZeni 96 126 111 111
- Zavazky k zaméstnanctim 3503 4 059 4 564 5 346
- Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1753 3867 2022 3003
- Stét - dafiové zavazky a dotace 1044 605 647 917
- Kratkodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0
- Dohadné ucty pasivni 1675 1195 695 2324
- Jiné zavazky 1823 11 309 285
Bankovni Gvéry dlouhodobé 30215 27213 7125 5625
Bankovni uvéry kratkodobé 49 536 81 257 122 743 152 831
Casové rozliSeni 1870 1195 0 0
Piiloha 2: Vykaz ziski a ztraty firmy 2007 — 2009 (v tis. K¢)
31.12.

Polozka vykazu 2006 2007 2008 2009
Vynosy celkem 97833| 396020 377025| 450851
Vykony 94072 380151| 359490| 432966
- Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 83508| 339967| 335996| 401002
- Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 10 159 33953 6 239 19 768
- Aktivace 405 6 231 17 255 12 196
Vykonova spotieba 60834 | 249074 236536| 288776
- Spotfeba materialu a energie 46823| 185291| 169717| 211055
- Sluzby 14 011 63 783 66 819 77721
Piidand hodnota 33251 131275 123 538 145 906
Osobni naklady 18 006 94 600 96 856 | 111717
- Mzdové néklady 13 221 69 661 71 302 82 403
- Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 4613 24 293 24 850 28 615
- Socialni ndklady 172 646 704 699
Dané¢ a poplatky 65 315 315 303
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 978 3974 3704 6 261
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1471 7 149 6 375 11 378
- Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 49 107
- Trzby z prodeje materialu 1471 7149 6 326 11271
Ztstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a

materilu 688 3859 5400 6 439
- Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 44 2
- Prodany material 688 3859 5 356 6 437
Ostatni provozni vynosy 922 1883 1255 3808
Ostatni provozni naklady 2342 4571 3853 2291
Provozni vysledek hospodareni 13 565 32 988 21 040 34 081
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\ynosoveé Uroky 131 482 422 182
Nékladové Groky 2174 7 665 7378 6 215
Ostatni finanéni vynosy 1033 6 663 9 387 2431
Ostatni finan¢ni naklady 2115 9872 14 179 12 935
Financni vysledek hospodareni -3125 -10 392 -11 748 -16 537
Dai z piijml za béznou ¢innost 2901 7496 3689 5051
- splatnd 2901 7 496 3001 5080
- odloZena 0 0 688 -29
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 7539 15 100 5603 12 493
Mimotadné vynosy 204 -308 96 86
Mimotadné naklady 544 172 186 110
Mimoradny vysledek hospoda¥eni -340 -480 -90 -24
Vysledek hospoda¥eni za ucetni obdobi 7199 14 620 5513 12 469
Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim 10 100 22 116 13832 26 980

Piiloha 3: Rozvaha — meziro¢ni rozdily ukazateli 2007 - 2009 (v tis. K¢)

Meziro¢ni rozdily ukazateld v tis. K¢
Zména 07- | Zmeéna 08- | Zmeéna 09-

PoloZka rozvahy 06 07 08

Aktiva celkem 43 397 18777 42 204
Dlouhodoby majetek 23630 17 826 5134
Dlouhodoby nehmotny majetek 2797 2520 4168
- Software -112 -344 -334
- Ocenitelni prava 0 0 0
- Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 2909 2 864 4502
- Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 20 743 15 306 145
- Pozemky 3889 -44 0
- Stavby 26 024 8153 4336
- Samostatné movité véci a soubory movitych véci -238 9411 271
- Jiny dlouhodoby hmotny majetek 195 -491 -388
- Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek -7 741 -1 625 -3 861
- Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek -1 386 -98 -213
Obézna aktiva 19 095 3304 38 266
Z&soby 21732 4178 29 836
- Materidl -10 267 -2 012 9 898
- Nedokoncend vyroba a polotovary 31999 6 190 19 689
- Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 249
Dlouhodohbé pohledavky 0 0 0
- Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
- Jiné pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 2 147 1281 -9 516
- Pohledavky z obchodnich vztaht 4 494 -2 599 -8 034
- Stét - danové pohledavky 63 4 056 -1516
- Kréatkodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
- Dohadné ucty aktivni 199 -176 34
-Jiné pohledavky -2 609 0 0
Kratkodoby finanéni majetek -4 784 -2 155 17 946
- Penize -1403 75 2163
- Uéty v bankach -3381 -2 230 15 783
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Casové rozliseni 672 -2 353 -1 196
Pasiva celkem 43 397 18777 42 204
Vlastni kapital 14 618 5991 8 469
Zakladni kapital 0 42 000 0
Zakonny rezervni fond 53 0 276
Nerozdéleny zisk minulych let 7144 -26 902 1237
VH bézného ucetniho obdobi 7421 -9 107 6 956
Cizi zdroje 25 805 19 305 33735
Dlouhodobé zavazky 0 484 -29
Kratkodobé zavazky -2914 -2 577 5176
- Zavazky z obchodnich vztahti -2 883 -1 062 1538
- ZavazKy ke spole¢niktim, ¢lentim druZstva a k Gi¢astnikim sdr. 30 -15 0
- Zavazky k zaméstnancim 556 505 782
- Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 2114 -1 845 981
- Stét - danové zavazky a dotace -439 42 270
- Kratkodobé ptijaté zalohy 0 0 0
- Dohadné uéty pasivni -480 -500 1629
- Jiné zavazky -1 812 298 -24
Bankovni uvéry dlouhodobé -3 002 -20 088 -1 500
Bankovni uvéry kratkodobé 31721 41 486 30 088
Casové rozliseni -675 -1 195 0

Priloha 4: Vykaz zisku a ztraty—meziro¢ni rozdily ukazateli 2007 - 2009 (v tis. K¢&)

Meziro¢ni rozdily ukazateld v tis. K¢

Polozka vykazu Zména 07-06 | Zména 08-07 | Zména 09-08

Vynosy celkem 298 187 -18 995 73 826
Vykony 286 079 -20 661 73476
- Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 256 459 -3971 65 006
- Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 23794 -27 714 13529
- Aktivace 5 826 11 024 -5 059
Vykonova spotieba 188 240 -12 538 52 240
- Spotieba materialu a energie 138 468 -15574 41 338
- Sluzby 49772 3036 10 902
Pridand hodnota 98 024 -7 737 22 368
Osobni naklady 76 594 2 256 14 861
- Mzdové naklady 56 440 1641 11101
- Néaklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 19 680 557 3765
- Socialni naklady 474 58 -5
Dané¢ a poplatky 250 0 -12
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2 996 -270 2 557
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 5678 =774 5003
- Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 49 58
- Trzby z prodeje materialu 5678 -823 4945
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a mat. 3171 1541 1039
- Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 44 -42
- Prodany material 3171 1497 1081
Ostatni provozni vynosy 961 -628 2 553
Ostatni provozni naklady 2229 -718 -1 562

87




Provozni vysledek hospodai‘eni 19 423 -11 948 13041
\ynosoveé Uroky 351 -60 -240
Nékladové Groky 5491 -287 -1 163
Ostatni finan¢ni vynosy 5630 2724 -6 956
Ostatni finan¢ni naklady 7757 4 307 -1244
Finan¢ni vysledek hospodaieni -7 267 -1 356 -4 789
Dai z piijmul za béznou ¢innost 4595 -3 807 1362
- splatna 4595 -4 495 2079
- odloZend 0 688 -717
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 7561 -9 497 6 890
Mimoiadné vynosy -512 404 -10
Mimotadné naklady -372 14 -76
Mimoradny vysledek hospodareni -140 390 66
Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi 7421 -9 107 6 956
Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim 12 016 -8 284 13148
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