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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva problematikou fizeni pohledavek z obchodnich vztaht
ve vybrané obchodni korporaci. V navaznosti na teoretickd vychodiska a provedené
analyzy podniku jsou navrzena opatieni k optimalizaci fizeni pohledavek, jejichz cilem
je zlepSeni zabezpeceni pohledavek a minimalizace rizika jejich vymahani. Dale jsou
piedlozena doporuceni pro zefektivnéni firemnich procesi pfi vymahani pohledavek a

upravu internich pravidel, ktera povedou k nizsi mife pohledavek po splatnosti.

Klic¢ova slova
fizeni pohledavek, pohledavky, =zajistovaci prostiedky, vymahani pohledavek,

pohledavky po splatnosti, opravné polozky

Abstract

This bachelor's thesis addresses the issue of receivables management arising from
business relationships in a selected business corporation. Based on theoretical
foundations and an analysis of the company, measures are proposed to optimize
receivables management, with the aim of improving the security of receivables and
minimizing the risk of their collection. Furthermore, recommendations are presented to
streamline corporate processes related to receivables collection and to adjust internal

rules, which should lead to a lower rate of overdue receivables.

Keywords
receivables management, receivables, collateral instruments, debt collection, overdue

receivables, provisions
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UvVOD

V majetku kazdé spolecnosti predstavuji pohledavky jednu z nejvyznamnéjsSich slozek
obéznych aktiv. Jejich efektivni sprava je proto kli¢ova pro udrzeni finan¢ni stability
a likvidity podniku. Spole¢nost by m¢la tidit pohledavky tak, aby zajistila jejich v¢asné
uhrazeni a predesla vyskytu pohledavek po splatnosti. K tomu je nezbytny propracovany
systém fizeni, ktery zahrnuje jak preventivni opatieni, tak i nasledné kroky pti nedodrzeni

platebnich podminek.

Sprava pohledavek zacina jiz pfed jejich vznikem. Pfed uzavienim obchodniho vztahu
by méla spole¢nost provétit divéryhodnost budoucich odbérateld, nastavit splatnost
pohledavky a ptipadné zvolit vhodné zajistovaci nastroje, jako jsou smluvni pokuty
nebo bankovni zaruky. Po vzniku pohledavky je dulezité jeji zatazeni do evidence
a pravidelné sledovéni, které umozni vCas reagovat na zpozdéni plateb. Kontrola
splatnosti zahrnuje nejen sledovani termind, ale i prubézné hodnoceni platebni moralky
odbérateli. V piipadé, ze platba neni uhrazena ve stanoveném terminu, je nutné piistoupit

k opatfenim vedoucim k vymahani.

Vyuziti zajiStovacich prostfedki pomahd nejen sniZovat mnozstvi pohledavek
po splatnosti, ale také motivuje odbératele k vcasné thradé. Pokud i pfes tato opatfeni
k platbé nedojde, mize spoleCnost vyuzit interni nastroje pro vymahani, jako jsou
upominky, pozastaveni dodavek nebo piimy kontakt s odbérateli. Jestlize ani tyto kroky
nevedou k vysledku, pohledavky mohou byt postoupeny k vymahani soudni nebo
mimosoudni cestou, a to prostfednictvim pravnikl ¢i inkasnich agentur. Tyto postupy

jsou vSak financn€ naro¢né, a proto je v zajmu spole¢nosti t€émto situacim predchazet.

Pokud hrozi, Zze pohleddvka nebude uhrazena, spolecnost miize piistoupit k tvorbé
opravné poloZky, ktera slouZzi jako opatieni proti riziku nezaplacenych pohledavek. Tento
proces pomaha spolecnosti 1épe odrazet skutecny stav financi a minimalizovat dopady

ptipadnych ztrat.
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CiL A METODIKA PRACE

Tato bakalarskd prace si klade za cil provést analyzu vybrané obchodni korporace,
zhodnotit jeji dosavadni zptsoby fizeni pohledavek a navrhnout opatieni, ktera povedou
k jejich efektivnéjSimu fizeni.

Hlavni cil je dale rozdé€len do nékolika dil¢ich cili:

e Prvnim dil¢im cilem je vymezit zakladni teoretické pojmy souvisejici
S pohleddvkami, vcetné jejich clenéni, tvorby opravnych polozek a fizeni.
Objasnit principy finan¢ni analyzy véetné kliCovych ukazatelt.

e Dalsim dil¢im cilem je provést analyzu vybrané spole¢nosti. Predstavit obchodni
korporaci, jeji ¢innost a organizacni strukturu. Nasledné vypracovat financni
analyzu na zékladé ucetnich vykaz(. Dale zanalyzovat soucasny stav fizeni
pohledavek, a to zejména jejich strukturu, platebni moralku odbératelt a proces
vymahani.

e Poslednim dil¢im cilem je navrhnout opatfeni, kterd spole¢nosti poskytnou
doporuceni tykajici se evidence odbératelll, vyuzivani zajistovacich prostfedki

a novych postupti pf1 vymahani pohledavek.

V této bakalatské praci budou vyuzity nasledujici metody. Literarni reserSe, slouzici jako
souhrn teoretickych poznatki z odborné literatury, bude uplatnéna v teoretické Casti.
Metoda analyzy umozni roz€lenit zkoumany jev na mensi ¢asti a bude vyuZita
v analytické Casti pro hlubsi pochopeni souvislosti. Na ni navaze syntéza, ktera spoji
ziskané poznatky do celku a uplatni se v navrhové ¢asti. Déale budou vyuzity i metody
indukce a dedukce. Indukce vyvozuje obecné zavéry na zakladé poznatki z jednotlivych
pfipadii. Naopak dedukce zaCind od obecnych zavért a postupuje ke konkrétnéjSim

(Synek, 2002, s. 18-22).
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1. TEORETICKA CAST

Uvodni ¢ast bakalaiské prace bude vénovana teoretickému popisu pohledavek z pravniho
i ucetniho hlediska. Pozornost bude zaméfena na jejich ¢lenéni, zplsoby ocefovani,
tvorbu opravnych polozek, moznosti fizeni pohledavek a zpusoby jejich zaniku. Dale
bude popsana finan¢ni analyza a vybrané ukazatele, které budou nasledné vyuzity

Vv analytické ¢asti pii hodnoceni situace analyzované spolecnosti.
1.1. Pohledavky z pravniho pohledu

Definice pohledavky je uvedena v § 1721 zékona €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zékonik (dale
jen ,,OZ%).

V pravu je pojem pohledavka chépan jako: ,, Prdvo, které vznika jednomu ucastniku viici
druhému ucastniku. “ (Drbohlav, 2011, s. 17). Mezi ucastniky tohoto pravniho vztahu
patii vétitel, jenz ma pravo pozadovat urcité plnéni, a dluznik, ktery ma povinnost plnéni
uskutecnit. Pokud dluznik nesplni svou povinnost v okamziku splatnosti, ma vétitel pravo
pohledavku vymahat, a to i proti vuli dluznika, naptiklad prostfednictvim soudniho fizeni
(Drbohlav, 2011, s. 17).

Pohledavky mohou vznikat na zékladé:

e smlouvy — nejcastéjsi zpuisob, kdy vznika pravni vztah na zakladé vzajemného
souhlasu u¢astniku,

e protipravnich ¢inu (delikti),

e jinych pravnich skute¢nosti — napiiklad soudnim rozhodnutim nebo dédictvim

(Bohagkova Svabova, 2022, s. 25-27).
1.2. Pohledavky z ucetniho pohledu

Pohledavky z t¢etniho pohledu upravuji tyto pravni predpisy:

e zikon & 563/1991 Sb., o uéetnictvi (dale jen ,,ZoU*“) — stanovuje pravidla
pro ocenovani pohledavek (§ 24 a § 25),

e vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. provadéci vyhlaska k podvojnému tcetnictvi (dale jen
»vyhlaska®“) — specifikuje rozdéleni pohledavek na dlouhodobé (§ 10)

12



a kratkodobé (§ 11) a urcuje jejich zakladni charakteristiku a zafazeni do rozvahy
(Drbohlav, 2011, s. 21).
e Ceské ucetni standardy (dale jen ,,CUS®) — vénuji se ziiétovacim vztahtim (&. 017),

opravnym polozkam (¢. 005) a nakladt a vynosiim (¢. 019) (Sagit, 2024).
1.2.1. Clenéni pohledavek

Pohledavky lze rozdélit podle nasledujicich kritérii:

Podle ptivodu vzniku:

e vlastni — zauctovanim faktury obvykle do vynosu,

e cizi—na zdkladé smlouvy o postoupeni pohledavky do aktiv postupnika (Pilatova,
2020, s. 343).

Podle doby splatnosti:

e kratkodobé — splatnost do jednoho roku,
e dlouhodobé — splatnost delsi nez jeden rok (Drbohlav, 2011, s. 21).

V rozvaze jsou pohledavky rozdéleny na zakladé tohoto kritéria (Brychta, 2023, s. 485).

Podle druhu plnéni:

e penézité — pravo na penize,

e nepenézité — pravo na hmotné véci nebo sluzby (Drbohlav, 2011, s. 17).

Podle jistoty splaceni:

e jisté — splaceni pohledavek bez rizika nesplaceni,

e pochybné — zde jsou zatazeny vSechny pohledavky po lhtté splatnosti,

e sporné — pohledavky v soudnim sporu,

e nedobytné — pohledavky po vycerpani vS§ech moznosti vymahani,

e promlcené — nebyla podana zaloba na dluznika ve stanovené lhité,

e o0depsané — ucetné odepsané z diivodu nevymahatelnosti (Chlada, 2014).
V piipadé nedobytnych, proml¢enych i spornych pohledavek je pfistupovano k jejich
odepsani (Chlada, 2014).

13



Podle zatazeni v G¢tové osnove:

Smérna Gétova osnova méa 10 tiid, které upravuje § 14 ZoU a provadéci vyhlaska.
Pohledavky jsou zafazeny v uctové tiidé 3 — Zuctovaci vztahy, bez ohledu na dobu

splatnosti.

e skupina 31 — Pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé)

skupina 33 — Zuctovani se zaméstnanci a institucemi
e skupina 34 — Zuc¢tovani dani a dotaci

e skupina 35 — Pohledavky za spole¢niky

e skupina 37 — Jiné pohledavky a zavazky

e skupina 38 — Piechodné ucty aktiv a pasiv

Pohledavky se eviduji i mimo uctovou tfidu 3 — Zuctovaci vztahy, a to Vv piipadé
pohledavek z titulu poskytnutych zaloh. V uétové tfidé 0 — Dlouhodoby majetek jsou
uctovany ve skupiné 05 — poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek. Poskytnuté zalohy
na zasoby spadaji do tiidy 1 — Zasoby, konkrétné do skupiny 15 (Chalupa, 2023, s. 226).

Ucétovani pohledavek zagina v okamziku jejich vzniku, obvykle pii realizaci dodavky
nebo poskytnuti sluzby odbérateli (Chalupa, 2023, s. 226).

1.2.2. Ocenovani pohledavek

Pohledavky Ize ocenit tfemi zakladnimi zptisoby dle ZoU (§ 24 a nasledujici):

e jmenovita hodnota — pouziva se pii vzniku pohledavky,

e pofizovaci cena — uplatiiuje se pfi nabyti pohleddvky za uplatu nebo vkladem,
zahrnuje pofizovaci cenu a naklady souvisejici s pofizenim (provize),

e realna hodnota — tato varianta se vyuziva u pohledavek nabytych za ucelem

obchodovani nebo pokud to vyzaduje zvlastni pravni predpis (Drbohlav, 2011,
s. 23).

Ocenovani realnou hodnotou zahrnuje tii moznosti:
e trzni hodnota,
e kvalifikovany odhad nebo posudek znalce,

e ocenéni dle zvlastnich pravnich predpist.

14



Plati, Ze prvni varianta je nadfazena druhé varianté a ta je nadfazena varianté tieti. Mikro
ucetni jednotky nejsou povinny piecenovat aktiva a zavazky na realnou hodnotu (Brychta,

2023, s. 486-488).
1.2.3. Inventarizace pohledavek

Inventarizace je proces, pii kterém je zjistovan skute¢ny stav pohledavek a ovérovana
shoda se stavem zachycenym V ucetnictvi. Je provadéna k rozvahovému dni nebo

ptipadné pro ucely podani navrhu na vyrovnani (Brychta, 2023, s. 487-491).

Ke zjisténi skutecného stavu se vyuziva dokladova inventura. Odbératelé mohou byt
ucetni jednotkou pozadani o potvrzeni vySe pohledavek, ¢imz je ovéten jejich stav
a soucasn¢ uznani dluhu. Pro tento tcel jsou vyuzivany konfirmaéni dopisy, které slouzi

k formalnimu potvrzeni zavazka (Brychta, 2023, s. 492-495).

Zjisténé inventarizani rozdily jsou zaucétovany do ucetniho obdobi, za které byla
inventarizace provedena. Na zaklad¢ vysledki inventarizace muze byt vytvofena opravna
polozka k pohleddvkdm, pficemz tvorba opravné polozky neni zdvisld na provedeni

inventarizace (Brychta, 2023, s. 492-495).
1.3. Opravné polozky k pohledavkam

U pohledavek jsou rozliSovany dva druhy opravnych polozek:

e Ucetni — jejich tvorba se fidi rozhodnutim ucetni jednotky,
e zakonné — jejich tvorba je upravena zakonem ¢. 593/1992 Sb., o rezervach
pro zjisténi zakladu dané z ptijma (dale jen ,,Z0R*) (Chalupa, 2023, s. 236).
RovnéZ jsou opravné polozky uvedeny v § 55 vyhlasky, CUS &. 005 a v § 26 ZoU.
Opravné polozky se vytvareji, pokud je snizeni hodnoty aktiva povazovéano za piechodné.
Piechodnost lze chapat dvéma zpusoby: bud’ se hodnota aktiva ¢asem opét zvysi
a opravna polozka se rozpusti, nebo ke zvySeni nedojde, a ucetni jednotka aktivum proda

&i vyfadi, pfi¢emz i v tomto p¥ipadé dochazi k rozpusténi opravné polozky (Sindelat,
2022, s. 112).
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1.3.1. Uéetni opravné polozKky

Podle § 25 odst. 1 pism. v) zédkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu (dale jen ,,Zo0DP*)

jsou tcetni opravné polozky nedanovym vydajem (Drbohlav, 2011, s. 31).

Pokud existuje riziko, ze nékteré pohledavky nebudou pln€ uhrazeny, je ucetni jednotka
povinna Uc¢tovat nejen o zdkonnych, ale i o ucetnich opravnych polozkach. Ty se netykaji
pouze pohledavek po splatnosti, ale i téch, které jsou stale ve lhité splatnosti, avSak
vykazuji rizikovost. V nékterych piipadech lze opravné polozky tvofit 1 k dlouhodobym
pohledavkam (Chalupa, 2023, s. 239).

Ke konkrétni pohledavce lze soucasné vytvaret zdkonné i ucetni opravné polozky, jejich
soucet vSak nesmi piekrocit jeji ucetni hodnotu na rozvahovém uctu (Chalupa, 2023,

s. 239).
1.3.2. Zakonné opravné polozky

Zakonné, neboli danové, opravné polozky K pohledavkam jsou upraveny § 8-8c ZoR.
Lze je vytvaiet k pohledavkam:
e vuci dluznikiim v insolven¢nim fizeni,
e K nepromléenym pohledavkam, které byly splatné po 31. 12. 1994, pokud jsou
zauctovany v ucetnictvi,
e k,drobnym® pohledavkam (Chalupa, 2023, s. 237).

Danova tc¢innost opravnych polozek vychazi z § 24 odst. 2 pism. i) ZoDP. Podle ZoR
je na rozhodnuti ucetni jednotky, zda vyuZije zakonné opravné polozKy. Jejich tvorba
umoziuje vznik danoveé uznatelného nakladu a snizeni zédkladu dané (Pilafova, 2020,

s. 349-350).
Opravné polozky k pohledavkiam za dluzniky v insolvenénim Fizeni

V § 8 ZoR je stanoveno, Ze pokud ucetni jednotka piihlasi pohledavku za dluznikem
V insolven¢nim fizeni k soudu v obdobi od zah4jeni insolvenc¢niho fizeni do konce lhity
stanovené v rozhodnuti soudu o Upadku a soud rozhodne o povoleni oddluzeni, mize
vytvofit opravnou polozku ve vysi 100 %. Pokud pohledavku nepiihlasi ve stanovené

lhite, je opravna polozka danoveé neucinna (Brychta, 2023, s. 531-534).
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Opravné poloZKky k nepromléenym pohledavkam po 31. 12. 1994

V souladu s § 8a ZoR lze k neproml¢enym pohledavkdm po lhaté splatnosti vytvorit

danové ucinnou opravnou polozku:

e po 18 mésicich ve vysi 50 % z nesplacené hodnoty pohledavky,
e po 30 mésicich ve vysi 100 % z nesplacené hodnoty pohledavky (Brychta, 2023,
s. 528-530).

Pokud ucetni jednotka nabyla pohledavku postoupenim a jeji rozvahova hodnota bez
prisluSenstvi v okamziku vzniku dosahovala alespoil 200 000 K&, Ize vyse uvedené limity
tvorby opravnych polozek uplatnit pouze v piipad¢, ze bylo ve véci zahédjeno rozhod¢i,
soudni nebo spravni fizeni, kterého se ucetni jednotka fadné ucastni (Brychta, 2023,
s. 528-530).

Opravné polozky k ,,drobnym* pohledavkam

Podle § 8c ZoR lze vytvotit 100% opravnou polozku k nepromléenym pohledavkam
do 30 000 K¢, pokud jsou po splatnosti déle nez jeden rok. Podminkou je, ze soucet
hodnot pohledavek (bez piislusenstvi) za stejnym dluznikem neptfesdhne v daném

zdanovacim obdobi tuto ¢astku (Brychta, 2023, s. 531-534).
1.3.3. U¢tovani opravnych poloZek

V ctové soustavé je pro U€tovani opravnych polozek pfipraven ucet:
e 391 — Opravna polozka k pohledavkam (Sindelat, 2022, s. 112).
Souvztazné zapisy jsou na nakladovych uctech:

e 558 — Tvorba a zi€tovani zdkonnych opravnych poloZek v provozni ¢innosti,

e 559 —Tvorba a ziiétovani opravnych polozek v provozni &innosti (Sindelat, 2022,
s. 113).

Pro G¢tovani opravnych polozek by méla ucetni jednotka ziidit analytické ucty (Chalupa,
2023, s. 236).
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391 - Opravné polozky
k pohledavkam

558 - Tvorba a zGétovani 558 - Tvorba a zaétovani
zdkonnych opravnych zakonnych opravnych
polozek polozek
559 - Tvorba a zGétovani 559 - Tvorba a zaétovani
opravnych polozek opravnych polozek

rozpusténi tvorba

Obrazek 1: Tvorba a rozpusténi opravnych polozek
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Skalova, 2023, s. 88)

1.3.4. Promléeni pohledavek

Promléeni pohledavek je ukotveno v § 629 OZ, ktery stanovuje promlceci dobu
pohledavek na 3 roky. Pokud dluznik sviij dluh uznd, prodluzuje se promlceci lhiita

na 10 let ode dne uznani (Chalupa, 2023, s. 243).

Promlceni pohledavek hraje klicovou roli pti tvorbé zakonnych opravnych polozek, které
lze uplatnit jen u nepromlCenych pohledavek. Pokud u pohledavky hrozi riziko
promlceni, je nutné pohledavku vcas odepsat a nadéale evidovat na podrozvahovych

uctech (Chalupa, 2023, s. 243).
1.4. Jednorazovy odpis pohledavek

ZoDP stanovuje v § 24 odst. 2 pism. y), Ze pokud ucetni jednotka vede ucetnictvi
a pohledavku nabyla postoupenim, vkladem nebo pii pfeméné obchodni korporace, 1ze
uplatnit odpis jeji jmenovité hodnoty ¢i pofizovaci ceny, pokud spliuje jednu

Z nésledujicich podminek:

e soud zrusil konkurz z divodu nedostatecného majetku dluznika,
e dluznik je v ipadku nebo mu upadek hrozi,
e dluznik zemftel a pohledavku nelze vymahat po dédicich,

e dluznik jako pravnicka osoba zanikl bez pravniho néstupce,
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e na majetek dluznika byla uplatnéna vetejna drazba,

e majetek dluznika byl postizen exekuci.

V souladu s CUS ¢&. 019 bude odpis Gétovan na nakladovy Géet 546 — Odpis pohledavky.
Odepsané pohledavky, at’ pln€ nebo castecné, jsou i nadale sledovany na podrozvahovych

uctech v jejich jmenovitych hodnotach (Skalova, 2023, s. 86).

Vétitel ma 1 po uplném odepsani pohledavky pravo na jeji thradu, pokud pohledavka

nezanikla nebo neni promlcena (Rynes, 2024, s. 212).
1.5. Rizeni pohledavek

Rizeni pohledavek je naro¢ny proces, ktery zahrnuje fadu dilezitych ukont jiz pred
vznikem pohledavky. Patii sem provéfeni obchodnich partnert, stanoveni lhity splatnosti
a vyuziti zajistovacich prosttedkt ke snizZeni rizika nesplaceni. Po vzniku pohledavky je

dulezita evidence a pfipadné kroky k jejimu vymahani (Chlada, 2014).
Rizeni pohledavek se d&li na dvé oblasti:

e prevence — cilem je predchdzet vzniku nedobytnych nebo pozd& hrazenych
pohledavek,
e vymahani — pfichdzi ve chvili, kdy se nepodafilo zajistit v€asnou uhradu

pohledavky (Kislingerova, 2010, s. 475).
1.5.1. Provérovani zakazniki

Ptfed navazanim obchodniho styku je klicové ziskat dostate¢né informace o budoucim
konkurence, bonita firmy, spolehlivost splaceni zavazkt a dalsi. Tyto informace jsou
volné dostupné na internetovych strankach obchodniho a zivnostenského rejstiiku, nebo

na administrativnim registru ekonomickych subjekta (Pilatova, 2011, s. 9).
Uvérovi analyza

Uvérova analyza slouzi k posouzeni ivéruschopnosti obchodniho partnera na zakladé
dostupnych informaci, pficemz hodnoti jeho schopnost splnit zavazky vyplyvajici
ze smluvniho vztahu. Pfi hodnoceni obchodniho rizika se pouzivaji finan¢né-ekonomické

ukazatele vykonnosti a stability odbératele, a zohlednuje se i riziko prodeje na uvér.
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Hlavnim cilem avérové analyzy je posoudit platebni riziko podniku. Vysledky tvérové

analyzy umoziuji podniku rozdélit své zavazky do skupin podle bonity (Reziakova,

2010, s. 67).

Tabulka 1: Rozélenéni zakazniki dle stupné bonity

Stupeii bonity Popis

1

Vyborna nizké riziko, platba zavazkl vcas, bez nutné specialni kontroly

Dobra

mirné zvySené riziko, zdkaznik s nizkymi dluhy, dobra platebni
moralka

Primérna |podminek, vyzaduje pravidelnou kontrolu platebni moralky

zvySené riziko, Casté problémy s nedodrzovanim platebnich

zakaznika

Spatna

vyrazné zvysené riziko, zakaznik nedodrzuje platebni podminky,
casté vypadky v platbach, vysoké dluhy, neustéld kontrola

5

Zadna

zakaznik v insolvenci, zastaveni dodavky, obnoveni pouze
po zaplaceni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Reznakova, 2010, s. 68)

S uvérovou analyzou se Casto poji 6 C, tedy Sest klicovych faktort, které by se mély

zohlednovat pfi hodnoceni bonity klienta.

Capital (kapital) — Ma zakaznik dostatek vlastniho kapitalu a je schopen uhradit
své zavazky?

Charakter (reputace) — Je zakaznik ochoten splnit své zavazky? Plati jinym
dodavateliim vcas, nebo mél v minulosti problémy s thradou zavazka?

Capacity (kapacita) — Ma zakaznik dostatek lidi, kapitalu a dalSich zdroji pro
podnikani?

Conditions (podminky) — V jakém prostfedi zdkaznik podnika a jaka je jeho
konkurenceschopnost na trhu?

Coverage (pojisténi) — Je zadkaznik pojistén proti zivelnym katastrofam, pieruseni
provozu a dalSim rizikim?

Collateral (zajisténi) — Jakou formu zajisténi muze zakaznik nabidnout? Mize

za n¢j rucit vlastnik nebo partner? (Kislingerova, 2010, s. 478-479).
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1.5.2. Stanoveni lhiity splatnosti

Dalsim krokem, ktery je nutné vyftesit pred zahdjenim obchodniho vztahu, je stanoveni
lhity splatnosti. Standartné se vyuziva lhata 14 az 30 kalendainich dni, a to
U nezajisténych pohledavek. U zajisténych pohleddvek byva lhita delsi, nebot’ riziko
nesplaceni je snizené (Chlada, 2014).

Je-li to z finan¢niho hlediska podniku mozné, je vhodné nabidnout stejnou nebo delsi
dobu splatnosti, jakou poskytuje konkurence. Délka uvéru se lisi podle vyznamu
a spolehlivosti zdkaznika. U novych zdkaznikd je vhodné nejprve vyzadovat platbu
predem a na zéklad¢ ziskanych zkuSenosti postupné splatnost prodluzovat (Reziidkova,

2010, s. 62).

Stanoveni lhity byva ovlivnéno i charakterem obchodu. U vétSich zakazek, naptiklad se
smlouvou o dilo, se platby Casto realizuji formou prubéznych thrad nebo poskytnutych

zaloh (Chlada, 2014).
1.5.3. Evidence

Efektivni fizeni pohledavek je podminéno piesnou a ucinnou evidenci poskytnutych
obchodnich uvéri. Moderni informac¢ni technologie usnadiiuji a zefektiviiuji spravu
pohledavek. Pti fizeni je kladen diiraz na rozdé€leni pohledavek na splatné a nesplatné
a jejich ¢lenéni do jednotlivych ¢asovych intervald podle poctu dni po splatnosti (Chlada,
2014).

1.5.4. Skonto pohledavky

Jednd se o motivacni nastroj, ktery odbérateli nabizi hotovostni slevu z hodnoty
pohledavky, pficemz podminkou pro jeji ziskani je thrada pohledavky pied uplynutim

lhtity uvérového obdobi (Rezidkova, 2010, s. 62).

Nabidnuti skonta pfinaSi dodavateli ur€ita pozitiva 1 negativa. Mezi pozitiva patii
financovani mensiho objemu pohledavek, snizeni rizika vzniku pozdé hrazenych nebo
nedobytnych pohleddvek a snizeni nakladid spojenych se sledovanim a pifipadnym
vymahanim pohledavek. Negativem pro dodavatele je nizsi trzba v disledku sniZzeni ceny

dodavky (Mrkvicka, 2009, s. 115).
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Existuji dva zplsoby pro vyporadani skonta:

e automatické snizeni pozadované ¢astky o vysi skonta — tento zptisob muze vést
k sporiim, zejména pokud odbératel zaplati snizenou ¢astku tésné pred uplynutim
lhiity pro uplatnéni skonta, ale ¢astka neni pfipsana na ucet dodavatele vcas,

e vypofadani pomoci dobropistt — odbératel uhradi celkovou c¢astku, nasledné

dodavatel ovéri splnéni podminek a vystavi dobropis ve vysi skonta (Mrkvicka,

2009, s. 118-119).
1.5.5. Zajistovaci prostiedky

Zajistovaci prostiedky je vhodné vyuzivat v maximalni mife, aby se zvysila jistota
vétitele, Ze pohledavka bude splacena v plném rozsahu a vcas. Nicméné, neposkytuji

stoprocentni zaruku, ze dluznik svlij zdvazek skute¢né splni (Pilatova, 2011, s. 17).
Zastavni pravo

Zastavni pravo je jednim z nejspolehlivéjSich ndstroji pro zajisténi existujicich
i budoucich zavazka. Muze slouzit k zajisténi nejen pohledavky, ale i jejiho prislusenstvi
Vv pfipadé€ jejiho fadného nesplnéni. Zastavni pravo vznika na zékladé pisemné smlouvy,
pfi¢emz je nutné dodrzet spravnou formu a obsahové nalezitosti stanovené v § 1335 OZ.

Tento zajistovaci prostiedek muze byt uplatnén jak na zastaveni nemovitosti, tak

I movitych véci, které jsou odevzdany do tschovy tieti osobé (uschovateli) (Pilatova,
2011, s. 18).

Zadrzovaci pravo
Zadrzovaci pravo je zajistovacim nastrojem, ktery véfitel miize vyuzit na svou splatnou
pohledavku, pokud drzi movitou véc patfici dluznikovi, kterou by jinak musel vydat.

Tento nastroj je uplatnitelny tehdy, pokud vétitel nema jiné zajiStovaci prostiedky nebo

iz vyc€erpal dostupné moznosti. MliZze mit formu dohody (Pilatova, 2011, s. 19).
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Uznani zavazku

Uznéni zédvazku je jednostranny pravni tkon dluznika, kterym potvrzuje existenci svého
zavazku vcetné jeho diivodu a vySe a zavazuje se jej splatit ve stanoveném terminu.
V obchodnich vztazich k nému dochazi nejen pisemnym prohlasenim, ale také naptiklad
prostiednictvim castecné uhrady zavazku nebo placenim troku z prodleni (Reziiakova,

2010, s. 92).
Sménka

Sménka je pfevoditelny dluhovy cenny papir, ktery zavazuje dluznika bezpodminecné
splnit své zavazky, piicemz jeji podoba je pfesné stanovena zékonem ¢. 191/1950 Sb.,
sménecny a Sekovy zdkon. Ma povahu abstraktniho zdvazku, coz znamen4, Ze na sménce
nejsou uvedeny divody ani okolnosti jejiho vzniku. Drzitel sménky ma nesporné pravo
pozadovat zaplaceni ¢astky uvedené na sménce ve stanoveném terminu. Pokud zavazek

neni splnén, dochazi k urychlenému soudnimu fizeni (Reznkova, 2010, s. 80).

Sménka je cenny papir na fad, coz znamena, ze jeji prevod na jinou osobu se uskutecnuje
prostfednictvim rubopisu. Aby bylo mozné sménku prevést, musi ptivodni dluznik uznat
svij zavazek, coz se oznacuje jako akcept sménky. Bez akceptace by bylo obtizné

vymahat dluh novym majitelem sménky (Reznakova, 2010, s. 80).
Existuji rizné typy smeének:

e Vlastni — pfislib vystavce uhradit ¢astku uvedenou na sménce ve stanoveny den,
uréeném misté a osobé uvedené na sménce.

e cizi—Vvystavce sménky nafizuje sméne¢nému dluznikovi zaplatit uvedenou ¢astku
tteti osobé nebo jemu samotnému. Sménecny dluznik se stava zavdzanym az
po podpisu sménky, kterym potvrzuje sviij souhlas se zdvazkem.

e obchodni — vychdzi z obchodnich vztahd a slouZzi jako uznani zavazku
z obchodniho uvéru. Tento typ sménky je povazovan za méné rizikovy nez
finan¢ni sménka a miZe byt jak vlastni, tak cizi.

e finan¢ni — slouzi k ziskani finan¢nich prostiedkii ve formé uvéru, obvykle

ve formé vlastni sménky (Reznakova, 2010, s. 81).
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Dokumentarni inkaso

Inkaso pfedstavuje zplisob zajisténi platby, kdy vyvozce pozada svou banku o inkasovani
protihodnoty za dodané zbozi od dovozce. Tento proces probihd na zéklad¢ piedlozeni
smluvenych dokumenti. U dokumentarniho inkasa kupujici schvaluje platbu az
po kontrole dokumentt, které potvrzuji dodavku zbozi, jeho kvalitu, kompletnost a dalsi
nalezitosti. Pro efektivni vyuziti tohoto zplsobu platby je kliCové spravné nastavit

platebni podminky (Reznakova, 2010, s. 86).

Vyhodou pro kupujiciho je moznost uhradit ¢astku az pii prevzeti dokumentii. Pokud ma
kupujici pochybnosti o zasilce, mize dokumenty odmitnout, coz zaroven znamena
odmitnuti prevzeti zbozi. V takové situaci zistava prodavajici vlastnikem zbozi a miize

s nim dale nakladat podle svého uvazeni (Reznakova, 2010, s. 86).
Dokumentarni akreditiv

Dokumentéarni akreditiv je bankovni ndstroj, ktery slouzi k minimalizaci rizik
Vv mezinarodnim obchodg¢, ale lze jej vyuzit i v tuzemském platebnim styku. Jedna se
0 abstraktni zdvazek banky, kterd na Zadost svého klienta garantuje, Ze poskytne tfeti
osob¢, nebo na jeji fad, urcité plnéni, pokud budou ve stanovené lhité splnény akreditivni

podminky (Rezndkova, 2010, s. 87).
Smluvni pokuta

Pokud je ve smlouvé uvedena smluvni pokuta a dluznik porusi smluvni povinnosti, musi
tuto pokutu zaplatit, i kdyz véfiteli nevznikne zadna skoda. Pokud se strany nedohodou
jinak, tak 1 po zaplaceni pokuty je dluZznik naddle zavdzan plnit své povinnosti

(Reznakova, 2010, s. 92).
Bankovni zaruka

Bankovni zaruka je zajist'ovaci prostiedek poskytovany komerénimi bankami. Jedna se
0 neodvolatelny zavazek banky zaplatit pfedem dohodnutou ¢astku penéz, pokud dojde
k nezaplaceni za zbozi nebo sluzby odbératelem, nebo pokud dodavatel nedodrzi
podminky smlouvy. Bankovni zaruku mohou vyuzit jak kupujici, tak prodavajici. Vznika
na zaklad€¢ pisemného prohlaSeni banky, které je uvedeno ve formé zarucni listiny

(Reznékova, 2010, s. 89).
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Bankovni zaruky lze rozdélit na zakladé dvou hledisek:

Podle tcelu:

platebni — tento typ zahrnuje zdvazek banky zaplatit pfimo piijemci nebo jiné
bance. Pouziva se ¢asto v podob¢ aval smének, zaruky za zaplaceni zbozi nebo
za zaplaceni smének.

neplatebni — obvykle se poskytuji jako zaruka za platnost nabidky, zéaruka

za vraceni akontace nebo kauce na fadné provedeni kontraktu (Reznakova, 2010,

s. 89).

Podle vztahu k zajistovanému zavazku:

akcesoricka — je pfimo spojena s konkrétnim zavazkem a zarucuje uhradu
za dodavku zbozi nebo sluzeb v pripade€, ze kupujici nebude schopen splnit sviij
zavazek. V tomto ptipad€ ma banka pravo vznaset namitky.

abstraktni — neni zavisla na konkrétnim zavazku klienta. U abstraktni zaruky

banka nem4 moznost vznaSet namitky (Reznakova, 2010, s. 89).

Mezi specifické ptipady bankovnich zaruk patii neptimé zaruka, kterd se casto vyuziva

Vv mezinarodnim obchod¢. Tento typ zaruky zahrnuje protizaruky, kdy pozadované

zaruky jsou vystavovany vyhradné tuzemskymi bankami (Reziidkova, 2010, s. 89).

Postoupeni pohledavky

Postoupeni pohledavky znamena pfevod pohledavky z postupitele na postupnika, véetné

prislusenstvi a vSech prav s ni spojenych. Tento proces lze realizovat pted splatnosti,

behem ni 1 po ni. Pohledavky mohou byt postoupeny jak v ¢eské méné, tak i v cizi.

Zakladni pojmy:

postupitel — osoba, ktera prevadi pohledavku na jiného véfitele.

postupnik — osoba, které byla pohledavka postoupena.

postoupeni — zptsob, kdy dochdzi ke zméné osoby véfitele, tedy k prevodu
pohledavky z jednoho véfitele na druhého.

postoupit — akt pfevodu pohledavky na jiného vétitele (Chalupa, 2023, s. 230).
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Ruéeni

Ruceni je jednostranné pisemné prohlaSeni rucitele adresované vétiteli, kterym se rucitel
zavazuje uhradit dluh za dluznika vaci véfiteli. Pokud ru¢i vice ruciteld soucasné, jde
0 zavazek spolecny a nerozdilny, coz znamena, ze véfitel mize pozadovat zaplaceni

celého dluhu po kterémkoli z rucitelt (Reznakova, 2010, s. 92).

Jistota

Pouzitim jistoty se mysli sloZeni urcité penézni castky nebo poskytnuti movité véci. Mezi
nejcastejsi formy jistoty se fadi zastavni pravo a ruceni (Reziidkova, 2010, s. 92).
Smluvni zaloha

Jednd se o jeden z nejCastéji vyuzivanych zajisStovacich prostiedkl, ktery ucinné
napomahd zajistit splnéni penézniho zdvazku. Tento zplsob neni upraven zadnym
pravnim piedpisem a zcela zavisi na dohodé mezi vetitelem a dluznikem (Pilatova, 2011,
S. 24).

Urok z prodleni

Urok z prodleni ptedstavuje opatieni, které umoziuje véfiteli pozadovat po dluznikovi
uroky v ptfipadé, ze nedojde k thradé zavazku ve stanovené lhité. Vyse tohoto troku
se odviji od repo sazby stanovené Ceskou narodni bankou, kterid je navysena
0 8 procentnich bodd. Urok se zagne poéitat od prvniho dne prodleni a konéi v den plné

uhrady pohledavky (Rezndkova, 2010, s. 93).
Vyhrada vlastnictvi

Tento zajiStovaci prostfedek umoznuje prodavajicimu a kupujicimu dohodnout se,
ze vlastnické pravo k prodané véci piejde na kupujiciho az po uplném zaplaceni ceny

(Pilétova, 2011, s. 24).
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1.5.6. Urychlovani inkasa pohledavek

Béhem cekani na uhradu pohleddvky musi podnik zajistit financovani své Cinnosti
vyuzitim dodatecnych vlastnich nebo cizich zdroji. V ptipad¢ vysokych urokovych sazeb
muze byt obtizné nalézt vhodné zdroje financovani. Tato situace vede podnik
k alternativnim formam refinancovani, jako je faktoring nebo forfaiting, které jsou

zalozené na odkupu pohledavek (Reznakova, 2010, s. 92).
Faktoring

Podle Reznakové (2010, s. 92): ,, Faktoring je obvykle definovan jako uplatné postoupeni
kratkodobych pohledavek, které nejsou zajisteny (j. nejsou u nich pouzity platebné
zajistovaci prostredky), snizenych o diskont.” Diskont je poplatek, ktery inkasuje
faktoringova spolecnost za poskytnuti sluzby. V ramci faktoringu je mozné postoupit
pouze pohledavky z obchodniho styku s dobou splatnosti kratsi nez 180 dnt, pficemz
musi byt tato pohledavka za odbératelem s akceptovatelnou bonitou (Reznakova, 2010,
s. 92).

Faktoring se déli na dvé zakladni formy:

e bezregresni faktoring — faktoringova spolecnost piebira riziko nezaplaceni
pohledavky (faktoring s pojisténim),

e regresni faktoring — faktoringova spoleCnost mad pravo vratit postoupenou
pohledavku pivodnimu majiteli, pokud dluznik nezaplati v dobé splatnosti

(Reznakova, 2010, s. 92).

Vztah mezi dodavatelem a faktorem je zalozen na faktoringové smlouvé. Za odkoupené
pohledavky uhradi faktoringova spolecnost 70-90 % hodnoty pohledavky a zbyvajici ¢ast

obdrzi dodavatel po odecteni diskontu ve smluveném terminu (Reznakova, 2010, s. 92).
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Obrazek 2: Bezregresni forma faktoringu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Reznakova, 2010, s. 93)
Forfaiting

Forfaiting je metoda slouzici k refinancovani pohledavek, ktera se zamétuje predev§im

na stfednédobé a dlouhodobé obchodni pohledavky v ramci zahrani¢niho obchodu.

Typicky jde o pohledavky kryté sménkou avalovanou bankou, bankovni zarukou nebo

dokumentarnim akreditivem s odloZenou splatnosti (Re

v

znakova, 2010, s. 94).

Forfaitingové obchody se uzaviraji individudlné, na rozdil od faktoringu, ktery pokryva

cely objem pohleddvek. Nevyhodou tohoto zpiisobu financovani jsou relativné vysoké

néklady (Rezitdkova, 2010, s. 94-95).

vyvozce

1. dodavka zbozi

dodavatel

[y

4. platba sménkou s
odloZenou splatnosti

i

\

dovozce

odbératel

2. 72adost o aval sménky

5. prodej sménky

3. aval banky na sménku

6. predfinancovanf

Y

ruéici banka

forfaitér

7. predlozené sménky k proplaceni

v dobé splatnosti

8. proplaceni sménecné castky v

dobé splatnosti

Obrazek 3: Forfaiting
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Reznakova, 2010, s. 94)
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1.5.7. Vymahani pohledavek

Jestlize selzou vSechna opatfeni zabranujici vzniku opozdénych nebo nedobytnych
pohledavek, musi podnik pfistoupit k vymahani. Pfed jeho zahdjenim je dilezité zjistit

duvod neuhrazeni:

e neschopnost platit — zakaznik ma nedostatek kapitalu, je podkapitalizovany, nema
ptistup k externim zdrojiim nebo se dostal do druhotné platebni neschopnosti,
e neochota platit — zakaznik zneuziva slabsi pozice véfitele, taktizovani s platbou

na posledni chvili nebo financovéani jinych aktivit (Kislingerova, 2010, s. 492).
Postup pfi vymahani

Urceni postupu vymahani pohledavek je klicovym krokem v jejich fizeni. Jak uvadi
Kislingerova (2010, s. 493): ,, Stanoveni postupu bude podstatné zaviset na individudlnich
podminkach dodavatele, na konkurencnim prostiedi a moznostech vymdahani
pohledavek.“ V obchodnich spole¢nostech s vétsim poctem odbérateltl je efektivnéjsi
telefonické urgovéni, zatimco u dodavateli vyrobkii na zakézku je preferovano osobni

jednéni. Zasilani upominek ma podptrnou roli (Kislingerova, 2010, s. 493).
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Tabulka 2: Postup pii vymahani

Doba Ukon Poznamka
. U velkych faktur je vhodné pied
DS, dnu_po Telefonicky kontakt splatnosti ovéfit, zda je odbératel
splatnosti . . .
obdrzel a planuje uhradit.
3 dny po y , i U kazdé faktury nad stanoveny limit se
splatnosti Opétovny telefonicky kontakt provéii divody nedodrzeni splatnosti.
2 tvdnv po Oficidlni upominka s vyzvou
yeny p 1. pisemna upominka k okamzité uhradé vSech splatnych
splatnosti , .
zavazki.
iy | Pozastaveni dodavek na Gvér -
splatnosti
6 tydnii po 7 visemna upominka Snaha se dohodnout a oficidlni zadost
splatnosti P p 0 navrh splatkového kalendare.
V zavislosti na charakteru dluznika
I . , a pohledavky se vybere varianta podani
8 tydnt po | Postoupeni k soudnimu nebo | “ .
. . . s, zaloby, exeku¢niho navrhu nebo
splatnosti mimosoudnimu vymahani

predani piipadu agentufe zaméfené na
mimosoudni vyméhani.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kislingerova, 2010, s. 494)

Zpusoby vymahani

o telefonicky kontakt — nizkonakladovy zpisob, rychle odhali nebo vyiesi mnoho

problémii,

telefonicky kontakt,

wevr

e pisemné upominky — slouzi k dokumentaci pfed zahdjenim soudniho vymahani,

e vymahaci agentury — mimosoudni feSeni,

e soudni vymahani — zahrnuje néklady na pravni zastoupeni a soudni poplatky,

e exekuce — vymahani soudnim exekutorem,

e konkurz — krajni moznost pfi feseni nedobytné pohledavky (Kislingerova, 2010,
S. 496-498).
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1.6. Zanik pohledavek

Zanik pohledavky pro véftitele znamena povinnost jejiho vyfazeni z ucetnictvi. Muze
probihat riiznymi zpusoby, pficemz kazdy z nich se v Gcetnictvi odliSné promita a nese
specifické danové dusledky (Rynes, 2024, s. 204-205).
Zpusoby zaniku:
e penézni thrada — nejbéznéjsi zplisob zaniku, mize jit o uplnou nebo CasteCnou
platbu.
e nahrazeni novou pohleddvkou — piivodni pohledavka zaniké a je nahrazena jinou
pohledavkou, naptiklad novaci nebo narovnanim.
e Zanik vzdjemnym zapoctenim — dochazi k vyrovnani, naptiklad splynutim prava
s povinnosti V jedné osob¢. Tento zpisob neovliviiuje vysledek hospodateni.
e Zanik bez protihodnoty — pohleddvka zanika bez splnéni ¢i zapocteni, naptiklad

prominutim dluhu. Zanik pohledavky se uctuje do naklada (danoveé neuznatelny

néklad) (Rynes, 2024, s. 204-205).
1.7. Finan¢ni analyza

Ugelem finanéni analyzy je celkové vyhodnoceni finanéni situace podniku. Napomaha
manazerum spravné rozhodovat o financnich krocich podniku a odhaluje potencialni
problémy. Vysledky slouzi nejen pro interni potfeby, ale 1 pro externi uZivatele

(Pavelkova, 2017, s. 48-50).
1.7.1. Analyza absolutnich ukazateli

Cilem analyzy absolutnich ukazatelli je zhodnoceni minulého vyvoje finanéni situace.
Patii sem horizontalni a vertikalni analyzy, které slouZzi k zdkladni orientaci v hospodareni
podniku a upozoriiuji na mozné problémy. Hodnoty jsou ziskavany z ucetnich vykazt

(rozvaha, vykaz zisku a ztrat a cash flow) (Bfezinova, 2023, s. 759-763).
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Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je metoda, ktera sleduje zmény absolutnich ukazateld po fadcich

V Casové posloupnosti. Urcuje:

e 0 kolik jednotek se zménila veli¢ina v Case (absolutni rozdil),

e 0 kolik % se zménila veli¢ina v Case (relativni rozdil) (Bfezinova, 2023,

S. 763-768).
Vypocet:
absolutni rozdil = ukazatel, — ukazatel;_,

L, i absolutni rozdil
relativnirozdil = * 100
ukazatel,_4

Vzorec 1: Horizontalni analyza — absolutni a relativni rozdil
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Biezinova, 2023, s. 763-768)

ukazatel, — hodnota ukazatele ve sledovaném obdobi
ukazatel,_,; — hodnota ukazatele v pfedchozim obdobi
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza vyjadiuje jednotlivé poloZzky jako procentni podil k vybrané zékladné,
ktera je povazovana za 100 %. U rozvahy se jako zakladna voli aktiva nebo pasiva
celkem. U vykazu zisku a ztrat jsou zakladnou celkové vynosy nebo naklady (Bfezinova,

2023, s. 769-771).
1.7.2. Ukazatelé likvidity

Likvidita vyjadifuje schopnost podniku splacet kratkodobé zavazky. Ukazatele likvidity
porovnavaji, ¢im je mozné hradit (Citatel) s tim co je potieba uhradit (jmenovatel).
RozliSujeme tii typy likvidity (Pavelkova, 2017, s. 398-399).

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Okamzitd likvidita vychazi z nejlikvidnéjSich polozek majetku. Udava, jakou cast
zavazkl je podnik schopen uhradit vyhradné z penéznich prostfedki a kratkodobého

finanéniho majetku (Bfezinova, 2023, s. 791-794).
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Vypocet:

kratkodoby finantni majetek + penéini prostiedky

kamzita likvidita =
ofamzita Hkviaia kratkodobé zavazky

Vzorec 2: Okamzita likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Biezinova, 2023, s. 791-794)

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Tento ukazatel udava, zda je podnik schopen splatit své zavazky, aniz by prodal své

zasoby. Ty tvoii mén¢ likvidni ¢ast ob&éznych aktiv (Bfezinova, 2023, s. 788-790).
Vypocet:

kratkodoba obéina aktiva — zasoby

pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

Vzorec 3: Pohotova likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Biezinova, 2023, s. 788-790)

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)

Bézna likvidita vyjadiuje, kolikrat podnik pokryje své kratkodobé zavazky, pokud

by pfeménil veskera obézna aktiva na hotovost (Bfezinova, 2023, s. 784-787).
Vypocet:

obézni aktiva

béZna likvidita = kratkodobé zavazky

Vzorec 4: Bézna likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Biezinova, 2023, s. 784-787)
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1.7.3. Ukazatelé aktivity

Ukazatele aktivity lze vyjadfit jako obrat ¢i dobu obratu jednotlivych polozek aktiv
a pasiv. Hodnoti, jak efektivn¢ podnik naklada s vlozenymi prosttedky (Pavelkova, 2017,
S. 465-467).

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel udava pramérnou dobu, po kterou podnik ¢ekd na platby od odbératelti
po prodeji na obchodni uvér. Vysledna hodnota se porovnava s dobou splatnosti faktur.
Delsi doba naznacuje, ze podnik musi hledat finan¢ni prostiedky jinde (Pavelkova, 2017,

S. 471-474).
Vypocet:

kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht 360
k

doba obratu pohledavek = v
trzby

Vzorec 5: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Pavelkova, 2017, s. 471-474)

Doba obratu zavazku

Primérna doba obratu zavazku predstavuje Casovy interval mezi vznikem zavazku a jeho
uhradou. Idedlné¢ by méla odpovidat nebo piesahovat dobu obratu pohledavek

(Pavelkova, 2017, s. 473-480).
Vypocet:

kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl

doba obratu zavazka = - - — * 360
vykonova spotteba

Vzorec 6: Doba obratu zavazku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Pavelkova, 2017, s. 473-480)
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2. ANALYTICKA CAST

V této Casti se autorka vénuje analyze vybrané spolecnosti. Prvni ¢ast obsahuje zakladni
informace o spole¢nosti, pfedmét podnikani, organizac¢ni a velikostni strukturu a prehled
odbérateli. Dale je zpracovand financni analyza, zahrnujici horizontalni a vertikalni
analyzu a dalsi finan¢ni ukazatele, které hodnoti vyvoj spole¢nosti. Nasledn¢ je probran
stav pohledéavek a jejich fizeni. Na zavér je uvedeno shrnuti, které zhodnocuje celkovy

finan¢ni stav spole¢nosti.
2.1. Profil spole¢nosti EKOZIS spol. s. r. 0.

Zakladni informace

Nézev spolecnosti: EKOZIS spol. s. r. 0.

Datum vzniku: 5. prosince 1991

Spisové znacka: C 2061 vedena u Krajského soudu v Ostravé
Sidlo: Na Kitalté 980/21, 789 01 Zabteh

ICO: 410 31 024

Pravni forma: Spole¢nost s ruenim omezenym

Zakladni kapital: 4 290 000,- K¢

Jednatel: Ing. Petr Blazek

Obrazek 4: Logo spolecnosti
(Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti EKOZIS spol. s. r. 0.)
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Piedmét podnikani

Spolecnost EKOZIS podnikd v oboru stavebnictvi. Nabizi komplexni sluzby
od projektovani vystavby, ptes rekonstrukci az po realizaci. Jeji specializace zahrnuje
zejména prumyslové a zeméde€lské stavby, stavby dopravni infrastruktury, obcanské
a obytné stavby. Spole¢nost vlastni dva kamenolomy v Bohdikov¢ a Krasném. Také ma

zfizenou prodejnu stavebnin v Zabiehu.

Dle  klasifikace
do sekce F — Stavebnictvi, 42 — Inzenyrské stavitelstvi (Cesky statisticky ufad, 2008).

ekonomickych  Cinnosti CZ-NACE se spole¢nost fadi

Organizacni struktura

Ve vedeni spoleCnosti je jediny jednatel, ktery nese odpovédnost za strategicka
rozhodnuti a celkové fizeni firmy. K dispozici ma prokuristu, jenz jej mize zastupovat
Vv obchodnich zélezitostech a vykonévat jednotlivé pravomoci. Pod vedenim jednatele je
zfizeno devét specializovanych stiedisek, kterd se zaméetuji na konkrétni oblasti: sprava,
stavebni vyroba, doprava, mechanizace, ekologie, kamenolomy, opravarenské dilny,
prodejna stavebnin a pijcovna. Kazdé stfedisko vede vedouci, ktery se zodpovida

jednateli.
Velikost spole¢nosti

ZoU stanovuje v § 1b, do které kategorie Giéetni jednotka spada. Ucetni jednotky se déli
na mikro, malé, stfedni a velké. Pro urceni této kategorie pouziva tii ukazatele — celkova

aktiva, ro¢ni tthrn ¢istého obratu a praimérny pocet zaméstnancu.

Spole¢nost EKOZIS vykazuje krozvahovému dni 31. 12. 2023 aktiva ve vysi
62,417 mil. K¢, Cisty obrat ve vysi 192,357 mil. K¢ a 118 zaméstnancd.

Tabulka 3: Kategorizace ucetnich jednotky

T_yp ucetni Aktiva celkem Ro¢ni uhrn ¢istého Prﬁmezzrny poéet

jednotky obratu zaméstnanci
Mikro do 11 mil. K¢ do 22 mil. K¢ do 10
Mala do 120 mil. K¢ do 240 mil. K¢ do 50
Sti‘edni do 600 mil. K¢ do 1 200 mil. K¢ do 250
Velka nad 600 mil. K¢ nad 1 200 mil. K¢ nad 250

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Poslanecka snémovna Parlamentu CR, 2024)
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Na zaklad¢ téchto ukazatelli l1ze spole¢nost EKOZIS klasifikovat jako malou tucetni
jednotku.

Odbératelé

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost EKOZIS spada do kategorie malych tGcetnich jednotek,
nerozdé€luje své odbératele do specifickych skupin. Spole¢nost nema zavedené ¢lenéni
podle typu sluzeb, které poskytuje, jako je naptiklad vyroba nebo prodej stavebniho

materialu. Jejimi odbérateli jsou fyzické osoby, pravnické osoby, OSVC i obce.
2.2. Financni analyza spole¢nosti

Cilem této kapitoly je poskytnout podrobny piehled o financni situaci spolecnosti
za roky 2019-2023. Na zaklad¢ dostupnych ucetnich dat byly z rozvahy zpracovany
absolutni ukazatele. Déle byly podle vzorcl z teoretické Casti vypocteny ukazatele

likvidity a aktivity.

2.2.1. Analyza absolutnich ukazatela

Vypoctem absolutnich ukazateld je sledovan vyvoj aktiv a pasiv v ¢ase a také podily
jednotlivych poloZek na celkovych aktivech a pasivech.

Rozvaha

Rozvaha poskytuje piehled o struktufe majetku a zdroju jeho financovani. Tabulka ¢. 4
zachycuje aktiva ve zjednoduSené podobé za obdobi 2019-2023, zatimco tabulka ¢. 5
udava pasiva za stejné obdobi. Tyto tdaje slouzi jako zaklad pro analyzu absolutnich

ukazatelu.
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Tabulka 4: Aktiva za obdobi 2019-2023

vV tis. K¢ Rok
2019 2020 2021 2022 2023
Aktiva celkem 87 326 96 794 73 859 71078 62 417
Stala aktiva 23 689 28 801 27 986 24 149 28 301
DNM 0 238 131 0 109
DHM 22 833 27 707 26 999 23293 27 336
DFM 856 856 856 856 856
Obézna aktiva 63 408 67 615 45 557 46 177 33711
Zasoby 21 249 10 745 17 456 13 854 19 229
DI. pohledavky 0 4 646 0 0 0
Kratko. pohledavky 26 516 31178 14 145 13679 6 550
Penézni prostiedky 15 643 21 046 13 956 18 644 7932
Casové rozlieni A 229 378 316 752 405

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek za jednotlivé roky)

Nejhodnotnéjsi polozkou aktiv v roce 2023 je dlouhodoby hmotny majetek, zahrnujici

pozemky, budovy, velké stroje a motorové prostiedky nezbytné pro podnikani.

Dlouhodoby nehmotny majetek tvoii software, konkrétné systémy Helios a SQL CAL

Runtime, které spole¢nost vyuziva pro fizeni a administrativu.

Dlouhodoby finanéni majetek predstavuje 100% podil v mateiské spolecnosti
EKOZIS - INVEST spol. s.r.o. a 50% podil v EKO ZAPA beton, s. r. 0.

Spole¢nost dlouhodoby majetek ocefiuje pofizovacimi cenami, zahrnujicimi piimé
naklady s potfizenim spojené.

Soucasti zasob je material, zbozi a nedokonéena vyroba. Nakupované zbozi a material
jsou ocenovany potizovaci cenou pomoci metody vazeného aritmetického priméru. Pti
uctovani o zménéch stavu nakupovaného zbozi a materialu je vyuzita metoda A. Vlastni

nedokoncena vyroba je ocenovana skuteénymi naklady (pfimé materialové a osobni

naklady, cizi sluzby a piimé naklady internich stfedisek).

Pohledavky budou podrobnéji rozebrany v kapitole Struktura pohledavek.
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Spolecnost nevlastni kratkodoby finan¢ni majetek v podobé cennych papiru a podilu.
Penézni prostfedky spravuje na svém bankovnim uctu a prostfednictvim pokladen

ziizenych na jednotlivych stfediscich.

Do casového rozliSeni aktiv patii naklady pfistich obdobi, naptiklad na systémovou

podporu Helios a drobny dlouhodoby majetek.

Tabulka 5: Pasiva za obdobi 2019-2023

Vv tis. K¢ Rok
2019 2020 2021 2022 2023
Pasiva celkem 87 326 96 794 73 859 71078 62 417
Vlastni kapital 22 734 34777 23 664 23771 21 339
Cizi zdroje 51 189 56 515 49 880 42 160 40 282
Rezervy 23 080 22 866 22 703 23 357 23 403
Dlouho. zavazky 1236 4 586 2 806 740 354
Kratko. zavazky 26 873 29 063 24 371 18 063 16 525
Casové rozliSeni P 13403 5502 315 5147 736

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek za jednotlivé roky)
Soucasti vlastniho kapitalu je zakladni kapital, vysledek hospodafeni minulych let

a bézného obdobi. Spolecnost nedisponuje Zadnymi fondy.

V minulosti vytvofila rezervy dle zvlastnich pravnich ptredpist, pfedevsim na vyporadani
dilnich Skod. Dale tvoii ucetni rezervy z divodu pozaru€nich oprav, nevycerpanych
dovolenych ¢i poruseni smluvnich podminek.

Dlouhodobé zavazky zahrnuji dlouhodobou ¢ast nebankovnich zapujcek. Mezi
kratkodobé zavazky patifi zejména zavazky vici dodavatelii, dale vici spolec¢nikovi,
kratkodoba ¢ast nebankovnich zaptjcek, ptijaté zalohy a zavazky z vyplaty ¢istych mezd
a odvodu.

V Casovém rozliSeni pasiv jsou uvedeny vydaje ptistich obdobi.

Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv je zobrazena ve dvou tabulkach, kde tabulka ¢. 6 uvadi

absolutni rozdily v tisicich K¢ a tabulka €. 7 relativni rozdily vyjadifené v procentech.
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Tabulka 6: Horizontalni analyza aktiv — absolutni rozdil

s T Absolutni rozdil
2020-2019 2021-2020 | 2022-2021 | 2023-2022
Aktiva celkem 9 468 -22 935 -2 781 -8 661
Stala aktiva 5112 -845 -3 807 4152
DNM 238 -107 -131 109
DHM 4 874 -708 -3 706 4043
DFM 0 0 0 0
Obézna aktiva 4 207 -22 058 620 -12 466
Zasoby -10 504 6711 -3 602 5375
Dlouho. pohledavky 4 646 -4 646 0 0
Kratko. pohledavky 4 662 -17 033 -466 -7 129
Penézni prostiedky 5403 -7 090 4 688 -10 712
Casové rozliSeni A 149 -62 436 -347

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek za jednotlivé roky)

Tabulka 7: Horizontalni analyza aktiv — relativni rozdil

V% Relativni rozdil
2020-2019 2021-2020 2022-2021 2023-2022
Aktiva celkem 10,84 -23,69 -3,77 -12,19
Stala aktiva 21,58 -2,93 -13,62 17,19
DNM 0 -44,96 -100 0
DHM 21,35 -2,56 -13,73 17,36
DFM 0 0 0 0
Obézna aktiva 6,63 -32,62 1,36 -27
Zasoby -49,43 62,46 -20,63 38,80
Dlouho. pohledavky 0 -100 0 0
Kratko. pohledavky 17,58 -54,63 -3,29 -52,12
Penézni prostiedky 34,54 -33,69 33,59 -57,46
Casové rozliseni A 65,07 -16,40 137,97 -46,14

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek za jednotlivé roky)

Z tabulek je patrné, Ze celkovd hodnota aktiv v pribéhu sledovaného obdobi kolisa.
Nejveétsi pokles zaznamenala v roce 2021, kdy doslo ke snizeni o 23,69 %, vlivem
pokracujici epidemie Covidu 19 a velkému nartistu cen stavebniho materialu. Dalsi

vyrazny pokles se projevil v roce 2023, a to o0 12,19 %. Na pokles celkovych aktiv mély
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nejvetsi vliv obézna aktiva, kterd se v roce 2021 snizila 0 32,62 % a v roce 2023 o dalSich

27 %.

V ramci obéznych aktiv doslo k nejvyraznéjsi zméné u penéznich prostiedk, které v roce
2023 poklesly o 57,46 %, v dusledku vyssich provoznich vydaja a splaceni zavazku.
Zasoby zaznamenaly v roce 2020 pokles o 49,43 %, avSak v roce 2023 se jejich hodnota
zvysila o 38,80 %, coz bylo zplsobeno zménou fizeni zdsob a snizenim vyroby.
Kratkodobé pohledavky mély v roce 2021 propad o 54,63 %, zpisobeny niz§i poptavkou
po sluzbach. Propad pokracoval v roce 2023 o dal$ich 52,12 %.

Stala aktiva vykazovala rist zejména v roce 2020, kdy vzrostla o 21,58 % diky zvySeni
hodnoty dlouhodobého hmotného majetku o 21,35 %, kdy se jednalo o nakup nové
stavebni techniky. Naopak v roce 2022 poklesla hodnota stalych aktiv o 13,62 %, coz
bylo zplsobeno poklesem dlouhodobého hmotného majetku o 13,73 %. V roce 2023
doslo k opétovnému rastu stalych aktiv o 17,19 %, predevsim diky potizeni fotovoltaické
elektrarny, valniku Ford Transit pro prepravu materidlu i osob a stavebniho stroje
BOBCAT E55. Dlouhodoby finanéni majetek ztstaval béhem sledovaného obdobi beze

zmen.

Casové rozliSeni aktiv v roce 2022 vzrostlo o 137,97 %, ale v nasledujicim roce doslo

k poklesu 0 46,14 %.
Horizontalni analyza pasiv

Tabulka ¢. 8 obsahuje hlavni polozky pasiv, u kterych byly meziroéné vypocteny zmény

v K¢, zatimco tabulka ¢. 9 zobrazuje tyto zmény v procentech.

Tabulka 8: Horizontalni analyza pasiv — absolutni rozdil

v tis. K& Absolutni rozdil
2020-2019 2021-2020 2022-2021 | 2023-2022
Pasiva celkem 9468 -22 935 -2781 -8 661
Vlastni kapital 12 043 -11 113 107 -2 432
Cizi zdroje 5 326 -6 635 -7720 -1 878
Rezervy -214 -163 654 46
Dlouho. zavazky 3350 -1780 -2 066 -386
Kratko. zavazky 2190 -4 692 -6 308 -1538
Casové rozliSeni P -7 901 -5 187 4 832 -4 411

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek za jednotlivé roky)
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Tabulka 9: Horizontalni analyza pasiv — relativni rozdil

V% Relativni rozdil
2020-2019 | 2021-2020 2022-2021 2023-2022
Pasiva celkem 10,84 -23,69 -3,77 -12,19
Vlastni kapital 52,97 -31,96 0,45 -10,23
Cizi zdroje 10,40 -11,74 -15,48 -4,45
Rezervy -0,93 -0,71 2,88 0,20
Dlouho. zavazky 271,04 -38,81 -73,63 -52,16
Kratko. zavazky 8,15 -16,14 -25,88 -8,51
Casové rozliSeni P -58,95 -94,27 1533,97 -85,70

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek za jednotlivé roky)

Celkova hodnota pasiv rostla v roce 2020 o 10,84 %, avSak v nasledujicich letech klesala,
pfi¢emz nejvyraznéjsi pokles nastal v roce 2021 0 23,69 %. V roce 2023 pokracoval trend

ubytku pasiv, ato o 12,19 %.

Vlastni kapital zaznamenal v roce 2020 prudky nartist o 52,97 %. V nasledujicim roce

vSak klesl 0 31,96 %, coZ mohlo byt zplisobeno ztratou. V roce 2023 pokles pokracoval.

Cizi zdroje vykazovaly postupné sniZovani v pribéhu sledované¢ho obdobi. Nejvyraznéjsi
pokles nastal v roce 2022, kdy se snizily o 15 %, pfi¢emz tento pokles byl zpiisoben
zejména snizenim kratkodobych zavazki. Dlouhodobé zavazky dosahly vyrazného
nartstu v roce 2020, kdy vzrostly o vice nez 270 %, diky pofizeni majetku na uvér.
V nésledujicich letech jejich hodnota postupné klesala. Nejvétsi pokles byl zaznamenan
v roce 2022, kdy se dlouhodobé zavazky snizily o 2,1 mil. K¢, coz ptedstavuje pokles
074 %. Hodnota rezerv zistavala béhem obdobi stabilni, s malymi meziro¢nimi

zménami.

Casové rozliSeni pasiv vykazovalo nejvétsi zmeény v roce 2022, kdy vzrostlo o 4,8 mil.
K¢, coz znamend vice neZ patnactinasobny nartst. Tento nartst byl vSak nasledujici rok

zcela eliminovan.
Vertikalni analyza

Tabulka ¢. 10 predstavuje vertikalni analyzu aktiv, ktera udava podily jednotlivych
polozek vici celkovym aktiviim. Vertikalni analyzu pasiv zobrazuje tabulka ¢. 11, ktera

vyjadiuje podily jednotlivych polozek na celkovych pasivech.
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Tabulka 10: Vertikalni analyza aktiv

e Rok
2019 2020 2021 2022 2023
Aktiva celkem 100 100 100 100 100
Stala aktiva 27,13 29,75 37,85 33,98 45,34
DNM 0 0,25 0,18 0 0,17
DHM 26,15 28,62 36,55 32,77 43,80
DFM 0,98 0,88 1,16 1,20 1,37
ObéZna aktiva 72,61 69,85 61,68 64,97 54,01
Z4soby 24,33 11,10 23,63 19,49 30,81
DI. pohledavky 0 48 0 0 0
Kr. pohledavky 30,36 32,21 19,15 19,25 10,49
Penézni prostredky 17,91 21,74 18,90 26,23 12,71
Cas. rozlifeni A 0,26 0,39 0,43 1,06 0,65
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek za jednotlivé roky)
Vertikalni analyza aktiv v letech 2019-2023
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Graf 1: Vertikalni analyza aktiv v letech 2019-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky 10)

Ve sledovaném obdobi v aktivech pfevazovala obéZna aktiva, jejichz podil v roce 2019
¢inil 72 %, postupné klesal a v roce 2023 dosdhl 54 %. Naopak stala aktiva vzrostla
avroce 2023 predstavovala 45 %, pricemz nejveétsi Cast tvofil dlouhodoby hmotny
majetek s 44 %. Kratkodobé pohledavky zaznamenaly pokles z roku 2019 na 10 % v roce
2023. Zasoby béhem let kolisaly a v roce 2023 dosahly nejvyssiho podilu 31 %. Penézni

prostfedky v témze roce tvotily 13 %.
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Tabulka 11: Vertikalni analyza pasiv

o Rok
v 2019 2020 2021 2022 2023
Pasiva celkem 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 26,03 35,93 32,04 33,44 34,19
Cizi zdroje 58,62 58,39 67,53 59,32 64,54
Rezervy 26,43 23,62 30,74 32,86 37,49
Dlouho. zavazky 1,42 4,74 3,80 1,04 0,57
Kratko. zavazky 30,77 30,03 33 2541 26,48
Cas. rozligeni P 15,35 5,68 0,43 7,24 1,18

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek za jednotlivé roky)
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Graf 2: Vertikalni analyza pasiv v letech 2019-2023

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky 10)

2023

Cas. rozliSeni P

Nejvétsi podil pasiv tvotily ve vSech sledovanych letech cizi zdroje. V roce 2023 dosahly

65 %, ptficemz nejvyznamngjsi slozkou byly rezervy s podilem 37 % a kratkodobé

zévazky s 26 %. Vlastni kapital predstavoval 34 % pasiv. Casové rozliseni vykazovalo

behem sledovaného obdobi pokles a v roce 2023 ¢inilo pouhé 1 %.
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2.2.2. Ukazatelé likvidity

V tabulce ¢. 12 jsou uvedeny vSechny typy likvidit od 1. do 3. stupné. Vysledky
spolecnosti jsou porovnany s oborovymi hodnotami pro kategorii F — Inzenyrské

stavitelstvi, které jsou voln¢ dostupné na webu Ministerstva primyslu a obchodu.

Tabulka 12: Ukazatelé likvidita za obdobi 20192023

. v Rok
EREEC 2019 2020 2021 2022 2023
Ob&7na aktiva 63 408 67 615 45 557 46 177 33711
Zasoby 21 249 10 745 17 456 13 854 19 229
Kratko. pohledavky 26 516 31178 14 145 13 679 6 550
Penézni prostredky 15 643 21 046 13 956 18 644 7932
Kratko. zavazky 26 873 29 063 24371 18 063 16 525
Okamzita likvidita 0,58 0,72 0,57 1,03 0,48
Pohotovi likvidita 1,57 1,96 1,15 1,79 0,88
Bézna likvidita 2,36 2,33 1,87 2,56 2,04

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek za jednotlivé roky)
Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Hodnoty okamzité likvidity byly ve sledovaném obdobi pod oborovou trovni 0,80,
s vyjimkou roku 2022, kdy dosahly 1,03. V ostatnich letech méla spole¢nost nizsi

schopnost okamzit€ uhradit své kratkodobé zavazky.
Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Pohotova likvidita dosahovala primérné oborové hodnoty 1,56. Tti z pozorovanych let
odpovidali priméru. V roce 2023 ukazatel ¢inil pouze 0,88, coz je vyrazné nizsi hodnota.
Tento vysledek naznacuje, Ze spolec¢nost neméla v daném roce dostatecné mnozstvi

pohotové likvidnich aktiv, cozZ mohlo zptisobit potize s thradou kratkodobych zavazki.
Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)

Oborovéa hodnota bézné likvidity ve skupiné F — InZenyrské stavitelstvi ¢ini 1,75.
Hodnota bézné likvidity spolecnosti se pohybovala nad timto primérem, coz znaci,

ze firma disponovala dostatkem ob&znych aktiv na pokryti svych kratkodobych zavazkd.
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2.2.3. Ukazatelé aktivity

Vypoctem ukazateli aktivity zjistime obrat a dobu obratu pohledavek 1 zavazki.

Pro vypocty byly pouzity vzorce z teoretické ¢asti.

Doba obratu pohledavek

Tabulka 13: Analyza obratu pohledavek za obdobi 2019-2023

v tis K¢ Rok
2019 2020 2021 2022 2023
Kratko. pohledavky 26516| 31178| 14145 13679 6 550
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb | 215483 | 228 149| 170 764 | 167 494 | 134 601
Trzby z prodeje zbozi 15190| 13573| 14938| 15533| 12938
Obrat pohledavek 8,70 7,75 13,13 13,38 22,53
Doba obratu pohledavek (dny) 42 47 28 27 16

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek za jednotlivé roky)

Z tabulky ¢. 13 lze vy¢ist, za jakou dobu prob&hlo inkaso pohledavky od jejiho vzniku.
Obrat pohledavek vzrostl, coz je zptisobeno zkracenim doby inkasa pohledavek. V roce
2020 cinila primérna doba inkasa 47 dni, coz predstavovalo nejdelsi obdobi. Nejkratsi

dobu zaznamenal rok 2023, kdy primérna doba obratu Cinila 16 dni. Spole¢nost tak

ziskavala uhrady faktur od odbérateli v kratsich intervalech.

Doba obratu zavazku

Tabulka 14: Analyza obratu zavazki za obdobi 2019-2023

v tis K¢ Rok
2019 2020 2021 2022 2023
Zavazky z obchodnich vztahli 16531 12788 8901 5600 4634
Dohadné ucty pasivni 1047 1022 1535 770 948
Naklady na prodané zbozi 12679| 11213 12207| 12331| 10163
Vykonova spotieba 160062 | 151053| 120384 | 107599| 94 263
Obrat zavazki 9,83 11,75 12,71 18,83| 18,71
Doba obratu zavazki (dny) 37 31 29 20 20

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich zaveérek za jednotlivé roky)
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Tabulka ¢. 14 udava, za jakou dobu spolecnost splatila své zdvazky. Primérna doba
obratu se snizila z 37 dni v roce 2019 na 20 dni v roce 2023. Tento pokles znamena pro
spolecnost rychlejsi uhradu zavazkl, coz mize zlepSit platebni moralku vici

dodavatelim, ale zaroven negativné ovlivnit jeji finan¢ni stabilitu.

Srovnani doby obratu pohledavek a zavazki
za obdobi 2019 - 2023

50 47
42
40 37
31
30 28 29 27
20 20
20 16
" I
0
2019 2020 2021 2022 2023
® Doba obratu pohledavek Doba obratu zavazkl

Graf 3: Srovnani doby obratu pohledavek a zavazki za obdobi 2019-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulek 13 a 14)

V grafu €. 1 je znazornéno srovnani vypoctenych dob obratu. Pro spole¢nost je vyhodné,
kdyz doba obratu zavazkl prevysuje dobu obratu pohledavek. Tohoto vysledku dosahla
spolecnost pouze v letech 2021 a 2023.

2.3. Analyza stavu pohledavek

Tato kapitola se zabyva podrobnou analyzou pohledavek spolec¢nosti. Nejprve je popsana
jejich struktura, poté jsou pohledavky porovnany podle doby splatnosti a zkouman jejich

podil podle odbératelil. Zavérem je popsan zptisob vymahani a tvorba opravnych polozek.
2.3.1. Struktura pohledavek

Tabulka ¢. 15 poskytuje piehled struktury pohledavek spole¢nosti za roky 2021 az 2023.
Béhem tohoto obdobi spolecnost neevidovala zddné dlouhodobé pohledavky, posledni

byly zaznamenany v roce 2020. Z toho vyplyva, ze spolecnost eviduje vyhradné
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kratkodobé pohledavky, ¢lenéné na pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky.

Ty zahrnuji ptfedevSim kratkodobé provozni zalohy, pohledavky za zaméstnance

a dohadné ucty aktivni.

Tabulka 15: Struktura pohledavek za obdobi 2021-2023

Rok
v tis. K¢
2021 2022 2023
Pohledavky 14 145 13679 6 550
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 14 145 13679 6 550
Pohledéavky z obchodniho styku 11 415 12 012 4 595
Ostatni pohledavky 2730 1667 1955

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek za jednotlivé roky)

V roce 2023 spolecnost zaznamenala vyrazny pokles pohledavek. Tento vyvoj byl
zpusoben né€kolika negativnimi faktory, jako rist cen komodit a energii, pokles poptavky
po pozemnim a inzenyrském stavitelstvi a také nedostatkem pracovni sily. Vysledkem
bylo omezeni objemu fakturace. Tato situace mize mit dlouhodoby dopad na likviditu

spolecnosti, tok pen€z a jeji ziskovost.
2.3.2. Evidence pohledavek po splatnosti

Tabulka €. 16 zobrazuje pohledavky z obchodniho styku za roky 20212023, které se déli
na pohledavky do splatnosti a po splatnosti.

Tabulka 16: Pohledavky z obchodniho styku za obdobi 2021-2023

v tis. K¢ Rok
2021 2022 2023
Pohledavky z obchodniho styku 11 415 12 012 4 595
Pohledavky do splatnosti 10 532 11 403 1531
Pohledavky po splatnosti 883 609 3 064

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji spole¢nosti)
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Procentuélni podil pohledavek z obchodniho styku
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Graf 4: Procentualni podil pohledavek z obchodniho styku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky 16)

Graf ¢. 2 zobrazuje hodnoty z tabulky ¢. 16 v procentech. Z grafu je patrné, Ze v prvnich
dvou letech tvofily pohledavky po splatnosti méné nez 10 % z celkového objemu.
V roce 2023 vsak jejich podil vzrostl o 403,12 % oproti pfedchozimu roku. Je dilezité
podotknout, ze v roce 2023 se nejednalo o velké mnozstvi faktur, ale o faktury s vysokymi
Castkami souvisejici s v&tSimi stavebnimi zakazkami.

V tabulce ¢. 17 jsou pohledavky po splatnosti rozdéleny do &tyt kategorii podle délky
prodleni.

Tabulka 17: Pohledavky po splatnosti za obdobi 2021-2023

Rok
v tis. K¢
2021 2022 2023
Pohledavky po splatnosti 883 609 3 064
1-30 dni 855 608 3064
31-60 dni 8 1 0
61-90 dni 20 0 0
> 90 dni 0 0 0

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji spole¢nosti)

V letech 2021 a 2022 spadaly témét vSechny pohledavky po splatnosti do kategorie
1-30 dni. V rozmezi 31-90 dni se objevovaly pouze pohledavky v jednotkach tisict K¢.
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Pohledavky star$i nez 90 dni nebyly evidovany. V roce 2023 se veskeré pohledavky
po splatnosti nachazely v kategorii 1-30 dni.

2.3.3. Pohledavky u vybranych odbérateli

Tato kapitola je zamétena na pohledavky a jejich odbératele. V tabulce €. 18 jsou uvedeni
vybrani odbératelé, ktefi byli zvoleni na zdkladé své vyznamnosti pro celkovy objem

pohledavek po splatnosti.

Tabulka 18: Pohledavky po splatnosti dle odbérateli za obdobi 2021-2023

L. Rok
v tis. K¢ 2021 2022 2023
Odbératel "A" 77 50 117
Odbératel "B" 64 0 587
Odbératel "C" 16 16 18
Odbératel "D" 0 0 2 148
Odbératel "E" 212 0 0
Ostatni odbératelé 514 543 194

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroja spole¢nosti)

Odbgératelé ,,A“ a ,,C* patii mezi Casté zdkazniky, ktefi maji pronajaté prostory, jez
spolecnost jiz sama nevyuziva pro svou ¢innost. U téchto odbératelii se opakované

objevuji problémy s platebni moralkou.

Odbératel ,,B*“ vyuzivd kazdorocné stavebni sluzby spolecnosti, a fadi se mezi

dlouhodobé obchodni partnery.

Naopak odbératelé ,.D* a ,E* nejsou tak castymi zdkazniky. Jejich pohledavky

po splatnosti vznikly jednorazové v souvislosti se specifickymi stavebnimi zakédzkami.
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Pohledavky po splatnosti dle odbératelti k 31. 12. 2021
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Odbératel "A" Odbératel "B" = Odbératel "C"
Odbératel "D" m Odbératel "E" ® Ostatni odbératelé

Graf 5: Pohledavky po splatnosti dle odbérateld k 31. 12. 2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji spole¢nosti)

Graf €. 3 zobrazuje odbératele podilejici se na pohledavkach po splatnosti v roce 2021.
Nejvétsi podil na pohledavkach po splatnosti pfipada na skupinu ,,Ostatni odbératelé®,
ato ve vysi 58 %. Vyznamny podil mé¢l odbératel ,,E*“ s 24 %, zatimco odbératelé ,,A*,
,»B“a,,C*“ vykazovali vyrazné niz$i podily. U odbératele ,,D* nebyly zaznamenany zadné

pohledavky po splatnosti.

Pohledavky po splatnosti dle odbératelt k 31. 12. 2022

8%
/—/_

4

3%

89%

Odbératel "A" Odbératel "B" = Odbératel "C"
Odbératel "D" m Odbératel "E" m Ostatni odbératelé

Graf 6: Pohledavky po splatnosti dle odbérateli k 31. 12. 2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji spole¢nosti)
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Z nasledujiciho grafu je zfejmé, ze v roce 2022 tvofili pohledavky po splatnosti z 89 %
skupina ,,Ostatni odbératelé”. Odbeératel ,,A* se podilel 8 %, kdezto odbératel ,,C* pouze

3 %. U odbérateli ,,B, ,,D* a ,,E* v roce 2022 nevznikly pohledavky po splatnosti.

Pohledavky po splatnosti dle odbératelti k 31. 12. 2023

6% 4%
19%
1%
70%
Odbératel "A" Odbératel "B" Odbératel "C"

Odbératel "D" = Odbératel "E" = Ostatni odbératelé

Graf 7: Pohledavky po splatnosti dle odbérateld k 31. 12. 2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji spole¢nosti)

V poslednim sledovaném obdobi mél nejvétsi podil na pohleddvkach po splatnosti
odbératel ,,D%, a to ve vysi 70 %. Zpozdéni thrady pravdépodobné souviselo s ¢ekanim
na prfidéleni dotace. Vyrazné&jsi podil 19 % vykazal také odbératel ,,B“. Zbyvajici
pohledavky byly rozdéleny mezi odbératele ,, A, ,,C* a ostatni. U odbératele ,,E* nebyly

evidovany zadné pohledavky po splatnosti.
2.3.4. Vymahani pohledavek

Spolecnost nema zavedeny zadny jednotny upominkovym systém. Nejprve jsou dluznici
kontaktovani prostfednictvim upominacich e-mailli, které upozoriiuji na neuhrazené
zavazky. Pokud nedojde k reakci, firma pfistupuje k telefonickému kontaktu, aby situaci
fesila piimo. V pfipad¢é pietrvavajiciho dluhu jsou zasilany dal$i upominaci e-maily
s diirazng&jSim upozornénim na nutnost thrady. Upominky jsou generovany ucetnim

systémem Helios.
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2.3.5. Opravné polozky k pohledavkam

V minulosti byla spole¢nost nucena vytvofit opravné polozky na neuhrazené pohledavky.
Opravné polozky se pravidelné projevuji v pohledavkach formou korekce. Tabulka ¢. 19

zobrazuje pohledavky z obchodnich vztah, které jsou upraveny o opravné polozky.

Tabulka 19: Opravné polozky k pohledavkam

Rok
v tis K¢
2021 2022 2023
Pohledéavky z obchodniho styku (Brutto) 11610 12 207 4 666
Opravné poloZky k pohledavkam -195 -195 -71
Celkem (Netto) 11 415 12 012 4 595

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek za jednotlivé roky)

V roce 2023 doslo k rozpusténi opravné polozky dle § 8a ZoR ve vysi 124 tis. K&, ¢imz
ke konci roku zustala opravna polozka v hodnoté 71 tis. K&. Jeji rozpusténi bylo

naplanovano na konec roku 2024.
2.4. Shrnuti problematiky ve spole¢nosti

V analytickeé ¢asti bylo zjiSténo, Ze objem pohledavek se kazdym rokem sniZuje, pficemz
v roce 2023 tvotily pouze 10 % z celkovych aktiv spolec¢nosti. Piesto vSak zlstavaji

klicovou soucasti obéznych aktiv.

Analyza ukézala, Ze vétSina odbé&rateli hradi své zdvazky vcas, nicméné je dilezité, aby
se spolecnost zaméfila na neuhrazené pohledavky a aktivné jim ptredchazela. Nejcastéjsi
problémy se splatnosti maji obchodni partnefi vyuZzivajici pronajaté prostory. Dalsi
pohledavky po splatnosti jsou evidovany u jednorazovych odbérateltl, kteti si objednavaji

specifické sluzby, jako je naptiklad vystavba.

Dale je dulezité, aby spolec¢nost zavedla efektivni metody vymahani pohledavek, které

budou podrobné navrhnuty v dalsi ¢asti prace.
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3. NAVRHOVA CAST

Navrhova ¢ast je zaméfena na popis navrhl vedoucich ke zlepSeni fizeni pohledavek
ve spolecnosti EKOZIS. Tyto navrhy jsou odvozeny z poznatkii analytické ¢asti a jejich
realizaci by mélo byt dosazeno sniZeni objemu pohledavek po splatnosti a minimalizace

rizika vzniku neuhrazenych pohledavek.
V této kapitole jsou piedlozeny névrhy z klicovych oblasti:

e evidence odbératelu,
e vyuziti zajiStovacich a motivacnich néstroju,
e zrychleni inkasa pohledavek,

e zplsoby vymahani.
3.1. Navrh na zlepSeni evidence odbératelu

Soucasny zptisob evidence odbératelli ve spolecnosti neumoziuje rychlé a piehledné
vyhodnoceni rizikovosti jednotlivych obchodnich partnerti. VSichni odbératelé jsou
evidovani bez rozdilu, coz mize zkomplikovat v€asné rozpoznani moznych problémui
s uhradou pohledavek. Z toho divodu autorka navrhuje zavést systém hodnoceni

odbératelll na zaklad¢ jejich platebniho chovani a vyznamu pro spole¢nost.

Spole¢nost ma rozsahly seznam odbérateld, proto je tento navrh uréen zejména pro
pravnické osoby a podnikajici fyzické osoby, pficemzZ vefejnopravni subjekty jsou
z evidence vytazeny.

V tabulce €. 20 jsou navrzena kritéria, ktera by méla byt spolecnosti zohlednovana pii
rozdélovani odbérateltl do kategorii podle miry rizikovosti, a bodovaci systém pro jejich

zatazeni. Kazdé skupin€ budou nasledné ptizplisobeny obchodni podminky a zptsoby

vymahani pohledavek. Podrobnosti budou rozpracovany v nasledujicich kapitolach.
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Tabulka 20: Kritéria a bodovaci systém odbérateli

Kritérium Popis Viha | Bodove
ohodnoceni
Platebni moralka |pravidelné a fadné tihrady faktur 30% 0-30 bodu

schopnost odbératele plnit své

. 20% 0-20 bodu
zavazky

Finan¢éni stabilita

vyznamny podil na celkovych

0 | o
trzbach spole¢nosti 20% 0-20 boda

Objem zakazek

novy, prilezitostny nebo pravidelny

0 g .
odbératel 15% 0-15 bodu

Délka spoluprace

Komunikace rychlost a vstticnost pii komunikaci 15% 0-15 bodu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Platebni moralka

Spolecnost posuzuje, jak hodnoceny odbératel plni své platebni povinnosti, a to zejména
s ohledem na pravidelnost a véasnost tthrad faktur. Cim pravidelngjsi platby, tim vyssi

bodové ohodnoceni.

e 30 bodl — vSechny platby probihaji fadné€ a bez zpozdéni

e 25 bodl — vyjimecné dochazi ke zpozdéni, maximalné vSak do 5 dnti
e 20 bodl — obcasné zpozdéni do 14 dnti

e 10 bodl — Casté zpozdéni nad 14 dni

e (0 bodi — opakované neplaceni
Financéni stabilita

Hodnoceni odbératelil z hlediska jejich ekonomické situace. Stabilni a zdravé fungujici
odbératel dosahuje vyssiho bodového ohodnoceni, zatimco podniky vykazujici znamky

finan¢ni nestability, zadluZeni nebo Gpadku ziskédvaji nizsi pocet bod.

e 20 bodul — stabilni spole¢nost bez dluh
e 15 bodl — mensi vykyvy

e 10 bodl — znatelné finan¢ni problémy

e 5 bodi — problémy s thradami zdvazka

e (0 bodu — odbératel v exekuci nebo insolvenci
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Objem zakazek

Odbérateltim jsou body rozdéleny podle pravidelnosti jejich zakazek. Cast&jsi odbératelé
dosahuji vysSiho bodového ohodnoceni, zatimco =zakaznici s minimalni nebo

nepravidelnou aktivitou ziskdvaji méné bodi.

e 20 bodu — pravidelné zakazky (kazdy mésic)

e 15 bodu — zakazky ptiblizn€ jednou za tfi méesice
e 10 bodl — obCasné zakazky (1-2x ro¢né&)

e 5 bodi — pouze jednorazova spoluprace

e (0 bodl — posledni zakazka probéhla pted vice nez 2—3 lety
Délka spoluprace

Cim del§i spolupraci bude mit odbératel se spole¢nosti, tim ziska vy3si bodové

ohodnoceni.

e 15 bodl — spoluprace delsi nez 3 roky
e 7 bodu — spoluprace v rozmezi 1-3 let

e 0 bodl — spoluprace kratsi nez 1 rok
Komunikace

Zde spolecnost hodnoti kvalitu komunikace s odbératelem. Kvalitni komunikace je
kli¢em k efektivni spolupraci a je ohodnocena nejvyssim poctem bodi, zatimco neochota

komunikovat snizuje diivéryhodnost odbératele.

e 15 bodl — rychla, bezproblémova a vstficna komunikace
e 7 bodil — komunikace s obasnymi prodlevami nebo nejasnostmi

e (0 bodi — odbératel nekomunikuje
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Dle ziskaného bodového skére budou nasledné odbératelé rozdeleni do nésledujicich

kategorii:

e Kategorie A (81-100 bodti) — Velmi spolehlivi odbératelé s dlouhodobou
bezproblémovou spolupraci. Tito odbératelé pravidelné plati své faktury vcas.

e Kategorie B (41-80 bodii) — Standardni odbératelé s nepravidelnou nebo mensi
spolupraci. U téchto odbératelt mohou byt pfitomny drobné vykyvy v platbach,
ale vétSinou se jedna o kratkodobé problémy, které neovliviiuji dlouhodobou
spolupréci.

o Kategorie C (0-40 bodu) — Rizikovi odbératelé s problémovou platebni moralkou.
U téchto odbérateltl je nutné provadét pravidelnou kontrolu a sledovani platebni
historie. Komunikace byva problematickd a existuje vyssi pravdépodobnost
opozdénych plateb.

e Novi odbératelé — Odbeératelé bez predchozich zkuSenosti se spolecnosti.

Pravideln4 aktualizace kategorizace odbératelll na zdklad¢ jejich aktudlni platebni historie
zajisti presnost dat a umozni v€asnou reakci na ptipadna rizika. Aktualizace je dllezita
také pro spravné zatrazeni novych odbératelti do ptislusné kategorie. U téchto odbératelt
se doporucuje provést zatazeni nejdiive po realizaci pfiblizn¢ 10 objednavek,

kdy uz spolecnost nasbirala dostatek informaci.
3.2. Navrh na prevenci vzniku pohledavek po splatnosti

Aby bylo mozné ptedchéazet vzniku pozdé hrazenych pohledavek, méla by se spole¢nost
vice zaméfit na zlepSeni platebni moralky svych odbératel. Toho 1ze dosahnout
pfedevS§im prostiednictvim vhodné nastavenych smluvnich podminek a vyuZivanim
zajiStovacich prostfedkl. Mezi tato opatfeni patii zeyména pozadavek na zalohové platby,

smluvni pokuty nebo zkraceni doby splatnosti faktur.
3.2.1. Uprava smluvnich podminek

Pfi vytvafeni obchodnich vztahii zavisi na spravném nastaveni smluvnich podminek.
Jestlize jsou smlouvy nejasné nebo neobsahuji dostatecna opatteni, zvysuji tim riziko

vzniku pohledéavek v prodleni.
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Lhiita splatnosti

Zkracenim doby splatnosti faktur z pivodnich 30 dnt na 14 dnii, zejména u novych
a problémovych odbérateli kategorie C. Tato zména by mohla pomoc spole¢nosti zlepsit

cashflow a tim pozitivné ovlivnit svou okamzitou likviditu.
3.2.2. Zajistovaci a motivaéni nastroje

Do smluvnich podminek by mély byt také zahrnuty vhodné zvolené zajiStovaci

prostfedky a motivac¢ni nastroje, které podporuji v€asné plnéni platebnich povinnosti.
Smluvni zaloha

Mezi zajistovaci prostfedky, které jsou autorkou doporuceny, patii vyuziti smluvnich
zaloh. Zalohy poslouzi k ¢aste¢nému zajisténi pohledavky v ptipadé nesplnéni platebnich

povinnosti ze strany odbératele.

U novych odbérateli je doporucena platba pfedem. Pokud se ob¢ strany dohodnou
na vyuziti smluvnich zaloh, méla by tato ¢astka pokryvat alespont 50 % hodnoty budouci

pohledavky, aby méla spole¢nost dostatecné zajisténi.

U odbératelti kategorie C je pro spolecnost nejvyhodnéjsi poZadovat plnou uhradu
pfedem, tedy jest¢ pfed poskytnutim sluzby nebo doddnim zbozi. Pokud se tak

nerozhodne, je vhodné stanovit zalohu alespoii ve vysi 50 %.

U odbératelt kategorie B, u nichz byly v minulosti zaznamenany drobné problémy
s platbami nebo nepravidelnosti v obchodni spolupraci, by mély byt stanoveny nizsi
zalohy, které poskytnou ochranu spolecnosti, aniz by doSlo k naruSeni obchodniho

vztahu.

I u odbératel kategorie A, tedy spolehlivych partnerti, mize byt vyuziti zaloh
opodstatnéné, naptiklad u rozsahlych stavebnich zakéazek, kde je zadloha béZnou soucasti

financovani bez ohledu na platebni historii zdkaznika.

Procentualni hodnoty zaloh jsou uvedeny v tabulce ¢. 21.
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Tabulka 21: Vy$e smluvnich zaloh dle kategorii odbérateli

Kategorie VySe smluvnich zaloh
A 0-10 %
B 10-30 %
C 50-100 %
Novi odbératelé 50-100 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Urok z prodleni

Jednou z forem motivace odbératelit k véasnym platbam je sank¢ni nastroj v podobé
uroku z prodleni. Pokud odbératel neuhradi fakturu ve stanovené lhité, ma spolecnost
pravo uctovat urok z prodleni. Neni-li ve smlouvé sjednan konkrétni Grok, uplatni se

zakonem stanoveny urok.
Priklad:

Pokud spolecnost vystavi fakturu ve vysi 100 000 K¢ a odbératel ji neuhradi

ve stanoveném terminu, spole¢nost nasledné vypocita urok z prodleni.
Ke dni 1. 1. 2025 &inila repo sazba 4 %, celkem tedy 12 % (Ceska narodni banka, 2025).

Spolecnost ma pohledavku ve vysi 100 000 K¢, kterou odbératel uhradil o 20 dni pozdé;i.

100 000 * 0,12 ( 20
* *
' 365

) = 657,53 K¢
Po zaplaceni bude spolecnost poZzadovat od odbératele trok z prodleni ve vysi 657,53 K¢.

Spole¢nost tento nastroj vyuziva velmi ziidka, a proto je vhodné jej zalit vyuzivat,
zejmeéna u novych odbératelll, pro minimalizaci rizik spojenych s neznamymi obchodnimi

partnery, a dale u odbératelii kategorie B.
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Smluvni pokuta

Mezi dalsi sankéni nastroje, které mohou Gc¢inné motivovat odbératele k v€asné uhradé
zavazki, patii smluvni pokuta. Je doporuceno ji sjednat zejména u odbératelti kategorie
C a u novych zakaznikt. Pokuta musi byt pfedem sjednana ve smlouvé a uplatiiuje se od

prvniho dne po uplynuti sjednané lhiity splatnosti.

Vysi smluvni pokuty 1ze stanovit dvéma zptisoby. Prvnim je ureni pevné ¢astky za kazdy
den prodleni, napiiklad 1 000 K¢ denn¢. Druhou moznosti je stanoveni procentni sazby
z dluzné ¢astky za kazdy den prodleni. Naptiklad pfi pohledavce ve vysi 100 000 K¢
a sazb¢ pokuty 0,5 % denn¢ bude dluznik platit 500 K¢ za kazdy den prodleni.

3.3. Navrh na zrychleni inkasa pohledavek

Pro zlepSeni platebni moralky odbératelit a zajisténi rychlejSiho pfisunu finanénich

prostiedki 1ze zvazit n€kolik opatieni a finan¢nich nastroju.
Elektronické zasilani faktur

Piechod na elektronické zasilani faktur vSem odbérateltt by mohl ptispét ke zrychleni
inkasa pohledavek. Tim by se omezily prodlevy zplisobené klasickym dorucovanim
postou. Pfi odesilani faktur e-mailem by mélo byt zaroven vyuZivano potvrzeni

0 doruceni a piecteni zpravy, ¢imz by se zajistila zpétna kontrola nad doru€enim faktury.
Faktoring

Spolecnost miize vyuZzit sluzby faktoringovych spolecnosti, které se specializuji na odkup
kratkodobych pohledavek. Sluzba zahrnuje odkup pohledavek, které jsou snizeny

o diskont, coz umoznuje spole¢nosti okamzité ziskani finan¢nich prostiedkd.

I kdyZ je spolecnost stavebni firmou a faktoring neni v tomto odvétvi tak bézny, mize
byt vyuzit pro faktury vystavené zejména z prodeje zbozi a vyrobkil ve stavebninach nebo

kamenolomech.
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V tabulce €. 22 byly vybrany tii banky a porovnany jejich nabizené sluzby.

Tabulka 22: Faktoringové nabidky

Kritérium Ceska sporitelna | Raiffeisenbank Komer¢ni banka
regresni, reoresni a regresni,
Typy faktoringu bezregresni a £ . bezregresni,
. bezregresni . .
reverzni bezregresni s poj.
Financovani az 90 % hodnoty |70 az 90 % hodnoty |70 az 90 % hodnoty
pohledavky pohledavky pohledavky

Min. roéni obrat

nad 30 miliona K¢

nad 100 milionu K¢

nad 10 miliond K¢

Splatnost faktur

14 az 90 dni

nespecifikované

30 az 120 dni

Faktor. poplatek

0,3az 1,5 %

na individualni
dohodé¢

0,1 az 0,8 %

Urokova sazba 1 mési¢ni PRIBOR + x % p. a.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle zdroju ziskanych z webovych stranek uvedenych bank)

Vsechny uvedené banky poskytuji regresni a bezregresni faktoring. Ceska spofitelna
navic nabizi reverzni faktoring, ktery je urcen pro odbératele. Komer¢ni banka k tomu
pfidava bezregresni faktoring s pojisténim, ktery v ptipad€ neuhrazeni do 90 dni nahlési

tento stav pojiStovne.

Poskytované zalohy jsou financovany u vSech bank do maximalni vySe 90 % hodnoty
pohledavky. V ptipadé, Ze je spolecnost klientem jedné z vybranych bank, kazda z téchto

bank uvadi, Ze penize na uctu budou k dispozici okamzité&.

Komer¢ni banka pozaduje po svych klientech minimalni obrat 10 miliona K¢,
Ceska spofitelna 30 milionti K&, zatimco Raiffeisenbank stanoveny limit ¢ini 100 milionti

K¢, coz je urceno spiSe pro malé a vétsi firmy.

Vybrané banky poskytuji riizné faktoringové poplatky. Ceské spofitelna Giétuje poplatek
v rozmezi 0,3 az 1,5 %. Raiffeisenbank stanovuje faktoringovy poplatek na individudlni
dohodé¢, coz umoziuje ptizptisobeni podminek konkrétnim potiebam klienta. Komer¢ni
banka uétuje poplatek v rozmezi 0,1 az 0,8 %, coZ je niz§i sazba ve srovnani s Ceskou

spofitelnou a mize byt vyhodnéjsi pro nékteré klienty.
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Hodnoty urokovych sazeb jsou stanoveny na zaklad¢ sazeb kratkodobych bankovnich
uveérl, konkrétné sazeb PRIBOR, coz je zkratka pro Prague Interbank Offered Rate.
Tento ukazatel udava urokovou sazbu, za kterou si banky vzajemné ptjcuji prostiedky

na mezibankovnim trhu (Ceska narodni banka, 2025).

Ze zjisténych nabidek nelze jednoznacné urcit, ktera faktoringovd nabidka je
nejvyhodnéjsi. Autorka se vSak domnivé, Ze nejvyhodnéjsi volbou by mohl byt
bezregresni faktoring nabizeny Komer¢ni bankou, a to hned z nékolika divodt. Nabizi
nejnizsi poplatky a zaroven pojisténi pohledavek, coz snizuje riziko nezaplaceni.
Vyhodou je také skutecnost, ze spolecnost EKOZIS je klientem této banky, coz by

usnadnilo administrativni proces a zajistilo rychlejsi ptistup k finan¢nim prostiedkim.
Ptiklad:

Po vystaveni faktury ve vysi 120 000 K¢ spole¢nosti EKOZIS je faktura spolu s dodacim
listem zaslana faktoringové spolecnosti. Nasledujici den faktoringova spolecnost
vypocita vysi zalohové platby, kterd ¢ini 90 % z fakturované Castky, tedy 108 000 K¢,
a tuto castku poskytne spole¢nosti EKOZIS.

V den splatnosti faktury uhradi odbératel faktoringové spolecnosti celou fakturovanou
Castku. Po pfijeti platby doplati faktoringové spoleCnost zbyvajicich 10 %, tedy
12 000 K¢.

Nasledné faktoringova spolecnost vypocita faktoringové ndklady, které se skladaji z:

e Faktoringového poplatku ve vysi 0,5 % z fakturované castky, tedy 600 K¢&
(120 000 K¢ * 0,5 %),

o Uroku z profinancovani, ktery je stanoven jako soucet IM PRIBOR z bfezna 2025
(3,77 % p. a.) a ptirdzky 2,7 % p. a., celkem tedy 6,47 % p. a. Tento urok je pocitan
z castky zéalohy (108 000 K¢) za dobu 30 dnl, coz ¢&ini 574 K¢
(108 000 K¢ * 30/365 * 6,47 %).

Celkové faktoringové naklady tak ¢ini 1 174 K¢ (600 K¢ + 574 K<), které hradi spole¢nost
EKOZIS faktoringové spole¢nosti (Ceska spofitelna, 2025).
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3.4. Navrh opatieni pro efektivni vymahani pohledavek

Navrh navazuje na kapitolu 2.3.4 Vymahani pohledavek. Soucasny zpiisob fizeni tohoto
procesu neni dostatecné efektivni. Z tohoto diivodu autorka v této kapitole navrhla
upravy, které by mohly ptispét k lepsi organizaci upominkového procesu a snizeni rizika
neuhrazenych zavazkl. Pii vymahani pohledavek je dilezité rozliSovat mezi novymi
a stalymi zakazniky a zaroven zohlednit jejich zafazeni do jednotlivych kategorii podle

rizikovosti.
3.4.1. Zakladni postup vymahani

Spolecnost by méla vytvofit jednotny harmonogram upominani, ktery bude pfedstavovat
vychozi rdmec pro vyméhani pohledédvek. Tento postup, uvedeny v tabulce &. 23,

je nasledné upraven podle specifik jednotlivych kategorii odbérateli.
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Tabulka 23: Navrh postupu p¥i vymahani

Doba Ukon Poznamka
Odbeératel je kontaktovan e-mailem za Gcelem
Tyden pied Emailovy ovéteni, zda fakturu obdrzel a planuje ji uhradit.
splatnosti kontakt ¢. 1 | Tento krok je dalezity zejména u pohledavek
s vysokou ¢astkou.
1az3 dny po | Telefonicky |Odbératel je telefonicky upozornén na neuhrazenou
splatnosti kontakt ¢. 1 | fakturu a je s nim dohodnut nahradni termin uhrady.
Trden po Telefonicky QQbératel je opé‘E kf)t}t,aktovél? televf(,)ni,cky, jevmu’
. y pfipomenuta dluzna ¢astka a je pozadan o sdéleni
splatnosti kontakt ¢. 2 . .
divodu neuhrazeni.
Odbérateli je zaslana prvni pisemna upominka
2 tydny po 1. pisemnd |S vyzvou k okamzité tthradég. Je-li to smluvné
splatnosti upominka |sjednano, je upozornén na moznost uc¢tovani
smluvni pokuty.
Mésic po Pozastaveni |V piipad¢ pokracujiciho neuhrazeni nebo zadné
s Iatncl))s fi dodavek na | komunikace ze strany odbératele jsou pozastaveny
P uver dodavky na uvér, ptipadné zcela ukonceny.
o , . | Odbérateli je zaslana druha pisemna upominka
6 tydni po 2. pisemna . L oy
- ] S diirazem na nutnost neprodlené thrady. Soucasné
splatnosti upominka |T T . . ,V
je vyzadan néavrh splatkového kalendare.
ot , , Je odesléana tfeti upominka s posledni vyzvou
2 mésice po 3. pisemna , y s o
: ] k uhradg. Jsou zminény dal§i mozné kroky
splatnosti upominka s
vymahani.
Ptedani , Y .
, Pohledavka je ptedana k soudnimu nebo
3 mésice po soudnimu nebo | . ; s g .,
: . ) mimosoudnimu vymahani v zavislosti na jejim
splatnosti mimosoudnimu
.. |charakteru.
vymahéni

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka udava postup vymahani, ktery je klicovy zejména pro nové odbératele a ty, kteti
spadaji do kategorie C, tedy rizikové. U téchto dvou skupin je ze strany spolecnosti
dualezita dikladna kontrola platebni moralky, rychla reakce a aktivni pfistup k vymahani.
V ptipadé novych odbératelt je cilem ovéfit jejich piistup ke spolupraci a ziskat zpétnou

vazbu na prvni kontakty. U rizikovych odbératelli, s nimiZ mé spolecnost jiZ negativni
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zkuSenosti, je nutné vyuzit cely rozsah vymahaciho procesu, vcetné vsech tiech forem

upominek a ptipadného omezeni dodavek.

Zatimco u odbératelt kategorie A, a B zac¢ina vymahani az po zjisténi, ze odbératel
neuhradil a spole¢nost eviduje pohledavku po splatnosti, U novych a rizikovych je vhodné
aktivné oveéfit doruceni faktury a zjistit, zda je vSe v poradku, jesté pred koncem

splatnosti.

Jestlize i pfesto nastane prodleni, spole¢nost béhem prvnich tii dni telefonicky kontaktuje
odbératele a upozorni na neuhrazeni faktury, zjisti divod a dohodne se na nejbliz§im
terminu platby. Tento kontakt se opakuje zhruba tyden po splatnosti, pokud mezitim

nedoslo k naprave.

Po dvou tydnech je zasilana prvni pisemnd upominka, obsahujici vyzvu k okamzité
uhradé a ptfipadné upozornéni na vznik smluvni pokuty. Pokud odbératel i1 nadale
nereaguje, po mesici dochazi k pozastaveni dodavek na uvér. Tento krok je u novych

a rizikovych odbérateltl zvlast' dilezity, jelikoz predejde vzniku dalSich pohledavek.

V ptipadé, Ze ani tento zasah nepfinese vysledek, je po Sesti tydnech zaslana druha
pisemna upominka. Ta zdiraziiuje vaznost situace a vybizi k navrzeni splatkového
kalendare. Po dvou mésicich nasleduje tieti, zavérecna upominka. Pokud zistane bez
odezvy, je po tiech mésicich pohledavka piedana k soudnimu nebo mimosoudnimu

vymahani.
3.4.2. Upraveny postup vymahani pro kategorii B

U odbératelt kategorie B zacind vymahaci proces az po uplynuti data splatnosti.
V ptipadé prodleni pfistupuje spole¢nost v prvnich dnech k telefonickému osloveni
odbératele s cilem piipomenout neuhrazenou fakturu. Tento krok byvéa zpravidla

jednorazovy a opakuje se pouze tehdy, pokud odbératel na pivodni vyzvu nereagoval.

Po dvou tydnech nasleduje prvni pisemna upominka, kterd obsahuje vyzvu k thradé.
Jestlize pohledavka i1 nadéale neni uhrazena, tak po mésici mize spolecnost rozhodnout

0 pozastaveni dodavek.
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Po dvou mésicich nasleduje druha pisemnd upominka, kterd opét vyzyva k whrade
a pfipadné¢ obsahuje zadost o navrh splatkového kalendare. Po tfech mésicich je

pohledavka predana k externimu vymahani.
3.4.3. Upraveny postup vymahani pro kategorii A

U odbératelti z kategorie A, se kterymi méla spole¢nost v minulosti minimalni problémy,

je ptistup k vymahani pohledavek benevolentnéjsi.

Zhruba tyden po splatnosti spole¢nost telefonicky kontaktuje odbératele, zjisti duvod
prodleni a dohodne se na nahradnim terminu thrady. Prvni pisemné upominka je zasilana
po Sesti tydnech. Pfi prvnim vyskytu prodleni neni nutné pfistupovat k pozastaveni
dodavek. Druha upominka nasleduje az po 10 tydnech. Po uplynuti c¢tyf mésicti miize byt

pohledavka ptedana k externimu vymahani.

Jestlize odbératel opakované nedodrzi dohodnuté podminky a je nutné piistoupit az
ke druhé upomince, mize se spolecnost rozhodnout pro pietazeni do nizsi skupiny.

V takovém piipad€ bude pii dal§im prodleni uplatiiovan piisnéjsi postup vymahani.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo zanalyzovat vybranou obchodni korporaci a jeji
zpusob fizeni pohledavek. Na zdklad¢ provedené analyzy pak byly navrzeny postupy

a doporuceni smétujici ke zvyseni efektivity v této oblasti.

Jednim z dil¢ich cila bylo teoreticky vymezit pojmy tykajici se pohledavek. Byly popsany
jejich zakladni charakteristiky, zplisoby vzniku, ¢lenéni a oceflovani. Pozornost byla
vénovana také opravnym polozkam — jak zdkonnym, tak uc¢etnim. Déle byly pfedstaveny

nastroje fizeni pohledavek a finan¢ni ukazatele souvisejici s pohledavkami.

DalSim dil¢im cilem bylo zpracovat analyzu spolecnosti EKOZIS. K naplnéni cile bylo
nezbytné provést financni analyzu, a to na zéklad¢ ucetnich vykazi spolecnosti.
Z rozvahy byla sestavena analyza absolutnich ukazatell, kterd pfinesla informace
0 vyvoji jednotlivych sloZzek majetku a zavazkl. Ukazatele likvidity poskytly pfehled
0 schopnosti spolecnosti hradit své kratkodob¢ zdvazky, zatimco ukazatele aktivity urcily
pramérnou dobu obratu pohledavek. Dale byla vytvofena podrobnd analyza stavu
pohledéavek, ktera ukazala, Ze celkovy objem pohleddvek v analyzovaném obdobi klesal.
Také bylo zjisténo, ze sou€asny systém vymahani neni natolik Gi¢inny, jak by mohl byt.
Zvlastni pozornost byla zaméfena na evidenci pohledavek po splatnosti, kterd odhalila

odbératele, u nichZ k opozdénym platbam dochézi nejcastéji.

Poslednim dil¢im cilem bylo na zdkladé vysledki z provedenych analyz navrhnout
konkrétni moznosti a opatieni ke zefektivnéni fizeni pohledavek ve spoleénosti. Mezi
doporucena zlepseni patfil navrh na Gpravu systému evidence odbératell a také prevence
vzniku pozd¢ hrazenych pohledavek, ktera byla feSena vyuzitim zajiStovacich prostfedk
a motivacni nastroji. Déle byl doporucen zptlisob, jak urychlit inkaso pohledavek
prostiednictvim faktoringu, ktery dopomuze zlepSit cash flow a zajistit rychly pfistup
k financim, které jsou potfebné pro dalsi provoz firmy. Poslednim navrhem bylo zavedeni

prehledného a strukturovaného postupu vymahani v zavislosti na kategorizaci odbérateld.
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Implementace navrzenych krokti by mohla do budoucna ptedstavovat zasadni posun
ve zpusobu fizeni pohledavek. Tato doporuceni by méla spolecnosti EKOZIS pomoci
nejen piredchéazet vzniku pohledavek po splatnosti, ale také na jejich piipadny vznik vcas

a vhodné reagovat.
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Seznam pouzitych zkratek

A aktiva

¢. Cislo

CNB Ceska narodni banka

CUs Ceské ucetni standardy

DFM dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM dlouhodoby hmotny majetek

DNM dlouhodoby nehmotny majetek
mil. milion

napf. naptiklad

odst. odstavec

osvC Osoba samostatné vyd¢le¢né ¢innd
0z zakon ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik
P pasiva

p. a. ro¢ni urokova mira

pism. pismeno

Sh. sbirka zakont

S. strana

S.T.0. Spolecnost s ru¢enim omezenym
spol. spole¢nost

tis. tisic

vyhlaska vyhlaska €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nektera ustanoveni zékon €.

563/1991 Sb., o ucetnictvi
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ZoDP zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu
ZoR zéakon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach

ZoU zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
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