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ABSTRAKT

Diplomové prace je zaméfena na hodnoceni vykonnosti spolecnosti pomoci
vybranych ukazateld finan¢ni analyzy. V prvni ¢asti je predstavena spole¢nost ANA-
AQUALINE, s.r.o. v obdobi let 2007-2009. V druhé casti je vysvétlena finan¢ni analyza
z teoretického hlediska a v dals$i ¢asti je implementovana do praxe. V posledni ¢asti je
popsan navrh investice, ktera by méla pomoci zlepsit ekonomickou a finanéni situaci

podniku.

KLICOVA SLOVA

Rozvaha, vykaz zisku a ztrat, financni analyza, pomérové ukazatele, ucetni

vykazy, investice, kalkulace, strategie.

ABSTRACT

The thesis is focused on evaluating the performance of company with using
selected indicators of financial analysis. The first part introduce the company ANA-
AQUALINE Ltd. over the period 2007-2009. In the second part is explained the
financial analysis from a theoretical point of view and in the next part is implemented
theory in practice. The last part describes the proposal of investment, which should help

improve the economic and financial situation.

KEYWORDS

Balance sheet, list of profit and loss, financial analysis, financial ratio, financial

statements, investment, cost calculation, strategy.
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UvVoD

Tato diplomova prace se zabyva oblasti finan¢ni analyzy, kterd je vyznamna pro
fungovani kazdého podniku. Finanéni analyza je pro management podniku ucinny
nastroj k finan¢nimu fizeni. Pravidelna analyza ucetnich dat je pfinosem pro kazdy typ
spoleCnosti, jelikoz muze s pfedstthem upozornit na problémy souvisejici
s hospodafenim podniku. Pouhé wvyuziti jednotlivych metod financni analyzy a
porovnani vysledkli s béznymi standardy nestaci. Je nutné, aby zjisténé vystupy byly
posouzeny komplexné a poté také spravné interpretovany. Rozhodovéni v podniku by

se mélo pruzné a prizpiisobit se zménam na trhu.

Finanéni analyza vSak neni lékem na vSechny problémy podnikatelskych
subjektl, nybrz dilezitym ndastrojem vedoucim k jejich identifikaci a pochopeni.
Znalost podnikového hospodateni je dnes nezbytna nejen pro vrcholovy management a

finan¢ni analytiky, ale i pro vSechny, kteti pfichazeji s podnikem do styku.

Aby se podnik mohl rozvijet a vytvarel hodnotu, tak musi investovat. Investice
patfi k hlavnim Cinitelim, ovliviiuji budouci vyvoj firmy a jeji schopnost prosadit se na
trhu mezi ostatnimi. Investice ma dlouhodoby charakter a rozhodnuti o jejim pfijeti ¢i
zamitnuti ma podstatny vliv na budoucnost podniku.

Efektivné realizovand investice mize podniku velmi prospét a dostat ho do
poptedi pied konkurenty a zajistit vyssi trzni podil a stabilni misto na trhu. AvSak na

druhou stranu nespravné zaméfend investice miize mit pro budoucnost podniku osudové

vvvvvv

vvvvvv

Diplomovou praci jsem vypracoval pro firmu ANA-AQUALINE s.r.o., které se
do 13. ledna roku 2010 jmenovala BoTec s. r. 0. Dale bylo v obchodnim rejstiiku

zménéno sidlo spolecnosti a spolecnik.
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1 CIiL PRACE A METODIKA

Cilem diplomové prace je posoudit finan¢ni situaci spolecnosti ANA-
AQUALINE s.r.o., ur¢it silné stranky, na kterych by firma mohla stavét, a identifikovat
slabiny, které by mohly v budoucnosti vést k problémim. Hlavni néplni diplomové
prace je navrh investice, ktera by méla vést ke zlepSeni stavajici financni situace. Dale
pak vytvofit strategie pro investici, které by mohla spolecnost vyuzit. Zdrojem dat pro
tuto praci jsou ucetni vykazy spolecnosti za obdobi 2007 az 2009 a informace ziskané
od vedeni spolecnosti.

Prvni ¢ast zachycuje teoretické poznatky z oblasti finan¢ni analyzy a investici a
charakterizuje vybrané metody a ukazatele.

Ve druhé casti je piedstaven analyzovany podnik. Zde jsem se zaméiil na
jednotlivé podnikatelské Cinnosti firmy, jeji vyrobni sortiment, organizacni strukturu a
SWOT analyzu. Pomoci vybranych metod a finan¢nich ukazateli je zhodnoceno
hospodateni spolecnosti. V dalsi ¢asti jsou vypocitané hodnoty porovnany s hodnotami,
které jsou povazovany za optimdlni pro zachovani finan¢ni stability. Nakonec je
provedeno zavérecné shrnuti finan¢ni situace podniku.

Nejdulezitéjsi ¢ast diplomové prace je obsazena v kapitole, kde je feSen navrh
investice, ktera by mohla vést ke zlepSeni finanéni situace podniku. Zdrojem k navrhu
investice byla konzultace s vedenim spole¢nosti.

V zavéru diplomové prace budou uvedeny vysledky, kterych bylo béhem
vyzkumu dosazeno.

Ke zpracovani diplomové prace pouziji odbornou literaturu tykajici se dané
problematiky. Dale budu vychazet z vyro¢nich zprav a internich materialti spole¢nosti
ANA-AQUALINE, s.r.o. a také z rozhovorl a konzultaci s vedenim firmy.

Prostiednictvim programti (MS Word a MS Excel) budu vSechna ziskana data a

informace zpracovavat. Ziskané hodnoty budu prezentovat formou tabulek a grafi.

11



2  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Finan¢ni analyza pfedstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a
piedpokladané budoucnosti finanéniho hospodateni spolecnosti (8). Jejim cilem je
poznat finan¢ni zdravi firmy. Identifikuje slabiny, které by v budoucnosti mohly vést
k problémim a determinuje silné stranky, na kterych maze firma stavét. Jako néstroj
ohodnoceni finan¢ni situace firmy je finanéni analyza pouzivana rlznymi
ekonomickymi subjekty, které maji z4jem dozveédét se vice o jejim hospodafeni.
Finan¢ni analyza systematicky rozebira ziskané data obsaZend zejména v ucCetnich
vykazech, rozebira jejich polozky a vztahy vcetné vyvojovych tendenci. Poskytuje
dilezitou a velmi podrobnou a uziteCnou informaci o tom, jaké jsou financni a

hospodaiské podminky podniku (18).

Zivot kazdé firmy je plny proménlivych situaci a slozitych problémi. Abychom
porozuméli finanénimu fizeni, musime znat realny pohyb v podniku (tj. védét, ¢im se
podnik zabyva, na jakych trzich se spole¢nost pohybuje, kdo jsou jeji zékaznici,
dodavatelé ¢i konkurenti, jaky je sortiment vyrobku a jejich kvalita, jaké jsou cile a vize
podniku aj. Jednim z nastrojl specifikace podniku je pravé finan¢ni analyza, kterd mize
odpovédét na mnoho otazek tykajicich se pohybu kapitalu ve firmé, kvality jeho fizeni a
vlivu firemniho hospodareni. Finan¢ni analyza patfila dosud ke zna¢né opomijenym
¢astem podnikového fizeni (pfedevsim z diivodu orientace na objemové ukazatele na
ukor kritérii ekonomické efektivnosti). Vystupy z finan¢ni analyzy vSak nemaji smysl
pokud je budeme posuzovat izolované. Vzdy je nutné je vztahnout k urcité bazi (14):

1. Casové srovnavani (tzv. trendova analyza): spoCiva v porovnani vypoctenych
ukazatelll s hodnotami zjiSténymi v minulosti u tézZe firmy.

2. prostorové srovndvani (tzv. komparativni analyza): bere v potaz ukazatele
vypoctené za stejné obdobi u jinych firem stejného zaméfeni, problémem je vSak
jedinecnost kazdé firmy

3. srovnavani srozpoctem: smyslem je zjistit rozdily mezi skuteCnymi
a predpoklddanymi hodnotami a posoudit interni a externi vlivy

4. expertni srovnavani: vychazi z expertnich zkusenosti, které mohou byt dobrym

voditkem pfi hledani optimalnich hodnot ukazateli v dané firmeé

12



2.1 Oblasti finan¢ni analyzy

Autor FrantiSek Freiberg ve své knize Cash-flow: fizeni likvidity podniku (5)

uvadi, ze z vécného hlediska 1ze vymezit v rdmci finan¢ni analyzy tfi oblasti:

Analyza potieb Analyza Analyza
a zdroju finan¢ni podnikatelského
finan¢nich pozice a rizika
prostiedka ziskovosti

Obr. 1: Oblasti financni analyzy (5)

Analyza potieb a zdroju financnich prostiredku se zaklada na bilancni metodé
a je orientovana jak na minulost, tak na budoucnost. Sestavované bilance zachycuji toky
finan¢nich prostredk.

Analyza finan¢ni pozice a ziskovosti se zakladd na ukazatelich. V ramci
finan¢ni pozice se sleduji ukazatele zadluzenosti, likvidity, cash-flow a trzni hodnoty
podniku. V ramci ziskovosti se sleduji ukazatele rentability podnikovych aktivit a
podnikového kapitalu (13).

Specifickou oblasti finan¢ni analyzy je analyza podnikatelského rizika. Jejim
predmétem byva predevSim analyza rizika souvisejiciho s finanénimi investicemi.
Analyzuji se vztahy mezi mirou rizika a névratnosti, vztah rizika k diverzifikaci investic

apod. (14).

Fundamentalni a technicka analyza

Jaroslav Sedlacek v knize Utetni data vrukou manaZera (17) vychazi z
obecnych pfistupti k hodnoceni finan¢ni vykonnosti a situace firmy. Prvnim pfistupem
je tzv. fundamentilni analyza (zpracovava velké mnozstvi kvalitativnich udajt, a
pokud vyuziva kvantitativni informace, své zavéry zpravidla odvozuje bez pouziti

algoritmizovanych postuptl). Druhym pfistupem je technicka analyza (vyuziva

13



matematickych, statistickych a dalSich algoritmizovanych metod ke kvantitativnimu

zpracovani ekonomickych dat s naslednym ekonomickym posouzenim vysledkit).

2.2 Metody finan¢ni analyzy

Autor Jaroslav Sedladek ve své knize Udetni data v rukou manaZera (17)
popisuje metody, které se uzivaji ve finan¢ni analyze. Rozdé€luje je na metody, které
vychézeji z elementarni matematiky (tzv. metody elementarni technické analyzy) a na

vvvvvv

metody finan¢ni analyzy).

2.2.1 Metody elementarni technické analyzy

1. analyza absolutnich ukazateli (tzv. stavovych a tokovych ukazateli):
» analyza trendul (tzv. horizontalni analyza)
» procentni rozbor (tzv. vertikalni analyza, procentni analyza komponent)
2. analyza rozdilovych ukazatell (fondt finanénich prostiedk)
» Cisty pracovni kapital
» (Cisté pohotové prostiedky (penézni finan¢ni fond)
» (Cisty penézn¢ — pohledavkovy finanéni fond
3. analyza cash flow
4. analyza pomérovych ukazatelt
> likvidity
zadluzenosti a finan¢ni struktury
rentability
aktivity

provozni ¢innosti

YV V V VYV V

kapitalového trhu

» ukazatele na bazi finan¢nich fondt a CF
5. analyza soustav ukazatell

» pyramidové rozklady

» predik¢éni modely

14



2.2.2 Vyssi metody finanéni analyzy

Obecné bychom tyto vyssi metody mohli rozdélit na dva soubory. Prvni skupina
zahrnuje matematicko-statistick¢é metody, mezi které naptiklad patfi bodové odhady,
empirické distribuéni funkce, korelacni koeficienty, autoregresni modelovéani,
diskriminac¢ni analyza, faktorovd analyza aj. Druhd skupina je tvofena tzv.
nestatistickymi metodami, napf. matné (fuzzy) mnoziny, expertni systémy ¢i gnosticka

teorie neurcitych dat (10).

V nésledujicich kapitolach jsem teoreticky rozebral pouze elementarni metody
finan¢ni analyzy, protoZe pravé ty jsem vyuzil v praktické ¢asti k posouzeni finan¢niho

zdravi spolecnosti ANA-AQUALINE, s.r.o0..

2.3 Analyza absolutnich ukazateli

Prvnim okruhem vhodnych elementarnich metod je analyza absolutnich
ukazateli. Do téchto rozborG vstupuji data zGcetnich vykazi, které neni tfeba
upravovat. Posouzenim zmén téchto ukazatelli v Case ziskavame tzv. trendy, pomoci
nichz porovnavame vyvoj jednotlivych polozek ucetnich vykazl za nékolik let na jejich
zaklad¢ stanovime pravdépodobnou troven urcité polozky ucetniho vykazu
v budoucnosti. Vedle sledovani zmén absolutni hodnoty ukazateli v ¢ase se obvykle

zjist'uji 1 jejich procentni zmény (16).

Analyza trendi (horizontalni analyza)

Porovnava zmény ukazateli v casové fad€é. Pii hodnoceni situace by mél
financni analytik brat v avahu rovnéz okolni podminky (konkurence, poptavka,
kapitalovy trh, ceny vstupli, mezinarodni vlivy aj.). Je tfeba znat i zdméry firmy do

budoucna (16).

(¢astka 2009 — castka 2008) *100
castka 2008

2009 k£ 2008 v % =

(16)
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Procentni analyza komponent (vertikalni analyza)

Pfi vertikalni analyze posuzujeme strukturu aktiv a pasiv spolecnosti. Z této
struktury je jasné, jaké je slozeni hospodatskych prostiedkli potfebnych pro vyrobni a
obchodni aktivity firmy a zjakych zdroji byly pofizeny. Ekonomickd stabilita
spoleCnosti totiz zavisi prdvé na schopnosti vytvaret a udrzovat rovnovadzny stav
majetku a kapitalu. Jednotlivé polozky vykazl se vyjadiuji jako procentni podily jedné
z téchto komponent. Zakladem procentni analyzy vykazu ziskid a ztrat se obvykle bere
velikost trzeb (= 100%) a v rozvaze hodnota celkovych aktiv spole¢nosti. Vyhodou
procentni analyzy komponent je skutecnost, Ze nezavisi na mezirocni inflaci, a
umoznuje tedy srovnavat vysledky analyzy z riiznych let, vyvojové trendy za vice let ¢i

srovnavat riazné firmy (16). Procentni podil se dle (16) vypocita nasledovné:

U, *100 ]
e — 0

Ug S (16)

t

kde: u,....ukazatel struktury

S;....spolecny jmenovatel (obvykle celkové trzby nebo celkova aktiva)

2.4 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelli je nejbéznéjSim ndstrojem financni analyzy,
nebot’” umoznuje ziskat rychly a nendkladny obraz o zdkladnich finan¢nich
charakteristikach firmy (1). Tato analyza by se vSak méla zabyvat jen t€émi poméry,
které jsou relevantni ke konkrétnimu finanénimu problému ¢i rozhodnuti. Finanéni
pomérové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah mezi dvéma nebo vice absolutnimi
ukazateli pomoci jejich podilu. Vypoctené hodnoty pak vypovidaji o zédkladnich rysech
spolecnosti. Jejich vypovidaci schopnost se zvysi po srovnani s oborovym prumeérem.

Pomérové ukazatele 1ze rozdélit do péti skupin dle toho, ze kterych ucetnich
a netcetnich udajii vychazeji a na jaké rysy podniku se zamétuji (16).

» ukazatele likvidity
» ukazatele fizeni aktiv

> ukazatele fizeni dluhu
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ukazatele ziskovosti
ukazatele trzni hodnoty

provozni ukazatele

YV V VYV V

ukazatele na bazi finanénich fondu a cash flow

2.4.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele vysvétluji vztah mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi pasivy a
schopnost spole¢nosti dostat vcas svym zavazkim. Pocitaji se z polozek rozvahy.
Ukazatele likvidity jsou systémové spjaty s ukazatelem pracovniho kapitdlu a
s procesem fizeni pracovniho kapitdlu. Tento ukazatel charakterizuje i Uroven fizeni
managementu firmy (6).

Zabyvaji se nejlikvidnéjsi casti aktiv spolecnosti a rozdé€luji se podle likvidnosti
polozek aktiv dosazovanych do ditatele z rozvahy na béznou likviditu, pohotovou a

okamzitou likviditu.

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné) ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva
kratkodobé zavazky. Je méfitkem kratkodobé solventnosti podniku. Je citlivd na
strukturu zdsob a jejich redlné ocenovani vzhledem k jejich prodejnosti a na strukturu
pohledavek vzhledem k jejich neplaceni ve 1htté ¢i nedobytnosti. Je postacujici pro

hodnotu 1,5.

obézna aktiva
kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =

Ukazatel pohotové likvidity (likvidity 2. stupné, rychlého testu, testu
kyselinou) vylucuje z obéznych aktiv zdsoby. V Ccitateli tak ponechdva jen penézni
prostiedky, kratkodobé CP a kratkodobé pohledavky. V analyze je dilezité zaméfit
pozornost na pomér mezi béznou a pohotovou likviditou, nebot’ vyrazné nizsi hodnota
pohotové likvidity ukazuje na nadmérné zasoby spolecnosti (1). Pro zachovani likvidity

firmy by hodnota tohoto ukazatele neméla klesnout pod 1.
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obéznd aktiva — zdsoby)
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita = (

Poslednim ukazatelem likvidity je likvidita okamzita (likvidita 3. stupné),
ktera méti schopnost firmy hradit prave splatné dluhy. Likvidita je zajisténa pi1 hodnoté

ukazatele alesponi 0,2 (1).

penézni prostiedky + ekvivalenty tj.pohotové financni prostiedky
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita =

2.4.2 Ukazatele Fizeni aktiv (aktivity)

S pomoci téchto ukazateld mize analytik zjistit, zda je velikost jednotlivych
druhti aktiv v rozvaze v poméru k sou¢asnym nebo budoucim hospodaiskym aktivitam
spole€nosti pfiméfend. MEii schopnost podniku vyuzivat vloZenych prosttedki, jejich
rychlost obratu ¢i rychlost obratu jejich jednotlivych slozek, a tim hodnoti vazanost
kapitalu v ur¢itych formach aktiv. Hodnota ukazatela aktivity se vyjadiuje v jednotkach
¢asu. Cim vyssich hodnot ukazatele dosahuji, tim je zpravidla lepsi prace manaZeri

spole¢nosti (16).

Vazanost celkovych aktiv méti celkovou produkéni efektivnost firmy a podava
informaci o vykonnosti, s niz firma vyuziva aktiv s cilem dosahnout trzeb. Cim je
hodnota ukazatele niz$i, tim 1épe (16).

. . . aktiva
Vazanost celkovych aktiv =

rocni trzby
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Obrat celkovych aktiv udava pocet obratek za dany casovy interval (16).

rocni trzby

Obrat celkovych aktiv = [krdt]

aktiva

Obrat stalych aktiv md vyznam pii rozhodovani o tom, zda potidit dalsi

produkéni investiéni majetek (18).

rocni trzby

Obrat stalych aktiv = [kt

stala aktiva

Ukazatel obratu zasob udava, kolikrat je v prabehu roku kazd4 polozka zasob
firmy proddna a znovu uskladnéna. Ukazatel vSak casto nadhodnocuje skute¢nou
obratku (trzby odrazeji trzni hodnotu, zatimco zdsoby se uvadéji v nakladovych

cenach).

rocni trzby

Obrat zasob = [kt ]

zasoby

Doba obratu zasob udava primérny pocet dnd, po néz jsou zasoby vazany

v podnikéni do doby jejich spotteby nebo do doby jejich prodeje (13).

zdasoby

Doba obratu zasob = [dny]

denni spotieba

Doba obratu pohledavek vypocitavd primérny pocet dnl, béhem nichz je
inkaso penéz za kazdodenni trzby zadrzeno v pohledavkach. Tento ukazatel se Casto

srovnava s béznou platebni podminkou, za kterou firma fakturuje své zbozi (17).

obchodni pohledavky
denni trzby

Doba obratu pohledavek = [dny]
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Ukazatel doby obratu zavazki poskytuje dilezité informace o tom, jak dlouho
firma odklada platbu faktur svym dodavatelim. Vypocita se jako pomér primérného

stavu zavazkl z obchodniho styku k primérnym dennim trzbdm na obchodni avér (19).

zavazky vuci dodavateliim [ dny]

Doba obratu zavazki = —
denni trzby

2.4.3 Ukazatele rizeni dluhu (zadluZzenosti)

Ukazatele zadluZenosti a finan¢ni struktury nés informuji o poméru mezi cizimi
a vlastnimi zdroji majetku. Jsou dilezitym kritériem pfi posuzovani investicniho rizika
a nasledné navratnosti vyvolané investice (1). ZadluZenost vSak neni pouze negativni
strankou firmy. Jeji rist mtze prispét k celkové rentabilité a tim 1 k vySsi trzni hodnoté
firmy. Souc€asné vSak zvySuje riziko finan¢ni nestability. K analyze zadluzenosti slouzi
mnoho ukazatelli, napft. (14):

Celkova zadluZenost ukazuje, jak dobfe jsou véfitelé spolenosti chranéni pro
piipad platebni neschopnosti podniku. Od urcité hodnoty zadluzenosti firma pocituje
problémy se ziskavanim dalSiho kapitalu.

cizi kapital

Celkova zadluZenost = *100 [%]

celkova aktiva

Kvéta vlastniho kapitalu (koeficient samofinancovani) vyjadiuje financni
nezavislost firmy a je dopliikkem k ukazateli celkové zadluZenosti. Oba ukazatele

informuji o finan¢ni struktufe firmy a jejich soucet je roven 1.

viastni kapital 100 [0 ]
0

Kvota viastniho kapitalu = —
celkova aktiva

Ukazatel tirokového kryti informuje o tom, kolikrat pfevySuje zisk placené

uroky. Literatura (16) uvadi jako postacujici, jsou-li uroky pokryty ziskem 3x az 6x.

EBIT

I4

uro

Urokové kryti = [krt]
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Jaka ¢ast aktiv firmy je financovana dlouhodobymi dluhy, je vyjadiena
v ukazateli dlouhodobé zadluZenosti. Napomahd nalézt optimalni pomér
dlouhodobych a kratkodobych cizich zdroju.
dlouhodoby cizi kapital

Dlouhodobad zadluzenost = *100 [%]

celkova aktiva

BéZna zadluZenost poméiuje kratkodoby cizi kapitél s celkovymi aktivy.

kratkodoby cizi kapital 100 [0 ]
0

Bézna zadluZenost = —
celkova aktiva

Ukazatel dlouhodobého kryti stalych aktiv vyjadiuje krytich stalych aktiv
dlouhodobym kapitalem.
(vlastm' kapital + dlouhodoby cizi kapitdl )

Dlouhodobé kryti stalych aktiv =
stala aktiva

Doba splaceni dluhu — urcuje, po kolika letech by byl podnik schopen vlastnimi

silami splatit své dluhy

cizi zdroje — financni majetek [ro ky]

Doba splaceni dluhu = -
provozni Cash Flow

2.4.4 Ukazatele ziskovosti (rentability)

Tyto ukazatele poméiuji zisk dosazeny podnikanim s vysi zdroji firmy, jichz
bylo uzito k jejich dosaZeni. Ukazuji kombinovany vliv likvidity, fizeni aktiv a fizeni

dluhu na vysledky hospodateni (9). Mezi nejcastéji uzivané ukazatele patii (16):

vvvvvv

ukazatele, jimiz se hodnoti podnikatelskd Cinnost firem. Vyjadfuje, s jakou Gc¢innosti
pusobi celkovy vlozeny kapitil do firmy, nezavisle na zdroji financovani. Citatel

zlomku neni zadan jednoznacné. MiZzeme se setkat se ziskem pied uhradou tUroku a
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dan¢ z piijmu EBIT, ziskem pted tthradou dlouhodobych urokli a dané z ptijmu, ziskem
pfed zdanénim EBT, ziskem po zdanéni ¢i ziskem po zdanéni zvySeném o nékladové

uroky. Volba Citatele tedy zavisi na ucelu, jemuz ma analyza slouzit.

ROI — (zzsk pred zdanénim + nakladové uroky)

*100  [%]
celkovy kapital

Dalsim ukazatelem je rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA), ktera
méii ziskovost celkovych aktiv podniku neboli primérnou c¢istou vynosnost vSech
finan¢nich zdroji. Timto ukazatelem se vyjadiuje celkovad efektivnost spolecnosti.
Dulezité je, kolik dokaze spole¢nosti vydélat vSemi prostiedky, které ma k dispozici (1).
Ukazatel je mozno vyjadfit nasledovné:

ROA — zisk po zdanéni

*100 %]
celkova aktiva

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) je ukazatelem, jimz vlastnici
zjistuji, zda jejich kapital pfinasi dostate¢ny vynos a zda se vyuziva s intenzitou
odpovidajici velikosti jejich investi€niho rizika. Je-li hodnota ROE dlouhodobé nizsi
nebo rovna vynosnosti cennych papirti garantovanych stdtem (pokladni¢ni poukézky,
statni obligace aj.), firma bude pravdépodobné odsouzena k zaniku, nebot’ investor se
bude snazit investovat sviij kapital jinde - vynosné&jSim zptisobem.

Ukazatel ROE je dle literatury mozné ziskat nasledovné (16):

ROE — zisk po zdanéni

%100 [%]
viastni kapital

Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji (ROCE) poskytuje informaci o
vynosnosti dlouhodobého kapitalu. Mlze slouZit pfi posuzovani prekapitalizace a
podkapitalizace (16). Slouzi také k prostorovému srovnavani firem, zejména
k hodnoceni monopolnich vefejné¢ prospésnych spolecnosti (napi. telekomunikace,

vodarny).
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Vypocet je nasledujici:

cisty zisk + uroky
dlouhodobé zavazky + viastni kapital

ROCE = *100 %]

Ukazatel rentability trzeb (ROS) charakterizuje zisk vztazeny k trzbam. Trzby

ve jmenovateli predstavuji trzni ohodnoceni vykont firmy za urcité ¢asové obdobi (rok,

mesic,

tyden, den). Pfi srovnavani riznych firem se navzdjem vylucuji z Citatele

zkreslujici vlivy rozdilné skladby kapitalu (zisk, uroky) a dava se pfednost provoznimu

zisku —

EBITu (6).

zisk po zdaneni

ROS = *100  [%]

trzby

Na rentabilitu podniku vSak maji podstatny vliv i ostatni ukazatele napt. (18):

>

Likvidita sniZuje rentabilitu — firma svelkymi, n¢kdy nedobytnymi
pohledavkami muize vypadat jako vysoce likvidni. Stejny efekt zplsobuji
neprodejné zasoby. Divodem vlivu likvidity na rentabilitu je fakt, ze prostiedky

vazané v kratkodobych aktivech nevynaseji zadny nebo jen maly vynos. Plati:

vy

Obratky aktiv zvySuji rentabilitu — ¢im vice se aktiva otaceji, tim vice zisku
generuji. Stala aktiva tvoii produkéni zakladnu podniku. Obraceni se pomaleji,
nez aktiva obézna a jejich hodnota se pienasi do produktu postupné na zékladé
odpist. Obratkovost stalych aktiv lze zvysit napiiklad leasingem. Plati: ¢im

VYSSI je obratka aktiv, tim vyssi je ziskovost.

Obratky pasiv sniZuji rentabilitu — hlavni polozka v kratkodobych pasivech
jsou dodavatelé. Dodavatelé poskytuji firmeé obchodni uvér dle doby splatnosti

faktur. Pokud je obratka pasiv vysokd, musi firma hledat jiné finan¢ni zdroje na

vy

ziskovost.
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» ZadluZenost nejprve zvySuje, a potom sniZuje rentabilitu — obecné plati, Ze
financovani Gvérem je levnéjsi nez financovani vlastnim kapitadlem. Pokud se
spolec¢nost zadluzi pfilis, zanou ji vétitelé vnimat jako vice rizikovou a naklady
na dluh se zvysi, protoze investofi za¢nou pozadovat vyssi rizikovou prémii.
Plati: ¢im vyssi zadluzenost, tim vyssi ziskovost, ale po prekroCeni optimalni

hranice dluhu plati: ¢im vyssi zadluZenost, tim nizsi ziskovost.

2.4.5 Ukazatele provozni ¢innosti (vyrobni ukazatele)

Jsou zaméteny dovnitt firmy a uplatiuji se tedy ve vnitinim fizeni. Napomahaji
managementu sledovat a analyzovat vyvoj zékladni aktivity firmy. Opiraji se o tokové

veli¢iny. Nejcastéji uzivanymi ukazateli jsou (1):

Mzdova produktivita udava, kolik vynost ptipad4 na 1 K¢ vyplacenych mezd.
Pti trendové analyze by mél ukazatel vykazovat rostouci tendenci.

pridana hodnota

Mzdovad produktivita = —
mzdové naklady

Produktivita prace (z pridané hodnoty) — udava, kolik pfidané hodnoty
pripadad ro¢né na jednoho zaméstnance. Tempo ristu produktivity prace by mélo byt
vys$$i nez tempo rust mezd.

pridana hodnota

Produktivita prace = —— - -
pocet zaméstnancil

Produktivita z vykoni — naznacuje, kolik tisic K¢ vykonid pfinese jeden
zamestnanec spolecnosti. Pro spole¢nost je zadouci, aby hodnota tohoto ukazatele byla
co nejvyssi — ditvodem jsou vyssi vykony, které umozni spolecnosti lepsi rozvoj
podnikatelskych aktivit.
vykony

Produktivita prace z vykonii = . - -
pocet zamestnancu

Niakladovost vynosi (trZeb) — ukazuje zatizeni vynosi firmy celkovymi

naklady. Hodnota ukazatele by méla klesat.
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ndklady (trzby)

VYnosy (bez mimofddn)}ch)

Nékladovost vynosii (trzeb) =

Materialova naro¢nost vynosi — vyjadiuje zatizeni vynosti spotiebovanym
materidlem a energiemi

spotreba materialu a energie

Materidlova narocnost vynosit = — ——
VYROSY (bez mzmomdnych)

Struktura naklada — vyjadiuje, jak se dany druh nakladi podili na celkovych

nakladech (napf. materidlové naklady, odpisy, osobni ndklady, finan¢ni ndklady ap.)

odpisy

Struktura nakladn =
celkove ndklady

2.5 Investovani podniku

2.5.1 Pojem investice a diivody investovani

V ekonomické teorii (20) byva pojem investice charakterizovan jako odlozena

spotieba. Pro pottebu prace lze investice chapat zasadné dvojim zptisobem:

V' investi¢ni ¢innost je ve vefejném i soukromém sektoru zaméfena predev§im na
obnovu a roz§ifeni hmotného a nehmotného investi¢niho majetku
v’ investovani je chapano jako pofizeni takového aktiva, které v budoucnosti

pfinese svému vlastnikovi urcity ekonomicky prospéch

Investovani do urcitého aktiva by mélo pfinést vlastnikovi prospéch vyjadfitelny
penézi, a to bud’ primo, ve formé (20):
v' zhodnoceni investice (narGstem ceny dosazitelné pii prodeji) — napiiklad

nemovitosti ¢i starozitnosti
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v" vynosu plynoucich z vlastnictvi investice (dividendy, Groky, ndjemné, jiné
pfijmy) — typickym piikladem jsou instrumenty penézniho trhu (vklady,

dluhopisy, akcie atd.), ale také 1 nemovitosti, prava dusevniho vlastnictvi apod.

nebo neprimo, naptiklad jako:
v" konkuren¢ni vyhoda (ziskani trhu napiiklad databaze klientii, pofizenim nové
technologie ¢i know-how apod.)
v' synergicky efekt (ispora nakladu, rist zisku, zvySeni obratu, obsazeni nového

segmentu trhu apod.) — ptikladem je ziskavani majetkovych ucasti, fize apod.

nebo v podobé jiného efektu (20). Tato situace je typickd pro investice ve vefejném
sektoru, kdy budouci prospéch miize spocivat v poskytnuti sluzby pro ob¢ana (naptiklad
zlepSeni dostupnosti vetejné spravy prostfednictvim), zajisténi bezpecnosti obc¢ana

(naptiklad protipovodiovymi opatienimi) atd.

2.5.2 Podnikové pojeti investic

Obecné o podnikovych investicich plati totéz co o investicich z hlediska
makroekonomického. Jsou to statky, které nejsou urceny k bezprostiedni spotiebe, ale k
vyrobé dalSich statkli (spotfebnich i1 vyrobnich) v budoucnu. Jde tedy rovnéz o
odloZenou spotiebu (uzZitek) do budoucna. Z hlediska finan¢niho lze podnikoveé
investice charakterizovat jako jednorazové (v relativné kratké dob¢) vynalozené zdroje,
které budou piinaset penézni piijmy béhem del§iho budouciho obdobi (obvykle
nejmén¢ po dobu jednoho roku) (20). U akciové spolecnosti napt. o odlozeni vyplaty
dividend) za t¢elem ziskani budoucich uzitkd (vynost), za ucelem rozmnozeni majetku
a bohatstvi vilbec (ndkup novych strojii, vystavba nového zavodu, vyzkum a vyvoj
novych vyrobki, nakup dlouhodobych cennych papirt atd.).

Rozhodovani o investicich ,kolik, do ¢eho, kdy, kde a jak investovat kapital*
efektivnosti (10). Investice slouzi fadu let, a proto fadu let jsou nejen zdrojem prirastkt
zisku podniku, ale 1 ,,bfemenem®, které¢ zatézuje ekonomiku podniku piedevsim fixnimi

naklady. Z hlediska investic jsou fixnimi ndklady pfedev§im odpisy. Nizkym
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vyuzivanim vyrobni kapacity a s ni spojenych fixnich nakladt dochéazi ke zvySovani

primé&rnych ndkladl na jednotlivé vyrobky a k poklesu rentability vyroby.

2.5.3 Charakteristika investiéni ¢innosti

Investi¢ni ¢innost podniku ptedstavuje specifickou oblast jeho celkové aktivity,
ktera je (jak jsem jiz vySe uvedl) zamétena piedevsim na obnovu a rozsifeni hmotného a
nehmotného investi¢niho majetku. V mens$i mife mize jit o investovani do finan¢niho
majetku, do trvalého pfirtistku obéZzného majetku. Rozhodovani o investicich je typické
tim, Ze jde o dlouhodobé rozhodovani, na rozdil od bézného provozniho rozhodovani,
které lze obvykle napravit. Investovani do finanéniho majetku je ve vétSim rozsahu

typické predevsim pro rizné financni instituce (10).

Dlouhodoby charakter investi¢nich rozhodnuti ptinasi dva problémy:

» je nutné brat v ivahu faktor ¢asu

» je nutné se vyrovnat s nejistotou a rizikem po dobu pfipravy a realizace projektu

Investiéni rozhodovani velice vyrazné ovliviiuje efektivnost celé cinnosti
podniku po dlouhé obdobi a je ndrocné na komplexni znalost internich a externich
podminek, za kterych se investice uskuteciiuje a ve kterych bude plsobit. Finan¢ni
strankou investiéniho rozhodovani podniku se zabyva kapitadlové planovani a
dlouhodobé financovani (v anglosaské terminologii ,.capital budgeting, long-term

financing*) (10). Zahrnuje zejména tyto problémy :

a) planovani penéznich toka (kapitalovych vydaji a penéznich pfijmil) z investice
b) finan¢ni kritéria vybéru investi¢nich projektii
¢) zohlednovani rizika v kapitdlovém planovani a investi¢nim rozhodovani

d) dlouhodobé financovani investi¢ni ¢innosti podniku
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2.6 Hodnoceni investic
2.6.1 Penézni toky projektu

vvvvvv

jednotlivych investi¢nich projektl jako jsou napf. €istd soucasna hodnota projektu, je
tteba stanovit penézni toky béhem celé doby Zivota projektu, coz vSak neni pro realné
investi¢ni akce z hospodarské praxe nijak jednoduché. Penézni toky projektu tvoii
veskeré piijmy a vydaje, které projekt generuje (tj. v prib&h u nakupu investi¢niho

zafizeni, pfi jeho vlastnim fungovani v obdobi jeho provozu a pii likvidaci) (20).

2.6.2 Stanoveni kapitalovych vydaji

Pokud se zuzi stanoveni investi¢nich nakladii pouze na pofizeni stroje, vyrobni
zafizeni apod., lze fici, ze jejich definovani je pomérné jednoduché oproti jejich
stanoveni u rozsahlej$i investicnich projektd, napf. vystavba nového podniku. Pro
ptehlednost nyni uvedu vydaje, které jsou relevantni z hlediska stanoveni kapitdlovych
vydajt. Autor Synek (20) uvadi, ze kapitalové vydaje tvoii zejména:

» porizovaci cena investice (nakupni ceny plus veskeré potizovaci aj. naklady)
» vydaje spojené s prodejem a likvidaci nahrazovaného investicniho majetku (o
piijmy se investi¢ni néklady snizuji)

» danové vlivy aj.

2.6.3 Planovani budoucich penéZnich prijmi

V této ¢asti se zamétim na zjisténi celkovych budoucich penéznich piijmda, které
poplynou z realizovaného investicniho projektu v letech jeho pfedpokladané Zivotnosti.
Je tfeba uvést, Ze v hospodaiské praxi Casto dochdzi k precenovani odhadovanych
piijmu. Jejich Spatny odhad miZze v budoucnosti vést k nemalym finan¢nim problémiim,
které byvaji mnohdy velmi obtizné fesitelné.

Zékladnim problémem pii jejich stanovovani byva piisobeni fady vlivi, jejichz
vyskyt a silu plisobeni 1ze velmi ¢asto odhadnout jen s velkymi obtiZemi. Jde zejména o
faktor casu, vliv inflace a vliv ménicich se podminek na trhu. Tyto faktory vyustuji do

zvyseného rizika, ze oCekavané piijmy nebudou dosazeny. Proto odhadim budoucich
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piijmi musi byt vénovéana velkd pozornost. Marketingové odd€leni musi pfipravit
dokonalou analyzu trhu, ptedev§im ptedpovédét objem prodavaného zboZi a jeho cenu
(musi vzit v avahu cenovou elasticitu, vliv reklamy, odezvu konkurence, vyvojové
trendy v pozadavcich zdkaznikl aj.), technicky a vyrobni tsek musi zjistit vyrobni
naklady spojené s novou vyrobou, zasobovaci oddéleni musi dat podklady pro

materidlové kalkulace vyrobki, finan¢ni oddéleni udaje o cené pouzitych zdroju atd.

(10)

Zvlastni postaveni maji aroky z Gvéri, podobné¢ jako odpisy jsou naklady a tudiz
snizuji &isty zisk. Uroky se berou v tvahu pii diskontovani penéznich pijmd na
soucasnou hodnotu (jsou slozkou vypoétu WACC"). Kdyby se odegetly, snizovaly by
zisk dvakrat. Jednou jakou soucast nékladii, podruhé pii diskontovani jakou soucast
diskontni miry. Uroky z ciziho kapitalu proto nesmim byt do nakladd zahrnovany, resp.

neodecitat od provozniho zisku (20)

2.6.4 Naklady kapitalu

Kapital stejn€ jako ostatni vyrobni Cinitele néco stoji, ma své néklady a s t€émi se
musi pocitat pro hodnoceni investice. Pro stanoveni Cisté soucasné¢ hodnoty projektu je
tteba stanovit diskontni sazbu projektu, ktera je urcena pravé vyse zminénymi naklady
kapitalu uzitého k financovani projektu. Pokud bude projekt financovan vyhradné
vlastnim kapitdlem, postaci stanovit pouze ndklady vlastniho kapitalu. V ptipadé
smiSen¢ho financovani projektu z€asti vlastnim a z¢asti cizim kapitdlem je tfeba urcit
jednak naklady ciziho kapitalu, jednak v urcitém piipadée tzv. vazené primérné naklady

kapitalu ve tvaru vazené¢ho priméru nakladi vlastniho a ciziho kapitalu (20).

2.6.5 Efektivnost investice

Zavérecnou oblasti kapitdlového planovani a rozhodovani o investicich je
hodnoceni efektivnosti investi€nich projektl. Efektivnost investi¢nich projekti se

posuzuje podle nékolika metod, které existuji v teorii a praxi firemnich financi (20).

"WACC - vazeny pramér nakladti na kapital (napiiklad 10 % = 0,1) (Weighted average cost of capital)
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Zésadni déleni téchto metod probihd na zaklad¢ toho, zda dand metoda ptihlizi nebo

nepiihlizi k faktoru Casu:

a) statické metody - tyto metody nerespektuji faktor ¢asu

b) dynamické metody - respektujici faktor ¢asu v investi¢nim rozhodovani

Kvili podstatnému znaku statickych metod je jejich pouZziti v zdsadé¢ mozné
pouze tam, kde faktor ¢asu nema podstatny vliv v rozhodovani o investici. Moznymi
ptiklady tedy je jednorazovéa koupé fixniho majetku a kratkd zivotnost takto potizené
investice (maximaln¢ 2 roky). Abstrakce od vlivu ¢asu zde sice neni teoreticky zcela
spravna, ale vétSinou chybéjici faktor Casu v tomto piipadé zasadné neovlivni
hodnoceni a vybér pfislusné investicni varianty. Presto se tyto ptiklady v praxi ptili§
nevyskytuji a tak praktické pouziti téchto metod je nizké. V praxi jsou spiSe pouzivany
pro prvni pfiblizeni dané investice, zejména pro svoji jednoduchost.

Dynamické metody jiz respektuji faktor ¢asu, a proto jsou pouzivané v ptipadech
pofizeni investiéniho majetku s del$i dobou ekonomické Zivotnosti. Pravé faktor ¢asu
zasadné ovliviuje ptipadné pfijeti projektu a promitd se do vymezeni piijma i vydaji
investice. DalS§im hlediskem pro posuzovani investic je posuzovani efektli z investic

(20):

a) nakladova kriteria hodnoceni efektivnosti (efektem uspora nakladit)
b) ziskova kriteria hodnoceni efektivnosti (efektem vykazovany zisk)

¢) Cisty penézni piijem z investice (efektem je penézni tok)

U nakladovych kriterii mtize byt efektem jak uspora investi¢nich nakladu, tak i
nakladd provoznich (spjatych s pozdéjsim fungovanim investice). Aby bylo mozné tyto
dv¢ kategorie nakladi porovnavat, slucuji se do spole¢né kategorie ro¢nich primérnych
nakladl, pficemz jednordzové investiéni ndklady jsou vyjadfovany formou uroki z
téchto nadkladt (20). Naklady vSak nevyjadiuji investi¢ni efektivnost uplné, lze jich
proto pouzit pouze v piipadé, jedna-li se o investice, které poskytnou stejny rozsah

produkce. Dalsi nevyhodou této skupiny metod je skutecnost, Ze jimi nelze vyjadfit
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absolutni efektivnost jednotlivych investi¢nich projekti, 1ze vyjadfit pouze relativni
efektivnost (Ize srovnat, ktery projekt je vice ¢i méné vhodny).

Ziskova kritéria poskytuji nepomérné komplexnéjsi pohled na efekty z investice,
protoze zahrnuji vysi zisku, kterd je dosazena objemem vykoni jednotlivych variant.
Z hlediska financi vSak ucetni zisk, pouzivany po zahrnuti dan¢ z pfijmil, neni
celkovym tokem penéZnich piijmll z investice, protoze nezahrnuje piijjmy ve formé
odpist a nékterych jinych piijmil spjatych s investici. Navic 1ze pomoci rtizné odpisové
politiky ovlivilovat podnikovy zisk a takto ovliviiovat efektivnost investic méfenych
pouze ziskem (17).

Soucasna teorie vyhodnocovani investic (20) dava piednost kritériim, které¢ mayji
za zéklad penéZni piijem z investice. Za zdkladni metody vyhodnocovani investicnich
variant lze povazovat:

a) prumérné ro¢ni naklady

b) diskontované naklady

c) Cista soucasnd hodnota a index rentability
d) vnitini vynosové procento

e) primérna rentabilita (vynosnost)

f) doba navratnosti

Z hlediska teoretickych zdroju 1ze konstatovat témét tiplnou shodu v ndzorech na
jednotlivé metody hodnoceni investi¢ni efektivnosti, jednotlivé zdroje se 1iSi pouze v
rozsahu, ktery vénuji jednotlivym metodam.

Vyse zminénd teoretickd vychodiska budou pouZita v kapitole, kde bude feSen
navrh investice. V této ¢asti budou posouzeny vynosy a naklady investice, aby mohla

byt vyhodnocena efektivnost investi¢niho projektu.
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3 ANALYTICKA CAST

V analytické casti této prace se zabyvam piedstavenim spole¢nosti ANA-
AQUALINE, s.r.0. a uvadim vypocty jednotlivych ukazateli financni analyzy
vychézejici z teoretické Casti. Vypocet je realizovan na zdkladé ucetnich vykaza
spolecnosti Ana-Aqualine, s.r.o. (BoTec, s.r.0.) a vysledné hodnoty jsou srovnany

s optimalnimi.

3.1 Predstaveni spole¢nosti ANA-AQUALINE, s.r.o.

Spole¢nost ANA-AQUALINE s.r.o. vznikla dne 13. ledna 2010 jako spolecnost
s ru¢enim omezenym, zapsana je u Krajského soudu v Usti nad Labem. Paivodni nazev
firmy znél BoTec, s.r.o.. Zakladni kapital je ve vysi 200.000 K¢&. Stoprocentni podil na
zékladnim kapitalu ma spolec¢nost BO Beteiligungs-Gmbh & Co. Kg. Spole¢nost je tzv.
propojenou osobou, coZ znamend, ze firma je pfimo ovlddana jinou firmou. Jak je
patrné z obrazku 2 spole¢nost je ovladana vice zahrani¢nimi spole¢nostmi. Za zminku
jisté stoji, ze vrcholova spole¢nost a&né&a Nord-Sud — Industrie Vertriebs GmbH & Co.
KG je soucésti koncernu TWE.

a&n&a Nord-Siid-Industrie
Vertriebs GmbH & Co KG

Kento Haushaltswarenvertriebs
GmbH & Co KG

‘ B0 Beteiligungs-GmbH & Co. KG ‘

Obr. 2: Firmy spojené se spole¢nosti ANA—AQUALINE, s.r.o. (Zdroj: Interni materialy
firmy)
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Pfedmétem podnikani spolecnosti je vyroba karta¢nického a konfekéniho zboZi,
Destniki dalSich vyrobka zpracovatelského primyslu a velkoobchodu Pod timto
pojmem si miZzeme predstavit houbicky na myti nadobi, prachovky, utérky a hadry na
podlahu. Spole¢nost ANA-AQUALINE s.r.o. nabizi své produkty prostfednictvim
spolecnosti a&n&a Nord-Sud — Industrie Vertriebs GmbH & Co. KG, kdy kli¢ové
zakazniky tvofi firmy obchodujici na tzemi Evropské unie, pfevazné pak Némecka.
Spolecnost nevlastni patenty ani licence avsak se aktivné podili na vyvoji novych druhu
houbi¢ek na myti nadobi. Spole¢nost ma dvé provozovny. Prvni provozovna je
umisténa v arealu Véznice BéluSice a druha provozovna je v nedaleké obci LibcCeves.
Kromé dvou provozu spolecnost vlastni dvé skladové haly a ma pronajaty dalsi
skladové prostory. ANA-AQUALINE, s.r.0. zaméstndva 59 zaméstnancii. Pfevazna ¢ast
jsou technicko-hospodaisti pracovnici. Dale spole¢nost vyuziva prace cca 120
odsouzenych a 2 pracovniku agentury prace. Organizacni struktura, ktera je vyobrazena

na obrazku 2, je strma a funkciondlni. Jsou zde tfi hlavni stupné fizeni, jimZ podléhaji

dalsi useky podilejici se na vyrobé a hospodateni spolecnosti.

JEDIYATEL

SE—

REDMTEL

YEN QNI TSERT | NFDONCT i VEROTCT o YEDOULT
KONTROLY DRCRONNTHN 1SFRT] | TYRORNIHO TSFRT EKUMOBICE EHO OSEK L
S A, B ————————— E———————————
VEDOL ¢f KONTROLY ~  VEDOUCI FRODEIE —  SMENOVY MISTR = cermi
~  kEDOUCE NARUPU -~ VENOCT TMRARY - PERSUMALISIEA
= VEDOUCI FYVOE = VEDOUCISKLADU —  EAIKULANTE4

Obr. 3: Organizacni struktura spole¢nosti ANA - AQUALINE s.r.o. (Zdroj: Interni

materialy firmy)
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Spolecnost, piestoze je na trhu zavedena jiz sedmym rokem, nedosahuje
dostatecného zisku a v roce 2009 dokonce vykazuje ztratu i zaporny vlastni kapital, coz

by mohlo vést k budoucimu insolvené¢nimu fizeni.

3.1.1 SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy vyhodnocuje podnikatelsky subjekt prostiedi, ve kterém
se nachdzi. Dochdzi k tomu pomoci vyhodnocovani vSech stranek fungovani firmy a
pusobeni vnitinich a vngjSich €initeld. Slovo SWOT je zkratkou anglickych vyrazi:
Strengths (pfednosti ¢i silné stranky), Weaknesses (slabiny), Opportunities (ptilezitosti),
Threats (ohrozeni). Po zdkladnim rozdéleni a definovani téchto ¢tyf skupin dochazi
podle metody SWOT k vyhodnocovani silnych a slabych stranek a soucasné k
vyhodnoceni miry pfileZitosti a nebezpe¢i na stran€ druhé. Tato analyza spojuje
poznatky ziskané ze zkoumani podniku z hlediska mikroprostfedi a makroprostiedi (4).
Analyza je uzite¢na v mnoha smérech:
e poskytuje logicky ramec pro hodnoceni souc¢asné a budouci pozice analyzované
spolecnosti
e zvySe uvedené¢ho hodnoceni Ize usuzovat na strategické alternativy, které by
mohly byt pro organizaci ty nejvhodnéjsi
e muze byt provadéna periodicky
¢ informuje o tom, které interni nebo externi oblasti ziskaly nebo naopak ztratily
na vyznamu vzhledem k podnikovym ¢innostem

e vede ke zlepSeni vykonnosti organizace

Mikroprostredi

Zakladnim cilem podniku je tvorba zisku. Aby tohoto stavu mohl dosahnout,
musi nejen zndt a uspokojit potieby a prani zakaznikl, ale musi té€z vejit v kontakt s
jinymi podnikatelskymi subjekty, mezi né patii: Dodavatelé, Zprostiedkovatelé,
Zakaznici, Konkurenti a Vefejnost — tyto subjekty tvoii spolecné tzv. mikroprostiedi
podniku. Z oblasti mikroprostfedi se pomoci SWOT analyzy hodnoti silné /S/ a /W/
slabé stranky podnikatelského subjektu (4).
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Makroprostredi

Zatimco mikroprostfedi mize podnikatelsky subjekt do jisté miry svou ¢innosti
ovliviiovat, makroprostfedi a vlivy na n¢j pusobici ovliviiovat nemtze. Tyto vlivy
délime na vlivy: ekonomické, demografické, politické, technologické, kulturni a
ptirodni. Druhou polovinu slova SWOT tvofi pismena O /pfilezitosti/ , T /hrozby/.
Z oblasti makroprostiedi tedy vzesla druhd polovina SWOT analyzy (4).

Za nejvyznamngjsi silnou stranku povazuji skute¢nost, ze spole¢nost Ana-Aqualine,
s.r.0. ma silného zahrani¢niho vlastnika — a&n&a Nord-Siid—Industrie Vertriebs GmbH
& Co. KG, ktery zajiStuje odbyt vyrobkii. Dilezitym faktorem je také dlouhodoby a
nakup od ¢eskych dodavatelti. Odpada kurzové riziko.

Hlavni slabou strankou je pfedev§im zna¢na zavislost na odbytu v ramci
Evropské unie. Kurz eura vii¢i koruné je velmi dilezitym faktorem.

PrileZitosti mize podnik ovlivnit jen malo, a proto je velmi diileZité monitorovat
konkurenci a pravideln¢ vyhodnocovat danou situaci. Podnik musi brat také ohled na
jeho celkovou situaci, postaveni na trhu a moznosti pronikani na nové trhy.

Hrozby predstavuji pro podnik velké nebezpeci. Naptiklad jsou indikovany
zvySenim prodeje konkuren¢nich vyrobkil, uvedenim novych technologii (zpisobujici

zastaravani stavajicich vyrobkil), poklesem poctu zakaznikd.
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Tab. 1: Zakladni SWOT analyza spole¢nosti (Vlastni tvorba)

Priznivé faktory Nepriznivé faktory
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
» strategicky investor » zahrani¢ni dodavatelé
g » znalost oboru, ve kterém firma plsobi | » omezena kapacita strategicky
;{f » mensi pocet dodavatelt planovat a formovat svoji
;E » kvalita vyrobki budoucnost
§ » certifikaty potvrzujici kvalitu vyroby | > kurzové riziko
PRILEZITOSTI HROZBY
» rozsifovani vyroby »  vy$si investice souvisejici
- » konkurence ptes necenové faktory s inovacemi
i (zavedena znacka) »  konkurence zahrani¢nich firem
;: » vyhodna geograficka poloha »  strukturalni zmény diktované
;g » chyby konkurence (reakce na zménu zvenci
poptavky) » infla¢ni hrozby (rtst cen vstupti)

3.2 Horizontalni a vertikalni analyza — absolutni ukazatele

V ptilohéch (6 az 9) je vypracovana horizontalni a vertikalni analyza.

3.3 Ukazatele likvidity

K vypoctu ukazatelli likvidity jsem vyuzil polozek zrozvahy. Vysledky

ukazatelil jsou sestaveny v tabulce 2.

Tab. 2: Vypocty ukazatell likvidity v letech 2007 az 2009 (Zdroj: Vlastni tvorba)

Ukazatel 2007 2008 2009
Bézna likvidita 0,88 0,74 0,63
Pohotova likvidita 0,23 0,16 0,25
Hotovostni likvidita 0,03 0,02 0,08
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3.4 Ukazatele aktivity

Vtabulce 3 jsou zapsany vypocty ukazatelll aktivity v letech 2007 az

2009. K vypoctu byly pouzity polozky z vykazu zisku a ztrat a rozvahy.

Tab. 3: Vysledky vypoctu ukazatelii aktivity v letech 2007 az 2009 (Zdroj: Vlastni

tvorba)

Ukazatele aktivity 2007 2008 2009
Obrat celkovych aktiv 2,31 2,06 1,95
Doba obratu celkovych aktiv 157,98 176,80 187,32
Obrat zasob 4,27 4,03 4,76
Doba obratu zasob 85,39 90,52 76,69
Obrat pohledavek 13,21 16,45 10,50
Doba obratu pohledavek 27,64 22.19 34,76
Ukazatel obchodniho deficitu -70,23 -111,34 -118,93

3.5 UKkazatele zadluzeni

Vysledky zjisténé pii vypoctu ukazatelii zadluzeni jsou sestaveny v tabulce 4.

Tab. 4: Ukazatele zadluzeni v letech 2007 az 2009 (Zdroj: Vlastni tvorba)

Ukazatele zadluZenosti 2007 2008 2009
Celkova zadluZenost 89,24% 91.58% 109.24%
Dlouhodoba zadluZenost 5.56% 2.,70% 1.47%
Kratkodoba zadluzenost 83,68% 88,88% 107,47%
Ukazatel podkapitalizovani 0,73 0,54 -0,39

V tabulce 5 jsou uvedeny vysledky z analyzy ukazatele kryti fixnich plateb a

ukazatele urokového kryti, které ukazuji na financni stabilitu (odolnosti podniku

proti zhroucent).

Tab. 5: Ukazatele finan¢ni stability v letech 2007 az 2009 (Zdroj: Vlastni tvorba)

Ukazatele zadluzenosti 2007 2008 2009
Ukazatel urokového kryti 15.40 3.57 -14.05
Ukazatel kryti fixnich poplatku 15,40 1,61 -3,54
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3.6 Ukazatele vynosnosti

V tab. 6 jsou prezentovany ukazatele vynosnosti.

Tab. 6: Ukazatele vynosnosti v letech 2007 az 2009 (Zdroj: Vlastni tvorba)

Ukazatel 2007 2008 2009
Rentabilita trzeb 6,80% 0,59% -7,82%
Rentabilita celkovych aktiv 15,71% 1,19% -14,68%
Rentabilita vlastniho kapitalu 123,88% 12,40% 154.,84%
Vydéle¢na sila podniku 14,78% 9,80% 8,72%

3.7 UKkazatele nakladovosti

Vysledky z analyzy nékladovosti pro jednotlivé druhy nakladl jsou uvedeny

v tabulce 7.

Tab. 7: Ukazatele nakladovosti v letech 2007 az 2009 (Zdroj: Vlastni tvorba)

Podil naklada Podil naklada Podil nakladi k
Polozka nakladu k celkovym k celkovym celkovym
vynosiim v roce | vynosim v roce | vynosum v roce
2007 2008 2009
Naklady na prodané zbozi 0,00% 1,74% 2,53%
Vykonova spotieba 81,72% 82,56% 82,8%
Osobni naklady 6,30% 7,83% 7,65%
Dang¢ a poplatky 0,04% 0,02% 0,02%
Odpisy dlouh. nehm. a hm. majetku 1,48% 0,77% 1,30%
Ostatni provozni néklady 0,17% 0,41% 1,21%
Nakladové troky 0,49% 0,30% 0,46%
Ostatni finan¢ni naklady 0,97% 1,40% 3,28%
Dan z ptijmu za béznou ¢innost 0,96% 0,27% 0,00%
Mimotadné naklady 1,76% 0,00% 3,13%
NAKLADY CELKEM 93,89% 95,30% 102,39%
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4 INTERPRETACE VYSLEDKU A ZHODNOCENI
FINANCNI SITUACE

V této kapitole budou interpretovany vysledky z pfedchozi kapitoly, ve které
byla analyzovana finan¢ni situace podniku ANA-AQUALINE, s.r.o

4.1 Horizontalni a vertikalni analyza

4.1.1 Rozvaha

Pfi analyze rozvahy vychazime z kapitoly 3.2. Na grafu ¢.1 lze vidét, ze

wrwe

vysokym naristem obéznych aktiv. SpoleCnost investovala do rozsifeni majetku v
roce 2008, ale souCasné v tomto roce byly investice ukonceny. Velmi vysoky narust je

u polozky casového rozliseni.

10O 000
Q0 000
80000
T0 000
60 000
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Graf 1: Horizontalni analyza rozvahy v letech 2007 az 2009 (Zdroj: Vlastni tvorba)

Z vertikdlni analyzy na je evidentni, Ze nartist obéZzného majetku neni zptsoben
zvySenim finan¢niho majetku, ale zvySenim hodnoty zasob (graf ¢.2). Zasoby na sebe
vazi znaCnou cast penéznich prostiedkli, coz miize byt pro firmu nebezpecné. Zda
jsou zasoby dostate¢né obratkové ¢i opravdu vazi finance, je podstatnou informaci pro

dalsi rozvoj spolecnosti.
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Vyjma nartiistu zasob lze vysledovat i pozvolné zvySovani pohledavek, coz miize
naznacovat, ze pohledavky firmy nejsou hrazeny vcas a v dostate¢né mife. Ob¢ tyto

skute¢nosti jsou pro firmu rizikem a snizuji likviditu.
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Graf 2: Vertikalni rozbor rozvahy v letech 2007 az 2009 (Zdroj: Vlastni tvorba)

Z rozboru rozvahy je vidét, ze zdsoby v roce 2007 tvotily 55% z hodnoty
celkovych aktiv. Hodnota zasob se vSak do roku 2009 sniZila na 41% hodnoty aktiv.
Polozka dlouhodobého majetku vykazuje snizeni, coz mize vypovidat o zastaralém
majetku. Jeho odepisovanim se snizuje zlstatkova cena, ktera je zékladem pro
vertikalni analyzu. Pomoci podilu zlstatkové ceny k pofizovaci cené lze vycist, ze
spolecnost ma dlouhodoby majetek odepsan z 43% (k drobnému majetku nebylo
prihlédnuto). Zastaraly dlouhodoby a téméf odepsany majetek ovlivni ukazatele aktivity
a vynosnosti. Na druhou stranu se zvysila finan¢ni hotovost z ptivodni vyse 2% z aktiv
na 8%.

Rozborem slozky pasiv spoleCnosti Ana-Aqualine, s.r.o. bylo zjisténo, Ze
spole¢nost ma v roce 2009 zaporny kapital, coz je zplisobeno ztratou. Tato ztrata je
kryta pomoci kratkodobych zavazkii. V budoucnu bude mit spolecnost problémy s
investovanim do obnovy zastaralého majetku, protoze z vlastnich zdroji to neni mozné

a cizi zdroje bude te€Zké ziskat.
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Graf 3: Vyvoj polozek pasiv v letech 2007 az 2009 (Zdroj: Vlastni tvorba)

Na dal$im grafu je zachycen vertikalni rozbor pasiv, kde je vyznacen narust

kratkodobych zéavazki.

Kratkodobé zavazky jsou také nékdy oznaCovany za

obchodni uvér. Spolecnost plati dodavatelim za zbozi s urCitou splatnosti, ktera je

v minimalnim pfipad¢ 14 dni. Po dobu splatnosti si hotovostni prostfedky ponechava

ve svém vlastnictvi, avSak nakoupeny majetek, popiipadé sluzbu jiz vyuZziva.

Pozitivni vyvoj je u dlouhodobého bankovniho uvéru, ktery poklesl.
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Graf 4: Vertikalni rozbor pasiv v letech 2007 az 2009 (Zdroj: Vlastni tvorba)
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4.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Z duvodu lepsi ndzornosti jsou tabulky s pfehledem vyvoje vykonl a ostatnich

vynosti rozdéleny do jednotlivych skupin podle Cinnosti. Analyza vykazu zisku a ztraty

je koncipovana dle kapitoly 3.2. Na grafu 5 je zaznamenan vyvoj vykonl od roku 2007,

kdy byly vykony na nejniz$i urovni, az do roku 2009, kdy se vykony témef rovnaji

vykont z roku 2008.
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Graf 5: Vyvoj vykont v letech 2007 az 2009 (v tis. K¢) (Zdroj: Vlastni tvorba)

Na grafu 6 je ukazan vyvoj provoznich vynost, ktery je rozkolisany. Trvale se

zvySuje polozka trzeb z prodeje zbozi, coz je zplisobeno zaméfenim na velkoobchod

od roku 2008.
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Graf 6:Vyvoj provoznich vynost v letech 2007 az 2009 (Zdroj: Vlastni tvorba)
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Vyvoj vynost z provozni a mimotadné Cinnosti z grafu 7 je stabilni v oblasti

finan¢ni ¢innosti. Mimotadné vynosy byly vykazovany pouze v roce 2007 a je nutné si

uvédomit, ze nejsou soucasti vysledkli bézného obdobi. Nelze je povazovat za

plnohodnotny zdroj financovani spole¢nosti (1).
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Graf 7: Vyvoj vynosi z finan¢ni a mimofadné ¢innosti v letech 2007 az 2009 (Zdroj:

Vlastni tvorba)

Vertikdlni analyza provoznich vynosl je zaznamendna na grafu ¢. 8. Spole¢nost

se zabyvala z prevazné vétSiny prodejem vlastnich vyrobkt. Od roku 2009 jiz lze

vysledovat 1 trzby za prodej zbozi.
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Graf 8: Vertikalni rozbor provoznich vynost v letech 2007 az 2009 (Zdroj: Vlastni

tvorba)
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Na vertikalnim rozboru vynost je jsou hodnoty v priibéhu sledovanych let
obdobné. Vyjimku tvofi mimofadné vynosy zroku 2007, které jsou jiz

okomentovany pfi horizontalni analyze vynosu.
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Graf 9: Vertikalni rozbor mimotadnych a finan¢nich vynost v letech 2007 az 2009
(Zdroj: Vlastni tvorba)

Stejny piistup jako u Clenéni vynosti je zachovan i1 pro Clenéni nédkladi. Na

obrazku 12 tak sledujeme vyvoj vykonové spotieby, kterd zahrnuje spotiebu
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Graf 10: Vyvoj vykonové spotieby v letech 2007 — 2009 (Zdroj: Vlastni tvorba)
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Dalsi dtlezitou soucasti analyzy je porovnani vykoni a vykonové spotieby,
které je na zobrazeno na grafu 11. Rozdil mezi vykony a vykonovou spotiebou je

marze, kterd je ur€ena ke kryti dalSich provoznich nékladu.
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Graf 11: Porovnani vykonll a vykonové spotieby v letech 2007 az 2009 (Zdroj: Vlastni

tvorba)

Pro lepsi nazornost jsou hodnoty zapsany i v tabulce 8, kde je vycislen podil
vykonové spotfeby na vykonech a marze. V roce 2008 firma zvysila objem vyroby,
coz mélo za nasledek zvyseni vykond, ale i zvySeni podilu vykonové spotieby.
Spolecnost v roce 2009 snizila tento podil a zvySila marzi. To poukazuje na
hospodéarnéjsi vyrobu a snizovani naklada vlivem opattenich, kterd byla podniknuta

k odvréceni nastavajici finan¢ni krize.

Tab. 8: Porovnani vykonl a vykonové spotieby v letech 2007 az 2009 (Vlastni tvorba)

2007 2008 2009
Vykony (v tis. K¢) 176 090 241 517 251701
Vykonova spotreba (v tis. K¢) 160 226 226 421 231 363
Podil vykonové spotieby na 90,99% 93,75% 91,92%
Hruba marze 9,01% 6,25% 8,08%
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V dal§im textu budou analyzovdny podrobnéji provozni naklady. Nejvyssi
polozkou jsou osobni naklady, které vSak mezi lety 2008 a 2009 zlstavaji na obdobné

vysi. Hodnoty ostatnich provoznich naklada se pohybuji v piiblizné stejné vysi.
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Graf 12: Vyvoj provoznich nakladt v letech 2007 az 2009 (Zdroj: Vlastni tvorba)

Vyvoj finan¢nich a mimofadnych ndkladi zachyceny na grafu 12 je velmi
ovlivnén zvySenim mimofddnych néakladi. Dalsi extrémni narGst vykazuji ostatni

finan¢ni naklady.
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Graf 13: Vyvoj finan¢nich a mimotfadnych nékladt v letech 2007 az 2009 (Zdroj:
Vlastni tvorba)
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V roce 2007 obsahuji provozni néklady zejména vykonovou spotiebu a osobni

néklady. V dalSich letech jsou druhy naklady rozmanitéjsi. Vertikdlni rozbor

provoznich ndkladli je znazornén na grafu 14.
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Graf 14: Vertikalni rozbor provoznich nékladi v letech 2007 az 2009 (Zdroj: Vlastni

tvorba)

Posledni vertikalni rozbor nakladl je zaméfen na ostatni finan¢ni a mimotadné

wrwe
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Graf 15: Vertikélni rozbor finan¢nich a mimotadnych nakladt v letech 2007 az 2009
(Zdroj: Vlastni tvorba)
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4.1.3 Ukazatele likvidity

S odkazem na kapitolu 3.3 je v oblasti likvidity zaznamenan pozitivni
vyvoj. A to zejména v oblastech pohotovostni a hotovostni likvidity, jak je vidét na

grafu 16.
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Graf 16: Vyvoj ukazatela likvidity v letech 2007 az 2009 (Zdroj: Vlastni tvorba)

Velky rozdil mezi hodnotou bézné a pohotové likvidity poukazuje na nadmérnou
vysi zasob v majetku spolecnosti. Zasoby pokryvaji téméi 40% hodnoty kratkodobych
dluhii. Spolecnost zvysila finan¢ni hotovost v roce 2009, coz se projevilo na zlepSenych

vysledcich hotovostni likvidity.

4.1.4 Ukazatele aktivity

Pfi analyze aktivity jsem vychazel z kapitoly 3.4. V nasledném grafu je

zachycen vyvoj obratu celkovych aktiv, zdsob a pohledavek.
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Graf 17: Vyvoj dob obratu jednotlivych polozek aktiv v letech 2007 az 2009 (ve dnech)
(Zdroj: Vlastni tvorba)

Doba obratu celkovych aktiv zachycena na pfedchozim grafu se zvySuje, kdy se
celkova aktiva ve spole€nosti pfeméni ve vyuzitelnou kapacitu. Spolecnost vlastni stary
a témét odepsany majetek a tim snizuje dobu obratu celkovych aktiv, ¢imz jsou
vysledky aktivity opticky piiznivejsi.

Vyvojem z grafu 17 je vidét postupné snizovani doby obratu zésob. To svédc¢i

o zlepSeni hospodateni se zdsobami.

Doba obratu pohledavek udava, jak dlouho musi spole¢nost ¢ekat, nez budou
pohledavky spolecnosti uhrazeny (20). Obvykla doba splatnosti je 14 dni, ale od roku
2009 spole¢nost prodlouzila nékterym odbératelim dobu splatnosti na 30 dni. Proto
je vysledek doby obratu pohledavek, ktery se rovnd 35 dniim je velice pozitivni, i

pres meziro¢ni zvySeni. Odbératelé maji dobrou platebni moralku.
Od roku 2007 se neustale prohlubuje ukazatel obchodniho deficitu,

zachyceny na grafu 18. Dodavatelé timto zptisobem poskytuji tzv. obchodni uvér. (20)

To vypovida o skute€nosti, Zze dodavatelé pomdahaji financovat provoz firmy.
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Graf 18: Ukazatel obchodniho deficitu v letech 2007 az 2009 (Zdroj: Vlastni tvorba)

4.1.5 UKkazatele zadluZeni

Ukazatele zadluZeni spole¢nosti Ana-Aqualine, s.r.o. zjiStované dle kapitoly 3.5
se neustale zvySuji. Mezi lety 2007 a 2008 se celkova zadluzenost zvysila pouze
nepatrné, avSak v roce 2009 se dluhy spole¢nosti zvysily tak, ze se spole¢nost dostala
do stavu, kdy je predluZena o téméf 9,5%. Pozitivni vyvoj u dlouhodobé zadluzenosti

je vidét na grafu 19. Klesla v pritbéhu sledovanych let o 4%.
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Graf 19: Vyvoj zadluZenosti v letech 2007 az 2009 (Zdroj: Vlastni tvorba)
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V této chvili je vhodné zminit, Ze spolnost ma dlouhodobou bankovni
pujcku, kterda méa byt doplacena vroce2011. V piipad€ nesplaceni by spolecnost
pfiSla o vyrobni prostory. Proto méa pfednostni zajem o jeji doplaceni a proto také
odklada splaceni i ostatnich kratkodobych dluhii vyplyvajicich z obchodniho styku.

Srovnani ukazatele podkapitalizovani s hodnotou idedlniho vysledku (16) je

podle grafu 20 jednoznacné.
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Graf 20: Vyvoj ukazatele podkapitalizovani v letech 2007 az 2009 (Vlastni tvorba)

Spolecnost jiz v roce 2007 vykazovala znamky podkapitalizovani, které¢ se pak
v nasledujicich letech plné projevilo. Ukazatel podkapitalizovani v roce 2009 dosahuje

vysledku -0,39, a to diky zdpornému vlastnimu kapitalu.

Na dalsim grafu je zobrazen vyvoj ukazatelll finan¢ni stability v letech 2007
az 2009. V roce 2007 se oba ukazatele sobé rovnaji, protoze spolecnost neplatila
leasingové splatky. Stejné tak jako u ukazatelti zadluzeni, 1 u téchto ukazatelti jsou
vysledky z roku 2009 ovlivnény ztratou. Proto 1ze komentovat vysledky z roku 2008
nasledovné: provozni zisk pokryva celkové splatné uroky 3,5krat a celkové fixni
poplatky 1,5krat. Tyto vysledky spolu s vysledky zadluzenosti jsou alarmujici,
protoze spole¢nost neni schopna dostat svym zavazki a dale neni schopna platit

uroky vyplyvajici z Givérl, coz miZe vyustit v reorganizaci ¢i likvidaci spole¢nosti.
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Graf 21: Vyvoj ukazatelll finan¢ni stability v letech 2007 az 2009 (Zdroj: Vlastni

tvorba)

Nésledné provedenou analyzou zadluzeni spolecnosti bylo zjisténo, Ze z

kratkodobych zavazkt ¢ini celych 82% zavazky vici spiiznénym osobam.

Tab. 9: Rozbor kratkodobych zadvazka k 31. 12. 2009 (v tis. K<)

Vyse zavazku vaci Vyse zavazka vuci
propojenym |Procentni| nepropojenym | Procentni
Cizi kapital osobam podil osobam podil
Kratkodobé zavazky 117 454 81,40% 26 831 18,60%

Diky tomuto rozboru lze konstatovat, Ze spolecnost je zadluzena, avSak
tyto dluhy jsou v ramci skupiny vlastnikd. Nepiedpoklada se tedy vyhlaseni

insolovence v dusledku vysoké zadluzenosti.

4.1.6 Ukazatele vynosnosti

V roce 2009 spolecnost vytvotila velkou ztratu a dostala se tak do situace, kdy
ma zaporny vlastni kapital. Je dalezité sledovat trend jako takovy u ukazateld rentability

aktiv a rentability trzeb. Pak lze zjistit, ze spolecnost v roce 2007 dosahovala 10%

52




vynosnosti, dal$i rok se vynosnost rovnala téméf nule a v poslednim sledovaném obdobi

uz byla ztratova, coz je vidét na grafu ¢. 22
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Graf 22: Vyvoj rentability trZeb a rentability celkovych aktiv v letech 2007 az 2009
(Zdroj: Vlastni tvorba)

Na vyvoji rentability trzeb a rentability celkovych aktiv, ktery je zachycen na
grafu 22 je vidét klesajici tendence. Z tohoto poznatku Ize vyvodit, Ze ekonomicky

ptinos z vynaloZenych prostiedkd se zmensoval.

Z rentability trZzeb je mozno odvodit schopnost podniku vyrabét vyrobky s
relativné nizkymi naklady nebo s vysokou prodejni cenou. Ve vertikalni analyze
nakladii zachycené v ptfiloze 9 je zaznamendna Uspora ndkladld. Spolecnost tedy
uspofila ndklady a udrzela vynosy. Tyto vysledky vypovidaji aspektech, které
zapticinuji nesolventnost spole¢nosti. Spolecnost musi bud’ jesté sniZit ndklady anebo

zvySit objem vynosu.

4.1.7 Ukazatele nakladovosti

wewvr

Aqualine, s.r.0. materidlova narocnost vykonti zachycend na grafu 23. Hlavni ¢innosti

posuzované spolecnosti je prodej vlastnich vyrobki. Z tohoto diivodu je nutné ukazatel
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materidlové naro¢nosti sledovat a neustdle vyhodnocovat jeji vySi. Materidlova

narocnost v roce 2009 dosahovala vyse 82,8 %, coZ je nejvyssi zaznamenand hodnota.
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Graf 23: Vyvoj materidlové narocnosti vykont v letech 2007 az 2009 (Zdroj: Vlastni

tvorba)

V pfipad€é narGistu materidlové naro¢nosti je potieba reorganizovat vyrobu c¢i
obdobich je trendem pouze mirné zvySovani, které je dulezité proto, aby spole¢nost

vykazovala zisk a pokryla i jiné slozky nékladu.

Nejpodstatnéj§i druhy ndakladii jsou osobni nédklady, odpisy a mimotadné
naklady. I tyto druhy ndkladovosti by mély postupné klesat, coz se tak nedéje u odpisii a

mimotradnych nékladii (viz vyvoj na grafu 24).
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Graf 24: Vyvoj vybranych ukazatelt nakladovosti v letech 2007 az 2009 (Zdroj: Vlastni
tvorba)
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4.2  Shrnuti analytické ¢asti

V kapitole analyzy finan¢nich ukazatelli bylo zjisténo vice nedostatkd, které je
potieba fesit soucasné. Jednou z nejproblematictéjSich oblasti je vysoka zadluzenost
spole€nosti. Celkova zadluzenost je 109%. Spolecnost by méla kapitalizovat své
kratkodobé zadvazky anebo navysit svlyj zakladni kapital. Do budoucna mize neuhrazeni
zévazkll znamenat vysokou zaté¢z v podob¢ stale se zvySujicich urok z prodleni.
Spolecnost by mohla mit problémy i se ziskanim Gvéru ¢i leasingu, ktery je dulezity pro
planovani investi¢nich projektl pro podporu zlepSeni hospodateni firmy. Tyto poznatky

budou déle rozsitfeny v dalsi kapitole, ktera fesi navrh investice.

DalSim dilezitym poznatkem je tendence spoleCnosti se ptredzasobit. Jelikoz
zasoby tvoii polovinu hodnoty aktiv, méla by se firma zaméfit na zlepSeni systému
zasobovani tak, aby byl minimalizovan kapital, ktery na sebe vdzou. Dal$im feSenim by
mohlo byt, ze si firma bude PUR pénu sama vyrabét a nebude ji kupovat od dodavatela.

Kazdy podnik je zaloZzen za ucelem dosazeni zisku, avSak spolecnost Ana-
Aqualine, s.r.o. postupné¢ snizuje svoji schopnost vytvorit zisk, jak je zaznamendno
v tabulce 6. Na druhou stranku je vidét pozitivni vyvoj v oblasti nakladi. Postupné
sniZovani nebo pouze mirné zvySovani ndkladovosti dilezitych slozek nakladu jakymi
jsou materidlova naro¢nost a mzdova ndrocnost. Vyvoj je pozitivni, avSak absolutni
vyse materidlové naroc¢nosti je pfili§ vysokd. Vysoka materidlova narocnost a nizka
marze jsou hlavnim faktorem Spatnych hospodaiskych vysledkli a to zejména v roce

2009.
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5 NAVRH INVESTICE

Informace pouzité v nasledujicich kapitolach jsou Cerpany z internich material
spolecnosti Ana-Aqualine, s.r.o.. Na zaklad¢ konzultace s jednatelem spole¢nosti neni

mozno v textu uvést nazev spolecnosti.

5.1 Popis investi¢niho projektu

5.1.1 Zakladni charakteristika

Firma se zbyva vyrobou a prodejem Cisticich prostfedka (Cisticich potieb) viz
vypis. Pro vyrobu hlavniho artiklu, houbicek na myti nddobi, nakupuje od rtznych
dodavateli a zpracovavd velké mnozstvi polyuretanové pény. Rozsah typl
nakupovanych polyurethanovych pén je vrozmezi objemovych hmotnosti (15-24
kg/m?).

Soucasni dodavatelé PUR pény maji vzhledem ktzv. kontinualnimu
zpéilovacimu zafizeni omezené moznosti pfi vyrobé PUR pén nizSich objemovych
hmotnosti (pod 15 kg/m?), které se pouzivaji na vyrobu nejlevnéjsich artikli.

Cilem investice je snizit materidlové ndklady na vyrobu PUR pény, aby se
zvysila marZe na vyrobku a zvysil zisk.

Podstata investi¢niho zdméru firmy ANA-AQUALINE, s.r.o. spociva v nakupu
diskontinualniho zpénovaciho zatfizeni na vyrobu PUR pény. Toto zafizeni je ve spojeni
s tzv. vakuovym systémem schopno vyrobit bloky PUR pény objemové hmotnosti 10
kg/m3. Vzhledem k velmi vysoké kapacité zafizeni je pocitano i s vyrobou PU pén
vysSich objemovych hmotnosti. V soucasné dobé firma odebird vSechny druhy PUR
pény od dodavateli. Nakupem stroje by se firma osamostatnila od nakupu od
dodavateli.

Firma ANA-AQUALINE, s.r.o. oslovila dva potencionélni vyrobce takového
ziizeni némeckou firmu HENNECKE a tchajwanskou firmu SUNKIST. Po zvazeni
cenovych nabidek se jako nejvyhodnéjsi zatizeni ukazal vypénovaci stroj na vyrobu
penovych blokit SA-1BM od spolecnosti Sunkist Chemical Machinery Ltd., se sidlem
Tchaj-pej Tchaj-wan. Spolecnost se zabyva vyrobou a exportem stroji pro chemicky

primysl. Firma dodava do 95 zemi svéta a vlastni 31 mezinarodnich patentt.
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5.1.2 Popis vyroby polyuretanové pény, zakladni suroviny

Principem vyroby PUR pény je polyadice® ( exotermni reakce) - teplota cca 150
°C. Zékladni suroviny jsou (zakladem téchto surovin je ropa):
* polyol (ether, ester) - baze hydroxylovych skupin

* izokyanat(toulen di-izokyanate neboli-TDI)

Suroviny pro aktivaci
* pénici aktivator ( na bazi amint)
* sitovaci aktivator (na bazi sloucenin Sn 2+)

* voda ( - OH skupina- startujici reakci)

Poluretanovy vyvrobni proces

Ropa
Olefiny < Sur.nafta — Aromatické slouceniny
(produkty krakovani nafty)
P Propylen > Propylenoxid > Polyoly pro mékké pény

&
PEtylen ———> Etylenoxid ——> Polyoly pro tvrdé pény

- Butadiene
Y

- adalsi ...

MDI

A

Benzen €

TDI < Toluen < '

v
Xylene €

Obr. 4: Vyrobni proces vyroby dvou zakladnich surovin na vyrobu PUR pény (Zdroj:

Interni materialy firmy)

? Interni materialy firmy Ana-Aqualine, s.r.0.
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Rozdéleni PUR:

- eter/ester (polyoly etherovy/esterovy)

- ether (¢alounicky primysl)

- ester ((automobilovy, spotfebni primysl)

- RE - pojena drt’ (¢alounéni, izolace)

Etherovy PUR

* standartni (konvencni)

* HR (studend)

* specialni PUR - F (sniZzend hotlavost dle MVSS 302)

Mech. fyzikalni vlastnosti PUR

* OH ( kg/m3) DIN EN ISO 845

* odpor proti stlaceni(kPa) DIN EN ISO 3386 - tlak pfti staeni vzorku o 40%

* trvala deformace v tlaku ( %) DIN EN ISO 1856 - stlaceni vzorku o 50 % pti 23°C po
dobu 72 hod.

* {ibytek tvrdosti a vysky po dynam. namahani (%), CSN EN ISO 3385 - Stanoveni
unavy pii konst. Zatizeni. Do vzorku PUR je vtlaCovan element o sile 750 N

opakované v 80 000 cyklech

5.1.3 Strucny popis pristroje SA-1BM

Vypénovaci stroj SUNKIST SA-1BM (Obr. 5) je noveé vyvinuty stroj pro malé
az stiedni zavody na vyrobu pény, ktery je schopen pln¢ automaticky diskontinudlné
vyrabét obdélnikové nebo kulaté bloky pény, je vhodny pro vyrobu blokil pruznych,
vysoce elastickych (HR), pevnych, polopevnych a visko-elastickych polyuretanovych

pén.

Princip stroje:
Vypénovaci stroj SUNKIST SA-1BM se skladd ze sméSovaciho systému se
zafizenim pro pohyb vpied a vzad, systémem davkovani chemikalii s recirkula¢ni

kontrolou chemikalii davkovanych do sméSovaci nadoby ze zasobnich nadrzi pomoci
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potrubi a pneumatickych vstfikovacich ventild. Dobu sméSovani tidi nastavitelny
casoval. Po uplynuti doby smeéSovani se automaticky otevie davkovaci hrdlo a
rovnomérné vypusti smés do formy. Hrdlo se zavie a stroj se automaticky vrati do
puvodni pozice. Do formy se vlozi deska k vytvoreni vrchni roviny. Jakmile blok pény
naroste do plné velikosti, forma se rozloZi a blok se vyjme, lze formu znovu sestavit a
zacit vyrabét novy blok. Ke stroji 1ze rovnéz pohodIné piipojit podtlakovy vypénovaci
systém SA-1BVF pro vyrobu pénovych blokl o velmi nizké hustoté kolem 10kg/m3 pfi

dobré¢ kvalité vypenovani v bezpecném prostiedi a tak snizit ndklady na material.

Obr. 5: SA-1BM - vypénovaci stroj na vyrobu pénovych blokt (21)

Technicky popis:
Vykon:

e Maximalni hmotnost davky je 150kg.
e 3 operatofi jsou schopni se tfemi formami vyrobit 10 bloki nebo 1,5 t pény za

hodinu.
Bez jakychkoli potizi 1ze dosdhnout hustoty mezi 16 a 50kg/m3. Pro hustotu pod

13kg/m3 se doporucuje piidavani dichlormethanu (pfi praci s SA-1BVF pro hustoty pod
8kg/m3).
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Kapacita:

e Maximalni velikost formy pro obdélnikové bloky: délka 300cm, Sitka 220cm,
vyska 125cm.

e Maximalni velikost formy pro valcové bloky: praimér 200cm, vyska 230cm.

Rozsah dodavky:

o zéiklady a kostra stroje

e smgéSovaci nadoba

e polyol (nadrz 1500 kg s ventilem a ddvkovacim systémem)

e TDI (toluendiisokyanat), nadrz 1000 kg s ventilem a ddvkovacim systémem.
e dichlormetan nadrz 300 kg s ventilem a ddvkovacim systémem.

e sméSovaci systém

e rezervni nadrz TDI

e potrubi, méfidlo objemu a tlaku zasobniku chemikalii (surovin?), teplomér
e ovladaci panel

e forma

5.1.4 Vybér dodavatele a zptsob financovani

Spole¢nost Ana-Aqualine, s.r.o. v prvni fazi oslovila vyrobce zafizeni na vyrobu
polyuretanovych blokli se zadanim moznosti vyroby pény nizkych objemovych
hmotnosti. Z oslovenych firem pusobicich na evropském trhu vyhovéla zadani na
pozadovany vypenovaci stroj pouze némecka firma HENNECKE. Mimo evropskych
vyrobct splnila zadani firma Sunkist Chemical Machinery Ltd.

Tato spolecnost se zabyva vyrobou a exportem strojii pro chemicky primysl.
Firma dodava do 95 zemi svéta a vlastni 31 mezinarodnich patentd a sidlo firmy je na
Tchaj-wanu. Pii vyhodnoceni nabidek a podminek dodani se management firmy rozhodl
pro asijského vyrobce. Pro tuto alternativu zcela jasné hovoii zejména finan¢ni
podminky smlouvy. Investice bude financovdna investiénim tvérem od banky. Tim

bude odstranéna jedna z hlavnich nevyhod leasingového financovani (vétSinou vyssi
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cena potizovaného majetku nez v ptipad¢ jeho potizeni financované ivérem). V dalSim

textu je provedeno srovnani investi¢nich Gvérti komerénich bank, na jehoz zéklad¢ bude

vybran optimalni penézni ustav, ktery bude financovat investici (viz. tabulka 10).

Tab. 10: Srovnani investi¢nich tvéra (Zdroj: Propagacni materialy bank)

Poplatek za
Nazey Urokovi sazba | sprdavu a | Poplatek za schvileni Zajisténi tivéru
banky (% p. a.) vedeni uvéru | a poskytnuti uvéru
(mésicné)
Ceska individualné y 1nd1;/1dualf1ve ’ (,)’Sv% az nemovitosti,
sporitelna 7,50 % 300 Ke 2 A’.Z Vyse uverd, technologii
’ min. 5.000 K¢
nemovitosti,
pohledavkami,
individualné, 0,3 %, min. 2.000 K¢, | véci movitou (po
CSOB | pohybliva nebo | min. 500 K& | 0,5 % z vyse avéru, konzultaci s
fixni min. 5.000 K¢ pracovniky
banky)
5 000 K¢ (podani nemovitosti,
GE » . . , L
e e zadosti), 0,5 %, min. | kterd nemusi byt
Money individualné C v x c
Bank 3.000 K& mésicné ve Vle}stnlctV1
(poskytnuti uvéru) klienta
0,3 %, min. 5.000 K¢&,
Komerenl | 4 yividualng | 600 Ke max. 30.000 K¢ nemovitosti
banka (zpracovani a
vyhodnoceni zadosti)
zdarma (podani a
vyhodnoceni Zadosti), individuAlng v
UniCredit | individualné, 300 K& 0,5 % z vyse avéru, Zavislosti na vygi
Bank fixni min. 5.000 K¢, max. - e
25.000 K& (poskytnuti | 2YEr® @ bonite
uveéru)

Z tabulky je patrné, Ze vSechny banky maji podobné podminky pro poskytovani

investi¢niho uvéru a fesi podnikatelské zaméry individualné. Firma Ana-Aqualine, s.r.0.
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preferuje fixaci irokové sazby na dobu poskytnuti aveéru. Délka uvéru bude odvozena
od doby navratnosti investice a v ndvaznosti na splaceni poskytnuté ¢astky z vynosu z
podnikatelské &innosti. Urokové sazby se podle predb&znych jednani pohybuji od 7,5 —
9 % p. a.. V analytické casti diplomové prace bylo zjisténo, Ze spole¢nost byla v
poslednim sledovaném obdobi (rok 2009) ve ztraté. I kdyz jde o investi¢ni Uvér, tak
komer¢ni banky sleduji nejen podnikatelsky zamér a zisk z n& plynouci, ale i
hospodareni firmy v pfedchozich letech. V tomto ptipadé neni vychozi pozice ideélni,
ale na zaklad¢ konzultace s managementem firmy (vykaz zisku a ztrat za rok 2010 neni
k dispozici) by mél vysledek hospodateni za rok 2010 dosahovat kladnych hodnot.
Bankovni tustavy sleduji aktudlni situaci VZZ a rozvahu a mohou pouzit vice
zajiStovacich instrumenti (kombinace ruceni nemovitosti 1 movitou véci). Z tohoto

pohledu je moznost ziskani uvéru pozitivni.

5.1.5 Urd¢eni investi¢nich nakladu

Investi¢ni néklady projektu zahrnuji ndkup zatizeni SUNKIST SA-1BM vcetné
ptisluSenstvi a doplnkl, které jsou nezbytné k plné funkcnosti zafizeni. Piehled

investi¢nich nakladi pro vakuovou vyrobu obsahuje nasledujici tabulka.

Tab. 11: Rozpocet nakladii na vakuovou vyrobu (Zdroj: Vlastni tvorba)

K&/USD
Vyroba PUR 17,7
PoloZka tis. USD tis. K¢
LINKA 190 3363
Formy 3 53
Zasobnik polyol 15 266
Zasobnik silikon 3,5 62
Vahy 2 ks 10
VZV 300
Manipulacni voziky na bloky 50
Kompresor 46
Celkem vakuova vyroba 4150
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Déle musi byt k investici do zafizeni pfipocCitany naklady spojené se stavebnimi
upravami, kancelafe a vstupni kapital (tabulka 12). Po konzultaci s managementem
firmy jsem zjistil, ze pro vyrobu pény vakuovym zpiisobem se zalozi nové stredisko,
které bude mit vlastni ekonomiku pro lepsi kontrolu navratnosti investice. Cilem je
dosahnout lepsiho piehledu o fungovani a hospodareni pii vyrob¢ pény diskontinualnim
zpisobem. Zde se naskytuje moznost prodeje vyrobenych PUR bloki 1 jinym

odbératelim.

Tab. 12: Rozpocet jednorazovych nakladi (Zdroj: Vlastni tvorba)

Jednorazové

PoloZka tis. K¢
Vstupni kapital 1000
Stavebni upravy 150
Vybaveni kancelate 100
Jednorézové ndklady 250
Horizontalni pila automat 500
Celkem jednorazové 2000

V nasledujici tabulce jsou vykalkulovany celkové naklady na vakuovou vyrobu
peny vcetné veskerych uprav a nakladi spojenych se zapojenim nového stroje do

vyroby.

Tab. 13: Celkové néklady na investici (Zdroj: Vlastni tvorba)

Celkové naklady

PoloZka tis. K¢
Vakuova vyroba 4150
Jednorézové ndklady 2000
Celkem 6150

Konec¢na cena projektu muze byt ovlivnéna pohybem kurzu K¢&/USD, protoze
cena za technologii je kalkulovana v americkych dolarech pii kurzu 17,7 K&/USD. Pii
propoctech se vychdzi z dan¢ho kurzu. Hlavné pro ucely propoctu investi¢niho tvéru.
Soucasnym trendem je posilovani kurzu koruny vii¢i dolaru a tim by se investice mohla

stat jeste levngj$i a ndklady na Givér mensi.
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5.2 Vliv inflace

Je tfeba si uvédomit, Ze u investic s delSi dobou zivotnosti 1 pfedpokladana
relativné nizkd mira inflace ma citelny vliv zejména na penézni piijmy a tim i na ¢istou
soucasnou hodnotu (20). Je ziejmé, Ze i1 pfi meziro¢ni inflaci, napt. 3 % u investice s
patnactiletou zivotnosti je kumulativni efekt inflace velice vyrazny. V dasledku inflace
dochdzi predev§im k rhstu kapitdlovych vydaji, at uz se tykaji pofizovaci ceny
investice ¢i ocenéni obézného majetku, zahrnovaného do kapitalovych vydaji. Inflacni
vliv se zejména projevuje u investic s del$i dobou pofizeni, béhem niz se mohou ceny
zvySovat. Pak je nezbytné nové vymezit kapitdlové vydaje s ohledem na rtist cen. U
investic pofizovanych bezprostfedné nakupem (napf. koupé stroje, domu apod.) vliv
inflace nebyvéa podstatny (20). Tak je tomu i pfipadé navrhu investice v diplomové
praci. Inflace ovliviluje pfirozené i penézni piijmy z investice. Dochdzi k rlstu cen
vyrobki, které budou investici vyrabény, ale také k riistu cen spotiebovanych materiald,
k rGstu mzdovych ndkladl aj. druhii ndkladld. Tim se méni oekavané penézni piijmy z
investice. Myslim si, ze vliv inflace na hodnoceni investice neni podstatny z divodi
uvedenych v pfedchozim textu. ZvySeni nakladd vlivem inflace bude mit za nasledek

zvyseni prodejni ceny (trzeb).

5.3 Kalkulace nakladi a vynosii z investice

Firma ma na vybér 2 varianty pfistupu k investici:
1) sledovat maximalni zisk z vyroby

2) co nejvice snizit cenu vyroby

5.3.1 Maximalni zisk

V prvni varianté pocita firma v kalkulacich s maximalnim ziskem, avSak cena
PUR bloku pro dalsi zpracovani a vyroby finalniho artiklu bude téméf totozna jako pii
nakupu od dodavatele. Novy stroj vSak bude generovat sledovatelny zisk. Veskeré
kalkulace v dal§im textu jsou kalkulovany pfi vytiZenosti stroje na 95 % a celkové ro¢ni

vyrobé vSech typti pény 702 240 kg. V nésledujici tabulce ¢. 14 jsou kalkulace nakladii
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Hlavné pro tento typ objemové hmotnosti je investice zamyslena. Naklady investi¢niho
uvéru jsou zahrnuty v nakladech na kg (odpisy, splatky), kdy je délka uvéru

kalkulovana na 5 let s tirokovou sazbou 8,5 %

Tab. 14: Kalkulace naklad{ pro objemovou hmotnost 10 kg/m? (Zdroj: Vlastni tvorba)

Naklady

PoloZka | Kd/kg
Suroviny 55,47
Mzdy 0,76
Rezie 1,85
Odpisy/splatky 2,19
Energie 1,20
Doprava 1,83
Celkem 63,26

Pro spolecnost je pii této varianté diilezité sledovat zisk, protoze vyrobni cena je
témeét o 30% levnéjsi neZ pii dodavece od dodavatele. Vynos je v tomto pfipadé 109,03
K¢&/kg. Z kalkulace vyplyva, Ze rocni zisk z vyroby PUR pény objemové hmotnosti 10
kg/m?® je 3 383 318 K¢.

V dal$im textu bude srovndni ostatnich typl pén, které firma nakupuje od
dodavatelit a mohla vyrabét. Jako dalsi v pofadi je kalkulovana péna (18 kg/m?) pfi

ro¢ni vyrobé 36 960 kg.

Tab. 15: Kalkulace nakladf pro objemovou hmotnost 18 kg/m? (Zdroj: Vlastni tvorba)

Naklady

PoloZka | Kd¢/kg
Suroviny 55,40
Mzdy 0,76
Rezie 1,85
Odpisy/splatky 2,15
Energie 1,20
Doprava 1,83
Celkem 63,20

Vys8i objemova hmotnost jiZ nema takovy vynos jako niz$i obj. hmotnost.

Vynos v tomto ptipadé je 73,5 K¢&/kg. Rocni zisk 380 688 K¢.
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V poradi treti kalkulace je na pénu (21 kg/m?) pfi rocni vyrobé 221 760 kg.

Tab. 16: Kalkulace nakladf pro objemovou hmotnost 21 kg/m? (Zdroj: Vlastni tvorba)

Naklady

PoloZka ‘ Kd/kg
Suroviny 55,23
Mzdy 0,76
Rezie 1,85
Odpisy/splatky 2,15
Energie 1,20
Doprava 1,83
Celkem 63,03

Vyroba u této objemové hmotnosti je ztratovd. Vynos v tomto ptipad¢ je 59,54

K¢/kg. Rocni ztrata je - 773 942 K¢.

Posledni kalkulovanou objemovou hmotnosti je péna 23 kg/m? (viz. tabulka 17),

ktera je ze vSech zpracovavanych pén ve firmé nejkvalitngj$i. Planovand vyroba je

369 600 kg za rok.

Tab. 17: Kalkulace nékladt pro objemovou hmotnost 23 kg/m? (Zdroj: Vlastni tvorba)

Naklady

PoloZka \ K¢é/kg
Suroviny 54,38
Mzdy 0,76
Rezie 1,85
Odpisy/splatky 2,15
Energie 1,20
Doprava 1,83
Celkem 62,18

Pti vyrobé tohoto druhu pény dochazi také ke ztraté, avsak neni tak vysoka jako

v ptedchozim ptipad€. Vynos 61 K&/kg. Ztrata - 436 128 K¢.

Na zavér této kapitoly je provedeno celkové shrnuti veskerych ziskii a ztrat na

jednotlivych objemovych hmotnostech PUR pén v tabulce €. 18:

66



Tab. 18: Celkovy zisk z vyroby vakuovym zptsobem (Zdroj: Vlastni tvorba)

Typ PUR pény dle obj. hmotnosti v kg/m’ | Zisk/ztrata (v K¢)
10 3383318

18 380 688

21 =773 942

23 -436 128
Celkem 2 553 936

Z vyse uvedenych kalkulaci a findlniho shrnuti je vidét, ze ro¢ni zisk z investice
je 2 553 936 K¢. V kalkulacich byly zahrnuty veskeré naklady (i splatky uvéru). Pokud
by investiéni naklady byly 6 150 000 K&, tak by byla doba navratnosti investice cca 2,5

roku, coz je dle mého nazoru velmi pozitivni hodnota.

5.3.2 SniZeni marze

V piedchozi kapitole jsem se zabyval pouze maximalizaci zisku, avSak dalsi ze
strategii firmy je vytlacit konkurenci v oblasti vyroby levnych houbic¢ek na nadobi. Od
firmy odebiraji zminény produkt hlavné spolecnosti, které dodédvaji produkty do
hypermarketi. VétSinou dodévaji vice produkti zaroven (napt. houbiCky na nadobi,
molitanové utérky, Cistici mopy apod.). Z téchto produktil je nejvice ztratovy prodej
houbicek na nadobi, protoze si hypermarkety diktuji cenu, ale na ostatnich vyrobcich
maji vyssi marzi.

V tabulce celkového zisku zinvestice (kapitola 5.3.1) je patrné, Ze nejvice
ziskovou oblasti je vyroba polyuretanové pény o objemové hmotnosti 10 kg/m?, ktera
viak ma horsi kvalitu, ale odpovida danym standardim®. Proto je mozné u tohoto typu
pény snizit marzi, ale tim se také snizi dosahovany zisk. Spolec¢nost mize nastavit 3

typy strategii k vyrob¢ nizko-objemové pény:

1) zvySeni podilu na trhu (maximalni snizeni prodejni ceny)
2) neutralni

3) agresivni (maximalni zisk)

3 Kurz 17,7 K&USD
* Standard DIN EN ISO 3386
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V prvni strategii by bylo mozno snizit prodejni cenu artiklu v zavislosti na
snizeni marze o 30%, coz by mélo za nasledek sniZeni zisku z prodeje na Castku
887 410 K¢&. Za této situace by investice generovala témét nulovy zisk.

V druhé strategii by investice generovala takovy zisk, aby névratnost investice
byla 5 let (planovana délka uvéru). To by znamenalo snizit marzi o 16,5% a zisk
z vyroby pény (10 kg/m?) by byl 2 100 806 K¢. Celkovy ro¢ni zisk z investice by byl
1 271 424 K¢&. Pti cené investice 6 150 000 K¢ by byla doba nadvratnosti pozadovanych
5 let.

Tieti strategie je popsana jiz v piedchozi kapitole 5.3.1, kde jde o maximalizaci
zisku z investice a marze na prodeji houbicek na naddobi bude stejna jako doposud. Pro

lepsi prehled jsou zisky z jednotlivych strategii vyobrazeny na grafu 25

3000+
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2000+

O 1. strategie

1500- M 2. strategie

[ 3. strategie

1000+

500+

I II. I11.

Graf 25: Zisky z investice u vybranych strategii (v tis. K¢) (Zdroj: Vlastni tvorba)
Vybrané strategie jsou hrani¢nimi ve vztahu k zisku a firma si samoziejmé muiZze

strategii upravit dle aktualnich potfeb. Zalezi také na vybéru strategie v jednotlivych

letech. Napt. v prvnim roce strategie ,,minimalniho zisku a zvySeni trzniho podilu®,
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v dalSich tfech letech ,neutralni® strategie a v patém roce strategie ,,maximalniho
zisku®.

At uz si firma vybere jakoukoliv strategii, tak by méla vytvaret rezervni fond
k této investici ve vySi minimalné¢ 5% ze zisku, aby pokryla pfipadné mimotadné
naklady spojené s provozem stroje. K této problematice je vhodné zminit, Ze dodavatel

stroje dava zarucni lhitu 2 roky.

5.4 Hodnoceni efektivnosti investice

Pro hodnoceni efektivnosti investice pouZiji metodu &isté sou¢asné hodnoty (NPV)’.

5.4.1 Cista soucasna hodnota

Pro vypocet tohoto ukazatele je nutno znat piijmy plynouci zinvestice. Pro
potfeby prace jsou vypracovany 3 varianty pro vypocet.
1) Diskontni sazba 8,5%
2) Diskontni sazba 15%
3) Diskontni sazba 40%

Vzorec pro vypocet ¢isté souc¢asné hodnoty (20):

Cista sou¢asna hodnota investice = SHCF - IN

e SHCEF...sou¢asna hodnota cash flow
e IN...ndklady na investici

Soucasna hodnota Cash Flow = CFt/(1+k)'

SHCEF...sou¢asna hodnota cash flow v obdobich t
CFt...o¢ekavana hodnota cash flow v obdobi t

k...sazba kapitadlovych nakladl na investici
t...obdobi 1 az n (roky)

> Zkratka anglickych slov ,,Net present value®
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Varianta A:

2553936 2553936 2553936 2553936 2553936
NPV = + + + + -
1,085 1,177 1,277 1,386 1,504
6 150 000

NPV = 2353858 +2169 869 + 1999 950 + 1842 666 + 1 698 096— 6 150 000
NPV =3914 439

Varianta 2:
2 553 936 2 553 936 2553936 2553936 2 553 936
NPV = + + + + -
1,15 1,3225 1,5209 1,7490 2,0114
6 150 000

NPV =2220814+1931143+ 1679227+ 1460226 + 1269 731-6 150 000
NPV =2411 141

Varianta 3:
2 553 936 2 553 936 2553936 2553936 2 553 936
NPV = + + + + -
1,4 1,96 2,744 3,8416 5,3782
6 150 000

NPV =1 824240 +1 303 029 + 930 735 + 664 810 + 474 868 — 6 150 000
NPV =-3 558376

Z predchozich vypocti je vidét, ze pfi prvni a druhé varianté byl vysledek
pozitivni a Cistd souCasnd hodnota kladna. Pokud by chtél mit podnik vynosnost

investice 40%, pak by bylo vysledek hodnoceni investice negativni.
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5.5 Shrnuti navrhové ¢asti

V této kapitole jsem se zabyval navrhem investice, kterd by méla zlepSit
hospodarsky vysledek firmy ANA-AQUALINE, s.r.o. Podstata investicniho zaméru
byla v nakupu diskontinudlniho zpénovaciho zatizeni na vyrobu PUR pény. Toto
zafizeni je ve spojeni s tzv. vakuovym systémem schopno vyrobit bloky PUR pény
objemové hmotnosti 10 kg/m3, které jsou méné kvalitni, ale spliuji pozadované
standardy. Investice je zamyslena obzvlast' pro tento typ, jelikoz ze strany odbératelt je
pénové bloky o 30 % levné&ji nez pii ndkupu od dodavatelll. Pokud by firma vyrabéla
pouze tento typ pény, byl by stroj vyuzit pouze na 10 % kapacity. Proto by firma
vyrabéla 1 pény vysSich objemovych hmotnosti, aby byla kapacita pln¢ vyuzita. Pfi
kalkulacich je stroj vyuzit na 95 % kapacity. V soucasné dob¢ firma odebird vSechny
druhy PUR pény od dodavateli. Nakupem stroje by se firma osamostatnila od
dodavatelii, coz shleddvam za dal$i pozitivum investice.

Z kalkulaci vyplynulo, ze firma bude mit nejvétsi zisk na vyrobé pény o
objemové hmotnosti 10 kg/m?, ktery by ¢inil 3 383 318 K¢ a ziskova bude jesté pii
vyrobé pény 18 kg/m?* (380 688 K¢). Pii vyrobé vyssich objemovych hmotnosti bude
vyroba ztratova. U pény 21 kg/m? bude ztrata — 773 942 K¢ a u pény 23 kg/m?® - 436 128
K¢é. T kdyz je vyroba u téchto pén ztratova, tak celkovy ro¢ni zisk z vyroby pén
zakoupenym strojem bude 2 553 936 K¢.

Pro spolecnost jsem vypracoval 3 typy strategii pro vyrobu pény o objemové
hmotnosti 10 kg/m?, dle kterych by firma mohla uskuteciiovat své cile.

V prvni strategii by bylo mozno snizit prodejni cenu artiklu v zavislosti na
snizeni marze o 30%, coz by mélo za nasledek snizeni zisku z prodeje na castku
887 410 K¢&. Za této situace by investice generovala témeét nulovy zisk.

V druhé strategii by investice generovala takovy zisk, aby ndvratnost investice
byla 5 let (planovana délka tvéru). To by znamenalo snizit marzi o 16,5 % a zisk
z vyroby pény (10 kg/m?) by byl 2 100 806 K¢. Celkovy ro¢ni zisk z investice by byl
1 271 424 K¢&. Pii cené investice 6 150 000 K¢ by byla doba navratnosti pozadovanych
5 let.

Treti strategie je popsana jiz v predchozim textu, kde jde o maximalizaci zisku

z investice a marze na prodeji houbi¢ek na nadobi bude stejna jako doposud.
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At uz si firma vybere jakoukoliv strategii, tak by méla vytvaret rezervni fond
k této investici ve vysi 5-10 % ze zisku, aby pokryla pfipadné mimoiadné naklady
spojené s provozem stroje.

Pti hodnoceni efektivnosti investice pomoci metody Cisté souc¢asné hodnoty jsem
vypocital 3 varianty. Jednalo se o diskontni sazby 8,5 %, 15 %, 40%. Z vysledkl bylo
zjisté€no, Ze pii prvni a druhé varianté byl vysledek pozitivni a ¢ista soucasna hodnota
kladna. Pokud by chtél mit podnik vynosnost investice 40%, pak by bylo vysledek
hodnoceni investice negativni.

Dle mého nézoru a na zéklad¢ vySe uvedenych udaju z kalkulaci a hodnoceni
povazuji investici do zpénovaciho stroje od spolecnosti Sunkist Chemical Machinery

Ltd. za velmi piinosnou pro budouci vyvoj firmy ANA-AQUALINE, s.r.o.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo posoudit financni situaci spolecnosti ANA-
AQUALINE s.r.o. a navrhnout investici, ktera by méla vést ke zlepSeni stavajici
financni situace.

V kapitole analyzy financnich ukazatelti bylo zjisténo vice nedostatktl, které je
spolecnosti. Celkova zadluZenost je 109%. Spole¢nost by méla kapitalizovat své
kratkodobé zavazky anebo navysit svlij zékladni kapital. Do budoucna mize neuhrazeni
zavazkll znamenat vysokou zatéz v podob¢ stale se zvysujicich se tiroku z prodleni.

Kazdy podnik je zalozen za ucelem dosazeni zisku, avSak spoleCnost ANA-
AQUALINE, s.r.o. postupné snizuje svoji schopnost vytvofit zisk. Vysoka materidlova
narocnost a nizkd marze jsou hlavnim faktorem Spatnych hospodaiskych vysledka a to
zejména v roce 2009.

Dalsim dulezitym poznatkem je tendence spolecnosti se piedzasobit. Jelikoz
zasoby tvoii polovinu hodnoty aktiv, méla by se firma zaméfit na zlepSeni systému
zasobovani, aby byl minimalizovan kapital, ktery na sebe vazou. Dal§im feSenim by
mohlo byt, Ze si firma bude PUR pénu sama vyrabét a nebude ji kupovat od dodavatela.
Tento problém by méla vyiesit investice do stroje na vyrobu pénovych blokt.

Podstata investiéniho zaméru byla v ndkupu diskontinudlniho zpéiovaciho
zafizeni na vyrobu PUR pény. Toto zafizeni je ve spojeni s tzv. vakuovym systémem
schopno vyrobit bloky PUR pény objemové hmotnosti 10 kg/m3, které¢ jsou méné
kvalitni, ale spliluji standardy. Hlavné pro tento typ objemové hmotnosti je investice
tomuto typu vyroby je mozno vyrobit pénové bloky o 30 % levnéji nez pti ndkupu od
dodavatelti. Pokud by firma vyrabéla pouze tento typ pény, byl by stroj vyuzit na 10 %
kapacity. Z hlediska plného vyuziti kapacity bude firma vyrabét 1 pény vysSich
objemovych hmotnosti. Pfi kalkulacich vSak pocitdm s vytizenim stroje na 95 %
kapacity.

V soucasné dob¢ firma odebird vSechny druhy PUR pény od dodavatelq.
Nékupem stroje by se firma osamostatnila od dodavatel, coz shledavam za dalsi

pozitivum investice.
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Z kalkulaci se ukazalo, ze firma bude mit nejvétsi zisk na vyrobé pény o
objemové hmotnosti 10 kg/m?, ktery by ¢inil 3 383 318 K¢ a ziskova bude jesté pii
vyrobé pény 18 kg/m? (380 688 KC¢). Pti vyrobé vyssich objemovych hmotnosti bude
vyroba ztratova. U pény 21 kg/m? bude ztrata — 773 942 a u pény 23 kg/m? - 436 128
K¢. I kdyZz je vyroba u téchto pén ztratova, tak celkovy ro¢ni zisk z vyroby pén
zakoupenym strojem bude 2 553 936 K¢.

Pro spolecnost jsem vypracoval 3 typy strategii pro vyrobu pény o objemové
hmotnosti 10 kg/m?, dle kterych by firma mohla uskuteciiovat své cile.

V prvni strategii by bylo mozno snizit prodejni cenu artiklu v zavislosti na
sniZzeni marze o 30%, coz by mélo za nasledek sniZeni zisku z prodeje na castku
887 410 K&. Za této situace by investice generovala témét nulovy zisk.

V druhé strategii by investice generovala takovy zisk, aby navratnost investice
byla 5 let (planovana délka uvéru). To by znamenalo snizit marzi o 16,5 % a zisk
z vyroby pény (10 kg/m?) by byl 2 100 806 K¢. Celkovy ro¢ni zisk z investice by byl
1 271 424 K¢&. Pfi cené investice 6 150 000 K¢ by byla doba navratnosti pozadovanych
5 let.

Treti strategie je popsana jiz v predchozim textu, kde jde o maximalizaci zisku
z investice a marze na prodeji houbic¢ek na nddobi bude stejna jako doposud.

Pti hodnoceni efektivnosti investice pomoci metody Cisté souc¢asné hodnoty jsem
vypocital 3 varianty. Jednalo se o diskontni sazby 8,5 %, 15 %, 40%. Z vysledkt bylo
zjisténo, ze pii prvni a druhé varianté byl vysledek pozitivni a Cista soucasna hodnota
kladna. Pokud by chtél mit podnik vynosnost investice 40%, pak by byl vysledek
hodnoceni investice negativni.

Dle mého ndzoru a na zéklad¢ vySe uvedenych udaji z kalkulaci a hodnoceni
povazuji investici do zpénovaciho stroje od spolecnosti Sunkist Chemical Machinery

Ltd. za velmi ptinosnou pro budouci vyvoj firmy ANA-AQUALINE, s.r.o.
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Ptiloha 2: Vykaz zisku a ztrat spolecnosti BoTec, s. r. 0. k 31.12.2009

QEchoch Tma vebo| iy wazey

WYKAZ ZISKU A ZTRATY 1cetalleduothy

wplnérrozva hu Balg £.00.

ke dni 21122009
{w celych tisicich KE) Sl e 0 bl DT afet 1| oty

a mEtopodikan e ol

BllEE

[ FENERE. oF
26 53 26 1 4401 Most
ozt TEXT Tk SkakCis ty adetim obxab
Falkn &2y em mhEm
a &] =] 1 2
I T Za prock] Zka2 ol Q643 51452
A, Naklachy wynakZens vaprclans d=2i o 1232 173
+ Ol ol marse J.01-02 o3 2416 ara
I Wikony 05 +06+073 | ok 251701 241517
I 1| TEyzapodk] vashkeh wobkd ashzh 1] 2519449 23T
2. |ZmEvastavn Zasob viastn Slcet [ -1454 AR LR
3.|Aktace o7 1211
E. wykon oA s potfela T+ 10| o 231363 226421
B. 1. [Spotfela makralna ek o 182321 184770
B. 2. |[Sh3wy [x} a0 42 +H1G451
+ PTELa A hediota TO3+00-08] 1 22T 54 154745
. Cizob i vakkady TA3a 18| 12 21853 21470
. 1. [Mzcowe waklacky 13 161 47 18640
. 2. [DomEwyEle s fm organ spokSiostla dstia 1
. 3, [Maklacky vas cclal Zabempede n azdavot  py EE 1 15 5592 5rhd
=8 1. [Sockan wakkxly 15 114 26
o. Dand apaplaty 7 iz iz
E. Crlpley cion kockbE ko ke km o éhoa kmoted ko mal et 13 jraed i 2120
1. T3z preclele dion kool ko maletn a makria T0+20] 19 G483 B346
.1 T3z preclele dion kool ko mal et o0 1034
Wz TRz preslele makrkan 21 G483 1312
F U EthouA Ce b a proda e ko dionkocolE ko ma et a m“”?t;l]izh o o 118 s168
F.A Tirtrtkoua cena procang ko dionkocole ko ma etk 23 530
[ Prcea vy mate rial ol | G114 1228
- EnErastaun reZerua cpraurycl pokZek Upouczi obit - &6
A kompk ek Akl pretch ool &5
IJ. Crtate i provwzn weosy o AT G G246
H. Crtate i prowzn vakkxly s 4649 1116
i PTewodl provozeich s § ]
L PTeved provcziizh v akidf o]
[:P.mlf'; I:-‘::I:I -I'ti?-blisltih ::::?g:f Ij E;.el- + 3537+ 3 - 20 = A =08

&5




Ozacen TET Ckk SkrkGucEty IGetim obdatl
Tkt EIEm TN IEm
a b c 1 2
Yl |Trbyz prodele cen rjch papind apodild 3
J. Proclane cen bé papinga podity =
YIL WheEyZ clia v odlobe ko Meandn ko maetkn J3das 35| 33 0 0
viLy, [y poIV ouladanych a Tee ol osobach a videh el 3
el otk b o] pock tateym wllve m
VILZ [Wiiosy T cetatnich dion kodelspck cen rpck papid apod i ]
VL3, [VeyE cotat ho dianbadobE ko eanE e ke maeti 33
WL [WNoEy T Kratkocals ko Manceiho maetin a
[ Naklachyz Thansulho majetin 3=
[ Wnesyz plecenEnicen wpeh papird a derkati )
L. Naklachy = plece b8 ul maje thowpc b papir § a deruati w
n. ZMEastaun rezerva cpraveyel pokak b w fia s oblat +HE) H
X WY Nes ouE Ik 2 14 iid]
H. Naklackue iroky &} 1310 823
). Dt eandnl W ncey H G243 11492
Ortate eann saklady 5 oar 4 el |
A [PTewcd Mardn ek Wi § 113
P. PTenod Miand kb sakiaak u
[:"::"5;; :I-I.::jl::.-l:ln;ﬂkj‘r::l.-lw.'- A1+ 4Z- 43+ - 45 - ET - 4T = B e
=B Daiz primi =a EZion st T30+50 | 4 1] T46
1. - splatia 1l 46
0.2 - ol na Ell
Wyikckk hospodale iza BEZvon Cleost TE+AE-45 | 52 -10783 1363
. RMnoTElE Wiy 23
. MimoTaleg saklady = 026
5. Darz prim{ = mimaTadee St T.3+5Ts| 3= 1] 1]
= - plahia =3
T2 - ool kA a7
MimoTalvy Wi kde b haspodaten I.53-54-535 | = -39 26 1]
T. PTewod podiin b3 wis B okn bos podate v spokSnkim 45 2]
Wi bk k hospodale nza WGt ool s {I.52+58-59% | &0 -147049 1363
W kck k bospodale i pled ZdaiE nm T3+ 48+53-5h | &1 -147049 2114

Pozi.:

Sestverodee (3006.2010

Podpkowy Zazkam £ Gt o oan n WEetel e de oty
kb0 podplowy Zaoyan hokeke arolyy, Berale 15 W) edeotkon

Pravnl toma 1Setel e dr oty SpokSrodts e s m omeze im

PTedmeEt podd Ea D Woha karssa ke ho 2ol a ve koo hod

86
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ke dni 31122008
{ celifch tisicich K& SElD vebo bycllFE At e oty
a mito podykan EHI e o
(4 3
[ FENEKE o F
FEHEATE 1 b0t Mot
oziaen TEXT Sk ShaBSIos Ty 1 m cbok
Farlka TEZhem I VIEm
a I [+ 1 2
1. Ty Za prede] dael ol 5162
A, Haklachy wynakk 1¢ wa procian e Zha?) o 113
+ Ich ol 1 m A 01 -02| 03 ara 1}
I kony T.05+06+0T) | 04 241417 176090
I 1. [Ty za prode) vistach wrobkia s nZn s 2L 116090
2. [TmErva s za ol viast Gt o aiai
3. |Akthac ar
B. wykonowa spotfeba T+ 10| o8 226421 160226
E. 1. [Spotfela makrialh ag ek iz} 184770 1332049
B. 2. |ShAny 10 G451 o
+ PTELN & hodesta TO3+04-08( n 164745 1686+
(=8 Dzoln kaklady TA3am 16| iz 21470 12351
. 1. [Mazcow v aklxy 13 156490 a0g 3
f 2. [ComEwy Sk afm angan s s pokCist a driZita 14
. 3. |Maklachy vasoclal Zabezpece 1 A Zo@uotn pol Bt 15 5144 ALGE
=8 1. [Socian saklacdy 16 26 2z
o. DanE a poplatey 7 a2 Ta
E. Cepley dionbodobE ko re kmoteé o a kmol ébom aeth 18 2120 2906
1Il. Ty Zpreske] e dlonbaodobe b majetkn amate rial TO+IT) 19 46 21
m. 1 Ty zprock] e dionhodobE o majetkn 1] 034
.z [Ty zprekle material 21 1312 21
E Tl athova c2 va prodan o dion kedobe bo maetin amate rla:E maah - 5158 a
F.A Tistthowa ce va prodans ko dion kedobs ko maetk 23 4530
[ Proclawy m ake rial 24 1228
- TIENA STNN 26N A oprav ek pokde U prows i obks i 2
A kompke e b vakkx ¥ preteh abdal #8
Iv. Catate ] provaze vy 2 G246 1
H. i tatel provezi saklady o 1116 a2
. PTeyoel prowoz iich w s § e
L PTeycsl provcziich sakladi ]
B 113 (e 1% 15+ - iebaR+ 3527 + 2128 » 448 48
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Ptiloha 5: Ptehled vztahti pouzivanych pii financni analyze

Poi. & Nazev ukazatele Vztah
Absolutni zména = hodnota obdobi t - hodnota obdobi t-1
Ukazatel absolutni zmény v
1. Case
i . absoeluini zmeéna .
Procentni zména = - 100 (%)
Ukazatel procentni zmény v hodnota obdobi t-1
2 fase
zkoumana poloika
Procentni rozhor = x 100 (v%)
zakladna
3. Ukazatel procentniho rozboru
o Kratkodoba aktiva
Béina likvidita = - —
Kratkodoba pasiva
4. Bézna likvidita
o Kratkodoba aktiva - zasoby
Pohotova likvidita = . .
Kratkodoba pasiva
5. Pohotova likvidita
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Finanéni majetek

Penéini likvidita =
Kratkodoba pasiva

G, Penézni (okamZita) likvidita
trzby
obrat celkowych aktiv =
. : celkova aktiva

7. Ukazatel obratu celkovych aktiv o ‘

loha ol Ikowych akti 369

. doba obratu celkowych aktiv =
. Ukazatel dobg;lrzﬁ\:atu celkavych obrat celkovych aktiv
trzby
aobrat zisob = -
zasohy
9. Ukazatel obratu zasob
] 365
doba obratu zasob = -
obrat zasob
10. Ukaratel doby obratu zasob
trzby
obrat pohledavek = -
pohledavky

11. Ukazatel obratu pohledavek
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Ukazatel daby obratu

365

doba obratu pohledavek =
obrat pohledavek

12. pohledavek
pohledavky z obchodniho styku zavazky z ohchodniho styku
obchodni deficit = —_
triby / 365 trzby / 365
13. Ukazatel obchodniho deficitu
) Celkovy dluh (cizi kapital)
Celkova zadluzenost = . .
Celkova aktiva
14. Celkova zadluZzenost
Kritkodoby cizi kapital
Kratkodoba zadluzenost =
Celkova aktiva
15. Kratkodoba zadluZzenost
. Dlouhodoby cizi kapital
Dlouhodoba zadluzenost =
Celkova aktiva
16. Dlouhodoba zadluZzenost
Lo L vlastni kapital = dlouhodoby cizi kapital
Ukazatel podkapitalizovani =
dlouhodoba aktiva

17. Ukazatel podkapitalizovani
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EBIT

Ukazatel irokového krvti =
Placené wwoky

18. Ukazatel arokoveha knyti
EBIT + leasingove plathy
Ukazatel krvti fixnich plateb =
Placené wroky + leasingoveé plathy
19. Ukazatel kryti fixnich plateb
zisk
Rentabilita trzeb =
trzhy
20. Rentabilita trzeb
. o o . zisk pred aroky a zdanénim (EBIT)
Zakladni vydélecna sila podniku =
aktiva
21. Vydéletna sila podniku
cisty zisk
Vynosnost celkovych aktiv = -
aktiva
22. Rentabhilita celkovych aktiv
cisty zisk
Vynosnost viastniho kapitalu =
vlastni kapital
23, Rentabilita vlastniho kapitalu
Polozka zkoumanych nakladi
Nakladovost =
Celkove vinosy

24, Ukazatel nakladovosti
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Ptiloha 6: Horizontalni analyza rozvahy v letech 2007 — 2009

Absolutni zména v letech

Absolutni zména v letech

Polozka 2007 - 2008 2008 - 2009
AKTIVA CELKEM 38 815 19 226
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0
Dlouhodoby majetek 6 689 1717
Dlouhodoby nehmotny majetek 387 63
Dlouhodoby hmotny majetek 6302 1654
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0
Obézn4a aktiva 18 996 15765
Zasoby 17 698 -3 930,
Dlouhodobé pohledavky 378 95
Kratkodobé pohledavky 725 10 382
Kratkodoby financni majetek 195 9218
Casové rozliSeni 13 130 1744
PASIVA CELKEM 38 815 19 226
Vlastni kapital 1368 -23 764
Vysledek hospodateni minulych 11976 -2 687
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi -10 608 -21 077
Cizi zdroje 37330 41 308
Rezervy 0 392
Kratkodobé zavazky 38461 42 047
Bankovni uvéry a vypomoci -1 131 -1 131
Casové rozliSeni 117 1682
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Ptiloha 7: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2007 - 2009

Absolutni zména v

Absolutni zména v

letech letech
PoloZka 2007 - 2008 2008 - 2009

Trzby za prodej zbozi 5152 4496
Vykony 65427 10184
Trzby z prodeje dlouhodobého hmotného majetku a mateiralu 8325 -1498
Ostatni provozni vynosy 6229 -1870
Vynosové troky 7 -10
Ostatni finan¢ni vynosy 1007 -349
Mimotadné vynosy -13742 0
Vynosy celkem 72405 10953
Néklady vynalozené na prodané zbozi 4773 2459
Vykonova spotfeba 66195 4942
Osobni naklady 9119 383
Dané a poplatky -18 0
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -786 1606
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a

komplexnich nakladi piistich obdobi (+/-) 0 5716
Ostatni provozni naklady 789 2353
Nékladové Groky -140 487
Ostatni finan¢ni naklady 1924 5543
Pievod finan¢nich nakladu 0 0
Dan z ptijmi za béznou ¢innost -1142 -746
Mimotadné naklady -3460) 8926
Néklady celkem 77254 31669
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Ptiloha 8: Vertikalni analyza rozvahy v letech 2007 - 2009

Procentni | Procentni | Procentni

rozbor rozbor rozbor
Polozka roku 2007 | roku 2008 | roku 2009
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00%
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby majetek 25,45% 22,68% 20,71%
Dlouhodoby nehmotny majetek 1,03% 1,02% 0,92%
Dlouhodoby hmotny majetek 24,42% 21,66% 19,79%
Obézna aktiva 73,67% 65,33% 67,72%
Zasoby 54,05% 51,20% 40,94%
Dlouhodobé pohledavky 0,09% 0,39% 0,40%
Kratkodobé pohledavky 17,40% 12,16% 18,15%
Kratkodoby finan¢ni majetek 2,13% 1,58% 8,22%
Casové rozliseni 0,88% 12,00% 11,58%
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 12,68% 9,59% -9,48%
Zakladni kapital 0,26% 0,17% 0,15%
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0,03% 0,02% 0,01%
Vysledek hospodateni minulych -3,32% 8,21% 5,04%
Vysledek hospodareni bézného ti¢etniho obdobi 15,71% 1,19% -14,68%
Cizi zdroje 89,24% 91,58% | 109,24%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,29%
Kratkodobé zavazky 83,68% 88,88% | 107,47%
Bankovni uvéry a vypomoci 5,56% 2,70% 1,47%
Casové rozliseni -1,93% -1,18% 0,25%
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Ptiloha 9: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2007 - 2009

Procentni | Procentni Procentni
rozbor rozbor rozbor
Polozka roku 2007 | roku 2008 | roku 2009
Trzby za prodej zbozi 0,00% 1,88% 3,38%
Vykony 89,81% 88,07% 88,15%
Trzby z prodeje dlouhodobého hmotného majetku a 0,01% 3,04% 2,40%
Ostatni provozni vynosy 0,01% 2,10% 2,14%
Ptevod provoznich vynosi 0,00% 2,28% 1,53%
Vynosové uroky 0,01% 0,01% 0,01%
Ostatni financni vynosy 3,15% 2,62% 2,40%
Mimoradné vynosy 7,01% 0,00% 0,00%
VYNOSY CELKEM 100,00% 100,00% 100,00%
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 0,00% 1,83% 2,47%
Vykonova spotieba 87,03% 86,63% 78,96%
Osobni naklady 6,71% 8,21% 7,46%
Dané a poplatky 0,04% 0,02% 0,02%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1,58% 0,81% 1,27%
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
oblasti a komplexnich naklada ptistich obdobi (+/-) 0,00% 0,00% 1,95%
Ostatni provozni naklady 0,18% 0,43% 1,18%
Nakladové troky 0,52% 0,31% 0,45%
Ostatni finan¢ni naklady 1,04% 1,47% 3,20%
Dan z pfijmi za béZnou ¢innost 1,03% 0,29% 0,00%
Mimoradné Naklady 1,88% 0,00% 3,05%
NAKLADY CELKEM 100,00% 100,00% 100,00%
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Ptiloha 10: Pohledavky a zavazky spole¢nosti BoTec s. r. 0. vykazované
vic¢i propojenym a spiiznénym osobam k 31. 12. 2009 (v tis. K<)

Propojené a spiiznéné osoby

Pohledavky viici propojenym a spiiznénym
0sobam

|___Hodnota _
[ v tis
_ Polozka viis EUR | K& - Spolednost
 Prsiadduky 2 ehehadnich vrinki - pohisddviy 72 afnia 1 37 | aRnBia Nard Siid Inchusiria Veriieks GmiH & Co G
| Poshyirub zalohy - tioshodobé a kratkodobe 375 10089 | aknka Nord-Sid-ndusine Verkiebs GmaH & Co kG
| Blrmy pliich obdabd BAT | 1% 269 | sBnga NordSld-ndustrie Vervibs Girsi & CoKG |

Zavazky vci propojenym a spfiznénym osobdm

Hisinata

| PoloZia vilg EUR | wlis K2 5 poled i

Favazky 7 obchudaleh vebahi - sivazhy ainda 2563 GB35 | adngs Nad-Siddndusirg Wetiebs GraH & CokG
Phiat pravaini zilohy B76| 23500 | s8nka Nord-Sid-industie Veririobs GmoH 8 Co kG
| Ustaini zévarky ke spalsEniim a Senim anchites | P &1 @Hm&w-lmmﬁmmmam.ﬁ-
| Oglatni pdvarky ke spalenikim a dendm dnidsbo-onk 45 1221 | sknka Woed-Sod-Ind uslyie Verrsts GmbH & Co.kG
Oislatni 2avazky ke spoietalkim a tendm drudstve 488 13140 BO Beteilgungs-Gmbh & Co. KG |
Dstalni zivazky ke spolednisim & $andm dnidsiva-i ok 160 4 310 | BO Belefigunge-Gmid & Co. KE
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