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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva zhodnocenim financni situace spolecnosti ISOBAST, s. r. 0.
za Sest po sobé jdoucich obdobi. Monitorované roky pro analyzu jsou 2015-2020. Prace
se déli na c¢ast teoretickou, ve které jsou specifikovany vybrané ukazatele finan¢ni
analyzy a na ¢ast praktickou, v niZ jsou vypocteny ukazatele finanéni analyzy vcetné
jejich interpretace a porovnani s konkurenénim podnikem. V zavéru je prace zakoncena

vlastnimi navrhy na zlepSeni finan¢ni situace podniku.

Klic¢ova slova

Finan¢ni analyzy, pomérové ukazatele, rentabilita, likvidita, zadluzenost, index INOS

Abstract

The bachelor thesis is focused on financial evaluation of the company ISOBAST, s. r. 0.
for past six consecutive periods. The monitored years for the analysis are 2015-2020. The
bachelor thesis is divided into a theoretical part, which specifies selected indicators of
financial analysis, and a practical part, which analyzes are calculated indicators of
financial analysis, including their interpretation and comparison with a competing
company. The thesis conclusion contains my proposal for the improvement of the

company's financial situation.
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UVOD

Bakalaiska prace se bude zabyvat pifedev§im hodnocenim finan¢ni situace podniku
a navrhy na jeji zlepSeni. K hodnoceni finan¢ni situace bude vyuzita finanéni analyza,
ktera slouzi jako nastroj nutny pro sledovani finan¢niho zdravi podniku. V soucasné dobg,
kdy je obrovské konkurenéni prostiedi mezi firmami, je pro tyto firmy nezbytné nutné
sledovat svoji finan¢ni situaci. Finan¢ni analyza muze odhalit, jak si firma v jednotlivych
aspektech vede, jaké ma nedostatky nebo v ¢em naopak vynikd. Diky srovnani
s konkuren¢nim podnikem neboli tzv. benchmarkingem lze finanéni situaci jesté vice
konkretizovat a sledovat, jak se stav sledovaného podniku v porovnani s jinou spole¢nosti
se stejnym druhem podnikéni 1isi.

Finan¢ni analyza bude pocitana pro spolecnost ISOBAST, s. r. 0. pro 6 po sob¢ jdoucich
obdobi, v nichZ firma provadéla svoji Cinnost. Konkrétné se bude jednat o roky
2015-2020. Zjisténé  vystupy budou  porovnany s konkurencni  firmou

Cellofoam CZ, s. r. 0. za stejné dlouhé obdobi.

Bakalaiska prace se bude délit na tfi hlavni ¢asti, a to na cast teoretickou, v niz bude
specifikovano, co jaka analyza znamena a pomoci literarni reSerSe budou interpretovany

vzorce, které budou v praci pouZity.

Dalsi cast prace bude ¢ast analyticka, ve které bude predstavena sledovana spole¢nost,
poté budou spocteny jednotlivé ukazatele, které budou graficky, nebo tabuldrné
zachyceny a popsany. Vsechny vysledky budou v prubéhu analytické ¢asti porovnavany
s konkuren¢nim podnikem. Na zavér analytické ¢asti bude finan¢ni situace sledovaného

podniku shrnuta.

V posledni navrhové ¢asti budou zpracovany vlastni navrhy na zlepSeni finan¢ni situace

podniku, coz bude tvofit nejdilezitéjsi ¢ast této prace.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

V této ¢asti si rozeberu hlavni cile prace, ke kterym jsem se rozhodla smétovat, a nasledné
metody a postupy, které¢ budu béhem prace vyuzivat.

Cile prace

Hlavnim cilem prace je s pouzitim metod finan¢ni analyzy zhodnotit finan¢ni situaci
a navrhnout doporuceni na zlepSeni situace pro spole¢nost ISOBAST, s. r. 0. Pro
dostate¢nou vypovidaci schopnost budu provadét financni analyzu v letech
2015-2020, tzn. v rozmezi 6 let, a zaroven budu provadét finan¢ni analyzu za stejné

¢asové obdobi i pro vhodného konkurenta.
Pro splnéni hlavniho cile bude nutné provést nasledujici dil¢i cile:

e popsani zékladnich teoretickych pojmi a metod, které budu vyuzivat v analytické
¢asti,

e popsani zkoumaného a konkurencniho podniku,

e vypocet ukazatell aplikovanych na mnou zkoumany a konkurenéni podnik,

e porovnani vysledkl s konkurenénim podnikem,

e shrnuti a popsani zjisténych vysledk,

e vytvoieni vhodnych navrhii na zlepseni finan¢ni situace podniku podle vysledkt
z analytické ¢asti.

Metody a postupy zpracovani

Praci budu d¢lit na 3 hlavni ¢asti, a to na teoretickou €ast, ve které vyuziji literarni
reSerSi. Vymezim si konkrétni pojmy FA, metody a ukazatele, jez budu vyuzivat. Dalsi
bude nasledovat analyticka ¢&ast, vniz piedstavim vybrany vyrobni podnik
a nasledné zpracuji financni analyzu, tzn. vypocitam vybrané ukazatele, porovnam
je s konkurenéni firmou za 6 po sobé jdoucich obdobi, resp. zhodnotim tyto ukazatele
I v ramci ¢asového vyvoje. K témto vypoctim budu vyuzivat ucetni vykazy jako rozvahu
spolecnosti nebo vykazy zisku a ztraty. Poslednim krokem bude zpracovani navrhové
¢asti, kde navrhnu opatfeni na zlepSeni finan¢ni situace podniku na zaklad¢ zjiSténych

hodnot z analytické ¢asti prace.

12



1 TEORETICKA CAST

Teoretickou c¢ast, a zaroven prvni ¢ast této bakalaiské prace, vénuji vymezeni pojmu
»finanéni analyza“. Vymezim zdroje informaci uzivané pro vypocty FA, kategorizuji

a popisu metody finan¢ni analyzy a konkrétni vzorce v téchto metodach.

1.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je nastroj, ktery nam pomaha posoudit nebo systematicky rozebrat
Z bézn¢ dostupnych informaci a zdroji (pfedevsim ucetnich vykazl) finanéni zdravi
podniku (Kalouda, 2017, s. 57).

Finan¢ni analyza hodnoti finan¢ni minulost, soucasnost a zaroven piedvida i finan¢ni
budoucnost podniku, ktera by mohla nastat, napt.: predikuje potencionalni rizika pfi jeho
stdvajicim fungovani. Jejim hlavnim smyslem je vyuziti finan¢nich podkladii a pomoci
vzorcl finan¢ni analyzy posoudit nejen jiz vySe zminéné finan¢ni zdravi podniku,
ale i stanovit dalsi rozhodovani pro dosazeni cilti podniku (Riackova, 2021, s. 9).
Finan¢ni analyza vznikla pfiblizné€ ve stejné dobé jako penize. Z pocatku se vSak jednalo
pouze o teoretickou zélezitost. S tou praktickou ¢asti bychom se setkali az za né€kolik
desitek let, po postupném vyvoji. Uplna struktura této analyzy se zménila az v dobg, kdy
pfisly na fadu také pocitae a zménily se matematické principy (Rickova, 2021, s. 9).
Vznik finanéni analyzy se piipisuje Spojenym statim americkym. V Cechach mizeme
pocatek této analyzy dohledat na zacatku 20. stoleti, kdy se tento pojem poprvé objevil

V literatufe o bilan¢ni analyze, konkrétné ve spise Bilance akciovych spolec¢nosti od prof.

Dr. Josefa Pazourka (Rickova, 2021, s. 9-10).

1.1.1 Cile finan¢ni analyzy

Obecnym cilem finan¢ni analyzy je posouzeni finan¢niho zdravi podniku. Pro stav, kdy
je podnik finanéné zdravy, se uziva vzorec: Finan¢ni zdravi = rentabilita + likvidita
(Kalouda, 2017, s. 57).
Toto ale neni udrzitelna situace, a proto se pouzivaji riizné dopliujici cile, které se snazi
tzv. finanni stabilité co nejvice piiblizit. Témito cili miiZe byt:

¢ identifikace slabych a silnych stranek podniku,

e rozbor dosavadni finan¢ni situace podniku,
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e komparace vysledki analyzy v ¢ase i prostoru (tzn. mezi jinymi firmami),
e poskytnuti informaci pro budouci rozhodovéani,

e interpretace vysledki a navrhd na zlepSeni finan¢ni situace podniku (Kalouda,

2017, s. 57-58), (Knapkova, 2017, s. 17).

1.2 Metody finané¢ni analyzy

V ekonomii se rozliSuji dva piistupy k feseni ekonomickych procesii. Prvnim pfistupem
je fundamentilni analyza (Kvalitativni ¢ast), kterda vyuziva kromé ruznych
charakteristik, subjektivnich odhadd, zkuSenosti odbornikid atd. také metody,
jez umoznuji kvalitni popis podniku. Opira se pfedevSim o ekonomické
a mimoekonomické jevy. Mezi jeji metody mlzeme zatadit naptiklad BCG matici,
analyzu trhu, SWOT analyzu apod. Tyto metody jsou zalozeny pievazné na verbalnim
hodnoceni a zkoumaji vykonnost podniku tam, kde pouze finanéni méfitka nestaci

(Rackova, 2021, s. 46), (Kubickova, 2015, s. 7).

Naproti fundamentalni analyze stoji technicka analyza (kvantitativni ¢ast), ktera vyuziva
matematické, matematicko-statistické a dalsi algoritmizované metody. Vychazi prevazné
z dat, ktera poskytuje Gcetnictvi podniku (finanéni vykazy, ptilohy), ale pouziva i zdroje
jako vyrocni zpravy spolecnosti, prospekt cenného papiru, statistické udaje za obor atd.
Je nezbytné, aby se tyto dvé analyzy dopliovaly, protoze by se ndm jen velmi téZko
hodnotila technicka analyza bez znalosti z fundamentalni analyzy (Ruckova, 2021, s. 46),

(Kubickova, 2015 s. 7).

wZakladem riznych metod financni analyzy jsou financni ukazatele.” ,, Financnim
ukazatelem také rozumime Cciselnou charakteristiku ekonomické cinnosti podniku‘
(Rackova, 2021, s. 45). Vysledky ukazatelit mohou byt nejen v penéznich jednotkach, ale
také v jednotkach ¢asu nebo procentualniho vyjadieni (Ruckova, 2021, s. 45).

Dal se metody FA d€li na Elementarni metody a Vys$Si metody. VysSimi metodami,
kam se fadi napiiklad matematicko-statistické metody aj., Se zabyvaji prevazné
na specializovanych pracovistich ¢i vyzkumnych institutech. Proto se zamé&fim spise

na metody Elementarni (Knapkova, 2017 s. 65).

14



Mezi zakladni elementarni metody FA se fadi pfedevs§im nasledujici skupiny:

e Analyza absolutnich stavovych ukazatelu,
- Analyza stavovych ukazateli - jednd se o analyzu majetkové a finanéni
struktury. Pouziva se zde Horizontalni a Vertikalni analyza,
- Analyza tokovych ukazatelu - pfedevsim analyza vynosu, ndkladd, zisku a
cash flow. Opét je vhodné pouzit Horizontalni a Vertikalni analyzu,
e Analyza rozdilovych ukazateli,
- Ukazatele fondu fin. prostiedku,
e Analyza pomérovych ukazateli,
- Ukazatele rentability,
- Ukazatele aktivity,
- Ukazatele likvidity,
- Ukazatele zadluzenosti,
e Analyza soustav ukazatelii,
- Bonitni modely,
- Bankrotni modely,
- Soustavy bez formalnich vazeb,
- Soustavy formaln¢ provazané,

(Knapkova, 2017, s. 65), (Kubitkova, 2015, s. 66).

1.3 Analyza stavovych ukazateli

Analyza stavovych neboli absolutnich ukazatell slouZi ke sledovani vyvoje a vyjadieni
struktury sledovanych veli¢in. Spada do elementarnich metod finan¢ni analyzy. Vyuziva
se zejména k analyze vyvojovych trendd, tj. srovnani vyvoje v ¢asovych fadach pomoci
horizontalni analyzy, a procentnimu rozboru komponent pomoci vertikalni analyzy.
Aby analyza me¢la dostate¢nou vypovidaci schopnost, musi se ¢asovd fada zkoumat
miniméln¢ ztii let ¢innosti podniku. Dalsi dulezitou véci je sledovat, jestli béhem
zkoumanych let nedoslo k neCekanym udalostem, které by mohly zapficinit neCekany
vykyv. Srovnavani by také mélo probihat s firmou, ktera podnika ve stejném oboru
a je podobné velka jako nami zkoumany podnik (Kubickova, 2015, s. 83), (Knapkova,
2017, s. 71), (Prochazkova, 2018, s. 138-139).
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1.3.1 Horizontalni analyza

Horizontélni analyza (vodorovna neboli ,,po fadcich®), byva téz oznaovana jako analyza
Casovych fad. Jde o analyzu vyvoje finan¢nich ukazateli v Casové posloupnosti. Vypocita
se jako absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku (Kalouda, 2017,

S. 62).

Sleduje vyvoj vybranych polozek ve vykazech za vice obdobi, nebo tfeba jen mezirocné,
kdy srovnavame dvé po sobé jdouci obdobi. Cim del§i Gasové obdobi je, tim veétsi
ma horizontalni analyza vypovidaci schopnost. Mize se provadét bud’ podilové, coz
je pro vétsi firmy vyhodnéjsi varianta, anebo rozdilové, coz byva pro vétsi podniky méné
piehledné a tudiz nevyhodné (Prochazkova, 2018, s. 139).

Vypocet se provadi podle nésledujicich vzorci:

Absolutni zména = ukazatel; — ukazatel;_,
Vzorec €. 1: Absolutni zména — rozdilova metoda

(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 71)

5 absolutni zména
% zména = x 100
ukazatel;_4

Vzorec €. 2: Procentni zména — podilova metoda

(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 71)

1.3.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza (svisla neboli ,,po sloupcich®), sleduje proporcionalni hodnotu vybrané
polozky viici zakladni polozce, kterou si musi pfedem urcit. K této polozce se budou data
z vykazi pométovat. VEtSinou se jednd o polozku celkovych aktiv, pasiv nebo u VZZ
to byvaji zpravidla trzby. Analyza zkoum4, zda je struktura majetku, zdroji, vynost
¢i nakladi stabilni, nebo zda dochéazelo k n&jakym zvlastnim zménam ¢i vyvoji

(Prochazkova, 2018, s. 139).

1.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazateli, také nékdy oznacovana jako analyza fondd finan¢nich
prostiedkil, se orientuje na platebni schopnost (likviditu) podniku, tzn. miru dovednosti
promé&nit sva aktiva na penézni prosttedky a tim hradit své zadvazky. Piedstavuje ndm

rozdil dvou absolutnich ukazatel. Pokud je podnik likvidni, musi mit dostatek volného
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kapitalu, tzn. Ze jeho kratkodoba likvidni aktiva musi byt vétsi nez kratkodobé cizi zdroje

(Knépkova, 2017, s. 85), (Hrdy, 2016, s. 214).

1.4.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni (net working capital) neboli provozni kapital je nejéastéji uzivanym
ukazatelem. Zobrazuje nam rozdil mezi celkovymi ob&Znymi aktivy a celkovymi
kratkodobymi zavazky, resp. dluhy. Tento ukazatel je vyznamnym indikatorem pfi
platebni schopnosti podniku. Hodnota tohoto ukazatele by méla vyjit spise kladna,
protoze pokud mé byt podnik dostate¢né likvidni, musi disponovat dostatecnou vysi
tohoto cCistého (volného) pracovniho kapitalu. Jestlize hodnota tohoto ukazatele vyjde

zapornd, jedna se o tzv. nekryty dluh (Hrdy, 2016, s. 214).

Pii kladném vysledku CPK, po odeéteni kratkodobych zavazki, mize podnik zbylou ¢ast
obéznych aktiv, kterd neni zdvazné vazand na splaceni kratkodobych dluhtd, vyuzit
ke kryti mimotadnych vykyvi, neplanovanych vydaji nebo tieba k rozsifovani ¢innosti
podniku (Kubi¢kova, 2015, s. 98).
CPK je pro manaZery podniku manévrovacim prostorem, v némz mohou s témito
prostfedky, které nejsou vazany na konkrétni Ucel, manipulovat dle svého uvaZeni.
,, Uméni spravné hospodarit s Cistym pracovnim kapitalem je jednim z hledisek hodnoceni
manazerské uspésnosti “ (Kubickova, 2015, s. 98).
Pro vypocet CPK lze vyuzit 2 metody podle toho, jestli vyuzivame:
e aktivni stranu rozvahy — Z pohledu manazera
CPKy; = Obézna aktiva — Kratkodobé zavazky
Vzorec &. 3: Cisty pracovni kapitil — ManaZersky p¥istup
(zdroj: Hrdy, 2016, s. 214)
e pasivni stranu rozvahy — zZ pohledu vlastnika
CPKy = (Vlastni kapital + Cizi dlouhodoby kapital) — Stala aktiva
Vzorec &. 4: Cisty pracovni kapital — Investorsky ptistup
(Zdroj: Pevna, 2017, s. 114)
Pokud je objem OA vétsi nez kratkodobé zavazky, vychazi Cisty pracovni kapital v kladné
vysi a tuto ¢astku nebudeme muset vydat na tthradu splatnych zavazkl do 1 roku. Pii této

situaci se ¢asto CPK nazyva jako ,,ochranny pol3tai pro piipad neoéekavanych vydaji.
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Zaroven je tato ¢ast v§ak financovéana z dlouhodobych zdroji, které jsou zpravidla drazsi,
a proto se miizeme také snazit o jeho snizeni. Pokud nam CPK vyjde zaporny, tak vime,
ze firma kratkodobymi zdroji financuje i1 Céast stalych aktiv a v ptfipadé néjakych
necekanych vydaji bude nucena pouzit ¢ast téchto stalych aktiv ke splaceni dluhti. Proto
byva zaporny vysledek tohoto ukazatele oznacovan za rizikovy, ale je nutno pii
posuzovani sledovat i strukturu stalych aktiv, obor ¢innosti podniku nebo jeho finan¢ni
strategii (Kubickova, 2015, s. 98-99).

CPK by se mél pohybovat kolem 0. Pokud je vétsi nez 0, signalizuje to, ze dlouhodobé
zdroje ptevysuji objem stalych aktiv a ze ob&zné aktiva jsou kryta i dlouhodobymi zdroji

(Kubickova, 2015, s. 102).

1.4.2 Cisty penéZni majetek

Cisty penézni majetek neboli penézné pohledavkovy finanéni fond je pretvorenim CPK.
Pro jeho vysi nedoporucuje teorie finan¢ni analyzy zadna konkrétni doporuceni
(Kubickova, 2015, s. 104).
CPM = CPK — Zasoby
Vzorec & 5: Cisty penéZni majetek

(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 104)

1.4.3 Cisté pohotové prostiredky

Cisté pohotové prostiedky nam zobrazuji okamzitou likviditu pravé splatnych
kratkodobych zdvazki. Oznacuji se také jako fond financ¢nich prostfedka, ktery vznika
zpravidla z objemu obé&znych aktiv odectenim polozky ¢asového rozliseni a vyloucenim
Zasob a Pohledavek jako malo likvidnich forem majetku, od kterych odecteme jeste
kratkodobé zavazky. Tento fond se pouziva pro nejpfisnéjsi posouzeni likvidity majetku.
Pokud do penéznich prosttedkii zahrnujeme pouze zustatky na béznych uctech a hotovost,
jedna se o nejvyssi stupen likvidity. Mezi penézni pohotové prostiedky se ¢asto zahrnuji
i kratkodobé cenné papiry nebo kratkodobé terminované vklady. U tohoto ukazatele
musime posuzovat jeho strukturu, protoze kromé penéznich prostiedkli (hotovost,
ucty...), pojednava i s kratkodobym finan¢nim majetkem, tj. pfedev§im cenné papiry
urcené k prodeji Ci se splatnosti do jednoho roku. A prave u téchto cennych papirt mize

nastavat problém s jejich ocenénim, protoze nékteré cenné papiry mohou byt vykazovany
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Vv realné hodnoté a nékteré v pofizovaci cené. Proto mize mit ukazatel vyrazné jinou
hodnotu (Knapkova, 2017, s. 86), (Kubickova, 2015, s. 105).
CPP = CPK — Zasoby — Kratkodobé pohledavky
Vzorec & 6: Cisté pohotové prostiredky
(Zdroj: Kubickové, 2015, s. 105)

Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat také kolem nuly, protoze vysoké hodnota
signalizuje ptilis vysoky objem penéznich prostfedkil, a to znamen4, ze firma uchovava
zbyteéné moc penéz v penézni forme. Hodnota nizsi nez nula signalizuje piili§ malo
finan¢nich prostedki. Tento ukazatel by nemél provadét externi analytik, protoze je tfeba

znat konkrétni splatnosti zavazkii, aby nedochédzelo ke zkresleni vysledku (Kubickova,

2015, s. 104).

1.5 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou zdkladnim néstrojem finanéni analyzy. Tato analyza je jednou
Z nejoblibenéjsich, protoze umoziuje rychle ziskat informace o finanéni situaci firmy.
Podstatou téchto ukazatell je to, Zze davaji do poméru riizné slozky rozvahy, vykazu zisku
a ztrat, poptipadé¢ vykazu cash flow. V praxi se osvéd¢ilo vyuZivani pouze n¢kolika malo
ukazatelti a mezi tyto ukazatele patii ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability, aktivity
a kapitalového trhu (Knapkova, 2017, s. 87).

Pomérové ukazatele mohou mit bud’ paralelni, nebo pyramidové usporadani.
V ptipad¢ paralelniho uspofadani maji ukazatele stejny vyznam a jsou si rovnocenné
(tzn. zaroven likvidni, rentabilni a zadluzené). V tomto uspotadani se vytvareji bloky
ukazateltl, které méfi finan¢ni stranku podniku. Pyramidové usporadani se naopak
vyuziva krozkladu jednoho ukazatele. Smyslem pyramidy byva vysvétleni zmény
chovani vrcholového ukazatele a zméfeni na intenzitu plsobeni jednotlivych Ciniteld,

které maji vliv na vrchol (Vochozka, 2020. s. 41).

1.5.1 Analyza ukazateli likvidity

Likvidita je nezbytnou podminkou pro dlouhodobou existenci podniku. Podnik by mél
byt schopen hradit své kratkodobé zavazky vcas, ale soucasn¢ by mél byt i rentabilni
a vynosny. T0, ze je podnik likvidni znaci, Ze ma vazany né&jaké prostiedky v obéZnych

aktivech, zasobach, pohledavkach nebo na tcétech (Vochozka, 2020, s. 45).
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Obézny majetek z hlediska likvidnosti rozliSujeme na stupné:

1. kratkodoby finan¢ni majetek (nejvice likvidni polozka, napt. penize),
2. kratkodobé pohledavky,
3. zasoby (nejmén¢ likvidni polozka) (Vochozka, 2020, s. 45).

Musime si uvédomit, ze se jedna o majetek, ktery neprodukuje zadny zisk, ale v tomto
majetku jsou vazany zdroje. Ve jmenovateli jsou kratkodobé zavazky, do kterych bychom
kromé& kratkodobych zavazkli z obchodnich vztahti neméli zapominat zafazovat

i kratkodobé finanéni vypomoci (Prochazkova, 2018, s. 143).
Obecné schéma pro vypocet ukazateli likvidity lze zapsat takto:

Cim je moZno platit

POMEROVY UKAZATEL LIKVIDITY = . ;
Co je nutno platit

Vzorec & 7: Pomérovy ukazatel likvidity
(droj: Kubigkové, 2015, s. 132)

V praxi se ustalilo rozliSovani tfi druhi likvidity, a to:

- bézné likvidity (3. stupné — Working Capital Ratio, Current Ratio),

- pohotové likvidity (2. stupné — Quick Ratio),

- okamzité likvidity (1. stupné — Cash Ratio) (Kubickova, 2015, s. 132).
1.5.1.1 BéZna likvidita
Ukazatel bézné likvidity nam udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé
zavazky. Jinymi slovy, vypovidaji o schopnosti podniku uhradit do jednoho roku splatné
zavazky (OA). Doporucena hodnota ukazatele je v rozmezi 1,5-2,5 (Knapkova, 2017,
S. 94), (Kubickova, 2015, s. 132).

.y . ObézZna aktiva
BEZNA LIKVIDITA =

Kratkodobé zavazky
Vzorec ¢. 8: BéZna likvidita
(zdroj: Kalouda, 2019, s. 36)
Vysledek se interpretuje pomoci obecného ptistupu, ze ¢im vys$§i hodnota tohoto
ukazatele vyjde, tim ma podnik vyssi schopnost zachovat si svoji likviditu (Kubickova,

2015, s. 133).
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1.5.1.2 Pohotova likvidita

Hodnota ukazatele pohotové neboli rychlé likvidity by méla nabyvat hodnotu v rozmezi
0,5-1,5, v nékterych piipadech se uvadi 1-1,5, dilezité vsak je pohybovat se v okoli 1,0.
Jedna se o zptisnéni bézné likvidity, kdy se z ukazatele odecitaji navic jesté zasoby, které
jsou povazovany za nejméné likvidni majetek ve skupiné OA (Prochézkova, 2018,

5. 144), (Kubickovd, 2015, s. 134).

. Obézna aktiva — Zasoby
POHOTOVA LIKVIDITA =

Kratkodobé zavazky
Vzorec €. 9: Pohotova likvidita
(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 179)
Hodnota ukazatele by vSak méla vychazet vétsi nez 1, protoze vécnym zakladem je,
aby firma svoje kratkodobé zavazky kryla minimalné stavajicimi kratkodobymi
pohledavkami a finanénim majetkem. Konecny vysledek vSak miize byt ovlivnén strategii

podniku, jejim postavenim na trhu ¢i dalSimi faktory (Kubickova, 2015,

s. 134).
1.5.1.3 Okamzita likvidita
Okamzitd likvidita je nejpfisnéjSi likviditou. Pométuje nejvice likvidni poloZky,
jez miZeme v majetku najit. MiZeme ji vypocitat dvéma zplsoby, a to:
e Penézni likviditou,

Kratkodoby finan¢ni majetek

PENEZNI LIKVIDITA (1.stupné) = Kratkodobé zavazky

Vzorec €. 10: PenéZni likvidita

(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 134)

Ukazatel by mél nabyvat hodnotu v rozmezi 0,2-0,5. V ivahu se bere pouze kratkodoby

finan¢ni majetek a penézni prostiedky (Prochazkova, 2018, s. 144).

e Okamzitou likviditou,

Penézni prostredky

OKAMZITA LIKVIDITA = — —
Okamzité splatné zavazky

Vzorec ¢. 11: Okamzita likvidita
(Zdroj: Prochazkova, 2018, s. 144)

Okamzitd likvidita je nejpiisnéjSim ukazatelem likvidity, pro jeho vypocet musime

stanovit interval okamzité splatnosti (tyden, mésic, dekada). Do cCitatele, Vv némz jsou
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penézni prostiedky, se vétSinou nezahrnuji méné likvidni slozky kratkodobého finanéniho
majetku, jako jsou cenné papiry. Hodnoty tohoto ukazatele by se mély pohybovat okolo
1,0 (Kubickova, 2015, s. 135).

1.5.2 Analyza ukazateli zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti hodnoti financ¢ni stabilitu podniku. Posuzuji, zda je podnik
ve finanéni a majetkové rovnovaze. Pouziva se zde nckolik ukazatell, které jsou
odvozeny z pasiv v rozvaze. Zadluzenosti se rozumi to, Ze podnik pouziva k financovani
svych projektll a ¢innosti cizi zdroje. Podnik by cizi zdroje rozhodné pouzivat mél,
protoZe jsou v mnoha piipadech levnéjsi nez zdroje vlastni. Musime pfi jejich pouzivani
sledovat, zda je vynosnost celkového vlozeného kapitalu vyssi, nez jsou ndklady spojené
s jeho pouzitim (Groky) (Hrdy, 2016, s. 220).

V této analyze jako jedné z mnoha budeme vyuzivat ukazatele zalozené na riznych
modifikacich zisku, proto bychom si méli specifikovat, co jakd zkratka znamena
a co se do toho zisku tadi.

Tabulka ¢. 1: Kategorie zisku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Knapkova, s. 48)

ZISK

Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi (EAT) — (Cisty zisk, po zdanéni)
+ Dan z pfijmu za mimofadnou ¢innost

+ Dan z pfijmu za béZnou ¢innost

= Zisk (VH) pi‘ed zdanénim (EBT)

+ Nékladové uroky

= Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)

+ Odpisy

= Zisk pred uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA)

22



1.5.2.1 Ukazatel celkové zadluzenosti

Ukazatel celkové zadluZzenosti (Debt Ratio) neboli zkazatel véfitelského rizika
zndzornuje miru zadluzenosti podniku vici bilanéni sumé. Tento ukazatel je podilem
cizich zdrojti na jejich celkovém objemu. Udaje pro vypodet jsou cerpany z rozvahy, kde
k polozce cizich zdroji miZeme pridat i polozku ¢asového rozliSeni. Podil tohoto
ukazatele pii dodrzeni bilan¢niho pravidla by mél tvotit 50 %. Pokud je vysledek vétsi
nez 50 %, predstavuje vyssi podil cizich zdroji a tim padem i vy$si zadluzenost.
V opacném piipadé predstavuje nizsi zadluzenost a nizké vyuziti efektu financni paky.
Pro véfitele je sympatické, pokud je tento ukazatel v niz§ich hodnotéch, protoze maji vétsi
finan¢ni polStar proti ztratdm pii likvidaci podniku, ale pii hodnoceni musime sledovat

i strukturu majetku, jako naptiklad podil rezerv atd. (Kubickova, 2015, s. 142-143).

. . Ciz{ kapital
CELKOVA ZADLUZENOST = ~ — x 100
Celkova aktiva

Vzorec ¢. 12: Celkova zadluZenost

(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 142)
1.5.2.2 Koeficient samofinancovani
Ukazatel ndm vyjadfuje podil vlastniho kapitalu na celkovém objemu zdroji. Jedna
se o doplnkovy ukazatel k ukazateli véftitelského rizika (celkové zadluZenosti). Oba

ukazatele jsou nej€astéji pouzivanymi ukazateli (Kubic¢kova, 2015, s. 143).

Vlastni kapital

KOEFICIENT SAMOFINANCOVANTI = - -
Celkova aktiva

Vzorec €. 13: Koeficient samofinancovani

(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 143)
1.5.2.3 Koeficient zadluzenosti

Koeficient zadluzenosti, nebo také miry zadluZenosti, se sklada z podilu ciziho a vlastniho
kapitalu. Je zndm 1 pod ndzvem ukazatel celkového rizika a je kombinaci pfedchozich
ukazateld. Jeho hodnota by méla byt vyssi nez 0, pficemz hodnota tohoto ukazatele stoupa
s rustem zavazki v podniku. Muzeme vyuzivat i pfevracenou hodnotu tohoto ukazatele,
ktera se nazyva mira finan¢ni samostatnosti podniku. VZdy musime tento ukazatel doplnit

ukazatelem urokového kryti (Hrdy, 2016, s. 220).
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. Cizi kapital
KOEFICIENT ZADLUZENOSTI = - — X 100
Vlastni kapital

Vzorec ¢&. 14: Koeficient zadluZenosti
(zdroj: Hrdy, 2016, s. 220)

1.5.2.4 Ukazatel finan¢ni paky

Finan¢ni pdka poméiuje celkové zdroje a vlastni kapital. Jde o pfevracenou hodnotu
koeficientu samofinancovani. Cim vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim niZ§i méa podil
vlastni kapital na celkovych zdrojich a tim je podnik zadluZenéjsi. Zaroven s véEtsi
hodnotou tohoto ukazatele se zvétSuje i sila financni paky a vynosnost vlastniho kapitalu
(pokud je tedy dosazena vynosnost ukazatele ROA vétsi nez nakladovost ciziho kapitalu)
(Kubickova, 2015, s. 143-144).

.. Celkova aktiva
FINANCNI PAKA =

Vlastni kapital

Vzorec ¢. 15: Ukazatel finan¢ni paky

(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 143)
Optimalni vySe tohoto ukazatele by se méla pohybovat kolem 25% podilu vlastniho
kapitalu a 75% podilu ciziho kapitalu na celkovém majetku. Pro to, zda finan¢ni paka
pusobi kladn¢ ¢i zaporné, mizeme vyuzit ukazatel ziskové ucinnosti financni paky:

Zisk ptred zdanénim Celkova aktiva

ZISKOVY UCINEK FINANCNI PAKY = X
Zisk pred zdanémi a uroky Vlastni kapital

Vzorec ¢. 16: Ziskovy ucinek finan¢ni paky
(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 144)

1.5.2.5 Urokové kryti

Tento ukazatel je pomérem zisku a nakladovych urokii. Vypovida o tom, kolikrat zisk
prevysuje nakladové Uroky a vychazi z vykazu zisku a ztrat. Poskytuje tedy informace
napiiklad akcionaifim nebo vétitelim, zda je podnik schopen splacet uroky a zavazky.
Cim vyssi hodnotu ma tento ukazatel, tim vy3§i je jeho schopnost splaceni dluhti a Girokd

(Kubickova, 2015, s. 147).

. , . Zisk (EBIT)
UROKOVE KRYTI = — — x 100
Nakladové uroky

Vzorec & 17: Urokové kryti

(zdroj: Kubikové, 2015, s. 147)
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1.5.2.6 Doba splaceni dluhu

Toto je doba, za kterou je podnik schopen uhradit svoje dluhy z prostfedkt
vyprodukovanych za jedno ti¢etni obdobi. Doporucend doba tohoto ukazatele je uvadéna
minimaln€ na 1 rok, aby Cerpani dlouhodobych zdrojii neztracelo opodstatnéni. Vrchni
hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat okolo 3,5 let, pfiCemz je optimalni,

aby tento ukazatel mél klesajici trend (Kubickova, 2015, s. 148).

. . . Cizi zdroje — Rezervy
DOBA SPLACENI DLUHU =

Provozni CF

Vzorec ¢. 18: Doba splaceni dluhi

(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 90)

1.5.3 Analyza ukazateli aktivity

Tato analyza zkouma vyuzivani vybranych majetkovych ¢asti v podniku. Tyto vybrané
majetkové Casti analyza poméfuje zpravidla k trzbam. Vypocitané ukazatele poskytuji
podniku informace o tom, zda disponuje dostateénym mnozstvim kapacit, ¢i nikoliv.
Ve vétSin€ piipadi se setkdme s poméfovanim obézného majetku jako napiiklad
pohledavek, stalych aktiv, celkovych aktiv nebo zasob, ale nalezneme zde 1 naptiklad

zavazky, které uz do ob&ézného majetku nepatii (Prochazkova, 2018, s. 142).

Ukazatele mizeme rozd¢lit do dvou zakladnich skupin, a to téch, co zkoumaji pocet
obratek majetku za predem stanovené obdobi, a do téch, které méfi dobu obratu,

tzn. prumérnou dobu jedné obratky ur¢itého majetku (Prochazkova, 2018, s. 142).
1.5.3.1 Rychlost obratu

Vysledky tohoto ukazatele ndm znaci, kolikrat za dané obdobi se polozka sledovanych
aktiv (pasiv) stihla v podniku vratit zpét do penézni podoby. Vzorec tohoto ukazatele
se da pfevést na dny, ale jeho hodnota nemusi zndzorfiovat stav, ktery polozka dosahovala
béhem obdobi, a proto ho miZeme zpfesnit pomoci vypoctu s primérnou vysi za dané

obdobi (Kubickova, 2015, s. 152-153).

Obecny vzorec tohoto ukazatele je:

TrZzby

RYCHLOST OBRATU =
Zvolena poloZzka aktiv (pasiv)

Vzorec €. 19: Rychlost obratu obecny
(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 152)
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Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel nam méfi efektivnost vyuziti celkovych aktiv podniku. Obrat celkovych
aktiv nam udava pocet obratek, za které se aktiva obrati za dany ¢asovy interval (vétSinou
jeden rok) v ziskanych trzbach podniku. Primérné hodnoty ukazatele se pohybuji mezi
1,6 a 2,9 (Hrdy, 2016, s. 218).

Trzby

OBRAT CELKOVYCH AKTIV = ——
Celkova aktiva

Vzorec €. 20: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Hrdy, 2016, s. 218)
Vseobecné plati, Ze ¢im vySssi je hodnota tohoto ukazatele, tim je na tom podnik 1épe.
Minimalni hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat kolem 1,0. Pokud je hodnota
ukazatele mensi, znaci to neefektivni vyuzivani nebo neimérnou majetkovou vybavenost
podniku. V potaz musime brat i pfislu$né odvétvi, v némz firma podnika (Knapkova,

2017, s. 107-108).
Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv je pro nds to samé jako obrat dlouhodobého majetku. Méfi ndm
efektivnost vyuzivani budov, strojii, zafizeni a jinych stalych aktiv, ktera ma podnik
v majetku. Cim je tento ukazatel vy3si, tim dosahuje firma lepsich vysledki. Rika nam,
kolik korun trZeb piipadd na 1 korunu dlouhodobého majetku, nacez by mél byt tento
vysledek porovnavan s oborovym primérem, abychom zajistili jeho lepsi vypovidaci
schopnost (Mares, 2017, s. 126).

Trzby

OBRAT STALYCH AKTIV = ————
Stala aktiva

Vzorec €. 21: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: Mares, 2017, s. 126)
Obrat zasob
U tohoto ukazatele zjistime, kolikrat se zasoby obratily v dosaZenych ro¢nich trzbach,
tj. kolikrat je bylo mozné uhradit a znovu nakoupit z dosaZenych ro¢nich trzeb
(Kubickova, 2015, s. 154).

Trzby
Zasoby

OBRAT ZASOB =

Vzorec ¢. 22: Obrat zasob

(Zdroj: Slavik, 2013, s. 37)
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Obrat pohledavek

Rychlost obratu pohleddvek by meéla dosahovat co nejvyssi hodnoty a v rdmci Casu
se zvySovat. Tento vysledek by znalil, Ze se pohledavky v kolobéhu firmy protocily
Castokrat a prinesly tak podniku zisk, ktery je v nich obsazen (Kubickova, 2015, s. 155).

Trzby

BRAT POHLEDAVEK =
0 0 v Pohledavky z obchodnich vztaht

Vzorec €. 23: Obrat pohledavek
(Zdroj: Kalouda, 2019, s. 35)

Obrat zavazku

Tento ukazatel nam udava, kolikrat se uskuteénila obratka zavazkd z obchodnich stykt
v daném obdobi pfi vysi trzeb, kterych spolecnost dosahovala, nebo pii nakupu na uvér,
ktery méla (Kubickova, 2015, s. 156).

Vhodné je, aby se tento ukazatel v ramci ¢asu snizoval, tedy aby se prodluzovala doba
splatnosti zavazkt. Pokud by se doba splatnosti zavazka zvySovala, bylo by pies tuto
dobu mozné Cerpat obchodni uvér, z které¢ho plynou uréité penézni prostiedky, za néz
je mozno provést jiné nakupy, tudiz je to vyhodny zdroj financovani (Kubic¢kova, 2015,
s. 157).

Trzby

OBRAT ZAVAZKU =
Zavazky z obchodnich vztahti

Vzorec ¢. 24: Obrat zavazkua

(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 156)
1.5.3.2 Doby obrati
Doba obratu zasob nam ukazuje primérny pocet dnii, po ktery jsou zasoby vazany
Vv podniku az do faze jejich spotieby nebo prodeje (Prochazkova, 2018, s. 143).
Obecny vzorec pro dobu obratu miizeme zapsat jako:

Zvolena poloZka aktiv (pasiv)

DOBA OBRATU =
Trzby

Vzorec €. 25: Doba obratu obecna
(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 152)
Tento vzorec nam stanovi pocet let, za které se stihne otocit zvolena polozka v podniku.
Hodnota mize vychazet vyssi nez 1, pokud jsou trzby nizsi neZ zvolena polozka aktiv

(pasiv). Pokud hodnota vychézi niz$i nez 1, trzby jsou zpravidla vétsi a znaci to, jaky
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podil ma dana polozka aktiv (pasiv) na ro¢nich trzbach, resp. za jakou ¢ast roc¢nich trzeb
se obratka uskutecni. VétSinou se ale vysledky pro vétsi prehlednost zapisuji ve dnech

za 1 rok, proto se u konkrétnich ukazateld déli trzby jesté 360 (Kubickova, 2015, s. 152).
Doba obratu zasob

Tento ukazatel ndm udéava, jak dlouho trvd jeden obrat zdsob, tj. doba potifebna
k pieklenuti celého obratu zasob znovu do jejich zakladni formy. Pro spravné posouzeni
musime brat v potaz odvétvi, vnémz firma podnikd a vysledky musime sledovat
dlouhodobé, abychom mohli sledovat jeho postupny vyvoj (Knapkova, 2017,
s. 108).

Zasoby

DOBA OBRATU ZASOB = —————
Trzby/360

Vzorec €. 26: Doba obratu zasob

(Zdroj: Prochazkova, 2018, s. 143)

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel ndm znaci, po jakou primérnou dobu ve dnech se majetek podniku
vyskytoval ve formé pohledavek. Cim kratsi je tato doba, tim Gastéji se pohledavky
v podniku mohou proto¢it a prinést podniku o to vétsi zisk, ktery je v pohledavkach
obsaZen. Proto by se v ramci ¢asu méla hodnota tohoto ukazatele snizovat. VétSinou se

tento ukazatel pouziva jen u pohledavek z obchodnich vztahti (Kubic¢kova, 2015, s. 155).

Hodnotu tohoto ukazatele je tfeba srovnavat s dobou splatnosti faktur a s oborovym
prumérem. Pokud by doba tohoto ukazatele byla pftili§ dlouha, znacilo by to delsi dobu
¢ekani na pohledavky od odbératell a vEtsi potfebu Cerpat obchodni tvér, s kterym budou
spojeny vyssi naklady (Knapkova, 2017, s. 108)

Pohledavky z obchodnich vztahi

DOBA OBRATU POHLEDAVEK =
Trzby/360

Vzorec ¢. 27: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Vochozka, 2020, s. 45)
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Doba obratu zavazka

Diky dobé& obratu zavazku muzeme zjistit dobu ve dnech, za jakou jsou v praiméru
uhrazovany zavazky podniku. Jinymi slovy, kolikrat je mozné z dosazenych trzeb uhradit

aktualni stav zavazkt v podniku (Kubickova, 2015, s. 156).

Vyse tohoto ukazatele by méla dosahovat alespoit doby obratu pohledavek,
aby spolecnost mohla Cerpat dodavatelsky uvér, ktery je pro ni vyhodny (Knapkova,
2017, s. 109)

Zavazky z obchodnich vztahi

DOBA OBRATU ZAVAZKU =
Trzby/360

Vzorec ¢. 28: Doba obratu zavazku

(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 109)

1.5.4 Analyza ukazateli rentability

Analyza ukazateli rentability nam sleduje ptedevSim vynosnost kapitalu v daném
podniku, jeho schopnost dosahovat zisku s pouzitim investovaného kapitalu nebo jeho
silu navratnosti. Sestavuji se jako pomér vysledku efektu dosazeného podnikatelskou
¢innosti, tzn. zisku podniku ke zvolené srovnavaci zakladné, ktera muze byt bud’ aktivni,
nebo pasivni. Cim vyssi rentabilita podniku vychazi, tim 1épe podnik hospodafi se svym
majetkem (Scholleova, 2017, s.177).

1.5.4.1 ROCE - Rentabilita investovaného kapitalu (Return on Capital Employd)

Ukazatel ROCE méfi vykonnost kapitdlu dlouhodobé vlozeného do podniku. Tento
kapital je v rozvaze zastoupen polozkami dlouhodobych cizich zdroji, do kterych fadime
polozky jako dlouhodobé ptjcky, rezervy, dlouhodobé emitované dluhopisy
a dlouhodobé bankovni uvéry. Ma o néco lepsi vypovidaci schopnost nez ukazatel
rentability celkového kapitalu a slouzi pfevazné investorim a véfitelim, jako jsou tieba
banky aj. (Kubic¢kova, 2015, s. 127).

Zisk (EAT)
ROCE = = - —
Uplatny kapital

Vzorec €. 29: ROCE — Rentabilita investovaného kapitalu
(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 105)
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1.5.4.2 ROI - Rentabilita vlozeného kapitalu (Return on investment)

Tento ukazatel zachycuje, jak moc, nebo jestli viibec, se investované prostiedky navrati
z investice zpét. Tento ukazatel se mlize oznacCovat také jako celkovy zisk z vynalozené
investice. Zisk do citatele vkladame v podobé EBIT, aby ukazatel nebyl ovlivnén
strukturou majetku. Tento ukazatel je obdobou ukazatele ROA, ale lisi se ve vypoctu
svym jmenovatelem, ktery je jen dlouhodobé investovanym kapitalem
(Managementmania.cz, ©2019).

Zisk (EBIT)

ROI =
Celkova aktiva — Kratkodobé cizi zdroje

Vzorec ¢. 30: ROI — Rentabilita investovaného kapitalu

(Zdroj: Managementmania.cz, ©2019)

1.5.4.3 ROE — Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity)

Oproti ukazateli ROA zjistuje vykonnost pouze vlastniho vlozeného kapitalu. Zjistuje
se jako pomér zisku vici vlastnimu kapitdlu. Vysledek ukazatele ukazuje, kolik haléit
zisku vyprodukuje 1 koruna zadrzeného vlastniho kapitalu (Prochazkova, 2018, s. 145).

Zisk (EAT)

ROE =
Vlastni kapital

Vzorec €. 31: ROE — Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: Prochazkova, 2018, s. 145)

1.5.4.4 ROA - Rentabilita aktiv (Return on Assets)

Tento ukazatel je klicovym métitkem rentability. Poméfuje zisk (vétsinou EBIT) podniku
s celkovymi aktivy, u kterych nezalezi, zda byla financovana z vlastniho nebo ciziho
kapitalu. Ukazatelem ROA sledujeme ptevazné efektivni vyuziti majetku v podniku
(Scholleova, 2017, s.177).

ROA — Zisk (EBIT)
" Celkova aktiva

Vzorec ¢. 32: ROA — Rentabilita aktiv
(zdroj: Kalouda, 2017, s. 73)
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1.5.4.5 ROS — Rentabilita trzeb (Return on Sales)

Ukazatel rentability trzeb méfi schopnost podniku dosahovat zisku pfi jeho trovni trzeb
resp. vykont. Zachycuje, kolik zisku podnik vyprodukoval zjedné koruny trzeb,
tj. schopnost podniku vyrabét vykony s niz§imi naklady, nez odpovida cené, za kterou
podnik prodava. Tato varianta porovnava zisk a trzby (Kubic¢kova, 2015, s. 127).
_ Zisk (EAT)
Trzby
Vzorec €. 33: ROS — Rentabilita trzeb

(Zdroj: Prochazkova, 2018, s. 145)

1.5.5 Ukazatele produktivity prace

Ukazatele produktivity prace sleduji, jak je podnik vykonny vzhledem k poctu
zaméstnancl. Pokud nemizeme zjistit poCet zaméstnanct, napt.: u konkurenta, miizeme
do ukazatele dosadit misto poctu zaméstnanct ndklady na jejich mzdy (osobni ndklady)
(Scholleova, 2017, s. 185).

1.5.5.1 Osobni naklady k pridané hodnoté

Osobni naklady k ptidané hodnoté nam sleduji, jak velkou ¢ast ztoho, co bylo
vyprodukovano z podnikani, nam spotfebuji naklady na zaméstnance. Cim nizsi vysledek
bude u tohoto poméru vychazet, tim je vykonnost zaméstnancti na jednu korunu vyssi
(Scholleova, 2017, s. 186).

c o . ’ . Osobni naklady
OSOBNI NAKLADY K PRIDANE HODNOTE =

Pridana hodnota

Vzorec €. 34: Osobni naklady k pridané hodnoté
(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 186)

1.5.5.2 Produktivita prace z pridané hodnoty
Tento ukazatel sleduje, jak velka hodnota prace ptipada na jednoho pracovnika podniku
(Scholleova, 2017, s. 186).

, . , Pridan4 hodnota
PRODUKTIVITA PRACE Z PRIDANE HODNOTY =

Pocet pracovniki

Vzorec ¢. 35: Produktivita prace z pridané hodnoty

(Zdroj: Vachal a kol., 2013, s. 230)
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Muzeme ji porovnat S primérnou mzdou jednoho pracovnika:

Osobni naklady

PRUMERNA MZDA NA PRACOVNIKA = — ~ .
Pocet zaméstnancu

Vzorec ¢. 36: Primérna mzda na pracovnika

(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 186)
Produktivita prace z ptidané hodnoty nam tiké, ze ¢im je vétsi hodnota tohoto ukazatele,
a naopak, ¢im je primérna mzda mensi, tim vétsi efekt ze zaméstnanct plyne. Je tieba
vsak regulovat pomér téchto dvou ukazatelii, aby nedochazelo k odchdzeni zaméstnanct

Z podniku (Scholleova, 2017, s. 186).

1.6 Analyza soustav ukazatela

Zatimco ptedchozi analyzy hodnotily finan¢ni situaci podniku v urcitych sektorech,
analyza soustav ukazateld hodnoti finan¢ni situaci komplexné. Pouziva nékolik
vybranych dil¢ich ukazateli, které nejvice ovliviiuji finan¢ni situaci a shrnuje je do jedné
veli¢iny (Kubickova, 2015, s. 181).

Techniky, kterymi se vytvareji soustavy ukazatel, mizeme rozdélit do dvou skupin:

1. Soustavy hierarchicky uspoiadanych ukazateli — u téchto ukazatell existuje
matematickd provazanost. Typicky se sem fadi pyramidové soustavy, které
rozkladaji stale podrobnéji svlij zékladni ukazatel. Preferuje se zde vyjadieni
v grafické podob¢ kviili prehlednosti.

2. U&elové vybrané skupiny ukazatelii — cilem téchto ukazateldl je kvalitné urdit
finan¢ni situaci podniku, resp. ur¢it dalsi vyvoj podniku na zakladé
jednociselného vysledku. Mezi tyto ukazatele se fadi:

e bankrotni modely,

e bonitni modely (Rackova, 2021, s. 89).

Bankrotni modely slouzi pfevdzné na zodpovézeni otdzky, zda je podnik ohrozen
bankrotem, ¢i ne. Nejvice je oceni predevsim vétitelé (Kubickova, 2015, s. 203), (Hrdy,
2016, s. 226).
K bankrotnim modeliim patii naptiklad:

e Altmanovo Z-skore,

e Taffleriv model,

e model IN — Index divéryhodnosti (Rackova, 2021, s. 87).
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1.6.1 Index INO5

Index INOS neboli Index divéryhodnosti manzelti Neumaierovych byl postupné vyvinut

zindexu IN95, IN99, INO1 az do svoji nyné&jsi podoby INOS5. Index INO5 byl

zkonstruovan s ohledem na Geské podminky a akceptuje hledisko vlastnika. Ceskymi

ekonomy byl vyhodnocen jako nejvhodnéjsi pro hodnoceni ¢eskych podnikl. Kromé

predikce problému sleduje i to, jestli firma vytvafi pro jejiho vlastnika n¢jakou hodnotu

(Kubickovd, 2015, s. 233-234).

INO5 = 0,13 X X; + 0,04 X X, + 3,97 X X5 + 0,21 X X, + 0,09 X Xs

Vzorec ¢. 37: INO5

(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 234)

X1 — Celkova aktiva / Cizi kapital
X2— EBIT / Uroky
X3z — EBIT / Celkova aktiva

Xas— Vynosy / Celkova aktiva

Xs — Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky (Kubickova, 2015, s. 234)

Pokud Index vyjde:

e [INO5<0,9

e |[NO5 v intervalu
09-1,6

e INO5>1,6

podnik spé&je k bankrotu (s pravdépodobnosti 97 %)
a nebude vytvaret hodnotu (s pravdépodobnosti

76 %),

podnik je v pasmu zvaném ,,8eda zona“, zkrachuje
s pravdépodobnosti 50 % a se 70%

pravdépodobnosti bude vytvaiet hodnotu,

podniky s touto hodnotou s 92% pravdépodobnosti
nezkrachuji a s pravdépodobnosti 95 % budou
vytvaret zisk (Kubickova, 2015, s. 234).

P11 vypoctech INOS byva zadrhelem vysoka nebo nizka mira zadluZenosti firmy, protoze

ukazatel nékladového kryti je moc velké cislo. Pro tento piipad se doporucuje pfi

vypoctech omezit pouziti ukazatele EBIT / urokové kryti hodnotou 9 (Scholleova, 2017,

5. 193).
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1.6.2 Altmanuv index

Altmantiv index divéryhodnosti je sestaven pomoci jediné¢ho Cisla, a to Z-skoére, které
vroce 1968 definoval prof. Edward Altman. Tento model prokazal vysokou uroven
spolehlivosti predikce finan¢niho selhdni a postupné byl aktualizovan az do nyné&jsi

podoby (Kubitkova, 2015, s. 207, 213).

Altmaniv index je oblibeny v Cechach pravdépodobnd kvili svoji jednoduchosti
vypoctu. Funguje na principu souctu péti béznych pomérovych ukazatelti a nasledném
pfifazeni riznych vah, z nichZ ma nejvétsi vahu rentabilita podniku (Rickova, 2021,

s. 90).

Altmaniv vzorec pro spolecnosti sruenim omezenym je definovdn nasledujicim
zpusobem:
Z=0,717 xX; + 0,847 x X, + 3,107 X X5 + 0,420 X X, + 0,998 X X5

Vzorec €. 38: Altmaniv index

(Zdroj: Kalouda, 2017, s. 82)
X — Cisty pracovni kapital / Aktiva celkem,
X2 — Nerozdéleny zisk z minulych let / Aktiva celkem,
X3 — Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT) / Aktiva celkem,
X4— Vlastni kapital / Cizi zdroje,
Xs— Trzby / Aktiva celkem (Scholleova, 2017, s. 192).

Vysledky 1ze interpretovat nasledujicimi hodnotami:

o Z-skére<1,23 firmé hrozi bankrot a neni finanéné zdrava,
e Z-skorevintervalu 1,23 -2,89 pasmo Sedé zony,

o Z-skére>29 firma je finan¢né zdrava, neni ohrozena

bankrotem (Scholleova, 2017, s. 192).

V Sedé zon¢ metoda neudava spolehlivé vysledky, tudiz maji firmy neurcitou finanéni

situaci (Kalouda, 2017, s. 82).
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Bonitni modely diagnostikuji pfedevSim kvalitu finan¢niho zdravi firmy a jeji
vykonnost. Funguji na principu pfifazovani bodu, jejichz primér nebo soucet uda
scoringovou znamku, podle které se pak posoudi bonita podniku. Nejvice je vyuziji
investofi a vlastnici podniku, kterym odpovida na otazku, zda je podnik dobry nebo
Spatny ve vytvareni piedevsim ekonomického zisku (Kubickova, 2015, s. 203), (Hrdy,
2016, s. 226).

Mezi druhy bonitnich modelti fadime napftiklad:

e soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy,
e Tamariho model,

e Kralickav Quicktest,

e Modifikovany Quicktest aj. (Ruckova, 2021, s. 87).

1.6.3 Kiralickav Quicktest

Kralicktiv Quicktest se skldda ze soustav Ctyf rovnic, na jejichz zdkladé pak hodnotime
situaci v podniku. Prvni dvé rovnice hodnoti finan¢ni stabilitu firmy a druhé dvé hodnoti
vynosovou situaci firmy.

_ Vlastni kapital
~ Aktiva celkem

Vzorec ¢. 39: R1 — Kralickiv Quicktest
(Zdroj: Rackova, 2021, s. 96)

_ (Cizi zdroje — Penézni prostreky)

Provozni cash flow
Vzorec ¢. 40: R2 — Kralickiv Quicktest
(Zdroj: Rackova, 2021, s. 96)

_ EBIT
~ Aktiva celkem

R3

Vzorec ¢. 41: R3 — Kralickiuv Quicktest
(Zdroj: Rackova, 2021, s. 96)

Provozni cash flow

Vykony

Vzorec ¢. 42: R4 — Kralickiuv Quicktest
(Zdroj: Rackova, 2021, s. 96)
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Vysledky, které nam vyjdou, nésledné¢ obodujeme podle nésledujici tabulky.

Tabulka ¢. 2: Bodovani vysledki Kralickova Quicktestu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ruckova, 2021, s. 97)

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 >30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Hodnoceni je pak provadéno ve 3 dalSich krocich:

1. Zhodnoceni finan¢ni stability — se¢teme bodové hodnoty R1 a R2 déleny 2,
2. Hodnoceni vynosové situace — secteme bodové R3 a R4 déleny 2,
3. Hodnoceni celkové situace — seCteme bodové hodnoty financni stability a
vynosové situace déleny 2 (Rackova, 2021, s. 97).
Hodnoty pohybujici se nad uroven 3 prezentuji firmu, kterd je bonitni. Hodnoty
v intervalu 1-3 spadaji do §edé zony a hodnoty niz§i nez 1 signalizuji, Zze ma firma potize

(Riickova, 2021, s. 97).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti bakalarské prace si rozebereme soucasny stav spole¢nosti ISOBAST s. r. o.,
popiseme si vysledky finanéni analyzy a porovname je S konkurenci, ktera podnika

ve stejném oboru.

2.1 Analyza spolecnosti

Spolec¢nost ISOBAST s. r. o. byla zalozena 31. srpna 1993 a je jednim z hlavnich
dodavatelll tésnéni, tlumeni a izolaci nejen pro automobilovy prumysl ve sttedni Evropé.
Portfolio ISOBASTU zahrnuje izola¢ni interiérové pénové dily automobild, té€snici prvky
Vv primyslu nebo tfeba tlumici stavebni prvky pro zvySeni komfortu bydleni. Tato
spole¢nost méd sidlo v Moravskych Budgjovicich a je spiSe rodinnou spolecnosti

S 65 zaméstnanci a vice nez 8 000 m? vyrobni plochy (ISOBAST, s. I. 0., ©2021).

2.1.1 Zakladni informace o analyzované spole¢nosti

ISOBAST

Obrazek ¢. 1: Logo spolecnosti

(Zdroj: ISOBAST, s. 1. 0., ©2021)

Nazev spole¢nosti: ISOBAST, s. 1. 0.
Pravni forma: spole€nost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Dopravni 1 641, 676 00 Moravské Budéjovice

HI. pfedmét podnikani:  vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Zakladni kapital: 300 000,- K¢

Pocet zaméstnancu: 62

Zapis do OR: 31. srpna 1993

Registrace: Krajsky soud v Brné, oddil: C, vlozka 11936
1CO: 49435426

Kategorie ucetni jednotky

podle §1b ZoU: stiedni (Vetejny rejstiik a sbirka listin, ©2015-2020).
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2.1.2 Historie aZ po soucasnost

Spolecnost byla zaloZzena v roce 1993 v Moravskych Budé&jovicich a pii tomto pocatku
méla pouze 5 zaméstnanct. V roce 1998 uskutecnila prvni dodavku pénového tésnéni
do OEM SKODA AUTO, pii¢emz méla uz 25 zaméstnancti. V roce 2003 byla postavena
nova vyrobni hala. V nasledujicim roce 2004 probéhla instalace a zah4jila se vyroba na
vypénovaci lince, kde se vyrabély lité dily ze studené PUR pény. Rozsifeni a rekonstrukce
skladovacich prostor probéhla v roce 2008. Roku 2013 prob&hla implementace nového
CAQ systému vcetné EDI komunikace, néasledné se v roce 2015 piistavéla dalsi vyrobni
a skladovaci hala. Certifikaci podle IATF 16949 a ISO 9001:2015 ziskal ISOBAST,
S. r. 0. roku 2018. V roce 2020 méla spolecnost uz pomérné stalych 65 zaméstnanct
a stala se soucasti skupiny ISOWA. (ISOBAST, s. r. 0., ©2021).

2.1.3 Predmét podnikani

Predmétem podnikani je vyroba, obchod, koupé zbozi za icelem jeho dalSiho prodeje
a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona (Vetejny rejstiik a sbirka
listin, ©2015-2020).

Spole¢nost podnikd ve vyrobé komponentli z umélych materidli pro automobilovy
primysl a ve vyrob¢ izola¢nich materiali. Nejvétsim odbératelem v tuzemsku je Varroc
Lighting Systems s. r. 0. nebo Skoda auto a.s. Mlada Boleslav, v zahraniéi je to ISOWA
GmbH Freudenberg, SRN — coz je zaroven i vétSinovy spole¢nik firmy (Vetejny rejstiik
a sbirka listin, ©2015-2020).

2.1.4 Organizacni struktura

Vedeni podniku Organizacni usek

Zasobovani Vyroba Odbyt Sprava

Obrazek ¢. 2: Organiza¢ni struktura

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Interni podklady spole¢nosti, 2021)
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2.1.5 Konkurence

Jako hlavniho konkurenta pro porovnani finan¢ni situace, tedy tzv. benchmarking
s firmou ISOBAST, s. r. 0., jsem zvolila firmu Cellofoam CZ, s. r. 0., a to z divodu jeji

velikosti a stejného podnikatelského zdméru a druhu podnikéni.

Nazev spole¢nosti: Cellofoam CZ, s. r. 0.

Sidlo: Vozicka 621, 390 02 Téabor

Pravni forma tcetni jednotky: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Piedmét podnikani: zpracovani plasti

IC: 28103521 (Vetejny rejstitk a sbirka listin,

©2015-2020).

2.2 Financni analyza

Nyni se pfesunu K samotnym vypoctim ukazateld finan¢ni analyzy za obdobi 2015
az 2020. Vsechny tyto ukazatele jsem popsala v teoretické ¢asti. Pro jejich vypocet jsem

Cerpala Gdaje z rozvahy, vykazu zisku a ztrat a vykazu cash flow z rokt 2015 az 2020.

2.2.1 Analyza stavovych ukazatelu

V této kapitole budu rozebirat horizontélni analyzu aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztraty,
ktera bude sledovat zmény jednotlivych polozek téchto vykazl. Také se zaméfim
na vertikalni analyzu aktiv a pasiv, kterd sleduje pomér jednotlivych slozek vsech

sledovanych vykazi. Pro lepsi piehlednost vysledky znazornim i graficky.
2.2.1.1 Horizontalni analyza aktiv, pasiva VZZ

Metoda horizontalni analyzy je zaloZena na sledovani vyvoje a pohybl polozek
ve vykazech spolecnosti, v ¢ase. Vy¢isluje relativni a absolutni zmény polozek v tadcich.

V nadchazejici tabulce €. 3 je zachycena, horizontélni analyza aktiv.
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Tabulka €. 3: Horizontalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0.)

Horizontélni analyza aktiv

AKTIVA 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
K& % K& % K& % K& % K& %

AKTIVA
CELKEM -9659| -454|-12512| -6,16| -6951| -3,65|-13328| -7,26| -4314| -253
Stald aktiva 10035| -7,22| -9804| -7.61| -7716| -648| -6139| -551| -5231| -497
Dlouhodoby 217 -100 0 0 0 0 71|  100| -18| -2535
nehmotny majetek
Dlouhodoby -9818| -7,08| -9804| -761| -7716| -6,48| -6210| -558| -5213| -4,96
hmotny majetek
Dlouhodoby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
finan¢ni majetek
Obé&Zn4 aktiva 328| 045| -2602| -352 651| 091| -7259| -10,09| 1116| 1,73
Zasoby 2079| -720| 2251| 840| 1141| 393| -480| -159| -2207| -7.43
Dlouhodobé 0 o| 486 100| -486| -100 0 0 0 0
pohledavky
Kritkodobe 48| -011| 468| 299| -203| -182| 3689| 2331| -384| -197
pohledavky
Kratkodoby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
finan¢ni majetek
Penéni prostiedky | 2425| 836| -5807| -18,48 289| 1,13|-10468| -40,40| 3707| 24,00
Casové rozliSeni 48| 1387| -106| -26,90 114| 39,58 70| 1741 -199| -42,16

V tabulce €. 3 je zachycena horizontalni analyza aktiv a zmény, které se uskute¢nily mezi
jednotlivymi lety. Ve sledovanych polozkach je viditelné, ze aktiva maji ve vSech
sledovanych letech klesajici tendenci. VySe snizeni se pohybovala mezi 2,53-7,26 %,
z ¢ehoz nejvetsi snizeni probéhlo v roce 2019, a to 0 13 328 tis. K¢. Nejmensi snizeni
probéhlo v roce 2020, a to o0 4 314 tis. K¢.

Z roku 2015 na rok 2016 doslo ve stalych aktivech k nejvétsimu ubytku z divodu
movitych véci, odpisovanim stroju, které jsou v uzivani podniku, a prodejem nékterych
nepotiebnych stroji. Ve stalych aktivech byl vyjime¢né pohyb i v DNM, a to 0 100 %
z divodu vyrazeni softwaru z majetku. V obéznych aktivech doslo k nejvétsimu snizeni
V poloZce zasob, a to prevazné z diivodu spotieby materidlu. Nejveétsi naristu v obéznych
aktivech byl v polozce penéznich prostiedku, ktera byla navysena 0 8,36 % z diivodu

ponechani si velké ¢asti aktiv ve formé penéz na bankovnich tétech.

Mezi rokem 20162017 byla stala aktiva také sniZena, nejvice z divodu poklesu v DHM,
ktery se snizil o 7,61 %. Spole¢nost odkoupila ¢ast pozemku od sousedni firmy, a proto

doslo ke zvySeni v polozce pozemkl. Bylo to ale pouze nepatrné navySeni oproti
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snizujicim se polozkam, jako napftiklad u staveb, v nichz dochézelo k odpisovéani budov,
nebo snizujicim se hmotnym movitym vécem, které se v DHM nachazeji. V tomto roce
poklesla i obézna aktiva, u kterych to nejvice zptsobil pokles penéznich prostiedki, které

poklesly o 18 %.

Od roku 2017 do 2018 doslo ve stalych aktivech zase k nejvétSimu snizeni v DHM,
ale oproti ptedchozim zménam v ob&znych aktivech doslo k naristu z divodu zvySovani
zasob, u kterych narostla polozka materialu a nedokoncené vyroby spole¢né s polotovary.
Dlouhodobé pohledavky se snizily o celou svoji vysi, tudiz 0 100 %, ale v objemu mezi
ostatnimi polozkami, které se v obéznych aktivech zvySovaly, bylo toto snizeni pouze

nepatrnym mnozstvim.

Mezi lety 2018-2019 spole¢nost méla jako kazdy rok nejvétsi snizeni v polozce DHM,
pficemz velké snizeni bylo i v obéznych aktivech, a to o celych 10 %, v nichz nejvice
poklesly penézni prostfedky, a to 0 rekordnich 40 %, coz bylo zptisobeno omezenou
vyrobou z divodu pandemie. V roce 2019 spolecnosti vyrazné narostly, kratkodobé
pohledavky z OV, z divodu prodlouZeni splatnosti pohledavek od odbératelil, coz bylo
zpusobeno také pandemii COVID-109.

Z roku 2019 na rok 2020 doslo opét, jako v piedchazejicich letech, ke sniZzeni stalych
aktiv, nejvice v polozce DHM, kde se snizily stavby z divodu odepisovani a hmotné
movité véci. V obéZnych aktivech doSlo k naristu z divodu zvySeni penéznich
prostiedkit na bankovnich uctech, které byly vyraznéj$i oproti ostatnim polozkam.
Nejmensi ¢ast celkovych aktiv tvoti i Casové rozliSeni, které mélo v prubéhu sledovaného

obdobi kolisavou tendenci.

Vyvoj aktiv v letech 2015-2020
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m AKTIVA CELKEM Stala aktiva Obé&zna aktiva  m Casové rozliseni aktiv

Graf €. 1: Vyvoj aktiv v letech 2015-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti ISOBAST, s. 1. 0.)
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Z grafu ¢. 1 miZzeme nazorné vidét, jak se celkovy objem majetku v letech 2015-2020
vyvijel a ze mél spiSe klesajici tendenci. Viditelny pokles mizeme sledovat i u stalych
aktiv a u ob&nych aktiv je vidét jejich kolisani. Casové rozlieni je v grafu téméf
neviditelné, a to z divodu jeho malé vyse.

Tabulka €. 4: Horizontalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0.)

Horizontalni analyza pasiv
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
PASIVA

Ke | % | ke | % | ks | % | K& | % | K& | %
PASIVA
ahiay 9659| -454|-12512| -6,16| -6951| -365|-13328| -7,06| -4314| -253
Viastnikapital | 231 019| 741| 059| 1630| 130 1377 108| 1642| 1,8
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VHminulychlet | 3405 282| 232| 019| 740 060 1630 130| 1375 1,08
VHbemcho | 3174| .9322| 500| 22035| 890| 12027| -253| -1552| 267 19,39
ucetniho obdobi
Cizi zdroje -10080| -11,49|-13120| -1690| -9153| -14,19|-14496| -2619| -5622| -13,76
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 o] 802] 100
Dlouhodobe 1 51 999 | 38,24 |-11370| -32,00(-10575| -43,78| -6954| -5120| -4240| -63,97
zavazky
Kritkodobé 11919| 3949| -1750| -416| 1422| 352| -7542| -1806| -2184| -6:38
zavazky
Casové rozliveni | 190| 3167| -133| -1684| 572| 8706] -209| -17,01| -334| -32,75

Vzhledem k tomu, Ze je dodrzena souvztaznost a pasiva se pohybuji stejné jak aktiva, tak
maji pasiva také klesajici tendenci. I procenta mezi jednotlivymi lety klesala ve stejné
vysi jako u aktiv, tudiz K nejvétsimu snizeni doslo v roce 2018, a to 0 7,26 %, coz
Vv prepoctu ¢ini 13 328 tis. K¢&. Spolecnost ani v jednom ze sledovanych obdobi nesnizila
ani nezvysila svilj zakladni kapital, ktery je ve vSech letech ve vysi 300 000 K¢&. V roce
2016 v polozce vlastniho kapitalu doslo pouze k ptevodu 93% vySe VH béZného tcetniho
obdobi do VH minulych let, coZ byla jedina zména Vv poloZce vlastniho kapitalu. Klesajici
tendenci mély i cizi zdroje, které byly snizeny o0 11,49 % prevazné v polozce
dlouhodobych zavazku, kdy spolecnost umotovala svoje dluhy a ty ji z toho divodu
poklesly 0 38 %. Co se naopak navysilo, byly kratkodobé zavazky, kdy spolecnost dluzila
0 39 % vice nez piedchozi rok, a to pfevazné¢ tvérovym institucim, ale ¢asti 1 svym

dodavatelum.

Z roku 2016 na rok 2017 doslo v polozce vlastniho kapitalu ke zvySeni VH bézného
ucetniho obdobi o 220 %. Tento VH byl poté opét preveden do VH minulych let.
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V polozce ciziho kapitalu doslo prevazné z diivodu splaceni dlouhodobych zavazk, které
byly sniZzeny oproti pfedchozimu roku o dalSich 32 %, kdy spole¢nost nejvétsi ¢ast svych

dluhti splatila iivérovym institucim, k 16,90% snizeni.

Mezi roky 2017 a 2018 doslo opét ke zvyseni vlastniho kapitalu z davodu kladného VH,
ktery byl zvysen o 120,27 % oproti pfedchozimu roku a nasledné preveden do polozky
VH z minulych let. V ¢asti cizich zdroji prob&hl nejvetsi tbytek, témét o 14 %, kvili
snizeni dluhu k avérovym institucim. Kratkodobé zédvazky a odlozeny danovy zavazek
spolecnosti naopak narostl.

Od roku 2018 do roku 2019 doslo ke snizeni VH, z divodu poklesu trzeb a omezeni
se spolecnosti zase snizily dlouhodobé zdvazky, a to témét o 51 % z dalSiho poklesu
zavazkl k Givérovym institucim. Oproti pfedchozimu roku se snizily i kratkodobé zavazky

0 18 %, a to ptevazné¢ zavazky z OV, kdy spolec¢nost uhradila zavazky svym dodavatelam.

V poslednim sledovaném roce VH oproti ptedchozimu roku také poklesl, a to z divodu
jako v pfedchozim roce, tedy kvuli ptevedeni do VH z minulych let. V ramci ciziho
kapitalu doslo ke snizovani 0 13 % z divodu 63% poklesu dlouhodobych zavazka, kdy
spolecnost zase o néco vice umotila svij dluh vici uvérovym institucim a prvni rok
snizila i svljj odlozeny danovy zavazek. Stejné tak snizila spolecnost i svoje kratkodobé

zavazky. Stejné jako u aktiv je soucasti celkové objemu i ¢asové rozliSeni, které mélo

kolisavy prib¢h.
Vyvoj pasiv v letech 2015-2020
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Graf & 2: Vyvoj pasiv v letech 2015-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti ISOBAST, s. 1. 0.)
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Z grafu C. 2 Ize zase zieteln¢ vidét postupné snizovani celkovych pasiv, kterd maji stejny
prubé&h jako aktiva. Zietelny pokles je vidét i U cizich zdroju, ktera se za sledované obdobi
snizily o vice nez polovinu. U vlastniho kapitalu mizeme vidét postupny nartst objemu.

Tabulka €. 5: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0.)

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

V{kaz zisku a 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
ztrat K& % K& % K& % K& % K& %

Trzby z prodeje
vyrobki a -2974| -260| 2971 2,66| 8277 7,23 965 0,79 | -16 430 | -13,28
sluzeb
Trzby z prodeje
Zbo#i 0 0 449 100 -449 -100 0 0 0 0
Vykonova
spotieba -3580| -4,79| 2957 416| 3802 513| 1297 1,66 | -13259 | -16,74

Zm¢éna stavu

zésob vlastni 1383 -101,02 460 | 3285,7 -449| -94,73 -898| -3592 606 | -69,42
¢innosti

Osobni naklady 1440 5,83 987 3,78| 2599 9,59| 1006 339| -1990| -648
Mzdové naklady 999 5,56 794 418| 1930 9,76 647 298| -1240| -555

Upravy hodnot v
provozni oblasti 3212| 3888 -988| -8,61 185 1,76 497 | -4,66 -471| -4,63
Provozni VH -5009 | -73,62 226| 12,59| 1557 77,04 112 3,13| -1724| -46,72
Finané¢ni VH 1086 | -42,01 489 | -32,62 -568 | 56,24 -409 | 2592| 2030|-102,16
VH pied
zdanénim -3923| -92,98 715 | 241,55 989 | 97,82 -297 | -14,85 306 | 17,97
Dat z pifjmi =749 | -92,01 206 | 316,92 99| 36,53 44| -11,89 39| 11,96
VH za uéetni

: -3174| -93,22 509 | 220,35 890 | 120,27 -253| -1552 267 | 19,39
obdobi
Cisty obrat za

-3 702 -3,18| 5903 525| 6018 5,08 422 0,34|-14018| -11,22

ucetni obdobi

V horizontalni analyze vykazu zisku a ztraty miizeme sledovat bud’ procentualni zmény,
nebo zmény konkrétnich ¢astek ve vybranych polozkach oproti predchazejicim roktim.
Z tabulky ¢. 5, v niz je sledovana horizontalni analyza VZZ, mizeme vycist, ze trzby
z prodeje vyrobku a sluzeb maji kolisavy trend. Zroku 2019 na rok 2020 doslo
K nejvétsSimu snizeni trzeb, a to témér o 13,28 %, coz byl v piepoctu pokles
0 16 430 tis. K¢, ktery zptsobila pandemie COVID-19 a to, ze firma byla donucena
omezit svoji vyrobu a propustit tak n¢kolik zaméstnanct. Také muzeme vidét, Ze firma
pouze v roce 2017 vlastnila zbozi, které hned v roce 2018 prodala, a tudiZ se zde vyskytla
zména polozky trzeb z prodeje zbozi. Ve vyse zminéné tabulce miizeme také sledovat
zmény VH, a to naptiklad provozniho, finanéniho nebo vysledku hospodateni pted

zdanénim.
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V grafu ¢. 3 mizeme vidét, jak se provozni VH, finanéni VH a VH pifed zdanénim
postupné ménily. Ve 2 letech, konkrétn€ v roce 2017 a 2019, byly vSechny tfi VH téméf
ve stejné vysi. Provozni VH a VH pfed zdanénim se pohybovaly velmi podobné az na

posledni rok, kdy se od sebe odchylily. Uplné rozdilny pohyb mél viak finanéni VH.

Porovnani vysledki hospodareni (+/-)
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e Provozni VH ~ e====TFinan¢ni VH VH pied zdanénim

Graf ¢. 3: Porovnani vysledkii hospodai‘eni
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti ISOBAST, s. 1. 0.)
2.2.1.2 Vertikalni analyza aktiv a pasiv
Tato analyza nam udava procentualni udaj toho, jaké mnozstvi jednotlivych polozek aktiv
a pasiv tvofti jejich celkovém mnozstvi.

Tabulka €. 6: Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0.)

Vertikalni analyza aktiv (v %)
AKTIVA 2015 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 100,00| 100,00 100,00{ 100,00/ 100,00, 100,00
Stala aktiva 65,28 63,44 62,46 60,62 61,76 60,22
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,10 0 0 0 0,04 0,03
Dlouhodoby hmotny majetek 65,17 63,44 62,46 60,62 61,72 60,19
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 34,56 36,37 37,39 39,16 37,96 39,62
Zasoby 13,57 13,19 15,24 16,43 17,44 16,56
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0,25 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 7,36 7,70 8,46 8,62 11,46 11,52
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
Penézni prostiedky 13,63 15,47 13,44 1411 9,07 11,53
Casové rozliSeni aktiv 0,16 0,19 0,15 0,22 0,28 0,16
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V tabulce vertikalni analyzy aktiv muZeme vidét postupné snizovani objemu
dlouhodobého majetku na celkovych aktivech z 65,28 % az na 60,22 %. VétSinovy podil
na tomto dlouhodobém majetku ma DHM. Vyse obé&znych aktiv se oproti dlouhodobému
majetku postupné zvySovala, a to od ¢astky 34,56 % z celkového objemu aktiv v roce
2015, az k39,62 % vroce 2020. Obézna aktiva byla tvofena pievazné zasobami,
konkrétn¢ materialem, kratkodobymi pohledavkami a penéznimi prostiedky. Pro lepsi

predstaveni vySe zminénych hodnot jsem prevedla tidaje z tabulky do nasledujiciho grafu.

Podily majetku na celkovych aktivech
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Graf ¢. 4: Podily na celkovych aktivech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0.)

Z grafu Ize nazorn¢ vidét vétSinové pievladani dlouhodobého majetku, ktery byl nejvyssi
v roce 2015, pfi¢emz se jeho vySe postupné snizovala. Kontinualné k tomu se zvySovala
ob¢zna aktiva.

Tabulka €. 7: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt spole¢nosti ISOBAST, s. 1. 0.)

Vertikéalni analyza pasiv (v %)
PASIVA 2015 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 100,00 100,00| 100,00 100,00| 100,00| 100,00
Vlastni kapital 58,50 61,40 65,82 69,19 75,42 78,37
Zakladni kapital 0,14 0,15 0,16 0,16 0,18 0,18
Fondy ze zisku 0,03 0,03 0,03 0,03 0,04 0,04
VH minulych let 56,73 61,11 65,24 68,11 74,40 77,16
VH béZného u¢. obdobi 1,60 0,11 0,39 0,89 0,81 0,99
Cizi zdroje 41,22 38,21 33,84 30,14 23,98 21,22
Rezervy 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 27,03 17,49 12,67 7,39 3,89 1,44
Kratkodobé zavazky 14,18 20,72 21,17 22,74 20,09 19,30
Casové rozliSeni pasiv 0,28 0,39 0,34 0,67 0,60 0,41
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V tabulce je viditelné postupné zvySovani vlastniho kapitalu. ZvySovani nastalo od roku
2015, kdy byla hodnota této polozky na celkovych pasivech 58,50 %, dale ptes roky 2016,
kdy tvoril vlastni kapital 61,40 %, 2017, kdy tvotil 65,82 %, 2018, kdy tvotil 69,19 %,
2019, kdy tvoril 75,42 %, az do roku 2020, kdy tvoiil 78,37 % celkovych pasiv.
VeétsSinovou polozku vlastniho kapitalu tvoii VH minulych let. Oproti vlastnimu kapitalu
se kontinudlné snizovaly cizi zdroje, které zacaly v roce 2015 na 41,22 % a skoncily
vroce 2020 na 21,22 % celkového objemu pasiv. Casové rozliseni pasiv se drzelo

V nepatrné vysi, a to vzdy pod 1 %.

Podily majetku na celkovych pasivech
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® Vlastni kapital Cizi zdroje Casové rozliseni pasiv

Graf ¢. 5: Podily na celkovych pasivech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti ISOBAST, s. 1. 0.)

V grafu je viditelny vétsinovy podil vlastniho kapitalu, ktery postupné jesté vice naristal,
a cizi zdroje, které se postupné snizovaly. V grafu je obsazeno i ¢asové rozliseni, které

dotvafi plnou vysi celkovych pasiv.
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2.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

V této kapitole se zam¢fim na analyzu rozdilovych ukazateli, které hodnoti to, jak
je firma schopna hradit své zavazky. Konkrétné se jedna o Cisty pracovni kapital, Cisty
penézni majetek a Cisté pohotové prostredky.

2.2.2.1 Cisty pracovni kapital

Tento ukazatel 1ze spocitat dvéma zpisoby, a to manazerskym a investorskym pfistupem.
Vysledky by mély vychazet vice méné stejné, coz se mi i potvrdilo v tabulce ¢. 8 viz dale.

Tabulka &. 8: Cisty pracovni kapital
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0. a Cellofoam CZ, s. r. 0.)

Cisty pracovni kapital (v tis. K&) 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ISOBAST, Manazersky pristup | 43364 | 31773| 30921| 30150| 30433| 33733
S.1.0. Investorsky pristup | 43110| 31377 30552 | 29323| 29885| 32518
CELLOFOAM | Manazersky piistup | 42383 | 32001 | 41933| 47681 | 55351 | 55800
CZ,s.r.0. Investorsky ptistup | 46581 | 31870| 41608 47187 | 54583| 55563

Idealni stav pro Cisty pracovni kapital je, pokud vysledky vychazeji kladné, coz je
V piipadé obou spoleénosti splnéno. Z tabulky lze vidét, ze CPK spolegnosti ISOBAST,
s. . 0. zaéinal na vy$§i hodnoté nez CPK spoleénosti Cellofoam CZ, s. 1. 0., ale v dalsich

letech se jejich pozice vymeénila a zlstala tak az do konce sledovaného obdobi.

Porovnani ¢istého pracovniho kapitalu
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Graf ¢. 6: Porovnani ¢istého pracovniho kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0.)
V grafickém provedeni vidime, Ze si firma Cellofoam CZ, s. r. 0. vV roce 2015 az 2016
vedla téméf identicky jako mnou sledovana firma ISOBAST s. r. o. Jelikoz investorsky
pristup mé témeéi stejné hodnoty, zanesla jsem do grafu pouze kiivku manaZerského

pristupu obou firem, protoze by svoji kiivku kopirovaly.

48



Cim vyssi je CPK, tim vys§i ma firma tzv. ,,ochranny polstai* pro piipad neocekavanych

vydajii. Pokud je CPK vétsi nez 0, znazoriiuje to, Ze dlouhodobé zdroje pievysuji objem

stalych aktiv a Ze ob&zna aktiva jsou kryta i dlouhodobymi zdroji.

2.2.2.2 Cisty penéZni majetek

Pro CPM neboli &isty penézné-pohledavkovy fond neni doporudena zadna idealni

hodnota. Je to viak zptisnéni hodnoty CPK.

Tabulka ¢&. 9: Cisty penéZni majetek

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti ISOBAST, s. 1. 0. a Cellofoam CZ, s. r. 0.)

Cisty penéZni majetek

: . 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(v tis. K¢.)
ISOBAST, s. 1. 0. 14494 4982 1879 - 33 730 6237
CELLOFOAM CZ,s. 1. 0. 31224| 18776| 27516| 31576| 38170| 36485

V porovnani s konkurenéni firmou mizeme vidét, s jakym rozdilem se ukazatele téchto

firem vyvijely v prib&hu sledovaného obdobi. Firma ISOBAST, s. r. 0. méla oproti firmé

Cellofoam CZ, s. r. 0. vyrazn¢ nizsi hodnoty a v roce 2018 se dostala az do zaporu.
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Graf ¢. 7: Porovnani Cistého penéZniho majetku

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0.)

2020

V grafu je vidét vyrazny rozdil mezi hodnotami ukazatele obou firem i pokles CPM firmy

ISOBAST, s. r. 0. pod hodnotu 0, kdy ji 1 rok zmizel finan¢ni polstar a vznikl spole¢nosti

tzv. nekryty dluh.
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2.2.2.3 Cisté pohotové prostiedky

Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat také kolem nuly. Pfili§ vysoké hodnoty,
by mohly znazoriovat pfili§ vysoky objem penéznich prostfedkti, coz by znamenalo,
ze firma uchovéva pfili§ mnoho penéz v penézni formé.

Tabulka &. 10: Cisté pohotové prostiedky

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0. a Cellofoam CZ, s. 1. 0.)

i udiotinse il 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020
(v tis. K¢.)

ISOBAST. s. . 0. - 1174 |-10668]- 14239 |- 15 858 | - 18 784] - 12 893
CELLOFOAM CZ, s. T. 0. 20156| 6439| 14472| 17044| 18835 19544

Hodnoty firmy ISOBAST, s. . 0. se pohybuji pod nulou, a to nam vykazuje, ze firma ma
ptili§ malo penéznich prostiedkt oproti firmé Cellofoam, ktera jich ma naopak dostatek.
Pro firmu ISOBAST, s. 1. 0. by tato skute¢nost znamenala, ze v situaci, kdy by ji vznikly
néjaké okamzité splatné zavazky, nebude mit dostatek finanénich prostfedkt na jejich
uhrazeni. Pro lepsi vypovidaci schopnost je rozdil ukazateli obou spolecnosti zanesen do

nasledujiciho grafu.
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Graf ¢. 8: Porovnani ¢istych pohotovych prostiedki

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0.)
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2.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

V analyze pomeérovych ukazatelli postupné rozeberu analyzu likvidity, zadluzenosti,
aktivity, rentability a dalSich provoznich ukazateli. Vysledky kazdé z téchto analyz
vypocitam pro firmu ISOBAST, s. r. o. a porovnam je s konkuren¢ni firmou

Cellofoam CZ, s. r. 0.

2.2.3.1 Analyza ukazateli likvidity

V analyze ukazateli likvidity budu zjistovat, jak je firma schopna proménovat sva obézna
aktiva na penézni prostfedky a platit své kratkodobé zavazky.

Bézna likvidita

Tento ukazatel nam udava, kolikrat OA pokryvaji kratkodobé zavazky. Cim vyssi je
hodnota tohoto ukazatele, tim ma podnik vyssi schopnost zachovat si svoji likviditu.

Tabulka ¢. 11: BéZna likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti ISOBAST, s. 1. 0. a Cellofoam CZ, s. 1. 0.)

Bézna likvidita 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ISOBAST, s. r. 0. 2,4 1,8 1,8 1,7 19 2,1
CELLOFOAM CZ,s.r. 0. 10,9 8,1 9,6 7,6 9,2 9,8

Z tabulky je viditelné, Ze hodnoty firmy ISOBAST, s. r. 0. se pohybuji pfevazné kolem
hodnoty 2, coz je idedlni stav, protoze doporucené rozmezi pro béznou likviditu je
vintervalu 1,5 — 2,5. Hodnoty firmy Cellofoam jsou ve vyrazné vys$$im rozmezi, coz
znamena piili§ velkou likviditu spolecnosti. Pro lepsi pfedstavu jsem tyto hodnoty zanesla

1 do nasledujiciho grafu.
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Graf ¢. 9: Bézna likvidita

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0.)
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Pohotova likvidita
Pohotova likvidita je zptisnéni bézné likvidity, kdy je ukazatel o¢istén o nejméné likvidni
polozku, a to o zasoby.

Tabulka ¢. 12: Pohotova likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0. a Cellofoam CZ, s.r. 0.)

Pohotova likvidita 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ISOBAST, s. r. 0. 15 1,1 1,0 1,0 1,0 1,2
CELLOFOAM CZ,s.r. 0. 8,3 52 6,6 5,4 6,7 6,8

Vypocty pohotové likvidity vySly témto dvou firmam také velmi rozdilng. U firmy
ISOBAST, s. 1. 0. se vysledky pohybovaly tésné ptes hodnotu 1, coz je také idealni stav,
protoze doporucena hodnota se pohybuje v rozmezi 0,5 — 1,5, v nékterych piipadech
1-1,5, coz firma ISOBAST, s. r. o. splituje. U firmy Cellofoam CZ, s. r. 0. byly hodnoty

ve vyrazn€ vys$si urovni, coz znovu znazorinovalo, Ze konkurenc¢ni firma je pfilis likvidni.
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Graf ¢. 10: Pohotova likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti ISOBAST, s. 1. 0.)

Okamzita likvidita

Jedna se o nejptisn€jsi likviditu, kterd pométuje ty nejvice likvidni polozky, jez se
v majetku nachdzeji, tzn. penize a schopnost podniku prevést sviij majetek do penéznich
prostiedki.

Tabulka €. 13: OkamzZita likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0. a Cellofoam CZ, s. 1. 0.)

Okamzita likvidita 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ISOBAST, s. r. 0. 1,0 0,7 0,6 0,6 0,5 0,6
CELLOFOAM CZ,s.r. 0. 5,7 2,4 4,0 3,4 3,8 4,1
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Jelikoz by se hodnoty tohoto ukazatele mély pohybovat kolem hodnoty 1, madme zde
ukazku toho, ze firma ISOBAST, s. r. 0. ma v tomto ptipadé zase vyhovujici hodnoty. U
firmy Cellofoam CZ, s. r. o. se hodnoty pohybuji v rozmezi 2,4 — 5,7, tudiz je piili§

likvidni a uchovava zbytecné moc prostiedkli v penézni formé.
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Graf ¢. 11: OkamZita likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0.)

2.2.3.2 Analyza ukazateli zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti hodnoti finanéni stabilitu podniku a posuzuji, zda je podnik ve
finanéni a majetkové rovnovaze. Zatadila jsem do ni ukazatele jako celkovou
zadluZenost, koeficient samofinancovani, finanéni paku, ziskovy ucinek financni paky,

urokové kryti nebo dobu splaceni dluhu.
Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluZenosti, ktery znazoriiuje podil cizich zdrojii na celkovém objemu
zdrojti, zachycuje celkovou zadluZenost spolecnosti. V nésledujici tabulce jsou spocitany
procentualni hodnoty spole¢nosti ISOBAST, s. 1. 0., pro kterou finanéni situaci sleduji, a
pro porovnani i jeji konkurencni spolecnosti Cellofoam s. r. 0.

Tabulka €. 14: Celkova zadluzenost

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0. a Cellofoam CZ, s. r. 0.)

Celkova zadluZenost 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ISOBAST, s. r. 0. 41 % 38 % 34 % 30 % 24 % 21%
CELLOFOAM CZ,s.r. 0. 8 % 12 % 10 % 12 % 11 % 10 %

Z tabulky by se na prvni pohled mohlo zdat, Ze si vedla lépe firma Cellofoam, protoze
jeji zadluZenost se pohybovala v rozmezi 8-12 %, pticemz firma ISOBAST méla hodnoty

zacinajici na 41 %, které se postupné snizovaly az ke 21 %. Tak tomu ale neni, protoze
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cizi kapital je v mnoha ptipadech levnéjsi nez ten vlastni, a firm¢ tedy miize ptinaSet veétsi
zisk, nez by nesl vlastni kapital, zdroveil by mélo byt dodrzeno i zlaté bilan¢ni pravidlo
50/50. Jednozna¢né¢ mizeme tedy usoudit pouze to, co zmifiuji ve své knize autorky
Jindfichovska a Kubickova, a to je, Ze ob¢ firmy maji koeficient celkové zadluzenosti
nizsi nez 50 %, tudiz jsou mén¢ zadluzené a budou mit nizsi vyuziti efektu financni paky,
coz si budeme moci potvrdit i u samotného vypoctu ziskovosti finanéni paky.

Koeficient samofinancovani

Jedna se o opak ukazatele celkové zadluZenosti, tudiZ zndzornuje podil vlastnich zdroj
na celkovém objemu zdroju. Jelikoz je to doplikovy ukazatel celkové zadluzenosti,
davaji tyto ukazatele dohromady hodnotu 100 %.

Tabulka €. 15: Koeficient samofinancovani

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0. a Cellofoam CZ, s. 1. 0.)

Koeficient samofinancovani 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ISOBAST, s.r. 0. 59 % 61 % 66 % 69 % 75 % 78 %
CELLOFOAM CZ,s.r. 0. 92 % 88 % 89 % 87 % 88 % 89 %

V tabulce, kde sleduji koeficient samofinancovani, 1ze vidét jiz vySe zminéné doplikové
hodnoty do 100 % a to, ze firma Cellofoam vétSinu svych zdroji financovala svym
majetkem, pficemz ISOBAST se ze zaCatku sledovaného obdobi vice blizil idealu
bilanéniho pravidla. Pro lepsi piehlednost jsem oba koeficienty dvou sledovanych
spolecnosti vloZila i do nasledujicich grafl, kde je vSe prehlednéji vidét.

Porovnani celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani pro
firmu Isobast
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Graf ¢. 12: Podil celkové zadluZenosti a koeficientu samofinancovani, ISOBAST

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti ISOBAST, s. 1. 0.)
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Porovnani celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani pro firmu

Cellofoam
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Graf €. 13: Podil celkové zadluZenosti a koeficientu samofinancovani, Cellofoam

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti ISOBAST, s. 1. 0.)
V obou grafech mizeme vidét podil celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani
na celkovém objemu majetku obou firem. V prvnim grafu je firma ISOBAST s. r. 0., kde
se prvni rok podobé idealnimu stavu 50/50, pozdéji ale roste koeficient samofinancovani
a klesa celkova zadluzenost. V druhém grafu firmy Cellofoam lze vidét, jak prevaznou
vétsSinu sloupce tvori koeficient samofinancovani a jen malé procento zadluZenost,

z ¢ehoz vyplyva, Ze si firma vétSinu majetku financuje sama.
Koeficient zadluZenosti

Koeficient miry zadluzenosti roste spolecné s koeficientem celkové zadluzenosti, tedy
pokud se nam zvétSuje podil ciziho kapitalu. Pro vétsi vypovidaci schopnost by tento
ukazatel mél byt doplnén vypoétem ukazatele trokového kryti a jeho hodnota by méla
byt vétsi nez 0.

Tabulka ¢. 16: Koeficient zadluZenosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0. a Cellofoam CZ, s. r. 0.)

Koeficient zadluzenosti 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ISOBAST, s.r. 0. 0,70 0,62 0,51 0,44 0,32 0,27
CELLOFOAM CZ,s.r. 0. 0,08 0,14 0,11 0,14 0,13 0,11

Z hodnot v tabulce Ize vidét, ze hodnoty firmy Cellofoam jsou mnohem mensi nez u firmy
ISOBAST. Tyto nizké vysledky znaci, Ze podnik mé mnohonasobné vyssi vlastni kapital
oproti cizim zdrojum. U firmy ISOBAST se hodnoty pohybovaly mnohem vys, ale nikdy
neptesahly hodnotu 1 a postupné se snizovaly az na 0,27. Jelikoz si analyzovana firma

vetsinu véci financuje z vlastnich zdrojti, neméla by mit problémy pii zZadosti o uver.
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Financ¢ni paka

Tento ukazatel je pievracenou hodnotou koeficientu samofinancovani. Cim je tento
ukazatel vyssi, tim je vy$si mira zadluzeni a niz$i podil vlastniho kapitalu na celkovych
zdrojich. Zaroven i ¢im vyssi ma hodnotu, tim vyssi silou ptsobi ,,finanéni paka“ na
vynosnost vlastniho kapitalu. Musi zde byt ale splnéna podminka, Ze dosazena vykonnost
ROA je vyssi nez nakladovost ciziho kapitalu. Optimalni vySe tohoto ukazatele by méla
byt maximalné hodnota 4.

Tabulka €. 17: Finan¢ni paka
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0. a Cellofoam CZ, s. 1. 0.)

Financ¢ni paka 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ISOBAST, s.r. 0. 1,71 1,63 1,52 1,45 1,33 1,28
CELLOFOAM CZ,s.r. 0. 1,08 1,14 1,12 1,15 1,14 1,12

Z 1udaju vtabulce muzeme vidét, Ze toto kritérium vypoétené hodnoty spliuji.
Ve spoleénosti ISOBAST v roce 2015 pievysovala aktiva vlastni kapital 1,71x a postupné
se tato hodnota snizovala az na rok 2020, kdy aktiva vlastni kapital pfevySovala pouze
1,28x. Spolecnost Cellofoam ve vysi svych ukazateli méla v tomto ptipadé pouze
zanedbatelné zmény, které se pohybovaly v rozmezi 1,08 — 1,15 a byly niz$i neZ u firmy
ISOBAST, coz je ziejmé jiZ z vySe vypocCtené situace, kde k financovani zdroji pouZivaji
spiSe vlastni zdroje.

Ziskovy ucinek finan¢ni paky

Pro to, abych zjistila, zda finan¢ni paka ptsobi kladné ¢i zaporng, jsem spocitala i jeji
ziskovy ucinek. Hodnoty, které vychazeji méné nez 1 nam fikaji, ze finan¢ni paka snizuje
rentabilitu vlastniho kapitalu a hodnoty vy3si neZ 1 nam fikaji, ze financni paka zvySuje
rentabilitu vlastniho kapitélu.

Tabulka €. 18: Ziskovy ucinek finanéni paky
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0. a Cellofoam CZ, s. r. 0.)

Ziskovy ucinek finan¢ni paky 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ISOBAST, s. 1. 0. 1,43 0,38 0,82 0,95 0,80 0,96
CELLOFOAM CZ,s.r. 0. -3,25 -5,71 -1,12 -6,91 -3,42 -1,12

Z tabulky €. 18 se potvrdilo to, o ¢em jsem se zminovala u celkové zadluzenosti a to, Ze
cizi kapital je mnohdy levné&jsi nez vlastni, a proto je mozné s nim dosahovat vétsich
ziski. Dle vysledku z tabulky Ize vidét, ze rentabilni byl podnik ISOBAST pouze v roce

2015 a pozdé&ji rentability nedosahovala ani jedna spole¢nost.
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Urokové kryti

Tento ukazatel nam fika, kolikrat zisk prevySuje nakladové uroky, respektive nam
vyjadiuje schopnost vytvaret zdroje na thradu urokl. Pro Ceské podminky nebyly
ovéiené doporucené ukazatele, ale pro predstavu se napiiklad v USA povazuje hodnota
3,00 za kritickou hodnotu a jakadkoliv niz§i hodnota signalizuje problémy.
Bezproblémovy stav nastava nad hodnotou 8,00.

Tabulka ¢&. 19: Urokové kryti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0. a Cellofoam CZ, s. 1. 0.)

Urokové kryti 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ISOBAST, s. 1. 0. 6,03 131 2,16 2,91 2,50 4,01
CELLOFOAM CZ,s.r. 0. 6836 3387 ] 21932 4737 12049| 35908

Z tabulky vidime, ze firma ISOBAST se priblizila k bezproblémové hodnoté pouze v roce
2015. Poté nastal prudky pokles ukazatele az pod kritickou hodnotu a v nasledujicich
letech mirné stoupani. U firmy Cellofoam vysly velmi vysoké hodnoty, ale to bylo
zpusobeno téméf nulovymi nakladovymi troky a oproti tomu vysokym vysledkem

hospodarteni. (EBIT)

Doba splaceni dluhu

Je doba, za kterou je podnik schopen uhradit svoje dluhy z prostiedkti vyprodukovanych
za jedno Ucetni obdobi. Doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele se uvadi minimalné€ na vysi
1 roku, aby ¢erpani dlouhodobych zdroji neztracelo opodstatnéni. Vrchni hodnota tohoto
ukazatele by se méla pohybovat okolo 3,5 let a ukazatel by mél klesat.

Tabulka ¢. 20: Doba splaceni dluhu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti ISOBAST, s. 1. 0. a Cellofoam CZ, s. 1. 0.)

Doba spliceni dluhu (v letech) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ISOBAST, s. . 0. 6,14 5,24 8,69 4,05 -84,94 2,32
CELLOFOAM CZ,s.r. 0. 0,22 0,28 0,28 0,38 0,37 0,34

Ani jedné firm¢ tento ukazatel nevychazi pftili§ idealné. U spolecnosti Cellofoam vidime
nepatrné zmény v kazdém zrokd, ale ukazatele se drZi pod 1 rokem, coZ zase jen

potvrzuje malou vysi dluhu a pouzivani spise vlastnich zdroju.

Hodnoty firmy ISOBAST sice vysly idealné v poslednim roce 2020, ale v roce 2019 vysla
hodnota ukazatele zaporna, a to kvuli zapornému vysledku v provoznim cash flow, coz
znamena, ze firma v tomto roce byla ztratova v provozni ¢innosti. Ostatni roky maji vyssi

hodnotu, nez je ta doporucend, ale ne néjak razantné.
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2.2.3.3 Analyza ukazateli aktivity

Ukazatele v této analyze nam vypovidaji o tom, zda podnik disponuje dostate¢nym
mnozstvim kapacit, ¢i nikoliv. Tyto ukazatele budu d¢lit na tzv. obraty, coz ma
vypovidaci schopnost o tom, kolik obratek udélaji aktiva za 1 rok, a na dobu obratl, coz

vypovida o tom, jak dlouho jeden obrat trva.

Obraty

Mezi prvni obraty bych zaradila obrat celkovych aktiv podniku, jehoz hodnoty by se mély
pohybovat mezi 1,6 — 2,9.

Tabulka €. 21: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti ISOBAST, s. 1. 0. a Cellofoam CZ, s. r. 0.)

Obrat celkovych aktiv 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ISOBAST, s.r. 0. 0,54 0,55 0,60 0,67 0,73 0,65
CELLOFOAM CZ,s.r. 0. 1,53 1,80 1,84 2,01 2,08 2,07

Z tabulky muzeme vy¢ist, ze firma ISOBAST se drzela vSechny roky pod hodnotou jedna,
tudiz nesplnovala doporuc¢ené hodnoty. Znamena to tedy, ze firma nevyuziva svoje aktiva
efektivné. Naopak firma Cellofoam se kromé prvniho roku drZela ptesn€ v doporuceném

rozmezi, tudiZ svoje aktiva vyuziva efektivné a miiZze investovat.
Obrat stalych aktiv

Tento ukazatel nam vypovidd o tom, jak firma efektivné vyuzivd sviij dlouhodoby
majetek. Vyjadiuje nam, kolik koruna trzeb nam pfinese 1 koruna dlouhodobého majetku,
ktery spole¢nost vlastni.

Tabulka €. 22: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti ISOBAST, s. 1. 0. a Cellofoam CZ, s. r. 0.)

Obrat stalych aktiv 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ISOBAST, s. . 0. 0,82 0,87 0,97 1,10 1,18 1,07
CELLOFOAM CZ,s.r. 0. 7,69 9,12 14,27 19,89 29,01 30,42

V tabulce ¢. 22 mtizeme vidét, Ze obrat stalych aktiv se ve firm¢ ISOBAST postupné
zvysSoval az do roku 2019, odkud zase mirn¢ poklesl, coz bylo zptisobeno upadkem trzeb
kviili pandemii COVID-19, kdy firma musela omezit vyrobu, kvili ¢emuz se snizila
efektivnost vyuZiti stalych aktiv. Pro porovnani, firma Cellofoam mé¢la sviij obrat vyrazné
vys$i v fadu od cca 7-30 obratli za rok, coz bylo zplisobeno velmi malym mnozstvim
stalych aktiv, kterd dosahovala efektivniho vyuziti. I piesto, ze obrat stalych aktiv se firmé

ISOBAST zvySoval, potad je oproti hodnotam jinych firem velmi nizky.
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Obrat zasob

Tento ukazatel nam predstavuje, kolikrat bylo mozné uhradit a znovu nakoupit zasoby
Z dosazenych trzeb.

Tabulka ¢. 23: Obrat zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0. a Cellofoam CZ, s. 1. 0.)

Obrat ziasob 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ISOBAST, s. r. 0. 3,97 4,16 3,96 4,07 4,17 3,90
CELLOFOAM CZ,s.r. 0. 7,98 6,21 6,88 7,63 8,11 7,20

Obrat zasob se u firmy ISOBAST drzel kolisavé mezi hodnotou 3,90 — 4,17 a u firmy
Cellofoam kolisavé mezi hodnotami 6,21 — 8,11. Oborovy primér se pohybuje spise
V hodnotach firmy Cellofoam a firma ISOBAST ma svoje hodnoty o dost nize, coz by
znamenalo, Ze podnik zadrzuje ptili§ mnoho nelikvidnich zéasob, které musi byt

profinancovany.

Obrat pohledavek

Obrat pohledavek by mél dosahovat co nejvyssi hodnoty a v rdmci Casu se zvySovat,
protoZe Casté protoceni pohledavek znaci zisk, ktery je v pohledavkach obsazZen.

Tabulka €. 24: Obrat pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti ISOBAST, s. 1. 0. a Cellofoam CZ, s. 1. 0.)

Obrat pohledavek 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ISOBAST, s.r. 0. 8,15 7,93 7,79 8,25 6,47 5,67
CELLOFOAM CZ,s.r. 0. 8,14 8,51 8,54 9,07 7,51 8,64

Obrat pohledavek u firmy ISOBAST po prvnim sledovaném roce klesnul, poté v roce
2018 vyrazné stoupnul do svého maxima a pak zase rapidné poklesl, a to nejvice v roce
2019 a 2020, coz bylo zplsobeno poklesem vyroby kvili pandemii COVID-19.
V porovnani s firmou Cellofoam mél ale ISOBAST hodnoty v celkem podobné vysi, jak

je mozno vidét v tabulce €. 24.
Obrat zavazki

Ukazatel obratu zavazkt nam udava, kolikrat se uskute¢nila obratka zavazka, nebo za
jakou dobu se v primeéru uhrazovaly zavazky z obchodnich vztahii. Tento ukazatel

by se v ramci ¢asu mél sniZzovat.
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Tabulka ¢. 25: Obrat zavazki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0. a Cellofoam CZ, s. r. 0.)

Obrat zavazki 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ISOBAST, s. . 0. 25,37 21,87 27,01 22,79 89,17 44,54
CELLOFOAM CZ,s.r. 0. 42,05 31,43| 106,49 41,75 81,01 58,03

Z tabulky lze vidét, ze firma ISOBAST si prvni Ctyfi roky drzela svoji hodnotu pomérné
nizko, kolem hodnot pfes 20 obrati. Poté hodnota ukazatele diagonaln¢ stoupla
az do vyse 89 obratti, coz znaci, ze firm¢ se zkratila doba, po kterou mohla cerpat Gveér
aprovadeét jiné nakupy. Konkurenéni firma méla hodnoty spiSe vyssi, coz bylo zptsobeno
nizkymi zédvazky z obchodnich vztaht.

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob vyjadiuje dobu, po kterou jsou ob&ézna aktiva vazana v podob¢ zasob.
V tomto ukazateli jsou obsazeny zdsoby nakupované a zasoby vlastni vyroby. Pro vétsi

ptehlednost bychom mohli tento ukazatel na tyto ukazatele také rozdélit.

Tabulka ¢. 26: Doba obratu zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0. a Cellofoam CZ, s. 1. 0.)

Doba obratu zasob (ve dnech) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ISOBAST, s.r. 0. 91 86 91 88 86 92
CELLOFOAM CZ,s.r. 0. 45 58 52 47 44 50

Z tabulky mtizeme vidét, Ze ve firmé Cellofoam se celkové zésoby ,,proto¢i* v priméru
béhem témeét 50 dnl, naproti tomu ve firmé ISOBAST je doba obratu zasob vyssi
a pohybuje se spise kolem 90 dnti. Tato hodnota je docela vysoka a miize byt zplisobena

zbyte¢nym zadrZzovanim zasob na skladech.

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek méti dobu ve dnech, za které firma v praméru obdrzi své
pohledavky od odbérateld. Cim kratsi je tato doba, tim Gastéji se pohledavky v podniku
mohou protocit a pfinést podniku o to vétsi zisk, ktery je v pohledavkach obsazen. Proto
by se v ramci ¢asu méla hodnota tohoto ukazatele snizovat. Vétsinou se tento ukazatel

pouziva jen u pohledavek z obchodnich stykd.
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Tabulka €. 27: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0. a Cellofoam CZ, s. r. 0.)

Doba obratu pohledavek (ve dnech) | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
ISOBAST, s. . 0. 44 45 46 44 56 64
CELLOFOAM CZ,s.r. 0. 44 42 42 40 48 42

Ob¢ firmy jsou na tom se svymi hodnotami velmi podobné, az na posledni rok,
kdy se doba splatnosti pohledavek firmé ISOBAST zvysila a firmé Cellofoam poklesla.
Pohledavky by mély mit klesajici trend, ale firmé¢ ISOBAST se zvySuji. Pfesto ma ale
dobu splatnosti nize, nez je oborovy primér. Nic to ale neméni na tom, Ze je potieba tyto

hodnoty porovnat se splatnosti faktur pro rizné odbératele.

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazki ndm udava, jak dlouho firmé primérné trva zaplatit své zavazky
dodavatelim. Jinymi slovy, tento ukazatel lze definovat jako dobu, po kterou podnik
Cerpa dodavatelsky uvér. Tento ukazatel by mél byt nejlépe vyssi nez doba obratu
pohledavek, protoze vtomto piipadé podnik beziroéné vyuziva tento bezirocny
dodavatelsky uvér.

Tabulka €. 28: Doba obratu zavazku

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0. a Cellofoam CZ, s. 1. 0.)

Doba obratu zavazki (ve dnech) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ISOBAST, s.r. 0. 14 16 13 16 4 8
CELLOFOAM CZ, s.r. 0. 9 11 3 9 4 6

Z tabulky miZeme vidét, ze firma ISOBAST ma vyssi dobu trvani obratu zavazkl nez
firma Cellofoam. Jelikoz obé firmy mély svoje hodnoty velmi nizké, srovnala jsem
hodnoty i s oborovym primérem, ktery se vétsinou pohyboval nad hodnotou 100 dnu.
Zaroven ani jedna firma nespliuje to, Ze jeji doba obratu zavazki je vyssi nez doba obratu
pohledavek, tudiz necerpaji dodavatelsky tvér bezirocné a nemohou z neodvedenych

pen¢z investovat. Pfehlednéjsi zndzornéni dob obratli je zachyceno v nasledujicim grafu.
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Porovnéni doby obratu pohledavek, zdvazki a zasob
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Graf ¢. 14: Porovnani dob obratu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti ISOBAST, s. 1. 0.)
2.2.3.4 Analyza ukazateli rentability

Tato analyza nam sleduje pfedev§im vynosnost kapitalu v podniku. Cim vy3si rentability
podnik dosahuje, tim 1épe hospodaii se svym majetkem.

ROCE - Rentabilita investovaného kapitalu

Ukazatel ROCE méti vykonnost kapitalu, ktery jsme dlouhodobé vlozili do podniku.

Tabulka ¢. 29: ROCE
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0. a Cellofoam CZ, s.r. 0.)

ROCE (v %) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ISOBAST, s. 1. 0. 1,9 0,1 0,5 1,2 1,0 1,2
CELLOFOAM CZ,s. 1. 0. 28,6 33,5 37,2 43,3 48,2 48,1

Hodnoty ukazatele ROCE se pro firmu ISOBAST pohybuji oproti spole¢nosti Cellofoam
velmi nizko, coZ vypovidd o tom, Ze firma mnohem méné efektivné vyuZivala sviij
dlouhodobé vlozeny kapital. Hodnoty ukazatele zacaly v roce 2015 na své nejvyssi
hodnoté a poté velmi prudce poklesly téméf na nulu. Poté zase vystoupaly a pak si drZely

kolisavé podobnou hodnotu.

ROI — Rentabilita vloZeného kapitalu

Tento ukazatel zachycuje, jak U¢inny byl celkovy kapital investovany do podniku.

Doporucené hodnoty tohoto ukazatele se vétSinou pohybuji kolem hodnot 12-15 %.
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Tabulka &. 30: ROI
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0. a Cellofoam CZ, s. r. 0.)

ROI (v %) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ISOBAST, s. . 0. 2,8 0,8 13 2,1 2,1 2,0
CELLOFOAM CZ,s.r. 0. 38,0 41,2 44,8 52,7 60,1 59,1

Z tabulky lze vidét, ze firma ISOBAST ma svoje ukazatele velmi nizké oproti
konkurenéni spolecnosti, ktera se pohybovala mezi hodnotami 38-52 %. Z tabulky tedy
vypliva, Ze spole¢nost ISOBAST neni piili§ vhodna pro investice.

ROE — Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel ROE zjist'uje, jaka je vykonost pouze vlastniho vloZeného kapitalu.

Tabulka ¢. 31: ROE
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0. a Cellofoam CZ, s. 1. 0.)

ROE (v %) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ISOBAST, s.r. 0. 2,7 0,2 0,6 13 11 1,3
CELLOFOAM CZ,s. 1. 0. 31,0 34,2 37,6 43,5 48,7 48,5

Firma ISOBAST mé¢la mnohem niz8i vysledky nez firma Cellofoam, ktera ma svoje
vysledky pomérn¢ stabilni. Ukazatel ROE se u spole¢nosti ISOBAST pohyboval velmi
blizko nule, coz neni moc pozitivni informace pro investory, ktefi potiebuji, aby byl
podnik rentabilni, tedy vynosny. Bylo to zplsobeno pievazn€ nizkym vysledkem
hospodareni k poméru vysokého vlastniho kapitalu.

ROA — Rentabilita aktiv

Timto ukazatelem sledujeme pievazné efektivni vyuziti celkového majetku v podniku.
A to, jak je spolecnost schopna generovat sviij zisk bez ohledu na zdroj financovani.

Tabulka & 32: ROA
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0. a Cellofoam CZ, s. 1. 0.)

ROA (v %) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ISOBAST, s.r. 0. 2,4 0,6 1,0 1,7 1,7 1,6
CELLOFOAM CZ,s.r. 0. 35,2 37,1 40,8 46,5 54,0 53,5

Vysledky obou spolecnosti jsou pomérné¢ nizké, napt. oproti oborovym primértim, které
se pohybuji nad hodnotami 100 %. Spole¢nost ISOBAST, s. r. 0. ma i pfes to hodnoty
jesté niZ nez konkurencni firma, coZ zachycuje jeji malou rentabilitu a neefektivni vyuziti

majetku v podniku.
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ROS — rentabilita trzeb

Ukazatel rentability trzeb méfi schopnost podniku dosahovat zisku. Zachycuje, kolik

korun zisku ndm vyprodukovala 1 koruna trzeb.

Tabulka é. 33: ROS

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0. a Cellofoam CZ, s. 1. 0.)

ROS (v %0) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ISOBAST, s. r. 0. 3,0 0,2 0,6 13 1,1 1,5
CELLOFOAM CZ,s.r. 0. 18,7 16,7 18,2 18,8 20,5 20,8

Rentabilita trzeb se pohybovala v podobné kolisavé formé jako ptedchozi ukazatele.

Znovu je zde vidét, Ze firma ISOBAST byla o néco méné rentabilni neZ firma Cellofoam,

coz bylo zase zptisobeno malym ziskem Vv poméru s celkovymi trzbami.

Vyvoj ukazatell rentability
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Graf ¢. 15: Vyvoj ukazateld rentability
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti ISOBAST, s. 1. 0.)
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2.2.3.5 Ukazatele produktivity

Tyto ukazatele slouzi ke sledovani vykonnosti podniku v porovnani s poctem

zameéstnancu.

Tabulka €. 34: Ukazatele produktivity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0. a Cellofoam CZ, s. 1. 0.)

Ukazatele
produktivity

Osobni naklady | |ISOBAST 22 % 23 % 24 % 24 % 25 % 27 %

Firma 2015 2016 2017 2018 2019 2020

k pridané
hodnoté Cellofoam 9% 12 % 11% 10 % 10 % 10 %

Produktivita  |\SOBAST | 1825| 1799| 1818 1950 1807| 1727

prace (v tis. K&) | cellofoam 7829 6 441 7 100 7253 6 057 5905

Primérna mzda | |ISOBAST 398 421 430 472 452 463
na pracovnika
(v tis. K&) Cellofoam 743 746 752 704 587 616

Osobni niklady k pridané hodnoté

Tento ukazatel sleduje, jakou cast z toho, co vytvofila vyroba, odebraly niklady na
zaméstnance. Cim je pomér tohoto ukazatele mensi, tim je lepsi vykonnost na 1 K&
vyplacenou zaméstnanctim. Z tabulky je zietelné, Ze firma Cellofoam si vedla o néco
1épe, protoze hodnoty ukazatele se pohybovaly okolo 10 %, ptfi¢emz u firmy ISOBAST
byly hodnoty néco malo pies 20 %. Hodnoty firmy ISOBAST maji stoupajici trend, coz
znamena, ze pracovnici produkuji mensi zisky za vétsi penize.

Produktivita prace z piidané hodnoty

Tento ukazatel sleduje, jak velka pfidana hodnota pfipadda na jednoho pracovnika.
Z tabulky je zfetelné, ze produktivita prace vyrazné pievySuje prumérné mzdy
zaméstnancl, coz je spravné, protoze opacny jev by znamenal, Ze podnik nevytvari
provozni zisk. Oproti firmé Cellofoam mé4 mnou sledovana firma vyrazné niz$i hodnoty.
Pro jistotu jsem dohledala i oborovy priamér, ktery vSak firma ISOBAST, s. r. o.
prevysuje, a proto by tato hodnota méla byt v potadku.

Primérna mzda na pracovnika

Kdybychom zaménili ve vzorci produktivity prace z pfidané hodnoty poloZzku ,,ptfidana
hodnota® za osobni naklady, zjistili bychom priimérnou mzdu na jednoho pracovnika.

Cim vétsi bude produktivita prace z ptidané hodnoty a ¢im, mensi bude primérna mzda,
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tim vétsi plyne ze zaméstnanctii efekt. Je vSak tfeba toto pfiméfené regulovat, aby

nedochazelo k vypadkim podniku kvili tomu, Ze by v ném nikdo nechtél pracovat.

Porovnani produktivity prace a primérné mzdy
2500

2 000
1500
1000

500

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Produktivita prace z ptidané hodnoty e Primérnd mzda na pracovnika
Graf & 16: Porovnani produktivity prace a priimérné mzdy, ISOBAST
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti ISOBAST, s. 1. 0.)
| z grafu lze vidét, Ze produktivita prace z pocatku mirné rostla, a to az do roku 2018.
Pozdé&ji zase poklesla pod svoji pocateéni uroven, coz bylo zpisobeno pandemii
COVIDU-19 a poklesem vyroby i snizovanim poctu zaméstnancli této spolecnosti.
Produktivita prace a primérna mzda maji mezi sebou dostate¢ny rozdil, aby ze
zam&stnanc plynul dostatecny efekt. Postupné by bylo tieba, aby firma pocitala
se zvySovanim prumérné mzdy zaméstnanci, protoze v porovnani s firmou Cellofoam
maji pramérné mzdy vyrazné nizsi, i kdyZ se jejich vySe postupné zvySuje, proto by

mohlo dochézet k odchazeni zaméstnanct z diivodu nizkych mezd.
2.2.4 Analyza soustav ukazateli

V analyze soustav ukazateld hodnotim finanéni situaci komplexné€ pomoci par vybranych

modelu.

2.2.4.1 Index davéryhodnosti — IN0O5

Prvnim z nich bude index INO5, ktery se fadi mezi bankrotni modely. Tento model
slouzici pro zjisténi zdravi firem se v ceském prostiedi zamétuje oproti jinym modelim
spiSe na informaci, zda firma vytvafi hodnotu pro vlastniky, tzn. zda tvoii kladnou
hodnotu ukazatele EVA. Do nasledujici tabulky jsem zaznamenala vysledky prubéznych
ukazateli, z kterych se model sklada a které jsou zminény v literarni reSerSi této
bakalafské prace. Posledni fadek tabulky €. 35 jsem vénovala uz samotnému vypoctu

rovnice INO5.

66



Tabulka ¢. 35: INO5

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0.)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
X1 2,43 2,62 2,96 3,32 4,17 4,71
X2 3,01 0,65 1,08 1,46 1,25 2,01
X3 0,02 0,01 0,01 0,02 0,02 0,02
X4 0,004 0,001 0,014 0,004 0,004 0,015
X5 2,44 1,75 1,77 1,72 1,89 2,05
INO5 0,75 0,55 0,63 0,71 0,83 0,94

Ukazatel X1 by mél byt ve vy$i maximalné do 2,78, to se firm¢ povedlo drzet pouze prvni
cizich zdroju. Ukazatel X2 ma vypovidaci schopnost o plnéni povinnosti spojenych

S uzivanim cizich zdroji a u firmy ISOBAST spliuje svoji vysi idealni hodnoty.

Dle vysledkii z tabulky €. 35 lze vidét, ze index INO5 se v ptipad¢ firmy ISOBAST
pohyboval vSechny roky, kromé roku 2020, pod spodni hranici tzv. $edé zony. V tomto
ptipadé je dle knihy pani Kubi¢kové 97% pravdépodobnost spéni k bankrotu a 76%
pravdépodobnost, ze firma nebude vytvaret hodnotu. V roce 2020 vsak firma tuto hranici
prekonala a dostala se do faze, kdy je pravdépodobnost krachu pouze 50 %

a pravdépodobnost vytvareni hodnoty na témét 70 %.

Stejny vypocet a sestaveni grafu jsem kvuli porovnani, spocetla i pro firmu Cellofoam,
kde ale hodnoty vysly Vv abnormalnich vyskach, coz bylo zpiisobeno velmi nizkym

zadluZeni firmy, a tudiZ tento vzorec pro ni neni vyuZitelny.

INO5
2,00
1,50
100 0,94
0,63
0,55 J

0,50 0.75 0,71 083
0,00

2015 2016 2017 2018 2019 2020

INO5 Horni hranice Sedé zony = === Spodni hranice Sedé zony

Graf ¢ 17: INO5, pro ISOBAST, s. r. 0.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti ISOBAST, s. t. 0.)
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2.2.4.2 Altmanuv bankrotni model — Z skore

Dal8im bankrotnim modelem je Altmantv index ve tvaru ZETA z roku 1983, ktery je

vhodny pro stfedni podniky jako napt. mnou sledovana firma ISOBAST. Tento model

jsem pouzila pro ovéfeni financni stability.

Tabulka €. 36: Altmanuv index

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0.)

Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019 2020

X1 0,20 0,16 0,16 0,16 0,18 0,20
X2 0,57 0,61 0,65 0,68 0,74 0,77
X3 0,02 0,01 0,01 0,02 0,02 0,02
X4 1,42 1,61 1,94 2,30 3,14 3,69
X5 0,54 0,55 0,60 0,67 0,73 0,65
Altmaniiv index 1,76 1,77 1,91 2,04 2,40 2,75

Z tabulky mizeme vidét, ze vSechny roky se hodnoty drzely v rozmezi 1,76 — 2,75,

tudiz se firma nachazela ve fazi Sedé zony, kde neni vysledek spolehlivé rozpoznatelny.

3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

Altmantav index

2015 2016

Altmanuv index

2017

2018

Horni hranice Sedé zony

2019

2020

e Spodni hranice Sedé zony

Graf ¢. 18: Altmaniv index

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0.)

Z grafu ale miZzeme sledovat, Ze ke konci sledovaného obdobi se Altmanilv index zacal

blizit horni hranici Sedé zény, coz by pro spole¢nost znamenalo spéni k finan¢nimu

zdravi.
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2.2.4.3 Kralickiiv Quicktest

Kralickav Quicktest, jako dal$i ukazatel finan¢ni stability a vykonnosti se fadi mezi
bonitni modely, které slouZzi pro diagnostiku pfedevsim kvality finanéniho zdravi. Pomoci
vzorcl z teoretické Casti jsem sestavila vypocty do nasledujici tabulky, ktera je pozdéji
obodovana pomoci stanovenych intervaltl v dalsi tabulce. Posledni fadek tabulky s body
je pomoci aritmetického primeéru nejprve z ¢asti pro financni stabilitu (R1, R2) a poté
Z ¢asti pro vynosovou situaci (R3, R4) vzajemn¢ zprimérovan do jedné vysledné zndmky.

Tabulka €. 37: Kralickiv Quicktest
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti ISOBAST, s. 1. 0.)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
R1 0,59 0,61 0,66 0,69 0,75 0,78
R2 4,11 3,12 5,24 2,16 -52,83 1,08
R3 0,024 0,006 0,010 0,017 0,017 0,016
R4 0,125 0,133 0,065 0,111 -0,004 0,138
Soucet 4,84 3,87 5,97 2,98 -52,06 2,02
Tabulka €. 38: Bodové ohodnoceni Quicktestu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt spole¢nosti ISOBAST, s. 1. 0.)
Bodové ohodnoceni 2015 2016 2017 2018 2019 2020
R1 4 4 4 4 4 4
R2 1 1 2 0 0 0
R3 1 1 1 1 1 1
R4 4 4 2 4 0 4
KQT 2,50 2,50 2,25 2,25 1,25 2,25

Hodnoty Vv posledni adku tabulky ¢. 38 se pohybuji ve stanoveném intervalu 1-3, ktery
nam fika, ze spolecnost je V situaci, kdy nejde jednoznaéné vypoveédét, v jaké se nachazi
finan¢ni situaci. Z grafického provedeni, které je prehlednéjsi, miizeme vidét, Ze kiivka
KQT se postupné snizovala spise ke spodni linii, v niz hrozi finan¢ni problémy. Nejvétsi
propad byl zaznamenan v roce 2019, na ktery méla velky vliv pandemie COVIDU-19.
V poslednim roce se ale zacina kiivka zase blizit hodnoté 3, kterou kdyby ptesahla, dalo
by se jiz vypovédét, ze je firma bonitni @ ma finan¢ni situaci dobrou. Naopak firma

Cellofoam se celou dobu sledovaného obdobi drzela na hranici dobré finané¢ni situace.
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250 Kralickiv Quicktest
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Dobra fin. situace === Finanéni problémy KQT

Graf ¢. 19: Kralickiiv Quicktest
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti ISOBAST, s. 1. 0.)

2.3 Souhrnné hodnoceni finanéni situace

V této kapitole shrnu celkovou finan¢ni situaci mnou sledovaného podniku, jeho dobré
stranky, ale predevSim 1 nedostatky, které bude potifebovat napravit. V analytické ¢asti
jsem zaznamenala, Ze spole¢nost ma dle analyzy stavovych ukazateli vétSinu svého
majetku uchovanou ve formé stalych aktiv, a to pievazné ve form¢ DHM. Zdroje
financovani jsou spiSe vlastni a postupem let se béhem sledovaného obdobi zvySuji,
protoze spole¢nost umotuje svoje dluhy. Trzby spole¢nosti se dle horizontalni analyzy
VZZ, ktera je soucasti analyzy stavovych ukazatelli, v poslednim roce sniZily z diivodu
pandemie COVID-19. Stejn¢ tak poklesla i vykonova spotieba z divodu omezeni vyroby

a propusténi n¢kolika zaméstnanci.

V analyze rozdilovych ukazatell bylo zjisténo, Ze spole¢nost méa v poradku CPK, ktery
byl béhem celého sledovaného obdobi kladny. Prvni problémy se spolecnosti ale zacaly
projevovat u ukazatele CPM, kdy spole¢nost zaznamenala diagonalni propad a v roce
2018 se dostala s timto ukazatelem az do zapornych hodnot, poté vsak zacal ukazatel zase
pomalu stoupat. Problémy spole¢nosti se potvrdily i v CPP, kdy byl ukazatel zaporny

béhem celého sledovaného obdobi.

V analyze pomérovych ukazateld, kde se sleduji napiiklad ukazatele likvidity, spole¢nost
nevykazovala néjaké vétsi problémy. Pohybovala se vétSinou v doporu¢eném rozmezi
a vykazovala, Zze ma svoji likviditu v pofadku. Soucasti této analyzy jsou i ukazatele
zadluZenosti, které také nevykazovaly vétsi problémy. Dal§imi ukazateli spadajicimi do

této analyzy jsou ukazatele aktivity, které naznacovaly mirné problémy u ukazatele obratu
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stalych aktiv, ktery byl oproti konkuren¢ni spole¢nosti pomérné nizky a naznacoval tak
neefektivni vyuziti stalych aktiv. Na dalsi problém jsem narazila v ukazateli, ktery sleduje
rychlost obratu zasob. Tento ukazatel byl moc nizky, coz piedstavuje pro spole¢nost
neefektivni vyuziti zasob. V piipadé spolecnosti ISOBAST, s. r. 0. se jedna prevazné
0 material. Tuto situaci potvrdil i ukazatel doby obratu zasob, ktera naopak trva moc
dlouho. Dalsi $patné hodnoty vykazovala i doba obratu pohledavek, jez méla opacny
trend, nez by mé¢la mit a zaroven byla mnohem vys$si nez doba obratu zavazkui, coz znaci
neschopnost ¢erpani dodavatelského uvéru. S pfiliSnym zadrzovanim zéasob a vysokymi
kratkodobymi pohledavkami souvisi jiz vySe zminény ukazatel Cistych pohotovych
prostiedk, ktery vysel zaporny.

Dalsi casti analyzy pomérovych ukazateli tvoii ukazatele rentability, které sleduji
vynosnost podniku. U téch byl problém v kazdém z nich, protoze vykazovaly pomérné

nizké hodnoty. Tento stav tedy znaci, ze spole€nost neni pfili$ rentabilni.

U ukazatelt produktivity jsem zaznamenala nartst produktivity prace zaméstnancti, coz
je pro spolec¢nost dobré, ale kdyby to trvalo delsi ¢asové obdobi, znamenalo by to pro
spole¢nost ohrozeni z ditvodu, Ze by zaméstnanci chtéli opoustét svoje pozice, protoze by
nebyli spokojeni se svymi mzdami.

Posledni sledovanou analyzou byla analyza soustav ukazatel. Spole¢nost svoji finan¢ni
situaci méla v tzv. Sedé zong&, kdy nejde s jistotou fict, zda spolecnost spé&je k bankrotu,
¢1 nikoliv, nebo zda je bonitni, ¢i nikoliv. V kazdém z modeli, které sledovaly, zda
spole¢nost spé&je k bankrotu, nebo zda je bonitni, to v podlesnim roce zacalo vypadat,
Ze se situace spole¢nosti zlepSuje, ale to nelze stoprocentné fici, pokud si tento stav

neudrzi delsi ¢asovy interval.
Co je tedy potieba zlepsit a cemu se budu vénovat v navrhové ¢ésti:

e snizit nebo alespoii otoéit stoupajici trend pohledavek, zlepsit ukazatel CPP,
e fizeni zasob (zvysit obrat zasob a zkratit dobu jejich obratu),

e zvysit rentabilitu (snizit ndklady na vykonovou spotiebu a zvySit marzi).
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3 VLASTNI NAVRHY NA RESENI FINANCNI SITUACE
PODNIKU

Zavéerecnou kapitolu vénuji vlastnim navrhiim na zlepseni finan¢ni situace podniku, které

budou vychézet z vysledki zjisténych v analytické ¢asti této bakalarské prace.

3.1 SniZeni doby obratu pohledavek

Jednim z problémt spolecnosti bylo, Ze jeji doba obratu pohledavek byla vyssi nez doba
obratu zavazk, a tudiz nemohla spole¢nost ¢erpat vyhodny obchodni Gvér na financovani
jinych nékupt. Po dobu, kterou ¢ekali na splatnost svych pohledavek, museli vyuzivat
jiné zdroje financovani, a to ptevazné ty vlastni. Pro urychleni inkasa pohledavek, a tedy

snizeni jejich doby obratu, bych zvolila formu faktoringu.
3.1.1 Faktoring

Faktoring slouzi jako néstroj na provozni financovani podniku bez zvysSovani jeho
zadluZenosti. Pfedmétem faktoringu mohou byt pohledavky z obchodniho styku, které
maji dobu splatnosti zpravidla kratsi neZ 180 dni. U nékterych spolecnosti je to 30—120
dni, tuto délku si kazda spole¢nost stanovuje sama (Reznakova, 2010, s. 92), (Roger,

©2022).

V Ceské republice ptisobi nékolik faktoringovych spole¢nosti. V roce 2020 méla dle
statistiky asociace faktoringovych spole¢nosti nejvétsi podil na trhu faktoringova

spole¢nost Factoring KB a v zavésu za ni byla spoleénost Factoring CS.

Pro moZnost lepSiho vybéru by bylo tieba, aby spole¢nost zaslala svoje faktury alespon
témto faktoringovym spolec¢nostem, protoze jsou i dle hodnoceni jinych spole¢nosti, které
spole¢nosti Factoring KB by spole¢nost ISOBAST mohla oc¢ekavat vyhodné&jsi nabidku
oproti jinym spolecnostem, protoze u KB ma jiz zfizeny jeden ucet, a méla, by tak pro
faktoringovou spolecnost vétsi vérohodnost. Pro demonstraci toho, jaké vyse nakladu lze
od faktoringové spoleCnosti ocekavat, jsem spocitala modelovy ptiklad dle postupu
vypoétu od spoleénosti Factoring Ceské spofitelny.

Pro demonstrativni potfeby bude faktoringovy poplatek stanoven na 0,77 %, coz je

pramér nabizenych sazeb nékolika vybranych spoleénosti. Urokova sazba se stanovuje
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jako souéet IM PRIBOR + urokova sazba kratkodobych uvérti (Factoring Ceské
spofitelny, a. s., ©2022). Dle udajit CNB z roku 2020, kdy by spole¢nost o faktoring
zadala, byla vySe 1M PRIBORU za mésic cerven ve vysi 0,30 % a Urokové sazby
kratkodobych uvért 2,25 %, celkovy urok z profinancovani by tedy tvofil 2,55 % (Ceska
narodni banka, ©2022).

Hodnota pohledavek z obchodnich vztaht spole¢nosti ISOBAST, s. 1. o. tvofila v roce
2020 celkovou castku 18 935 tis. K¢&. Doba splatnosti pohledavek spole¢nosti je 60 dnti

a zalohova platba od faktoringové spole¢nosti je stanovena na 90 %.

Tabulka ¢. 39: Vypocet nakladi pro faktoring
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Factoring Ceské spofitelny, 2022)

Faktoring

Polozka Hodnoty Jednotka
Pohledavky z obchodnich vztahi "
spolecnosti ISOBAST, s. r. 0. 18935000 <
Doba splatnosti pohledavek 60 dnu
Faktoringovy poplatek 0,77 %
Urokové sazba z profinancovani 2,55 %
Zalohova platba 90 %
Zalohova platha 17 041 500 K¢
Faktoringovy poplatek 145 800 K¢
Urokové sazba z profinancovani 71434 K¢
Cﬁlkové.fa}(toringmié naklady 217 234 K&
pripadajici na spolecnost

Postup pri vypoctech:

Zélohova platba: (90/100) x 18 935 000 = 17 041 500 K¢

Faktoringovy poplatek: (0,77/100) x 18 935 000 = 145 800 K¢

Urokova sazba z profinancovani: 17 041 500 x (60/365) x (2,55/100) = 71 434 K&
Celkové faktoringové naklady: 145 800 + 71 434 = 217 234 K¢

Jelikoz spole¢nost vyvazi svoje vyrobky i do zahrani¢ni, bude na svoje zahrani¢ni
zakazky potifebovat aplikovat exportni faktoring, ktery fesi financovani pohledavek se
zahrani¢nimi odbérateli. U exportniho faktoringu je kladen vétsi diiraz na oSetfeni rizika
neplaceni, a proto byva zpravidla bezregresni. Pro spole¢nosti, které vyvazi jak do

zahrani¢i, tak do tuzemsku, nabizeji nékteré faktoringové spolecnosti kombinaci
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exportniho a tuzemského faktoringu, coz by potiebovala vyuzivat i spole¢nost ISOBAST,
S. . 0. Jelikoz spolecnost nechtéla z osobnich diivodi zvetejnit kolik konkrétné ma
zakazek sjakymi odbérateli, demonstrativné jsem zde uvedla pouze jeden priklad

vypoctu pro celkové pohledavky z obchodnich vztaht.

Dle vypocti Vv tabulce ¢. 39 jsem zjistila, Ze celkové naklady za vyuziti faktoringu dle

stanovenych sazeb a postupu vypoétu od spole¢nosti Factoring CS jsou 217 234 K&.

Jelikoz vyuziti faktoringu zméni rozlozeni rozvahy, je tieba dopocitat, jaké celkové
nasledky bude tato zména v rozvaze mit. V nasledujici tabulce bude rozvaha spole¢nosti

ISOBAST, s. r. 0. pted tim, nez by v roce 2020 vyuzili sluzby faktoringové spolec¢nosti.

Tabulka €. 40: Zkracena rozvaha spolecnosti pied zavedenim faktoringu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti ISOBAST, s. 1. 0.)

AKTIVA (v tis. K¢) PASIVA (v tis. K¢)
Stala aktiva 99 980 | Vlastni kapital 130 110
DNM 53| Zékladni kapital 300
Fondy ze zisku 60
DHM 99 927 )
VH minulého uéetniho obdobi 128 106
DFEM 0] VH bézného tcetniho obdobi 1644
Obézna aktiva 65 777 | Cizi zdroje 35234
Zasoby 27 496 | Rezervy 802
Dlouhodobé pohledavky 0 ] Dlouhodobé zavazky 2 388
Kratkodobé pohledavky 19 130 | Kratkodobé zavazky 32 044
z toho pohledavky z OV 18 935 )
. y z toho zévazky z OV 2410
Penézni prostredky 19151
Casové rozliSeni 273 | Casové rozliSeni 686
AKTIVA CELKEM 166 030 | PASIVA CELKEM 166 030

Z této rozvahy je viditelné, ze kromé vysokych zasob ma spolecnost velmi vysoké
pohledavky z OV, coz bude jedna z véci, kterou potiebuji zmeénit. Do rozvahy se vyuZziti
faktoringu promitne ve sniZzeni pohleddvek z OV, a tudiZ 1 sniZeni kratkodobych
pohledavek, do kterych pohledavky z OV patii. Pohledavky z OV se snizi o zalohovou
platbu od faktoringové spolecnosti, ktera ¢ini 17 041 500 K¢. K tomuto snizeni dochazi,
proto, Ze faktoringova spolecnost na sebe pievede pohledavky spole¢nosti, ktera chce
faktoring vyuZzit a zaplati spolecnosti za jeji odbératele. Pro spolecnost to znamena, Ze ma

nyni 17 041 500 K¢ k dispozici na jiné vyuZiti.

Jelikoz mé spolecnost pomérné v potadku svoji likviditu, mize si ponechat ve formé

penéznich prostiedki napiiklad jen 30 % zvySe zalohy, coz je castka ve vysi
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5 112 tis. K¢, které muze vyuzit na jiné nakupy. Zbylych 70 % prostiedki mize vyuzit
napiiklad na splaceni svych kratkodobych nebo dlouhodobych zavazkd, a snizit tak svoji
zadluZenost. Z jiz zminénych 70 % jsem se rozhodla 10 % ze zalohy vyuZit na splaceni
dlouhodobych zavazkt, tedy castku 1 704 tis. K¢, a 60 % na splaceni kratkodobych
zavazkl, coz €ini 10 225 tis. K¢. Tyto kratkodobé zavazky tvoii pro spolecnost levny
zdroj financovani, ale v ptipadé¢, Ze by prerostly do nekontrolovatelné vyse a spolec¢nost
by je alespon ¢aste¢né neumotila, piedstavovaly by pro ni riziko.

Tabulka ¢. 41: Zkracena rozvaha spolecnosti po zavedeni faktoringu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti ISOBAST, s. 1. 0.)

AKTIVA (v tis. K¢) PASIVA (v tis. K¢&)
Stala aktiva 99 980 | Vlastni kapital 130 110
DNM 53 | Zékladni kapital 300
Fondy ze zisku 60
DHM 99 927 )
VH minulého ucetniho obdobi 128 106
DFM 0| VH bézného ucetniho obdobi 1644
Obézna aktiva 53 848 | Cizi zdroje 23 305
Zasoby 27 496 | Rezervy 802
Dlouhodobé pohledavky 0 | Dlouhodobé zavazky 684
Kratkodobé pohledavky 2 089 | Kratkodobé zavazky 21 819
z toho pohledavky z OV 1894 i
o, . z toho zavazky z OV 2410
PenéZni prostredky 24 263
Casové rozliSeni 273 | Casové rozliSeni 686
AKTIVA CELKEM 154 101 | PASIVA CELKEM 154 101

Z tabulky €. 41 jsou zfejmé provedené zmény a celkové snizeni rozvahy spole€nosti.
Oproti piivodni rozvaze se snizila obézna aktiva a cizi zdroje. Zmény v rozvaze budou
pokracovat poté, co odbératelé uhradi faktoringové spolecnosti svoje zavazky
a faktoringova spole¢nost bude moci uhradit spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0. zbylych 10 %
z celkovych pohledavek z OV, které budou snizeny o faktoringovy poplatek a irokovou
sazbu z profinancovani. Od faktoringové spole¢nosti tedy spolecnost ISOBAST, s. r. 0.
dostane jesté: 18 935 000 — 17 041 500 = 1 893 500 — 145 800 — 71 434 =1 676 266 K¢&

Zmény v rozvaze budou mit dopad i na urcité ukazatele financni analyzy. Jeden
z kladnych dopadi bude dopad na CPP, na ng&z ma vliv sniZeni kratkodobych

pohledavek, které zavedeni faktoringu ptinese.
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Tabulka €. 42: Dopad na rozdilové ukazatele po zavedeni faktoringu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti ISOBAST, s. . 0. a Factoring Ceské spofitelny, 2020)

56)2261 it)zfiés'ulléivl.z)atele pro rok Pred faktoringem Po faktoringu
Cisty pracovni kapital 33733 32 029
Cisty penézni majetek 6 237 4533
Cisté pohotové prostiedky -12 893 2444

V tabulce je zachycen dopad, jaky bude mit zavedeni faktoringu na rozdilové ukazatele.
Nejlepsi dopad jsem zaznamenala u ukazatele CPP, jenz se diky zavedeni faktoringu
dostane ze zapornych Cisel na ty kladné. Dalsi zménou, ktera diky zavedeni faktoringu
nastane, bude snizeni ukazatel doby splaceni dluhu.

Tabulka ¢. 43: Dopad faktoringu na dobu splaceni dluhu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolenosti ISOBAST, s. r. 0. a Factoring Ceské spofitelny, 2020)

Ukazatel (v letech) Pi‘ed faktoringem Po faktoringu

Doba splaceni dluht 2,32 2

Ukazatel doby splaceni dluhu, ktery nyni vychazi na 2,32 roku, se snizi na dobu trvani
presné 2 let. Spole¢nost tak bude mit mnohem mensi obavy z neocekavanych zmén, pti

nichZ by musela vSechny svoje zavazky uhradit.

Dalsi véci, na kterou bude mit zavedeni faktoringu vliv, bude ukazatel doby obratu
pohledavek. JelikoZ spole¢nost ISOBAST, s. r. 0. ptevede veskeré svoje pohledavky na
faktoringovou spolecnost, snizi se ukazatel doby splatnosti pohledavek na 6 dnt
z ptfedchozich 64.

Tabulka ¢. 44: Dopad faktoringu na ukazatele aktivity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti ISOBAST, s. . 0. a Factoring Ceské spofitelny, 2020)

Ukazatel (ve dnech) Pied faktoringem Po faktoringu
Doba obratu pohledavek z OV 64 6
Doba obratu zavazki z OV 8 8

Z tabulky lze vidét, Ze po zavedeni faktoringu by doba obratu pohledavek byla nizsi nez

doba obratu zavazki a spolecnost by tedy mohla ¢erpat i vyhodny dodavatelsky avér.

Jednim z neptiznivych dopadi bude mit faktoring na likviditu spole¢nosti, ktera byla do
této doby v doporu¢eném rozmezi. Nyni se ale za¢ina blizit hrani¢nim hodnotam, nebo je

dokonce i1 pfesahne v piipad¢ okamzité likvidity. Tento stav je ale zplsoben jiz vyse
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zminénym problémem, a to je piebyte¢né zadrzovani zasob, které se nyni jesté podtrhlo
zvySenim PP v obéznych aktivech.

Tabulka €. 45: Dopad faktoringu na likviditu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti ISOBAST, s. . 0. a Factoring Ceské spofitelny, 2020)

Ukazatele likvidity Pi‘ed faktoringem Po faktoringu
Bézna likvidita 2,1 2,5
Pohotova likvidita 1,2 1,2
Okamyzita likvidita 0,6 1,1

Na napraveni ukazateld likvidity navazuje dal$i ndvrh na zlepSeni, ktery by byl feSenim
finan¢ni situace spolecnosti i pied zavedenim faktoringu. Tento névrh rozeberu v bodé

3.2, v némz budu feSit efektivni fizeni zasob.

Faktoring s sebou nese i ur€ité nevyhody, jako napiiklad provéfovani bonity klientd
spoleCnosti. Faktoringova spolecnost pii nedostatecné bonité odbératelti spolecnosti
faktoring neposkytne, a ta tak nebude moci faktoring vyuzivat. Dalsi nevyhodou pfi
vyuzivani faktoringu je to, Ze spolecnost se vlastné postoupenim pohledavek nezbavuje
odpovédnosti za kvalitu svych vyrobku, a tak v ptipadé néjakych reklamaci nebo zvyseni
nakladd spojenych s dodanim vyrobkl musi situaci pievzit zase ona. Jednou z dalsich
nevyhod faktoringu je to, ze postoupend pohledavka a jeji prodej ma za dasledek sniZeni

jeji hodnoty, ale na druhé strané se spole¢nosti urychli tok penéz.

3.1.2 Dopliiujici moZnosti

Pokud by se spolecnost rozhodla navrh na vyuziti faktoringu nepouzit, nebo by ji
z divodu nebonitnich odbérateli aj. divodu nebyl schvalen, ma spousty dal§ich
moznosti, které miize zavést.

LepSi provéreni odbératela

Cim by spole&nost méla zagit, je detailn&jsi provéfovani svych odbérateli, protoze kromé
stalych zakaznik, kterym pravidelné dodava své zbozi, ma i narazové zakazky. U téchto
zdkaznikii by mohla mit spole¢nost problém, a proto je tieba detailné provéfit jejich
bonitu pred akceptaci zakazky.

Zlepseni dodavek materialu

Spole¢nost by se méla také zeptat na otazku, zda prodava to, co zakaznici chtéji, nebo zda

jsou s vyrobky néjaké problémy. Dle mého priazkumu spole¢nosti by jednim z nich mohlo
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byt to, ze se na n¢jaké vyrobky ceka déle kvili materialu, ktery momentalné neni na
skladg, protoze ho dodavatelé nedoru¢ili véas. Ceka se na ngj tieba 14 dni a pak se vie
narychlo vyrabi, pfitom na sklad¢ je material, ktery momentaln¢ neni viibec potieba.
M¢lo by se tedy zlepsit i planovani vyroby a naskladfiovani, aby se zav¢as objednal
material, ktery se skute¢né vyuzije, a poptipad¢ prozkoumat trh, zda spole¢nost nenajde
vhodnéjsi dodavatele, u kterych nebude ¢ekat na dodavku materialu pfili§ dlouho. Pokud
by zakaznici byli vice spokojeni s V¢asnym doru¢enim zbozi, na které nebudou cekat,
kvuli zpozdéni materidlu, nebo Spatnému planovani vyroby, méli by vétsi tendenci platit
vcas. Proto bych spole¢nosti doporucovala lepsi sjednani podminek se svymi dodavateli

a promysleni lepsi organizaci objednavaného zbozi a vyrobkii.

3.1.3 Skonto

Pokud by manazefi ve spolecnosti hledali dal$i moznosti, jak nastavit podminky
zakaznikim o véasném splaceni pohledavek a snizit jejich doby splatnosti faktur,
pottebuji nejdiive urcit strategii, jak to udélaji. Jednou z moznosti, kromé& faktoringu, by
mohla byt i néjaka sleva. Pro tuto moznost slouzi tzv. skonto.
Skonto je metoda, ktera je vyhodna jak pro odbératele, tak i pro spole¢nost, protoze
zakaznik dostane moznost tzv. diskontu, tj. moZzZnost zaplatit niz8i ¢astku svého dluhu viici
spole¢nosti, za predpokladu, Ze ji zaplati v€as. Spolecnost mize diky této metodé také
docilit nizs$i doby obratu pohledavek. Vysi slevy a Ihtitu inkasa si spole¢nost nastavi sama,
a to tak, aby nebyla poskozena, a ptitom zakaznik byl s vysi svoji slevy spokojen a prisla
mu atraktivni (Rezindkova, 2010, s. 62).
Hodnota dodavky po odecteni skonta, zirofena piepoctenou alternativni vynosovou
mirou (i;), by se mé¢la rovnat minimélné ptiivodni hodnoté dodavky. Tato vynosova mira
je ptepoctena na pocet dni (T), které uplynou mezi standardni dobou splatnosti a dobou
pro vyuziti skonta. Vztah T je tedy spocitan jako (T = DS — LS) a piepoctena alternativni
mira je vyjadiena vzorcem (Rezndkova, 2010, s. 63):

T

T
=7 365

Vzorec €. 43: Pirepoctena alternativni vynosova mira

(Zdroj: Reziiakova, 2010, s. 63)
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kde:

T — pocet dnli mezi standardni dobou splatnosti a dobou pro vyuziti skonta,

DS - doba splatnosti obchodniho uvéru v dnech,

LS — lhiita pro poskytnuti skonta,

" — ,,prepoctend™ alternativni vynosova mira,

i — alternativni vynosova mira (Reziidkova, 2010, s. 63).

Ze vzorce ¢. 43 je nyni mozné odvodit vztah pro vypocet maximalni vyse sazby skonta,
ktera je vyjadiena vzorcem:

. I
le = -
$ 1+lt

Vzorec ¢. 44: Maximalni vySe skonta

(Zdroj: Rezidkova, 2010, s. 63)
kde:
is — sazba skonta (ve tvaru indexu).
Jelikoz k vypoctu skonta je tfeba znat alternativni vynosovou miru, vyuZziji pro ni vypocet
pomoci ratingového neboli stavebnicového modelu WACC. (Scholleova, 2017, s. 68):
WACC (i) =15 + 114 + Tps + T5s

Vzorec ¢. 45: Stavebnicovy model WACC
(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 68)

kde:

Ty — bezrizikova vynosova mira,

1.4  — ptirazka za malou velikost firmy,

Tps  — pfirdZzka za moznou niz$i podnikatelskou stabilitu,
Trs  — pfirdZzka za moznou niz$i finanéni stabilitu.

Klasifikace jednotlivych prirazek v modelu:

1. Bezrizikovou vynosovou miru (ry) je mozné odhadnout pomoci vynosnosti
dlouhodobych statnich dluhopisi, jez vystavuje CNB (Scholleova, 2017, s. 68). Pro ucely
spolecnosti ISOBAST, s. r. 0. jsem zvolila bezrizikovou vynosovou miru zZ primeéru
z dlouhodobych statnich dluhopisii za rok 2020 ve vysi 1,13 % (Ceska narodni banka,
©2003-2022).
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2. Prirazka za velikost firmy (r4) je zavisla na velikosti zpoplatnéného celkového
kapitalu spolec¢nosti:

o Je-liC>3mld. K¢, je (r;4) = 0.

o Je-li C <100 mil. K¢, je (1.4) =5 %.

e Je-li C mezi 100 mil a 3 mld. K¢, pak pro (r4) pouzijeme vzorec, V némz je tieba

hodnotu celkového zpoplatnéného kapitalu vyjadiovat v mld. K¢:
_(3-0)°
TLa = T&Z

Vzorec ¢. 46: Piirazka za velikost firmy

(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 69)

kde:

C — celkovy zpoplatnéni kapital; s predpokladem, ze (C =D +E),
D — uroceny cizi kapital,

E — vlastni kapital (Scholleova, 2017, s. 6).

Jelikoz mnou sledovana spole€nost byla ve stavu, kdy jeji zpoplatnény kapital je mezi
100 mil. a 3 mld. K¢, bylo tfeba tento vzorec spocist. Po dosazeni vysla hodnota tohoto
vzorce ve vysi 4,80 %.
3. Piirazka za podnikatelskou stabilitu (rpg) zavisi na velikosti ukazatele
ROA = EBIT/aktiva:

e Je-liROA <O, pak je rpg = 10 %.

e Je-li ROA > ry; x C/A, pak je rpg minimalni hodnota v odvétvi.

o Je-li ROA kladny, ale mensi nez r; x C/A, pak se rps vypocita podle nasledujiciho

vzorce (Scholleova, 2017, s. 69):

rq X C — EBIT
rp5=(

2
x 0,1
T'dXC )

Vzorec €. 47: Prirazka za podnikatelskou stabilitu
(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 69)
kde:
r4 — urokova mira placena z ciziho kapitalu (Scholleova, 2017, s. 65).

Jelikoz pro spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0., by platila podminka tieti, byla dle vzorce

piirdzky za podnikatelskou stabilitu dopoc€itana sazba 4,80 %.
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4. Prirazka za finanéni stabilitu (rgg) je urcena dle schopnosti podniku hradit své
zavazky, tudiz se urcuje dle celkové likvidity. L = ob&zné aktiva / kratkodobé zavazky.
Kdy plati, Ze je-li:

o L <XL1, pak (rzs) =10 %

o L>XL2 pakije (rzs) = 0%

o XL1<L<XL2, pak (rzs) vypocitame podle vzorce:

0A\ 2
re= | SETRZ Y o 01
XL2 — XL1 ’

Vzorec €. 48: Prirazka za finanéni stabilitu

(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 69)
Mnou sledovana spolecnost by dle své bézné likvidity dosahovala hodnoty 2,1, coz je
piesné ve stanoveném rozmezi, v némz je XL1 =1 a XL2 = 2,5. Proto bylo zase nutné

vyuzit vzorec, ktery po dosazeni vykazuje hodnotu 0,71 %.
Poté je tfeba dosadit zjisténé ptirazky do ukazatele WACC:
WACC (i) =131%+4,78% + 4,80 % + 0,71 % = 11,60 %
Spole¢nost ma faktury se 3 druhy splatnosti, a to 30 dni pro novéjsi odbératele a mensi

zakazky, dalSi faktury ma se splatnosti 60 dni pro vetSi zakdzky, a pro zahranicni

odbératele ma faktury se splatnosti do 120 dni.

Za predpokladu, Ze by skonto bylo vyuzito na jednu z faktur v hodnoté 60 000 K¢, ktera
ma splatnost do 30 dnti a spolec¢nost by pfii Splaceni do 3 pracovnich dni poskytovala
slevu ve vysi skonta a 0% slevu pii zaplaceni nad 3 pracovni dny, byla by vySe piepoctené

alternativni vynosové miry:

27
i = 0,1160 X — = 0,008581
Le 365

Maximalni vySe skonta by za téchto podminek dosahovala hodnoty:

. 0,008581

iy = m =0,85%

Tzn., pokud by spolecnost vystavila jednu ze svych faktur ve vysi 60 000 K¢ se splatnosti
30 dnt, kterou by odbératelé stihli uhradit do 3 pracovnich dnti ode dne vystaveni, bylo
by skonto poskytnuto ve vysi 0,85 %, coz by byla sleva 510 K¢. Ostatni faktury vystavené

spolecnosti s dobou splatnosti na 60 dnd, které by odbératelé stihli uhradit do 7
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pracovnich dnt, a faktury se splatnosti na 120 dni, které by odbératele stihli uhradit do
20 pracovnich dni, by mély nésledujici vyse:

Tabulka €. 46: VySe skonta
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Scholleova, 2017 a Reziidkova, 2010)

Faktury se splatnosti 60 dnu 120 dnu

Vyse skonta 1,66 % 3,08 %

Pro lepsi predstavu, z faktury v hodnoté 300 000 se splatnosti 60 dnt by naptiklad plynula
pii v€asném splaceni sleva 4 980 K¢ a pii faktufe v hodnoté 500 000 se splatnosti 120
dnti by plynula sleva 15 400 K¢&.

Tyty castka jsou pouze menS$i Casti marze, takze by tato sleva spoleCnost nijak
neposkodila a odbératellim by tato sleva mohla pfijit atraktivni, tudiz pomtize spole¢nosti
vybrat své pohledavky vcas. Tato moznost by vSak byla idedlni i se spojenim dal§iho
navrhu, kdy spolecnost bude zvySovat svoji rentabilitu, protoze tu potiebuje také zvysit.
Vyhodou pti poskytovani skonta je, ze pokud je skonto poskytnuto jako cenova podminka
thned pfi uskuteCnéni zdanitelného plnéni, jedna dle zakona ¢. 235/2004 Sb. o dani
z ptidané hodnoty o sniZeni prodejni ceny vyrobk, a tedy i snizeni zakladu dané (Portal
POHODA, ©2022).

V neposledni fadé, kdy by odbératelé nezaplatili i pies moznost vyuziti skonta, byla by
spolecnost nucena pouZivat napiiklad i vymahani pohledavek, které lze provést bud’
podanim navrhu na soudni vykon rozhodnuti podle ob¢anského soudniho tadu, nebo
formou exekuce podle zakona ¢. 120/2001 Sb. o soudnich exekutorech a exekucni
¢innosti. Pro zlepseni moralky odbératelti by nebylo od véci zavést toto ,,postraseni® i do
smluv, které budou s odbérateli uzavirat. Sice je soudni fizeni pomérné¢ nakladnou
zalezitosti, ale kdyby odbératelé tuto skute¢nost méli pied o¢ima, nemuselo by k ni viibec

dochazet.

3.2 Rizeni zasob

Jak je jiz vySe zminéno, bylo by u spolecnosti potieba se zaméfit i na fizeni jejich zasob,
protoze spolecnost uchovavéa piiliS mnoho zasob na skladech, konkrétné¢ se jedna
o material, ktery je na skladech dlouhodob¢ uchovavan kviili neefektivnimu planovani

vyroby. Kdyby spolecnost vyuzila napiiklad jiz vySe zminény faktoring, dostala by se do
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stavu, kdy bude pfili$ likvidni, pfevazné kvili vysokému stavu materialu, ktery na svych
skladech uchovava zbyte¢né dlouho, protoZze materidl na skladé s sebou kromé své
pofizovaci ceny nese i naklady na skladovani v¢. energii atd. Mimo jiné nese material na
sklad¢ riziko znehodnoceni, at’ uz skrze hlodavce nebo pfirodni zivly. Také je v ném
obsazeno velké mnozstvi penéznich prostfedkli, které spolecnost mize vyuzit jinak
a mnohem efektivnéji. Cilem fizeni zasob a jejich optimalizace je snizit na minimum
naklady na pofizeni a skladovani, ale pouze do mnozstvi, kdy je mozné stale vcCas
a plynule vyrabét. Proto je dilezité zasoby Clenit i dle jejich funkce. Jelikoz spole¢nost
Jiz par metod na fizeni zasob vyuZziva a snazi se zasoby snizovat, snazila jsem se zaméfit
na metody, které jesté nevyuzili. Ke snizeni stavu zasob mize spole¢nost zvazit metody

jako napfiklad:
e §tihla vyroba, (lean manufacturing),

e odprodej zasob.

3.2.1 Stihla vyroba

Pti zvazovani, ktera metoda by byla pro spole¢nost nejlepsi, jsem vzala v potaz, jak urcité
vyrobni procesy ve spole¢nosti probihaji. Jelikoz forma tzv. §tihlé vyroby neboli lean
manufacturing, kdy spole¢nost vyrabi pouze to, co zakaznik pozaduje, je jiz ve
spolecnosti ¢asteéné zavedena, protoze spoleénost vzdy zac¢ina své obchody tim, Ze se
zakaznikem naplanuje, jak by mél konecny produkt vypadat, z jakého bude materialu,
jakou formou se bude vyrabét a poté, az vyrobek projde vSemi vyrobnimi procesy a je
zakaznikem schvalen, za¢ne teprve vyroba bud’ urcit¢tho dohodnutého mnozstvi, nebo
pravidelnych dodavek zakaznikovi, rozhodla jsem se z ni zminit jes$té dalsi body, které

by spole¢nost mohla vyuzit (Lean technology, 2022).

Dalsim bodem z metody lean manufacturing, ktery by spolecnost z této metody mohla
vyuzit, je uchovavani pouze takového mnozstvi materialu, jaké je potteba. K tomu by jim
mohla dopomoct optimalizace materialu na pracovistich pomoci gravitaé¢nich trubkovych
regalil, které by na pracovisti uspofily mnohem vice mista. Spole¢nost ma tuto formu
trubkovych gravitac¢nich regélu jiz ¢astecné zavedenou ve skladu, ale pracovisté jsou o
néco hife zorganizované. Kdyby zaméstnanci vyuzivali pti manualnich pracich u svych
pracovnich stold regaly, nemuseli by piekracovat spousty krabic nebo je ruzné

preskladavat. Uspofili by tak spoustu Casu, ktery by mohli vénovat produktivni préaci.
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ProtozZe tieba jen 10 minut na vic miize znamenat pro produktivitu prace mnoho (Lean

technology, 2022).

Soucasti této metody je i kontrola kvality, kdy se kvalita vyrobku kontroluje jiz béhem
vyrobniho procesu, a ne az na konci, jak je tomu zvykem, coz také uspofi Cas a piipadné
defekty na vyrobcich bude mnohem levnéjsi odstranit jiz v procesu nez po skonceni
vyrobniho procesu, kde by do ni mohly byt zahrnuty i naklady na zpétnou dopravu od

zakaznika atd. (Lean technology, 2022).

3.2.2 Odprodej nepotiebnych zasob

Jelikoz zasoby spole¢nosti jsou tvoieny prevazné materialem, ktery spolecnost skladuje
ve svych prostorach a soucasti materidlu na téchto skladech jsou i nékteré momentalné
nepotiebné polozky materialu, bylo by vhodné tento material prodat a snizit tak mnozstvi
zasob na skladech. Jelikoz spole¢nost vyrabi vyrobky napiiklad z pénovych materialt
a textilii, jako jsou uméla vlakna, ptirodni textilic jako bavlna, len, konopi, pouzivaji
rizna lepidla atd., tak neni piili§ vhodné, aby takové druhy materialu dlouho ,,staly
ladem®, protoze by se na skladech mohly poskodit, at’ uz z pusobeni faktoru ¢asu nebo
by mohlo dojit ke $kodé z ditvodu poskozeni od hlodavcet, ktefi se mohou dostat do skladu

otevienymi zasobovacimi dveimi atd.

Spolecnosti se dafilo posledni 3 roky zdsoby pomérné dobte redukovat, ale bylo by tieba
vtom i nadale pokracovat. Pokud by se spolecnosti podafilo odprodat nadbytecny
materidl naptiklad konkuren¢nim spole¢nostem, mohla by ziskané penézni prostiredky

investovat do potiebné&jsich nakupt.

Za ptedpokladu, ze budu vychazet z ptivodni rozvahy spoleénosti za rok 2020, viz
zkracena rozvaha spolecnosti v tabulce ¢. 40, a spole¢nosti by se podafilo snizit sviij
piebyte¢ny materidl o 30 %, celkové zasoby by tedy poklesly o 5 688 tis. K¢, coz €ini

pfiblizné€ 21% pokles celkovych zasob, nastaly by ve spolecnosti nasledujici zmény.
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Tabulka €. 47: Zmény ve zKracené rozvaze spolecnosti po sniZeni zasob

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti ISOBAST, s. 1. 0.)

AKTIVA (v tis. K¢) PASIVA (v tis. K¢)
Stala aktiva 105 668 | Vlastni kapital 130110
DNM 53| Zakladni kapital 300
Fondy ze zisku 60
DHM 105 615 )
VH minulého uc¢etniho obdobi 128 106
DFM 0] VH bézného ucetniho obdobi 1644
ObéZna aktiva 60 089 | Cizi zdroje 35 234
Zasoby 21 808 | Rezervy 802
Dlouhodobé pohledavky 0] Dlouhodobé zavazky 2 388
Kratkodobé pohledavky 19 130 | Kratkodobé zavazky 32044
z toho pohledavky z OV 18 935 .
- z toho zévazky z OV 2410
Penézni prostredky 19151
Casové rozliSeni 273 | Casové rozliSeni 686
AKTIVA CELKEM 166 030 | PASIVA CELKEM 166 030

V ramci modelového piikladu jsem znazornila, Ze by spolecnost ziskané prostredky

Z prodeje zasob pouzila na pofizeni néjakého DHM, coz by mohly byt naptiklad trubkové

gravitacni regaly, které by pomohly k produktivit¢ zaméstnanci na pracovisti a lepsi

organizaci vyroby. Nemusi tomu tak ale byt a spolecnost s prostfedky miize nalozit jinak.

Celkova vySe rozvahy by zlstala pivodni, protoZe spolecnost by pouze promeénila sva

obézna aktiva na DHM.

V nésledujici tabulce jsem zachytila ukazatele finan¢ni analyzy, kterych by se zmény

z rozvahy dotkly n&jak vyraznéji.

Tabulka €. 48: Zmény v ukazatelich po sniZeni zasob

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti ISOBAST, s. 1. 0.)

Polozky Pred odprodejem Po odprodeji
Ukazatele aktivity

Obrat zasob 3,90 4,92

Doba obratu zasob (ve dnech) 92 73

Obrat celkovych aktiv 0,65 0,67
Ukazatele likvidity

Bézna likvidita 2,05 1,88

Rozdilové ukazatele (v tis. K¢)
CPK 33733 28 045
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V tabulce jsou zaznamenané zmény, kterych by se dotklo sniZzeni zasob spolecnosti.
U ukazatelt aktivity by se zvysil ukazatel obratu zasob, ktery by dosahoval hodnoty 4,92
obratu za rok, coz by spole¢nosti vyfeSilo problém a ukazatel by nyni vychazel
v doporuéeném rozmezi. Zaroven by se snizila doba obratu zasob na 73 dni, coz potvrzuje
krat$i vazani finan¢nich prostfedkii v zdsobach a moznost financovani potiebnéjSich

nakupt.

Dalsimi ukazateli, kterych by se odprodej zasob dotkl, by byly ukazatele likvidity, u nichz
by se snizila viditeln¢ hlavné bézna likvidita, coz by spole¢nost predevsim v piipadé, kdy
by méla schvaleny faktoring a ukazatele likvidity by méla pfili§ vysoké. Odprodejem
materialu by se zvysil i ukazatel obratu celkovych aktiv, coz by pfedstavovalo pro

spole¢nost efektivnéjsi vyuzivani jejiho majetku.

V neposledni fadé by se snizeni zasob dotklo i rozdilovych ukazatelt, kde by se sice snizil
pouze ukazatel CPK, ale kdyby spolegnost ziskala napiiklad jiz diive zminény faktoring
z navrhu 3.1.1, diky némuz by byl kladny i ukazatel CPP, byly by vyhovujici viechny

tyto ukazatele.

3.3 ZvySeni vysledku hospodareni

Jelikoz z analyzy vyplynulo, Ze vSechny ukazatele rentability byly pfili§ nizké, coz bylo
zpusobeno velmi malym ziskem z celkovych trzeb, méla by spolecnost tento problém
napravit. Mym cilem bude tedy zvyseni VH. Dle analyzy spole¢nosti je pomér nakladt
a vynosu spolecnosti téméf vyrovnany, protoZe naklady tvotily ¢astku 106 664 tis. K¢
a vynosy 108 630 tis. K¢&. To vypovida o tom, Ze provozni zisk tvofil pouze 1 966 tis. K¢
a po zdanéni a kone¢nych tGpravach byl na hodnoté pouze 1 644 tis. K¢. Ze situace tedy

plyne, Ze je potieba snizit naklady a zvysit marzi, aby bylo docileno vétsiho zisku.

3.3.1 Snizeni naklada

Néklady spolecnosti se skladaji pfrevazné z vykonové spotieby, osobnich naklad, odpisii
a ostatnich provoznich nédklada. V grafu €. 20 je zndzornéna struktura nakladi pro lepsi

predstavu o tom, jaky podil na jejich vysi maji urcité polozky.
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Struktura provoznich nakladi
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Graf ¢. 20: Struktura provoznich nakladi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti ISOBAST, s. 1. 0.)
Jak je zfeymeé, nejveétsi ¢ast tvoii polozka vykonové spotieby a osobnich nakladi. Jelikoz
v analyze produktivity bylo zjiSténo, ze produktivita prace z pfidané¢ hodnoty ma
zvySujici se trend a spole¢nost bude muset pocitat se zvySenim mezd zaméstnancu, bude
pro spolecnost lepsi snizovat naklady pouze v polozkach vykonové spotieby a ostatnich
provoznich nakladu, které tvofily témét 64 % z celkovych néakladi. Z vykonové spotieby
tvotila nejvetsi ¢ast spotieba materialu a energii ve vysi témét 89 %. Pokud by spolecnost
tedy naklady vykonové spotieby, které tvoii hodnotu 65 945 000 K¢, snizila alespoii
0 3 %, byla by vykonova spotieba pouze 63 966 650 K¢. Tudiz by se celkové naklady
sniZily pouze o 1 % a tvofily by hodnotu 104 686 tis. K& Spolec¢nost by dosahovala,
mnohem vétSich ziskd a jeji rentabilita by se zvysila. Po snizeni naklada by byl zisk
spole€nosti upraven o polozky od¢itatelné od zakladu dan€ nebo polozky zvySujici zaklad
dan¢. Proto jsem zde uvedla VH po zdanéni (EAT), ktery miize byt jesté ¢astecné o tyto
polozky upraven. Jeho piiblizna vySe by ale dosahovala  hodnoty

3229 000 K¢ z plivodnich 1 644 000 K¢.

Tabulka €. 49: Ukazatele rentability po sniZeni naklada

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt spolecnosti ISOBAST, s. r. 0.)

:‘Jel:]&'l[;?)ti?ilfy Pi‘ed sniZenim nakladi (v %) Po sniZeni nakladi (v %)
ROCE 0,012 1.2 0,024 2,4
ROI 0,020 2,0 0,028 2,8
ROE 0,013 1,3 0,025 2,5
ROA 0,016 1,6 0,028 2,8
ROS 0,015 15 0,030 3,0
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V této tabulce lze vidét, jakych hodnot by dosahovaly ukazatele rentability, pokud by

spole¢nost snizila svoje celkové naklady o 1 %.

| kdyZ to mize byt velmi naro¢né, existuje spousty moznosti, jak vySe zminéné naklady
snizit. Prvni mozZnosti, jak naklady snizit, mize byt naptiklad uspora pomoci efektivniho
fizeni zasob, které jsem rozebrala v navrhu 3.2, resp. pokud by spole¢nost neuchovavala
tolik materialu na skladech, uSetfili by jak jiz za skladovani, tak i za energie, které

skladovaci haly spotiebuji.

Soucasti vykonové spotieby jsou 1 ndklady na sluzby, U nichz nejvétsi podil maji naklady
za dopravu spole¢nosti. Spole¢nost by se tedy méla pokusit snizit i tyto naklady, protoze
vzhledem ke stoupajicim cenam pohonnych hmot lze ofekéavat i zdrazeni od najatych
spole¢nosti, které ztizuji dopravu. Navrhovala bych tedy pokusit se sjednat se stavajicimi
dodavateli o néco lepsi ceny za jejich sluzby, aby se zvySovani cen podafilo alesponl
¢asteCn¢ podchytit. Shanéni nové firmy by pro spolec¢nost nebylo adekvatni feSeni,
protoze s nynéjsi firmou ma stanovené velmi dobré podminky a je pro ni jeji vyuziti

vyhodné.

DalSim bodem, kdy by spolec¢nost svoje naklady mohla sniZit a zaroven by dochdzelo
I knavySovani vynosi, by bylo, kdyby vyroba pracovist’ s lidskou obsluhou byla
produktivngjsi, tzn. nestravilo by se tolik Casu pfevozem materialu, ¢ekdnim na ptichozi
material, dovozem materialu atd. Tomuto by mohla dopomoci lepsi organizovanost
pracoviSté, viz zavedeni gravitacnich trubkovych regald. Zaméstnanci by vyrobili
mnohem vice vyrobku za krat$i ¢as a byli by efektivnéj$i. To samé, kdyby vice
zaméstnancli bylo zaufeno na vyrobnich strojich. VétSinu zaméstnanct tvoii stali
jednou naucila obsluhovat automatizované stroje, tak by pii nemocni 1 nebo 2
zaméstnancl nebyl takovy problém sehnat nékoho, kdo zastane jeho praci a vyroba by
byla zase o néco vice produktivnéjsi a spole¢nost by neztracela tolik nakladti béhem
¢ekani. Na to navazuje dal$i bod z kapitoly 3.2. Pokud by vramci §tihlé vyroby
spolecnost kontrolovala zmetkovitost jiz béhem vyrobniho procesu, a ne az na jeho konci,
snizilo by to celkové naklady, protoze by vyroba nemeskala dalsi ¢as pti zpétné kontrole.
Mimo to by se piedeslo ndkladiim za zmetky nebo zpétnou dopravu kvili reklamaci

a pfipadnym nahradam, jez by spole¢nost svym odbératelim musela poskytnout.
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Jelikoz se zvySuji kromé pohonnych hmot i ceny energii a kvili inflaci lze oc¢ekavat, ze
se budou zdrazovat i ceny nékterych materialu, které spoleCnost vyuziva, bylo by tieba
provést analyzu trhu a zjistit, zda by spolecnosti, od kterych spolecnost ISOBAST, s. r. 0.

odebira material a energie, nebyly ochotny pfistoupit na né¢jakou slevu.

3.3.2 ZvySeni marze

Vzhledem Kk vyvoji inflace a jejimu kolosalnimu nar@stu na rekordnich 12,7 %, kterych
dosahovala v mésici bfeznu 2022, 1ze ocekavat i diive zminéné navyseni cen materiald,
energii atd. Kvili této situaci by spolecnost méla byt pfipravena vc€as reagovat a pocitat
se zdrazovanim. Tudiz bude tfeba navysit i jejich marzi, aby ukazatele rentability

dokézala udrzet v kladné formé (Cesky statisticky uiad, 2022).

Nez spole¢nost zvysi SvOji marzi, je tfeba porovnat jeji ceny s cenami konkurence
a provést analyzu trhu, aby nedochazelo k odchazeni zékaznikl ke konkurenci z diivodu
vysokych cen. Pokud by spolecnost zvysila diky vétsi marzi svoje trzby, mélo by to
kladny dopad naptiklad i na ukazatel obratu stalych aktiv, ktery byl v analyze pomérné
nizky oproti svoji konkurenci.

Ke zvySeni ziskovosti by spole¢nosti mohlo pomoci i vylepSeni webu, které nyni
zrealizovali. Web je mnohem vice pfehledny a obsahuje velmi potfebné informace
o zpusobu vyroby a druzich materiald, s kterymi spolecnost pracuje. Zpracovani webu by
nyni mohlo pfildkat mnohem vice potencionalnich zékaznikil, protoze jeho zpracovani je

velmi moderni, coZ pusobi velmi profesionalnég a atraktivné.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo zhodnoceni finanéni situace podniku ISOBAST, s. r. 0.
pomoci metod finan¢ni analyzy a vypracovani navrhii na zlepSeni jeji situace. Vysledky
finan¢ni analyzy byly vramci benchmarkingu porovnany s konkurencni spole¢nosti
Cellofoam CZ, s. r. 0. Analyzovana spole¢nost se zabyva vyrobou izola¢nich materialt a
komponentti z umélych materiadli pro automobilovy primysl. Zhodnoceni finan¢ni
situace bylo provedeno pro dobu 6 let, konkrétn¢ se jednalo o rozmezi
2015-2020.

Tato prace byla délena na tfi ¢asti. V prvni ¢asti prace byly pomoci literarni reserse
popsany metody a ukazatele finan¢ni analyzy a zpracovana jejich interpretace.

Druhou cast této prace tvorila analyticka cast, v niz byly nejprve ptedstaveny obé
spole¢nosti, pro které byla nasledné¢ udélana finanéni analyza. V ramci této analyzy
probéhlo aplikovani vsech metod a ukazateli finanéni analyzy na sledovanou spole¢nost
a jejiho benchmarkingového konkurenta, s nimz byly vysledky porovnany. Vsechny
vypoctené hodnoty byly znazornény bud’ graficky, nebo tabularn¢ a na konci druhé ¢asti

byly vysledky shrnuty pro lepsi piehlednost.

Jelikoz finan¢ni analyza odhalila néjaké nedostatky, byly v posledni navrhové ¢asti
rozpracovany vlastni navrhy na zlepSeni finan¢ni situace podniku, coz tvofilo
nejdilezitéjsi Cast této prace. Prvni navrh byl vénovan snizeni obratu pohledavek
spoleCnosti, v némz Sse vyuzilo vice moznosti. Konkrétné se jednalo o faktoring
a skonto. Dalsi navrh se tykal fizeni zasob spolecnosti, kde bylo shrnuto nékolik
moznosti, jak efektivnéji vyuZivat svoje zdsoby pomoci riznych metod, a to, jaky dopad
by mél odprodej nepotfebného materialu na spole¢nost. Posledni navrh byl vénovan
zvySeni vysledku hospodateni za pomoci sniZzeni nakladii spolecnosti prevazné pii vyrobé
a za pomoci zvySeni jejich marze, diky ¢emuz by bylo dosaZzeno vyssi ziskovosti

spolecnosti.
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Priloha ¢&. 1: Rozvaha aktiv 2015-2020 spole¢nosti ISOBAST, s. r. o.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0.)

Rozvaha (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019 2020

AKTIVA CELKEM 212 794 203 135 190 623 183 672 170 344 166 030
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0 0
B. Stala aktiva 138 905 128 870 119 066 111 350 105 211 99 980
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 217 0 0 0 71 53
B. I 1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0 0
B. Il 2. Ocenitelna prava 217 0 0 0 71 53
B.1.2. 1. Software 217 0 0 0 71 53
B.1.2.2 Ostatni ocenitelnd prava 0 0 0 0 0 0
B. . 3. Goodwill 0 0 0 0 0 0
B.l. 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
B.l.5. majetek a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 0 0

majetek
B 15 1 E}c;l;ig[rkluté zalohy na dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 0 0
B.l.5. 2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
B. Il. Dlouhodoby hmotny majetek 138 688 128 870 119 066 111 350 105 140 99 927
B. 1. 1. Pozemky a stavby 106 105 102 930 98 833 94 728 90 623 86 741
B.1l.1.1. [Pozemky 425 425 433 433 433 433
B.1l.1.2. |Stavhy 105 680 102 505 98 400 94 728 90190 86 308




Hmotné movité véci a jejich soubory

32 583

25940

20 233

16 622

11 902

12 939

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

Péstitelské celky trvalych porostl

Dosp¢la zvitata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

o |O |O |O O

o O O |O |O

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek a
nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

2615

247

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

S L I L ol ol Pl Eal S

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

2615

247

Dlouhodoby finanéni majetek

Podily-ovladana nebo ovladajici osoba

Zapijcky a uvéry-ovladana nebo ovladajici osoba

Podily-podstatny vliv

Zapujcky a uvéry-podstatny vliv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Zapujcky a uvery-ostatni

Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

W |0 (0 |0 |0 |0 |00 |0 |0 |00 |0 (0| W |0 |00 |0 |0 |00 |0

NN N o o AW e

N

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek

OO0l j0Oj0Oj0OjO|] © |O|O|O|O O

OO0 j0Ojl0oOj0Oj0Oj0Oj0O|] © |O|O|O|O O

OO0 jojojojojo|jo| o |o|o|o|o o

oOoooojojojojlojojojojo| o |o|o|o|o o

O |O|O |0 |o|o |o|o|o|o

O O O |0 |0 | |o|o|o o

0

Obézna aktiva

73 543

73871

71269

71920

64 661

65 777

Zasoby

28 870

26 791

29 042

30183

29 703

27 496

C.1.1.

Material

21 037

19 229

22 078

23311

21 969

18 961

C.l.2

Nedokoncend vyroba a polotovary

823

756

269

466

723

769

C. 1.3

Vyrobky a zbozi

7010

6 806

6 695

6 406

7011

7218




C.1.3.1. Vyrobky 7010 6 806 6 695 6 406 7011 7218
C.1.3.2. Zbozi 0 0 0 0 0 0
C. 1.4, Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0 0
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0 548
C. Il Pohledavky 15 668 15 650 16 604 15 825 19 514 19 130
C. 1. 1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 486 0 0 0
C.11.1.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0 0
C.11.1.2. |Pohledavky-ovladani nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0
C.11.1. 3. |Pohledavky-podstatny vliv 0 0 0 0 0 0
C.11.1.4. | Odlozené danova pohledavky 0 0 0 0 0 0
C.I11.1.5. | Pohledavky-ostatni 0 0 486 0 0 0
C.11.1.5. 1. | Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0 0 0
C.11.1.5. 2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0 0
C. 1. 1. 5. 3. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0 0
C.I1.1.5. 4. |Jiné pohledavky 0 0 486 0 0 0
C. 1. 2. Kratkodobé pohledavky 15 668 15 650 16 118 15 825 19 514 19 130
C.11.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 14 052 14 075 14 751 14 893 19 115 18 935
C.11.2.2. | Pohledavky-ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0
C.1l.2.3. | Pohledavky-podstatny vliv 0 0 0 0 0 0
C.I1l.2.4. | Pohledavky-ostatni 1616 1575 1367 932 399 195
C.11.2. 4. 1. | Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0 0 0
C. 11. 2. 4. 2. | Socialni zabezpecCeni a zdravotni pojiSténi 0 0 0 0 0 0
C. Il. 2. 4. 3. | Stat-danové pohledavky 1440 1464 366 17 120 0
C.Il. 2. 4. 4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 115 111 107 585 273 189




C. 1l. 2. 4. 5. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 6 6 6
C. 1. 2. 4. 6. | Jiné pohledavky 61 0 894 324 0 0
C. 1. 3. Casové rozliseni aktiv 0 0 0 0 0 0
C.I11.3.1. |Naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0 0
C.11.3.2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0 0
C.11.3.3. | Ptijmy pftisStich obdobi 0 0 0 0 0 0
C. Il Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
C. I 1. Podily-ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0
C. 1. 2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
C.IV. PenéZni prostitedky 29 005 31430 25 623 25912 15 444 19 151
C.IV. 1 Penézni prostiedky v pokladné 157 165 109 165 213 143
C.IV.2. Penézni prostfedky na Gctech 28 848 31 265 25514 25747 15231 19 008
D. Casové rozliSeni aktiv 346 394 288 402 472 273
D. 1. Naklady piistich obdobi 346 388 288 396 359 273
D. 2. Komplexni ndklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0 0
D. 3. Piijmy ptistich obdobi 0 6 0 6 113 0




Priloha ¢&. 2: Rozvaha pasiv 2015-2020 spoleénosti ISOBAST, s. r. o.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0.)

Rozvaha (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019 2020

PASIVA CELKEM 212 794 203 135 190 623 183 672 170 344 166 030
A Vlastni kapital 124 489 124 720 125 461 127 091 128 468 130 110
Al Zakladni kapital 300 300 300 300 300 300
Al L Zakladni kapital 300 300 300 300 300 300
Al 2 Vlastni podily (-) 0 0 0 0 0 0
Al 3. Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0 0 0 0
A ll AZio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
Al 1. Azio 0 0 0 0 0 0
Al 2. Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
A.ll.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
A2 2. 8(;(f)flovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 0 0 0 0 0 0
AllL2 3 Oceinovaci rozdily z pfecenéni pii preménach 0 0 0 0 0 0

obchodnich korporaci (+/-)
A.ll.2.4. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 0 0 0 0 0 0
AllL2S ié)rzpci)igczi E)f/e_r)léni pfi pfeménach obchodnich 0 0 0 0 0 0
A. 111 Fondy ze zisku 60 60 60 60 60 60
AL 1. Ostatni rezervni fondy 60 60 60 60 60 60
A lllL 2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0 0




A. V. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 120 724 124 129 124 361 125101 126 731 128 106
A IV. 1 Nerozdéleny zisk z minulych let 120 724 124 129 124 361 125101 126 731 128 106
A IV. 2. Jiny vysledek hospodatfeni minulych let (+/-) 0 0 0 0 0 0
AV ZF);'_s)ledek hospodareni béZného tucetniho obdobi 3405 231 740 1630 1377 1 644
A. VI Rozhodnuti o zalohové vyplaté podilu na zisku 0 0 0 0 0 0
B.+C. Cizi zdroje 87 705 77 625 64 505 55 352 40 856 35234
B. Rezervy 0 0 0 0 0 802
B. 1. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0 802
B. 2. Rezerva na dan z piijmu 0 0 0 0 0 0
B. 3. Rezervy podle zvlastnich pravnich ptedpist 0 0 0 0 0 0
B. 4. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0 0
C. Zavazky 87 705 77 625 64 505 55 352 40 856 34 432
C. L Dlouhodobé zavazky 57 526 35 527 24 157 13582 6 628 2 388
C. 1.1 Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0
C. 1.1 1 Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0 0
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0 0
C.l.2 Zavazky k uvérovym institucim 56 779 34715 23074 12 479 5357 1786
C. 1.3 Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0 0
C. 1. 4. Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0 0
C. 1.5, Dlouhodobé sménky k tthradé 0 0 0 0 0 0
C.1.6. Zavazky-ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0
C. L7 Zavazky-ostatni 0 0 0 0 0 0
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 747 812 1083 1103 1271 602
C.1.9. Zavazky-ostatni 0 0 0 0 0 0

VI




C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0 0
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0 0
C.1.9.3. Jiné zavazky 0 0 0 0 0 0
C. 1L Kritkodobé ziavazky 30179 42 098 40 348 41770 34 228 32 044
C. . 1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0
C.1I.1.1. | Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0 0
C.1.1.2 Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0 0
C. 1.2 Zavazky k uvérovym institucim 23 347 34 391 33 554 33 906 29 921 25 279
C.I.3. Kratkodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0 0
C. 1. 4. Zavazky z obchodnich vztahi 4514 5100 4 257 5388 1388 2410
C.IL5. Kratkodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0 0
C.1l. 6. Zavazky-ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0
C. . 7. Zavazky-podstatny vliv 0 0 0 0 0 0
C.I1.8. Zavazky ostatni 2318 2607 2 537 2476 2919 4 355
C.11.8.1. |Zavazky ke spole¢niklim 0 0 0 0 0 0
C.11.8.2. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0 0
C.11.8.3. |Zavazky k zaméstnanciim 1206 1263 1317 1453 1425 1520
C. 1.8 4. Iz);zgfélil}; ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 668 649 670 751 786 912
C.11.8.5. |Stat-danové zavazky a dotace 384 635 490 212 698 1903
C.11.8.6. | Dohadné ¢ty pasivni 60 60 60 60 10 20
C.11.8.7. |Jiné zavazky 0 0 0 0 0 0
C. 1. Casové rozliseni pasiv 0 0 0 0 0 0
C. 1. 1. Vydaje ptistich obdobi 0 0 0 0 0 0
C. 1. 2. Vynosy pristich obdobi 0 0 0 0 0 0

Vil




D. Casové rozliSeni pasiv 600 790 657 1229 1020 686
D. 1. Vydaje pfistich obdobi 600 790 657 1229 1020 686
D. 2. Vynosy piistich obdobi 0 0 0 0 0 0

VI




Piiloha €. 3: Vykaz zisku a ztraty 2015-2020 spolec¢nosti ISOBAST, s. r. o.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0.)

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
l. Trzby za prodeje vyrobkii a sluZeb 114 527 111 553 114 524 122 801 123 766 107 336
. Trzby za prodej zboZi 0 0 449 0 0 0
A Vykonova spotieba 74728 71148 74 105 77907 79 204 65 945
Al Néklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 449 0 0 0
A 2 Spotfeba materialu a energie 65 947 62 227 66 215 70 661 70 623 58 934
A.3 Sluzby 8781 8921 7441 7 246 8 581 7011
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -1 369 14 474 25 -873 -267
C. Aktivace (-) 0 0 0 0 0 0
D. Osobni naklady 24 683 26 123 27 110 29 709 30 715 28 725
D. 1. Mzdové naklady 17 977 18 976 19770 21700 22 347 21107
D 2 Naklad}’/ na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi 6706 7147 7340 8009 8368 7618
a ostatni naklady
D21 Né.lilavdy’ na socialni zabezpeceni a zdravotni 6089 6513 6691 7338 7510 7069
pojistént
D. 2. 2. Ostatni naklady 617 634 649 671 858 549
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 8 261 11 473 10 485 10670 10173 9702
E 1 Uprava} hodnqt v dlouhodobého nehmotného a 8368 11 400 10 561 10 483 9205 9276
hmotného majetku
E. 1.1, Upravy hodnot dlouhodobého nehmotncho a 8368| 11400| 10561 10483 9 205 9276
hmotného majetku-trvalé




Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a

E.1.2 hmotného majetku-docasné 0 0 0 0 0 0
E. 2. Upravy hodnot zasob -138 104 32 187 968 426
E. 3. Upravy hodnot pohledévek 31 -31 -108 0 0 0
I1. Ostatni provozni vynosy 862 835 783 897 496 1027
1. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0 200 0
1. 2. Trzby z prodaného materialu 780 751 468 842 230 547
Il. 3. Jiné provozni vynosy 82 84 315 55 66 480
F. Ostatni provozni naklady 2282 1835 1561 1809 1353 2292
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0 0
F. 2. Prodany material 1539 774 331 719 413 380
F. 3. Dané a poplatky 230 228 305 302 304 304
= ;Zggyoﬁ ggcl;\i/ozni oblasti a komplexni naklady 0 0 0 0 0 802
F.5. Jiné provozni naklady 513 833 925 788 636 806
* Provozni vysledek hospodareni 6 804 1795 2021 3578 3690 1 966
V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku-podily 0 0 0 0 0 0
V. 1. Vynosy z podilii-ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0
V. 2. Ostatni vynosy z podild 0 0 0 0 0 0
G Néklady vynalozené na prodané podily 0 0 0 0 0 0
V. x)éjne(;% z ostatniho dlouhodobého finan¢niho 0 0 0 0 0 0
V|V s doutelobte it o0 o o o o o
V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho 0 0 0 0 0 0

majetku




Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym

H, finan¢nim majetkem $ $ ¢ L L g
VI. Vynosové troky a podobné vynosy 0 0 0 0 0 0
VI 1 Vyrrloscivc'a uroky a podobné vynosy-ovladana nebo 0 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
VI. 2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 0 0 0 0 0 0
. Upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti 0 0 0 0 0 0
J. Nakladové troky a podobné néklady 839 957 871 1046 1134 667
31 Nakrlad.(’)vre uroky a podobné naklady-ovladana nebo 0 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
J. 2. Ostatni nakladové iroky a podobné naklady 839 957 871 1046 1134 667
VIL. Ostatni finan¢ni vynosy 854 153 2 688 764 622 2 503
K. Ostatni finan¢ni naklady 2 600 695 2827 1296 1475 1793
* Finan¢ni vysledek hospoda¥reni (+/-) -2 585 -1 499 -1 010 -1578 -1 987 43
*x Vysledek hospodaieni pired zdanénim (+/-) 4219 296 1011 2 000 1703 2 009
L. Daii z piijmi 814 65 271 370 326 365
L. 1. Dan z ptijmi splatna 731 0 0 349 158 1035
L. 2. Dan z ptijmi odlozena (+/-) 83 65 271 21 168 -670
*x Vysledek hospodai‘eni po zdanéni (+/-) 3 405 231 740 1630 1377 1644
M. 27_\)]0(1 podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim 0 0 0 0 0 0
Fxk Vysledek hospodaieni za xi¢etni obdobi (+/-) 3 405 231 740 1630 1377 1644
« Cisty obrat za ucetni obdobi =1. + II. + IIL. + IV. + 116 243 112 541 118 444 124 462 124 884 110 866

V + VI + VI

Xl




Priloha ¢&. 4: Provozni cash flow, pro rok 2015-2020, spole¢nosti ISOBAST, s. r. o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti ISOBAST, s. r. 0.)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Provozni Cash flow
14 287 14 810 7427 13651 -481 14 832
Priloha ¢&. 5: Pocet zaméstnanci, pro rok 2015-2020, spole¢nosti ISOBAST, s. r. o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaza spole¢nosti ISOBAST, s. . 0.)
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pocet zaméstnanci
62 62 63 63 68 62
Piiloha ¢. 6: PFidana hodnota, pro rok 2015-2020, spolecnosti ISOBAST, s. r. o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti ISOBAST, s. 1. 0.)
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pridana hodnota
113 158 111 567 114 549 122 826 122 893 107 069
Piiloha ¢. 7: Obchodni marze, pro rok 2015-2020, spole¢nosti ISOBAST, s. r. o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu spole¢nosti ISOBAST, s. 1. 0.)
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Obchodni marze
0 0 0 0 0 0

Xl




Piiloha €. 8: Vykony, pro rok 2015-2020, spolecnosti ISOBAST, s. r. o.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt spolecnosti ISOBAST, s. r. 0.)

Vykony

2015

2016

2017

2018

2019

2020

187 886

182 715

188 654

200 733

202 097

173 014
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