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Abstrakt

Diplomové prace se zabyva problematikou zpracovani konsolidované ucetni zavérky
podniku a naslednému posouzeni vykonnosti konsolida¢niho celku. StéZejni ¢ast je vé-
novana charakteristice metod konsolidace, postupu pii sestavovani konsolidovanych
ucetnich vykazi a vylucovani vzajemnych vztahd. Teoretické poznatky jsou poté apli-

kovany na konkrétni sestaveni konsolidované Gcetni zaveérky zvoleného podniku.

Abstract

This thesis deals with the preparation of consolidated financial statements of the com-
pany and the subsequent assessment of the performance of the consolidated group. The
main part deal with scien-characterization methods consolidation, procedure for the
preparation of consolidated financial statements and exclusion relations. Theoretical
knowledge is then ap-forged to a specific preparation of the consolidated financial sta-
tements of the company.

Kli¢ova slova
Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, konsolidace, konsolidovana ucetni zavérka, konsoli-

dacni celek, metody konsolidace, plna metoda konsolidace, vykonnost.

Key words
Consolidation, consolidated financial statements, consolidation group, method

of fullconsolidation, method of proportionate consolidation, performance.



Bibliograficka citace

KORCAKOVA, L. Konsolidovand iicetni zavérka. Brno: Vysoké uéeni technické v Brng,
Fakulta podnikatelska, 2014, 91 s. Vedouci diplomové prace doc. Ing. Anna Fedorova,
CSc.



Cestné prohlaseni

ProhlaSuji, Ze diplomovou préci na téma Konsolidovana ucetni zavérka jsem zpra-
covala samostatné s pouzitim literatury uvedené v seznamu a pod vedenim doc. Ing.

Anny Fedorové, CSc.

V Brné dne 26. kvétna 2014
Bc. Lenka Koréakova



Podékovani

Na tomto misté¢ bych rada podékovala vedouci mé diplomové prace pani doc. Ing. Anné
Fedorové, CSc. za cenné pfipominky a rady, vedeni a ochotny piistup. Dale bych chtéla

podékovat analyzované firmé za poskytnuté informace a zejména za drahocenny cas pana

Ing. Kalvody.






Obsah

Abstrakt

Obsah

Seznam tabulek

Seznam obrazku

Uvod

Vymezeni problému a cil prace

1

Teoreticka vychodiska prace

1.1 Ceska legislativa upravujici konsolidovanou ucetni zavérku..................
111 Matetsky a dcefiny podnik .........c.ceoiririeeiiiinie e
112 VIV (KONTIOIA) ... et
1.13 ROZhOAUIICT VIV ..
114 Konsolidacni celek .........coovviiiiiiiiiiiic i
115 Plna metoda konsolidace ..........cccoovvvieiiiniiniiici e
1.1.5.1 Postupové kroky pii konsolidaci plnou metodou ...........ceeeervriencnnnnn
1.2 Konsolidovana Géetni ZAVErKa............c..ccooviiiiiiiniie e
121 Podminky pro sestaveni konsolidované ucetni zaveérky ............ccoeu.e.
122 Termin sestaveni konsolidované ucetni Zaverky ...........cccocvriirinenncene
123 Obsah konsolidované G€etni ZAVETKY ........coovvveiiiiineeniiierienee e
1.2.3.1 Konsolidovana rozvaha ...........ccoceeeeieiiniiiiniecesee e
1.2.3.2 Konsolidovany vykaz zisku a Ztraty........cccooeeverininieninise e
1.2.3.3 Priloha ke konsolidované U€etni ZAVETCE ..........ccvvrvrveriierieienicnennes
1.3 Ukel konsolidace i¢etnich VYKAZL ..............co.cooevveereeeecesieeeeecisseeeeenis s
1.4 Podstata analyzy konsolidované ucetni Zaveérky...............cccoovnvniennnnnn.
141 Rozdily pfi analyze individualniho podniku a konsolidovaného celku
14.2 Pii¢iny existence rozdili pii analyze KUZ a TUZ ........oceereereeeeernnne,
1.4.3 Piedpoklady pro provedeni finanéni analyzy KUZ........c..cc.ccooevrnenne

1.5 Analyza pomérovych ukazateli.................ccocooiniiniiiiniii

11

13



4

5

15.1 8 V7100 (2T | LD 1) 1 L0 1] s AP 34

152 Ukazatele rentability ..........ccoiiiiiiiieeee e 35
153 UKBZALEIE BKEIVITY ..c.veveeiieiieiisese e 36
154 Ukazatele NAKIAdOVOSTL.......cviiviiriiiiicieiciis 37
Sestaveni konsolidované ucetni zavérky spole¢nosti MS. a. s. 38
2.1 Zakladni informace o spole¢nostech v konsolida¢nim celku...............c..ccccceenenen, 38
211 Charakteristika spolecnosti v konsolidacnim celku........cccccooveviiiiiiiinnienne 38
2.2 Podminky pro sestaveni konsolidované ticetni ZAVErKy ...............cccocevviiiiiinnnnn. 40
2.3 Zakladni vychodiska pro sestaveni KUZ .............cccccccocvvvvrnrnrosinrenieneeesenenninn, 46
2.4 Postupové kroky pri sestaveni konsolidované ucetni zaveérky ...........c...ccocoeevennnnn. 47
241 Vypocet konsolida¢niho rozdilu a jeho odpiSOvVANI ...........ccceevieiiiiiiniiciicine 47
242 Vylouceni vzdjemnych transakei v konsolida¢nim celku.........cccoceviiiiieninnnns 50
24.3 Vylouceni cennych papirtt z rozvahy matefské spolec¢nosti a slozek vlastniho
kapitalu spolecnosti dCEFINYCh.........civiiiiiiiiie e 52
2.5 Uprava uéetnich vykazi pro sestaveni KUZ ................coccooovvvvveiveseneeeeenenenan, 53
2.6 Konsolidovana rozvaha v pIném rozsahu ..................ccocoiiiiiniic e 57
2.7 Sestaveni konsolidovaného vykazu zisku a ztraty.................ccooiiiiiiiicicen, 59
2.7.1 Sestaveni konsolidovaného vykazu zisku a ztraty ...........ccccveveiiiiiencnieiennn 60
2.7.2 Konsolidovany vykaz ziSKu @ ZIraty .........ceveiereniiienieiesesee e 63
2.8 Analyza konsolidované u€etni ZAVErKY ............ccocoviiiiiiiiiieiiie e 65
28.1 Analyza pomerovych ukazatelll...........ccooovvieiiiiniiie e 65
2.8.1.1 Ukazatele ZadluZEeNOSt .......cccueeiiieiiiiiiiiii et 65
2.8.1.2 Ukazatele rentability ..........ccoooeiiiiiiiiiic e 67
2.8.1.3  UKazatele aKtiVILY ........ccoiiiiiiiiieiiieeee e 69
2.8.1.4 Ukazatele nAKIAdOVOST .......ocvieiiiiiiiiiiiiii et 71
Vlastni navrhy reSeni 73
Zavér 77
Seznam pouZitych zdroji 79

Ptilohy 81



Seznam tabulek

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

1

2

3

4

5

6

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Vypocet konsolida¢niho rozdilu
Polozky doplitujici konsolidovanou rozvahu
Polozky dopliujici konsolidovany vykazu zisku a ztraty
Celkova vyse konsolidovanych aktiv
Konsolidovana aktiva (skute¢na + progndézovana)
Rocni thrn ¢istého obratu konsolida¢niho celku
Vyvoj trzniho podilu a trzeb skupiny (skute¢né + prognézované), HDP
Trzby skupiny (skute¢né + prognézované)
Pocet zaméstnancti v konsolida¢nim celku
Progndzovana vyse poctu zaméstnanci v konsolidacnim celku 2013 — 2018
Pocet zaméstnancu v odvétvi, v konsolida¢nim celku
Vypocet konsolida¢niho rozdilu — DS, s.r.o.
Vypocet konsolida¢niho rozdilu — DF, s.r.o.
Vypocet konsolida¢niho rozdilu — DB., s.r.0.
Sumarizace konsolida¢nich rozdilt a odpist
Vylouceni vzajemnych pohledavek a zavazkti v ramci konsolida¢niho celku
Vylouceni vzajemné poskytnutych sluzeb v ramci konsolida¢niho celku
Vylucovani slozek vlastniho kapitalu dcefinych spolecnosti
Upravy pii sestaveni konsolidované rozvahy
Konsolidovana rozvaha v plném rozsahu
Upravy pii sestaveni konsolidovaného vykazu zisku a ztraty
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Veétitelské riziko konsolidujici jednotky a skupiny

25

29

30

40

41

42

43

44

45

45

46

48

48

49

50

51

52

53

54

S7

60

63

65



Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

Financ¢ni nezavislost konsolidujici jednotky a skupiny

Dlouhodoba zadluZenost konsolidujici jednotky a skupiny

Bézna zadluzenost konsolidujici jednotky a skupiny

Ukazatel urokového kryti konsolidujici jednotky a skupiny
Rentabilita celkovych vlozenych aktiv (ROA) konsolidujici jednotky a skupiny
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) konsolidujici jednotky a skupiny
Rentabilita trzeb (ROS) konsolidujici jednotky a skupiny

Obrat aktiv

Obrat zasob

Doba obratu zavazki

Doba obratu pohledavek

Polozky pro vypocet ukazatelti nakladovosti

Ukazatele nakladovosti

Seznam obrazku

Obr.1

Obr.2

Organiza¢ni schéma konsolida¢niho celku

Organizacni schéma vybraného konsolidacniho celku

66

66

66

67

68

69

70

70

71

71

72

19

37



Uvod

V soucasné dob¢ se v mnoha piipadech setkavame s pojmem konsolidace, at’ jiz v sou-
vislostech s pajc¢kami, Gveéry ¢i prave s ucetni zavérkou. Piesto se ve svém okoli setka-
vam s lidmi, byt’ i pohybujicimi se ve svété tcetnictvi, ktefi si pokladaji otazku: ,,Co se
rozumi pojmem konsolidace ucetni zaveérky?* Obecné lze konsolidaci charakterizovat
jako spojeni €i sjednoceni jednotek do uspotfadaného fungujiciho celku. V souvislosti
s ucetni zavérkou se konsolidaci rozumi sjednoceni dvou a vice podnik, tvoficich kon-
solida¢ni celek, jako by se jednalo o jediny subjekt. Konsolidujici jednotka tedy slucuje
individualni G¢etni zavérky do jediné konsolidované ucetni zavérky prostiednictvim
metod konsolidace vyplyvajici z podilu na konsolidovanych jednotkach. Uzivateli kon-
solidované ucetni zavérky tak pfindsi informace, kterym se mu v ramci individualni
ucetni zavérky nedostava. Z uvedeného by mohla vyvstat domnénka, ze jednotlivé sub-
jekty zahrnované do konsolida¢niho celku ztraceji svoji pravni subjektivitu, opak je
pravdou. Podniky dale vystupuji jako samostatné jednotky s povinnosti sestavovat indi-
vidudlni Gcetni zavérku za ucCetni obdobi. Stejn¢ tak nema sestaveni konsolidované
ucetni zaverky vliv na rozdélovani vysledku hospodateni a dafilové povinnosti a zaroven
nejsou z hlediska ucetnictvi ani provadény ucetni zapisy do ucetnich knih.

Odborna literatura zahrnujici problematiku konsolidované ucetni zavérky, z nichZ je
V soucasnosti ¢erpano, neni pfili§ aktualni. VétSina uzivatelt téchto informaci ji proto
konfrontuje se soucasnou pravni upravou, ktera je pro Gcely této prace stézejni. Jedna se
o nasledujici prameny: Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi; § 22 - § 23b, Vyhlaska
500/2002 Sb., § 62 - § 69, Cesky uéetni standard pro podnikatele ¢&. 020, Konsolidovana
ucetni zavérka a Zakon ¢. 513/ 1991 Sb., obchodniho zakoniku.

Uvedené ptedpisy zahrnuji problematiku konsolidované ucetni zavérky, definuji pouzi-
vané pojmy, metody konsolidace, charakterizuji jednotlivé postupové kroky pfi sestave-
ni konsolidované tcetni zavérky, véetné vyctu ucetnich dokumentd, které jsou jeji sou-
casti.

Sestaveni konsolidované Gcetni zavérky za skupinu podnikil s sebou ptinasi také mnoha

uskali. Jednim z problémi je to, Ze konsolidovana c¢etni zavérka jako takova nepodava

13



informaci do budoucnosti, ale zobrazuje pouze minulost. Podava momentalni informace
v podobé¢ stavovych veli¢in, podavajici informaci k urcitému datu, anebo tokovych veli-
¢in, které maji ovSem velmi nizkou vypovidaci schopnost. Za ucelem pieklenuti zming-

nych nedostatkt je provedena finan¢ni analyza.
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Vymezeni problému a cil prace

Cilem diplomové prace je sestaveni konsolidované ucetni zavérky za skupinu podnikad,
ktera bude mit v blizké budoucnosti povinnost konsolidace a posoudit vykonnost této
skupiny.

V soucasné dobé neni povinna vybrana spole¢nost sestavovat konsolidovanou ucetni
zavérku, vzhledem K nenaplnéni zakonem o ucetnictvi, stanovenych podminek. Souc¢asti
prace je tedy i identifikace jednotlivych kritérii za Gicelem zjisténi v pfiblizn¢ jakém
¢asovém horizontu bude povinna konsolidujici jednotka sestavovat konsolidovanou
ucetni zavérku piimo ze zékona.

Diplomova prace je rozdélena na pomyslné dvé ¢asti, z nichZ prvni z nich je vénovéana
teoretickym vychodisktim, kterd jsou obsazena v ¢eské pravni upravé obsahujici pro-
blematiku konsolidované ucetni zavérky, na kterou navazuji teoretické podklady pro
podrobeni konsolidované ucetni zaverky finanéni analyze pomérovych ukazateld.
Navazujici ¢ast je vénovéana samotné aplikaci teoretickych vychodisek. Pro ucely této
diplomové prace byl zvolen podnikatelsky subjekt zabyvajici se stavebnictvim a prona-
jmem nemovitosti, ktery prostfednictvim akvizice nabyl tfi subjekty, s nimiz tvoti kon-
solida¢ni celek. Na zaklad¢ uplatiiovaného podilu na hlasovacich pravech jednotlivych
subjektli byla zvolena metoda konsolidace, na jejimz zakladé byla sestavena konsolido-
vand ucetni zavérka zahrnujici konsolidovanou rozvahu a konsolidovany vykaz zisku
a ztraty. Samotny proces konsolidace je mnohem slozitéjsi, nebot’ zahrnuje nutné tpra-
vy ptedchézejici konecné podobe konsolidovanych vykazh. Prvnim krokem je stanoveni
konsolida¢niho rozdilu a jeho odpisti, vyplyvajiciho z rozdilu mezi hodnotou cennych
papirti, jejichz emitentem je konsolidovana (pro ucely této prace dcefina spole¢nost)
a hodnotou vlastniho kapitalu konsolidovanych jednotek. Dalsi fazi je vylouceni vza-
jemnych transakci v ramci konsolida¢niho celku, tedy pohledavek, zdvazku ¢i poskyt-
nutych sluzeb, dale vylouceni cennych papirti a vylouceni slozek vlastniho kapitalu na-
bytych jednotek. Po néslednych tpravach teprve mulze byt sestavena konsolidovana
ucetni zavérka.

Soucasti praktické Casti je také analyza vykonnosti skupiny. Zjisténé hodnoty pomeéro-

vych ukazatelll skupiny jsou porovnavany s vysledky matefského podniku a na zakladé
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interpretovanych vysledki jsou navrzena doporuceni vedouci ke zlepSeni finan¢ni situa-

ce konsolida¢niho celku.
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1 Teoreticka vychodiska prace

Teoretickd vychodiska prace jsou rozdélena na dvé Casti. V prvni je upravena problema-
tika tykajici se konsolidované ucetni zavérky a druha cast obsahuje teoretické podklady

pro posouzeni vykonnosti analyzované skupiny.

1.1 Ceska legislativa upravujici konsolidovanou ucetni zavérku
Pii zpracovani této diplomové prace je Cerpano z Ceské pravni upravy, pficemz mezi

prameny obsahujici problematiku konsolidované ti€etni zdvérky patfi:

» Zdkon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi; § 22 - § 23b,
» Vyhlaska 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdakona
o ucetnictvi, § 62 - § 69,
> Cesky ucetni standard pro podnikatele ¢. 020, Konsolidovanda vicetni zd-
verka,
» Zdkon ¢. 513/ 1991 Sb., obchodni zakonik, §66a Podnikatelska seskUpeni
Od 1. 1. 2014 nabyva t¢innosti novy Zakon o obchodnich korporacich, ktery nahrazuje
v ur€itych ¢astech Obchodni zakonik. Z toho divodu je nutné zminit, ze pro ucely této

diplomové prace bude pouzit zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku.

Z uvedenych pravnich norem vychazi dalsi podkapitoly teoretické ¢asti diplomové za-

hrnujici vyklad pojmu tykajicich se konsolidované Gcetni zaveérky.

111 Matersky a dcefiny podnik
Matetskou spolecnosti se rozumi: ,,osoba, ktera je ovladajici spolecnosti a spolecnost ji
ovladana je spolecnost dcerina.” PtiCemZ za ovladajici spolecnost je povaZzovana ta
spolecnost, kterd disponuje alespont 40% hlasovacich prav na urcité osob¢ a uplatituje
ptimy nebo nepiimy vliv na fizeni ovladané osoby (Zakon ¢. 513/1991, obchodni zako-
nik, § 66a).
Obchodni zakonik dale definuje ovladajici osobu jako osobu, ktera:
» , je vétsinovym spolecnikem; coz neplati v pripadeé, pokud oviadajici osoba
disponuje vétsinou hlasovacich prav na zaklade dohody uzaviené s jinym

spolecnikem nebo spolecniky nebo

17



» muize prosadit jmenovani nebo volbu nebo odvolani vétsiny osob, které jsou
Statutarnim organem nebo jeho clenem, anebo vétsiny osob, které jsou cle-

ny dozorciho orgdanu prdvnické osoby, jejimz je spolecnikem. *

1.1.2 Vliv (kontrola)
Majetkova ucast, tedy podil v podniku, nemusi byt zékonité totozna s mirou vlivu
V podniku. Vliv je charakterizovan jako dosahovana kontrola jedné ekonomické jednot-
Ky v jiném subjektu a je mozné jej ziskat i jinym zpisobem nez prostfednictvim nakupu
podilu v podniku. A to naptiklad:

» ,dosazenim podilu na zdkladnim kapitalu,

» dosazenim zprostiedkovaného podilu na hlasovacich pravech,

» dohodou o hlasovacich pravech odlisnou od podilu na zakladnim kapitdlu,

» jinymi dohodami* (Harna, 2006).
Vliv je také vymezen Obchodnim zakonikem (§ 66a), ktery definuje vliv spole¢ny, pod-
statny a rozhodujici. V novém Zdakoné¢ o obchodnich korporacich (2014) je vliv nahra-

zen pojmem ,,ovlivnéni®.

1.13 Rozhodujici vliv
V ptipadé€, ze mateisky podnik, ktery je obchodnim zakonikem definovan jako ovladaji-
ci osoba, disponuje alesponn 40% hlasovacich prav na dcefiném podniku, hovofi se

o vlivu rozhodujicim (Zakon €. 513/1991 Sb, obchodni zdkonik).

114 Konsolidaé¢ni celek

Konsolida¢nim celkem se rozumi takové seskupeni podniki, které zahrnuje konsolidu-
jici spole¢nost a spolecnosti konsolidované, které jsou do konsolida¢niho celku zahrno-
vany prostiednictvim odpovidajici metody konsolidace (Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucet-
nictvi, § 22).

Do konsolida¢niho celku nemusi byt nutné zahrnuty veskeré podniky, které se mo-
hou chovat jako dcefiné, jelikoz konsolida¢ni celek je vymezen z hlediska matefského
podniku, tedy z podniku, ktery ovlada a je povinen sestavovat konsolidovanou ucetni
zavérku. Je tedy zcela v kompetenci konsolidujiciho podniku, zda ovladany podnik za-

hrne ¢i nezahrne do konsolida¢niho celku (Zelenka, 2011).
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Jednim z moznych kritérii pro zahrnuti pfislusného podniku do konsolida¢niho celku
muze byt druh vykonavané Cinnosti, ktery upfednostiiuje zahrnuti podniki
se stejnym oborem podnikéani, nebo naopak nezahrnuti podniku z divodu piili§ vyso-
kych nakladt pro ziskani potfebnych informaci (Kovanicova, 2003).

Dle Zakona ¢. 500/2002 Sb., o ucetnictvi je povinna konsolidujici jednotka ozna-
mit v§em konsolidovanym subjektim zahrnutym do konsolida¢niho celku, Ze probéhne
konsolidace. Spole¢n¢ s touto informaci je jim sdé€lena informace o vymezeni konsoli-
dacniho celku, véetné urceni potfebnych dokumentii pozadované po konsolidované

ucetni jednotce.

1.15 Plna metoda konsolidace

Pfi zahrnovani podniki do konsolidaéniho celku jsou uplatiiovany tfi metody — plna,
ekvivalenéni a pomérna a to dle uplatiiovaného vlivu na hlasovacich pravech. Ve vyji-
mecnych situacich mize dojit ke zméné zvolené metody konsolidace. Tato zména musi
byt ov§em uvedena ucetni jednotkou v ptiloze véetné odtivodnéni vlivu zmény na akti-
va, pasiva a finan¢ni situaci konsolidovanych jednotek (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kte-
rou se provadéji néktera ustanoveni ¢. 563/1991 Sb.).

Pti zpracovani této diplomové prace je pozornost vénovana pouze plné metodé
konsolidace.

Plna metoda vychazi ztzv. , koncepce ekonomické jednotky*, jenz je zaloZena
na predpokladu ,,co ovladame®, nikoliv ,,jaky podil vlastnime.“ Je jedinou z metod, kte-
ra vtahuje do konsolidované ucetni zavérky dcefiny podnik v jeho plné nezménéné vysi
(Harna, 2006).

Pii uplatnéni plné metody konsolidace dle (CSU ¢&. 20, Konsolidovana téetni za-
verka) dochazi k nasledujicimu:

» jednotlivé slozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty konsolidovanych osob
jsou v plné vysi po piipadném pietiidéni a Gipravach zaclenény do rozvahy
a vykaz zisku a ztraty konsolidujici jednotky,

» jsou vylouceny ucetni operace mezi Ucetnimi jednotkami v konsolidova-
ném celku vyjadiujici vzdjemné vztahy,

» Vv ptipad¢ akvizice podniku je vykazan konsolida¢ni rozdil, véetné zjisténi

vyse jeho odpist,
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» vlastni kapital ovladanych osob a jejich vysledek hospodateni jsou rozdéle-
ny na podil ptipadajici ovladajici osobg,

» vylouceni cennych papiru s podili, které jsou emitovany ovladanou osobou
a dale vlastniho kapitalu ovladanych osob, ktery je spjat s vylu¢ovanymi
podilovymi cennymi papiry a podily,

» V poslednim kroku dojde k vyporadani podila se zpétnou vazbou predstavu-
jici cenné papiry a podily konsolidujiciho subjektu, které jsou v drzeni kon-

solidovanych ucetnich jednotek.

1.1.5.1 Postupové kroky pri konsolidaci plnou metodou
Proces konsolidace tGcetnich vykazi a sestaveni konsolidované Gcetni zavérky obsahuje
dle Ugetniho standardu pro podnikatele &. 20, 9 krok®, pfi¢emz uskuteé¢nit viechny kro-
ky pro ucely této prace neni mozné, ani potiebné, a proto budou uvedeny pouze nasle-

dujici:

1) Povinnost sestavit konsolidovanou uéetni zavérku, definovani konsolida¢niho
celku, konsolida¢ni pravidla

Prvnim z krokil pfed samotnym zpracovanim konsolidované tcetni zavérky je zjiSténi,
zda zvoleny podnik je povinen nebo v blizké budoucnosti bude, sestavovat konsolido-
vanou ucetni zavérku. Zda je povinen podnik sestavovat konsolidovanou tcetni zavérku
je uréeno dle podminek, které jsou dany zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi (viz ka-
pitola €. 5.5). V pfipadé€, Ze dany subjekt spliiuje alespont dvé z piislusnych podminek,
nasledu;ji dalsi kroky, které je nutno pted samotnou konsolidaci uskutecnit.

Dale nasleduje definovani konsolida¢niho celku formou organizaéniho schématu
(Harna, 2006).

Pro ucely této diplomové prace, je na uvedeném schématu (Obr. €. 1) zndzornén
konsolida¢ni celek zahrnujici jednu konsolidujici jednotku a ti subjekty konsolidovang,

u nichz je uplatiovan podil ve vysi x %.
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Obr. 1 Organiza¢ni schéma konsolida¢niho celku, pfima metoda

Konsolidovana
ucetni jednotka €. 1

Podil ve vysi x %

AR
Konsolidujici Konsolidovana
cetni jednotka ucetni jednotka €. 2

Podil ve vysi x %

Konsolidovana
ucetni jednotka €. 3

Podil ve vysi x %
AR

Zdroj: Vlastni zpracovani

a) Konsolidaé¢ni pravidla
Zaroven konsolidujici ucetni jednotka vydava konsolida¢ni pravidla, na jejichz zakladé
konsolidované ucetni jednotky upravi tidaje potiebné k predloZeni pro ucely sestaveni
konsolidované téetni zavérky (CSU ¢&. 020, Konsolidovana téetni zavérka).
Dle CSU ¢&. 020 (Konsolidovana ucetni zavérka) obsahuji konsolidaéni pravidla
zejména nasledujici:
» ,zpusoby ocenovani majetku a zavazkii,
» pozadavky na udaje urcené pro konsolidaci, které predkladaji konsolidova-
né podniky,
» terminy predkladani udaju, terminy predlozeni konsolidovanych ucetnich
zaveérek nizsich konsolidacnich celkii a termin sestaveni konsolidované
ucetni zaverky za konsolidacni celek v pripade sestavovani konsolidace po

Jjednotlivych urovnich. *
2) Pretiidéni a aprava poloZek individualnich ucetnich vykazu
Nasledn¢ dojde k pietiidéni a ipravam polozek individudlnich uetnich vykazua. Pietii-
dénim se rozumi ,,takové operace v ucetnich zaverkach ucetnich jednotek vstupujicich

do konsolidace, na jejichz zdkladé je mozno priradit k sobé v procesu konsolidace sou-
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rodé polozky a scitat je*, a ipravami se rozumi ,,operace ke sladeni ucetnich metod
V rdamci konsolidace v pripadech, kdy odlisné metody by podstatnym zpiisobem ovlivnily
pohled na ocenéni majetku a zavazkii konsolidované ucetni zavérce na vykazany vysle-
dek hospodareni* (§ 63 odst. 8 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb).

Veskeré Upravy a pietiidéni probihaji v souladu s konsolida¢nimi pravidly, ktera
jsou vydavana matefskou spolecnosti. Upravy také zahrnuji problematiku ocetiovani
a Vv neposledni fad¢ také piepocet ucetnich zavérek, u kterych je vedeno Gcetnictvi v cizi
méné. Pii pfepoctu na ménu tuzemskou je platny kurs ke dni sestaveni konsolidované

Gdetni zavérky (CUS ¢&. 020, Konsolidovana G&etni zavérka).

3) Sumarizace udaji ucetnich zavérek
Dale je provedena sumarizace udaju UCetnich zavérek konsolidujici 0soby
a osob konsolidovanych a to tak, ze osoba sestavujici konsolidovanou ucetni zavérku
seCte pretiidéné a upravené udaje, které jsou obsazeny v jeji ucetni zavérce

S Upravenymi udaji ucetnich zavérek nalezejicich nabytym osobam (Harna, 2006).

4) Vylouéeni vzajemnych transakci
JelikoZz pfi zpracovani konsolidované Ui€etni zavérky se pohliZi na skupinu podniki jako
na jeden celek, je nutné vyloucit vzajemné transakce, které prob&éhly mezi subjekty za-
hrnutymi v konsolida¢nim celku (Zelenka, Zelenkova, 2013).

Vzijemné vztahy je mozné dle (CSU &. 020, Konsolidovana Gietni zavérka) rozdg-
lit do tii skupin a to s ohledem na to, zda maji vliv na vysledek hospodafeni ¢i nikoliv.
Vylouceni vzajemnych operaci, které byly uskutecnény mezi subjekty zahrnutymi
do konsolida¢niho celku, je provedeno v souladu s vyhlaSenymi konsolida¢nimi pravi-
dly.

Harna (2006) tfi zminéné kategorie dale rozvadi nasledovneé:

a) Do kategorie vzajemnych ucetnich operaci tykajici se pouze rozvahy, bez vlivu

na vysledek hospodateni patii zejména:
» vzajemné pohledavky a zavazky,
» cenné papiry a vklady se zpétnou vazbou
Jedna se o vzajemné uzaviené vztahy zvySujici neopodstatnénym divodem jak aktiva
podniku, tak i stranu pasiv konsolidované ucetni zavérky. Vylouceni je provadéno

Vv plné vysi. Mlize ov§em nastat situace, kdy celkova hodnota pohledavek uvnitt skupiny
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neodpovidd vysi vzajemnych zavazkG uvniti skupiny. Pfi¢inou mutze byt napiiklad

tvorba opravnych polozek, které je nutno pro ucely konsolidace zrusit (Harna, 2006).

b) Vztahy tykajici se pouze vykazu zisku a ztraty, které nemaji vliv na vysledek
hospodateni, jsou oznaovany jako spotrebované dodavky:

» prodej a nakup vyrobki a sluzeb,

» prodej a nakup investi¢niho majetku
Spotfebovanymi dodavkami se rozumi takové dodavky, které byly na strané prijemce
spotiebovany, tedy prodany mimo konsolida¢ni celek. Operace je provedena prostied-
nictvim vylouceni vynost ze vzajemnych dodavek na jedné stran¢ a vylou¢enim nakla-
dii na stran¢ druhé. V kone¢ném disledku tyto operace nemaji zadny dopad na vysledek
hospodareni (Harna, 2006).

c) Dle Ceského uéetniho standardu pro podnikatele, jsou vztahy ovliviiujici konso-
lidovanou rozvahu i vykaz zisku a ztraty s dopadem na vysledek hospodateni
oznacovany jako nespotrebované dodavky a patii mezi né:

» .prodej a nakup vyrobkii a sluzeb v ramci konsolidacniho celku,

» prodej a nakup dlouhodobého majetku v ramci konsolidacniho celku,

» prijaté a vyplacené dividendy v ramci konsolidacniho celku.
Na rozdil od spotfebovanych dodavek, se nespotfebovanymi dodavkami rozumi takoveé,
které nebyly prodany mimo konsolidaéni celek, ale doslo pouze k ptesunu majetku mezi
jednotlivymi ¢leny v ramci konsolida¢niho celku. Jelikoz téetni jednotka prodava zbozi
se ziskem, ktery uméle navysuje vysledek hospodafeni, je nutné tyto transakce vyloucit
Z konsolidované rozvahy, v niZ je nutné sniZit ocenéni majetku, i konsolidovaného zisku
a ztraty (Harna, 2006).

V ptipad¢, dojde-li k vylu¢ovani vysledku hospodateni z nakupu a prodeje dlouho-
dobého majetku, jsou vynosy z prodeje tohoto majetku upraveny o rozdil mezi prodejni
cenou a zustatkovou cenou na stran¢ dodavatele. V konsolidované ucetni zavérce je
nutno opravit opravky dlouhodobého majetku (CSU &. 020, Konsolidovana Gdetni za-
veérka).

Pti vylucovani piijatych vynost z dividend, resp. podild na zisku je nutno snizit

vynosovou polozku konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a soucasné zvysit polozku
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nerozdéleného zisku minulych let nebo snizit polozku neuhrazené ztraty minulych let

v konsolidované rozvaze (CSU ¢&. 020, Konsolidovana uéetni zavérka).

5) Vypocet konsolida¢niho rozdilu a stanoveni odpisi
V piipad¢, ze dochazi k prvnimu zatazeni konsolidované jednotky do konsolida¢niho
celku prostiednictvim akvizice, je nutné zjistit vysi konsolida¢niho rozdilu (Harna,
2006).

Konsolida¢nim rozdilem se rozumi ,,rozdil mezi potizovaci cenou podilta konsoli-
dovaného podniku a jejich ocenénim podle podilové ucasti konsolidujici ucetni jednotky
na vysi vlastniho kapitalu vyjadreného realnou hodnotou, ktera vyplyva jako rozdil re-
alnych hodnot aktiv a redlnych hodnot ciziho kapitalu* a to ke dni akvizice ¢i dalSiho
zvySeni ucasti, poptipadé dalsiho koupeni cennych papiri. Dnem akvizice se rozumi
datum, od néhoz ovladajici osoba za¢ina ucinné uplatiovat ptislusny vliv nad konsoli-
dovanymi podniky (CSU &. 20, Konsolidovana Getni zavérka).

Podnik, ktery nakupuje dalsi subjekt, predpoklada produkci jeho zisku, a kupuje
tedy i tuto schopnost. Z ¢ehoz logicky vyplyva, ze cena nakupovanych cennych papirt
nebo podilti vykazuje vyssi hodnotu, nez aktudlni hodnota ptislusného podilu na vlast-
nim kapitalu nakupovaného podniku. Na zakladé takto provedené upravy vznikd kladny
konsolida¢ni rozdil, jenz je povazovan za nehmotné aktivum, které je vykazovano
v aktivech rozvahy. Mize ovSem nastat také situace, kdy jsou cenné papiry ¢i podily
prodany pod hodnotu pomérné ¢asti vlastniho kapitalu. V tomto ptipadé vznika zapor-
ny konsolida¢ni rozdil, vykazovany v aktivech se zapornym znaménkem (Zelenka,
Zelenkova, 2013).

V piipadé, ze neexistuji divody pro krat$i odepisovani konsolida¢niho odpisu, je
dle (CSU &. 20, Konsolidovana uéetni zavérka) stanoveno jeho odpisovani na dobu
20 let rovnomérnymi odpisy, coZ predstavuje maximalni hranici moZnou pro odpisova-
ni.

Rozhodnuti o odpisech zaleZi zejména také na oboru podnikani daného podniku
a predpokladu jeho Zivotaschopnosti, z toho diivodu musi byt doba, ktera je stanovena
podnikem spolehlivé prokazatelna a nesmi nikterak narusovat poctivy a vérny obraz
ucetnictvi a finan¢ni situace ucetni jednotky. Odpis konsolida¢niho rozdilu je vykazo-

véan V poloZce vykazu zisku a ztraty (CSU ¢&. 020, Konsolidovana Géetni zavérka).
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V nasledujici tabulce €. 1 je uveden mozny postup pii vypoctu konsolida¢niho rozdilu.

Tab. 1 Vypocet konsolida¢niho rozdilu [tis. K¢]

R.& Text

Vlastni kapital konsolidované spolecnosti k 31. 12. 20XX

1 (pasiva celkem — cizi zdroje)

2 HV bézného obdobi

2 Vlastni kapital konsolidované spolecnosti
» bez HV béZného obdobi
[=1.1-2]

4 Podil konsolidujici jednotky v jednotce konsolidované
» bez VH bézného obdobi

5 Ucetni hodnota cennych papirti v konsolidujici jednotce

6 Konsolidaé¢ni rozdil [=1. 5 - 4]

. 5 > f. 4 kladny konsolida¢ni rozdil
f. 5 <ft. 4 zaporny konsolidacni rozdil

Zdroj: Vlastni zpracovani

6) Rozdéleni konsolidovaného vlastniho kapitalu a vylouceni podilovych cen-
nych papiri a podili
V této fazi predchazejici samotné konsolidaci dochdzi k rozdéleni vlastniho kapitélu
v konsolidované rozvaze a to takovym zptisobem, Ze je vyClenén vétSinovy podil, ktery
je tvofen souctem vlastniho kapitalu konsolidujici jednotky a jeho podilii na vlastnim
kapitalu jednotek konsolidovanych a jejich oddéleni od mensinovych podilti (CSU
¢. 20, Konsolidovana ucetni zavérka).

Z konsolidované rozvahy jsou vylou¢eny podily, jejichZz emitentem je konsolido-
vand jednotka, a vySe vlastniho kapitalu konsolidované jednotky vazany k podilim
v drZeni konsolidujiciho subjektu (CSU &. 20, Konsolidovana téetni zavérka).

Znacna pozornost by méla byt vénovana uvédomeéni si nasledujicich fakti:
» L Wylucované slozky viastniho kapitalu oproti vylucovanym cennym papiriim jsou
vzdy (ve vsech letech) ve vysi ke dni akvizice,
» vykazované slozky mensinovych podilii na viastnim kapitalu jsou vidy pocitany
Z hodnot dceriného podniku k rozvahovému dni sestaveni konsolidované ucetni

zaverky “ (Harna, 2006).
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7) Vyporadani podili se zpétnou vazbou
K vypotfadani podilti se zpétnou vazbou dochazi v zavislosti na ucelu jejich pofizeni.
V piipadé kratkodobého pofizeni za tGcelem jejich nasledného prodeje, jsou uvedeny
pod polozkou kratkodobého finan¢niho majetku v aktivech konsolidované rozvahy.
Jsou-li potizovany za ti¢elem dlouhodobého vlastnictvim, jsou uvedeny pod polozkou
zakladniho kapitalu ve vysi jmenovité hodnoty (CSU &. 20, Konsolidovana uéetni za-

verka).

8) Soucet jednotlivych Fadka rozvahy, vykazu zisku a ztrat matefského pod-
niku a dcefiného podniku p¥i dodrZeni jednotlivych aprav
V této etape dochazi k agregaci jednotlivych polozek individudlnich ucetnich vykazi pii
dodrzeni jednotlivych tprav do kone¢né podoby konsolidovanych ucetnich vykazi.

9) Sestaveni konsolidovanych vykazu

Konec¢nou fazi procesu konsolidace ucetni zavérky je samotné sestaveni konsolidova-

nych vykazu.

1.2 Konsolidovana ucetni zavérka

Konsolidovanou tucetni zaveérkou se rozumi: ,ucetni zaverka vytvorend a upravend
metodami konsolidace“ a je sestavovana za skupinu podnikid jako celek konsolidujici
ucetni jednotkou bez ohledu na jeji sidlo. (Zékon €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, § 23)
StéZejni funkei konsolidované Ucetni zavérka je zejména: ,,poskytovani relevantni
informace o financni situaci, vykonnosti a zméndch financni situace ucetni jednotky,

zejména externim uzZivatelum*“ (Zelenka, Zelenkova, 2013).

121 Podminky pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky
Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi také vymezuje podminky, za kterych neni konsoli-
dujici ucetni jednotka povinna sestavovat ke konci ucetniho obdobi konsolidovanou

ucetni zavérku. A to v pfipadé, pokud nesplnila alespon dvé z téchto podminek:

» L, Suma aktiv predstavuje vice nez 350 000 000 K¢,
» rocni uhrn cistého obratu cini vice nez 700 000 000 K¢,
» prumérny prepocteny stav zaméstnancu cini v prubéhu ucetniho obdobi vi-

cenez 250.
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Existuji ovSem instituce, které jsou povinny sestavovat konsolidovanou tcetni zavérku,
prestoze vySe uvedena kritéria nespliiuji. Jedna se o Gcetni jednotky, které jsou banka-
mi, ucetni jednotky provozujici pojistovaci nebo zajistovaci ¢innosti nebo tcéetni jed-
notky, jejichz vydané cenné papiry jsou obchodovatelné na evropském regulovaném
trhu (Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, § 22a, odst. 2).

Dalsi moznosti, kdy konsolidujici ucetni jednotka neni povinna sestavovat konso-
lidovanou ucetni zavérku, nastava tehdy: ,,pokud kK poddni vérného a poctivého obrazu
predmétu ucetnictvi a financni situace konsolidacniho celku postacuje ucetni zaveérka
konsolidujici ucetni jednotky, protoze konsolidujici ucetni jednotka ovlada pouze konso-
lidované ucetni jednotky, jez jsou jednotlivé i v uhrnu nevyznamné® (Zakon ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, § 22a, odst. 3).

Neexistuje zadné jednoznacné kritérium, dle kterého by byla posuzovana nevy-
znamnost jednotlivych konsolidovanych jednotek. Jednotlivé ptipady jsou posuzovany
samostatné¢ (BDO, 2014).

1.2.2 Termin sestaveni konsolidované ucetni zavérky
Konsolidovana tcetni zavérka je sestavovana ke konci rozvahového dne konsolidujici
ucetni jednotky, pficemZ by nemél nastat rozdil v okamziku, kdy je sestavovéana tcetni
zéveérka matefského podniku a Ucetni zavérky konsolidovanych ucetnich jednotek. Do-
jde-li ksituaci, kdy rozvahovy den posledni ucetni jednotky piedchazi nékteré
z konsolidovanych tcetnich jednotek o vice jak tfi mésice rozvahovy den, ke kterému je
sestavovana konsolidovana tcetni jednotka: ,tak je tato konsolidovana ucetni jednotka
zahrnuta do konsolidacniho celku na zaklade ucetni zaverky ji sestavené ke konci roz-
vahového dne konsolidujici ucetni jednotky ** (Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, § 23,
odst. 3).
Kovanicova (2005) také uvadi ve své publikaci nasledujici feSeni, ktera jsou vy-
chodiskem daného problému:
1) Konsolidovany podnik sestavujici svoji individualni Gcetni zavérku
k jinému datu, nez je stanoveno datum terminu konsolidace, je povinen po-
skytnout aktualni informace prostfednictvim mezitimnich Gc¢etnich vykazi.
V tomto pifipadé nedochdzi k uzavirani ucetnich knih a inventarizace je

provedena pouze za ucelem ocenéni (Zakon €. 500/2002 Sb., o GcetniCtvi).
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2) Konsolidovany podnik sestavujici svoji individualni 0U¢etni zavérku
Kk jinému datu, neZ je stanoveno datum konsolidace, ale v povoleném ¢aso-
vém rozmezi, nebude pro vstup do konsolidace sestavovat zvlastni tcetni
vykazy. Podminkou je ov§em promitnuti do konsolidace operaci, které na-
staly ve vztahu matefského a dcefiného podniku v terminu mezi terminem
sestaveni individualnich ucetnich vykazii dcefiné spolecnosti a terminem

sestaveni konsolidované tcetni zavérky matetskou spolecnosti.

,Konsolidovand ucetni zaverka je zverejiiovana ulozenim do sbirky listin obchodniho

rejstitku’ (Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, § 21a odst. 2).

1.2.3 Obsah konsolidované tucetni zavérky
Konsolidovana ucetni zadvérka by méla dle Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. obsahovat konso-

lidovanou rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohu.

1.2.3.1 Konsolidovana rozvaha

V konsolidované rozvaze je uvedena ,,vyse aktiv v oceneni o opravné polozky a opravky
oddélené za bézné ucetni obdobi a minulé ucetni obdobi.*“ (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.).
Dle CSU ¢&. 20 (Konsolidovana tdetni zavérka) tvoii soucast konsolidované rozvahy
minimalné poloZky oznacené velkymi pismeny latinské abecedy a na zaklad¢ pouzité
metody konsolidace je rozvaha doplnéna fimskymi ¢islicemi nasledujicich polozek:

» ,kladny konsolidacni rozdil,

» zdporny konsolidacni rozdil,

» mensinovy viastni kapital,

» mensinovy zakladni kapital,

» mensinové kapitdlové fondy,

» mensinové fondy ze zisku vcéetné nerozdéleného zisku a neuhrazené ztraty z mi-

nulych let,
» mensinovy vysledek hospodareni bézného obdobi (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.,

§ 65).
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Vycet detailnéjsiho ¢lenéni polozek je uveden v nasledujici tabulce €. 2.

Tab. 2 Polozky dopliujici konsolidovanou rozvahu
Konsolidovana rozvaha

Aktiva Pasiva
Mensinovy vlastni kapital:

kladny konsolidacni rozdil (+) meninovy zakladni kapital

zaporny konsolidac¢ni rozdil (- . , o,
porny ) mensinove kapitalové fondy
e mensinové ziskové fondy a nerozdéleny zisk
minulych let

e mensinovy vysledek hospodareni bézného obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., § 65

1.2.3.2 Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
V konsolidovaném vykazu zisku a ztraty jsou uvadény vynosy a naklady, a to odd¢lené
za bézné ucetni obdobi a za minulé Ucetni obdobi (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., § 66).

Dle CSU ¢. 20 (Konsolidovana ucetni zavérka) Konsolidovany vykaz zisku a ztra-
ty obsahuje minimalné polozky: ,,oznacené velkymi pismeny latinské abecedy Fimskymi
cislicemi a vypoctové polozky* doplnéné o nasledujici:

» zuctovani kladného konsolidacniho rozdilu v nakladovych polozkach,
» zuctovani zaporného konsolidacniho rozdilu ve vynosovych polozkach,

» mensinové podily na vysledku hospodareni” (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.).
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Vycet je opét uveden v nasledujici tabulce €. 3.

Tab. 3

Polozky dopliujici konsolidovany vykazu zisku a ztraty
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Naklady Vynosy

zuctovani zaporného konsolida¢niho rozdilu

zuctovani kladného konsolidaéniho rozdilu

mensinové podily na vysledku hospodareni

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim Vyhlaska 500/2002 Sb., § 65)

1.2.3.3 Priloha ke konsolidované ucetni zavérce

Pro ucely této diplomové prace neni pfiloha ke konsolidované ucetni zavérce sestavo-

vana, piesto je uveden struény vycet jejiho obsahu, protoZe se jedna o stejné informace,

které tvoti vychodiska pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky v rdmci této diplo-

move prace:

>

>
>
>

A\

YV V V VY V

zpisob a pouzita metodu konsolidace,

nazev obchodni firmy a sidla konsolidovanych tucetnich jednotek, véetné stupné
vlivu a podilu na zékladnim kapitalu ovladanych tGcetnich jednotek,

rozvahovy den jednotlivych ucetnich jednotek zahrnutych do konsolida¢niho
celku,

nazev obchodni firmy Gcetnich jednotek, které nebyly z urcitého diivodu zahrnu-
ty do konsolida¢niho celku, véetné¢ odiivodnéni tohoto nezahrnuti,

ucetni zavérky ucetnich jednotek, jez nebyly zahrnuty do konsolidaéniho celku,
pramérny prepocteny stav zaméstnanct v konsolidacnim celku,

komentare a zdivodnéni ke zmén¢ vlastniho kapitalu konsolidovaného celku,
komentat k informacim o cennych papirech,

transakce, jez probéhly v ramci konsolidaéniho celku (Vyhlaska ¢. 500/2002
Sh.).
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1.3 Ucel konsolidace ucetnich vykazii

S ucelem konsolidace tcetnich dat souvisi koncepce konsolidované ucetni zavérky, kte-
ra zaroven odpovida na otazku, pro¢ konsolidovat Gc¢etni data (Sedlacek, 2004).
Spolec¢né s vyvojem historie vznikly tii koncepce k sestaveni ucetni zavérky:

> koncepce ekonomické jednotky vychazi z presvédceni o uspokojeni informaéni
potieby vSech uzivatelll tcetnich informaci. Nemusi se jednat pouze o akcionare matet-
ského podniku, ale také akcionéfe, jez maji mensinové casti v podnicich, dodavatelé,
zakazniky, avérové instituce, aj. (Sedlacek, 2004).

ke ztraté urcitych informaci, ale na druhé strané lze 1épe s t€émito agregovanymi udaji
1épe pracovat. Pro ucely konsolidované ucetni zavérky je skupina podnikli posuzovana
jako ekonomicky jednotny celek a z toho divodu je vyzadovano, aby kazdy podnik
ovlddany matefskym podnikem byl konsolidovan, a to i v piipade, ,,pokud podilova
ucast materského podniku na kapitdlu dceriného podniku je mensi nez 100%.* Soucasné
je povazovano za nutné vylouceni zisku podnikt (Sedlacek, 2004).

> vlastnicka koncepce, dle niz je cilem konsolidované ucetni jednotky uspokojo-
vat informac¢ni potieby vlastnikl (akcionaiti) 0 Cistych aktivech podniku, predstavujici
jejich vlastnictvi. Dle této koncepce je nutné, aby konsolidovana tcetni zavérka ptinase-
la informace o tom, co ptisluSny podil v podniku vécné piinasi a zaroven aby dopliiova-
la informace v polozce dlouhodoby finan¢ni majetek v samostatné Gcetni zavérce kon-
solidujici (matefské) spolecnosti. Vlastnickou koncepci je mozné povaZovat za vycho-
disko pro pomérnou a ekvivalen¢ni metodu konsolidace (Sedlacek, 2004).

> koncepce matefského podniku, kde v tomto pojeti je spojeno uziti konsolido-
vané Ucetni zavérky s tcetni zavérkou matetského podniku. OdliSeni od individudlni
zaveérky ve skuping je zpisobeno tim, Ze konsolidovana téetni zavérka neni podkladem
pro rozdélovani zisku, ani pro zdanovani a zaroven neni dot¢eno postaveni véfitelt jed-
notlivych podniki ve skupiné konsolidovanou ucetni zavérkou. Véfitelé sméiuji své

naroky vyhradn¢ vuéi jednotlivym podnikiim (Sedlacek, 2004).
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1.4 Podstata analyzy konsolidované ticetni zavérky

Analyza jednotlivych u¢etnich vykaza individudlnich podnikd neni totozna s rozborem
ucetnich vykazt za skupinu podnikd v ramci konsolida¢niho celku. Piesto existuji prin-
cipy, které by mély platit pfi analyze jak individualniho podniku, tak skupiny podnik.
Jedna se o principy, které jsou z vS§eobecného hlediska povazovany za atributy vynos-
nosti pfinasejici komparativni vyhody pfi vykazovani komplexniho vysledku. Jedna se
o nasledujici principy:

» , kvalita ucetnich informaci,

» stabilita ucetni politiky,

> relevantnost ceny na trhu,

» provadeni analyz a

» konzervatismus* (Hvozdarova, 2012).

141 Rozdily pri analyze individualniho podniku a konsolidovaného celku

Zasadnimi rozdily pfi aplikaci metod finan¢ni analyzy individudlniho podniku a konso-
lidovaného podniku jsou zejména v piipadé konsolidovaného podniku v existenci vétsi
miry nejistoty v diisledku preference veliin, jejichZ podstata je zaloZena na odhadech
budouciho vyvoje, jez jsou odvozeny od riznych ptedpokladl a finan¢nich informaci.
V ramci analyzy konsolidovaného celku dochéazi k Gpravé historickych informaci,
k odhadiim vSeobecnych rizik, ale také rizika samostatného podniku, jez mize mit do-
pad na finan¢ni situaci celého podniku. V ramci analyzy individualniho podniku se vy-
chazi z historickych informaci (vyvoje tcetnictvi) bez ohledu na uréeni moznych rizik

(Hvozdarova, 2012).

1.4.2 PFitiny existence rozdili p¥i analyze KUZ a 10Z
Pri¢iny existence rozdild pfi analyze konsolidované ucetni zavérky a analyze individu-
alni ucetni zavérky markantné ovliviwji zékladnu, z niz se odviji nasledné prognostiky
budoucnosti tykajici se pfedevsim trendll vyvoje rtiznych veli¢in v rdmci skupiny.
1) Zasadnim faktem jsou vztahy mezi matefskym a dcefinym podnikem, jeZ jsou
podminény dohodami, které nejsou nezavislé. Na zaklad¢ téchto dohod je matet-
ska spolecnost opravnéna zasahovat do rozhodovani a procestu dcetfiného podni-

ku a prostfednictvim obchodni a finan¢ni politiky pozitivn€ ¢i negativné zamer-
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né ovliviiovat vykazovani udaji v Gcetnich zavérkach, ¢imz si utvafi urcity stu-
pent zavislosti a obraz ucetni zavérky individualniho podniku v ramci konsoli-
dacniho celku mtze byt zkresleny.

2) V ramci konsolida¢niho celku se mohou vyskytovat skryta rizika, jez se projevu-
ji vpodobé wuzitku. Pfi vytvafeni konsolidované tucetni zavérky dochdzi
K vyluovani vzajemnych vztahti v ramci skupiny, a pravé v téchto situacich
mohou zminovana rizika vznikat.

3) Jednou z dalsich pficin mtze byt vznik synergického efektu, ktery neni vykazo-
van v ucetnich zavérkach, prestoze finan¢né je mozné jej vyjadrit (Hvozdarova,

2012).

143 Predpoklady pro provedeni finanéni analyzy KUZ
Diive nez analytik zanalyzuje a zhodnoti finan¢ni situaci konsolida¢niho celku, je nut-
né, aby byl schopen zodpovedét si nasledujici otazky:

1),, Existuji individualni a konsolidované ucetni zaverky, které na sebe navazuji
po formalni, logické a obsahové strdnce?

2) Je mozné vykonat upravy vyplyvajici z nekonzistentnosti udajii v analyzovanych
ucetnich zaverkach?

3) Je mozné aplikovat stejny ramec financniho vykaznictvi pri sestavovani indivi-
dualnich ucetnich zaverek a konsolidovanych ucetnich zavérek na mezistupnich
za konsolidacni celek?

4) Je mozné, ze by doslo k ohrozeni nepretrzitého pokracovani a trvani ¢innosti
materskeé spolecnosti a spolecnosti dcerinych?

5) Doslo ke zmené struktury skupiny, podnikatelskému zdaméru nebo vlastnickych
vztahu v ramci skupiny? Pokud tomu tak je, tak je mozné kvantifikovat dopady

S cilem mozného porovnani informaci v ¢ase? ** (Hvozdarova, 2012).
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1.5 Analyza pomérovych ukazatelii

Kapitola se zabyva teoretickymi vychodisky pro zpracovani analyzy vykonnosti konso-
lida¢niho celku prostiednictvim pomérovych ukazateld, z nichz jsou pro ucely této pra-

ce vybrany ukazatele zadluzenosti, rentability, aktivity a nakladovosti.

151 Ukazatele zadluZenosti
Zadluzenost dle publikace (Pilafova, 2013) vyjadiuje skutec¢nost financovani podniku
svych aktiv a ¢innosti cizimi zdroji. Z praxe je zfejmé, ze jak malé, tak i stiedni a velké
podniky nemohou financovat veSkera aktiva z vlastniho kapitalu, nebo v opacném pfi-
padé pouze z kapitalu ciziho. Z uvedeného vyplyva, Ze na financovani podnikovych
aktiv se v urcité mite podili vlastni kapital i cizi zdroje.

Ukazatele zadluzenosti souvisi s pomérem vlastniho a ciziho kapitalu, ktery je
Vv riiznych podnicich a riznych oborech jiny, ale obecné plati stejnd zasada, Ze vlastni
kapital by m¢l byt pokud mozno vyssi nez kapital cizi a to z toho diivodu, Ze cizi kapital

je nutné splatit (Pilafova, 2013).
Ukazatel véritelského rizika

Ukazatel véfitelského rizika, ktery ma vyznam zejména pro dlouhodobé véfitele (ban-
ky), je oznaCovan jako ,.celkova zadluzenost™. Jeho hodnota se vypocita jako podil cel-

kovych zavazku a celkovych pasiv rozvahy podniku.

Ukazatel véritelského rizika = celkové zavazky/ pasiva celkem

Pro vysi tohoto ukazatele nelze stanovit piesné zasady, ale obecné se ma za to, Ze vyssi
hodnota tohoto ukazatele pfedstavuje vyssi zadluzenost podniku a s tim souvisejici ros-

touci finan¢ni riziko (Pilafova, 2013).

Dlouhodobi zadluZenost, béZna zadluZenost

Za analytické ukazatele celkové zadluZenosti dle (Pilafova, 2013) jsou povazovany

dlouhodoba a bézna zadluzenost.

Dlouhodoba zadluZenost = dlouhodobé zavazky/ pasiva celkem

BéZna zadluzZenost = kratkodobé zavazky/ pasiva celkem



Finanéni nezavislost

Dopliikovym ukazatelem k ukazateli véfitelského rizika je ukazatel poméru vlastniho
kapitalu k celkovému kapitalu. Soucet téchto dvou ukazatell je roven 1, resp. 100 %

(Pilatova, 2013).
Financ¢ni nezavislost = vlastni kapital/ pasiva

Pomoci ukazatele je vyjadfena proporce financovani aktiv podniku penézi akcionaru
(spole¢nikll). Vyuziva se pro hodnoceni hospodaiské a financni stability podniku a spo-
le¢né s ukazatelem solventnosti je povazovan za: ,,nejvyznamnéjsi ukazatel pro hodno-

ceni celkové financni situace podniku * (Pilatova, 2013).

Urokové kryti

Dalsim ukazatelem je ukazatel urokového kryti, ktery vypovida o tom, kolikrat provozni

zisk pokryva nakladové troky (Pilafova, 2013).

Urokové kryti = provozni VH/ nikladové iiroky

v

Cim je vyssi hodnota tohoto ukazatele, tim lze povazovat situaci podniku za piiznivé;si.
Ukazatel dale méfi, kolikrat se muze snizit zisk podniku, nez dojde k neschopnosti pod-

niku platit své ndklady na cizi kapital (Pilafova, 2013)

152 Ukazatele rentability
Ukazatele rentability jsou oznaCovany také jako ukazatele ziskovosti, vyjadiujici pomér
zisku a vloZeného kapitdlu. Tento ukazatel je v§eobecné povazovan za nejvyssi ukazatel
efektivnosti podniku (Pilafova, 2013).
Ke zjistovani rentability, tedy vynosnosti vlozené¢ho kapitalu budou pro ucely této

prace pouzity nasledujici ukazatele:

» ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu (ROA)

» ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

» ziskova marze (rentabilita trzeb ROS)
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Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA)

Ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu dle (Pilafova, 2013) poskytuje in-
formaci o tom: ,,kolik korun zisku pripada na jednu korunu celkového viozeného kapita-
lu.“ Z logického hlediska je tedy ziejmé, Ze ¢im je vyssi hodnota tohoto ukazatele, tim

v

je ucinnost celkového kapitalu ptiznive;si.

ROA = VHgo/ celkova pasiva celkem

Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu dle (Pilarova, 2013) poskytuje informaci o ziroceni vlast-
niho kapitalu. Roste-li hodnota tohoto ukazatele, znamena to zlepseni vysledku hospo-
dafeni podniku a pokles uroceni cizich zdroji kryti.

Vypocet rentability vlastniho kapitalu poskytuje informaci o vynosnosti kapitalu,
ktery do podniku vlozily jeho akcionafi (spolecnici).
Ziskova marze (ROS)
Poslednim ukazatelem, ktery je pouzit pro ucely této prace, je ukazatel ziskové marze,

ktery vyjadiuje mnozstvi zisku v K¢ vyprodukovaného na 1 K¢ vynost (Pilatova,
2013).

vvvvvvvv

ale je nutné brat v potaz souvislosti. Nizkd a nepfizniva hodnota ziskové marze mize

byt ptiznivEjsi v piipadé€, dosahuje-li podnik rychlého obratu zasob a vysokého absolut-

niho objemu trzeb (Pilafova, 2013).

Ziskova marZze = VHgo/ celkové vynosy

1.5.3 Ukazatele aktivity
Efektivnost hospodaieni s aktivy podniku je mozné zjistit pomoci ukazatele aktivity.
Hodnota ukazatele vypovida o tom, jak dlouho jsou v aktivech vézany finan¢ni pro-

sttedky. Mezi ukazatele aktivity patii dle Sedlac¢ek (2001) nasledujici:
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» obrat aktiv
Obrat aktiv, zjistény jako podil trzeb a celkovych aktiv podniku, charakterizuje efektiv-

nost vyuziti evidovanych aktiv v podniku a jejich zhodnoceni.

Obrat aktiv = trzby/ celkova aktiva

» obrat zisob
Ukazatel obratu zasob informuje hospodareni se zasobami, jinymi slovy kolikrat jsou

zasoby béhem ucetniho obdobi prodany a znovu potizeny na sklad.

Obrat zasob= trzby/ zasoby

> doba obratu zidvazki
Doba obratu zavazki vyjadiuje pocet dni mezi nidkupem sluzby nebo majetku

a jejich zaplacenim.

doba obratu zavazki = kratkodobé zavazky/(trzby/360)

> doba obratu pohledivek

Doba obratu pohledavek vyjadiuje protistranu doby obratu zavazkl. Udava pocet dni,
behem kterych podnik ocekava jejich inkaso.

Ukazatele doby obratu zavazkli a doby obratu pohledavek je vhodné porovnavat
navzajem. Aby nedoslo k platebni neschopnosti podnikatelského subjektu, ocekava se,

ze doba obratu pohledavek by méla byt krats$i nez doba splatnosti zavazki.

doba obratu pohledavek = kratkodobé pohledavky/(trzby/360)

154 Ukazatele nakladovosti
Pro urceni ukazatele nakladovosti je mozné vyuzit riznych polozek rozvahy podniku.
Nakladovost mtize byt zjisténa naptiklad pomoci vykonové spotieby nebo mzdovych

naklad (Mrkvicka, 2006).

cv w7

Nakladovost = druh nakladi/trzby
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2 Sestaveni konsolidované ucetni zavérky
spole¢nosti MS. a. s.

Piedmétem praktické Casti je sestaveni konsolidované tcetni zavérky za skupinu podni-
kt, znichz konsolidujici spolecnosti je spolecnost MS., a.s. se sidlem ve Vyskové
a konsolidovanymi t¢etnimi jednotkami DS, s. r. 0., DF, s.r. 0. a DB, s. . 0.

V dalsi ¢asti bude provedena analyza, jejimz cilem je zjisténi finanénich vysledki
skupiny jako celku. Srovnani konsolidujici jednotky a jednotek konsolidovanych posky-

tuje fadu informaci, které mohou byt cenné ptedevsim pro vlastniky, investory ¢i banky.

2.1 Zakladni informace o spolecnostech v konsolida¢nim celku

Konsolidacni celek tvofi matetska spolecnost MS, a.s. a tfi spolecnosti dcefiné, ve kte-
rych uplatiiuje 100 % podil na hlasovacich pravech, od ¢ehoz se odviji pouziti plné me-

tody konsolidace.

2.1.1 Charakteristika spolec¢nosti v konsolida¢nim celku

Mateiska spolecnost MS, a. s.
Spole¢nost S. a. s. se sidlem ve Vyskovée vznikla v roce 4. 2. 1998. Z ptivodné lokalniho

podniku zaméiujiciho se na vystavbu a spravu nemovitosti, se rozrostla na spolec¢nost
zabyvajici se prondjmem nemovitosti, nebytovych prostor a prace v oblasti pozemniho
stavitelstvi. V roce 2008 se ¢innost spole¢nosti rozsitila o poskytovani sluzeb v oblasti
stavebnictvi jako generalni dodavatel staveb.
Pravni forma: akciova spole¢nost
Pifedmét podnikéni dle zapisu do obchodniho rejstiiku:

>, Yhostinskd cinnost,

» provadeni staveb, jejich zmén a odstranovani,

» montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zarizeni,

» vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona.*
Zakladni kapital: 6 000 000 K¢

Pocet zaméstnanct: 25

1 Vyrocni zprava spolecnosti (2012)
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Dceiind spolecnost DS, s. 1. 0.

Prvni dcefinou spolecnosti je podnik DS, s. r. 0., se sidlem v Hradci Kralové, ktery
vznikl v roce 2010, jejimz pfedmétem ¢innosti je pronajem bytl, nemovitosti a nebyto-
vych prostor. V oblasti podnikani se zamétuje na vyrobu a obchod, montdz, revize a
opravy elektrickych zafizeni.
Zakladni kapital: 200 000 K¢

Pocet zaméstnanci: 62

Dceiind spolecnost DF, s. 1. 0.
Druhym subjektem je spole¢nost DF, s. r.0. se sidlem ve Vyskovée, zabyvaji se také pro-

najmem nemovitosti, byt a nebytovych prostor, provadéni staveb, jejich zmén a od-
strafiovani, projektova ¢innost ve vystavbe.
Zakladni kapital: 200 000 K¢

Pocet zaméstnancu: 90

Dceiind spolecnost DB, s. 1. 0.

Dcetina spolecnost DB., s.r.o. se sidlem v Olomouci se zamétuje na sluzby predevsim
Vv oblasti uklidi, recepce, hostinské ¢innosti, ochrany majetku a zaroven podporuje 0so-
by se zménénou pracovni schopnosti. V ramci predmétu ¢innosti se zamétuje na prona-
jem nemovitosti, byt a nebytovych prostor.

Zakladni kapital: 200 000 K¢

Pocet zaméstnanct: 49

Na nasledujicim obrazku ¢. 2 je zobrazeno organiza¢ni schéma konsolida¢niho celku.

Obr. 2 Organizaéni schéma vybraného konsolida¢niho celku
100%
| DS, s.r. 0.
100%
MS, a.s. DF,s.r. 0.
AR y N\
100%
| DB, s.r. 0.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Konsolidujici jednotka MS ziskala prostfednictvim akvizice kK 1. 1. 2012 podil ve vysi

100 % ve spole¢nostech DS, s. r. 0., DF, s. r. 0. a DB, s. 1. 0.

2.2 Podminky pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky

Tato ¢ast diplomové prace se zabyva podminkami podminujici sestaveni konsolidované
ucetni zavérky. Analyzovana firma v soucasnosti nespliluje jiz zminéné piedpoklady,
ale v blizké budoucnosti na zaklad¢ vyvoje firmy bude také povinna konsolidujici jed-
notka sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku.

Dle Zéakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi nejsou povinny vSechny konsolidujici
jednotky povinny sestavovat konsolidovanou uéetni zavérku, a to za predpokladu nespl-

néni alespon dvou z podminek:

a) ,,.Suma aktiv piedstavuje vice nez 350 000 000 K¢«
Soucet aktiv rozvahy jednotlivych spolecnosti v konsolida¢nim celku bez vylouceni
vzajemnych pohledavek ¢ini 360 530 000 K¢&. Musime ovSem brat v potaz vzajemné
transakce, které musi byt vylouceny. Po nasledném vylouceni vzajemnych pohledavek
¢ini na konci roku 2012 vyse konsolidovanych aktiv 283 698 000 K¢.

Tab. 4 Celkova vyse konsolidovanych aktiv [tis. K¢]

Rok MS DS DF DB | Agregace | Vyloudeni | Konsolidace

2010 | 195491 74726 32212 2 425 304 854 -64 019 240 835
2011 | 182036 | 101 949 44 512 3 662 332 159 -69 753 262 406
2012 | 182169 128 304 47 304 2753 360 530 -76 832 283 698

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim vyrocnich zprav spolecnosti (2012)

Vyse vzajemné vzniklych pohledavek ptredstavuje 21% z celkovych aktiv. V tomto pfi-
pad¢ neni mozné uvazovat se vzajemnymi vztahy za minulé obdobi. Z toho ditvodu jsou
odhadnuty predpokladané vzajemné¢ vzniklé pohledavky ve skupiné ve stejné vysi jako
v roce 2012, tedy 21 % z celkovych aktiv. Dusledkem toho je idaj zkresleny, protoze
nelze jen odhadovat vysi pohledavek. Tato data jsou velice citliva a je vyZadovana je-
jich pfesnost. Pro ucely této prace, vzhledem k vyvoji agregovanych aktiv, lze alespon

odhadnout pravdépodobny rok, ve kterém bude podminka splnéna.
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Za ucelem zjisténi predpokladané vysSe konsolidovanych aktiv byl pouzit vypocet pro-
sttednictvim linearni Casové fady a rovnice spojnice trendu v programu EXCEL. Data

vychazi z vySe agregovanych aktiv v letech 2010 — 2012.

rovnice spojnice trendu = 21 432 * x + 219 449

Do uvedené rovnice spojnice trendu jsou postupné dosazovany hodnoty pro jednotliva

¢asova obdobi, kde x jsou jednotlivé roky (x=1, 2, 3, .....,8) (Hindls a kol. 2007).

Tabh. 5 Konsolidovana aktiva (skutecna + prognozovana) [tis. K¢]
Obdobi 1 2 3 4 5 6 7 8
Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Konsolidovand | 5035 | 262406 | 263698 | 305178 | 326610 | 348042 | 369474 | 390906

aktiva

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 5 je uvedena vyse konsolidovanych aktiv skute¢nych (v letech 2010 —
2012) a prognézovanych (pro obdobi 2013 — 2017), zahrnujici pfedpoklad vylouceni
vzajemn¢ vzniklych pohledévek v rdmci konsolida¢niho celku.

Dle piedpokladaného vyvoje budou konsolidovana aktiva dosahovat vyse sumy ak-
tiv splilujici podminku na konci roku 2016, ve vysi 369 474 tis. K¢, za predpokladu

konstantniho tempa riistu vzajemné vzniklych pohledavek.

b) ,,Rocni vthrn Cistého obratu &ini vice nez 700 000 000 K&

Vyvoj trzeb skupiny bude porovnan v zavislosti na vyvoji HDP, které v makroekono-
mickém pojeti poukazuje na urcitou vykonnost ekonomiky v ramci sledovaného obdobi,
a trzeb v daném odvétvi v letech 2010 — 2012. A na zaklad¢ budouciho tempa rustu tr-
zeb a HDP ve sledovaném obdobi bude vypoctena piedpokladand vySe trzeb
Vv progn6zovaném obdobi (Karas, 2014).

V tabulce €. 6 jsou uvedeny vysSe evidovanych trzeb jednotlivych subjektl
v konsolidaénim celku. Trzby byly zjistény prostfednictvim portalu Ceského statistic-
kého uradu, ktery eviduje klasifikaci ekonomickych ¢innosti dle kodi NACE (F 41.20 -

Stavitelstvi, L 68.20 - ¢innosti v oblasti nemovitosti). V této situaci opét nastava problém
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s vyloucenim vzajemnych vztahii. Pro ucely konsolidace ucetni zavérky ke konci ucet-

niho obdobi 2012 byly vylouceny trzby v celkové vysi 4 460 tis. K¢. Jedna se o poskyt-

nuté sluzby vramci skupiny, jejichz existence dle internich udaji bude pfetrvéavat

I V nasledujicich letech v obdobné vysi. Z toho diivodu bylo stejné vylouceni provedeno

pro ucely vypoctu vysSe trzeb i v predchazejicim obdobi, piestoze dojde ke zkresleni

udaju. Nutno zminit, ze se opét jedna o orienta¢ni udaje.

Tab. 6 2Ro¢ni thrn &stého obratu konsolidaéniho celku [tis. K&]
Spolecnost Polozka 2010

MS Trzby za prodej vlastnich 180 367
vyrobkd a sluzeb

DS Trzby za prodej vlastnich 147 262
vyrobkd a sluzeb

DF Trzby za prodej zbozi 978

Trzby za prodej vlastnich 97 578
vyrobkd a sluzeb

Trzby celkem 90 541

DB Trzby za prodej vlastnich 7626
vyrobki a sluzeb

Agregované trzby 425 796

Vylouceni -4 460

Celek Konsolidované trzby 421 336

celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim vyro¢nich zprav spolecnosti (2012)

Pro vypocet progndézovanych trzeb je pouzit opét program EXCEL a

S vyuzitim rovnice regresni analyzy (Hindls a kol., 2007).

rovnice spojnice trendu
y=0,1315* X — 377 728

2011

138 616

152 212

2 136

125 360

127 496

10 975

429 299
-4 460

424 839

2012

133991

175 867

4185

140 816

145 001

5602

458 663
-4 460

454 203

spojnicovy graf

2 Tabulka obsahuje pouze udaje v nenulové vysi (tzn. konsolidujici jednotka MS a konsolidované jednot-

ky DS a DB neeviduji trzby za prodej zbozi).
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Do uvedené rovnice spojnice trendu jsou postupné dosazovany hodnoty pro jednotliva
Casova obdobi, kde x je vySe HDP v jednotlivych letech 2013 -2017 a zjisténé hodnoty

tvoti vysi progndzovanych trzeb v daném odvétvi, ve kterém skupina ptisobi.

Tab. 7 Vyvoj trzniho podilu a trzeb skupiny (skuteéné + progndzované), HDP v béZznych cenach [mil. K¢]
Rok = °Trz- | Tempo | Mezi- | Trzby | Trini Index = Pra- = ‘HDP
by rustu | yogni | vodvét | podil [%] zmény | mér

sku- troz/eb riast | vi [mil] trzniho

piny [%0] [%0] podilu

[mil ]
2010 421 °121 495 0,34 3791 000
2011 424 0.83 1,013 6123 027 0,34 0,966 1,008 3823 000
2012 454 6.98 1,049 129 035 0,35 1,019 3846 000
2013 458 0.37 0,726 129 204 0,35 1,008 3 855 000
2014 517 12,38 1,583 144 853 0,35 1,008 1,008 3974 000
2015 584 12,25 1,408 162 211 0,35 1,008 4 106 000
2016 648 10,56 1,279 178 911 0,35 1,008 4 233 000
2017 730 12,03 1,275 199 951 0,35 1,008 4 393 000

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim programu EXCEL

V tabulce €. 7 jsou uvedeny jednotlivé trzby evidované v daném odvétvi, dale meziroéni
rust, ktery je vypocten jako podil hodnoty trzeb soucasného roku a hodnoty vyse trzeb
roku minulého. Dale je vymezen trzni podil sledované skupiny, vypocitany jako podil
trzeb skupiny a trzeb celého odvétvi. VySe trzniho podilu skupiny se pohybuje
Vv prvnich dvou letech ve vysi 0,34% a 0,35 % a v nasledujicich letech je prfedpokladan

konstantni rast podilu trzeb, zjisténi jako soucin trzniho podilu minulého obdobi a pri-

$ Vyro&ni zpravy spolegnosti (2010-2012).

# Makroekonomickéa predikce: Hruby doméci produkt. Rieter: Informace [online]. [cit. 2014-04-11]. Dostupné z:
<file:///C:/Users/asus/Downloads/Makro-ekonomicka-predikce_2014-Q1_ Makroekonomicka-predikce-komplet-ke-
stazeni%20(1).pdf>.

® Ministerstvo primyslu a obchodu: Finanéni analyza podnikové sféry 2010 [online]. [cit. 2014-04-20]. Dostupné
z:<http://lwww.mpo.cz/dokument89407.html|>.

® Ministerstvo priimyslu a obchodu: Finanéni analyza podnikové sféry 2011 [online]. [cit. 2014-04-20]. Dostupné
z:<http://www.mpo.cz/dokument105732.html>.

7 Ministerstvo primyslu a obchodu: Finanéni analyza podnikové sféry 2012 [online]. [cit. 2014-04-20]. Dostupné
z:<http://www.mpo.cz/dokument141226.html>.
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meéru tempa rustu trzeb za sledované obdobi. Index zmény trzniho podilu poslouzi
k vypoctu tempa ristu trzeb v progndézovaném obdobi (Karas, 2014).

Dale je tu uvedena vyse HDP, na jehoz zaklad¢ bude zjistén ptedpokladany vyvoj trzeb
v odvétvi a nasledné pro konsolidacni celek.

V koneéné fazi je vypoctena vySe progndézovanych trzeb skupiny. Vypocet vychazi
Z vyse trzeb minulého obdobi, nasobené sou¢tem Cisla 1 a tempa rustu piedchazejiciho
obdobi. Na zaklad¢ predikce konsolidacni celek splnuje podminku dosazeni obratu vys-
Siho nez 700 000 tis. K¢& v roce 2017, kdy jsou ptedpokladany trzby ve vysi 730 795 tis.
K¢&. Vypocet je ovSem pouze orientacni. Dosahované trzby vcetné tempa jejich rustu

jsou uvedeny v nasledujici tabulce €. 8.

Tab. 8 Trzby skupiny (skuteéné + prognozované) [tis. K& ]
Rok Trzby skupiny Tempo ristu trzeb
[%0]
2010 421 336 -
2011 424 839 0,83
2012 454 203 6,91
2013 458 231 0,89
2014 517 607 12,96
2015 584 008 12,83
2016 648 997 11,13
2017 730 795 12,60

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim programu EXCEL

Rist trzeb je samoziejmée ovlivnén situaci na trhu. Aktualni informace podéavajici Cesky
statisticky Ufad uvadi meziro¢ni rlst ve stavebni vyrobé o 12, 8% oproti roku pfedcha-

zejicimu (Cesky statisticky ufad, 2014).

C) ,,Pritmérny piepocteny stav zaméstnancii ¢ini v pritbéhu uiéetniho obdobi vice
nez 250
V nasledujici tabulce jsou uvedeny pocty zaméstnancii pracujicich v letech

2010 -2012 v jednotlivych spole¢nostech.
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Tab. 9 Pocet zaméstnanct v konsolida¢nim celku

Rok MS DS DF DB Agregace
2010 23 68 56 65 212
2011 25 77 78 58 238
2012 25 62 90 49 226
2013 31 95 62 51 239

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuZitim vyro¢nich zprav spole¢nosti (2010 - 2012)

Prostfednictvim tempa riistu zaméstnancii bude také zjiSténa predpokladand vyse za-
meéstnanci v budoucim obdobi. Pro vypocet byl pouzit program ,,Excel* s vyuzitim rov-
nice spojnice trendu, prostiednictvim niz byla vypo¢tena prognézovana vyse poctu za-

méstnanci V nasledujicich ¢tyfech letech 2014 — 2017.

Tab. 10 Prognozovana vyse poctu zaméstnancii v konsolida¢nim celku v letech 2013 — 2018

Rok Konsolidovany poc¢et zaméstnanci

2013 239
2014 246
2015 253
2016 260
2017 267

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich udajt spolecnosti

Tteti podminka, dle nizZ je nutné, aby v ramci konsolida¢niho celku €inil primérmny pie-
pocteny stav zaméstnanct 250, je splnéna v roce 2015, kdy prognozovana vyse piedsta-
vuje 253 zaméstnanci v konsolida¢nim celku.

Vyvoj je ovSem ovlivnén také situaci v celkovém odvétvi, ve kterém firmy piisobi.
®Dle CSU (2014) dochézi k mirnému poklesu po&tu zamé&stnanych osob v tomto odvét-
vi. Pfedpokladany rdst poctu zaméstnanych osob v konsolida¢nim celku je ovsem mirny

a predevsim orientacni.

8 Cesky statisticky virad: Zamésmanost v odvérvi [online]. [cit. 2014-04-18]. Dostupné
z:<http://lwww.czso.cz/csu/csu.nsf/i/tab_3_stacr12/$File/stacr031414 3.xls>.
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Tab. 11

Pocet zaméstnanci v odvétvi, v konsolida¢nim celku

Rok | Pocet zaméstnanci Pocet zaméstnancu
v odvétvi v konsolida¢nim celku

2010 1622 332 212

2011 1585 343 238

2012 1554 780 226

2013 1488611 239

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim: Cesky statisticky ufad: Zaméstnanost ve stavitelstvi. [online]. [cit. 2014-04-29].
Dostupné z:<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/sta_cr>.

Vyse pozadovanych aktiv se na zdkladé odhadu pfedpokladd v roce 2016 a pocet za-

méstnancti je naplnén v roce 2015. Na zaklad¢ laického odhadu je mozno odhadnout, ze

by ke konsolidaci ucetni zavérky mohlo dojit na konci ucetniho obdobi 2017.

2.3

Zakladni vychodiska pro sestaveni KUZ

Ugetni zavérky spole¢nosti byly sestaveny v souladu se zikonem ¢&. 563/1991 Sb., o

ucetnictvi, vyhlaskou ¢. 500/2002, kterou se stanovi piedpisy pro podvojné ucetnictvi

podnikatelti.

Ucetnictvi respektuje obecné zasady a uéetni zavérky byly sestaveny na principu

historickych cen.

Déle jsou znamy nasledujici skutecnosti:

>

A\

jednotlivé udaje byly Cerpany z individudlnich ucetnich zavérek, vyro¢nich
zprav a internich tidaja spolec¢nosti,

den akvizice dcefinych spole¢nosti byl stanoven k 1. 1. 2012,

konsolidovana ti¢etni zavérka pro ucely této prace je sestavena k 31. 12. 2012,
ucetni jednotky konsolidovaného celku nevlastni Zadné jiné Ucetni jednotky
Vv zahranici,

z konsolida¢niho celku nebyla vyloucena zadna ucetni jednotka,

ve finan¢nich investicich matefského podniku MS, a. s. jsou zahrnuty cenné pa-
piry ve vysi 16 432 tis. K¢, které predstavuji 100 % na ZK a hlasovacich pra-
vech spole¢nosti dcetinych,

konsolidace je provadéna metodou plné konsolidace,
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» spolecnosti nemaji v ramci konsolida¢niho celku zadné zavazky nebo pohledav-
ky, které by nebyly ziejmé z rozvahy, a veSkeré pohledavky byly uhrazeny,
» matefskou spole¢nosti nejsou vyplaceny zadné tantiémy a dividendy,

» udaje v tcetnich vykazech jsou vyjadieny v korunach ¢eskych (K¢).

2.4 Postupové kroky pri sestaveni konsolidované ucetni zavérky

Pted samotnym sestavenim konsolidované ucetni zavérky, obsahujici pro ucely této
prace konsolidovanou rozvahu a konsolidovany vykaz zisku a ztraty je nutné, jak jiz
bylo zminéno v praktické ¢asti, provést nékolik nezbytnych krokd vedoucich ke sprav-
nému vycisleni jednotlivych polozek vykazi. Jednotlivé kroky jsou popsany

v nasledujicich odstavcich.

24.1 Vypocet konsolida¢niho rozdilu a jeho odpisovani

Pro vypocet konsolida¢niho rozdilu je stéZejni podil konsolidujici jednotky na zaklad-
nim kapitalu jednotek konsolidovanych. V pfipadé vSech téchto spole¢nosti se jedna o
podil na ZK ve vysi 100 %.

Matetska spole¢nost se rozhodla dle konsolida¢nich pravidel odpisovat konsoli-
da¢ni rozdil rovnomérné po dobu 20 let, vzhledem k povaze pfedmétu podnikani. Vy-
sledny KR je zaokrouhlen na celé tisice K¢ nahoru.

V prvnim fadku tabulky €. 12 je vy¢islen vlastni kapital dcefiné spole€nosti DS, s.
r.o, k31. 12. 2012, ktery je vypocten jako rozdil celkovych pasiv a cizich zdroji. Dru-
hy fadek obsahuje Vysledek hospodaieni béZzného obdobi dcefiné spolecnosti DS, ktery
je vyyjmut z hodnoty vlastniho kapitalu. Naslednym rozdilem mezi podilem matetské
spole¢nosti na vlastnim kapitalu dcefiné spolecnosti (f. 4) a uetni hodnotou cennych
papiri v matetské spole¢nosti (f. 5), vznika konsolida¢ni rozdil. Jelikoz hodnota cen-
nych papirt matef'ské spolecnosti je nizsi nez piislusna vysSe podilu na vlastnim kapitalu
spole¢nosti dcetiné, vznikly rozdil piedstavuje zaporny konsolida¢ni rozdil.

Poslednim krokem po vypoctu konsolida¢niho rozdilu je vy¢€isleni jeho ro¢niho
odpisu:

» rocni odpis = 11 094/20 = 555 tis. K¢
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Konsolidacni rozdil spolecnosti DS, s. 1. 0.
Tab. 12 Vypocet konsolidacniho rozdilu — DS, s.r.0. [tis. K¢]

Radek Text Castka

Vlastni kapital DS, s. r. 0. k 31. 12. 2012

1 (pasiva celkem — cizi zdroje) 23305

2 HYV bézného obdobi 1971
Vlastni kapital

3 > bez HV b&zného obdobi 21334
[=1.1-2]

, . . "
4 Podil (100%) MP na vlastnim kapitalu DP 21 334
10) bez VH bézného obdobi
5 Ucetni hodnota cennych papirti v MP, a.s. 10 240
6 zaporny KR -11 094

[=t. 5 - 4]

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim vyro¢ni zpravy spole¢nosti DS, s. r. 0. (2012)

Stejny postup je pouzit i pfi vypoctu KR nasledujicich dcetfinych spole¢nosti.

Konsolidaéni rozdil spoleénosti DF, s. r. o.

Tab. 13 Vypocet konsolida¢niho rozdilu — DF, s.r.o. [tis. K¢]

Radek Text Castka

1 Vlastni kapital DS, s. r. 0. k 31. 12, 2012 1397
(pasiva celkem — cizi zdroje)

2 HYV bézného obdobi 181
Vlastni kapital

3 > bez HV b&zného obdobi 1216
[=1.1-2]

4 Podil (100%) MP na vlastnim kapitalu DP 1216

11) bez VH bézného obdobi
5 Ugetni hodnota cennych papirti v MP, a.s. 5102
6 kladny KR 3 886

[=F 5 - 4]

Zdroj: Vlastni zpracovani S vyuzitim vyro¢ni zpravy spole¢nosti DF, s. r. 0. (2012)

Jelikoz hodnota cennych papirGi matetské spolecnosti ve vysi 5 102 tis. K¢ je vyssi nez

piislusna vySe podilu na vlastnim kapitalu v hodnoté 1 216 tis. K& spole€nosti dcefiné,
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vznikly rozdil ptedstavuje kladny konsolida¢ni rozdil, jak je tomu i v nésledujicim pfi-
pad¢ u spolecnosti DB, s. 1. 0.
Poslednim krokem je opét vycisleni rocniho konsolida¢niho rozdilu:

» ro¢ni odpis = 3 886/20 = 195 tis. K¢
Konsolidacéni rozdil spoleénosti DB, s. 1. 0.
Tab. 14 Vypocet konsolidacniho rozdilu — DB., s.r.o. [tis. K¢]

Radek Text Castka

1N

Vlastni kapital DS, s. r. 0. k 31. 12. 2012

1 (pasiva celkem — cizi zdroje) el

2 HV bézného obdobi 369
Vlastni kapital

3 > bez HV b&zného obdobi 145
[=1.1-2]

4 Podil (100%) MP na zékladnim kapitalu DP 145

» bez VH bézného obdobi
5 Ugetni hodnota cennych papirti v MP, a.s. 1090
6 kladny KR 945

[=F.5-4]

Zdroj: Vlastni zpracovani S vyuzitim vyro¢ni zpravy spolecnosti DB, s. r.o. (2012)

Posledni nabyvanou dcefinou spole¢nosti je spole¢nost DB, s. r. 0. s vlastnim kapitalem,
bez vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi, ve vysi 145. Jelikoz vyse ucetni
hodnota cennych papirti v matei'ské spole¢nosti ¢ini 1 090, vznika timto kladny konsoli-
daéni rozdil ve vysi 945 tis. K¢ s ronim odpisem 48 tis. K¢&.

» rocni odpis = 945/20 = 48 tis. K¢

V tabulce €. 15 jsou uvedeny jednotlivé hodnoty konsolida¢nich rozdilt a jejich sumari-
zace uvedend v konsolidované rozvaze matei'ské spolecnosti MS, a. s. Celkova suma
KR rozdilt ¢ini 4 831 tis. K&, z ¢ehoz jsou vypocteny odpisy v hodnoté 243 tis. K¢.
Zaporny KR vznikly nabytim dcefiné spolecnosti DS, s. r.o. €¢ini 11 094 tisic K¢

s ro¢nim odpisem ve vysi 555 tis. K¢.
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Tab. 15 Sumarizace konsolida¢nich rozdild a odpisi [tis. K¢]

Polozka MS MF MB Celkem
kladny KR — 3 886 945 4 831
zaporny KR -11 094 — B -11 094

" ] 195 48
rocni odpis KR 798
555 243

Zdroj: Vlastni zpracovani

24.2 Vylouceni vzajemnych transakci v konsolida¢nim celku

Z diivodu vypovidaci schopnosti konsolidované ucetni zavérky je nutné vyloudit vza-
jemné transakce, které byly uskute¢nény v ramci konsolida¢niho celku. Korekce je nut-
né provést jak v ramci polozek rozvahy, u kterych dojde k vylouceni vzajemnych po-
hledavek a zavazkl a také v ramci vykazu zisku a ztraty, z néhoz musi byt vylouceny

sluzby poskytnuté v ramci skupiny.

1) Vaztahy, jejichZ vyluovani romitnut Vi rozvah
Mezi subjekty v ramci skupiny v ramci dodavatelsko — odbératelskych vztahti doslo ke
vzniku vzdjemnych pohledavek ve vysi 54 449 tis. K¢ a zavazka ve vysi 54 946 tis. K¢.
Vznikly rozdil je tvofen vydajem ptiStiho obdobi.
Jednotlivé hodnoty vzniklych pohledavek a zavazkl jsou uvedeny v nasledujici ta-

bulce ¢. 16.
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Tab. 16 Vylouéeni vzajemnych pohledavek a zavazki v ramci konsolida¢niho celku [tis. K¢]

Rozvaha MS DS DF DB Celkem
Pohledavky kratkodobé — — — — -54 449
» z obchodnich
vztahii -102 -52 — — -154
> ovladajici a fidici — -43 256 -10 471 -568 -54 295
osoba
Zavazky kratkodobé
» Z obchodnich
vatahil — | -46440 8526 ~— -54 946

» ovladajici a fidici
osoba

%Ostatni operace - -26 - - -26

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich tidaju spolecnosti

2) Vztahy, jejichZ vvluéovani romitn
V ramci konsolida¢niho celku byly poskytnuty vzajemné sluzby, jejichz existence se
projevi ve vykazu zisku a ztraty. Je nutné celkovou sumu trzeb z poskytnutych sluzeb
a nakladi pfed samotnou konsolidaci ztohoto vykazu vyloudit, aby nedoslo
K duplicitnimu vyjadfeni.

Spolecnost DS, s. r. 0. poskytnula sluzbu na zéklad¢ smlouvy o stavebnich pracich,
zniz inkasovala trzby ve vysi 1 798 tis. K¢ naproti vzniklym nakladim ve vysi
8 183 tis. K¢, véetné osobnich naklada.

Dalsi sluzba byla provedena spolecnosti DF, s. r.o. vyplyvajici z plnéni smlouvy
o pronajmu. Spole¢nost eviduje trzby ve vysi 6 258 tis. K¢, naproti nakladiim v hodnoté
1 562 tis. K¢. Jednotlivé hodnoty jsou uvedeny v nasledujici tabulce ¢. 17.

Z uvedenych smluv mezi propojenymi osobami nevznikla zadné ze spolecnosti fi-
nancni Gjma.

Dalsi dtlezitou skutec¢nosti je, ze vV ramci skupina nebyla poskytnuta zddna smlou-

va o pujcce.

% Ostatnimi operacemi se rozumi pohledavka spole¢nosti MS., a.s. a vydaj piistiho obdobi spole&nosti
DS, s. r.o..
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Jiné pravni tikony ucinéné v zajmu propojenych osob:
» Vucetnim obdobi nebyly ucinény v zdjmu propojenych osob zadné jiné

pravni ukony (Vyro¢ni zprava, 2012).

Tab. 17 Vylouceni vzajemné poskytnutych sluzeb v ramci konsolida¢niho celku [tis. K¢]
Polozka DS DF Celkem
Trzby z poskytnutych sluzeb -1798 - 6258 -4 460
Naklady na pfijaté sluzby -7 986 -1 562 -9 548
-Spotieba materialu a energie -1 268 -126 -1394
-sluzby -6 660 -1 297 -7 957
0sobni naklady -197 - -197

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich udajt spole¢nosti

2.4.3 Vyloué¢eni cennych papira z rozvahy matei'ské spole¢nosti a sloZzek

vlastniho kapitalu spolec¢nosti dcerinych

Z aktiv rozvahy matef'ské spole¢nosti jsou vylouceny cenné papiry V hodnoté 16 432 tis.
K¢, které jsou uvedeny na strané aktiv pod polozkou Dlouhodoby financni majetek,
viz tabulka ¢. 18.

Dale jsou v tabulce €. 20 vycisleny slozky vlastniho kapitalu, bez vysledku hospo-
dafeni bézného obdobi, dcefinych spole¢nosti, které je nutno vyloudit z pasiv rozvahy.
Vylouceni je provedeno v plné vysi odpovidajici 100 % podilu matefské spolecnosti na

hlasovacich pravech spole¢nosti konsolidovanych.

1 r sl s
% Jedna se o socialni naklady.
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Tab. 18 Vylucovani slozek vlastniho kapitalu dcetinych spole¢nosti [tis. K¢]

Polozka DS DF DB Vylouceni
Dlouhodoby finanéni 16 432 0 0 -16 432
majetek
Zékladni kapital 200 200 200 -600
Kapitalové fondy 520 21135 0 -21 655
Ostatni kapitalové fondy 520 21135 0 -21 655
Hospodarsky -1 -1 -55 +57
vysledek minulych let
Celkem k vylouceni 719 21 334 145 -22 198

Zdroj: Vlastni zpracovani S vyuzitim vyro¢nich zprav spole¢nosti (2012)

2.5 Uprava udetnich vykazi pro sestaveni KUZ

V ptedchozi kapitole €. 2. 4. jsou uvedeny jednotlivé operace, jejichz provedeni je nutné
k sestaveni konsolidované rozvahy. Nasledujici tabulka ¢. 19 obsahuje jednotlivé po-
lozky individualnich polozek aktiv spole¢nosti v konsolida¢nim celku, které jsou nej-

prve agregovany a nasledn¢ upraveny o potiebné operace.

Komentare k jednotlivym vipravam:
» ve sloupcich 1-3 jsou uvedeny polozky individualni rozvahy konsolidujici

spolecnosti a spole¢nosti konsolidovanych,
» ve sloupci Agregace jsou secteny jednotlivé fadky individualnich polozek
jednotlivych spolecnosti,
» ve sloupci Vyloucent jsou provedeny nasledujici apravy:
v" vylouéeni hodnoty finan¢ni investice, za kterou byl podnik pofizen,
v' déle je strana aktiv rozvahy rozsifena o kladny (+) a zaporny (-)
konsolida¢ni rozdil, ktery je sniZzen o hodnotu jeho ro¢niho odpisu,
v’ na strané pasiv rozvahy jsou vylouéeny slozky vlastniho kapitalu
konsolidovanych spole¢nosti a vysledku hospodaieni minulych let,

a korekce vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi,
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v vyloueny vzdjemné transakce mezi podniky, jez jsou podrobné po-
psany v kapitole 2.4.2,
» posledni sloupec Konsolidace obsahuje agregované polozky individualnich roz-

vah spolecnosti v konsolida¢nim celku upravené o nutné korekce.

Tab. 19 Upravy pred sestavenim konsolidované rozvahy [tis. K&]

Polozka MS DS DF DB | Soucet | Vylouceni | Konsolidace
Aktiva celkem 182 169 128 304 47 304 2753 360 530 -76 832 283 698
Dlouhodoby majetek 85119 663 322 277 86 381 -16 432 69 949
Dlouhodoby 138 75 137 0 350 350
nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny 68549 588 185 277 69 599 69 599
majetek
Dlouhodoby finanéni 16 432 0 0 0 16 432 -16 432 0
majetek
Podily v ovladanych 16432 0 0 0 16 432 -16 432 0
a fizenych osobach
Konsolida¢ni rozdil -5 951 -5 951 -5 951 -5 951
Kladny 4588 4588 4588
Zaporny -10 539 -10 539 -10 539
Obézna aktiva 93592 127 641 46 970 2457 270 660 -54 449 216 211
Zésoby 19 667 22 252 569 0 42 488 42 488
Material 406 533 317 0 1256 1256
Nedokoncena vyroba 19 261 21719 0 0 40 980 40 980
a polotovary
Zbozi 0 0 252 0 252 252
Kratkodobé 68 696 88 420 36 944 1403 195 463 -54 449 141 014
pohledavky
Pohledavky — 60 559 0 0 0 60 559 -54 295 6 264
ovladajici a fidici
osoba
Pohledavky z obch. 222 87 845 20911 1403 110 381 -154 110 227
vztahti
Stat — danové 5644 0 0 0 5644 5644
pohledavky
Kr. poskytnuté 2270 572 0 0 2842 2842
zalohy
Jiné pohledavky 1 3 16 033 0 16 037 16 037
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Polozka MS DS DF DB | Soudet | Vylouceni | Konsolidace
Kratkodoby finanéni 5229 16 969 9 457 1054 32709 32710
majetek
Penize 53 143 688 2 886 886
Utty v bankach 5176 16 826 8769 1052 31823 31823
Casové rozliseni 3458 0 12 19 3489 3489
Pasiva celkem 182 169 128 304 | 47304 2753 | 360530 -76 832 283 698
Vlastni kapital 93941 900 23 305 514 118 660 -21 886 96 774
Zakladni kapital 6 000 200 200 200 6 600 -600 6000
Kapitalové fondy 0 520 21135 0 21655 -21 655 0
Ostatni kapitalové 0 520 21135 0 21655 -21 655 0
fondy
Rezervni fondy, 2063 0 0 0 2063 2063
nedélitelny fond,
ostatni fondy ze
zisku
Zakonny rezervni 1200 0 0 0 1200 1200
fond/Nedélitelny
fond
Statutarni a ostatni 863 0 0 0 863 863
fondy
Vysledek 514 -1 -1 £55) 457 +57 514
hospodareni
minulych let
Nerozdéleny zisk 514 -1 -1 0 512 +2 514
minulych let
Neuhrazena ztrata 0 0 0 £55) £68) +55 0
minulych let
Vysledek 85 364 181 1971 369 87885 +312 88 197
hospodareni bézného
ucetniho obdobi
Cizi zdroje 84 602 126 907 23998 2239 237 746 -54 946 182 800
Rezervy 10 969 0 0 0 10 969 10 969
Ostatni rezervy 10 969 0 0 0 10 969 10 969
Dlouhodobé zavazky 1680 0 0 42 1722 1722
Dohadné cty 0 0 0 42 42 42
pasivni
Jiné zavazky 0 0 0 0 0 0
Odlozeny dan.zav. 1680 0 0 0 1680 1680
Kratkodobé zavazky 71953 89 030 15 860 2197 179 040 -54 946 124 094
Zavazky z obch. vzt. 36 60 211 11 240 0 71 487 -54 946 16 541
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Polozka MS DS DF DB | Agregace | Vylouceni | Konsolidace
Zavazky ke 36 811 0 0 403 37214 37214
spole¢nikiim,

Clentim druzstva a

k Gi¢astnikiim

sdruzeni

Zavazky 23108 1317 1792 858 27075 27075
k zamé&stnancim

Zavazky ze 387 743 550 362 2042 2042
socialniho a

zdravotniho

pojisténi

Stat-daiiové 9160 3198 672 574 13 604 13 604
zavazky a dotace

Kratkodobé piijaté 2216 5454 0 0 7671 7671
zalohy

Dohadné Géty 235 0 0 0 235 235
pasivni

Jiné zavazky 0 18 108 1606 0 19714 19714
Bankovni avéry a 0 37877 8138 0 46 015 46 015
vypomoci

Bankovni uvéry 0 37877 8138 0 46 015 46 015
kratkodobé

Casové rozliseni 3626 497 0 0 4123 4123
Vydaje pristich 3091 497 0 0 3588 3588
obdobi

Ptijmy piistich 535 0 0 0 535 535
obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani S vyuzitim vyro¢nich zprav spolecnosti (2012)
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2.6 Konsolidovana rozvaha v plném rozsahu

Tab. 20 Konsolidovana rozvaha v plném rozsahu [tis. K¢]
Jméno a piijmeni, obchodni firma
KONSOLIDOVANA ROZVAHA nebo jiny nazev ucetni jednotky
v plném rozsahu S. as
ke dni 31. 12. 2012 - -
Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
(celych tisicich K¢) : . s
a misto podnikani, 1isi-li se od
bydlisté
IC
Vyskov
_ Cislo Bézné Gicetni obdobi
Oznaceni Aktiva =, 1
a b radku
c
AKTIVA CELKEM 001 283 698
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 002
69 949
B. Dlouhodoby majetek 003
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 350
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 005 69 599
B.111. Dlouhodoby finan¢ni majetek 006
B.IIl. 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 007
B.IV Konsolidaéni rozdil 008 -5 951
B.IV. 1 Kladny konsolidaéni rozdil 009 4 588
2. Zaporny konsolidaéni rozdil 010 -10 539
c. Obézna aktiva 011 216211
c.l. Zésoby 012 42 488
C.l 1. | Material 013 1256
2. | Zbozi 014 252
Nedokoncena vyroba a polotovary 015 40 980
C.IL Dlouhodobé pohledavky 016
C.1I1. Kratkodobé pohledavky 017 141014
C.111 1. | Pohledavky — ovladajici a fidici osoba 018 6 264
Pohledavky z obchodnich vztahu 019 110 227
Stat — danové pohledavky 020 5 644
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 021 32710
C.IV. 1 | Penize 022 886
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Cislo

Bé&zZné ucetni obdobi

Oznaceni Pasiva » 1
a b radku
c
2. | Ugty v bankach 023 31823
3. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 024 2842
4.. | Jiné pohledavky 025 16037
D. Casové rozligeni 026 3489
Pasiva celkem 027 283 698
A Vlastni kapital 028 96 774
Al Zakladni kapital 029 6 000
Al Kapitalové fondy 030 0
Al 1. | Emisni azio 031 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 032 0
Allll. Rezervni fondy, nedélitelny fond, ostatni fondy ze zisku 033 2 063
AlllL 1. Zakonny rezervni fond/Nedé¢litelny fond 034 1200
2. Statutarni a ostatni fondy 035 863
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let 036 514
AlV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 037 514
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 038
AV. Vysledek hospodareni bézného icetniho obdobi 039 88 197
B. Cizi zdroje 040 182 800
B.l. Rezervy 041 10 969
B.l. 1. | Rezervy podle zvlaStnich ptedpisi 042 0
2. | Ostatni rezervy 043 10 969
B.Il. Dlouhodobé zavazky 044 1722
B.1I. 1. | Zavazky z obchodnich vztahti 045
2. | Zéavazky — ovladajici a tidici osoba 046
3. | Zavazky — podstatny vliv 047
4. | Dlouhodobé piijaté zalohy 048
5. | Vydané dluhopisy 049
6. | Dohadné uéty pasivni 050
7. | Jiné zavazky 051
8. | Odlozeny dailovy zdvazek 052 1680
B.II1. Kratkodobé zavazky 053 124 094
B.lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztahti 054 16 541
2. | Zavazky ovladajici a fidici osoba 055
3. | Zavazky — podstatny vliv 056
4. | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentiim druzstva a k ucastnikiim sdruzeni 057 37214
5. | Zavazky k zam&stnanciim 058 27 075
6. | Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 059 2042
7. | Stat-danové zavazky a dotace 060 13 604
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Kratkodobé piijaté zalohy 061 7671
. | Vydané dluhopisy 062 0
10. | Dohadné ucty pasivni 063 235
11. | Jiné zévazky 064 19714
B.IV. Bankovni Givéry a vypomoci 065 46 015
B.IV. 1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 066
2. | Bankovni uvéry kratkodobé 067 46 015
3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 068
C.l Casové rozligeni 069 3997
C.l. 1. | Vydaje piistich obdobi 070 3462
2. | Piijmy pfistich obdobi 071 535
D.l. Mensinovy vlastni kapital 072 0
D.l. 1. | Mensinovy zakladni kapital 073
2. | Mensinové kapitalové fondy 074
3. | Mensinové ziskové fondy véetné nerozdéleného zisku minulych let 075
4. | MenSinovy hospodatsky vysledek bézného obdobi 076

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.7 Sestaveni konsolidovaného vykazu zisku a ztraty

Druhym vykazem, ktery je nutno pro ucely konsolidované ucetni zavérky sestavit je

vykaz zisku a ztraty.

Komentare k jednotlivym vipravam:

>

zisku a ztraty konsolidujici spoleénosti a spole¢nosti konsolidovanych,

jednotlivych spolecnosti,

ve sloupci Vylouceni jsou provedeny nasledujici apravy:

ve sloupcich tabulky ¢. 21 jsou uvedeny polozky individualniho vykazu

ve sloupci Agregace jsou seéteny jednotlivé fadky individualnich polozek

v vylou€eni vzajemnych transakci mezi spole¢nostmi v ramci skupi-

ny,

v' korekce vysledku hospodaieni bézného obdobi o hodnotu odpisu

kladného a zaporného konsolida¢niho rozdilu,

v a v poslednim sloupci je provedena konsolidace jednotlivych polo-

zek vykazl zisku a ztraty.
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2.7.1 Sestaveni konsolidovaného vykazu zisku a ztraty

Tab.21  “Upravy ugetnich vykazi pied konsolidaci [tis. K&]

Polozka MS DS DF DB | Agregace | Vyloudeni | Konsolidace
Trzby za prodej zbozi 0 o 4185 4185 4185
Naklady vynalozené 0 0 2661 2661 2661
na prodané zbozi
Obchodni marze 0 0 1523 1523 1523
Vykony 132919 197586 | 140890 | 5602 476 997 -4 460 475 199
Trzby za prodej 133991 175867 | 140816 | 5602 456 276 -4 460 454 478
vlastnich vyrobkt a
sluzeb
Zména stavu zasob -1072 21719 0 20 647 20 647

vlastni ¢innosti

Aktivace 0 0 75 75 75
Vykonova spotieba 29 561 173 355 78 689 285 281 890 -9 548 272 342
Spotieba materialu a 2882 26 957 13277 98 43214 -139%4 41 820
energie

Sluzby 26 679 146 398 65 412 187 238676 -7 957 230719
Pfidana hodnota 103 358 24 231 63 725 5335 196 649 -197 196 452
Osobni naklady 74 418 23417 60 111 6 697 164 643 -197 164 446
Mzdové naklady 67 497 17 450 46 783 5183 136 913 136 913
Odmény ¢lentim 1560 0 0 1560 1560
organti spolecnosti a

druzstva

Naklady na socialni 5361 5744 13 045 1490 25 640 25 640

zabezpeceni a

zdravotni pojisténi

Socialni naklady 223 284 24 531 -197 334
Dané a poplatky 526 305 25 3 859 859
Odpisy dlouhodobého 6784 5 357 8 7154 7154
hmotného a

nehmotného majetku

Trzby z prodeje 5581 4074 1858 11 513 11513
dlouhodobého

majetku a materialu

Trzby z prodeje 5462 4000 1006 10 468 10 468

dlouhod. majetku

1V nasledujici tabulce jsou uvedeny pouze polozky, které nemaji nulovou hodnotu.
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Polozka

MS

DS

DF DB

Agregace

Vylouceni

Konsolidace

Trzby z prodeje

materialu

119

74

852

1045

1045

Zustatkova cena
prodaného
dlouhodobého

majetku a materialu

6 089

2599

1359

10 047

10 047

Zustatkova cena
prodaného
dlouhodobého
majetku

5970

2536

752

9258

9258

Prodany material

119

63

607

789

789

Zména stavu rezerv a
opravnych polozek

V provozni oblasti a
komplexnich naklada

piistich obdobi (+/-)

-1051

-1051

-1051

Ostatni provozni

vynosy

2450

52

30 | 1853

4 385

4 385

Ostatni provozni

naklady

3382

713

259 6

4360

4360

Zictovani zaporného
konsolida¢niho

rozdilu

555

555

Zuctovani kladného
konsolida¢niho

rozdilu

243

243

Provozni

hospodatsky vysledek

21241

1318

3502 494

26 535

+312

26 847

Vynosy
z dlouhodobého

finan¢niho majetku

68 663

55

68 718

68 718

Vynosové uroky

15

25

25

Nakladové aroky

17

738

617

1372

1372

Ostatni finanéni

vynosy

163

171

171

Ostatni finan¢ni

naklady

43

434

362 21

860

860
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Polozka MS DS DF DB | Agregace | Vyloudeni | Konsolidace

Finan¢ni vysledek 68 767 -1 094 -970 -21 66 682 66 682
hospodateni

Dari z ptijmu za 4644 43 561 84 5332 5332
béZnou ¢innost

-splatna 4790 43 561 84 5478 5478
-odlozena -146 -146 -146
Vysledek 85 364 181 1971 369 87 885 +312 88 197

hospodafteni za

béznou ¢innost (+/-)

Vysledek 85 364 181 1971 369 87 885 +312 88 197
hospodafeni za Gcetni

obdobi (+/-)

Vysledek 90 008 224 2532 453 93217 +312 93529

hospodafteni pted

zdanénim (+/-)

Zdroj: Vlastni zpracovani S vyuZzitim vyro¢nich zprav spoleénosti (2012)
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2.7.2

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Tab. 22 Konsolidovany vykaz zisku a ztraty [tis. K¢]
_ ) Jméno a prijmeni, obchodni
KONSOLIDOVANY VYI,(AZ ZISKU A ZTRATY firma nebo jiny nézev G&etni
v plném rozsahu
. jednotky
ke dni 31. 12. 2012
(celych tisicich K¢)
. Sidlo nebo bydlisté ucetni
€ jednotky a misto podnikani,
lisi-li se od bydliste
Cislo | Bézné cetni
. Text o .
Oznaceni radku obdobi
I Trzby za prodej zbozi 02 4185
A Néklady vynaloZzené na prodané zbozi 02 2 661
+ Obchodni marze (.01 —02) 03 1523
Il. Vykony 04 475199
Il. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 474 478
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 20 647
3. | Aktivace 07 75
B. Vykonova spotieba 08 272 342
B. Spotieba materidlu a energie 09 41 946
Sluzby 10 230 719
+ Pfidana hodnota 11 196 452
C. Osobni naklady 12 164 446
C. 1. | Mzdové naklady 13 136 913
2. | Odmény ¢lentim organti spolecnosti a druzstva 14 1 560
3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 25 640
4. | Socialni naklady 16 334
D. Dané a poplatky 17 859
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 7154
I1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 11513
I11.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 10 468
I1l. 2. | Trzby z prodeje materialu 21 1045
E Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (¥. 22 10 047
23+24)
F. 1. | Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 9 258
2. | Prodany material 24 789
G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a 25 1051
komplexnich naklada pfistich obdobi (+/-)
(AVA Ostatni provozni vynosy 26 4 385
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Cislo

Bézné ucetni

Oznaceni Text tadku obdobi
H. Ostatni provozni naklady 27 4 359
V. Zictovani pasivniho konsolida¢niho rozdilu 28 555
. Zictovani aktivniho konsolida¢niho rozdilu 29 243
VI. Ptevod provoznich vynosi 30
J. Ptevod provoznich nakladi 31
. Konoslidovany provozni hospodaisky vysledek (f. 11-12-17-18+19- 32 26 847
22-(+/-25)+26-27+28-29+(-30)-(-31))
VII. Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 33
K. Prodané cenné papiry a podily 34
VIII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (. 36 az 38) 35 68 718
VIl 1. Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych osobach a v u€etnich 36
jednotkach pod podstatnym vlivem
VIII. 2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilti 37
VIII. 3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 38
IX. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 39
L. Néklady z finanéniho majetku 40
X. Vynosy z ptecenéni cennych papiri a derivati 41
M. Néklady z precenéni cennych papirti a derivati 42
N. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti (+/-) 43
XI. Vynosové tiroky 44 25
0. Nékladové uroky 45 1372
XIlI. Ostatni finanéni vynosy 46 171
P. Ostatni finan¢ni naklady 47 860
XIII. Pievod finanénich vynost 48
Q. Prevod finan¢nich nakladi 49
. Konoslidovany finan¢ni hospodaisky vysledek (f. 33-34+35+39- 50 66 682
40+41-42-(+]-43)+44-45+46-47+(-48)-(-49))
R. Dan z pfijmu za béznou ¢innost (f. 50+51) 51 5332
R. -splatna 52 5478
-odlozena 53 -146
*x Konsolidovany vysledek hospodateni za béznou ¢innost (¥.32+50-51) 54 88 197
XIV. Mimotadné vynosy 55
S. Mimotadné naklady 56
T. Dan z pfijmt z mimofadné Cinnosti (¥.58+59) 57
T. -splatna 58
-odlozena 59
* Konsolidovany mimotadny vysledek hospodateni (+.55-56-57) 60
u. Prevod podilu na vysledku hospodateni spolenikiim (+/-) 61
*x Vysledek hospodareni za Gicetni obdobi (+/-) (¥.54+60-61) 62 88 197
Frk Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-) (. 32+50+55-56) 63 93 529
z toho mensinovy podil na VH 64

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.8 Analyza konsolidované ucetni zavérky

Posledni krok praktické ¢asti piedstavuje analyza konsolidované ucetni zavérky, jejimz
cilem je zhodnotit finanéni situaci konsolida¢niho celku v porovnani s matetskou spo-

le¢nosti. K analyze poslouzi pomérové ukazatele.

2.8.1 Analyza pomérovych ukazateli
Z jednotlivych pomérovych ukazateli pouzivané riznymi publikacemi, jsou pro ucely

této prace popsany ukazatele zadluzenosti, rentability, aktivity a nakladovosti.

2.8.1.1 Ukazatele zadluZenosti
Z pohledu konsolidujici jednotky je mozné na zakladé ukazatelti zadluzenosti sledovat,
jaky objem kapitalu zaujimé pravé konsolidujici spolecnost.
» Véritelské riziko (celkova zadluZenost)

Tab. 23 Veétitelské riziko konsolidujici jednotky a skupiny

Polozka Cizi zdroje/celkova pasiva Celkova zadluZenost
[%0]
Konsolidujici jednotka 84 602 + 182 169 46,4
Skupina 182 800 + 283 698 64,4

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim vyro¢nich zprav spole¢nosti (2012)

Z tabulky ¢. 23 je ziejmé, Ze celkova zadluzenost skupiny ¢ini 64,4 %, coz je v porov-
nani s celkovou zadluzenosti konsolidujici jednotky o 18 % vice. Tato celkova zadluze-
nost je zpusobena piedevsim vysokym objemem kratkodobych zavazkid z obchodnich
vztahl konsolidované jednotky, které predstavuji 70% cizich zdrojh a dale kratkodoby-
mi bankovnimi Gvéry, které tvoii 42% cizich zdrojii. Spole¢nost zapocala svoji ¢innost
vroce 2010, coz vysvétluje 1 vysoké procento kratkodobych bankovnich uvérd.
V pocatecni fazi rozvoje podniku jsou piedpokladem pro rozvoj vysSsi pozadavky

na financovani.

65



» finan¢ni nezavislost
Dopliikovym ukazatelem vétitelského rizika pro hodnoceni zadluzenosti podnika patii

ukazatel finan¢ni nezavislosti, které davaji v kone¢ném souctu hodnotu 1.

Tab. 24 Finan¢ni nezavislost konsolidujici jednotky a skupiny

Polozka vlastni kapital/celkova pasiva finan¢éni nezavislost
[%6]
Konsolidujici jednotka 93941+ 182 169 51,5
Skupina 96 774 +~ 283 698 34,1

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim vyrocnich zprav spolecnosti (2012)

Pomoci ukazatele je vyjadiena proporce financovani aktiv podniku penézi akcionaiu

vvvvvv

situace analyzovanych subjektd. Hodnota ukazatele konsolidujici jednotky je zjiSténa ve
vysi 51,5%, pti¢emz hodnota skupiny 34%. Pfi¢ina rozdilu je dana nizkym vlastnim
kapitalem skupiny oproti matetskému podniku, ktery tvoti 97% konsolidovaného vlast-

niho kapitalu.

> dlouhodoba zadluZenost

Tab. 25 Dlouhodoba zadluzenost konsolidujici jednotky a skupiny

Polozka dlouhodobé zavazky/celkova dlouhodoba
pasiva zadluZenost [%0]
Konsolidujici jednotka 1680 + 182 169 0,92
Skupina 1722 283 698 0,61

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim vyro¢nich zprav spolecnosti (2012)

> béZna zadluZenost

Tab. 26 Bézna zadluZenost konsolidujici jednotky a skupiny

Polozka kratkodobé ziavazky/celkova bézna zadluZenost
pasiva [%6]
Konsolidujici jednotka 71953 ~ 182 169 39,5
Skupina 124 094+ 283 698 43,7

Zdroj: Vlastni zpracovani S vyuzitim vyro¢nich zprav spolecnosti (2012)

Ukazatele dlouhodobé zadluZenosti a béZzné zadluzenosti maji stejnou vypovidaci

schopnost jako celkova zadluzenost. Divodem oddéleni téchto dvou ukazatell je to, Ze
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kratkodobé zavazky nejsou zahrnuty do dlouhodobych zdroji a nevyjadiuji tedy dlou-
hodobou stabilitu.

» urokové kryti

Tab. 27 Ukazatel trokového kryti konsolidujici jednotky a skupiny

Polozka provozni VH (EBIT)/nakladové | urokové kryti
uroky [96]
Konsolidujici jednotka 90 008 ~ 17 5294
Skupina 93529 + 1372 68

Zdroj: Vlastni zpracovani

Urokové kryti vyjadiuje, kolikrat zisk pievysuje nakladové uroky. V piipadé konsolidu-
jici jednotky (matetské spolecnosti) €ini tento ukazatel 5 294, zatimco v prostiedi kon-
solida¢niho celku hodnotu mnohondsobné nizsi a to 68, jinymi slovy lze fici, Ze nez
dojde k neschopnosti skupiny platit své naklady na cizi kapital, mtze se jeji zisk snizit

68 krat.

2.8.1.2 Ukazatele rentability
Ukazatele rentability jsou povazovany za nejpouzivanéj$i ukazatele, prostiednictvim

nich je mozné informovat o tom, jakého efektu bylo dosazeno vykonem podniku.

> Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA)

Tab. 28 Rentabilita celkovych vlozenych aktiv (ROA) konsolidujici jednotky a skupiny

Polozka VHpgo/celkova pasiva ROA [%]
Konsolidujici jednotka 85 364 + 182 169 46,9
Skupina 88 197 + 283 698 31,1

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuZitim vyrocnich zprav spoletnosti (2012)

Ptestoze ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv v obou piipadech dosahuje
kladnych hodnot, nelze je povaZovat za optimalni. Nizkd hodnota za skupinu je déna
pfedevSim provoznim hospodafskym vysledkem konsolidovanych jednotek, které se

nachazeji ve fazi ristu, a proto nedosahuji vysokych ziskd.
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» Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatele rentability jsou z hlediska konsolidované ucetni zavérky pro vlastniky nejdua-

vvvvvv

Tab. 29 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) konsolidujici jednotky a skupiny

Polozka VHpgo/vlastni kapital ROE [%0]
Konsolidujici jednotka 85 364 ~ 93 941 90,8
Skupina 88 197 ~ 96 774 91,1

Zdroj: Vlastni zpracovani S vyuzitim vyrocnich zprav spolecnosti (2012)

V obou ptipadech dosahuji rentability zarazejicich az nerealnych hodnot, které ptedsta-
vuji vysokou miru vynosnosti jak konsolidujici jednotky, tak i skupiny. ROE skupiny je
ovlivnéno hodnotou rentability vlastniho kapitdlu mateiské spolecnosti, ktera dosahuje
rentability 90,8%. Ve své rozvaze vykazuje vysi vlastniho kapitalu 93 941 tis. K¢ a vy-
sledek hospodateni ve vysi 85 364 tis. K¢ pii soucasné existenci nizkych hodnot ostat-
nich polozek vlastniho kapitalu. Ukazatel ovSem nezahrnuje vlivy nékladli na vlastni
kapitél a inflaci a zarovenl neni vynosnost vlastniho kapitalu méfena na zdkladé hodnoty
trzni hodnoty, ale tcetni.

Hodnoty ROE v odvétvi stavebnictvi dosahuji v roce 2012 '29,2%, co je neporov-

natelné s dosazenymi vysledky analyzované skupiny.
» Ziskova marze (rentabilita trzeb ROS)

Tab. 30 Rentabilita trzeb (ROS) konsolidujici jednotky a skupiny

Polozka VHgotrzby ROS [%]
Konsolidujici jednotka 90 008 + 133 991 67,2
Skupina 93 529 + 454 203 20,6

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim vyro¢nich zprav spole¢nosti (2012)

Z divodu vypovidaci schopnosti a pro t€el porovnani byl ukazatel rentability trzeb zjis-
tén pomoci vysledku hospodateni pred zdanénim (EBIT), za G¢elem odstranéni zkreslu-

jicich vlivl (iroky, zisk).

12 KM Progress: Rentabilita viasmiho kapitdlu v odvétvi [online]. [cit. 2014-04-12]. Dostupné
z:<http://lwww.kmprogress.cz/index.php/clanky/9-ewrtrew>.
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Ziskova marze je ovlivnéna vysledkem hospodateni konsolidovanych jednotek. Skupina
eviduje vysledek hospodafeni bézného obdobi pied zdanénim ve vySi
93 529 tis. K¢, coz je v porovnani s matetskou spolenosti nepatrné vice. Nejvetsi cast
tedy pfipada na matefskou spolecnost.

Spolecnost jako individudlni subjekt se jevi ziskové. Hor$i pozici skupiny zptiso-
buji dvé konsolidované spole¢nosti MS, s. r. 0. a MF, s. r. 0. s rozrustajici se vlastni
vyrobou, a tim vy$§i mirou spotieby materialu a energie.

Jednotlivé subjekty ve skupiné by se mély zamé&fit na snizovani nakladi v této ob-
lasti a tim piispét k celkove lepsi pozici konsolida¢niho celku.

2.8.1.3 Ukazatele aktivity
konsolida¢niho celku je povazovan obrat aktiv, zatimco doba obratu zavazkt a doba
obratu pohledéavek je stézejni pro hodnoceni kazdého subjektu zvlast, jelikoz uzaviraji
smluvni vztahy se tfetimi stranami mimo skupinu.
» obrat aktiv
Eviduje-li podnikatelsky subjekt pfilis§ mnoho aktiv, mize dojit ke vzniku zbyte¢nych
nakladd a nasledné k nizkému zisku. Naopak pfi nizké hodnoté aktiv subjektu unikaji

potencidlni vyhodné piileZitosti.

Tab. 31 Obrat aktiv

Polozka ro¢ni trzby/celkova aktiva | obrat

aktiv
Konsolidujici jednotka 133991 = 182 169 0.74
Skupina 454 203 + 283 698 1,6

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim vyrocnich zprav spole¢nosti (2012)

Obrat aktiv skupiny dosahuje vy$s$i hodnoty (1,6), nez podnik mateisky, s hodnotou
0,74, ktera lezi pod hranici 1, nad niz by se mél tento ukazatel pohybovat. Na ukazatel
obratu aktiv se pohlizi také ve vztahu ke konkurenci, kdy je podnik schopen ur¢it, kolik

korun je podnik schopen ziskat z daného majetku.
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> obrat zasob

Tab. 32 Obrat zasob

Polozka roc¢ni trzby/zasoby obrat zasob
Konsolidujici jednotka 133 991 = 19 667 6.8
Skupina 454 203 ~ 42 488 10,6

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuZzitim vyro¢nich zprav spole¢nosti (2012)

Hospodateni se zasobami skupiny vykazuje lepsi vysledky, nez v ptipad¢ matetského
podniku, pfestoze konsolidované zasoby jsou tvofeny z 46% zasobami konsolidujici
jednotky. Vzhledem Kk niz§im hodnotam téchto ukazatelli Ize fici, ze matefsky podnik,

ani skupina jako celek neeviduji zbyte¢né nelikvidni zasoby.
» doba obratu zavazku

Tab. 33 Doba obratu zavazka

Polozka zavazKy vuci doba obratu
dodavatelim/denni trzby zavazki
LOIECIL TS 71 953 + (133 991-360) 193
jednotka
Skupina 124 094 + (454 203+360) 98

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim vyro¢nich zprav spoleénosti (2012)

Doba odkladani plateb svym dodavatellim z pozice skupiny ¢ini 98 dni, zatimco u ma-
tefského podniku se jedna skoro o nasobek hodnoty a to ve vysi 193 dnti. Divodem
muze byt fakt, ze 76% téchto zavazku piedstavuji zavazky vuci konsolidovanym jed-
notkam.

Je nutné porovnat ukazatele doby obratu zavazkl a doby obratu pohledavek. Ma-
tefsky podnik inkasuje pohledavky dfive, nez jsou splatné jeho zavazky. Rozdil ovSem
neni piili§ velky, jedna se o pouhych 9 dni. V ptipadé skupiny neni situace pfili$ ptizni-
va, protoze splaci své zavazky o 13 dni dfive, nez inkasuje své pohledavky. Z toho du-
vodu by bylo vhodné se zaméfit na fizeni pohleddvek ve skuping, zejména u dcefiné

spolecnosti DS, s. r.0.
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» doba obratu pohledavek

Tab. 34 Doba obratu pohledavek

Polozka pohledavky z obchodnich doba obratu
vztahi/(trzby+360) pohledavek
Konsolidujici 68 696 - (133 991+360) 184
jednotka
Skupina 141014 + (454 203+360) 111

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuZzitim vyro¢nich zprav spoleénosti (2012)

Splatnost pohledavek matefského podniku v roce 2012 ¢ini 184 dni, zatimco pokud ho-
votime o dob¢ obratu pohledavek za skupinu, jsou v pohledavkéach vazany financni pro-

sttedky po dobu 111 dni.

2.8.1.4 Ukazatele nakladovosti
Analyza vyvoje nakladl patii také k vyznamnéj$im ukazatellim, protoze Uroveil nakladii
ovliviiuje znaénym zplsobem vysi vysledku hospodafeni ekonomické jednotky. Pro

ucely této analyzy byla vybrana ptidana hodnota a vykonova spotieba.

Tab. 35 Polozky pro vypocet ukazatelti nakladovosti [tis. K¢]

Polozka MS DS DF DB Skupina
Pridana
103 358 24231 63 725 5335 196 452
hodnota
Vikonovd | 50 pe) 173 355 78 689 285 272 342
spotieba
Trzby 133 991 175 867 145 001 5 602 458 663

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim vyro€nich zprav spole¢nosti (2012)

V tabulce ¢. 36 jsou vypocteny na zakladé vyse zminénych hodnot jednotlivé ukazatele

nakladovosti v %.
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Tab. 36 Ukazatele nakladovosti

Polozka DF DB Skupina

| 7% |

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim vyro¢nich zprav spolecnosti (2012)

v

Nejpiiznivejsi hodnoty podilu ptidané hodnoty a trzeb dosahuji matefsky podnik a to ve
vysi 77,1% a dcetiny podnik DB ve vysi 95,2% a nejniz§im podilem vykonové spotieby
a trzeb ve vysi 5,09%.
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3 Vlastni navrhy reSeni

Na zéklad¢ zjisténych skuteCnosti tykajicich se porovnani financni vykonnosti matei-
ského podniku a konsolida¢niho celku, obsahuje tato kapitola identifikaci pfi¢in pro-
blémi a nasledné navrhy na zlepseni situace.
Nejprve je nutné identifikovat problémy, které mohou oslabovat finan¢ni situaci skupi-
ny podnikt. Problematické se jevi zejména nasledujici:

» finanéni nezavislost,
naklady
zadluzenost,
zavazky,

pohledavky,

YV V. V V V

obratkovost,

1) Finan¢ni nezavislost

Mateisky podnik je schopen alespoil z poloviny (51,5%) pokryt své potieby z vlastnich
zdroju. Zatimco v ptipadé skupiny je hodnota koeficientu o 17% nizsi (34%). Pticina
podstatné horsi situace skupiny je ovlivnéna cizimi zdroji dcefiné spolecnosti DS,
S. I. 0., jenzZ tvoii z 98% celkova pasiva tohoto podniku. Diivodem je, jak jiZ bylo zmi-
néno, existence pfili§ vysoké hodnoty kratkodobych zavazkl vzniklych v zévislosti na
pocatecni fazi podnikani. Podniku vznikaji kratkodobé zavazky z obchodnich vztahil za
ucelem pofizeni materialu, spotieby energie.

Cesta k finan¢ni nezavislosti je podminéna jak pfijmy, tak vydaji jak matetského
podniku, tak skupiny. Prvnim moznym feSeni je redukce nakladii ve vSech trovnich
organizace (energie, material, sluzby) za pfedpokladu minimalni ztraty vykonnosti.
Nejvyssi cast ndkladi ve vSech spolecnostech piedstavuji ndklady na sluzby vzniklé
subdodavkami. Jelikoz se jedna o firmy pusobici v odvétvi stavebnictvi a podnikani
V oblasti prondjmu a bytovych prostor, najima si na urcité druhy prace externi zamé&st-
nance, coZ je ovSem pro firmu vyhodnéjsi nez v ptipad¢ najmuti dalSich pracovniki,
piestoZe se jejich mirny narlst u firem v konsolida¢nim celku oc¢ekava.

Neni nutné ihned provadét redukci v podnikovych planech, ale zaméfit se na sys-

tematickou zménu v piistupech, mySleni a metodach fizeni (naptiklad vyuzitim tymo-

73



r 13 Ve 01 v . o v r s . v R ’ . ’
vého ““koucinku). Dilezitou roli mize sehrat zejména marketing. Dal§im feSeni se jevi
vhodna volba dodavatele, prosttednictvim néhoz je mozné redukovat naklady prostied-

nictvim usetieni nékolika procent z ceny pii nakupech sluzby ¢i materialu.

2) ZadluZenost, vysoké kratkodobé zavazky

Celkova zadluzenost matetského podniku dosahuje 46, 4%, zatimco skupiny 64,4%.
Dutvodem je opét vznik kratkodobych pohledavek dcefiného podniku DS, Ktery vyrazné
zvySuje zadluZenost konsolida¢niho celku. Tento fakt nemusi ihned znamenat signalizu-
jici upadek daného subjektu vzhledem k rozvoji podnikani.

Vlastni kapital dcefiného podniku je ve vysi 900 tis. K¢, v porovnani s celkovou vysi
pasiv 128 304 tis. K¢, z ¢ehoz 126 907 tis. K¢ predstavuji cizi zdroje (kratkodobé za-
vazky 89 030 tis. K¢). Vlastni kapital spole¢nosti a zaroven konsolida¢niho celku nedo-
sahuje zapornych hodnot, ale bylo by vhodné jej navysit. Nejisté feSeni nabizi dosazeni
vysokého vysledku hospodateni, coz ovSem neni zaruceno. Pfiznivéj$im feSeni by bylo
navyseni zékladniho kapitalu novymi vklady, coz se miize jevit v této situaci také jako
problematické. Dalsi cestou ke zlepSeni finan¢ni situace je vytvafeni fondl ze zisku,
pokryvajici nenadalé udalosti. Dcefiny podnik DB, s. r. 0. by mél zvazit rozdéleni vy-
sledku hospodateni na ¢ast pripadajici do rezervnich fondi a ¢asti umofit ztratu minu-
lych let, jejiz vySe za obdobi 2012 dosahuje zapornych 55 tis. K¢, ¢imZ by doslo k na-
vySeni zékladniho kapitalu a k dalSimu kracku ke zlepSeni vykonnosti skupiny.

Dcefiny podnik by se mél zaméfit v této fazi rozvoje zaméfit na vyhledavani vhod-
nych segmentu, trhl a teritorii za i¢elem zvySeni podilu na trhu a dosazeni vyssich vy-
sledkti hospodaieni. Dulezitym faktorem je také motivace zaméstnancd, podpirné
a dotacni programy a posilovani konkurenceschopnosti, kterou mize ziskat pravé diky
podpoie v ramci konsolida¢niho celku. Zminéné doporuceni neni sméfovano pouze
k problematickému subjektu, ale ke v§em podnikiim v konsolida¢nim celku.

Na cesté ke snizovani zadluzenosti hraje vyznamnou roli dohoda mezi odbératelem
a dodavatelem. V piipadé poskytnutych tivérti se mohou vzajemné dohodnout na opti-
malnim feSeni pii splaceni nebo odkladu splatek. OvSem za pfedpokladu, Ze firma bude

schopna v budoucnu vzniklé pohledavky splacet. Odpovédi na tuto otazku je finan¢ni

1 Tymova prace se socialnim tymem za Gi¢elem vyfeseni daného tkolu, zlepseni situace na pracovisti.
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analyza konkrétniho subjektu na zdkladé¢ podkladi z minulych let a kladnd hodnota
ukazatele *EBITDA, coZ dcefiny podnik spliiuje.

3) Sblizovani doby inkasa kratkodobych pohledavek a splatnosti zavazki
» TFizeni pohledavek

Doba obratu kratkodobych pohledavek a zavazkl souvisi s jejich fizenim. Doba splat-
nosti kratkodobych pohledavek matetské spolecnosti ¢ini 184 dni a skupiny jako celku
111 dni. Ma-li dojit v podniku, resp. ve skupiné k ptiznivéjsi dobé obratu pohledavek
a zavazki, je nutné zamefit se na jejich fizeni. Jednotlivé podniky ve skupiné a potazmo
skupina jako celek by mé¢la stanovit jak praimérnou vysi pohledavek podniku, tak také
primérnou dobu obratu pohledavek a ucinit kroky k jejich snizovani.

Dalsim z moznych feSeni se jevi prevence v této oblasti zaméfena na analyzu fi-
nanéni situace odbératele, zda se nenachazi napiiklad v tipadku. Informace o jednotli-
vych odbératelich jsou vetejné dostupné na internetovych strankach obchodniho rejstii-
ku, nebo v horsim ptipadé v registru dluznikd. V zavislosti na situaci vhodné vybraného
odbératele jsou dohodnuty platebni podminky, prostfednictvim nich je podnik opravnén
inkasovat vzniklé pohledavky v pfizniv€jSim Casovém terminu. V piipadé neplnéni
podminek ze strany odbératele je vhodna urgence ze strany podnikii v konsolida¢nim
celku formou upominek, telefonického kontaktu s moZznosti navrzeni splatek, které by
ovSem nenarusily strategii podniku.

Vhodna cesta ke zlepSeni vykonnosti skupiny vede i pfes vyuziti finan¢nich in-
strumentt plnicich v dodavatelsko-odbérateskych vztazich i zajistovaci funkci, pro-
sttednictvim pojisténi dodavek, bankovni zaruky ¢i zalohy. Za nej€astéjsi formu lze
povazovat zalohu, kdy se dany podnik dohodne s odbératelem o Casti finanéni ¢astky ze
smluvené ceny. V piipadé obchodovani se zahrani¢im je vhodné vyuzit formy doku-

mentarniho akreditivu nebo inkasa.

» TFizeni zavazki
Odkladani plateb svym dodavatelim matefského podniku ¢ini 193 dni, v piipadé skupi-
ny jako celku témért polovinu, 98 dni. Pficinou delsi doby u matefského podniku mutize

byt fakt, ze 76% kratkodobych zavazkl eviduje vici konsolida¢nimu celku. Jako feSeni

14 Zisk pred zdanénim, troky, odpisy a amortizaci.
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této situace je vhodné navrhnout vhodné platebni podminky, na zaklad€ nichz by byla
skupina schopna splatit své splatné zdvazky.

Dcetiny podnik DS, také eviduje vysokou hodnotu kratkodobych bankovnich uve-

ri v podobé¢ ucelové pajcky vyrovnavajici soulad mezi potiebou zdrojii a financovanim.
Reseni tohoto problému za¢ina v identifikaci tohoto problému, firma, potazmo skupina
by se méla zaméfit na ptiiny vzniku téchto pohledavek.
V ptipad€ dobrych odbératelsko — dodavatelskych by bylo vhodné vyjednat na zaklade
dodavatelskych plateb. V prostfedi skupiny by bylo vhodné splatit odbératelské faktury
0 14 — 21 dni dfive pfi soucasném odkladu dodavatelskych faktur o 14 — 21 dni. Pii vy-
jednévani je mozné dohodnout i jiné podminky zahrnujici slevy ¢i vyhodnéjsi podminky
pfi v€asném jednani. Vychodiskem téchto dohod je pozvolné sblizovani doby inkasa
pohledavek a doby splatnosti zavazkti konsolidacniho celku.

Jako podptirné feseni by bylo vhodné provadét pribéznou fakturaci, jelikoz se mii-
ze také stavat, ze odbératelé nedoplaceji zbylou ¢ast dluhu nebo v ptipadé predavky
stavby vznikaji podnikim v konsolida¢nim celku naklady souvisejici s vymahanim zby-

lych poplatkt.

Finan¢ni situace skupiny jako celku se nejevi pfili§ negativné. Ne ve vSech problema-
tickych oblastech dosahuje hor$ich vysledkl nez matetsky podnik, ale v ramci vzajem-
né pomoci a vyuziti konkuren¢ni sily, by bylo vhodné, aby se matefska spole¢nost
a podniky ve skupin¢ zaméfily na vySe zminéna doporuceni, diky nimZ budou podniky
schopny 1épe vyuzivat prostiedki v podniku, dosahovat lepsich vysledkt, zvySovat trzni

podil a zlepSovat vykonnost konsolida¢niho celku.
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4 Zavér

Diplomova prace se zabyvala problematikou tykajici se konsolidované ucetni zavérky
za skupinu podniki. Pro ucely zpracovani byla vybrana skupina podnikt, za kterou neni
Vv soucasnosti konsolidujici jednotka povinna sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku,
ale v blizké budoucnosti bude tento piedpoklad naplnén. Cilem prace tedy bylo sestave-
ni konsolidované tGcetni zavérky a nasledné posouzeni vykonnosti tohoto celku.

Prace je rozd€lena na dvé hlavni ¢asti, z nichZz prvni obsahuje teoreticka vychodiska
tykajici se dané problematiky, kterd jsou poté aplikovana na prostredi konkrétni skupiny
podnikd.

V praktické ¢asti jsou postupné provadény potiebné kroky vedouci ke kone¢nému se-
staveni konsolidované G¢etni zavérky. Nejprve bylo nutné definovat konsolidaéni celek
a metodu konsolidace vychazejici z podilu matefské spolecnosti na hlasovacich pravech
spole¢nosti dcefinych. V dalsi fazi je vypocten konsolida¢ni rozdil jako rozdil mezi
hodnotou cennych papirt, jejichz emitentem je konsolidujici jednotka a hodnotou vlast-
niho kapitalu téchto jednotlivych subjektl. Mezi subjekty probihaji, v ramci obchodnich
vztahtll, podnikatelské operace zkreslujici vypovidaci schopnost konsolidované ucetni
zavérky. Ztoho divodu bylo nutné vyloucit vzijemné transakce vyplyvajici
z obchodovani mezi subjekty. Jednalo se o sumu vzijemnych pohledavek, zavazka
a poskytnutych spotfebovanych sluzeb. Déle byla vylou¢ena hodnota cennych papirt
matefské spolecnosti z poloZzky rozvahy a polozky vlastniho kapitalu dcefinych spole¢-
nosti. Po provedenych upravach mohly byt teprve sestaveny konsolidované ucetni vy-
kazy.

Jelikoz v soucasnosti nedochazi k sestaveni konsolidované ucetni zavérky konsolidujici
jednotkou, bylo nutné se zabyvat jednotlivymi podminkami, které musi byt napInény.
Na zakladé jednoduché analyzy prostfednictvim ¢asové fady a regrese byla provedena
predikce vyvoje konsolidovanych aktiv, trzeb konsolida¢niho celku a poc¢tu konsolido-
vaného poctu zaméstnancli za Gcelem odhadu pfiblizného roku, ve kterém dojde k po-
vinnosti sestavit KUZ.

Soucasti diplomové prace je také analyza financni vykonnosti celku prostfednictvim
pomérovych ukazatelti, z nichz byly vybrany ukazatele zadluzenosti, rentability, aktivi-

ty a nakladovosti, na jejichz zakladé byly identifikovany problémové oblasti jak u jed-
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notlivych podnikd, tak v ramci konsolidaéniho celku. Hlavnim problémem je zejména
zadluzenost, ktera se odrazi v horSich vysledcich finan¢ni analyzy. Konsolida¢ni celek
by se m¢l zam¢éfit na fizeni kratkodobych zavazkii a pohledavek a snazit se o sblizeni
doby inkasa a Ghrady zavazkid. Z naruseného finan¢niho zdravi skupiny vyplyva také
horsi vysledek ukazatele finan¢ni nezéavislosti, ktery je ovlivnén pravé vysokym podi-
lem kratkodobych zavazki na celkovych pasivech.

Zam¢ii-li se jednotlivé podniky v konsolidacnim celku i1 skupina jako celek alespoil na
nékteré z vyse uvedenych doporuceni, je schopna v budoucnu dosahovat mnohem lep-

Sich financ¢nich vysledkd.
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Seznam pouzitych zkratek

a.s.
EBIT
EBITDA
CSU
CUs
KUZ
MPO
NACE
ROA
ROE
ROS
S.r.0.
VH
vzZz

akciova spole¢nost

zisk pfed zdanénim a Groky

zisk pted zdanénim, troky, odpisy a amortizaci
Cesky statisticky ufad

Cesky uéetni standard pro podnikatele
konsolidovana ucetni zavérka
Ministerstvo primyslu a obchodu
klasifikace ekonomickych ¢innosti
rentabilita aktiv

rentabilita vlastniho kapitalu
rentabilita trzeb

spolecnost s ru¢enim omezenym
vysledek hospodateni

vykaz zisku a ztraty
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PRILOHY






Priloha €. 1  Polozky rozvahy jednotlivych spole¢nosti za rok 2012 [tis. K¢]

Polozka MS DS DF DB
Aktiva celkem 182 169 128304 | 47304 | 2753
Dlouhodoby majetek 85119 663 322 277
Dlouhodoby nehmotny majetek 138 75 137 0
Ztizovaci vydaje 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
Software 0 0 0 0
Ocenitelna prava 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 138 75 137 0
majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 68549 588 185 277
Pozemky 25 856 538 0 0
Stavby 31610 0 0
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 9570 185 277
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 167 0 0
Nedokonceny dlouhodoby majetek 1346 50 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 16 432 0 0
Podily v ovladanych a tizenych osobach 16432 0 0
Podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym 0 0 0 0
vlivem
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
Pujcky a uvéry — ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni 0 0 0 0
majetek
ObéZné aktiva 93592 127641 | 46970 2457
Zasoby 19 667 22 252 569 0
Material 406 533 317 0
Nedokoncéena vyroba a polotovary 19 261 21719 0 0
Zbozi 0 0 252 0
Vyrobky 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztahti 0 0 0 0
Pohledavky — ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za 0 0 0 0
ucastniky sdruzeni
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0

Dohadné ucty aktivni




Jiné pohledavky 0 0 0 0
Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0
Kratkodob¢ pohledavky 68 696 88420 | 36944 1403
Pohledavky — ovladajici a fidici osoba 60 559 0 0 0
Pohledavky z obch. vztahil 222 87 845 20911 1403
Stat — danové pohledavky 5644 0 0 0
Kr. poskytnuté zalohy 2270 572 0 0
Jiné pohledavky 1 3 16 033 0
Kratkodoby finan¢ni majetek 5229 16 969 9 457 1054
Penize 53 143 688 2
Uty v bankéch 5176 16 826 8 769 1052
Casové rozligeni 3458 0 12 19
Pasiva celkem 182 169 128304 | 47 304 2 753
Vlastni kapital 93 941 900 | 23305 514
Zakladni kapital 6 000 200 200 200
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 520 21135 0
Emisni azio 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0
Ocenovaci rozdily z ptecenéni majetku a 0 0 0
zavazki

Ocenovaci rozdily z ptecenéni pii pfeménach 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 0 520 21135

Rezervni fondy, nedélitelny fond, ostatni fondy 2063 0 0

ze zisku

Zakonny rezervni fond/Nedé¢litelny fond 1200 0
Statutdrni a ostatni fondy 863 0 0 0
Vysledek hospodaieni minulych let 514 -1 -1 -55
Nerozdéleny zisk minulych let 514 -1 -1 0
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 -55
Vysledek hospodareni bézného tcetniho 85 364 181 1971 369
obdobi

Cizi zdroje 84 602 126 907 | 23998 2239
Rezervy 10969 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich predpist 0 0 0 0
Ostatni rezervy 10 969 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 1680 0 0 42
Zavazky z obchodnich vztahd 0 0 0

Zavazky —ovladajici a fidici osoba 0 0 0




Zavazky-podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikiim, clentim druzstva a 0 0 0 0
ucastnikim sdruzeni

Dlouhodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 0 0 0 0
Dohadné ¢ty pasivni 0 0 0 0
Jiné zavazky 0 0 0 0
Odlozeny danovy zavazek 1680 0 0 42
Dohadné ¢ty pasivni 0 0 0 42
Jiné zavazky 0 0 0 0
OdloZeny dan.zav. 1680 0 0 0
Kratkodobé zavazky 71953 89030 | 15860 2197
Zéavazky z obch. vzt. 36 60 211 11240 0
Zavazky ke spoleénikiim, ¢lentim druzstva a 36 811 0 0 403
k ucastnikiim sdruzeni

Zavazky k zaméstnanciim 23108 1317 1792 858
Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 387 743 550 362
Stat-danové zavazky a dotace 9160 3198 672 574
Kratkodobé piijaté zalohy 2216 5454 0 0
Dohadné ¢ty pasivni 235 0 0 0
Jiné zavazky 0 18 108 1 606 0
Bankovni tivéry a vypomoci 0 37 877 8138 0
Bankovni ubéry dlouhodobé 0 0 0 0
Bankovni uvéry kratkodobé 0 37877 8138 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0
Casové rozlideni 3626 497 0 0
Vydaje ptistich obdobi 3091 497 0 0
Piijmy pfistich obdobi 535 0 0 0



Priloha €. 2 Polozky vykazu zisku a ztraty jednotlivych spole¢nosti za rok 2012

[tis. K&]

Polozka MS DS DF DB

Trzby za prodej zbozi 0 4185
0

Néklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 2661
Obchodni marze 0 0 1523
Vykony 132919 197 586 140 890 5602
TrZzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 133 991 175 867 140 816 5 602
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -1072 21719 0
Aktivace 0 0 75
Vykonové spotieba 29 561 173 355 78 689 285
Spotfeba materialu a energie 2882 26 957 13 277 98
Sluzby 26 679 146 398 65 412 187
Pfidana hodnota 103 358 24 231 63 725 5335
Osobni néklady 74 418 23417 60 111 6 697
Mzdové naklady 67 497 17 450 46 783 5183
Odmény ¢lentim organt spolecnosti a 1560 0 0
druzstva
Naéklady na socialni zabezpeceni a 5361 5744 13 045 1490
zdravotni pojisténi
Socialni naklady 223 284 24
Dang a poplatky 526 305 25 3
Odpisy dlouhodobého hmotného a 6784 5 357 8
nehmotného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a 5581 4074 1858
materialu
Trzby z prodeje dlouhod. majetku 5 462 4000 1006
Trzby z prodeje materialu 119 74 852
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého 6 089 2599 1359
majetku a materidlu
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého 5970 2536 752
majetku
Prodany material 119 63 607
Zména stavu rezerv a opravnych polozek -1 051 0 0
V provozni oblasti a komplexnich nakladt
pristich obdobi (+/-)
Ostatni provozni vynosy 2450 52 30 1853
Ostatni provozni naklady 3382 713 259 6




Provozni hospodatsky vysledek 21241 1318 3502 494
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho 68 663 55 0

majetku

Vynosové uroky 1 15 9

Nakladové uroky 17 738 617

Dai z piijmu za béZnou ¢innost 4644 43 561 84
-splatna 4790 43 561 84
-odlozena -146

Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 85 364 181 1971 369
(+1)

Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/- 85 364 181 1971 369
)

Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) 90 008 224 2532 453




