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ABSTRAKT

Hlavni naplni diplomové prace je provedeni a vylomémi bezp@ostniho auditu ve
vybrané spolénosti pomoci firucky Self-audit Handbook for SMEs. V ramci identifdea
bezpeénostnich rizik ve firn je také provedeno statistické zpracovani pracaxemovosti
v podniku a jsou vyhodnoceny taggjSi priciny pracovnich Urakz Na zaklad zjiStnych
slabych stranek jsou navrzena dpat k jejich eliminaci.

Kli éova slova

BOZP, bezpénostni audit, pracovni Urazovost

ABSTRACT

The main content of the diploma thesis is the imygletation and evaluation of the safet
audit in selected company using the manual SelffAlthndbook for SMEs. The
identification of security risks in the companyaiso performed by statistical analysis @
accidents at work in the company and evaluatingntiest common causes of accident
Based on the detected weaknesses are proposedreset@sealiminate them.

Key words
OH&SMS, safety audit, accident rates

—

U7




FSIVUT DIPLOMOVA PRACE List 5

BIBLIOGRAFICKA CITACE

STANCL, V. Rizeni vyroby ze&délskych stacionarnich strdjz hlediska bezgaosti.
Brno: Vysoké deni technické v Bry Fakulta strojniho inZenyrstvi, 2014. 73 s. Vedouc
diplomové prace Ing. LuboS Kotek, Ph.D..




FSIVUT DIPLOMOVA PRACE List 6

PROHLASENI
Prohla3uji, Ze jsem diplomovou praci na témRizeni vyroby stacionarnich sttoj
z hlediska bezpmosti“ vypracoval samostatns pouzitim odborné literatury a pranien

s

uvedenych na seznamu, kteryitvpéilohu této prace.

Datum Bc. Vaclav Stancl




FSIVUT DIPLOMOVA PRACE List 7

PODEKOVANI
Rad bych pogkoval Ing. LuboSi Kotkovi, PhD. za jehddielsky gistup a odborné vedeni
pii vypracovani této prace. Dal€kadiji managementu firmy Cimbria HMD Litomysl, s.r.o
za vsticnou spolupraci a dostupnost vSechiglohych informaci, zejména Ing. Josef
Kolarovi a pani E¥ Novotné. Velky dik pdat i mé rodirg a snoubence za podporéhlem
studia.

=




FSIVUT DIPLOMOVA PRACE List 8

OBSAH
AB ST RAKT ittt rremr ettt et e e e e e e e e e e oo e e bbbt te e e e ae e e e e bnrr e 4
PROHLASENI ..ottt ettt n s s bbb s 6
PODEKOVANI ...ttt sttt na s se s s s 7
OBSAH e e e e e e 8
LY I PSPPSR 10
1 NAKLADY A ZTRATY VYPLYVAJICI Z PRACOVNICH URAZ U..........cccueue.. 11
2  SYSTEMY MANAGEMENTU BEZPEENOSTI c.cviveeieeeeeeceeeeeeeee e, 13
2.1 OHSAS 18001 ..oeeeieiiiiiieiieeeee ettt e e e e e e e e e e e e e s e st eeeeee e e e e e e e e e aaanns 15
2.1.1 Certifikace systému managementu BOZP po8ik OHSAS 18001:2008.....16
2.2 ILO-OSH 2001 ...ooiiiiiiiiieeeeeee ettt e e e e et rr e e e e e e e e e e e 17
2.3 BEZPENY POANIK......uiiiiiiiiiiiiiiiiie e 17
3  PRAVA A POVINNOSTIV SYSTEMU BOZP .......c.covimeemeiieieeieesieieesieie e, 20
3.1 PoVINNOSt ZalBtNAVALEIE .........coeeeeeieicee e e 0.2
3.2 POVINNOSE ZABBINANCE ......cvviiii e eeeeee e e 20.
3.3 Prava ZaBBINaANCE .....uiii i e e e e e e et mmmmmme e et a e e e e e e e e e e aaaeaaans 20
4  PRACOVNI URAZOVOST ...oiiuiiiiiieieneseeses st ssssase et ssssese s s sennnens 21
4.1 Povinnosti zagstnavatele ) pracovnich Urazech ...........ccceevevvivicccccce e, 21
4.2 PracoVvni UraZOVOSIAR ..........couiieieeeeeeeee et eeseeeeeee e ee e ee e 27
4.2.1 Pracovni Urazovost V AVICH .............oouviiiiiiiiiii e 23
4.2.2 Zdroje pracoVvNiCh UNBZ...........coeeeiiiiiiiiiiciiiiiiiieee e e e e 25
4.2.3 RiCIiNY PracoVvNiCh UraE............cooiiiiiiiiiiiiiiiiiicieeeee e e e eeseeessaeneeaeeeeeeeaeeeeaeeens 26
4.3 Pracovni Urazovost ve spiesti Cimbria HMD ........cccoooeeiiiiiiiiiiis e 26
5  BEZPECNOSTNIAUDIT ..ottt ettt 30
5.1CSN EN ISO 19011:2012.....c.ocuiuiiivirirevemememsstese st sese st s st snnenanes 30
5.2 Self-audit HaNndbooK fOr SMES...........uuuuiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeee e 31
6 CIMBRIAHMD S.R.O. it e e e s 32
7 POPIS ZVOLENE METODIKY AUDITU ...vviiiiiiiiciieeie et 34
8 VYHODNOCENI AUDITU ...covouiiiiiiecieeeeeteetemeee ettt snens 37
7.1 Vyhodnoceni kapitoly 1 — Schopnéigtit rizika ..............ceevviiiiiiiiiiiiiiiicccs 37
7.2 Vyhodnoceni kapitoly 2 — Politika prevenCe.........cccccveeeeeeeee e, 39
7.3 Vyhodnoceni kapitoly 3 — Dopravni, vertikalmi@izontalni riziko....................... 41
7.4 Vyhodnoceni kapitoly 4 — ZabezZpai Stroje...........ccoooeeiiiiiiiiiiies e 44
7.5 Vyhodnoceni kapitoly 5 — HIUK @ ViIDrace ..ceeeevvvveeiiiiieieiiiiiiiiieiiecccieeene 46

7.6 Vyhodnoceni kapitoly 6 — Teplota a W§ma vzduchu...............ceevvevvviiiiiinnnnnnnn. 48




FSIVUT DIPLOMOVA PRACE List 9

7.7 Vyhodnoceni kapitoly 7 — OBNENT .......cooeeiiieeeiiiieeeeeeec e e e e 50
7.8 Vyhodnoceni kapitoly 8 — Riziko pozaru, vybuehmasahu elektrickym proudem 51
7.9 Vyhodnoceni kapitoly 9 — Nebezpé latky: rizika bezpaosti a ochrany zdravi .53

7.10 Vyhodnoceni kapitoly 10 — Kolektivni a personéchrana...............ccccccevvvvvnnnnenn 5
7.11 Vyhodnoceni kapitoly 11 +#éprava&zkych Bemen.............ccooeeiiiiiiiiinnnee. 8.5
7.12 Vyhodnoceni Kapitoly 12 — UdrZha .......oceeceeeeveiveeeeeiecece e 60
7.13 Vyhodnoceni kapitoly 13 — PrvNi POMOC . cvvvvnnnnniiieeaeeeeeeeeeeseeeeesenssinnnns 62
7.14 Vyhodnoceni kapitoly 14 —3ast ZamStnan@ ..............c.ccceeveeeveeeeeieeeereeeenes 64
7.15 VYhodnNoCENT SKUPIN ...cvviiiieieee ettt e e e e e e e e e 65
9 NAVRZENA OPATRENI PRO ZLEPSENI BOZP .......c.cccoiiieters e, 67
ZAVER ..ottt eeenem ettt ettt ea ettt ettt ne s 69
SEZNAM POUZITYCH ZDROW ......c.cviviiiiiiiieiiteetee ettt 70

SEZNAM POUZITYCH SYMBOW A ZKRATEK .....coovivieieiieeeeeeeeeee e 73

U7




FSIVUT DIPLOMOVA PRACE List 10

UvoD

Cilem kazdého podniku je vytk&t zisk tim, Ze vynosy podnikugvysuji jeho naklady.
V rdmci sniZzovani nakladse firmycasto zamuji nag. na sniZzovani pau zangstnand

nebo omezeni vyroby. Velkou #at pro spolénosti jsou vSak i naklady spojené
s pracovnimi Urazy. A uz néklady pimé (vyislitelné) nebo ztraty plynouci ze Spatng
bezpeénosti, které nejsou na pohled snadno viditelné.

Bezpe&nost a ochrana zdravitippraci (dale jen BOZP) by proto da byt jednim ze
zakladnich cil managementu kazdé firmy.ckteré spolénosti feSi priorite otdzku co
nejwtsiho zisku a podeeji pii tom dilezitost bezpénosti, ktera vSak vynosy podniku
vyraznou nérou ovliviiuje hned Bkolika zpisoby.

Z ekonomického hlediska jsou nejvidit&i vydaje, které idmo souvisi s kazdym
jednotlivym pracovnim Urazem. Jsou zde vSak dad&itofy, jako je pocit bezge
zamestnand souvisejici s produktivitou jejich prace, nebo gifirmy vdzana na nastalé
mnoZstvi pracovnich urazv dané firng. NeSetit na investici do BOZP ve vlastnim
podniku je Zadouci i proto, Ze dnes existuji sygtéimeni managementu bezpesti.
Certifikace o zavedengthto systém jsou zakazniky hii jen zohleddny, nebo pimo
vyZzadovany. Séeni v tomto srru tedy niiZze vyraz® snizit konkurenceschopnost firmy
na trhu.

Systémy fizeni managementu bezpesti jsou dnes chépany jako nezbytna c¢ast

managementu firmy, ma-li BOZP dosahnout vysokeé nigo%tejré jako je kontrolovana
produktivita vyroby a jsouifjimana napravné op@ni k jejimu zvySeni, je nutné i systén
bezpeénosti pravideld hodnotit a upravovat podle ziskanych vystupk, aby byl stale

efektivni.

-

VétSina lidi ve svém volnéngase dba na svou bezpest a ochranu svého zdravf
a nepousti se do nebezpgch ¢i riskantnich¢innosti, pokud k tomu nejsowdim nuceni.
Bohuzel v dnesni turbulentni dblntize bytéastym tlakem hledisk&asové. V duchu hesla
»Cas jsou penize" i v ramcifipozené tendence zjednoduSovat si praci pakégaranci
casto podciuji nebezp& a porusuji zasady bezpmsti, které na prvni pohledigobi
zbytené. Ale pra¥ dodrZzovani drobnosti je zakladnintepgpokladem pro sniZzovani
pracovni Urazovosti, protozZeii péchto porusenich fize dojit k €Zkym drazim.

Prednttem této prace je bezgmostni audit ve firtda Cimbria HMD s.r.o. se sidlem
v Litomysli. Spolénost o audit projevila zajemigdevSim proto, Ze nedavno dtela
novou velkokapacitni vyrobni halu a nabizena métoduditu, kterou management firmy
nezna a dosud nepouzil, jiie nabidnout dalSi pohled na urteezpeénosti v podniku.

Samotny audit je proveden podle Samopfovaci fFirucky pro malé a $edni podniky —
Self-audit handbook for SMEs. Jeho vyhodnoceni wze@i napravnych opani je
hlavnim Ukolem této prace. Km dalSim paf nagiklad statistické zpracovani Urazovosf
v podniku a identifikaceifin téchto Uraz.
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1 NAKLADY A ZTRATY VYPLYVAJICi Z PRACOVNICHURAZ U

Pri vycislovani nakladl a ztrat nelzeifkladat vahu pouzéeci ¢isel. Management firmy si
musi u¥domit, Ze prevence Uraziinasi vice vyhod, nez pouhé sniZzovani naklad
bezpeénost. Jednim zthto hledisek je nap produktivita prace. Kromztrat plynoucich
ze zastaveni vyroby kli pracovnimu Urazu ja¢ba brat #eteli na podédomi pracovnii.
Pokud je ve firmt zanedbané bezgmostni pravidlo f urcitém ukonu, ktery si uz vyzadal
pracovni Uraz, pracovnici na tomto pracovisttitdr neplni své ukoly s maximalni
produktivitou, protoZe je za¥stnava i starost o vlastni beZpeNemusi se jednat o
nebezpeény stroj, ale st& védomi, Ze pi banalni manipukéni ¢innosti dochazi Kastym,
byt drobnym poraénim, acas dané pracovni operace se tim prodluzuje.

DalSim faktorem, ktery d¥e skry& ovliviovat produktivitu vyroby, je passt firmy,
kterou utvéi praw zmirgny pocit bezpé stavajicich zagstnand. Pokud jsou v podniku
zanedbavana bezp®stni pravidla, rize vyroba fjit o kvalifikované zamistnance jen
kvili tomu, Ze daji pednost bezpmejSi praci jinde. A uz se jedna o odchod stavajicic
zanestnand@ nebo neochotu novych zéstnand prichazet. Pestoze jsou za#stnavatelé
na trhu prace spiSe ve vylipdpatnou possti si swij potencialni vyBr snizuji a mohou se
pripravit o kvalifikované nebo produkti¢jsi pracovniky.

Spatnou podsti se firma rovéZ vystavuje ¥tSimu riziku bezpgnostni kontroly, jejiz
negativni vysledek a nasledné sankce mohou zejmeénai podniky vyraznzasahnout.

Mén¢ pracovnich urakzvede k nizSi nemocnosti, cofimasi mén nakladi na gerusovani
vyrobnich proce§ nemlu¢ o tom, Ze zdravi pracovnici jsou cilg produktivrejsi

a schopni produkovatetsi kvalitu. Na obr. 1 je viit jedno ze schémat, kterym |z&nmos

kvalitniho gistupu k BOZP vystihnolt

al _‘“*‘m\b_,_/;%xt\. | Miena nehod, skod,
/:‘jf/ s, zavazkly, pravnich
/Ff ménézdravia 4 néklgdﬂ, nemoc-
g bezpecnostnich rizik. Wice ) FlEod zc:lravotrnch
.'}: piilezitosti na rehakilitad " B
o
W

\ = 'P_J
-Q\%»,:d_/\\“_ =N /ff” =y
=== RS

——

Inwestice Fizeni

|’|" MaEnd pieruieni pra- 5

> |
lf(’ covniho procesu =
M) .

aktivity, Skoleni ». (

= Lepe se hodid
pro pracov ni procesy. \
tativovandsi persondl. o

- Lepsi produkti-
Zlepieni dovednosti 4 S

. 2= J vita, efektivita kvalita,
= ’ obraz spolefnosti, inovacni
k\E‘--.“-z‘//’\i!:-;._ _,,'/’// =

e

schopnost

Obr. 1 Schémaifnosi kvalitniho gistupu k BOZP.
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Jak bylofeceno v uvodu, nejviditef)Simi naklady jsou ty, ke kterym je z@stnavatel

povinovan v souvislosti s jednotlivymi  pracovnimiragy. Zakonik prace uklada
zantstnavateli, jehoz zagstnanec utr@ pracovni Uraz, poskytnout poSkozenému nahradu
za:

e ztratu na vydiku,

» bolest a ztizeni spalenského uplatmi,
* néaklady spojené sdénim,

« vécnou $kodt

Obecr je mozné néklady a ztraty vznikajici z&gstmavateim rozdlit na pojisSené
a nepojikné. Pojiskné naklady =zahrnuji naklady na vyplaceni vdovskygh
nebo invalidnich dichodi, Uhradu zdravotnické pé souvisejici s pracovnim Urazem neblo
nahrady Skody. VySe jednotlivych poloZzek se odwfd pispevku zangstnavatel
na konkrétni pojigni.

Mezi nepojiséné ztraty a naklady pak pattraty na hrubém domacim produktu (HDR)
zpisobené déasnym zastavenim prace ftstedku drazu, ztraty na HDP plynouc
ze zameSkané pracovni doby poSkozenych, neprggistahrady Skod nebo pokuty uloZzené
statnimi organy v souvislosti s vaZznymi pracovnimazy'.

V ramci projektu HS57/00 byla ve zpgayAnalyza naklad na pracovni Urazy a nemoc
z povolani \CR* vypracovana metodika slouZici k odieau naklad: a ztrat vyvolanych
pracovnimi Urazy. Za kalenfid rok 2011dosahly tyto ztraty hodnoty 13,7 mld, K
Vv nichZ je obsazeno 7,94 mld¢Kepojisénych néklad vznikajicich zaréstnavateim.
Od roku 2006 je totbec poprvé, kdy naklady a ztraty mezimd stouply.

Na pracovni Uraz ovSem nelze nahliZzet jen optikaoagtnavatele. Pracovni Urazygobi

ztraty i zangstnan@m. Jedna se zejména o ztraty nadgd a dalSi nevyplacengstky

nahrad piznadvanych i pracovnim Urazu nebo nemoci z povolani, na jéjichhradu mé
sice zamistnanec ze zakona narok, ale subjektivni Ujmesapena zejména4Simi Urazy
se da&zko finartnd vyjadit, natoZ pak nahradit

Pomoci metodiky z vySe popsaného projektu lze ovsealre vyjadit také odhad
nékladi a ztrat souvisejicich s pracovnimi Urazy, kterénikeji celé spolénosti.

Z pojis€nych naklad jsou to adekvatnicastky z plgni nag. nemocenského nebg
dichodového pojighi. Do nepoji&tnych naklad ztrat spadaji stejné polozky jakd
u zangstnavateal, dominantni poloZzkuiedstavuji ztraty HDP. Navic zde figuruji naklad
kryté ze statniho rozgtu, z nichZz nej¥tSi polozku tvei nadhrady Skod vyplacené nac
ramec zakonného pojiti pii pracovnim Urazu ve vejné spray a obrag®.

=2

ZlepSeni BOZP riwe @inést ekonomické vyhody podrik, pracovnikm a spolénosti
jako celku. Urazy a choroby z povolani mohoisgbit firmam vysoké naklady figemz
zvlas€ na malé podniky mohou mit pracovni Urazy obrovBkgncni dopad. Nemluy
o tom, Zecast naklad souvisejicich s pracovnimi Urazy musi nést kaZzayas nap
vyplaceni invalidnich échodh.
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2 SYSTEMY MANAGEMENTU BEZPE CNOSTI

Nafizeni tykajici sefizeni bezpénosti prace a ochrany Ziwotpracovnik jsou znama
jiz nekolik staleti. Vznik arozvoj problematiky BOZP (dajen BOZP) je spojen
piedevsim s gimyslovou revoluci; vyznamné 2my vSak nastaly po druhé&ave valce,
kdy doSlo ve s#te k vyraznému urychleni rozvojetmyslu a technologii. Prudky rozvoj
pramyslu byl provazen vysokou pracovni Urazovostiavilem byly nedostateé
zkuSenosti a ifprava pracovnik coz Uzce souviselo se zawhAtn novych technologii,
koncentraci vyroby, vystavbou novych, rozsahlejSécefektivigjSich podniki. Z toho
gasem vyplynuly nové naroky na bezpest a spolehlivost provoZu

Prvni moderni pokus o formulovani systému vSakktare Velké Britanii az v roce 1993,
kdy bylo vydano doporteni HS(G) 65, které bylo v roce 1996 transformovdaamormy

BS 8800 — Occupational health and safety managesysitém. V reakci na to se ostatr]
staty snazili vydavat své vlastni standarty, ktewdy byt jakousi narodni alternativou.
Tyto normy vSak neumdabvaly certifikaci systému managementu, proto asecig
certifikaénich instituci vytvéila v roce 1999 mezinarodni normu OHSAS 18001, &ts
je dnes nejfastji implementovanym fistupem v oblasti BOZP @eské republice

—_—

=~

Z&kladni prvky systémuiizeni BOZP se mohou v jednotlivychiiquckach lisit,
ale zpravidla se shoduji svym obsahem. Jedno zyobZzschematickych znazami

je na obr. 2.
/Pulutka BOZP

PATEAN
(o] /Hm\

T Neustile

\,ﬂﬂ, - :u:u ZlepSovini B /
\ / \

/ Eontrola, \ / \
&feni \ / Zaveden:

| INETEn1 | I |
Qhaﬂnuc&ui/-‘ - '.\ a PIovozT /
Obr. 2 Z&kladni prvky systéntizeni BOZE.

Vychozim krokem fi zavadni systémuizeni BOZP je stanoveni a vhodné zformulovani
politiky BOZP managementem dané organizace. Jadégplostups realizované kroky
se zpesiuji na zaklad vysledki monitorovani a fezkoumavani funknosti a vykonnosti
systéemu BOZP. Posledni krok v tomto cyklu zahriwjgateni ke zlepSeni je vychozim
bodem pro stanoveni novych il které nastartuji dalSi cyklus a zé&runeustalé
zlepSovarfi




FSIVUT DIPLOMOVA PRACE List 14

Systéem managementu BOZP v dnesni ¢domize poskytovat i konkureéni vyhodu,
neba certifikace &chto systém umoZiuje porovnani jednotlivych firem a éktefi
obchodni partn& dnes tyto certifikaty vyzaduji, iiyje prijeti téchto systém pro kazdou
firmu dobrovolné Pokud ma mit zaji8hi BOZP v kazdé fira smysl, musi byt nedilnou
souastitizeni firmy. Nejedna se vSak o vytreai paralelnich systéntizeni - spolénost
musi mit vzdy jen jeden #pob fizeni jejiho chodu - ale o parametry tohdtaeni
spole&nosti, tedy ofizeni spolénosti s drazem na jakost, ochranu Zivotniho predt,

bezpénost informaci nebo ochranu z&smand. Do posledni kategorie spada i tz\.

ne@ima ochrana zdravi, kam patpohoda @ praci, pracovni progdi, vztahy
mezi zandstnanci atd?

K zajis€ni bezpeénosti a ochrany zdravifippraci musi byt fistupovano systémev
Systéntizeni BOZP musi vZdy napvat ti zakladni zasady:

* BOZP z&ina nahoe, nebo vibec ne (jeji zajihi neni systémove),

« vztahy vedeni firmy k BOZP jsou povazovany za zced&nocenné snaham
0 zvySeni produktivity prace,

« bezpénost prace se vypladi.

Dodrzeni prvni zasady jeéejni, neb6é pokud naplini poZzadavik BOZP neni BZznou
souwasti prace top managementu, je épin ukoli BOZP spiSe formalni zalezitosti
V disledku toho je urove BOZP velmi nizkd a plati druhdast zasady, ze BOZP
Z hlediska systémovéeho neni zajd vibec. To neznamena, Ze by ve ffrmebyla
zajiSena BOZP, ale Ze neni zafifa systémoy, coz z dneSniho pohledu znamena, Ze ng
zajisStna dostaténé. Nic na tom nezrni sebelepsi odbognzpisobila osoba k prevenci
rizik (diive bezpénostni technik), nelota mize odvadt maximalr tak kvalitni praci,
jakou ji umozni angaZzovanyiptup top managementu v zaisit BOZP ve firng.

Naplreni treti zasady vyZaduje efektivni zhodnoceni vigwd bezpéngjSiho prostedi
pro tvorbu zisku firmy. Jedna seegevsSim o vytvieni dobrych komunikaich toki
pro zg@gtnou vazbu, jez iinaSeni velmi cenné informace, které mnohdy nehm@kjziskat
nebo je nutné je velmi draho koupit. DalSitinpsem je zvySeni kreativity jednotlivych
zamestnand@ a zvySeni jejich produktivity prace, nebadravy zamistnanec zcela
automaticky zarstnavateli poskytuje vysSi produktivitu. To vSe wgsledku zvysSuje
konkurenceschopnost firmy na trhu a tvorbu vyS&isu. Tim je napléna teti zasada
systémoveho iiistupu. V praxi to znamena, Ze se nekoupi od dadka firmy graficky
velmi hodnotg zpracovany protokol o vyhledani a vyhodnocenkrii praci (dokument
je vPDF a otete se vnovém ok a neulozi se do Supliku prdipad, Zze by pSel
kontrolni organ, ale dodavatelské fifmse pesré specifikuji pozadavky na obsah
dokumentu, fi pievzeti se zhodnoti, zda dokument spintel@vani firmy a tento
dokument je vyuzivanipfiizeni firmy (zamistnanci jsou s nim seznamenijgta opateni
jsou vyzadovana a fibszné hodnocena atd3

p
eN|
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2.1 OHSAS 18001

Norma OHSAS 18001 vznikla v roce 1999. Jeji podledivelizace pro&hla roku 2007,
v ¢eském pekladu vysla s mim zpoZzdnim, proto je tato norma ozéena LSN OHSAS
18001:2008 — Systémy managementu b&zpsti a ochrany zdravi fip praci —
Pozadavky®.

Tato norma je koncipovana tak, aby byla pouzit@r@organizace vSech ty@m velikosti.
Svoji strukturou navazuje na normi8N EN ISO 9001 &SN EN ISO 14001, aby bylo
mozno vytvéet systém managementu bespesti a ochrany zdravifippraci soukzné se
systémem managementu kvality a systémem envirordinémbd managementu organizace.
Tento systém navzajem kompatibilnich norem je apliin na zaklatitzv. Demingova
piistupu, jehoz schéma je na obr. 3.

\
Uroveii
} Fizené
oblasti
J

v

¢as
Obr. 3 Schematické znazeéni Demingova principu trvalého zlepSovani

Modely tizeni kvality v SirSim pojeti Zaly v Americe a Evrop vznikat v 70. letech
dvacatéeho stoleti. Inspiraci jim bytguevSim usfrh japonského povaleého ptimysiu
postaveny na komplexnim chépani kvality podle W.DEminga. Jehoifstup spoéiva
ve ¢tyiech zékladnich krocich, jejichz smyslem je dosa¥emiého zlepSovani tizené
oblasti.

Plan - Planuj: stanov cile a procesy nezbytné k dosgimradovaného vysledku.

Do - Délej: implementuj procesy (tj. prodg co jsi naplanoval).

Check - Kontroluj: monitoruj a ns¢ procesy ve vztahu Kk politice, @i a stanovenym
poZzadavkm, vypracuj zpravy o vysledcich (tj. kontroluj, jsb provedl).

Act - Jednej: provaf opateni podle vysledk kontroly, uprav cile a procesy srem
ke zvySovani vykonnosti a k trvalému zlepSovani.

Pri aplikaci OHSAS 18001 se vychazi z analyzy rizik jgich minimalizace.
Hlavnim smyslem aplikace normy je vést organizaceorku, aby navrhly a zavedly
opateni, ktera vSude, kde je to mozne, nebézpelstrani, omezi, nebo zasthance

od rgj izoluji. V pripad, Ze to mozné neni, musi byt pracoviminost planovana &zena
pomoci organiziich opaiteni tak, aby jeji vykon byl bezp@y a neohroZoval zdraVi
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PoZzadavky normy OHSAS 18001 pokryvaji i povinnaganovené pravnimiiedpisy,
zejména zakonikem prace. Mezi tytoipagt.:

» vedeni dokumentace o identifikaci nebed@eposouzeni rizik,
» pravidelné provathi Skoleni z BOZP,

e prijimani opateni ke zmirani negativnich dislediii nehod a pracovnich Utiaz
a preventivnich op&ni k zamezeni jejich ¢fpvnému vzniku,

» vySetovani icin a okolnosti vzniku pracovnich Gfgz

* Ucast zamstnan@ nareSeni otazek v oblasti BOZP, atd.
PIneni legislativnich poZzadavkje tak jen dii casti k efektivnimuizeni BOZP.
2.1.1 Certifikace systému managementu BOZP podi&SN OHSAS 18001:2008

Certifikace je objektivnim iwkazem, prosednictvim kterého organizace prokazujdijsv
zavazek k zajiovani a zlepSovani systému BOZP vlasimk zangstnan@m,
zakaznikm a dalSim zainteresovanym stranam. Ruku v ruga gk i plreni zakonnych
pozadavk a poZadavik predpisi tykajicich se BOZB.

Certifikaci organizace prokaze shodu s normou OHSIBB01, ktera je vyZadovana
v obchodnich vztazich, v ramci Wrovych tizeni nejen v dodavatelskyadetzcich,
ale i v soutzich dle zakona o zadavaniremych zakazek. Pémi pozadavik normyCSN
OHSAS 18001 je zakladem i prekieré certifikace oborové/profedhi

Tab. 1: Strdny postup certifikacé.

Krok Cinnost Kdo &innost provadi
1. Poptévka certifikace Zékaznik

2. Nabidka na certifikaci Certifikaéni instituce
3. Zadost o certifikaci Zakaznik

4 Fiprava a uzaeni smlouvy na certifikaci Certifikai instituce

Certifika¢ni audit 1. stup®

Cil auditu: Seznameni se s auditovanou organizp&ni
z&kladnich informaci o systému managementu, nayddmo | Auditori certifikaéni
5. certifikaéniho auditu 2. stugn instituce

Hlavni vystup: Zprava z auditu obsahujici idengfiksilnych| u zakaznika
stranek a oblasti, kde by mohly byt shledany neghod

norms
Certifika¢ni audit 2. stup®
Cil auditu: Prowteni funknosti celého systému Auditoii certifika¢ni
6. managementutéi vSem pozadavkmn prislusné normy, instituce
identifikace pipadnych neshod u zdkaznika
Hlavni vystup: Zprava z auditu, Protokoly o zjist
7. Realizace napravnych ofeti (pokud byly zji&ny neshody)| Zakaznik
Zasedani certifikeni komise a rozhodnuti o vydani e
8. o Certifikacni instituce
certifikatu
9. Vydani certifikdtu (na obdobi 3 let) Certiftd instituce
10 Provedeni dozorovych audlipo prvnim a po druném roce odAuditori certifikagni
' uckleni certifikace instituce u zadkaznika
Recertifik&ni audit a vydani nového certifikatu (po uplynutiAuditoti certifikacni
téileté platnosti vydaného certifikatu) instituce u zakaznika
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2.2 1LO-OSH 2001

Smernice ILO pro systémyizeni bezpénosti a ochrany zdravitippraci jsou oznévany
jako ILO-OSH 2001 a iedstavuji unikatni mezinarodni vzor kompatibilnijirsymi
normami a navody pro systénfizeni. Oivodem vzniku &hto snmérnic byla poteba
identifikaci klicovych prviki systéni fizeni BOZP. Vysledky tohoto vyzkumu
pod patronaci Mezinarodni organizace prace bylyd&eny v roce 2001, kdyZ dva roky
predtim byly zastaveny podobné snahy British Starsifstitutior.

Cilem #chto smérnic neni nahrazenifiatych norem a narodnich pravnichkiegpidi,
ale pIni spise roli metodickych pokympro zlepSeni urownBOZP. Proto také nejsou
pravre zvazné ani nevyzaduji certifikaci. Vychazeji aap Ze BOZP by wmia byt
integralni slozkoutizeni podniku, i kdyZz konkrétni forma integrace igawna velikosti
a typu provozu. Odp@dnost za BOZP lezi vZzdy na vedeni organizace, & peov jeho

e

zajmu zajikni dobrych vysledk v BOZP dilezitéjSi nez formalni integrace.

ILO-OSH 2001 rozliSuji d& arovre fizeni, a to celostatni a podnikové. Na celostat
arovni snérnice pozaduji ustaveni narodniho ramce pro syste@yP, ktery by mil byt
zaloZen na zakonech a dalich pravnieupisech’.

Zamerem na podnikoveé urovni jerfigpasobit se specifickym podminkam organizace. Tato

specifika jsou zavisla ipdevSim na velikosti a druh&innosti podniku. Zpracovani
podnikovych pirucek, které budou vychazetéchto z princii a zasad, je také
ptedpokladem prodtsi rozsfeni systémovéhaifstupu kifzeni BOZP v organizacith

2.3 Bezpény podnik

Program Bezp@y podnik vyhlasil ministr prace a socialnickcivCR v roce 1996. Cilem
tohoto programu je zvysit UrokeBOZP a ochrany Zivotniho présti u pravnickych
a podnikajicich fyzickych osob. Od roku 2003 jegraon ,Bezpény podnik” na zaklagl
usneseni vlady. 475, sodasti realizace ukolstanovenych v zamu zvySovani ur¢vn
bezpénosti prace Narodni politikou bezmsti a ochrany zdraviigrac'.

Program je svymi pozZadavky zafan gedevSim na prevenci. K zapséi usgsné
realizace programu je proto zafsdii, aby preventivniifstup uplatioval a prosazoval
piedevSim management pravniho subjekiu jgho tizeni, s cilem if@dchazet vzniku

mimoradnych udalosti. Prioritou v ramdizeni pravniho subjektu proto musi byt

systematicka identifikace a eliminace rizik na jgiracovistich, nebo alesp@mezovani
jeho negativnich &inka na gFjatelnou Urové v pripadech, kdy nelze takovato rizika
odstranit. Vzhledem k svému rozsahu a &&mi je program ,Bezpay podnik* ugen
predevsim pro velké arsdre velké pravni subjekty, ale je pouZzitelny i pro fiepodniky,
kde lze pedpokladat vzhledem k povaze jeji@hnosti redpokladat riziko pro&Si paet
osob nebo &3 riziko pro Zivotni progedf®.

Program Bezpmy podnik vychazi z ogdcenych pistupir a respektuje zasady systém
managementu jakosti diéSN 1SOtady 9000, systému environmentélniho manageme
dle CSN EN ISOrady 14000, zasady systérfimeni ochrany zdravi a bezpesti i praci
dle BS 8800 a zasady wvitho fizeni dle Internal Control ve své aktualizované gixd
pak i OHSAS 18001 a ILO — OSH 2001

Program Bezpmy podnik napomaha k zavedeni integrovandétzeni bezpénosti -
bezpegnostniho managementu, ktery odpovida pozattavisnernic EU a stavajici
i ptipravované legislat&CR.

ni

=

Ntu
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Realizace pozadaukprogramu ,Bezp&y podnik” umozni

e zavést v pravnim subjektu efektivni systéimeni bezpénosti a ochrany zdravi
pii praci wetns ochrany zZivotniho progdi (Fipadré integrovany systérfizeni),

* z&lenit oblastfizeni bezpénosti prace, ochrany zdravi a ochrany Zivotnil
prostedi do stavajiciho systéniizeni pravniho subjektu,

* minimalizovat rizika poSkozeni zdravi z&stnané, ztrdty na Zivotech
a minimalizovat ekonomické ztraty pravniho subjektudisledku omezeni
moznosti vzniku mimiadnych udalosti,

» dosahnout stavu, kdy bezp®st a ochrana zdraviippraci a ochrana Zivotniho
prostedi bude v rdmci provozu pravniho subjektu z&@tv souladu stpdpisy,

e doséhnout vyssi uroerBOZP v rdmci celého pravniho subjektu, zapojengech

zanestnand do plréni zavazk stanovenych v politice BOZP a cilech a tim docilit

I vétSi ochrany jejich zdravi,
» zvysit rove kultury prace, pracovni a socialni pohody na pvaiti

» doséhnout Urovh bezpeénosti a ochrany zdravitfippraci a ochrany Zivotniho
prostedi srovnatelné s Urovni dosahovanou v podnicitétrdsh zemi Evropské
unie,

» zvysit celkovou bezpmost pravniho subjektucetre jeho okoli a tim zlepsit jeho
image v @ich veejnosti i obchodnich partnie?.

Ucast na programu ,Bezpey podnik* je dobrovolna. Mezi &tejni vyhody programu
pati podpora a bezplatné poradenstvi ze strany inspktezpénosti prace, také proto
je ¢astym startovnim programenti pmplementaci BOZP v organizaci. Na druhé sérar
znamka Bezp@y podnik nebyvad uzndvana v zahtdna tak jsou podniky nuceny
implementovat a certifikovat jiné systérfigeni BOZP nejastji dle OHSAS 18000.

Program umoiuje podnikim, které ziskaly certifikaty systéniizeni jakosti a systému
environmentalnihotfizeni vytvdit systém, ktery pokryva veSkeré aktivity provad
podnikem, a to jak z hlediska poZadavia kvalitu vyroby a ochranu Zivotniho pri@sti,
tak i z hledisk&izeni bezpénosti prace v podniku.

Samotné ziskani o&s¢eni programu ,Bezpmy podnik” je podmitno splrnim rekolika
zalezitosti. Kromy fady administrativnich Ukdnsem paf UusgsSné absolvovani auditu
provad&ného inspektory organy inspekce prace. V ramcitau@ jednou z dlezitych
souwasti rozhovor se zafstnanci. Jejich znalosti napo postupu P vzniku mimagadne
situace nebo pouzivani OOPP maji dokazat, Ze systmn nastaven pouze form&in
ale je plrt funkéni, kéemuz je spolugast zamistnan@ nezbytna.

0
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Druhou dilezitou sodasti auditu je kontrola péni jednotlivych pozadawk programu,
které vychazeji z principu zasad stanovenych pstésyy fizeni a jsou v souladu se

zakladnimi prvky systémtizeni BOZP rozéleny do nasledujicich oblasti:

Firma sama si fite vyplnit sadu otazek, které jsou &asti dokumentace tohoto
programu, je$t predtim, nez se rozhodne pozadat u mdismisluSného oblastniho
inspektoratu prace (dale jen OIP) o kontrolu &pirstanovenych podminekbDohromady
se jednd o 130 otazek ze awvanych Sesti oblasti. U kazdé otazky je mozZnostdv
odpowdi, a to zaSkrtnutim paka ,ANO" v pripact, Ze je otadzka spéma v plném

Politika BOZP

Planovani

Zavedeni a provoz

Kontrola a napravna ogani

Prezkoumani vedenim pravniho subjektu

Neustalé zlepSovalii

rozsahu, nebo zaskrtnutim pisa ,NETYKA SE*.

Oswdceni ,Bezpeny podnik®, jehoz nahled je na obr. 3, ma platrtistoky. Fi nové
Z&dosti 0 ostdéeni po vyprSeni platnosti musi organizace mj. prakéze v uplynulych
ttech letech provath alespd jednou réné vlastni audit v rozsahu aktudlmplatnych

pozadavk programu ,Bezpiny podnik®”’.

Obr. 4 Logo programu ,Bezpey podnik‘®.
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3 PRAVA A POVINNOSTI V SYSTEMU BOZP

V zajmu plynulého a efektivniho gini pracovnich Ukal pfi dodrzovani BOZP je nutne,
aby si zamstnanec i zagstnavatel byli ¥domi svych prav i povinnosti. Ty vyplyvaji
Z jejich postaveni daného pracépravnim vztahem. Zakladnim principem éeghto
vztazich je princip smluvni volnosti, ktery je vgifén takto: ,Pracovpravni vztahy podle
tohoto zékona mohou vzniknout jen se souhlasenckgzbsoby a za#stnavatele®.

Zakladnim legislativnim dokumentem, ktery definypgava a povinnosti, je zakon
¢. 262/2006 Sb., znamy jako zakonik prace. DalSiklatyva, kterd je péebna hlava
pro zan¢stnavatele:

e Zakonc¢. 309/2006 Shb., zakon o zafist dalSich podminek BOZP
e Zakonc¢. 258/2000 Sb., o ochranerejného zdravi

e Zakonc¢. 373/2011Sh., o specifickych zdravotnich sluzbach

e Zakon¢. 174/1968 Sb., o statnim odborném dozoru

e Zakon¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace

» Natizeni vlady ¢. 361/2007Sb., kterym se stanovi podminky ochradsavd
pii praci

* Nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sh., o podrofsich pozadavcich na pracovist
a pracovni prosedi

* Nafizeni vlady¢. 378/2001 Sh., kterym se stanovi blizSi pozadavkybezpeny
provoz a pouzivani stribjtechnickych zézeni, fistroji a ndad®.

3.1 Povinnosti zandstnavatele

Zamestnavatel je ze zakona povinen zajistit bémpst a ochranu zdravi zé&stnand

a hradit vesSkeré naklady s tim spojené. Jestlizg meozné Upla predejit rizikim

plynoucim z pracovni¢innosti, je zamstnavatel povinen toto riziko minimalizovat
K tomu mohou slouZzit n&pochranné pracovni préstky, které je zagstnavatel povinen
zanestnandm poskytnout nebo zajiti pravidelného Skoleni o BOZP. DalSi povinnog
je naf. organizovat praci a stanovit pracovni postupy &ky byly dodrzovany zasady
bezpé&ného chovani na pracovity.

3.2 Povinnosti zandstnance

Kazdy zamdstnanec je povinen dbat podle svych moznosti oddapgt svou i svého okoli.
Znalost zakladnich povinnosti je nedilnou a trvasoutasti kvalifikainich gedpoklad.
Proto je zamsstnanec povinen nap (Kastnit se Skoleni, dodrzovat firemni pokyn
k zajiseni BOZP, pouzivat ochranné paoky apod.

3.3 Prava zanéstnance

Zamestnanec ma pravo na zafist bezpénosti a ochrany zdravitippraci, na informace
0 rizicich jeho prace a na informace o @paich na ochranuied jejich misobenim.
S timto pravem souvisi i moznost odmitnout vykoAcpr u niz existuje dsgodrené
podezeni, Ze nize ohroZovat jeho zdravi. Z&sinanec ma pravo i povinnost podilg
se na vytvéeni bezpe&ného pracovniho prasdi uplatovanim stanovenych ogahi
a aktivni asti nare$eni otazek BOZP

~

~—+
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4 PRACOVNI URAZOVOST

Pracovnim Urazem se rozumi poskozeni zdravi nelsy ktaré byly zarmsstnanci proti
jeho wili pii plnéni pracovnich Ukdl. Podle zavaZznosti s€léina ti druhy:

 Smrtelny — takové poSkozeni zdravi, na jehoZz nasledky arap®sSkozeny
zanestnanec nejpozql do 1 roku zenkel

* S hospitalizaci delsi nez 5 dni- takové poSkozeni zdravi, jehoZz oSeéni
si vyzadalo pobyt v nemocnici delSi nez 5 kaléngzn drit

* Ostatni — takové poSkozeni zdravi, na jehoZz nésledky jdifmy v d@éasné
pracovni neschopnosti

4.1 Povinnosti zanéstnavatele (i pracovnich Urazech

Kazdy podnik je povinen vést evidenci vSech praddvnirazi. Tato evidence sestavd
ze zaznari jednotlivych drag. Krome¢ formalnich ¥ci jako jsou nacionale postizenéh
nebo Udaje o za¥stnavateli obsahuji tyto zaznamy dalSi Gdaje, kpenéahaji objasnit
priciny a okolnosti vzniku Urazu. Dédhto Udaj pati:

* Udaje o postizeném zastnanci — druh pracéinnost, g které k Urazu doSlo;

e Udaje o Urazu — datumds Urazu; misto Urazu; druh z&an zrarna cast tla;
zdroj a ficina Urazu; popis Urazovéha@jd; porusené igdpisy; opaeni (Fijata
k zabrawni opakovani Urazu;

« vyjadreni postizeného zafstnance a ki pracovniho GraZa.

Podle z&vaznosti pracovniho Urazu musi &anavatel hlasit tyto Urazy stanovenyr
orgarim podle pravidel v tabulce 2.

Tab. 2 Rehled povinnosti zastnavatel v piipads vzniku pracovnich Grdz”.

Druh pracovniho Grazu

Smrtelny ANO ANO ANO
(bez zbyténého (do 5 dri od zjis&ni
odkladu) vzniku PU)
Zavazny ANO ANO ANO
(s hospitalizaci delSi nez 5 (bez zbyténého (nejpozdji do 5. dne
dna) odkladu) nésledujiciho rsice)
Ostatni ANO NE ANO
(s pracovni neschopnosti (nejpozdiji do 5. dne
delSi nez 3 kalendidi dny) nasledujiciho rsice)
Ostatni ANO NE NE
(s pracovni neschopnosti
do 3 kalendénich drii nebo
bez pracovni neschopnosti)

7

—
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4.2 Pracovni Grazovost \CR

Statistika pracovni Urazovosti je vypracovana ridarts dat Ceského statistickéhatadu,
Statniho éadu inspekce prace a Vyzkumného Ustavu hempsei pracé’.

Rokem 2012 byla uka@ena povinnost statistického vykazovani pracovnicim@snosti
pro nemoc a Uraz prastnictvim statistického vykazu Nem Ur 1-02, cozaxpznamena,
Ze jiz nejsou publikovana statisticka data o Urhzsez pracovni neschopnosti. (pracovii
arazovost 2012).

—4

Pracovni Urazovost ¢eské republice dlouhoddiklesa. Za rok 2012 bylo zaznamenano
44 108 pracovnich urézto je o 6,4 % nizSi Urazovost nez v rodedehozim, peéet
pracovnich Uraz s pracovni neschopnosti oproti roku 2002 klesbdak o vice nez 50%,
jak je vidst na obr. 5. Rowt kles| péet smrtelnych pracovnich Graze 125 na 173,

Urazy s pracovni neschopnosti

1p0 000
S 00D
ED 00D

70 000 | _—_"""--___
o TN
50000 - - — 408

A0 0gD
30 000
20 000
10 0O

20 857

77233

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
. 90867 EB3019 Bl683 GBz042 B2206 T7 233 71281 50173 5167VE 47111 44108

Obr. 5 Pracovni Grazy s pracovni neschopfiosti

Pres klesajici pget Uraz roste pimérna doba trvani jednohdipadu. Na obr. 6 je vid,
Ze od roku 2009 se pohybuje nad 50 kalémidd dny. Hlavnim dvodem fistu tohoto
ukazatele ale neniist pracovnich rizik, nybrz $patna organizace zdrevop&e?”.

Pramérna doba trvani neschopnosti

33

T

45 —
.-—""'--F

5

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012
. 8169 43,36 4365 4513 4577 4662 4978 5516 52,1 5503 5494

Obr. 6 Pimérna doba trvani jednohdipadu v kalendéich dnech.
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4.2.1 Pracovni Urazovost v odétvich

Nejvice Urag vroce 2012 vzniklo ve zpracovatelskémirpyslu, coZz je dano i tim,
Ze vtomto odstvi pracuje nejvice poji8hci (26,1%). Celkovy p&et Urazi se zastavil
na ¢isle 18 669, coz twd 42,3% ze vSech Uraz K dalSim rizikovym od¥tvim podle

podilu pati stavebnictvi nebo doprava a skladovani. Do kategstatnich oditvi, ktera

se na pracovnich drazech podileji menSim dilemii petgiklad vyroba a rozvod
elektrické a jaderné energie nebdejea sprava a obrana. Kompletielpled Urazovosti
v jednotlivych od¥tvich je na obr. .

Podil odvétvi na pracovni Urazovosti

A, Zemelélstu,
ostatni odvetvi: lesnictvl, rybyar stui
0. LK.L.MN.OG.R.S. 5.9%
u. B. Tézba a dobywani
16,.8%

1,3%
P. Vzdelavani
2.3%

L. Uintowvini,
siravovani a
polostinstvi

2.2%
H.Doprava C. Zpracovatelsky
skladowani prGimysl
5.0% 42,3%
G. Velkob: hod,

maloobchod; opravy
mtor. vozidel
10,3% E. Stavebnict F Zasolrovani vodou;
7.9% cinnost s odpady
2.0%

Obr. 7 Podil pstu pracovnich Grdzs pracovni neschopnosti v étiich v roce 201%.
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Na obrazku 8 je znazain podil smrtelnych pracovnich Gfaz celkovému pé&tu
pracovnich draz v daném odgtvi. Jako nejriziko¥jSi se jevi stavebnictvi, kde doslq
k nejvice pracovnim Urém, prestoze je v &m zangstnano zhrubagbkrat menrt lidi nez
ve zpracovatelském fomyslu. Zajimavym ukazatelem jgetnost smrtelnych pracovnich
razu na 10 000 poji&tci, kterou méa nejvyssi odivi téZba a dobyvanf.

Podil poctu smrteln'ircli pracuvriich urazu v odvétvich
ostatni odvétvi:

. Adminigtrativni a D LK.L.MO. L .
podpime sinnosti P.0O.R.5.U. A mee‘hllﬁu"" 1
1.8% 11,5% lesnictyl, I}l‘hﬂl’gt\.'l
14.2%
I. Ulwtovani,
stravovani a
pohostinstui

B. TéZba a dobywvani

2,7% 5,3%

H. Doprava a

shkladovani i
15,0% C. Ipracovatelsky
' prinwsl
18,6%

G. Velkobe: o,
malochehod; opravy
motor. vozide

E. Zasobovani vodou;
; cinnost s odpady
§.8% F. Stavebnictui 2.1%

18,5%

Obr. 8 Podil pstu smrtelnych pracovnich Griaz odwtvich?”.
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4.2.2 Zdroje pracovnich Urai

Statistika zdraj vychazi z dat pdzenych oblastnimi inspektoraty prace, které dagtav
od spolénosti zaznamy o U(razech, jak bylo uvedeno vySe.afalr 9 ukazuje,
Ze nefastjSim zdrojem pracovniho Urazu materidlyedmena, vyrobky a strojni s¢asti
(33,8%), vyznamnotasti ffispivaji budovy, konstrukce a povréfly

Zdroje pracovnich trazl s neschopnosti deldi nez 3 dny

Ochranm a karvcel, Ot oioje a P orend vosicla,

Fiuk cigpubniig zanzeni, edpad resiy ka0 acstatrn cogranmi
fyzevy, pilivodni Sty i B =TT postiedy
6% P 3%

__P__d,_

oy, ok st Symtémy oo doprav
[ 5 L mnijailaci a
etz poing lithy ﬂdidem
4% r‘_ﬂd__?f Ej 15
Funcri marad Stroge a Zafizoni

bl & Sabilnd
L&

1A%

Matexial. biemena, Budovy, korstnhce,
et obily, Stropni prowre By
oAb s LT

11.8%

Obr. 9 Zdroje pracovnich Grés neschopnosti delsi nez 3 ey
Pri zavedeni kritéria vaznosti pracovniho Urazu sdéissiky zneni. Tii nejcasgjSi zdroje
smrtelnych Urai jsou:
* pozemni vozidla, ostatni dopravni presiky — 34,5%,
* budovy, konstrukce, povrchy — 22,1%,
* material, bemena, vyrobky, strojni séasti — 9,7%.

U zavaznych Urazg tj. s dobou hospitalizace delSi nez 5 kalénitd dni, jsou hlavni
zdroje tyto:

* budovy, konstrukce, povrchy — 38,2%,
* material, Bemena, vyrobky, strojni seéasti — 17,2%
« pozemni vozidla, ostatni dopravni presiky — 15,7%.
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4.2.3 Fi¢iny pracovnich Urazi

Priciny pracovnich Urak jsou stej@ jako zdroje hlaSeny v zaznamech. Udaiii&imy
se tZzko specifikuji tak, aby vytidy statisticky relevantni soubor, proto musi doj
k jisttmu zjednoduseni, jehoz vysledkem je, Ze ®OpRicin se da shrnout jako ,Spdtn
nebo nedostate¢ odhadnuté riziko. Na druhém misbyly ozn&eny ,Nedostatky
osobnich pedpoklad k fadnému pracovnimu vykonu (chyjiei télesné pedpoklady,
smyslové nedostatky, nipnivé osobni viastnosti a okamzité psychofyziat&gi stavy)
a riziko prace” — 13,2%. K dalSintipindm s podilem kolem jednoho procentaipat

e pouzivani nebezpaych postup nebo zgsohi prace ¥. jednani bez opraeni,
proti zakazu, prodlévani v ohrozeném prostoru;

» ohrozZeni jinymi osobami;
» ohroZeni z\iiaty a girodnimi Zivly.

Prvni z €chto bodi byl uveden jako druha ngsgjSi pricina zavaznych Urdiz(8,4%),
kdyZ nejwtsi podil ma ot ,Spatré nebo nedostates odhadnuté riziko* (699%.

4.3 Pracovni Urazovost ve spotaosti Cimbria HMD

Pracovni Urazovost ve fikmbyla hodnocena v rozsahu poslednich 10 let, tetyoku
2004 «etrs. Paiet zangstnand spole€nosti se dlouhodabpohyboval kolem 60, v roce
2013 se vSak tento pet zdvojnasobil diky otgeni nové vyrobni haly. K 1. 1. 2014 firma
zamestnava 123 lidi, z toho 16 Zen. Za sledované obgobievidenci firmy zaznamenanag
46 pracovnich urdg z nichZz 7 nilo za nasledek pracovni neschopnost. Celkowgipdni
pracovni neschopnosti visledku &chto Uraz je 511. Tento Udaj ale z&v& zkresluje
vazny Uraz z roku 2011, ktery si vyzadal 380 dacpwni neschopnosti. Tento Uraz ré&n
znehodnocuje statistické zpracovanimérné doby pracovni neschopnosti. Na obr. 10
zaznamenan vyvoj gt pracovnich Grazve sledovaném obddhi

Pracovni urazy ve firmé

m Véechny PU

m PU s pracovni
neschopnosti

S B N W B U1 O N

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Obr. 10 Pracovni Grazy ve fisnCimbria HMD".

je
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Pfes vyrazny ndist patu zamestnan@ vroce 2013 nedoSlk ameérnému naistu
pracovnich Urag, které sivtomto rocecelkow vyzadaly 36 dfi pracovni neschopnos
cozje nejmer od roku 2010

NejcastjSim druhenerareni je fezna ranaovsem z19 hlaSenych Urdiztohoto typu vedly
jen 2 kpracovni neschopnosti. Zato svalova #ranjsou evidovana pouze 3, ovS
vSechny nily za nasledek pracovni neschopnost a jsou taéastjSim typem zraéni,
kvili kterénmu zangstnanci nucefichybi \ praci. Ktomuto typu paf i jiz zmineény vazny
Uraz zroku 2011, kdy doSlo ke svalovému pafianzad pi snaze zagstnance zabran
pievazenipiemig’'ovaného strojeOd tohoto Urazu je ¥mto stroiim montovan fidavny
piepravni ram. NépstjSi druhy zragni jsou znazorény na obr. 11

Druhy zranéni z pracovnich trazu

Obr. 11 Nejasgjsi druhy zragni®’.

Do kategorie ostatnich ganhagiklad popaleni, bodné rany od Spony nebo Zzit.

oy

které doSlo KLO pracovnim Uragm. Ta zahrnuje jak svalova zram pri premig’ovani
bifemen, takezné rany utrzen&ipmanipulaci plechem, kterého je laseravwyrezavano
velké mnozZstvi vystzkt. Tyto fezné rany jsou Zysobovany navzdory ochranny
rukavicim, protolze dopordit snad jen ¥tSi opatrnost. Nutno podotknout, Ze tyto ar
nevedly kpracovni neschopnosti, proto¥ezné rany byly drobného charakteDo této
kategorie spadajpouze Urazy, ke kterym dochazpii manipulaci mezi jednotlivymi
pracovisti. Dadimi podle statistiky nebezfgymi ¢innostmi jsou obr&mi, brouSeni
a stihani plechu, jak je vidt na obr. 1. Do kategorie ostatni spada hafad st&eni
obrwe, ohybani plechoebo Uraz $ montazi klinovéhdemenu
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Cinnosti, pfi kterych dochazi Graziim

manipulace s
nastrojem; 2

odjehlovani; 2
uklid odpadu; 2
svarovani; 2

vrtani; 2

Obr. 12Nejeetrgjsi ¢innosti, g nichZ dochazi pracovnim Graam?’.

Z vySe uvedeného niekvapi, Ze népsgjSim zdrojem Urak je plech, & uz ve forng celé
tabule nebo konkrétniho vygtku, ktery zgisobil 13 pracovnich Uréz ztoho 3 vedly
k pracovnineschopnos DalSimi zdroji podlecetnosti jsou bruska a Spon' 5 drazy,
tiikrat razny typ lremena vedouci ke svalovému zfiain Do tohoto je feba pogitat
nahodny Uraz, jakym bylo svalové zéah paze fi béZzné manipulaci plechem. Vyet
necetrgjSich @icin je na obr. 1, kategorie ostatni zahrnuje Liznych zdroj, které vedly
k jedinémupracovnimu arazu, nichz si zadny nevyzadal pracovni neschopnosti Setin
nag. vrtacka, ohraovaci lis nebo pafkud kuridzni zasuvka od sto

Nejcastéjsizdroje Grazi

odpad; 2

soustruznicky
nhz; 2

soustruh; 2 bfemeno; 3

Obr. 13 Nejastjsi zdroje pracovnich uraZ.
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Priciny pracovnich Uraz je ¢asto tZké specifikovat tak, aby se jednotlivé vyrazy p
statistickém zpracovani niegkryvaly. NegasgjSimi priciny podle firemni evidence byly
nesSikovnost a neopatrnost. JelikoZz za dobu, ktefda Btatisticky zkoumana, doSlo
ke zmené osoby odpo¥dné za vyplovani zaznaiin o pracovnich Urazech a jelikoz
je hranice meziémito dwma pojmy velmi tenka, byly tyto dwpriciny seteny do jedne.

Do této slodené kategorie p#t 30 ze 46 hlaSenych pracovnich drake kterym

dochézelo postSinou gimo u pracovniho stroje. Tyto Urazy bylyepazié lehké a

vyzadaly si zpravidla oS&nifezné rany nebo éky, nicmére 3 Urazy vedly k pracovni
neschopnosti. Nejvagsi z araz zagicinény neopatrnosti si vyzadal 43 dni pracovni
neschopnosti, kdyzp vrtani plechu doSlo k vysmeknuti vrtaného plechyorarni

¢lanku na prstu levé ruky. Prawyklouznuti nebo vysmeknuti plechu ¢astym jevem
piedchazejicim arazu, jehoZigina je uvedena jako neSikovna$tneopatrnost. Pokud
jsou stroje funkni a bezpé&né a obsluha kvalifikovana, da by firma klast draz

na peélivost upinéani&chto plecli.

Z dalSich picin musi byt zmisno negedvidané riziko, népsgji v podoke precerni
vlastnich sil ze strany pracovnika. Pracovni negscbst si vyZadalo svalové zksni
zpiasobené p rutinnim zvedani lehkéhorémene, v evidenci Urédzse nachazi i pichnuti
vosou, odraz Sponyfipuklidu pracovis nebo jiz zmignd snaha zabranit poSkozern
piesouvanéhoilemene.

—_—
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5 BEZPECNOSTNI AUDIT

Bezpeénostni audit 1ze prové&tl vice zmisoby, které se liSi svou metodikou, hloubkou
i konetnym vystupem. V prvni kapitole byl zr@m program ,Bezpény podnik®, v jehoz
ramci je mozné, aby si firma &dla vyplrenim otazek de facto sama pro sebe audit,
na zaklad jehoz vysledl je schopna vyhodnotit svoje Sandé Jadosti o bezpmostni
oswdceni, které se ale @ll az po externim auditu speciatist

5.1CSN EN ISO 19011:2012

Norma CSN EN ISO 19011:2011 (Sfmice pro auditovani systémmanagementu)
nahradila normSN EN 1SO 19011:2003, jejiZ platnost skiten 30. 6. 2012. Obsah tétg
normy se oproti starSim verzim ra#Siak, aby vice odrazel s¢asnou situaci a slozitosti
riznych tym zavaénych a certifikovanych systémovych nofém

Tato norma slouzi jako navod pro provad auditu systému managementuriaeni
programu audit a optimalizuje integraciiznych systému managementu. Keodefinice
odborné zpsobilosti a zpisobu hodnoceni audiibrzaroveés nabizi navod, jak ziskat
odborné zpsobilosti auditor#.

Jednim ze zasadnichigtupi v této nové normje tzv. kombinovany audit. Ten uniafe
provedeni auditu dkolika systénmi managementu, které byly ve figmavedeny odderg,
v jednom ¢asovém obdobi. Norma uznava vyuziti moderni teghnjgko je vedeni
rozhovofi na délku a prohlizeni zazndma dalku, audit na dalku préstinictvim
telekonference apdd:*°

Béhem auditu se kladetthz zachazeni s rizikem. V tomto opakujicim procgswzdy
vice modifikaci rizika, které se musi zohlednit:

e posuzovani zachazeni s rizikem;

* rozhodovani, zda zbytkova Uravezika je gipustna;

» vytvareni nového zachazeni s rizikem, pokud stavajidgeaomeni fpustny;
e posouzeni &innosti realizovaného zachazeni.

Vybér nejvhodrjSi moznosti zachazeni s rizikem zahrnuje porovnékladi a Usili
na zavedeni opani a dosazeného uzitku s ohledem na pozadavkynizaltedpisi
a dalsi pozadavky, jako je socialni odpdwost a ochrana Zivotniho prissif®.
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5.2 Self-audit Handbook for SMEs
Samoprovrovaci girucka pro malé a stdni podniky, jak zni fgklad ndzvu této

publikace, byla zpracovana Evropskou komisi v rd@95. Bere v potaz zkuSenost)

a poteby malych podnik, pro které jsowasto bezpnostni audity filiS drahé. S touto
piiruckou vznikl pro tyto podniky nastroj, ktery mohoursgoouzit k identifikaci a ocemi
nedostatlt a trazovych rizi

Audit je chapan jako prasidek ke zlepSeni BOZP. Jeho vyhodnoceni Witydo
zanestnavatele vychozi bodfipjejich vlastnim feSeni pracovnich podminek.cioli
nezbytrd neposkytujeieSeni pravnich povinnosti,tte byt girucka napomocna vzdy,

kdyZz vyvstane zdravotni nebo begpestni problém. Coz ovSem nezbavuje

zamstnavatele povinnosti zavolat externi specialispjipads poteby™.
Nevyhodou auditu provedeného podle této publikactakt, Ze spléni piisnych kritérii

samo o0 sob nezardi firmé bezpénostni certifikat. To spolu s faktem, Ze neexistuje

oficialni ¢esky geklad, pravépodobr brzdi rozvoj pouzivani tétoripucky, prestoze ma

fadu vyhod. K&m pati propracovany zjsob zhodnoceni stavajiciho stavu v organizgci

a velipczte dobe nastaveny systém pro tvorbuuciplani a opateni ke zlepSeni v oblasti
BOZP.

Bezpe&nostni audit, ktery jeipdnétem této prace, byl proveden pégwdle této firucky,
a proto bude pouzita metodika podréjprmysvétiena v dalsSi kapitole.
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6 CIMBRIA HMD S.R.O.

Spole&nost HMD byla zaloZzena vroce 1991 v LitomySli. Bdprodani majetnickych
podili do Rakouska spadla firma roku 2006&ptto vlastnictvi spoknosti Cimbria Heid.
Vroce 2012 poté doSlo Kgvodu kompletniho majetkového podilu pod dansk
spol&nost Cimbria a.s., kterd4 #dla z litomy3lského provozu svou paio v Ceské
republice. mlezitost litomySiského provozu jéSstoupla poté, co bylo rozhodnuto ¢
piesunuti¢asti vyroby z Danska na Uzerfleské republiky. Na j@ 2013 byla proto
otevfeg? nova vyrobni hala a & zangstnand se ghem jednoho roku zdvojnasobil z 6(
na 120"

Specializaci firmy je vyroba stiiopro poskliziové zpracovani osiv, miai stroje na osiva,
stroje pro pytlovani a baleni sypkych hmaetr vazeni, stroje pro paletizaci obal
ukladani na paletu, meziopénra vantkové dopravniky, skladovaci zasobniky. Sasii
servisu je rovi& montdz a oprava&dhto za&izeni gimo v provozech spoteosti, které si
je objednaji. Nov oteweny provoz umaiuje vlastni vyrobu &sSiny komponent,

ale vsodasné dob si jest firma musi vypoméhat kooperacemi (lakovany)

a objednavkami (motorsA.

Management firmy je rozten na d¥ hlavni oblasti, a to konstrukci a planovani. Kgom
vedouciho celého konstrékiho oddleni je zde je$t vedouci elektrokonstrukce.
Management planovani zahrnuje nakuijem objednavek, planovani vyroby a expedid
Samostatnymi manaZzery jseeditel firmy a vedouci vyroby.

Jednim z hlavnich produkt jehoZz vyroba setpsunula do Litomysle, je teleskopickd
naskladovaci hubice, jejiz model je na obrazku 14.

- e
- ) Moduflex

1 |
=~ 1
- .ff

Obr. 14 Teleskopicka naskigmvaci hubice MODUFLE®.

r——g
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DalSim typickym produktem firmy jsou rfigi stroje na osiva, jeden takovy je &icha
obr. 15.

Obr. 15 Mdicka osiv CC 250 DUE.

Jednou z hlavnickinnosti na pracovisti vymezeném k montazi je s@stemi Snekovych
dopravniki zobrazenych na obr. 16. Nejdel$i rézméchto dopravnii je 12 ni>.

Obr. 16 Snekovy dopravnik SU 280
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7 POPIS ZVOLENE METODIKY AUDITU

Bezpeé&nostni audit ve fir Cimbria HMD byl provadn podle pirucky Self-audit
Handbook for SMEs. Audit touto metodoutbe byt provadn firmou samotnou.
Zamestnavatel musi odp&dét na 119 otekenych otazek, jejichz forma ponechava prostpr
pro tvir¢i iniciativu. Kazdou otazku je mozné ohodnotit napsici 0 az 5, kde 0 zia
nejhorSi mozny stav. U otazek, které jsou sp#e¢jfii a nemusi se na danou firmd
vztahovat, je moznost zaSkrtnout volbu ,nepouzje Briklad takové otazky je na obr. 17.

16) Zmény po nehodé
Vyhodnotte zmé&ny zavedené v ramci spoleénosti, které prob&hly po pracovnim drazu (v pfipadég, Ze
se nestaly Zadné nehody, zaSkrinéte ,nepouiijese”).
0 1 z 3 1 5
| i —t— |
Tidas Primérné Vybaorné

Nepougije se: [

Obr. 17 Otazka zifrucky s volbou ,nepouZzije se“.

Nekteré otazky jsou doptmy priklady specifickych rizik, které pomahaji tato kiaisnaze
identifikovat. U gchto dophujicich otazek, jejizifpklad je na obr. 18, ma auditor moznosg
zaskrtnout ,ano”, ,ne" nebo ,nepouzije se“. Tim eu$ dokowi pouzecast dané otazky,
ktera jako celek musi byt spohodnocena na stupnici 0 az 5.

—

26) Ochrana proti padim
Bezpeénostniopatifeni proti padu ve firmé:

ANO MNE Mevztahuje se

Jsou cesty (ulicky) ve vy5ce opatfeny zabradlim?
Isou osoby, které pracujive vysce, jistény osobni
vybavou (postroj + bezpeénostnilano)?
Wyhodnotte bezpeénostni opatfenipfijatd k ochrané pracovnikid proti paddm z vysky.

0 1 2 El 4 5
| | | | |
i T I | I I |

Zidas Primérné Vyborné

Nepougije se: [
Obr. 18 Otazka zifrucky obsahujici dogiujici otazky.

Po zodpowzeni vSech otdzek nasleduje firpice kapitola 15, ve které je kazdé otazge
piitazeno takové hodnoceni, které d@utmizky povazuji za znamku bezpesti. Je-li
hodnoceni auditora mensi nebo rovno néény p@et bodi (na obr. 19 to je 3,5 bodu), je
tato polozka pro budouci vyhodnocovani aama jako nesplma a firma by se tha
zanefit na zlepSeni dané oblasti.

0 1 2 3 1 5
37) Obtézovani hlukem : - ; — I |

Tadas Pramérné Vybarné

Obr. 19 Minimalni bodové hodnoceni otazkyiiryky
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Na kvantitativnim hodnoceni se podilela i sama dirnA sice tak, Ze pracovnik
zodpowdny za BOZP odpadél na otazky, které firucka klade, aniz by znal hodnoty
minima, kterého je nutné u kazdé otazky dosahnéuslednad hodnota pak odpovidal
praméru hodnot pidélenych autorem prace a odgownym pracovnikem firmy Cimbria
HMD.

Hodnoceni probiha podle kapitoly 16, a to ve dvbledech.

Nejdtive jsou uéeny slabé a silné stranky podniku pro kazdou zelldsti, do nichz jsou
otazky viditel rozckleny uz g jejich zodpovidani. dmito oblastmi jsou nap ,hluk
a vibrace", ,doprava“ nebo gast zamistnan&“. Kritériem pro z#@azeni mezi silné nebo
slabé stranky je spini pozadovaného hodnoceni. Parametry v otazkaenyrit bylo
udéleno vice bod, nez je pozadovano, jsou povazovany za silné lgtray, které byly
ohodnoceny stejnym nebo menSim neZ pozZzadovanym stwiov bodi, pati mezi slabé
stranky podniku (obr. 20). Ty je feba zlepSit a to sidazem na ty, kteréimaseji
podniku nej¢tsi riziko s gihlédnutim k nasledujicim kritériim:

* naléhavost ve vztahu k riziku,
e vyznam pro spravny chod spétmsti,

* néaklady s tim spojené.

Silné stranky | Slabé stranky
8. Riziko poZidru, vvbuchu a zdsahu elektrickym proudem
65} Unikové zénv a cesty 62) Hasici pfistroje
68} Uskladnéni hoflaviych vybuinych litek 66) Nicvik pro zamésmance v pfipad & poZzir
73) Ochrana elektrickych obvodua 64) Pozami cvifeni

Obr. 20 Ukazka silnych a slabych stranek podnikukapitolu 8.

Druhym hlediskem je roztkni otazek podle 4 paramétdo skupin, kterymi jsou:
pracovnici, vybaveni, organizace, Zivotni pfedi. V kapitole 16 jsou 4 tabulky, které
pritazuji jednotlivé otazky ke skupinam. Otazky, kteesplnily poZzadovany limit, jsou
ozna&enycervere, otazky, které se nepouzily, zndeda barva (viz. tab. 3).

Tab. 3: Tabulka pro vyhodnoceni skupiny vybaveni.

Po vyplréni této tabulky fichazi nafadu vyp@et hodnoty pro danou skupinu podlé

nasledujiciho vzorce:

) pocet splnenych otazek
Hodnota skupiny = — ~ — X 100% (D
celkovy pocet otazek pro skupinu

=

174
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Do jmenovatele ve vzorci (1) se neéfiaji Se¢ ozna&ené otazky, tj. ty, u kterych se
zaSkrtla mozZnost ,nepouZije se“. Po ziskat$elnych hodnot jednotlivych skupin
vyhodnotime jejich stav podle tabulky 4.

Tab. 4: Stupnice pro hodnoceni skupin

75-100

50-75 | PRUMERNE HODNOCENI
Je tieba Wnovat této oblasti vice pozornosti.

25-50
0-25
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8 VYHODNOCENI AUDITU
7.1 Vyhodnoceni kapitoly 1 — Schopnogtidit rizika

Prvni kapitola auditu je za¥fend na schopnost vyhnuti se riziku a vyhodnocova
nevyhnutelnych rizik skrze ergonomickou, dokumeénia organizéni praci spolénosti.

Tab. 5: Silné a slabé stranky kapitoly 1

Silné stranky | Slabé stranky
1. Schopnostiidit rizika
10) Skoleni a vycvik zasstnand 3) Kvalita dokumentace
1)Kvalita informaci 9) Kolektivni a osobni ochrana
4) Hodnoceni rizika 12) thst zamistnand

Mezi silné stranky podniku patSkoleni zamsstnand. Externi firma, ktera se stara g
BOZP ve firng€, zaji¥uje jednou roéné Skoleni pro vSechny zasstnance. Krortoho jsou

zanestnanci Skoleni individuathuz @i prijimani do zamistnani nebo ip prechodu na
jinou praci. Oikladné proSkoleni provazi také uvedeni nového estrgbo z&izeni do

provozu. O rizicich, ktera pracowsskyta a pdebné prevenci, jsou pisemnou formo
informovani také vi§Si zangstnanci (nap fidic¢i pracujici pro firmu mimo zavod).

DalSi silnou strankou je kvalita informaci. Zré& externi firma zajifije BOZP v
podniku uz delSi dobu, tudiz zn4 dkierd specifika této firmy v oblasti BOZP. Firma s
rozhodujici ndrou podilela na zaji8hi bezpénosti no¥ postavené vyrobni haly.
V souvislosti s pesthovanim do nového provozu a navySeninttpazangstnand byla
vytvoiena i nhova pracovni pozice pro kvalifikovanéthoveka, ktery odpovida za BOZP
ve firm¢ aieSi nedostatky operati¥n

Velmi dolxe si firma vede i v hodnoceni rizik. Jak byleno, BOZP zajidje v sodasné
doke externi firma i vlastni za#stnanec, poigsunu vyroby byla provedena kategorizace
spole&nost vede evidenci vSech Gtiaad roku 2004.

Tl

D
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Na obr. 21 je graficky zpracovano vyhodnoceni di& této kapitoly

r

Kapitola 1 - Schopnost ridit rizika

12)U¢ast zaméstnanc(

11)Kontrola implementace opatfeni
10)skoleni a vycvik
9)Uprednostnéni kolektivni ochrany
8)Pristup k ergonomii

7)Organizace prace

6)Nové znalosti

5)PFistup k rizikim

4)Hodnoceni rizika

3)Kvalita dokumentace

2)Celkovy postoj/uéinnost prevence
1)Kvalita informaci

Otazky

[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
3

! |
| [
| [
I [
| [
I [
| [
1 [
| [
I [
| [
1 [
T T
1 2

0

M Povinné minimum M Dosazené body Bodové hodnoceni

Obr. 21 Vyhodnoceni kapitoly 1.

Jednim zlkold novéhozamestnance fes BOZP je i dokafeni souvisejici dokumentac
PrestoZe jsou za#stnanci proSkoleni a znaji rizika své pracisowasnosti nemaji
moznost a/lastni iniciativy nahlédnout do kompletni dokurneese BOZP nadci, které je
zajimaiji.

Problémem, tery se niiZze firm¢ vymstit, je i otazka kolektivni a zejména osobctirany.
PrestoZze zawstnanci maji dispozici vSechny pétébné osobni ochranné praco
prostedky, @i rutinnich c¢innostech neni dodrzovani jejich pouzivaniislddre
kontrolovano. VinownenoSeni rukavic napdoslo | nékolika drobnymieznym poraénim.
Management o tomto nedostatku vi, nicehétava pednost e ve zdravy rozur
pracovniki pred dirazregjSim trestanim tohotorpstupku

Rezervy jsou ve firfrovrez v iéasti zandstnand. Ti mohou gedkladat své navrhy skr.
uréené prosedniky, ale otazky organizace Skolenifijiméni novych zamgstnané nebo
zavadni novych zézeni «nimi bez jejich podéu konzultovany nejso
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7.2 Vyhodnoceni kapitoly 2 — Politika prevence

Politika prevence je zalezitosti pro kazdého vdesposti. Ovliviiuje ¢etné aspektyizeni
technickych, obchodnich, finamich a lidskych zdrdj spol€nosti. Zahrnuje v sabboj
sriziky gimo u zdroje nafklad tim, Ze k dané préacitipadime vhodnou osobu, nebc
piezkoumavani pracovnich metod a jejich organizace.

Tab. 6: Silné a slabé stranky kapitoly 2

Silné stranky | Slabé stranky

2. Politika prevence

13) Kvalita delegovani zodp&anosti 14) DodrZovani bezgeostnich pravidel

17) Informace o nehodach

18) Zdravotni dozor

Ve firmé dolre funguje delegovani odp&inosti. Hlavni odposdnost za BOZP ma
konkrétni zamistnanec, jehoZz napini prace je Skoleni novych prako, revize straj
nebo kompletovani dokumentace. Zstnanci z jednotlivych druh vyroby (lakovna,
svaovna, obrobna,...) maji své zastupcefikia r€ jednaji s osobou péienou vedenim
BOZP a kté& také funguji jak spojovacilanek také fi opaném toku informaci, od
odpowdné osoby k jednotlivym za¥stnan@m.

DalSi silnou strankou jsou informace o nehodachadministrativni ¢asti budovy je

k dispozici evidence veSkerych pracovnich drazl roku 2004, tedy detrg téch, které

nevedly k pracovni neschopnosti. Tato hlaseni aljsakolonku ,popis Urazu®, ve které
je, ¢asto velmi detail&y popsan sledinnosti, ktery ved! btyk drobnému arazu.

Mezi silné stranky péit i zdravotni dozor. Nay postavena hala splje takka vSechny
parametry pro to, aby zastnanci pracovali ve zdravém presti. Celd vyroba byla
kategorizovana a zafstnanci chodi na pravidelné prohlidky tésto, jak uklada zakon
jednotlivym skupinam kategorizace. Tyto prohlidkyp\yadi firemni I1ékg jehoZ ordinace
je ve stejném st jako vyrobni hala.
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Grafické vyhodnoceni druhé kapitoly je na obr.

Kapitola 2 - Politika prevence

20)Poradek a Cistota

19)Bezpecnostni dozor

18)Zdravotni dozor

17)Informace o nehodach

Otazky

16)Zmén po nehodé 2

15)Srozumitelnost bezpedsnotnich postupl 4

S N I I
[ [ T T

v |
!
T

14)Dodrzovani bezpecnostnich pravidel

13)Kavlita delegovani zodpovédnosti

v
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Obr. 22 Vyhodnoceni kapitoly 2.

Slaboustrankou je dodrzovani bezp®stnich postup Zamgéstnanci jsou proskoleni, zn:
rizika, ale jejich bezpmostni kaze pii rutinnich ¢innostech je Spatna. negasgjSim
piestupkim pati nenoSeni ochrannych prieiki nebo nedodrzovani pravidel praco
hygieny. Zvlastni kategorii zde t¥ioprecerni vlastnich sil. Ve firm doslo | n¢kolika
svalovym pracovnim aram, pi kterych ve své podstanebylo poruseno bezfeostni
pravidlo, ale vedly lpracovni neschopnosti. takovych gipadech nelze nez vice idovat
na uvazovani zagstnanda.
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7.3 Vyhodnoceni kapitoly 3 — Dopravni, vertikalni anhorizontalni riziko
Pro tuto kapitolu firucka definuje zakladni pojmy:

Doprava je¢innost provadna na urovni podlahy, jako je pohyb vozidel a cliodebo
dopravni koridory v rdmci zavodu.

Horizontalni riziko se vztahuje r@nnosti provadné ve stejné Urovni nad zemi, meZin
fadime nap prepravu materidlu f@dbem nebo vysokozdviznymi voziky.

Vertikalni riziko zahrnujedinnosti spojené sifstupem k vySSim poloham, rfagel¥iky
nebo schodigt nebo takové, kde vznika riziko padajicich matéridSem pai tieba
zvedani bemene. Manipulace sdmeny budéeSena samostain jiné kapitole.

Tab. 7: Silné a slabé stranky kapitoly 3

Silné stranky | Slabé stranky
3. Dopravni, vertikélni a horizontalni riziko
22)Povrchy dopravnich zon 21)Udrzovéani dopravniah z
24) Vycvik a Skolenfidi¢a 23)Oddleni dopravnich zén
28) Informace pro obsluhu

V poradku jsou v podniku povrchy dopravnich zon. Vyrobala je rok stara a betonova

podlaha zatim nestihla provozem trptakZze na otvoryi nerovné povrchy ve firg
nenarazime. Stejntak v expedinim prostoru vedle haly je rok stary, dosud kvaldn
rovny asfaltovy povrch, ktery nezavdavdmy k probléntim.

Rovrez Skoleni a vycvikiidi¢t je na dobré darovni. Kazdy za&stnanec pracujici
s manipulanimi voziky proSel Skolenim ip pfijimani. Toto Skoleni ma na starost
pracovnik externi firmy, starajici se ve sgalesti o BOZP. Pravidelné&gskoleni probiha
dle zékona jednou za rok, vyjimku #airijeti novych dopravnich pragdki, které je
doprovazeno dodateym Skolenim.

Na vyrobni hale nedochazi k praci ve vysce, tuegxistuji zony s vertikalnimistupem.
Otazky vertikalniho rizika se tedy vztahuji pouze avedani fiemen a souvisejici riziko
padajicich materidl Nad kazdowasti dilny je nainstalovan mostovyfgé usnadujici
manipulaci s&Zkymi bremeny. Silnou strdnkou firmy jsou informace prolobs &chto
jerabi. Tyto jgaby jsou zcela nové a certifikované a jejich oviddadnoduché pomoci

ovlddaciho panelu dostupného ze gerdamgstnanci byli sezndmeni s povinnostmi

vyplyvajicimi z jejich provozu, kazdéast dilny ma dispozici manual a provozni den
piislusného jgbu. Na vstupnich dyieh do vyrobnicasti haly je umish bezpénostni
Stitek varujici ped gitomnosti jéabu.

k
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Grafické znazoréni povinnych a dosazenych hioe této kapitole je na obr. z

Kapitola 3 - Dopravni, vertikalni a
horizontalni riziko

32)Bezpecnost pod témito zonami

31)Udrzba z6n s vertikalnim pFistupem
30)Kvalita vertikalniho pristupu

29)Vhodnost vertikdlniho ptistupu

28)Informace pro obsluhu

27)Ochrana proti srazkam
26)Ochrana proti padim

Otazky

25)Informace pro navstévniky
24)Skoleni a vycvik fidica

23)0ddéleni dopravnich zén

22)Povrchy dopravnich zén

21)UdrZovani dopravnich zén
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Obr. 23 Vyhodnoceni kapitoly 3.

Ve firmé¢ dosud nejsou oateny dopravni zony. Dopravni koridory jsou pohled Zejmé,
ale nejsou vyzrigny steji jako @i zony.Ridi¢i dopravnich progedki proto musi hlida
nejen pevazeny naklad, ale i to, aby jiltkalo ze zamstnand neviehl do drah jizdy, a
pracovnici se naopak musi mit na pozofiuppechazeni meziednotlivymi ¢astmi dilny
Jedinym pracovi$in oddctlenym od dopravni zony je swvna, ktera se nachazi

mobilnimi plechovymi sthami. Ostatni stroje svou zénu vyZeaou nemaji, nicménod

pouzivanych koriddr maji zn&nou prostorovou rezern

Slabou st&nkou podniku je udrZzovani dopravnich . NegasgjSim prohfeSkem v této
oblasti je ucpani naskladanym materidlem. Neddstatkladovacich prostor sta
odpowdné osoby fed neustdlé operativni rozhodovani a ved pomalejSimu
naskladovani. Ritom do skadu proudi meziprodukty jednotlivych oddleni vyroby,
které brzy pijdou na dalSi operaci, nebo hotové vyrobky, ktéekaji na expedic
V piipact vykladky meziprodukii, které jsou poslany od mas&é spolénosti narazoy
kamionem, pak systém vyskismbani nejednou zkolaboval a vysokozdvizné vo:
nently dodané zbozi kam vykladatfipadré ani nendly ke skladovacim regamn kudy
projet.
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Obr. 24 Neozngna dopravni zona s odloZzenym materidlem.

D

Na obr. 24 je vidt jak kvalitni povrch podlahy, tak nevyafema dopravni zéna, ve které jé
odloZena paleta s vyrobni s@isti.
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7.4 Vyhodnoceni kapitoly 4— Zabezpéeni stroje

Lidské chyby mohou nastat vZdy, proto je nutné malizovat riziko ze strany technick
Stroj, na kterém se nes zadny Uraz, nemusi byt ndtiezpeény, zejména situacich,
které vyba@uji zb&éZného pouZzivani, nép adrzba stroje. Velkd pozornost musi

vénovana také proskoleni pracovinjkktei by meéli mit k dispozici jasné informace
bezpé&nostnich pravidlechroje.

Tab. 7 Silné a slabé stranky kapitol

Silné stranky | Slabé stranky
4. Zabezpedeni stroje
34) Dilezitost frikladané ochrag 33) Kvalita ochrany
36) Ochrana &em uklidu / udrzhb 35) Informace

Firma klade na ochranu kolem stroyelky diraz. Bezp€nost ¥ praci se strojem |
zohledrgna uz pi vybéru nového stroje, kterym se firma snazi minimalegoriziko hnec
na z&atku. Dalezitym faktorem @ vybéru nového stroje je také diskus pracovniky,
ktefi budou stroj obsluhovat, jejich zkuSen a nazory na bezperost obsluhy ber
spole&nost v tvahu.

Udrzba stra} probiha v podniku jednou #n¢. Externi firma, kter4 se star4 o BO:
dostane, zpravidla mezi vatromi svatky, |dispozici celou halu a provadi komple
adrzbu a revizi zZdzeni Zaznamy zdchto kontrol jsou Idispozici \ administrativnicasti
haly. Stroje maji svoje provozni deniky, do kteryg#h zaznamenavaji poruchy vzni
béhem provozu. Odstr&ni nebo opravaéthto chyb je koordinovano s odpminou
osobou daného pracovist nec¢astji mistrem. Uklid pracovid& provadi kazdy
zamestnanec na konci sty po vypnuti stroj

Grafické znazoréni bodoveho hodnoceni otaze této kapitoly je vidt na obr. 2¢

Kapitola 4 - Zabezpeceni stroje

36)Ochrana béhem uklidu a /nebo udrzby

35)Informace

Otazky

34)Dulezitost priklddana ochrané

0 1 2 3 4 5

M Povinné minimum B Dosazené body Bodové hodnoceni

Obr. 25 Vyhodnoceni kapitoly 4.
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Slabou, ¢i spiSe nedokarenou strankou v této kapitole jsou informace. \Asslosti

s novou halou se objevily i nové stroje afizeni od danské matké spolénosti.

Zameéstnanci sice byli proSkoleni, ale &kterych stroji dosud chybi popisky #eském

jazyce. DalSim problémem u informaci je absencegdiepstnich zn&ni na gkterych

strojich. U vSech stradj jsou zavedeny provozni deniky se zaznamy o ophawc
provedenych zgnach.

Rezervy ma firma také v zabezpai strofi. Ty jsou vybaveny tkbdtky na nouzové
vypnuti, systémy, které brani ndhodnému smuistochrannymi kryty pohyblivyclasti.
Ale nagiklad neni nijak oSé&tno, aby zagstnanec nemohl spustit stroj, pokud tyto kryty
nejsou na misgt DalSim nedostatkem je odkladana elektricka rem&eerych stroj. Na
obr. 26 je ukazka stroje s nevyZeaou pracovni zénoujgd kterym je navic v dopravni
zére umistna odloZzena paleta se Zeleznym odpadem.

Obr. 26 Laseroveé pracovidbez ozn&ené pracovni zony
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7.5Vyhodnoceni kapitoly 5— Hluk a Vibrace

Hluk je vyznamnym rizikovym faktorem Skodicithoveku jak fyzicky, tak psychicky
PrilisSny hluk nepiznivé ovliviiuje srdéné-plicni systém na fyziologické Udrovr
z pracovniho hlediska fize hluk z&€Zovat komunikaci a pracovisti a timtogsobenim by
pricinou zbyténych nehoc

Tab. 9 Silné a slabé stranky kapitol

Silné stranky | Slabé stranky
5. Hluk a vibrace
43) ObtZovani vibracemi 37) ObtZovani hlukem
41) Informace tykajici se hlul 38) Snizeni hluku u zdrc
40) Efektivnost progedki osobni ochrar

Silnou strankou spodeosti je absence at#ovani pracovnik vibracemi. Pii méreni u
prileZitosti oteweni nového provozu nggsahla jejich hodnota kategori

Spolenost je velmi dobe informovana rizicich a zpisobech ochrany proti hluk

Zameéstnanci jsou Skoleni o Urovni hlukové & a vhodnosti pouZzivani ochrann
prostedki v blizkosti nejhlgngjSich stroji.

VSichni pracovnici maji dispozici ochranné prastdky, jejichZ dinnost je odsouhlasetr
bezpéenostnim technikem. PouZivaji je zejména pracovaitirusky a razovych st
protoZe pray tyto pisobi ve firng nejwtsi hluk. Vedeni firmy nezaznamenalo Zé vytky
vici pohodinosti chraria sluchu. Bmito chranéi jsou negastji ucpavky do usi spojer
volnou gumou fipominajici mobilni sluchatk

Kapitola 5 - Hluk a vibrace

46)Informace tykajici se vibraci

45)Pouziti zafizeni pohlcujicich vibrace
44)Montaz vibrujicich stroja

43)Obtézovani vibracemi

42)Pravidelnost méreni hluku

41)Informace tykajici se hluku

40)Efektivnost prostfedkl osobni ochrany
39)Umisténi stroje vzhledem k jeho hluénosti
38)Snizeni hluku u zdroje

37)Obtézovani hlukem

Otazky
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Obr. 27 Hodnoceni kapitoly 5.




FSIVUT DIPLOMOVA PRACE List 47

Zamestnanci firmy jsou vystaveni zvySené hlukovéézatPres dobrou redukci hluku u
zdroje je celkovy hluk v hale, kde se pracuje sekoy nadmirny. Vyfuky na hlgnych
strojich jsou vybaveny tlumii, firma preferuje stroje stiSSim chodem (to s&atyi
dopravnich progedki), ale tSi redukci hluku u zdroje brani neprékidst gipadnych
opateni, nap. ve fornt hluk-absorbujicich pan&l Posledni r¥eni hluku bylo provedeno
pii otevkeni nového provozu a zZdtbyla zéazena do kategorie 3. NejlihgjSim strojem je
uhlova bruska.
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7.6 Vyhodnoceni kapitoly 6- Teplota a vynéna vzduchu

Teplota avyména vzduch spolu navzajem souvisirqo se jimi tato kapitola zaby\

dohromady. Nevhodni teploty mohou byt fyzicky apsychicky znepokojujici.

Obnova vzduchu jelilezita prc regulaci teploty a kvalitwzducht. Mira rizika zavisi
samozejm¢ na druhuvykonavané prac tézka prace vyzadujehladne teploty a dostatek
vétrani, zatimcdehkd prac se v €chto podminkach stawéelmi negijemra.

Tab. 10 Silné a slabé stranky kapitol

Silné stranky | Slabé stranky

6. Teplota a vyména vzduchu

50) Kvalita vzduchu

47) Regulace

49)Fedchazeni nizkym teplot:

Nowv¢ postavena hala poskytuje z&stnaném velké pohodli, co se &g kvality vzduchu
Pti navrhovani byl branietel na umisihi svaovny coby nejSkodligSiho pracovist pro
firemni ovzduSi. Nad svavnou jsou umishy odsavae, které maji 4 vlastni ventil&ni
okruh, aby bylo zajigho, Ze se vzduch téchto mistech vyrni trikrat za hodinu
Odsavaée jsou umistny i ve zbytku haly, zde je stanovena frekvence &nyrvzduchuna
jeden cyklus za hodinu.

Silnou firemni strdnkou jefpdchazeni nizkym teplotam. Klimatéra a vytagci systémnr
umoziuje v haleudrzovat pijemné ovzdusza jakéhokoli pgasi. Jedinym problémem té
oblasti, kterému musi zasstnancicelit, jsou nizké teloty na expedénim venkovnin
pracovisti, kterépii otevirani vrat poc€uji i pracovnic prilehlého vnitniho pracovist
Firma pro tyto situace zafstnan@m poskytue teplé obl&eni a obuv, o dobu odp&inku
maji kdispozici horké napoje ve vyt&pé mistnsti v hale.

Kapitola 6 - Teplota a vyména vzduchu

52)Udrzba topeni/klimatizace

51)Predchazeni privanu —

50) Kvalita vzduchu

Otazky

49)Predchazeni nizkym teplotam

48)Predchazeni vysokym teplotam h’_’_’—‘

47)Regulace

Bodové hodnoceni
M Povinné minimum M Dosazené body

Obr. 28 Hodnoceni kapitoly 6.
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Obr. 29 nabizi pohled z giaperspektivy na odsavaci systémy ugriétnad sviabvnou a
odckleni jednotlivych sviecich pracovi& ZhorSend kvalita snimku je igpbena tim, Ze
jinak nez pes sklo nebylo mozné tento Zalporidit.

Obr. 29 Pohled na odsavaci systém nadosveou.

Jednotliva pracovistjsou opatena bezp&ostnimi Stitky (obr. 30).

PRACUJ FEN PRACUL
DrCHPANNE V DCHRANNYCH 5 CHRAANIC

FLECEVICE LN SLuCHU

Obr. 30 Bezpénostni Stitky na stanovistich $eéi soupravy.
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7.7Vyhodnoceni kapitoly 7— Oswtleni

Kvalita os\tleni je pro zarsstnance velmidlezita. Spatné ostleni unavuje & a z&Zuje
pracovnicinnost, & uz ve smyslu malé dro¥noswtleni nebo Spatné orientace tkv
piimému oslani.

Tab. 11 Silné a slabé strky kapitoly 7

Silné stranky | Slabé stranky

7. Oswtleni

53) Urover oswtleni

55) Oblasti stinu

59) Nouzové ostleni

Uroven oswtleni ve firmg je na velmi vysoké Grovni. Do haly pronikdinpdni swtlo
projektovanymi sdtliky ve steSe a po celé haje umistno dostat&né mnozstvi stropnic
svitidel, konkréta sodikovych vybojel

Opateni proti tvorks stinu byla zahrnuta uz do projektovéreseni nove haly. Oblas
stinu gesto vznikaji naifiklad na svéovrg, a to kwili mobilnim s€nam instalovanyn
kvili oddéleni pracovi&t. Takto vzniklé stiny jsou kompenzovany mobilniraMgsnymi
z&ivkami, které maji sv&di k dispozici.

Také nouzové ostleni sphuje vSechny podminky vzhlederrtomu, Ze hala byla
kolaudovéna teprve minuly rol souladu s bezgaoshimi pravidly

Sila spolénosti votazkach nalezicich do této kapitoly je topatrna i obr. 31.

Kapitola 7 - Osvétleni

60)Zabezpeceni specidlniho osvétleni l | |

59)Nouzové osvétleni 4
58)Udriba l l .
%‘ 57)PFiméFenost osvétleni : : . .
o 56)OsInénf .
55)Oblasti stinu l l d .

54)0svétleni ve specialnich zénach

53)Uroveri osvétleni

—+ e ] _

0 1 2 3 4 5

R . Bodové hodnoceni
M Povinné minimum  ® Dosazené body

Obr. 31 Hodnoceni kapitoly 7.
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7.8 Vyhodnoceni kapitoly 8 — Riziko pozaru, vybucha zasahu elektrickym proudem

Faktorem spokaym pro pozarni rizika a nebezpe&ybuchu je pitomnost nebo pouzivani
nebezpénych hdlavych, vybusnych nebo spont@&répalnych material Totéz plati pro

elektrické energie, proto jsou i tato rizika zalenu této kapitole. VSude tam, kde jsol

tlakové systémy, existuje nebezpeybuchu.
Tab. 12: Silné a slabé stranky kapitoly 8

Silné stranky | Slabé stranky
8. Riziko poZéaru, vybuchu a zasahu elektrickym proudem
65) Unikové zony a cesty 62) Hasidigtroje
68) Uskladini halavych/vybusnych latek 66) Nacvik pro zé&stmance v fipac pozaru
73) Ochrana elektrickych obvad 64) Pozarni céeni

Mozna s ohledem na snizené riziko poZarti paezi slabé stranky podniku otazka ,hasi¢
piistroje“. Samotné hasicitigtroje jsou ve firm umistny na viditelnych mistech na
kazdém druhu pracoviStpodle pokyih externi firmy zajigujici bezpénost a jsou
pravidelré kontrolovany.Casto v3ak dochazi k jejich zriégiupreéni vlivem zmigného

problému s ucpanim dopravnich zén paletami s nddeeni (obr. 32)Nova hala vSak nenji

vybavena systémy detekce pozaru.

Nebezpéi absence tohoto se systému se zvysSuje s timpbelniku nejsou zavedeny an
popladné systémy pro upozémi zangstnand v piéipad pozaru a Ze od oténi nového
provozu neprokhlo kompletni pozarni cveni.

Obr. 32 Zatarasena cesta k hasicinizeai.

—_—
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Silnou strankou firmy ¥éto kapitole jsou Unikové zony a cesty. Zatnanci jsou ramci
bezpenostniho Skoleninformovani o Unikovych cestach a evakuigh planech. Unikov
cesty a vychody jsou eelé hale znaeny zelenymi piktogramy a nova budova je navr:z
tak, aby knim mgli zamgstnanci neomezenyfigtup. Evakuéni plany jsou roviéz
v n¢kolika exempléich umistny na s&nach a je mozné si je kdykoliggist.

DalSi silnou strankou je pé o hdlavélatky. Ve firmé se jich @iliS nepouziva, festo je ¢
nich vedena pdiva evidence. Tyto latky jsoéadrée ozna&eny a uloZzeny samostatném
prostoru. Tento prostor sice neni samostatna nsistateje viditelné ozna&en a umisin
stranou nejfrekventovgjsiho provozu. Tento prostor pro uloZeniilawych latek navrhli
externi bezpgostni firma Podle jejich instrukci je podobrpostarano o zasobniky
tlakové lahve.

| v souvislosti deprve nedavnou kolaudaci haly jsou ve velmi dobetavu elektricke
obvody Jejich izolace je nova a vyhovujici nalok provozu. Samdejmosti i
zabezpeeni elektrické sépodniku je i systém proti elektrickémigpiZzeni

Grafické hodnoceni nejobsahlejsi kapitoly je na 8B

Kapitola 8 - Riziko pozaru, vybuchu a zasahu
elektrickym proudem

[ I I

77)Dodrzovani pravidel bezpecnosti prace v...

76)Informovanost zaméstnancl ohledné...
75)Bezpecnost prace v elektrotechnice
74)0sobni ochrana proti zasahu el.proudem
73)0chrana elektrickych obvodu
72)Uzemnéni
71)Dodavka elektrické energie
70)Zasobniky a tlakové lahve

69)Specidini zafizen|  ———
68)Uskladnéni hotlavych latek

67)Informace pro zaméstnance v pripadé...

66)Nacvik pro zaméstnance v pfipadé... %

65)Unikové zény

64)Pozarni cviceni

63)Kontrola hasicich pfistroja

62)Hasici pristroje

61)Protipozarni prepazky

Otazky

0 1 2 3
H Povinné minimum H DosaZené body Bodové hodnoceni

Obr. 33 Hodnoceni kapitoly 8.
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7.9 Vyhodnoceni kapitoly 9 — Nebez@eaé latky: rizika bezpetnosti a ochrany zdravi

Pojem nebezpmé latky zahrnuje jak nebezpe® produkty (naip barvy, lepidla, laky,
kyseliny, atd.) a nebezpeé latky (nap. dieveny prach, azbest, atd.).ckteré latky, jako
tieba silné kyseliny, jsou nebezpé zcela evidentiy ale u jinych bohuZel toto nebezpe
tak evidentni neni. Nemoci z povolani majfijsptivod v tiznych faktorech, z nichz jeden
je zcela jasé pracovni prosgedi, které zavadi zvlastni rizika (ffapoxické nebo infeéni
rizika), které musi byt minimalizovany.

Tab. 13: Silné a slabé stranky kapitoly 9

Silné stranky | Slabé stranky
9. Nebezpéné latky: rizika bezpetnosti a ochrany zdravi
83) Kontrola stavu pracovnik 81) Informace pro za#stnance pracujici
S nebezpgymi latkami
88) Likvidace odpadu 85) Aktivni pouZivani ptestiki osobni
ochrany
80) Odséavani vypéra/nebo prachu 86) Pracovni hygiena

Mezi silné stranky pét kontrola zdravotniho stavu zastnand. Cela vyroba byla
kategorizovana a zafstnanci chodi na pravidelné prohlidky tésto, jak uklada zéakon
jednotlivym skupinadm kategorizace. Tyto prohlidkpyadi firemni |ek& jehoz ordinace
je ve stejném ®ste jako vyrobni hala.

Nebezpeénych latek se ve firgh nevyskytuje mnoho, mezi neéjrgji pouzivané pat

napiklad redidlo, barvy nebo louh. Tyto latky jsou usklady tak, aby gipadny unik
Z jejich pivodniho obalu neposkodil okoli (obr. 34). Tyto Mtktejré jako ostatni odpad,
jsou pravideld odvazeny firmou zabyvajici se svozem neb&z@ko odpadu, s niz ma
spole&nost externi smlouvu.

Nebezpeéné vypary vznikaji ve firf zejména ve swavrg, kterd je ovSem opana
kvalitnim odsavacim systémem, jak bylo popsanopit&ke 6.

Obr. 34 Uskladéni nebezpénych latek v lakové
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Grafické hodnoceni devaté kapitoly je &ticha obr. 3¢

Kapitola 9 - Nebezpecné latky: rizika
bezpecnosti a ochrany zdravi

89)Povédomi o chorobach z povolani
88)Likvidace odpadu

87)Nakladani s odpadem
86)Pracovni hygiena

85)Aktivni pouzivani prostfedkl osobni ochrany

84)Znalost rizika ze strany pracovnikd

Otazky

83)Kontrola stavu pracovnikd

82)Omezeni vstupu do nebezpecnych zon

81)Informace pro zaméstnance pracujici s...

80)Uvolrnovani

79)Nékup a poufiti s ohledem na tixicitu
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78)0znaceni vyrobku
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Obr. 35 Vyhodnoceni kapitoly 9.

Slabou strankou je kézezantstnand. Jiz zmirny slaby dozor se podepisuje i
dodrZzovani pouZzivani prdetlki osobni ochrany ip praci ¢nebepeinymi latkami.
K poruSovani dochazi zejména ptinnich¢innostech, jako je praci fedidlem.

Spatnd je i pracovni hygiena z&tmandé. Kouteni na pracovisti je naprostéZmé a da s
fici, Ze ani neni e managementutim néco cElat. Zangstnanci s rovrez okterstvuji
béhem pracovnicinnosti, Salky napojem po su@nové pauze roznaSi po svy
pracovistich, kde jedhem nasledujicich chvil konzum (obr. 36).

Mezi slabé stranky je nutno @tat i informace pro zadstnance. Ti, ki@ pracuji
snebezpénymi latkam, sice prochazi individualnim Skolenim, ale mozZznapn&domi
dobré gipravy a minima nebezpeych latek zpsobuje, Ze firma zatim neméa dokenou
a dostupnou dokumentaci o nebezpeh latkack
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Obr. 36 Ukazka stravovani na pracovisti.
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7.10 Vyhodnoceni kapitoly 10 — Kolektivni a persoriai ochrana

Kolektivni ochrana zna opateni, ktera swtuji k ochrag vSech pracovnik osobni
ochrana se vztahuje pouze n&sfuSenstvi, které nosi konkrétni pracovnik, aby
zabranilo jeho zrami. Pro spolénost je lepSi fljimat opateni kolektivni ochrany, protoze
osobni ochrana vyZzaduje dobrodilivpersonalu nebo isnou kontrolu ze strany

zamestnavatele.
Tab. 14: Silné a slabé stranky kapitoly 10

Silné stranky | Slabé stranky
10. Kolektivni a personalni ochrana
96) Prostedky osobni ochrany 97) Aktivni pouZzivani predidi osobni
ochrany
94) Dohled nad nav&tniky 93) Havarijni plan
90) Oddctleni z6n

Silnou strankou firmy je poskytovani ochrannych stiexdki. Zamgéstnanci na vSech
pracovistich maji k dispozici p@bné osobni ochranné pracovni predky. Namatkou
ochranné kukly a vhodnou obuv pro sa&, v zine teplou obuv a obteni pro pracovniky
expedice, chrane sluchu pro obrade kowvi. Zamgstnanci si kdykoliv mohotict o nové

pomicky misto poskozenych nebo ofaiiovanych, napo nové pracovni rukavice.

Navsevy ve vyrobnic¢asti haly jsou spiSe vyjimkoufgsto spolénost ¥nuje tomuto
tématu velkou pozornost. NejstjSimi navsévniky jsou totiz zastupci mateké danské
firmy. Ti jsou steji jako ostatni nav&vnici poweni o bezpénosti a rizicich a obdrzi
pokyny, jak jim pgedchazet (obr. 37). Zahr&ni hosté dostavaji tuto instruktaz
v anglickém jazyce. i pobytu ve vyrobni hale je s nimi vZzdy osoba fewa jejich
provedenim.

Na dobré drovni je rowz odcleni zon. Vyroba neni rozena na pozarnidici zony,
jedinou rizikovou zonou je syavna, ktera je od zbytku haly a pouzivanych, nika
oznaenych, dopravnich zon oéldna mobilni zaghami.

Obr. 37 Varovné §titky na vstupnich died vyrobni haly.
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Na obr. 38 je vidt hodnoceni otazek této kapitoly.

Kapitola 10 - Kolektivni a personalni ochrana

7

98)Informace pro zaméstnance

97)Aktivni pouzivani prostfedk( osobni ochrany

96)Prostiredky osobni ochrany 4

95)Uvolnovani vyfukovych plynd/odpadnich vod

94)Dohled nad navstévniky

Otazky

93)Havarijni plan

92)U¢ast zaméstnancl

91)Integrace kolektivni ochrany

90)Oddéleni zon

0 1 2 3 4 5

M Povinné minimum M DosaZené body Bodové hodnoceni

Obr. 38 Hodnoceni kapitoly 10.

Mezi slabé stranky pétproblém zmigny uz \ piedchozich kapitolach, a sice pouZziv
prostedki osobni ochran NejéasgjSimi prestupky je nenoseni rukavic a bryli. Pod
tyto nedostddy toleruje :virou ve zdravy rozum zatstnan@. Za pravdu mu tomto
davaji statistiky, ze kterych vyplyva, Ze ve firnv poslednich deseti letech nena:
pracovni Uraz pracovni neschopnosti vinou poruseni zakornoSeni OOPP ip praci.
DoSlo vSak kadt menSich urag které by ndly byt pro vedeni varovnym signale

DalSim ukolem, ktery stoji ipd vedenim firmy je doka&eni havarijniho planu. Te
v ucelené podab zatim chybi, firma uz naém zaala po hektickém obdobi ustale
noveho provozu pracoveaale momentakineni hotovy ani dostupny seznam nebéapeh
latek.
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7.11 Vyhodnoceni kapitoly 11 — Reprava tézkych biremen

Tato kapitola se vztahuje na mechanické @irmanipulace siiemeny. ProtoZe transport
téZkych hemen pedstavuje zvySené riziko pro pracovniky, je tatobpgmatikacast&né

ieSena i v kapitole 3. Roi manipulace zahrnuje zvedani, tahani¢etid a pepravu
biremen.

Tab. 15: Silné a slabé stranky kapitoly 11

Silné stranky | Slabé stranky
11. Preprava téZkych bifemen
99) Redchazeni manualni manipulaci 102) Chovéaniczamané
103) Vhodnost Zdzeni pro manipulaci s
bifemeny
105) PouZziti mechanickychiaeni pro
manipulaci

K silnym strankam firmy vtéto oblasti patopateni pgijata k gedchazeni rni

manipulaci Gzce souvisejici s dobrym vybavenim prechanickou manipulaci. Nad
kazdym pracovigm haly je instalovan certifikovany mostovyae s ovladacim panelem
dostupnym zawstnaném ze zemy (obr. 39). Zamsstnanci byli proSkoleni ohledn
pouzivani jéabi i vedeni jejich provoznich deriik které jsou dostupné na kazdér
pracovisti. Pomoci jali dochazi k vyraznému ulébni nap. pri otateni velké sotasti ve

svaovreé nebo manipulaci s dlouhym v&kovym dopravnikem na montaznim pracovisti.

7 v Z

Kazdacést haly ma s nizkozdvizny vozik pro fgvazeni menSich palet. Jedingsti
haly bez jédbu je skladovaci prostor, kde by dochazelo kezkdivysokymi regaly.
K manipulaci zde slouzi vysokozdvizny vozik s pagkym fidicem. Vysokozdvizné
voziky jsou kdispozici rowt pro expedini pracovniky. Reprava bemen mezi
jednotlivymi pracovisti, kterou mostovéifby nejsou schopny zajistit, feSena rénimi
nizkozdviznymi voziky, v fipact vétSich tfemen jsou pozadartidici z expedice nebo
skladu s motorovymi vysokozdviznymi stroji.

Vyuzivani €chto zdizeni je pro zastnance ve spouspripadi nutnosti a v drtiveé &Sine

ulehieni prace. Proto jsou i4aeni pouzivana ve velké faia tato oblast je dalSi silnou
strankou podniku.




FSIVUT DIPLOMOVA PRACE List 59

e e
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Obr. 39 Mostovy jgab nad pracovi&m.

Kapitola 11 je graficky vyhodnocena na obr.

Kapitola 11 - Preprava tézkych bremen

v |

105)Pouziti mechanickych zafizeni pro...

104)Udrzba mechanickych zatizeni pro... 4

103)Vhodnost zafizeni pro manipulaci s...

N

102)Chovani zaméstnancu

|

Otazky

101)Povédomi pracovnikd

100)Mista pro manipulaci s bremeny

99)Predchazeni manudlni manipulaci

H Povinné minimum H DosaZené body Bodové hodnoceni

Obr. 40 Vyhodnoceni kapitoly 11.

Zarover vSak musi mezi slabé stranky jitathovani zamsstnand. V podniku doslo k
nékolika svalovym zraénim vedoucim pracovni neschopnosti.iifinou tchto Uraz
bylo nefastji piecerni vlastnich sil ve chvili, kdy nebyly pothsovym tlakem neb
v bezpénostnim ohroZeni. Typickou ukazkou vyuzivani mechanickydiizeni, ale
nevhodného chovani je Uraz, kdy dva pracovnicidsidabule plechu na nizkozdviz

vozik, aby je pevezli kvedlejSimu pracovisti, jenZzgigvednuti vysSiho pitu tabuli doSlc
k utrZeni bicepsu na pravé rijednoho ze zagstnand.
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7.12 Vyhodnoceni kapitoly 12— Udrzba

Souwdasti programu Udrzby podniku jsou pravidelné kdpfrplanované udrztiaké
ginnosti a opravy yiipads nevyhovujiciho stavu. Udrztské prace se mohou ve lisit
pracovnimi podminkami i riziky, které nimi souvisi, od rutinni kontroly bezgeostnihc
zarizeni po nebezaou generalni opravu budo

Tab. 16 Silné a slabé stranky kapitoly

Silné stranky | Slabé stranky

12. Udrzba

106) Kvalita a vhodnostatizen 107) Zn&eni

108) Dodaténa fredvidatelna nebezpi

110) Souhlas pracovniks pravidl

Kompletni udrzbu a kontrolu #i@aeni v celé vyrobni hale provadi jednou za roleex
firma, ktera pro spotaost zajisuje BOZP

Silnou strankou spotaosti je kvalita a vhodnost vybaveni pro udrzbuerdt je
konzultovano praysonou externi firmou a na které jsou vyhrazeny de&té prostedky,
aby bylo kdispozici vSe pdtbné jak pro kompletni revivSechzaizeni, tak pro ojavy a
kontroly kthem provozt

Poner dosazenych a povinnych hod této kapitole je vidt na obr. 41

Kapitola 12 - Udrzba
—
—
—

110)Souhlas pracovniki s pravidly

109)Souhlas externistl s pravidly

108)Dodatecna predvidatelna nebezpeci

Otazky

107)Znaceni

106)Kvalita a vhodnost zafizeni SSSSSSSSS——

0 1 2 3 4 5

M Povinné minimum B Dosazené body Bodové hodnoceni

Obr. 41 Vyhodnoceni kapitoly 12.

Slabou strandu je znéeni udrZzovacich praci nebo stroje mimo provoz. &ispoléh& n
to, Ze ti, ktéi by nagiiklad < odstavenym strojem &h pfijit do styku, o jeho nefurihosti
védi. Tim dochazi lpodcerni dodaténého pedvidatelného nebezfie kterym mize byt
nagiklad spusini Spat® fungujiciho stroje pracovnikem, ktery o jeho perugewdél.
Pravdou je, Ze za poslednich 10 let ne evidenci ani jeden pracovni Uraz, ke kterémt
doSlo Spatnou informovanosti o udrzovacich prac
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V¢tSi dohled by réla firma zangiit také na souhlas pracoviils pravidly adrzby. Zde se
jedna zejména o porusSovani firemnihdineni neopravovat stroje aizeeni svépomaoci,
k cemuz ale v fipact menSich porucltasto dochazi, protoze zastnanci ¥ii ve sve
schopnosti a rychlejSi opravu. @pse musi dat pracovnikn za pravdu vtom, Ze
k Zddnému Urazu zatim touto cestou nedoslo.
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7.13 Vyhodnoceni kapitoly 13 — Prvni pomoc

Hlavni potenciélni nedostatky s prvni pomoci jspat&é planovani a Spatna koordinac
Rychla a efektivni prvni pomocibe pomoci odvratit vazné nasledky. Organizace pry
pomoci by ndla byt ¢asti snérovani spolénosti steji jako kvalita nebo produktivita.

Tab. 17: Silné a slabé stranky kapitoly 13

Silné stranky | Slabé stranky
13. Prvni pomoc
112) Lékarntky 116) Znalosti zagstnand
111) Vhodnost vybaveni
115) Vycvik zangstnand

V podniku je 10 lékardek na 120 zagstnand. Jejich umisini je zng&ené, lékarniky
jsou rozmisiny po celé hale detré administrativnicasti tak, aby byly snadno a rychlg
dostupné z kazdého praco¥ist

Rovnéz vybaveni lékardek snese ifisna n&fitka. Zaméstnanci v nich najdou vSe
potiebné. V lakovn, kde je nejétSi vyskyt nebezpmych latek, kterych v podniku jinak
mnoho neni, je k dispozici specialni roztoki pouziti Iékarnéky odepisuji zaréstnanci
pouzité vybaveni, které se kontroluje kazdych 14 tikazka Iékarriky s papirem na
zaznamenani Urazu a sfgdtovaného vybaveni je na obr. 42

DalSi silnou strankou je vycvik zasstnand, ktefi absolvuji teoretické Skoleni o prvn
pomoci jednou réné. Kromé toho se jim dostalo i praktického Skoleni od fitmo
povolaného profesionalniho zachrema

Obr. 42 Lékarnika umis&na ve skladu.

D

ni
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Nahled na grafické hodnoceriedposledni kapitoly nabizi obr. -

116)Uvédoméni zaméstnancl
115)Vycvik zaméstnanc(

114)Plan prvni pomoci

Otazky

113)Uvédomeéni pracovniki
112)Lékarnicky

111)Vhodnost vybaveni

Kapitola 13 - Prvni pomoc

H Povinné minimum M Dosazené body

Bodové hodnoceni

Obr. 43 Hodnoceni kapitoly 13.

Pres dikladné Skoleni pé&t mezi slabé strankznalosti zamsstnané. BohuZel ne kazdért
Skoleni natolik zaujme a ne kazdy je schopen ného odnést tolik poznatk aby san
dokazal waléhavém fipads pomoci
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7.14 Vyhodnocenkapitoly 14 — Ugast zaréstnanai

Bezpe&nost se tyka kazdé, a vSechny strany musi spolupracaovatilem vytvdit takové
misto pro praci, které je pokud mozno bez rizilehezpéi.

Tab. 18 Silné a slabé stranky kapitoly

Silné stranky | Slabé stranky

14. Ugast zaméstnanai

117)Dodrzovéani bezgmmostnich opaen

118) Povzbuzenidasti zamistnané

119) Reneseni odp@dnost

Spoluprace zawgstnané svedenim je ve firh na dobré drovni. Zadéstnanci maj
moznost se vyjéit k otazkam bezpmosti prostednictvim svych zastupcnegasgji jsou
to misti jednotlivych pracovi§, a vedeni nimi o jejich navrzich diskutuje. Prima
odpowdnost za prevenci rizik mé&editel firmy ¢bezpé&nostnitechnik, kt& pii tom
postupuji podle simnic externi bezpmostni firmy. Odpo¥dnost za spravnou komunike
a preneseniéchto pozadavk ,doli“ maji opst zastupci zakstnand. Ti jsou také &mi,
kteri by meli dohlizet na dodrzovani bezp®stnich opdeni, i kdyz firma zde kladeidaz
piedevsim na individualni odp&dnost a bezpmé jednani kazdého pracovn Zde jsou
nedostatky zejménarifvykonavani na pohled banalni¢mnosti, ale bezgmostni kaze
pracovniki zkomplexniho pohledu je dosigici.

Na obr. 44 je vidt grafické hodnoceni posledni kapit

Kapitola 14 - Uéast zaméstnancti

119)Preneseni odpovédnosti %

118)Povzbuzeni Ucasti zaméstnanci

Otazky

117)Sledovani preventivnich opatreni

M Povinné minimum  Dosazené body Bodové hodnoceni

Obr. 44 Hodnoceni kapitoly 14.
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7.15 Vyhodnoceni skupin

Tab. 19: Tabulka pro vyhodnoceni skupiny pracovnici

pocet splnénych otazek

Hodnota skupiny = ¢ A
odnota skuptny celkovy pocet otazek pro skupinu

X 100%

19
Hodnota skupiny "pracovnici" = 30 X 100% = 63,33%

Tab. 20: Tabulka pro vyhodnoceni skupiny vybaveni.

pocet splnénych otazek

Hodnota skupiny = ¢ A
odnota skuptny celkovy pocet otazek pro skupinu

Hodnota skupiny "vybaveni" = 33_C

Tab. 21: Tabulka pro vyhodnoceni skupiny organizace

X 100%

X 100% = 71,43%

13 16
24 25
52 58
70 75
98 99
113 118
] pocet splnénych otazek
Hodnota skupiny = —— - — X 100%
celkovy pocet otazek pro skupinu
Hodnota skupiny "organizace" = 12 -1 X 100% = 78,05%
Tab. 22: Tabulka pro vyhodnoceni skupiny zivotmisedi.
42 43 44 47 51 53
54 55 56 57 87 88 95
, pocet splnénych otézek
Hodnota skupiny = X 100%

celkovy pocet otazek pro skupinu

13
Hodnota skupiny "organizace" = — X 100% = 92,86%

14
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Na obr. 35 jsou vigt dosazené vysledky jednotlivych skupi barevnym pifazenim
odpovidajicimtabulce 4, ktera bylaipdstavena kapitole ¥nované vysstleni metodiky
auditu.

Vyhodnoceni auditu podle skupin

100,00% - 92,86%
©
£ 90,00% - 78,05%
S 80,00% - 71,43%
2 70,00% 1  6333%
‘e 60,00% -
N 50,00% -
§ 40,00% -

30,00% -

20,00% -

10,00% -

0,00%
pracovnici vybaveni organizace Zivotni prostredi
Skupiny

Obr. 35 Vyhodnoceni auditu podle skupin.

NejslabSi skupinou je skupina ,pracovnici“, kteréej® jako ,vybaveni“ spada d
pramérného hodnoceni. Firma bynito oblastem rla vénovat vice pozornosti. Veln
dobrého hodnoceni dosahly skupiny ,organizace" &otai prostedi. Zejméne
v organizaci mbhou byt rgkteré body zlepSeny, ale spé&test je \téchto oblastech na
dobré cest Konkrétni navrhy na zlepSebudou popsany masledujici kapitol
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9 NAVRZENA OPAT RENi PRO ZLEPSENI BOZP

Po vyhodnoceni auditu byla navrzena nasledngempiat

dokortit dokumentaci k BOZP, aby v ni byly obsaZzeny végghotebné
informace, do tohoto bodu pat dokorteni seznamu nebezfrg/ch latek,

umoznit zamistnaném volny gistup k této dokumentaci,

brat v vahu ergonomické faktory (fyzické dispozicacovniki) pii vybéru
zarizeni a materidl

dusledrgji kontrolovat dodrZzovani bezpeostnich pravidel ze strany z&stnand.
Jedna se zejména o noSeni OOPP a pracovni hydibypunebyla naruSena
pratelska atmosféra ve figmdala by se na proéSky zavést specialni spoté
pokladna, do které by se vybiraly mensi pokutyteagkby byla dana k dispozici na
firemni akce,

motivovat zanistnance k $Si (tasti na otazkach bezpreosti, snazit sefpmét je
k vétsi iniciative,
ozn&it vodorovnym zn&enim dopravni zony a pracovni zony jednotlivyclojétr

vyhradit misto pro rychlou vykladku dovazejicichmkani, aby ged pomalejSim
naskladgnim nedochézelo k hrom&a prijatého materialu v dopravnich zonéach,

provest elektrické revizédh strofi, u kterych tak jegtnebylo «&inéno,

zkompletovateskeé popisky u strdj které jsou popsany pouze cizim jazykem,
negastji danskym, kterému zagstnanci nerozumi,

zkompletovat bezg®mostni zn&eni na strojich,
nainstalovat systémy detekce pozZaru na vyrobnij hale

nainstalovat systémy pro upozéni zangéstnand v piipad pozaru. Plati zejména
pro administrativnéast budovy, protoZze na vyrobni hale je existen@ipopro
zamgstnance snadno zaznamenatelnd, zatimcéstaanci THP nemusi mit @l
na dilre rychly prehled,

provést kompletni pozarni &eni,

zlepsSit znaeni udrZzovacich praci nebo stropimo provoz. Pro tytodely st&i
pouzit uzavirka zény paskou nehelpledné piktogramové zéeni se zakazem
vstupu pro nepovolané osoby,

poridit vakuové pisavky pro pracovigt kde je nutné iné manipulovat
s plechovymi tabulemi,

vybavit toto pracovistzastrami odolnymi proti ptezani plechem,

instalovat vertikélni plynové vratové clony, kteréime¢ zabrani aniku tepla
z montazniho pracovispri ¢astém otevirani venkovnich vratitivexpedici.
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Pfi posuzovani dlezitosti a naléhavosti jednotlivych opatti je mozné vyjit z principu
fizeni rizik ALARP (,as low as reasonably practiel To znamené snazit se dosdhnout
tak nizké drovarizika, jak je to rozum& proveditelné. Tento princip se zabyva tim, jak je
naranost provadnych opateni Ungérna eliminaci daného rizika a¢ld rizika do #
zakladnich skupin:

* neakceptovatelné — Uraveizika se musi snizit bez ohledu na fit@innar@&nost
opateni,

» tolerovatelné — pokud je zbytkoveé riziko na takaveévni, Ze dalSi op&gni by byla
neungrné nara@na jejimu snizeni,
» Siroce akceptovatelné — uravebytkového rizika je povazovana za bezvyznamndu.

Pt stanoveni priorit mezi navrzenymi opatimi jsou vstupnimi hodnotami éwblasti, a

to nar@nost provedeného opahi Easovd, finatni, naroky na lidské zdroje)
a zavaznosteSeného rizika (jeho Uroke zavaznost ibkledku, efektivnost a dinnost

navrhovanych opgeni).>’

Na zaklad principu ALARP je nej¥tSi priorita gifazena zaji$hi bezpeénosti @i praci
s plechem zakoupenim technickych a ochrannychupekn Pracovni (razy ip této
¢innosti ¢ini témei 30% vSech Uraz za sledované obdobi aély za nasledek 95 dn
pracovni neschopnosti. K dalSimu pracovnimu Uragrasovni neschopnosti navic dosIp
brzy po skoweni sledovaného obdobi. #zeni navrhovaného vybaveni vipo nékolika

kusi je @itom investici viddu tisié K¢.

Co se tye Urazovosti, ménzavaznym rizikem je nedodrzovardkterych bezpé&ostnich
piedpisi. Zbytkovou Urové tohoto rizika je mozné snizittdlednou kontrolou jejich
dodrzovani, coz je nenamé opaiteni, které se tyka pouze lidskych zdroj

Podle priority jsou dalSimi op&nimi vyzngeni pracovnich zén kolem stiioj
a dopravnich zén ve vyrobni hale. Az za nimi je tnajyhrazeni mista pro rychlou
vykladku kamiori. F¥i ni sice dochazi k dasnému ucpani dopravnich zén, &nost

dodavek po prvnich hektickych é&sicich nového provozu klesa. Kapacita haly |e
v souwtasné chvili napkna a finakdni nar@nost vystavby nového z#sgeného prostoru
je vzhledem k drovni rizika po¥me vysoka.
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ZAVER

Hlavni naplni prace byl bezgeostni audit, ktery byl realizovan ve fign€imbria HMD

Litomysl, s.r.0. Firma zaji%ije BOZP prostdnictvim externi spod@osti a ma i svého
vlastniho pracovnika zaiteného na bezprost. Jelikoz se Cimbria HMDied necelym

rokem presthovala do nové vyrobni haly, vyZzadala si §efeti pohled jinou metodou,
ktera by pomohla odkryt dalSi slaba mista.

Pro hodnoceni bez{eosti byla proto vybranaipucka Self-audit Handbook for SMEs,
ktera je utena pro zjidini Urovré bezpénosti v malych a gdnich podnicich. Mozna
i proto, Ze chybteské vydani tétoifrucky, neni vCeské republiceifli pouZivana a ani
management firmy ji igd zahajenim spoluprace neznal. V tomt@rsimtedy vyhovuje

pozadavku firmy o kontrole bezgeosti z dalSiho Uhlu pohledu.

V ramci hodnoceni BOZP ve fikmbyly statisticky zpracovany pracovni Urazy, ktegé
staly v podniku od roku 2004 s cilem identifikoygjich hlavni giciny. Z pe&livé vedené
dokumentace vyslo najevo, Ze ¢atjSi pricinou je lidskycinitel, ktery mohl za vice jak
65% pracovnich Urdz Ty si ale vdrtivée #Sin¢ pripadi nevyzadaly pracovni
neschopnost. Takovych ufage ve firné za uvedené obdobi stalo jen 7 a jejicitas§|Si
pii¢cinou bylo nepedvidané riziko zahrnujici zejménaeperéni vlastnich sil ze strany
pracovniki.

V souvislosti se zpracovanim pracovni Urazovostifikaé byly tyto statistiky popsany
i v celorepublikovém réitku. Spolu s touto kapitolou tiita obsah teoretickéasti prace
literarni reSerSe zatiena na pouZzivané systémy managementu beapt a ekonomické
dopady Spathnastavenych systé&nbezpénosti na podnik.

Samotny bezpmostni audit byl provash dle girucky Self-audit Handbook for SME, coz
je prirucka pro malé a sdni podniky, kam firma se svymi 120 zssimanci spada.
Z hodnoceni auditu podle skupin bylo zji&, Ze ma firma dobrou organizaci z hledisK

BOZP a je velmi Setrna k Zivotnimu priesti, ale ma mezery ve vybaveni a probléemy

s disciplinou zagstnand.

V zawrecné kapitole pak byla navrzena ofeati, jeZ mohou firdd pomoci s gkterymi
slabymi strankami, které byly pomoci provedenéhditaudentifikovany. Mezi nimi je i
nakup ochrannych a technickych piooek pro manipulaci s plechem. Pravidelnost dira
pii této ¢innosti s¥déi jednak o nutnosti &Si ochrany a jednak o rentahilipodobného
opateni.

Statistické zpracovani pracovnich Urgoskytlo vedeni firmy komplexysi obraz nejen o
piicinach pracovnich aréz ale i oc¢innostech, g kterych k nim doSlo. dm nyni mize
vénovat zvySenou pozornosti gkoleni pracovnik nebo @i zava@&ni novych zézeni do
vyroby. Vysledky auditu podle skupin ukazaly mamagatu firmy, na které oblasti m§
zanefit svou pozornost ip zlepSovani systému managementu beéapsti. Rezervy
v danych oblastech je pak mozné eliminovat &mim se na slabé stranky vyhodnocel
podle jednotlivych kapitol irucky. Diky této praci ma seznam slabych stranekcheji
popis i konkrétni navrhydkterych opaiteni k dispozici osoba odpé&dna za bezpmost ve
firm¢&. Tim bylo dosazeno vSechicikteré byly vyt¢eny v zadani této prace.

a

N

&
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

Zkratka Jednotka Popis

BOZP [] Bezpénost a ochrana zdravfipraci
CR [] Ceska republika

HDP [] Hruby domaci produkt

K¢ [-] Korunacéeska

OIP [-] Oblastni inspektoréat prace

OOPP [-] Osobni ochranné pracovni pfedky
PDF [-] Portable dokument format

PU [-] Pracovni Uraz

Sb. [-] Shirka zakain

SME [- Small and medium enterprises







