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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva hodnocenim finan¢ni situace podniku, ktery je
specialistou ve vyrobé a prodeji skladovacich technologii. Prace vyuziva financni
analyzy, diky kter¢ zjist'uje financni a ekonomicky stav firmy a pomoci vypocti dokaze

odhadnout jeji dalsi vyvoj.

ABSTRACT

This bachelor’s thesis deals with evaluation of the financial situation in the firm,
which is the specialist of production and sales of storage technologies. This work makes
use of financial analysis, which can check financial and economic situation of the

company and it is able to size up it’s future development.
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Aktiva, pasiva, rozvaha, vykaz ziskii a ztrat, cash flow, pomérové ukazatele,
rentabilita, aktivita, zadluZenost, Altmantv index finan¢niho zdravi, vertikalni a

horizontalni analyza.
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profitability, aktivity, indebtedness , Z-score, vertical and horizontal analysis.
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1 Uvod

Bakalatska prace se zabyva hodnocenim financni situace podniku Beg Bohemia
s.r.0., ktery se vé€nuje podnikani v oblasti komplexnich feSeni projektli a dodavek do
vSech typt skladovych, archivnich a kancelafskych interiérii. Pfi svych vypoctech
vyuziva finan¢ni analyzu, kterd je v dneSni dobé povazovana za hlavni ndstroj pii
zpracovani finan¢nich udaji kazdé spoleCnosti. Firma Beg Bohemia poskytla ucetni
udaje, které vychazi z rozvahy a vykazu zisku a ztrat let 2003 — 2007. JelikoZ spole¢nost
existuje jiz mnoho let, prace poskytuje firme¢ jednoduchy piehled o jejim soucasném
finan¢nim 1 ekonomickém stavu. Dale objastiuje jak slabé, tak i silné stranky podniku a
posuzuje budouci vyvoj tak, aby byla firma schopna v¢as zvolit spravnou strategii a
naplanovat si penézni ptijmy i vydaje do dalsich let.

Predklddana bakalarskéd prace je rozdélena do nékolika ¢asti. V prvni casti je
popsana firma, bez které by se tato problematika nemohla tesit. Tato ¢ast obsahuje také
historii spolecnosti, zakazniky, trhy a dalSi potfebné informace. V druhé casti jsou
nastinény teoretické poznatky dulezité k vypracovani této prace. Dalsi ¢ast je vénovana
jednotlivym vypoctim a hodnoceni ukazatelli financ¢ni analyzy. Celkové shrnuti a

navrhy na zlepseni situace spolecnosti jsou uvedeny v zavérecné casti bakalaiské prace.
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2 Vymezeni problému

Spolec¢nost Beg Bohemia mé predevsim z divodu nedavného st€¢hovani a Casté
zmeény ucetnich pracovnikli nedokonalé informace o hospodafeni firmy z hlediska
porovnani soucasnych financnich vysledkl s ptredeslymi lety. Firma vede své Ucetni
vykazy v papirové podobé&, coz zvySuje nepiehlednost a slozitost ve zpétném

dohledavani informaci.
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3 Hodnoceni soucasného stavu

3.1 Zakladni udaje o firmé

~—. Bohemia

Obrazek 1 Logo spole¢nosti

Obchodni firma: BEG BOHEMIA, spol. s r.0.
Datum vzniku: 21. kvétna 1996

Sidlo: Brno, Ledarenska 386/25, 620 00

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Jednatel: Vladimir Piikryl

Zikladni kapital: 3.000.000 K¢ (10)

Piedmét podnikani:

» projekty a dodavky do vsech typd skladovych, archivnich a kancelafskych
interiéri

» poradenska ¢innost v oboru skladovacich technik, logistické projekty

» skladovaci techniky, skladové, paletové a policové regaly, mobilni a stacionarni
regaly a patrové regalové galerie

» dodavky kancelatského nabytku vcetné¢ vypracovani navrhovych projektt

vybavy kancelatskych interiéri a dodavek sedaciho nabytku (5)
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3.2 Historie spolecnosti

Prvni sidlo firmy bylo na ulici Sumavsk4 v Brné v budové Cheposu. Tam se
nachazela administrativni c¢ast firmy, ale skladové prostory byly na ulici Dornych
v Brné. V té dobé méla spolenost Beg Bohemia kolem 10 zamé&stnanct. V roce 2003 se
administrativni ¢ast budovy piestéhovala do kancelaiskych prostorti se skladem a pocet
zaméstnancu vzrostl na 15. Koncem roku 2007 spolecnost dokoncila budovani vlastniho
nového administrativné-skladového centra v lokalit¢ Brno-Holasky v blizkosti
obchodniho centra MAKRO, nedaleko dalni¢niho pfivadéce z Bratislavy a letisté Brno-
Tufany. K tomuto kroku se spolecnost rozhodla hlavné za tucelem rozSifeni
skladovacich a expedi¢nich prostor, ale také z diivodu rozsiteni kancelaiskych prostor
pro firemni tym. Toto nové sidlo pfineslo zlepSeni pracovniho prostfedi zaméstnancti a
zkvalitnéni sluzeb pro zdkazniky. Nyni mé spolecnost kolem 35 zaméstnanci. Dovoz
jednotlivych dili1 je z Italie, Némecka a Spanélska a firma ma po celé republice velkou

sit’ obchodnich prodejci, tudiz funguje také jako distributor.

Obriazek 2 Nové sidlo spole¢nosti
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3.3 Organizacni struktura

Reditel

spolec¢nosti

Asistentka Vedouci oddéleni

Feditele, vedouci Vnitini kontroly
spravniho oddéleni

1 1 1 1
Zastupce Feditele, Obchodni Vedouci Ekonomické a
Vedouci prodeje Feditelka oddéleni ucetni oddé&leni
realizace
1 1 1
Asistentka Manazerka Vedouci skladu Manazer
Vedouciho realizace a manazer realizace
prodeje realizace
1 1 1
Vedouci Vedouci
Obchodnici nakupu projekce Skladnici
Asistentky Nakup
obchodnikt a doprava Projektanti

Obrazek 3 Diagram

3.4 Vyrobni program

Spolec¢nost Beg Bohemia nabizi Siroky vybér produkti vhodnych pro jakékoliv
vyuziti, mezi né patii regalové systémy, které firma vyrobi presné podle predstav

zakaznika.
Policové regaly - Policovy regalovy systém je nejsnadnéjSim feSenim pro rozmanité

typy prostori prostor urcenych ke skladovani. Vyhodou policovych regala je jejich

variabilita a snadnd ptizptisobivost riznym prostorovym podminkdm a narokdm. (5)
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Obriazek 4 Policové regaly

Mobilni regaly - Posuvny syst¢tm BEGMOBIL sestdvad z jednotlivych policovych
regalii a cely je umistén na podvozcich, jez umoziuji pohyb celého systému. Tento typ
regalu je vhodny ptedevSim pro zvysSeni celkové kapacity skladu, jelikoz obsluha si
zptistupniuje vzdy jen tu ulicku, do které pfistupuje. Mobilni regaly jsou pouZzivany

predevsim v prostorech, kde stale nartista potfeba mista pro skladovani. (5)

Obrazek 5 Mobilni regaly

Paletové regaly - Regily paletové predstavuji sofistikovany systém, jez umoziuje
hospodarné feseni pro rizné druhy skladovych celkt. Diky velké variabilité paletovych
regali je mozno skladovat nejen typizované palety EUR, ale také rtizné druhy

atypickych palet. (5)

15



Obrazek 6 Paletové regaly

Konzolové regaly - Konzolové regdly se nazyvaji také stromeckové diky jejich
vzhledu. Tyto regaly se pouzivaji ptfedevSim pro skladovani materidlu s velkymi

rozméry, naptiklad ocelové profily, plechy, plastové desky, nebo trubky. (5)

Obrazek 7 Konzolové regaly

Regaily drive-in - Tento systém je nazyvan také vjezdovym a jeho vyhodou je
minimalizovany prostor pro manipulacni techniku. Regély lze dimenzovat pfesné dle
narokll zadavatele, obsluha probihd dvéma zplsoby: z jedné strany (vjezdné regaly)

nebo z obou stran, (prijezdné regaly). (5)
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Obrazek 8 Regaly drive-in

Spadové regaly - Regalovy systém urceny pro podélnou i pfi¢nou piepravu palet
Gitterbox a dfevénych EUR palet. Ziklad systému je v paletovych regélech, jez jsou
doplnény o valeckové traté. Sklon traté je cca 3-5% a pohyb palet probihd diky
gravitaci. V ramci dodavky jsou zahrnuty také brzdy valeckt, jez umoziuji regulovat

rychlost palet. Systém je velice vhodny pro skladovani FIFO. (5)

Obrazek 9 Spadové regaly

Regalové galerie - Galerie jsou vyuzivany pifedevSim ve vysokych prostorech a
umoznuji jejich efektivni vyuziti. Regdlové galerie jsou vytvoreny z regalt policovych,
jez jsou doplnény schody a obsluznymi ploSinami. Jednotliva patra jsou vybavena

zébradlim, jez splituje vysoké naroky predevsim na bezpecnost. (5)
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Obrazek 10 Regalové galerie

Kartotéky - Kartotéky slouzi predev§im k ukladani dokumentl. Jsou vybaveny
pfepazkami, jeZ jsou nastavitelné uchycenim na dné zasuvky. Vysuv zajiStuji tzv.

kolec¢kové vysuvy umoziiujici stoprocentni vysuv jednotlivych zasuvek kartotéky. (5)

Obrazek 11 Kartotéky
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3.5 Popis IT systému ve firmé

Firma pouziva centrdlni server na bazi opera¢niho systému Windows Small
Business Server 2003 R2 (SBS), zahrnujici veSkeré¢ sluzby, které firma velikosti Beg
Bohemia potiebuje ke své Cinnosti. Mezi né patii souborovy server, postovni server,
tiskovy server, doménovy server, DNS a DHCP server a databazovy SQL server.

Piistup do internetu je zajistén aktivnim prvkem firmy Cisco, ktery mé také
funkci firewallu. Mimoto tento prvek umoziuje vybranym uzivatelim vzdaleny piistup
odkudkoliv z Internetu do lokalni sit¢ pomoci Cisco VPN klienta, ktery je nainstalovan
na vzdaleném PC (notebook nebo pevny pocitac). To umoziuje piistup t€émto vybranym
uzivatelim piimo do souborového systému serveru.

Pocet zaméstnancti, ktefi aktivné pouzivaji pocitac¢ je okolo 25, ztoho 10
zaméstnancl pouziva ke své praci notebooky, protoze jsou to piedevsim obchodnici,
kteii Casto cestuji za klienty a pottebuji mit k dispozici sva data. Operacni systém na
klientskych pocitacich je Windows XP Professional s kancelarskym balickem Windows
Office 2003 Standard Edition, ktery v sobé zahrnuje MS Word, Excel, PowerPoint a
Outlook. Outlook je pouzivan jako postovni klient komunikujici s poStovnim serverem
Exchange na SBS Serveru. Klient je nakonfigurovan tak, ze uzivatel pfijima postu bez
ohledu na typ pfipojeni k Internetu (pevna linka, Wifi pfipojeni, mobilni pfipojeni ptes
datovou kartu mobilniho operatora a dal$i). Samoziejmosti na klientskych stanicich je
antivirovy a antispywarovy SW, chranici pocita¢ pied utoky z Internetu.

Jako informacni systém je pouzivan systém Byznys, ktery kromé zakladnich
modulll jako je finan¢ni ucetnictvi, fakturace, bankovni operace, evidence majetku,
pokladna, skladové hospodaistvi, mzdy, personalistika a dalsich, nabizi i specializované
moduly podle oborového a funk¢éniho zaméfeni jako je napt. vyroba, doprava, CRM,
OLAP, finan¢ni analyzy, iBYZNYS. Centralni ¢ast tohoto IS vyuziva MS SQL Server,
jez bézi na SBS serveru. Na jednotlivych PC jsou nainstalovany klientské ¢asti tohoto
informacniho systému. Jedn4 se tedy o komunikaci klient — server.

SBS server vyuziva hardwarovou platformu firmy Links. Pevné klientské
pocitace jsou prevdzné¢ od stejné firmy a notebooky pouzivaji hardware od firmy
Hewlett — Packard. Tiskarny, které jsou ve firmé& pouzivany, jsou znacky HP, Brothers,

Epson a Canon. Pro sitové propojeni serveru s klienty se pouziva metalicky spoj
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(Ethernet) s aktivnim prvkem od firmy 3COM a Wifi pokryti firmy dvéma aktivnimi
prvky spolecnosti Planet. Samoziejmosti, bez které se v dne$ni dobé zadna spolecnost
neobejde, je kvalitni webova prezentace. Firma Beg Bohemia mé4 nové internetové

stranky a jsou k nalezeni na internetové adrese www.beg-regaly.cz.

3.6 Analyza trhu dle Portera

3.6.1 Riziko vstupu potencialnich konkurenti

Zpusob a technologie skladovani uz 1 v tuzemskych pomérech reaguje na
praktickd omezeni a pozadavky trhu. Z ndakladového hlediska je vysledkem snaha
minimalizovat prostor, na kterém je sklad vystavén. Uz i v Ceskych pomérech je
znatelny problém najit dostate¢né prostorné misto ve vhodné lokalité pro vystavbu
skladu. Cena pozemkii, ktera se poté podili na celkovych nakladech na skladovani, je
zavisla na rozloze vyuzitétho pozemku. Z tohoto divodu se stile castéji vyuziva
technologii automatizované¢ho kapacitniho skladovani, které proti klasickému skladu
vyrazné zvysuje mnozstvi uskladnéného zbozi na stejné podlahové plose. Diky tomu se

také zvysuje konkurence na trhu mezi vyrobci skladovych technologii.

3.6.2 Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Konkurentd je na trhu opravdu hodné, ale zalezi na typu jednotlivych vyrobki,
které¢ firmy vyrabi a také pro jaké zakazniky jsou urCeny. Mezi nejvyznamnéjsi
konkurenty patii napt. spolecnost MBG, ktera se fadi mezi vyznamné dodavatele
vybaveni interiérii prodejen. V oblasti prodejen Gerpacich stanic je v ramci Ceské
republiky nejvyznamnéjSim dodavatelem. Dalsi dilezitou firmou v oboru je spole¢nost
STORE Business s.r.o., kterd sidli v Brné. Do okruhu zakazniki patii tuzemské
spolecnosti, jako jsou vyrobni zavody, ufady statni spravy, knihovny, spedi¢ni firmy,
celni sklady, soukromé firmy, archivy, prodejny stavebnin, dievozpracujici zavody atd.
Spolec¢nost Dirp se pohybuje na trhu vice nez osm let a kromé dodavek a montaze
regalovych systémt, kovového nabytku a kancelarského nabytku se také zamétuje na

pramyslové barvy. V neposledni fad¢ to je také spolecnost Regaz, ktera disponuje velmi
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obsdhlou a kvalitni nabidkou dilenského nabytku, regalovych systému, ptepravek,

vozikd, stolti a jinych skladovych technologii a je na trhu jiz 15 let.

3.6.3 Smluvni sila odbératelu

Hlavnimi zdkazniky jsou zejména subjekty provozujici skladové hospodaistvi ve
vSech typech a oblastech, jak soukromé, tak statni sféry a firmy, které aktualné realizuji
vybavu svych kancelaiskych interiéri. Do okruhu renomovanych zékaznika spolecnosti
patfi:
spedi¢ni firmy
automobilovy primysl
uiady statni spravy
archivy
knihovny
komer¢ni spisovny

centralni archivy nemocnic

YV V.V V V V V V

celni sklady

Jmenovité to jsou napf. Akademie véd CR Brno, Fakultni nemocnice Hradec
Kralové, Sazka Arena Praha, VSeobecna zdravotni pojistovna Brno, Archiv mésta Brna,
Ceska spofitelna Brno, Kongresové centrum Praha, Jihomoravsky krajsky tfad,
Kaufland Ceska republika, Krajsky soud v Hradci Kralové, Lohmann & Rauscher
Rakousko, MAKRO Brno, Masarykova univerzita Brno, Masarykliv onkologicky ustav
Brno, Moravska galerie Brno, Moravské zemské muzeum Brno, Nemocnice

Na Homolce Praha, Nemocnice u Sv. Anny Brno a mnoho dalsich. (5)

3.6.4 Smluvni sila dodavatela

Spolecnost md vyhodu vtom, Ze neni zavisld pouze na jednom dodavateli.
V Ceské republice ma okolo 25 dodavateld zriznych sfér, jako je lakovani,
kovovyroba, automobilova doprava, nabytek a dalsi. Své dodavatele ma i1 v zahranici,

zejména v Italii, Némecku a Spanélsku.
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3.6.5

Hrozba substitu¢nich vyrobki

Regalové a skladovaci systémy jsou velmi specifické odvétvi a da se i fici, ze ve

spousté oborech jsou velice dulezitym a nezaménitelnym vyrobkem. Vzhledem k tomu,

ze by se tento produkt dal jen tézko nahradit, hrozba substitutii je velmi na nizké trovni.

3.7 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, kterd umoziuje urceni silnych a slabych stranek

spolecnosti na zakladé internich vlivl, ale pomaha také zjistit piilezitosti a hrozby

vyplyvajici z externiho prostfedi podniku. Tato analyza je velmi dutlezitd pro urceni

budoucich aktivit a strategickych cilti spolecnosti. (7)

3.7.1

YV V.V V V V V V V V

3.7.2

Silné stranky

Siroka nabidka produktt

Obchodni zastoupeni po celé republice

Velky okruh renomovanych zékaznika

Diiraz na kvalitu materiali, sluzeb a ochranu Zivotniho prostiedi
Individualni ptistup

Profesionalni servis

Pribézné analyzy vyzkumu trhu

Vysoce kvalifikovani zaméstnanci

Spolec¢nost vlastni certifikaty

Moznost vyuziti e-shopu

Slabé stranky

Neexistujici zastoupeni v zahranici

Slaba marketingova strategie (viz. reklamy na Internetu)
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3.7.3 Prilezitosti

Expanze na zahrani¢ni trhy
Novi investofi

Rozsifeni sluZzeb a sortimentu

YV V V VY

Sponzoring

3.7.4 Hrozby

Nartst konkurence
Ptichod konkurence na trh s novymi vyrobky

Finanéni krize

YV V V V

Rust cen u dodavatelskych sluzeb

3.8 Cil prace

Cilem prace je poskytnout spolecnosti komplexni informace a lepsi piehled o
vyvoji hospodafeni podniku prostiednictvim vybranych metod finan¢ni analyzy, diky
kterym je mozné zjistit dany stav firmy a poté navrhnout moznosti na jeho piipadné
zlepseni. Po zpracovani bakalarské prace budou veSkeré vypocitané udaje firmé
poskytnuty v elektronické podobé, kterd bude mit zajisté snadnéjsi vyuziti nez podoba

papirova.

23



4 Teoreticka vychodiska prace

4.1 Pojem financéni analyza

Pro kazdy podnik, at’ uz se jedna o drobné podnikatele ¢i velké firmy, je dilezité
znat skuteCnou financni situaci firmy. Tyto informace poskytuje analyza finan¢niho
stavu podniku, ktera predev§im slouzi k posouzeni financni vykonnosti firmy a ke
zhodnoceni jeji aktudlni finan¢ni pozice. Vysledky a poznatky pomahaji zvolit strategii
a jeji realizaci pro planovani penéznich pfijmi a vydaji v rlznych casovych
horizontech. Finan¢ni analyza se sklada ze dvou oblasti:

Externi finan¢ni analyza - zpracovava se na zaklad¢ vefejn¢ dostupnych
informaci. Udaje z této analyzy jsou dileZité zejména pro externi subjekty, jako jsou
banky, investofi, obchodni partnefi, ale také miize jit o zaméstnance ¢i vefejnost. Tyto
subjekty potom vyuzivaji volné¢ dostupné idaje, které poskytuji finan¢ni vykazy mezi
néz patii rozvaha, vysledovka a cash flow, vyro¢ni zpravy, vyroky auditori a dalsi
finan¢ni udaje ziskané z Gcetnictvi, popiipadé¢ statistickych vyzkumi.

Interni finan¢ni analyza — je vykondvéna vedoucimi pracovniky spolecnosti,
ptfipadné celym vrcholovym vedenim. Vychézi se z udajii a ukazateli externi analyzy a
internich udaj, které nejsou pro externi uzivatele dostupné (idaje finan¢niho a
manazerského tucetnictvi, vnitropodnikovd evidence, kalkulace). Interni analyza je
prakticky obsazena ve vSech oblastech jako je napt. hodnoceni investi¢nich ptilezitosti,

fizeni zasob, pohledavek, hotovosti a pfedev§im v manazerském ucetnictvi. (16)

4.2 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

4.2.1 Zakladni zdroje

» rozvaha
» vykaz ziskl a ztrat

» cash flow (8)

24



4.2.2 Rozvaha

Rozvaha podava ptehled aktiv a pasiv penéznim vyjadienim k urcitému

okamziku, informuje o stavu a sloZzeni majetku.

Aktiva — predstavuji veskery majetek vyjadieny v K¢. Patii sem:

» stala aktiva — dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, finan¢ni investice

A\

ob¢zna aktiva — zasoby, kratkodoby finan¢ni majetek, pohledavky
» prechodna aktiva

Pasiva — jsou zdroje kryti majetku. Patii sem:

» vlastni kapital — zakladni kapital a vklady podnikatele, fondy, zisk

A\

cizi zdroje — Gvéry, zadvazky, rezervy

» piechodna pasiva (11)

4.2.3 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat mize byt také nazyvan jako vysledovka a podava zékladni
piehled o hospodateni spolecnosti, velikosti trzeb, nakladi a vysi zisku. Konkretizuje,
které naklady a vynosy za jednotlivé cinnosti se podilely na tvorbé vysledku
hospodareni a ukazuje, jakého hospodarského vysledku spolecnost dosahla za sledované

a minulé obdobi. (12)

4.2.4 Cash flow

Penézni tok piredstavuje rozdil mezi pfijmy a vydaji penéznich prostiedkii za
ur¢ité obdobi. D¢li toky penéznich prostiedkli na cash flow z provozni, investi¢ni a

finan¢ni ¢innosti podniku. (6)
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4.2.5 Ostatni zdroje

ekonomickd a podnikova statistika
podnikové plany

cenové a nakladové kalkulace

zpravy vedoucich pracovniki a auditorti
komentate manazerti

odborny tisk

YV V V V V V V

nezavisla hodnoceni a prognozy (12)

4.3 Analyza absolutnich ukazatelii

Technika procentudlniho rozboru vypocitava procentualni podil jednotlivych
slozek rozvahy ¢i vysledovky kur€itému, pfedem zvolenému ukazateli, napf.

predeslému roku, bilan¢ni sumé, trzbam za prodej vlastnich vyrobkt atd. (3)

4.3.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza porovnavéa ukazatele v Case, napt. o kolik % se zménil

hospodaisky vysledek oproti minulému roku. (3)

H.analyza = [(aktudlni - piedchozi)/piedchozi] * 100 [%]

4.3.2 Vertikalni analyza

Ukazuje podil jednotlivych polozek na jejich agregovanych hodnotach. Mizeme

tak sledovat zmény ve struktufe jednotlivych polozek finan¢nich vykazi v Case. (3)

V. analyza = Komponenta / Celek * 100 [%]
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4.4 Analyza cash flow

Vypocet cash flow je mozny dvéma metodami:

Metoda piima - cash flow zjistime jako rozdil piijmt a vydaji, pokud jsou
zéaroven vynosem a nakladem.

Metoda nepifima - vychazi z hospodarského vysledku za obdobi, ktery se

upravuje o naklady a vynosy, jez nejsou penéznimi ptijmy a vydaji. (14)

4.5 Analyza pomérovych ukazatelii

4.5.1 Analyza rentability

Tento ukazatel pométuje zisk dosazeny podnikanim s vysi zdrojt firmy, jez bylo

uzito k jeho dosazeni.

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) - ukazatel poméiuje zisk s celkovymi aktivy
investovanymi do podnikdni bez ohledu na to, z jakych zdroji jsou financovana

(vlastnich, cizich, kratkodobych, dlouhodobych). Cim je hodnota tohoto ukazatele

wevr

ROA = Hospodarsky vysledek po zdanéni / Celkova aktiva
Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) - mira ziskovosti z vlastniho kapitilu je
ukazatelem, jimz vlastnici (akcionafi, spolecnici a dal$i investoii) zjistuji, zda jejich
kapital pfinaSi dostateCny vynos, zda se vyuzivd s intenzitou odpovidajici velikosti

jejich investi¢niho rizika. (2)

ROE = Hospodarsky vysledek po zdanéni / Vlastni kapital
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Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE) — vynosnost dlouhodobych zdrojt,
tj. vlastniho kapitalu a dlouhodobych cizich zdrojt.

ROCE = Hospodarsky vysledek po zdanéni + nakladové uroky / Vlastni kapital +
dlouhodobé zavazky

Rentabilita trzeb (ROS) - charakterizuje finan¢ni vykonnost firmy.

ROS = Hospodaisky vysledek po zdanéni / Triby

Financ¢ni paka - je ukazatel, ktery vyuziva cizi kapital ke zvySeni rentability vlastniho

kapitalu.
FP = Celkova aktiva / Vlastni kapital

4.5.2 Analyza aktivity
Patfi mezi pomérové ukazatele, které Cerpaji udaje z rozvahy i vykazu ziskl a

ztrat. Mé&fi, jak efektivné firma hospodafi se svymi aktivy.

Obrat celkovych aktiv - udava pocet obratek (tj. kolikrat se aktiva obrati) za dany

Casovy interval (za rok).

OCA = Trzby / Celkova aktiva

Obrat stalych aktiv - ukazatel vyjadiuje, kolik jednotek trzeb pifipadd na jednotku
stalych aktiv v zlstatkové cené. Niz§i hodnota tohoto ukazatele v porovnani s
odvétvovym primérem signalizuje nizké vyuziti vyrobnich kapacit a nutnost omezeni
investic. Vzhledem k tomu, Ze na ukazatel ma vliv vySe odpist, je tieba tento ukazatel

sledovat v delSim casovém obdobi. Vyssi odpisy tento ukazatel zvysuji. (2)

OSA = Triby / Stdla aktiva
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Obrat zasob - nékdy je nazyvan jako ukazatel intenzity vyuziti zasob a udava, kolikrat

je v pritbéhu roku kazda polozka zasob firmy prodana a znovu uskladnéna. (2)

0Z = Triby / Zasoby

Doba obratu zasob - udavd primérny pocet dnl, po né€z jsou zasoby vaziny v

podnikani do doby jejich spotieby.

DOZ = Zisoby / (Triby / 360)

Doba obratu pohledavek — vysledkem je pocet dnli béhem nichz je hodnota trzeb

zadrzena v pohledavkach.

DOP = Krdtkodobé pohledavky z obch.styku / (TrZby / 360)

4.5.3 Analyza likvidity

Je to schopnost firmy dostat svym zavazkim. Uzce navazuji na ukazatele
zadluzenosti. Pométuje to, ¢im je mozno platit, tim, co je nutno zaplatit. Likvidita je
souhrn vSech potencidlné likvidnich prostiedkti, které ma firma k dispozici pro thradu
svych splatnych zavazkl. Solventnost se definuje jako pfipravenost hradit své dluhy,

kdyz nastala jejich splatnost a je tedy jednou ze zékladnich podminek existence firmy.

2)

Bézna likvidita - ukazuje kolikrat pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé zavazky.
Ukazatel je métitkem budouci solventnosti firmy a je postacujici pro hodnotu vyssi nez
1,5.(2)

BL = 0bézna aktiva / Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita - charakterizuje nejpfesnéji platebni pohotovost, tj. schopnost

podniku kryt penéznimi prostfedky zavazky z obchodniho styku a zavazky wvici

zaméstnancim. Vyrazné niz$i hodnota pohotové likvidity ukazuje nadmérnou vahu
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zasob v rozvaze spolecnosti. Pro zachovani likvidity firmy by neméla hodnota ukazatele

klesnout pod 1. (2)

PL = (Obézna aktiva - Zasoby) / Krdatkodobé zavazky

Okamzita likvidita - m¢éti schopnost firmy hradit pravé splatné dluhy. Likvidita je

zajisténa pii1 hodnot¢ ukazatele alespon 0,2. (2)

OL = Financni majetek / Kratkodobé zavazky

4.5.4 Analyza zadluZenosti

Udava vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani firmy. Ukazatele
zadluzenosti vypovidaji o tom, kolik majetku podniku je financovano cizim kapitalem.

K analyze zadluzenosti slouzi mnoho ukazateli, napt.:

Celkova zadluZenost - ukazatel se Casto nazyva ,,ukazatel vétitelského rizika®, nebot’
v ptipadé likvidace firmy roste riziko vétitelh imérné ristu jeji zadluzenosti. Jestlize je
vSak ukazatel zadluzenosti vyssi jak 50%, véfitelé vzdy vahaji s poskytnutim uvéru a

zpravidla zadaji vyssi trok. (2)
ZadluZenost = Cizi zdroje / Celkova aktiva
Koeficient samofinancovani - je doplitkkem k ukazateli celkové zadluzenosti. Vyjadiuje
finan¢ni nezavislost firmy. Oba ukazatele informuji o finan¢ni struktufe firmy (o
skladb¢ kapitalu). (2)
Koef. samofinancovani = Vlastni kapital / Celkova aktiva
Ukazatel drokového kryti - ukazatel informuje o tom, kolikrat pfevySuje zisk placené

uroky. Ukazatel udava po kolika letech by byl podnik schopen pfi stavajici vykonnosti

splatit své dluhy. Pokud se hodnota tohoto ukazatele pohybuje cca okolo 8, muze
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investor analyzovany podnik povazovat z tohoto hlediska za bezproblémovy. Hodnotu 4
— 6 1ze povazovat za dobrou. Pokud vSak hodnota ukazatele klesne pod 3, je jiz nutny
znacna obezfetnost. Pod 2 jde o hodnotu zna¢né rizikovou. (2)

UK = EBIT / Nakladové uroky

Doba splaceni dluhii — ukazatel udava po kolika letech by byl podnik schopen pfii

stavajici vykonnosti splatit své dluhy.

DSD = (Cizi zdroje - Financni majetek) / Provozni cash-flow

4.6 Provozni ukazatele

Napomahaji managementu sledovat a analyzovat vyvoj zakladni aktivity firmy.
Provozni ukazatele se opiraji o tokové veliCiny, predev§im o naklady, jejichz fizeni ma
za nasledek hospodarné vynakladani jednotlivych druhi ndkladi a tim i dosazeni

vys§iho konec¢ného efektu. (3)

Produktivita prace - ukazatel udava, jak vysoké byly trzby (v tis. KC) na zaméstnance

v hospodatském roce.

Produktivita prace = Pridand hodnota / Pocet pracovnikii

Materidlova narocnost vynosii - vyjadfuje zatizeni vynosii spotfebovanym

materialem.

Materidalova narocnost vynosit = Spotieba materialu a energie / vynosy (bez

mimovddnych)

Mzdova produktivita - vyjadiuje podil mzdovych nakladii na trzbach.

Mzdova produktivita = Pfridand hodnota / Mzdy
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4.7 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace firmy. Casto

byvaji oznacované jako fondy finan¢nich prostiedk. (3)

Cisty pracovni kapital — jde v podstaté o relativné volny kapital, ktery je vyuZivan k
zajiSténi hladkého pribehu hospodéiské Cinnosti firmy. Predstavuje financni polStaf,
ktery firm¢ umozni pokracovat ve svych aktivitdich i v pfipad€, Ze nastane néjaka
necekand situace, ktera by vyzadovala vysoky vydej penéznich prostiedkii. Velikost
tohoto polStafe zavisi na obratnosti kratkodobych aktiv firmy, ale i na vnéjSich
okolnostech, jako jsou napt. konkurence, stabilita trhu, danova legislativa, celni

predpisy apod. (3)

CPK = Obé&ind aktiva - Celkové krdatkodobé zdvazky

Cisté pohotové prostiedky — byvaji nazyvany také jako penézni finanéni fond.

Vypovidaji o okamzité likvidité splatnych kratkodobych zavazkd.

CPP = Pohotové finanéni prostiedky — Okamiité splatné zdvazky

Cisty penéZni majetek — tomuto ukazateli se také ¥ikd pendzn& pohledavkovy finanéni

fond. CPM vyluéuje pii vypoétu zasoby z ob&znych aktiv.

CPM = (Obé&ind aktiva — zdsoby) — krdtkodobé zdvazky
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4.8 Analyza soustayv ukazatelii

4.8.1 Altmanuv index finan¢niho zdravi

Je také nazyvan identifikator bankrotu. Vyuziva se pro vyjadreni celkové
finan¢ni situace. Diskriminacni funkce vyjadiend tzv. ,,Z faktorem* muze pomoci v
identifikaci globalniho finan¢niho zdravi podniku. Altmanav index finan¢niho zdravi 1

INDEX INO1 jsou vhodné pro vétsi firmy a umoznuji sledovani vyvoje v Case. (1)

Z-score = 0,717%(CPK/CA) + 0,847%(Nerozd. HV/CA) + 3,107*(EBIT/CA) +
0,42%(ZK/CZ) + 0,998*(Triby/CA)

Finan¢né zdravé spoleCnosti dosahuji Z-score vyssi nez 2,9. Seda zoéna je v
rozmezi 1,2 — 2,9 a znadi, ze firma ma dil¢i problémy. Mén¢€ nez 1,2 znamena, Ze firma

ma zna¢né financni potize.

4.8.2 Index INO5

Indexy IN jsou urcitou reakci na Altmanovu analyzu, snazi se zdlraznit pomérné
odli$né prostiedi Ceské republiky, kde jesté zdaleka neni kapitalovy trh tak rozvinuty,

jak pfedpoklada Altmanova analyza. Index INOS je aktualizovana verze INO1. (1)

INOS = 0,13*%(CA/CZ) + 0,04*(EBIT/Ndkl. iiroky) + 3,97*(EBIT/CA) +
0,21*(Vinosy/CA) + 0,09%*(0A/Kr.Z+KBU)

Finanén€ zdravé spolecnosti dosahuji INO1 vyssi nez 1,6. Sedd zoéna je v

rozmezi 0,9 — 1,6 a znaci, ze firma ma dil¢i problémy. Mén¢ nez 0,9 znamend, Ze firma

ma znacné finan¢ni potize.
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4.8.3 Index bonity

Bonita informuje o aktualni hospodarské a financni situaci podniku a hodnoti

solidnost a solventnost obchodniho partnera. (1)

Index bonity = 1,5x1 + 0,08 x2 + 10x3 + 5x4 + 03x5 + 0,Ix6

x 1 = cash flow / cizi zdroje

x 2 = celkova aktiva / cizi zdroje

x 3 = zisk pted zdanénim / celkova aktiva
x 4 = zisk pred zdanénim / vykony celkem
x 5 = zasoby / vykony celkem

x 6 = vykony celkem / celkova aktiva
Pokud je index mensi nez 0, je hodnoceni podniku negativni, jestlize je hodnota

vetsi nez 0, znamena to pozitivni hodnoceni. Hodnota vétsi nez 1 ukazuje stfedné dobry

podnik a hodnota vétsi nez 2 znaci velmi dobry podnik.
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S Analyza problému a navrh postupu reSeni

Tato Cast bakalarské prace se tykda samotnych vypocti finan¢ni analyzy a

popisuje stav a vyvoj spolecnosti mezi lety 2003 — 2007. Jednotlivé vypocty jsou

zpracovany do tabulek a vyobrazeny v grafech.

5.1 Analyza aktiv a pasiv

5.1.1 Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 1 Horizontdlni analyza aktiv

2004-2003 %

AKTIVA CELKEM -4 091 -16,81
Dlouhodoby -343 -31,53
majetek

Dlouhodoby hmotny -326 -30,44
majetek

Dlouhodoby -17 -100,00
nehmotny majetek

Dlouhodoby finanéni 0 0,00
majetek

Obézna aktiva -3734 -16,36
Zasoby -97 -4,23
Dlouhodobé -708 -100,00
pohledavky

Kratkodobé -5249 -44,95
pohledavky

Kratkodoby finanéni 2320 28,50
majetek

Ostatni aktiva -14 -3,26
Casové rozliseni -14 3,26

Stala aktiva

2005-2004

5684

466

367

99

4164
3 405

2934

-2 175

1054
1054

%
28,08

62,55

49,26

0,00

0,00

21,82
155,05
0,00

45,64

-20,80

253,98
253,98

2006-2005
6463

5433

5463

-30

2159

332

3622

-1795

-1129
-1129

%
24,93

448,64

491,28

-30,30

0,00

9,29
5,93
0,00

38,69

-21,67

-76,86
-76,86

2007-2006

42 597

15 671

15705

34

26913
1502

11636

13 775

13
13

%
131,51

235,87

238,86

-49,28

0,00

105,93
25,32
0,00

89,62

212,28

3,82
3,82

Co se tyce dlouhodobého majetku, je zde znatelny vyznamny riist mezi obdobim

2003 — 2007. Nejvetsi narast stalych aktiv je v roce 2006, kdy hodnota stoupla az o

448%. Tento nartst je spojen s ndkupem dlouhodobého hmotného majetku.
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Dlouhodoby finanéni majetek

Ve sledovaném obdobi spole¢nost nevykazovala zadny dlouhodoby financni

majetek.

Obézna aktiva

V tabulce je vidét, Ze hodnoty téchto aktiv s nasledujicimi roky stale stoupaji.
V poslednim roce je to az o 105%. Nejvetsi podil na této zmeéné maji kratkodobé
pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek, ktery se v roce 2006 pohyboval v zapornych

hodnotéch a o rok pozdéji se navysil o 212%, coz je opravdu obrovsky rozdil.

Ostatni aktiva

Ostatni aktiva jsou velmi nestald, prvni roky se pohybuji v zapornych cislech,

v roce 2005 zaznamenavaji narast z divodu navyseni nakladt pfistich obdobi. V roce

2006 jejich hodnota opét klesa a v roce 2007 znovu roste, ale jiz ne s takovou tendenci.

Horizontalni analyza aktiv

@ 2003
80000 B 2004
60000 0 2005
‘2‘8888 ] 02006
0 W 2007

AKTIVA Dlouhodoby Obézna Ostatni

CELKEM  majetek aktiva aktiva

Graf 1 Horizontalni analyza aktiv
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5.1.2 Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 2 Horizontalni analyza pasiv

2004-2003 % 2005-2004 % 2006-2005 % 2007-2006 %

PASIVA -4 093 -16,81 5684 28,08 6463 24,93 42 597 131,51

CELKEM

Vlastni kapital -166 42,24 -412 73,70 2263 -233,06 1399 108,28

Zékladni kapital 0 0,00 0 0,00 2000 200,00 0 0,00

Kapitalové fondy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Rezervni fondy a 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

ostatni fondy ze

zisku

Vysledek -82 6,20 -164 11,67 -412 26,26 262 -13,23

hospodateni

minulych let

Vysledek -84 105,00 -248 151,22 675 -163,83 1137 432,32

hospodareni

bézného ucetniho

obdobi (+/-)

Cizi zdroje -3 462 -14,25 5687 27,31 4062 15,32 36773 120,28

Rezervy 0 0,00 0 0,00 2700 0,00 2650 98,15

Dlouhodobé 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1567 40,87

zavazky

Kratkodobé -3462 -16,93 5687 33,47 -362 -1,60 26 382 118,22

zavazky

Bankovni Gvéry a 0 0,00 0 0,00 1724 0,00 6174 358,12

vypomoci

Ostatni pasiva -463 -105,23 409 -1778,26 138 35,75 4425 844,47

Casové rozliseni -463 -105,23 409 -1 778,26 138 35,75 4425 844,47
Vlastni kapital

Az do roku 2006 se spolecnost nachazela v zapornych hodnotach. V poslednich
dvou letech vlastni kapital vzrostl, coz je pro spolecnost velmi dulezita informace.
Kazdd firma by méla mit vlastni kapitdl co nejvyssi, protoze je zdkladem kazdého
podnikani. Nejlépe na tom byla spolecnost v letech 2005-2006, kdy kapitéal piesahoval
2 mil. K¢, v roce 2007 klesl cca o 800 tis. K¢, ale potad se drzi v kladnych hodnotach.

Kapitalové fondy, rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku spole¢nost nevykazuje.
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Cizi zdroje

U téchto hodnot je patrné, ze cizi kapitdl mé rostouci tendenci a v poslednim
roce se dokonce navysil az o 120%. To neni pro firmu dobré zprava, protoZe je ziejmé,
ze mé nedostatek vlastniho kapitalu a musi vyuzivat cizi zdroje. V letech 2003 — 2005
mela spolecnost nulové rezervy a od banky neméla zadné uvéry a vypomoci.
S poslednimi roky vSak bankovni uvery rapidné stouply a snimi také kratkodobé
zéavazky, které byly v letech 2005 — 2006 v zaporu. Dlouhodobé zavazky byly po celou

dobu nulové, az v poslednim roce vzrostly na 1,5 mil. K¢.

Ostatni pasiva

Kromé roku 2003 — 2004 hodnoty ostatnich pasiv stoupaji, coz je zpuisobeno

zvySovanim vydaji pfistich obdobi.

Horizontalni analyza pasiv
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-20000 PASIVA  Vlastni kapital Cizi zdroje Ostatni

CELKEM pasiva

Graf 2 Horizontalni analyza pasiv
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5.1.3 Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 3 Vertikalni analyza pasiv, hodnoty jsou v %

2003
AKTIVA CELKEM 100,00
Dlouhodoby majetek 4,47

Dlouhodoby hmotny majetek 0,07
Dlouhodoby nehmotny majetek 4,40

Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00
Obézna aktiva 93,77
Zasoby 9,42
Dlouhodobé pohledavky 2,91
Kratkodobé¢ pohledavky 47,99
Kratkodoby finanéni majetek 33,45
Ostatni aktiva 1,76
Casové rozligeni 1,76

Stala aktiva

Dlouhodoby majetek kromé¢ roku 2004 stale roste. Nejvétsiho podilu na
celkovych aktivech dosahl v roce 2007, kdy se rovnal skoro 30%. Dlouhodoby finan¢ni
majetek nevykazoval zadné hodnoty, nejvice se na celkovych aktivech podili

dlouhodoby nehmotny majetek, ktery se v poslednich dvou letech vyrazné navysil.

Obézna aktiva

Obézna aktiva maji narozdil od stalych aktiv opacnou tendenci, a to klesajici. Je
to zptsobeno dlouhodobymi pohledavkami, které spole¢nost méla pouze v roce 2003,

kratkodobé pohledavky klesly o 8% a zdsoby o 9%. Kratkodoby finan¢ni majetek

naopak vzrostl o 7%.

Ostatni aktiva

Ostatni aktiva mély nejvyssi hodnotu v roce 2005, ale v poslednim roce se blizi

podil na celkovych aktivech nule.

39

2004
100,00
3,68
0,00
3,68
0,00
94,27
10,85
0,00
31,75
51,67
2,05
2,05

2005
100,00
4,67
0,38
4,29
0,00
89,66
21,60
0,00
36,11
31,95
5,67
5,67

2006
100,00
20,51
0,21
20,30
0,00
78,44
18,32
0,00
40,09
20,03
1,05
1,05

2007
100,00
29,76
0,05
29,71
0,00
69,77
9,92
0,00
32,83
27,02
0,47
0,47
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5.1.4 Vertikalni analyza pasiv
Tabulka 4 Vertikalni analyza pasiv, hodnoty jsou v %
2003 2004 2005 2006 2007
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital -1,62 -2,76 -3,75 3,99 3,59
Zékladni kapital 4,11 4,94 3,86 9,26 4,00
Kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezervni fondy a ostatni fondy 0,04 0,05 0,04 0,03 0,01
ze zisku
Vysledek hospodateni minulych  -5,44 -6,94 -6,05 -6,12 -2,29
let
Vysledek hospodareni bézného  -0,33 -0,81 -1,59 0,81 1,87
ucetniho obdobi (+/-)
Cizi zdroje 99,81 102,88 102,26 94,39 89,91
Rezervy 0,00 0,00 0,00 8,34 7,13
Dlouhodobé zavazky 15,76 18,94 14,79 11,84 7,20
Kratkodobé zavazky 84,05 8394 8747 68,90 64,94
Bankovni uvéry a vypomoci 0,00 0,00 0,00 5,32 10,53
Ostatni pasiva 1,81 -0,11 1,49 1,62 6,60
Casové rozliseni 1,81 0,11 1,49 1,62 6,60
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Vlastni kapital

Vlastni zdroje se nachézeji v letech 2003 — 2005 v zapornych hodnotach, v roce
2006 hodnota stoupla k 4%, ale v roce 2007 podil opét klesa. Vlastni kapital se na
celkovych pasivech podili pouze nepatrn€, coz znamena, ze firma vyuziva k financovani
zejména cizi zdroje. Kapitalové fondy spolecnost nevlastni a rezervni a ostatni fondy

maji skoro nulovy podil.

Cizi zdroje

Bohuzel, jak je z tabulky zfetelné, pasiva tvofi v podstaté cizi zdroje, a to skoro
az 100%. Az v roce 2007 doslo k poklesu cca o 5%. Rezervy neméla spolecnost v letech
2003 — 2005 zadné, v dalsich letech rezervy tvoftily pasiva asi 8%. Dlouhodobé zadvazky
se pohybovaly v roce 2004 okolo 18%, ale od tohoto roku postupné snizuji svoji
hodnotu. Bankovni uvéry tvoti také slozku pasiv a to 10%, ale v prvnich letech m¢la
spole¢nost tyto polozky nulové. Nejvétsi podil maji kratkodobé zévazky, u kterych ale

dochazi k poklesu, i kdyz velice pozvolnému.

Ostatni pasiva

Hodnoty ostatnich pasiv jsou v prvnich 4 letech pomérné konstantni, ale v roce

2007 doslo k narustu az na 6%.
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5.2 Analyza vykazu zisku a ztrat

U této analyzy byly z vykazu zisku a ztrat vybrany tfi polozky, u kterych byla

provedena horizontalni analyza.

Tabulka 5 Horizontalni analyza poloZek z vykazu zisku a ztrat

2004-2003 Y%

Ptidana hodnota -145 -4,12

Provozni -269 -67,42
hospodarsky
vysledek

Hospodatsky -83 102,47
vysledek za ucetni
obdobi

Pridana hodnota

2005-2004 % 2006-2005 % 2007-2006 %
-476 -14,12 4324 149,36 3048 42,22
-1 600 -1230,77 1861 -126,60 2283 583,89
-248 151,22 675 -163,83 1137 432,32

Pfidana hodnota je v letech 2003 — 2005 zaporna, ale v roce 2006 narostla az o

150%. V poslednim roce se jeji hodnota opét snizila, ale stile se drzi v kladnych

Cislech. Pfidand hodnota by meéla byt rostouci, pokud se sniZuje a roste pocet

zaméstnancd, tak je neefektivni.
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Provozni vysledek hospodareni

vvvvvv

hospodateni. Pokud provozni vysledek hospodareni roste, spolecnost mize byt klidna.
Jak je z tabulky vidét, v prvnich tfech letech vykazoval zdpornou hodnotu, coz neni pro
spolecnost potésujici skutecnost. Ale nakonec mezi lety 2006 — 2007 doslo k vysokému

narastu az na 2,3 mil. K¢, coz je az o 584%.
Hospodarsky vysledek za béZnou ¢innost
Hospodaisky vysledek za béznou c¢innost se vyvijel v podobném trendu jako

provozni vysledek hospodateni. Nejprve zaznamenal klesajici tendenci, ale v poslednich

dvou letech vyrazné stoupl az na hodnotu pies 1 mil. K¢&.
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Graf 5 Analyza vykazu zisku a ztrat
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5.3 Analyza rozdilovych ukazatelii

Tabulka 6 Analyza rozdilovych ukazateld

2003 2004 2005 2006 2007

Obé&zna aktiva 22817 19083 23247 25406 52319
Celkové kratkodobé dluhy 20453 16991 22678 22316 48 698
CPK 2364 2092 569 3090 3621

Finanéni majetek 8139 10459 8284 6489 20264
Kratkodobé zavazky 20453 16991 22678 22316 48698
CrpP 212314 -6532 -14394 -15827 -28434
Obé&zna aktiva 22817 19083 23247 25406 52319
Zasoby 2293 2196 5601 5933 7435

Kratkodobé zavazky 20453 16991 22678 22316 48698
CPM 71 -104  -5032 2843 -3814

Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni kapital je ob&Zny majetek financovany z dlouhodobych zdrojd,
ktery ma vliv na likviditu. Z manazerského hlediska je cilem spolecnosti disponovat co
nejvyssSim kapitadlem, protoze tento kapital firmeé umoziuje pokracovat ve své ¢innosti 1
v piipad¢€, ze bude nucena dostat veskerym svym zavazkim. (17) Spolec¢nost vykazuje
hodnoty &istého pracovniho kapitilu v podobném trendu a v poslednim roce CPK
dokonce stoupé. Az na rok 2005, kdy byla hodnota nejnizsi, je na tom firma co se tyce

finan¢ni stability pomérné dobfe.
Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Spole¢nost md velmi nizké hodnoty finan¢niho majetku a naopak vysoké
kratkodobé zavazky. Tim je zpiisobeno, ze Cisté pohotové prostiedky se pohybuji
v zépornych hodnotach a kazdym rokem se jeSté snizuji.

Cisty penéZni majetek (CPM)
CPM piedstavuje rozdil mezi ob&znymi aktivy, ze kterych jsou vyloudeny

zasoby, a kratkodobymi zavazky. Jedna se o jakysi piechod mezi piedchozimi dvéma

ukazateli. Hodnoty ¢istého penézniho majetku se od roku 2004 ustalily v zapornych
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hodnotach, coz zpilisobil vysoky narGst obéznych aktiv zejména vroce 2007 a

kratkodobych zavazki ve stejném roce.
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10 000
o (Com M 3 | | @2003
0 2005
-20 000
02006
-30 000 - | 2007
-40 000
Graf 6 Analyza rozdilovych ukazatelu
5.4 Analyza cash flow
Tabulka 7 Horizontalni analyza cash flow
2004-2003 % 2005-2004 % 2006-2005 % 2007-2006 %
Cisty pen&zni tok 9432 63,71 -654 -2,70 46 317 196,40 -48 661 -69,62
z provozni
¢innosti
Cisty penézni tok -352 31,65 -5592 381,97 -20 803 294,83 6758 -24,26
z investicni
¢innosti
Cisty pen&zni tok -246 148,19 4399 -1067,72 5153 129,25 -25 130 -274,95
z finan¢ni

¢innosti

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti

Z uvedenych vysledku je patrné, ze provozni cash flow se pohybuje v kladnych

hodnotéach, coz je pro spolec¢nost velmi dobry vysledek. Jeho vySe kolisa, nejmensi

vysledek byl v roce 2003, nejvétsich hodnot dosahovalo v roce 2006, kdy vzrostlo skoro

na 70 mil. K¢.
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Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti

Vsechny hodnoty analyzovaného obdobi jsou ziporné. Spolecnost kazdym
rokem navysuje stala aktiva, zejména dlouhodoby hmotny majetek. Je tedy zietelné, ze
penize spolecnosti byly néjakym zplsobem investovany. V roce 2007 se podnik
prestéhoval do nového sidla, coz vysvétluje pro¢ se hodnota dlouhodobého majetku

v tomto roce blizi 23 mil. K¢&.

Cisty penézni tok z finan¢ni ¢innosti

Cash flow z finan¢ni Cinnosti dosahuje v jednotlivych letech rozdilnych hodnot.
Kladné bylo pouze v roce 2005 a 2006. V poslednim roce kleslo dokonce az na -16 mil.
K¢, coz je zptisobeno zvysenim kratkodobych zévazkii a bankovnich tvéra. Dusledkem
také mize byt rostouci hodnota kratkodobych pohledavek, jez znaci, ze firmé chybi

platby od svych odbératelt.

Horizontalni analyza cash flow
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5.5 Analyza pomérovych ukazatelii

5.5.1 Analyza likvidity

Tabulka 8 Ukazatele likvidity

2003 2004 2005 2006 2007 Standardni hodnoty

Bézna likvidita 1,12 1,12 1,03 1,14 1,07 1,5-2,5
Pohotova likvidita 1,00 0,99 0,78 0,87 0,92 Vice nez 1
Okamvzita likvidita 0,40 0,62 0,37 029 0,42 Vice nez 0,2

Bézna likvidita

Bézna likvidita udava, kolikrat je spoleCnost schopna uspokojit své véfitele,
kdyby proménila veSkera svd obézna aktiva v daném okamziku v hotovost. Tento
ukazatel ukazuje hodnoty v danych letech pomérné ustalené, ale mirné¢ pod primérem,
coZ znamena, Ze by si spolecnost méla davat pozor na vysi kratkodobych zavazku a

kratkodobych pohledavek, které obzvlasté v poslednim roce vyrazné¢ narostly.
Pohotova likvidita

Doporucené hodnoty pohotové likvidity by mély byt vétsi nez 1. Jak je vidét
z ptislusné tabulky, likvidita tyto hodnoty nespliiuje, az na rok 2003, kdy se pohybovala

pfesné na hranici. Ostatni hodnoty jsou dany navysenim zasob. Z tohoto ukazatele nam

vyplyva, ze spole¢nost ma lehce nadmérnou hodnotu zasob v rozvaze spolecnosti.

Okamzita likvidita

Jelikoz tento ukazatel vykazuje hodnoty ve standardnich ¢islech, schopnost

firmy hradit pravé splatné dluhy je zajiSténa. I pfesto by spole¢nost méla vénovat

pozornost tomu, aby hodnota kratkodobych zavazkii nerostla.
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5.5.2 Analyza zadluZenosti
Tabulka 9 Ukazatele zadluzenosti
2003 2004 2005 2006 2007 Standardni hodnoty
Celkova zadluZenost 100% 103% 102% 94% 90% 30-50%
Koeficient samofinancovani 2% -3% -4% 4% 4% 50-70%
Doba splaceni dluhi 1,09 0,43 0,77 0,34 2,22 3-4 roky
Urokové kryti 199,50 0,00 0,00 0,00 5,15 4-8 let

Celkova zadluZenost

Z analyzy bylo zjisténo, Ze celkova zadluZenost osciluje kolem 98%, cozZ je
mnohonasobné vice, nez jsou doporu¢ené hodnoty. Tato skute¢nost vyplyva z velkého
mnozstvi cizich zdrojl, které jsou z vétsi Casti tvoreny z kratkodobych zavazkl firmy.
Také bankovni ivéry a vypomoci se za roky 2006 a 2007 vystoupaly skoro az na 8 mil.
K¢&. Pozitivni je, Ze hodnoty zadluzenosti se kazdym rokem snizuji, ale bohuzel jen
malymi kricky. Miizeme fici, Ze cizi zdroje jsou obecné zdroji levnéjSimi. Je vhodné,
aby mirné prevySovaly vlastni zdroje, ale je tfeba davat si pozor, aby jejich hodnota

nebyla ptili§ vysoka.
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Koeficient samofinancovani

Jak jiz bylo zminéno, vlastni kapital se podili na celkovych pasivech asi 4%, coz
je velice mald hodnota na to, aby byl podnik financovéan z vlastnich zdroji. Proto se
také koeficient samofinancovani pohybuje od -4% do 4%. Finan¢ni nezavislost firmy se

nachazi hluboko pod primérem.

Doba splaceni dluhi

Ukazatel vypovida o tom, za jak dlouhou dobu by podnik uhradil veskeré dluhy
pouze z vlastnich prostfedkl. Pro kazdou spolecnost je dobré, aby byla tato hodnota co
nejnizsi. Vroce 2007 byl tento ukazatel nejvyssi, coz bylo zplsobeno sniZzenim
finanéniho majetku. D4 se fici, ze doba splaceni dluhii se pohybuje v nizkych

hodnotach.

Urokové kryti

Tento ukazatel udavé, kolikrat jsou nakladové troky spolu s ostatnimi
finan¢nimi naklady kryty provoznim ziskem. Je vidét, ze v letech 2004-2006 je hodnota
na nule, to znamena, Ze v tomto obdobi nebyl podnik schopny splatit svoje dluhy.

V roce 2007 se tato situace jiz dostava do normalnich hodnot.
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5.5.3 Analyza aktivity

Tabulka 10 Ukazatele aktivity

2003 2004 2005 2006 2007 Standardni hodnoty

Obrat celkovych aktiv 2,12 294 338 3,05 1,63 1,6-3

Obrat stalych aktiv 47,37 79,81 72,28 14,87 547 Vyssi nez OCA
Obrat zasob 22,48 27,07 15,63 16,65 16,41 Cim vyssi, tim lepsi
Doba obratu pohledavek ~ 82d 39d 39d 47d 73d 48-90 dni
Doba obratu zasob 16d 13d  23d 22d 22d  Co nejnizsi pocet dni

Doba obratu zavazkt 143d 103d 93d 81d  144d Co nejnizsi pocet dni

Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel vyjadiuje, kolik jednotek trzeb pifipadd na jednotku celkovych
aktiv. Spolecnost se celych 5 let drzi ve standardnich hodnotich, coz znamena, Ze
spolecnost zhodnocuje stala i obézna aktiva efektivné. V roce 2007 tato hodnota klesla

az na hranici primeéru, to bylo zptisobeno zvySenim aktiv, zejména obéznych.

Obrat stalych aktiv

Tato analyza nam ukazuje, jak efektivné vyuziva firma sviij dlouhodoby hmotny
majetek. Tato hodnota by meéla byt vySsi nez obrat celkovych aktiv. Lze vycCist, ze
v roce 2004 mela spolecnost nejlepsi obrat dlouhodobého majetku, protoze hodnota
ukazatele je nejvetsi a v tomto roce méla firma majetek kolem 750 tis. K¢&. Nejvétsi
rozdil je v porovnani s rokem 2007, kdy stald aktiva dosahuji az 22 mil.K¢ a obrat je

nejnizsi.

Obrat zasob

Hodnota obratu zasob by méla byt co nejvyssi. U tohoto ukazatele je poznat, Ze
v roce 2004 méla spolecnost nejmensi pocet zasob. Lze fici, Zze hodnota od tohoto roku
poklesla, ale ne n¢jak vyrazné. Kazdopadné by si firma méla dat pozor, aby neméla na

skladé nadbytecné zasoby, které predstavuji investici a vyzaduji zbyte¢né financovani.
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Doba obratu pohledavek

Primérnd doba obratu pohledavek je mezi 48 — 90 dny. Tato analyza nam
ukazuje dobu, po kterou musi podnik v priméru ¢ekat, nez dostane platby od svych
odbératelti. Pokud je hodnota pfili§ vysoka, firma musi pfili§ dlouho ¢ekat na zaplaceni
svych zakazek. V letech 2004 — 2006 byla situace pro firmu nejlepsi, protoze doba
obratu se pohybovala pod primérem. V poslednim roce hodnota opét stoupla, ale porad
se drzi priméru. Spolec¢nost by si tedy méla hlidat své pohledavky a ptipadné zavést

opatfenti.
Doba obratu zasob

Obecné plati, ze ¢im vyssi obratovost zasob a ¢im krats$i doba obratu zasob, tim
1épe. Ve spolecnosti toto ,, pravidlo “ plati pouze v prvnich dvou letech, od roku 2005 je

to presné naopak. Intenzita vyuziti zasob tedy klesa, coz lze rozpoznat i z rozvahy, kde

pocet zasob vyrazné porostl.
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Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkti by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek. To firma
s ptehledem spliiuje v celém analyzovaném obdobi, tudiZ nema problémy s likviditou.
Celkové miizeme fici, ze je spolecnost ve vyhodé¢, protoze poskytuje obchodni Gvér

krats$i nez sama Cerpa od svych dodavatelti.
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Graf 11 Vyvoj doby obratu
5.5.4 Analyza rentability
Tabulka 11 Ukazatele rentability
2003 2004 2005 2006 2007  Standardni hodnoty
Rentabilita vlozeného kapitalu 2% 1% -6% 1% 4% 12-15%
(ROI)
Rentabilita celkovych aktiv 0% -1% -2% 1% 2% 6-10%
(ROA)
Rentabilita vlastniho kapitalu 21% 29% 42% 20% 52% 15-25%
(ROE)
Rentabilita trzeb (ROS) 0% 0% 0% 0% 1% 2-6%
Rentabilita dlouhodobych -2% -5% -14% 5% 24% Cim vy3i, tim lepsi
zdroji (ROCE)
Finanéni paka -61,92 -36,21 -26,70 25,07 27,87 Pokud je

kladna&=>ROE>ROA
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Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI)

ROI vyjadiuje celkovou efektivnost podnikani, vyjadiuje v podstaté pomér zisku
k vloZenému kapitalu. 12-15 % je doporucena hodnota rentability vloZzené¢ho kapitélu.
Podnik dosahuje hodnot mezi 1% - 4%, v roce 2005 se dostal dokonce do zaporu a to az
na -6%, coz je dasledkem zaporného provozniho hospodarského vysledku. Spole¢nost
se tedy doporuc¢enym hodnotam ani neblizi. Az v poslednim roce se hodnota nepatrné

zvysila diky zvyseni EBITu.

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Hodnoti vSeobecnou efektivnost vlozeného kapitalu bez ohledu na to, jestli se
jedna o kapital vlastni nebo cizi. Podle né¢j miizeme posoudit, jak podnik hospodaii
s dlouhodobymi a obéznymi aktivy. Hodnoty ROA se standardné pohybuji mezi 6-10%.
Podnik vykazuje hodnoty zna¢né pod priimérem, nejvyssi dosahuji 2%. Tyto vysledky
jsou zpusobeny kazdoroCnim navySovanim celkovych aktiv, zejména kratkodobych

pohledavek. To znamena, ze firm¢ nebyly zaplaceny zakazky.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Tento ukazatel znaci efektivnost vlastniho vlozeného kapitalu. Nejvice zajimavy
je pro akcionate, ktefi pomoci néj zjist'uji, jestli jejich kapital piinasi dostatecny vynos.
Jeho hodnota roste se zvySovanim zisku. Z tabulky mizZeme vy¢ist, Ze hodnoty ROE
jsou v pramérnych ¢islech, ale prestoze je ROE kladné, firma dosahla v letch 2003 -
2005 ztaty a v kombinaci ze zapornym vlastnim kapitalem, ktery byl zptisoben ztratami
z minulych let, které prevysily hodnotu zékladniho kapitalu a kapitalovych fondi, neméa
vysledek ROE vypovidajici hodnotu. OvSem tato situace se zmeénila v letech 2006 a
2007, kdy hodnoty ptevySovaly standard skoro az o 25%. To znali, Ze firma zacala

tvoftit zisk z vlastniho kapitélu.

Rentabilita trzeb (ROS)

Udava jaky zisk pfipadne na 1 K¢ trzeb. Tato hodnota by méla byt co nejvyssi.
Vroce 2003 — 2006 je hodnota tohoto ukazatele na nule, coz ma za nasledek

hospodaisky vysledek po zdanéni, ktery je zaporny. Tento vysledek je také ovlivnén
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tim, Ze trzby kazdym rokem rostou, hlavné je to znat v poslednim roce, kdy se hodnota

zvysila na 1%.

Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE)

ROCE vyjadiuje miru vynosnosti dlouhodobé investovaného kapitalu. Ukazuje
rentabilitu vlastniho kapitalu spojeného s dlouhodobymi zdroji. Cim vétsich hodnot
dosahuje, tim 1épe. V analyzovaném obdobi byla ziskovost velmi mala, az v roce 2007

stoupla na 24%. Rok od roku spolecnost sviij kapital zvySuje.

Finanéni paka

Finan¢ni paka je zaloZena na zvySovani rentability vlastniho kapitalu za pouziti
ciziho kapitalu. Az vletech 2006 a 2007 dosahuje kladnych hodnot postupnym
zvySovanim vlastniho kapitdlu. Finan¢ni paka je dobra na vydélani penéz, protoze diky
ni mize firma dosdhnout na investovani s velkym pocate¢nim kapitdlem a zvysuje si
vynosnost vlastniho kapitalu. Ale je potfeba mit vyssi vynos z investice, nez je trok z
uvéru. To je také snejvetsi pravdépodobnosti diivod, pro¢ jsou pasiva spolecnosti

z drtivé vétsiny tvofeny cizimi zdroji.
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5.6 Analyza soustav ukazatelii

5.6.1 Altmanuv index

Tabulka 12 Altmaniyv index

2003 2004 2005 2006 2007
Z -score 2,25 3,05 322 3,19 1,79

Finanén€ zdravé spolecnosti dosahuji hodnot vyssich nez 2,9. To spolecnost
spliiuje v obdobi mezi lety 2004 — 2006. V poslednim roce hodnota poklesla az na 1,79,
tedy do tzv. Sedé zony, coz pro podnik znamend, ze ma urcité problémy. Pfi bliz§im
zkoumani bylo zjiSténo, ze se ve firmé v roce 2007 zvysila ob&ézna aktiva, zejména

kratkodobé pohledavky. Firmé tedy chybi penize od zakaznikli za provedené zakazky.
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5.6.2 Index INOS

Tabulka 13 Index IN05

2003 2004 2005 2006 2007
INO1 8,72 087 0,70 093 0,93

U tohoto indexu se doporucuji hodnoty vyssi nez 1,6. Z tabulky je jednoduse
poznat, ze téchto hodnot spole¢nost nedosahuje kromé roku 2003 vibec. V roce 2004 a
2005 se hodnoty se pohybovaly pod primérem. Pozitivni je, Ze index v poslednich

letech mirné stoupl a dostal se do oblasti Sed¢ zony.
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5.6.3 Index bonity

Tabulka 14 Index bonity

2003 2004 2005 2006 2007
Index bonity 142 220 1,12 398 121

Vzhledem k hodnotam, které vychazi z vypoctli tohoto indexu, miizeme
povazovat podnik za bonitni. Hodnoty se nachéazi ve stupnici hodnoceni jako dobré,
vroce 2006 dokonce jako extrémné dobré. Pokud je index pod 1, firma ma urcité
problémy, pokud je mensi nez 0, je hodnoceni Spatné. Tyto vysledky jsou dany
rostoucimi vynosy a zvysenim hospodaiského vysledku pied zdanénim. Jestlize se bude

firma nadale drzet v tomto trendu, bude stale povazovana za prosperujici podnik.
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5.7 Benchmarkingovy diagnosticky systém financénich indikdtorit INFA

Tento diagnosticky systém slouzi podnikiim k ovéteni jejich finan¢niho zdravi a
porovnani vysledkl s firmami podnikajicimi ve stejném odvétvi. Vypocty jsou uvedeny

za roky 2006 a 2007. (13)

Tabulka 15 Finan¢ni indikator INFA

Hodnoty Hodnoty Hodnoty Hodnoty
odvétvi 2006 podniku 2006 odvétvi 2007 podniku 2007

Hodnoceni Grovné
podnikové vykonnosti

Spread (ROE — re) -1,81% 54,94% 2,99% 169,29%
Hodnoceni irovné ROE

ROE 11,57% 81,42% 16,52% 208,10%
Hodnoceni trovné rizika

Odhad re 13,39% 26,49% 13,54% 38,81%

Hodnoceni urovné
provozni oblasti

Produkeni sila (EBIT / 8,70% -36,88% 11,98% -19,58%
Aktiva)

Obrat aktiv (Vynosy / 1,49 0,20 0,09 1,52
Aktiva)

Marze (EBIT / Vynosy) 5,83% -749,34% 7,90% -911,48%
Ptidana hodnota / Vynosy 24,62% 454,88% 23,92% 637,31%
Osobni naklady / Vynosy 14,81% 237,49% 14,30% 263,38%
Odpisy / Vynosy 3,35% 69,31% 3,05% 75,36%
(Ostatni vynosy - ostatni -0,63% -897,42% 1,34% -1210,06%
naklady) / Vynosy

Hodnoceni finan¢ni

politiky

Uplatné zdroje / Aktiva 62,32% 4,01% 61,93% 24,65%
Vlastni kapital / Aktiva 45,01% 4,01% 46,02% 3,59%
Urokova mira 5,69% 0,00% 5,16% 13,14%
Hodnoceni arovné

likvidity

Bézna likvidita L3 1,57 1,11 1,71 0,92
Pohotova likvidita .2 0,94 0,85 1,05 0,79
Okamzita likvidita L1 0,16 0,28 0,16 0,36

Jak lze vycist ztabulky, hodnota Spreadu podniku je vynikajici a vyS§i nez
hodnota u nejlepsSich podnikd v odvétvi v obou letech. Hodnoty podniku jsou vyrazné

vysS§i nez u jinych odvétvi.
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Hodnota rentability vlastniho kapitalu je podobné jako u Spreadu velmi dobra,
v roce 2007 se dokonce pohybuje kolem 208%.

Hodnoceni urovn€ rizika zjiStuje, zda vynosnost podniku odpovida
podstoupenému riziku. Bohuzel hodnota re podniku je slabsi, protoze je vySsi nez
charakteristickd hodnota za odvétvi. Ve porovnani s odvétvim se v roce 2006 lisi o
13%, v roce 2007 dokonce o0 25%.

Pti hodnoceni urovné€ provozni oblasti vychazeji vysledky podniku pomérné
konstantni, v letech 2006 a 2007 se hodnoty pfili§ nelisi. Hodnota produkéni sily
podniku je niz$i nez charakteristickd hodnota za odvétvi. Obrat aktiv a marze podniku je
slab$i a je nizsi nez charakteristickd hodnota za odvétvi. Podil pfidané hodnoty na
vynosech podniku je velmi ptiznivy, protoze je vyssi nez hodnota u nejlepSich podnika
odvétvi. Podil osobnich nakladli na vynosech podniku je vyS$i nez charakteristicka
hodnota za odvétvi a u nejlepSich podnikt. V celkovém hodnoceni je provozni
vykonnost spolec¢nosti slaba.

Financ¢ni politika roku 2006 je na velmi dobré Grovni, protoze podil Uplatnych
zdrojii na aktivech podniku je vynikajici. Jeho hodnota je nizsi nez hodnota u nejlepsSich
podnikti odvétvi. Jak je vidét z vysledkd, spole¢nost ma vyrazné nizsi podil vlastniho
kapitalu nez jiné firmy z oboru. Hodnota tirokové miry podniku je pfizniva, jelikoz je
nulova.

V roce 2007 je podil uplatnych zdroji na aktivech srovnatelny s rokem 2006.
Kapitalova struktura je vzhledem k provozni vykonnosti nevhodnd, tudiz se oproti
minulému roku téméef nezménila. Hodnota urokové miry podniku je pfili§ vysoka,
protoze je vyssi nez charakteristickd hodnota za odvétvi.

Co se tyce financni stability podniku, likvidita L3 a L2 podniku je slabsi a nizsi
nez charakteristicka hodnota za odvétvi. Likvidita L1 podniku je vy$s$i nez hodnota u

nejlepSich podnikl odveétvi.
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6 Zhodnoceni situace podniku a navrhy na jeji zlepSeni

Posledni ¢ast bakalaiské prace se vénuje zhodnoceni a opatfenim, které vedou ke
zlepseni vykonnosti spolecnosti. Navrhy jsou rozdéleny do n€kolika oblasti, ve kterych
se objevily urcité problémy pii vypoctech ukazatelli finan¢ni analyzy z piedchozi

kapitoly.

Oblast aktiv

Nejvétsi podil na celkovych aktivech maji ob&zné aktiva, konkrétné kratkodobé
pohledavky. Ty se kazdy rok zvySuji, v roce 2007 se pohybovaly okolo 24 mil. K¢.
V tomto piipadé¢ by mela spolecnost zptisnit podminky tykajici se zakaznikli napf.
zkracenim doby splatnosti, navysit zalohy a posilat v€as upominky, aby odbératelé
zaplatili svoje dluhy. Pokud je firma jiz v urCité finan¢ni tisni, existuje moznost vyuziti
tzv. factoringu.

Factoring je finan¢ni sluzba, kterd spociva v odkupu kratkodobych pohledavek
(obvykle se splatnosti od 30 do 90 dnti) pied dobou jejich splatnosti. Dodavatelé zbozi
nebo sluzeb tak postupuji na factoringovou spolec¢nost své pohledavky za odbérateli.
Factoringova spolecnost financuje pohledavky vznikajici z dodédvek zbozi nebo sluzeb
na obchodni uvér, bez jakéhokoliv dalSiho jiSténi, a to na zdklad¢ posouzeni kvality
obchodniho vztahu a bonity odbératele, popt. dodavatele. (9)

Dalsi moznosti, jak ziskat svoje penize je klasické vymahani dluhii. V dnesni
dobé je pomérné jednoduché vybrat si z velkého mnozstvi vymahacich spolecnosti.
Samoziejmé si takovéto spoleCnosti vezmou urcitd procenta z vymahané cCastky, ale
potad je pro firmu lepsi ziskat alespont né&jaké penize nez zadné. Pokud by firma
nechtéla pohledavku zvefejnit, 1ze vyuzit tzv. inkasnich agentur, kdy jsou informace o
pohledavce zaslany mailem a agentura vybere, kterd spole¢nost je vhodna na vymahani
daného dluhu.

Pokud ma spole¢nost Casté problémy s platbami od odbératelii, mize si nechat
pohledavky pojistit u pojistovny, kterd se touto problematikou zabyva. Pojisténi
pohledavek je velice efektivni a flexibilni zptisob, jak zajistit, Ze spolecnost dostane

zaplaceno za zboZi a sluzby, které poskytuje. Kryti pohledavek mize dosahovat az 95%.
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Takovéto opatfeni je spolehlivou investici, ktera muize zvysit ziskovost a podpofit
zajisténi dlouhodobého rozvoje podniku.

Aby se podnik v budoucnu vyhnul nepfijemnym zalezitostem s opozdénymi
platbami, mohl by zkusit urCitym zplisobem naldkat zakazniky, ze pokud zaplati za
zbozi ¢i sluzbu vcas, dostanou napt. slevu na zakazku, ¢i bonusy ,,dobrého zakaznika®,
které by v sobé zahrnovaly rizné darky bud’ ve form¢ poukazli na ndkup nebo dopravu

zdarma ¢i reklamni predméty.

Oblast pasiv

V této oblasti je zfetelné, ktera polozka vrozvaze ma nejvétsi podil na
celkovych aktivech. Jsou to cizi zdroje, tvofeny z vétsi Casti kratkodobymi zavazky a
dlouhodobymi bankovnimi uvéry. To zpusobuje, ze hodnota vlastniho kapitélu je okolo
4%. Cizi zdroje by mély lehce pievySovat zdroje vlastni, ale u této spole¢nosti je jejich
podil okolo 96%. Nakladem vlastnich zdroji je pro firmu podil na hospodarském
vysledku a dain z pfijmu, kterou musi firma zaplatit. Naklady na vlastni zdroje
financovani tak casto byvaji vysS§i nez u externich zdroji. V tomto ptipadé byva
efektivnéjsi a levngj$i vyuziti zdroju cizich. Vzhledem k tomu, Ze je to prosperujici
podnik, tak by se tohoto trendu méla drzet. OvSem, je tu také riziko, ze by firme jiz
zadna banka nemusela piijcit penize.

Nejjednodussim zpisobem, jak zaplatit zavazky spolecnosti je vyuzit rezerv.
Tuto moznost ale vétsina firem zvazuje az naposledy. Je tu také moZznost ziskani podpor
a dotaci, ale vyhodnoceni Zadosti je Casto zdlouhavé a slozité. Nejlepsi je, aby firma
zvysila svij kapital, aniz by musela vyuzit bankovnich instituci ¢i leasingu. Existuje
nckolik moZnosti:

Vklady do zakladniho kapitalu - pii zvySeni zdkladniho kapitdlu dosavadni
spolec¢nici pfevezmou piednostné nové vkladové zavazky, a to jako zévazky ke zvyseni
jejich vkladt. Pti zvysSeni zakladniho kapitdlu z majetku spole¢nosti se zvySuje vysSe
vkladu kazdého spolecnika v poméru odpovidajicim jejich dosavadnim vkladim.
Zvyseni zékladniho kapitdlu penézitymi vklady je pfipustné, jen pokud jiz byly zcela

splaceny penézité vklady dosavadni.
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Venture capital — také se nazyva rizikovy a rozvojovy kapital. Jsou to investice
vyhradné do spolecnosti, jez nejsou vefejné obchodovany. Fond vstoupi do vybraného
podniku navySenim jeho zékladniho kapitdlu, tim podnik zisk4 potfebné zdroje. Podil na
zékladnim kapitalu je obvykle nadpolovi¢ni a fond tak podnik kontroluje. Po 3-7 letech
hodnota podniku v ptipadé Gspéchu stoupne a fond svilj podil proda s velkym ziskem
puvodnim vlastniklim, managementu nebo na vetejnych trzich.

Vytvoreni tichého spole¢nika — podnik pisemnou formou pfijme urcity vklad,
spolecnost na sebe pfijima zavazek vyplacet spole¢nikovi podil na hospodaiském
vysledku. Tichy spoleénik nemd moznost piimo zasahovat do fizeni, ale mize

nahlédnout do ucetni zavérky spolecnosti. (4)

Oblast vykazu zisku a ztrat

V této oblasti byla analyzovana pfidana hodnota, ktera byla v letech 2003 — 3005
zéporna, az v poslednich dvou letech se jeji hodnota dostala do kladnych ¢isel. To bylo
zpusobeno navysSenim zasob a také zvySenim trzeb. To znamend, pokud firma bude
nadale zvySovat pfidanou hodnotu, bude se zvySovat i hodnota podniku. Provozni
vysledek hospodafeni byl sice vroce 2005 zaporny, ale ptfesto podnik patiil mezi

finan¢n¢ zdravé spolecnosti.

Oblast likvidity

Diky vysledkiim z této analyzy se zjistilo, ze hodnoty bézné likvidity jsou lehce
pod primérem. ZvySeni solventnosti u tohoto ukazatele dosdhne spolecnost snizenim
kratkodobych zavazkt. Pohotova likvidita se drzi lehce pod standardem, tuto hodnotu je
mozné zvysit tim, Zze nebude zadrzovat nadbyte¢né zasoby, které jsou velkou investici
pro firmu. Doporucenim tedy je nakupovat jen zasoby, které firma dokéaze v kratkém
casovém useku vyuzit. Co se tyCe schopnosti spolecnosti splacet svoje dluhy, podle
ukazatele okamzité likvidity je firma dostate¢né likvidni za ptedpokladu, Ze neporoste

vySe kratkodobych zévazkda.
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Oblast zadluZenosti

Ukazatel¢ zadluZenosti ukazuji hodnoty, které by nebyly za normadlnich
okolnosti pro podnik pfiili§ potéSujici. Celkova zadluZenost osciluje kolem 98%, tudiz i
koeficient samofinancovani je podprimérny. Tato skuteCnost je velice zajimava,
protoze podle analyzy vychazi, ze spolecnost je likvidni, ale pfitom ma vysoky podil
cizich zdroju. Tato situace muze vychazet ze zplsobu podnikani, kdy spolec¢nost

vyuziva externich zdrojl, aby zvysila rentabilitu vlastniho kapitalu.

Oblast aktivity

Pti hodnoceni ukazateli aktivity je dulezitd polozka pohledavek, o kterych jiz
bylo zminéno v oblasti aktiv. Obrat zdsob by mél byt co nejvyssi, v poslednim roce
doslo k nejvétsimu navyseni této hodnoty z divodu ndkupu zasob, které jest¢ nebyly
zhodnoceny. Pokud spolecnost nebude disponovat zbytecné velkymi aktivy, zejména
zasobami, aktivita firmy se bude nadéle drzet v kladnych hodnotach. Aby spolecnost
spravng fidila svoje zasoby, mohly by byt napomocné tyto metody:

Metoda Just-in-Time — cilem této metody jsou ,,nulové zasoby* a stoprocentni
kvalita. Dochazi k dokonalé spolupraci a koordinované Cinnosti mezi dodavatelem na
jedné stran¢ a odbératelem na stran¢ druhé a to tak, ze zasoby se stavaji zbytecné.
Ptedpokladem jsou vSak mimo jiné uzké vztahy mezi dodavatelem a odbératelem a
pravidelné a spolehlivé dodavky. Tato podminka je ale ¢asto nesplnitelna.

Metoda Just-in-Case - tato metoda eliminuje disledky chyb v predikci budouci
spotieby, poruch v dodavkach a pribéhu vyroby i chyb v predikci finalni poptavky tim,
ze vytvari zasobu. Propocitdva se optimalni velikost dodavky na zakladé udaja o
nakladech na zajiSténi dodavky (doplnéni zasoby) a ndkladech na skladovéni a
udrzovani zasob, popt. udaji o nakladech vyplyvajicich z deficitu a nekryti potieby.
Nezbytné je udrzovani rezerv. Fronty zakdzek dovoluji vyradbét 1 v piipadé poruch
v nakupu. Pii provadéni vybéru zakiazek ma management moznost velkého vybéru
variant obsluhy a kapacity, kombinovat pferuseni a pfidélovat operace co nejefektivnéji.

Systém KANBAN - je mozné pracovisté ve vyrobé rozdé€lit na prodavace a

kupujici. Kazdy prodavac je zéroven kupujicim. Jsou piesné definovany dodavatelsko-
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odbératelské vztahy, tj. okruhy pracovist, kterd si navzijem dodavaji a odebiraji
material a rozpracované vyrobky. Kupujici posle prodavacéi objednavku. Prodavac,
ktery je zaroven vyrobcem pozadovanych komponentl, je v poZzadovaném terminu a
mnozstvi dodd s dodacim listem. Ani prodavac¢ ani kupujici nemaji dovoleno délat si
zasoby. Jestlize si musi dodévat presné mnozstvi piesné na c¢as, zaroveil musi
produkovat beze zmetkll a navzjem se kontroluji.

Metoda ABC — je to nejCasteji pouzivana metoda, kdy se materidly rozdéli do 3
skupin (druhtt):
A - materialy, jejichz hodnota ma hlavni podil na celkové ro¢ni hodnoté spotfebovanych
materiald. Je tieba podrobné sledovat a planovat stav zasob na zaklad¢ optimalizacnich
propoc¢tl a norem stavu zasob. (15% druht s 60% podilem na spotieb¢)
B - materialy, které se mohou rychle koupit. Je tfeba stanovit minimalni zasobu (tzv.
objednaci zasoba), pii které se musi material objednat. (20% druhti s 20% podilem na
spotieb¢)
C - materidly, které se planuji souhrnnou penézni castkou, nakupuji se podle

pozadavki. (65% druhtli s 20% podilem na spotieb¢). (15)

Oblast rentability

Ziskovost vlozeného kapitalu je znacné pod primérem. To znamend, Ze podnik
hospodaii s dlouhodobymi a obéznymi aktivy dosti neefektivné. To ma za dusledek
zejména vysokd hodnota kratkodobych pohledévek, které vznikly z divodu neplaceni
odbératelli. Rentabilita vlastniho kapitdlu se nachdzi vysoko nad standardnimi
hodnotami, ale pouze v roce 2006 a 2007. V téchto letech vlastni kapitdl piinasi
spolecnosti vysoky vynos, v ostatnich letech spiSe ztratu. Zisk z trzeb je téméf nulovy.
Firma by méla zaptemyslet, jak zvysit sviij prodej a tim i rentabilitu.

Prvnim bodem by mohla byt motivace. Pokud je ¢lovek néjakym zplisobem
motivovan, Iépe se mu pracuje. Jestlize by obchodnim zastupciim bylo navrhnuto vétsi
procento ze ziskané zakazky anebo by byli nasledné¢ odménéni za co nejvétsi pocet
novych zakaznikd, zajisté by méli vétsi chut’ na prodej vyrobkd.

Spole¢nost by také mohla investovat do prizkumu trhu. Cilem prizkumu trhu je

vytvofeni piedpokladii pro predvidani budouciho vyvoje trhu, tedy vyvoje poptavky,
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potfeb a prani zdkaznikl, pfijmt zakaznikG i chovani konkurence. Tato zjiSténi by
mohla vyrazné pomoci pfi vybéru nové strategie.

Nejsnazsi cestou ke zvySovani trzeb je zaméfit se na stavajici klientelu. Kdyz
firma Iépe pozna své zdkazniky, je schopna jim nabidnout takové sluzby, které budou
pasovat do jejich profilu. Zavedenim napt. zdkaznickych karet ¢i slevovych kupont by
zakaznici nemuseli ztratit zajem. Také nepfilis Casté propagacni materialy a informace o
slevach, které by klientlim chodily do schranky ¢i elektronickou postou by mohly zvysit
pocet zakazek.

Dobie zavedeny elektronicky obchod je také cesta ke zvySeni trzeb. Spole¢nost
sice jiz e-shop ma, ale mohl by byt rozséhlejsi. Spousta zakaznikii radéji nakupuje pires
Internet, protoze ma moznost srovnani s konkurenci. V tomto sméru by mohla byt
klientim poskytnuta sleva, kdyz si vyrobek objednaji touto cestou anebo nabidnuta
doprava zdarma. Jde pouze o to, aby m¢l zakaznik pocit, Ze si k nakupu vybral spravnou
firmu. A pokud zakazka probéhne v poradku, klient nebude mit diivod, pro¢ nenakoupit

znovu u této firmy.

Oblast analyzy soustav ukazateld

K celkovému zhodnoceni finan¢ni situace firmy dopomohl Altmanav index,
Index bonity a INOS, jejichz vysledky prokazaly, ze je spole¢nost Beg Bohemia

v podstaté prosperujici podnik, i kdyZz mé urcité financni problémy.
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7 Zavér

Bakalaiska prace meéla za ukol zhodnotit finan¢ni situaci spolecnosti Beg
Bohemia a navrhnout piipadna opatieni ke zlepSeni hospodaiské ¢innosti firmy.

Prvnim cilem prace bylo zhodnotit soucasny stav spolecnosti. V této ¢asti byly
uvedeny zakladni udaje o spolecnosti, popis IT systému a analyzovalo se interni a
externi okoli firmy, diky kterému byly nalezeny jeji silné a slabé stranky. V dalsi casti
byla uvedena teorie a vypoctové vzorce jednotlivych ukazateld financni analyzy. Tato
teoreticka vychodiska slouzila pii zpracovani praktické casti, tj. analyzy problému, kde
byly uvedeny k jednotlivym vysledkiim tabulky a grafy pro vétsi prehlednost. Nakonec
bylo provedeno celkové zhodnoceni stavu spole¢nosti a navrhnuta urcitd opateni, ktera
by méla vést ke zvysSeni pozornosti v uréitych oblastech fungovani spolecnosti.

Spole¢nost byla analyzovana pomoci finan¢nich ukazateld na zakladé
poskytnutych ucetnich vykazi let 2003 — 2007 a zjisténych informaci od majitele firmy.

Zda bude tato bakalarska prace piinosem, nyni zalezi pouze na firm¢ a na tom,

jak s danymi vysledky nalozi.
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Prilohy

Priloha 1 Rozvaha 2003

FINANCNI OAAD
BRNO |
petie 31 -03- 2004 | .15
DORUCENC OSOBNE
€1 i
Ipracovin v soulsd 3 vyhiiliou & S00F002 ROZVAHA mmmm«
o ve zjednoduseném rozsahu BEG BOHEMIA
. ke dni 31.12.2003 s.1.0.
{ v calych tisicich KE ) Sicig, bycitd reoo misty
1 [podnikund (el pcnamioy
Sumavska 31
25 30 02 45 e
GEru AKTIVA [FT] Bidnd Gletn obdobd Min Gd
obdabi
Baytta Fonelca [T MNatto
a [ 1 F 3 &
AKTIVA CELKEM (/.02 + 03 + 07 + 12) 001 27 051 -2 717 24 334 16 025
A |Pohlediviy za upsany zékisdni kapitst 002 0 | 0 o]
B |moumuun9m.g¢hur.muu] 003 3779 -2 681 1088 1680
B i Diounadoby nehmetny majetek 004 805 -788| 17 P
Bl Diouhodoby hmotng majetek 06os 2974 1803 10M 1 658
B0l Dlouhadeby finandnl majetak 006 0 0 0 0
c Obdtng sktiva { F.08 af 1) 007 22 843 28]  22817] 14004
C. | Zaschy 008 2293 0 2203 173
c o Dlouhodobs pohleddvico: 008 TOB| 1] 708 3
C_m Krdtodobd pohleddviy 010 11 703 26 11 877 7120
C W Kratkadoby finantnl majetek 011 8 139] 0 8138 5 150
O | |Gasové rozibent 012 429| 0 429 331
¥ pZmad B PASIVA fad Béing Glatnl Binide Olatni
abdabl abdobl
b z 5 B
PASIVA CELKEM (F. 14 + 20+ 25 ] 013 24 334 16 025
a Viastni kapitdl (P15 af 19 ) 014 =383 -1.224
A Zékindnl kapithi 015 1000 100
Al Kapitdbav fondy 016 0 ]
A Rezervni fondy_nedilitelny fond a estatnl fondy e zisku 017 104 10
A v |Vysledsk hospodateni minuljeh let 018 1323 968
e Vysledek hospodafeni béiného GZetniha obdabl (+/-) | .o 80 .3.55'
(£.01-15-16-17 - 18 -20 - 25
B Cizi zdroje (7. 21 a 24 ) 020 24 287 16 BT
B 1 Rezanvy 021 a 0
B Il |Dlouhcdabé zévazky 022 3834 3 23]
B Il dratkodobe zvazky 021 20 453 13 438
B v |Bankowni dwiry a vjpomaci 024 a o
c v |Casowé rezlideni 025 440 573]
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Priloha 2 Rozvaha 2004

KOPIE

Piiloha k priznini k dari ROZVAHA Obehogn firma nebo jing ndzev déetni firmy
& i privickieh 5ok ve zjednoduseném rozsahu e i
) 31.12.2004
ke dni ;
B Siclo nebo bydistd Getni jednotky
| Rok  |Mbsic | 7 @ misto podnikéni iS-ll se od bydidté
o] WV SO
T EREE | Domyeh 47
2004 1 '2 25300248
| | == E1T00 Broo-Kombrow
oznazent AKTIVA lf,:‘:, ! Bltnd bletni obdebd | Minuig G au-dnl_|
i [ € Brutio Kaorehca Feacta q Neto
1 2 3 4
| ARTIVA CELKEM (1.2 3+ 7+12) | 001 23,458 3,253 20.243 zﬁ.zul
(B, | Dlouhotsos mastex (4 6 003 3872 3227 745 1.088
B | Diochodiby nehois mijeleh ‘004 iosi'_ 805 - 17
|'Ei._ L — 005 3167 2422 745 1071
ln, | obbin seva 22 11) 007 19109 26 19.083 22817
,1-.__ ..:_ 1 . " i
Gl |Timoby | D08 2.1“] 2,166 2200
Gl |Dlunoditd oy 009 _ 708
(G, |kt ey lo10 8.454 28 6.428 AT
| T T E——— o1 10.459 i 10459 8138
, | .
[, | Cosoet sckdeni 012 H ‘ 418 428
L I e S-S |- | i = |
:cmm PASIVA |r m Stany ' bném mmm
- b | = 5 &
[PASIA CELKEM (1. 142025} 013 20243 24338
[ . Viaated knpitsd (118 at 15) 014 559 | -393
| AL Tdkdad kgt 015 1.000 1,000
(AN, Vissede respcaton mnusich ot 018 1,405 1223
e ——————— 019 184 80
B. Cizi rdroge (.21 =b 24) 020 20825 24 287
[ Bl Dienbodoss zivazky oz2 2834 3834
[ B, Hrtindons s 0z 16.991 20.453
; c.L Caacwd rekiant 025 23 440
. Podpsovy statutdmiho orgdny Géetni
Sestaveno dne ey fymiché oaoby, Kieed 4 Obstnl fednoliou
Th.08 2005 L—~
Prévnl forma GEetni jednatky | Predmet podnikeni 7T Poan.

74



Priloha 3 Rozvaha 2005

Piiloha k prizndni k dani ROZVAHA Qbchodni firma nebo finy nazev detni firmy
2 prijmd privnickych osob ve zjednodugeném rozsahu F-THMM S0, | D !
31.12. 2005 re—— T
o df“ Dt pcien 2l s}mm byaliétd Gsetn jednotiy
[ oo , = | arr!fsfn pm-unr lig-i se ﬂmim |
2005 !1 'z ziuia:nf!:r!:htﬂ m |
Oznatoni AKTIVA 'r,.:: Bing et chaobi [P
_ i v Brutts ‘I Korwkce  Hem Neto
3 . : : s 3
. AKCTIVA CELKEM (T 2+3+To 1) [0 28760 -4z 25027 0243
B.  Dicohodoby majetet (45 6) 003 4053 -2842 1211 745
B | Dicubodeb nehmotn mujetek e 289 190 oo 0
Bl |Douhodoby hrotnjmujetss 005 3784 2882 1112 748
T (o 1) w7 | mea 0 23247 19083
! -z..'.L Toos | 5801 ni 5601 2196
IT:,m_ Woidindes pehiedivky 010 | 8362 0 9362 s428
PR T —— 011 8284 0 lz!ui 10458
(Bt |Csaers rccbbeni _ 012 as8 K ‘Hﬁai 415,
el AR
8 b : 2 i ?
PASAIA CELKEM 1. 14+20+28) | o13 25927 - 20283
A et baghi 11t 1 T o 559
Al Rakiussi kaphi 0s | 1000 1000
Al [Pezenind fondy. nedlsiaf ling wosisind lsney 20 ala) o7 10 10
ALV, |Visiadak hopodatent mirdich o o 1560 408 |
AV, |Wledekbsposaln bt ek s 019 412 154
f B. :lmeq.u-l a2 24} 0 | 26512 20825
TBIL | wunosobs skvacy 022 3834 | 1834
[BUN.  Krilhodobs chvasty 023 22678 16991
E-18 Mwﬂ-ﬂ 025 386 23
Sestavena dnec ::.M mf’mm? m}imjadmu
I." s i
280320068 Y 'Jl' i' ety
Priven formma Dbetn] J:UW Bredmiét podnikan " pean,
wpel wrs irekn & POARS RO kenarueel
|

75



Priloha 4 Rozvaha 2006

KOPIE

Priloha k pfiznini k dani ROZVAHA Cbenodni firma neba jing nazev Gletn! firmy
£ pye priveicich anct ve zjednodueném rozsahu El
ke dni 31.12.2008 BRNO |
e dn

[V ealyeh bisicich KE) Sidio i i
ok .mm—l-— e | Mllmlmm:u mﬂ

DORUGENG OSOBNE

| 008 1 2 %zis!:-nu:z ‘a's 61 errop Bk prf.:
! T oy = '
|ozratent . AKTIVA e Badnag ualatri obdibi IMM.MI |
I i ' - o B Hershon Mew | Mo |
. TR 3 | 4
| MATIA CELKEM 1 2+3+712) 001 35084 2694 32390 25027
(B, |Dlounodesy majeeak r4 a2 o3| e 2667 644 1211
:m}ﬁm 004 290 221 . ™y
(BN | Dloshodoiy hmose) maietek oos | soz1| 2448 8578 11z
P e ————— 007 25433 ar 28408 23247
e {zacoty 008 se23 0 5633 5601
YT Cp—— 010 13011 ar 12984 9362
lew :lﬂ:ﬂﬂim maies o | 848 o 5488/ 8284
D1 |Gt raen 012 | 140 0 340 1480
e i | Emem [ Euem
. b e S §
PRI CELKEM (1 18+ 30+ 25) o3 - 3m| ME
e Wi bapitl {115 2 18) 014 1202 71|
T 015 3000 1000
Alll.  |Razermi fordy, nechiitelesy fond 8 ouistnl fondy e re w7 'll.'ri 10
ATV, [Visiedak hospodatent mimtych ket 018 -1981 I 1569
AN, iwwmmmm 018 263 412 |
B leaet soroge 121 a2 2 020 30574 | 26512 |
Bl Ry 01 | oo [
Bl Deouhadobé pariey o2z : 3“4 34|
Bl rathodobs zavarky oz | 22316 22678 |
BV, |Bankomi dudry avipomos 024 1724 o
el Cuamacreh puriden 025 | 524 ml ]
Sestavno o :ﬂﬁﬁ@t‘:ﬁmm e o
Prén forma G2etn! jednotky Predmét posnikani T Pozn.
spelwra Tzha @ MORAY kvireyh konstrukel
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Priloha 5 Rozvaha 2007

R— Piiloha & 1
ROZVAHA
I s L i i e
Gtetni jednatky FINAN AD BANO 111§ ea od bydliéts
: Ledérenski 386/25
mlhﬂ[ﬂ

Ugetnl obdobl:

rok 2007

- -
- nGALEENC DSOBNE
e

pse:62000

e:

fod.1= 20T

25 3002 45

Ozrateni AKTIVA

Bhind (fmin obdobi

Minuid (& obdobi

Brutts Komsken | Noto Natto

AHTIVA CELKEM

78 896 3g08|  7T49e7

32 241

Pobledivicy za unsany zaklacnl kaghal

0 0

=]

Dloubedaby majetek

26197 3 882

4}
1

Digubndaby rohmetny majstek

o w| @]

. |2hzevaci vidaje

Nibwmotng wisledicy vyzkumu a vyvops

Solware

Ocaniaing priva

Gondwll

Jing dicuhcdoby nehmotny majebek

MNedokontary diounatoby rahmocny majebak

B. |Posigytnubd zdlohy na diouhodoby nehmobny msjabek

B 0. |Dlouhodoby hmotng majetek

B 0. 1. |Pozemky

[

Immrcontitrns rncin vl  soabory rovith vhol

 |Pisstetske catiy trvatych porostis

Zakisdni sthds a taknd nvifala

| i diouadety hrmotay majetsk

. [Wedokongeny dicuhcdeby hmatmy majebek

olo

. |Peskyinué zdlchy na dipuhodaby hmotny majelek

Ocehovact rozdil k nabylému majetku

B . [Dlouhodoby finantni majetek

B Podily v cvlddanych a flzangch oschach

Podily v iteanich jednotkden pod podstatrym vivem

Daraini dioubadobé cenms pasiry 8 podlly

|Pajesy 8 Gviiey - eviadaisl a figiel caoba, podatatng v

Jing diouhodoby Snandal majebek

Palizovary disuhcdaby finanial majetek

Fasioytnulé zalohy na diouhodely finandnd majebel

-4

-3
oucaaaap.aanmnog

Ly
nﬂﬂmaan.ﬁ.ncnaan§

oclolojojlojlojlolad oo

Iololaojlola|lolal o

77



Ptiloha £.1

e AKTIVA = EIMT‘K?;J_;M e M&mw
R '!:2"5!5' o '.ﬁﬂﬂl 5

i |zasomy 7435 0 7435 593
11 |Mates 4803 0 4 803 3508
2. [Medokentend vitoba a poltiovary 2 B32 0 2632 2337
3, |Wjrobiy o 0 ] of

4, |Zvilats 0 0 0 0

5. [ZBoki 1] 0 0 0
&, |Poskyinuié zilohy na zhscky 0 0 0 CII
C.L  |Dioubodoth pohlediviy 0 0| 0| of
C. 1L 1. |Pohisdiviy 2 obchodnich vztahl 0 1] 4] 1]
2. |Pohlacivicy - eviadalici 8 fdici oscts 0 0 ] 0

3. [Pohleddvicy - podstatng ity 0 i 0 0

i Pl F&] . aza ¥ o ] o o

5 (Cioubsodobsd poskytnutd zaichy 0 o 0 0

& |Cohadng Gty akihmi 0 o ] 0

7. {Jiné pohiediviy 0 o ] 0

B. |Odiakena dafovd pohldivia 0 0 0 0
Gl |Krithodobs pohledivky 24 647 R 12 835
C. 1ii. 1. |Pohleddvky 2 cbchodnich vatahi ey 41g| a7 29 352 10807
2. |Pohiladivky - oviddajici  fidicl cesba of 0 0 0

3. |Pobiladdvky - podstatny vin v] 0 (1] o

i mu Spaletniny, Lieny Grufsia a za Gtasiniky 1723 0 1723 0

&, |Socidini zabezpetent 4 Tomvotni pojisténi 1] 0 0 0
6. [Stht - dafiové pahleddviy 0 0 540

7. |Kritkodobé poskytrutd zdlohy %38 0 agg| 847
& |Dohadad iy aktivni 7 i 7 il |

§. |Jirs pohlediviy 489 o} 499| 532
€. Iv. |Kritkodoby finantni majetek 20 264 o| 20 264 5488)
C. V. 1, |Penizs 391 0 m 222
2. |Utty v bankdch 19873 i] 18 873 6 267

1. |Kniodobd cennéd papiry a podily 0 0 0 0

4. |Pofizovarg kritodaby inantni majpebek 4] il il 0
B0 |Casové rozlident 353 o 353 340)
D1, 1, [Nikiady pitich cbdasi 353 0 253 340
2. {Keemplaanil naklady pfidlich obdobl ] a 1] 0

3. |Prijmy pdidtich obeobi af 0 0 0
Mantroini &l 215 231 15 638 299 838 128 624
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Pfiloha £.1

tani PASIVA Bisnd (Seini obcobd Minué (ibatn| codebi
PASIVA CELKEM g 74 987 ﬂnﬁ
A Viastni kapitd] 2691 1ﬁﬂ
L |zakiscni kapitst 3000| 3 o00|
A | 1, |Zékiadni kaptdl 3000 3000
2 |Viasini akcle a viasini obchodni podity | - ) 0 0
3. |2miny zikladnihe kapitalu 0 0
A il |Kapitlovd fandy o| 0
A Il 1. [Emisnd ddis 0 0
2 |ostami kaptstovs fandy ] o
3, |Ocofovacl raxdily 2 plecendnl majelioy @ zévazkd 0 o
4. |Ocefovacl razdily 2 plecendni pli plemdndch 0 u|
& i |Rezeneni fondy, neddlitelry fond a catatnd fondy ze zisku 10 10|
A 0. 1. |Zakonny rezenmi fand | NedéEtelmy fond 10/ 10
2 |Statutami o ostatni ondy 0 0
A . |Visledek hospodateni minuljch let 1718 -1 881
&P 1, |Merozddleny riak minglych let il 0
2. |Mechrazend zirda minusch bet { - | -1719) -1 881
A V. [Vysledek hospodateni bidného Gtatnino cbdabi [+ - 1 400| i:éil
B |cimizarcje 57 347 31 091
B L [Rezny 5 350 2 700|
B. I 1. |Rezery podie odiddtnich prévnich pledpisd 5 350 2 T00
3 |Rezorva na dichody & padobng ZEvaTky 0 0
3. |Rezarva na dad 2 plfjmd 0 0
4. |Cgtaind rezervy 0 0
B. Il |Diouhodobe zivazky 5401 5 555
B. Il 1. |Zdvazky z obchodnich vetahi 0 o
2. |Zdvaziy - culddajic a fidici osoba 0 o
3, [Zévaziy - podstaing wiv 0 D
0 T8 SpORRCnIkGm, G ATUESE 8 K GCastikim 0 o

|sdrutend

5. | Dlouhodobd pijath zlahy [1] [¥]
6. |Vydané diuhopisy O 0
7. |Drloubedobi sméniy i dheack 0 0
B, |Dohadnd Gty pashni 0 0
9. |diné zdvazky 5401 5 550
10| Odiatany dafovy zivazek a o
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Priloha &.1

atani FASIVA BA2nS (iatni cbdabi Minuis dietnl chdobi

LNl |Krithodobé zévarky 48 698 22832
B. il 1. [Zdvaziy 2 chchadnich vatahi 30 935 2023:1.
2. |2avaziy - oviadajici a Nidic csoba 0 ol
3. |Zdvazky - podstatng vile 0 0
4 mumtmmwmum o 0
& |Zévazky k ramdstnancim 285 162
& [Zdvazky 2 socidinihe zabazpedeni 8 drvtniho pojitant 153 110
T |5t - dahowh zévazky B dotace B23 ] |
B. |Kritiodobs pijatd zdichy T 348 1565
B. |Vydani divhopsy 0 u|
10]Dohadng aéty pasimi 188 666|
11 | Jind zdvazicy -3 =34
B. Iv.  |Bankavni Gvikey a vipomact T 898 i:u
B o1 |Bmmmr:mrm T 898 0
2. |Kritkodabe baniowni dvny 0 0
3. | Kratkodobe finantal wpomoci 0 0

€. 1. |Gasové roziideni 4949 -4
C. 1. 1, [Vidaje pfidtich obdobl 215 -142
2, [Wymesy plistich cbdobi 4734 o
Konlroinl Sisio 293 589 128 843

Okamlik sestaveni Gletnl zévlrky:
Podpisovy zdznam statutdrmiho organu ietni jednotky nebo
24 Servan 2008 podplsovy zaznam fyzickd osoby, kierd pe Gfetni jednotkow
Pfedmét podnikani:
vyroba & montil kovovych konstrukci
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Ptiloha 6 Vykaz zisku a ztraty 2003

Zpracoing v souiadl s nristkou £ 02002 Y KAZ ZISKU A ZTRATY

b : iy gecincily
ve zjednoduseném rozsahu BEG 1
ke dni 31.12.2003 .10,
{ v caljch tisicich KE ) DotloS i ool pochicgal peini
& R
| 00 AR G OBNE =
26 30 02 45 ¢y: Bmo Plil.:.
2
TEXT Clsio Shutednost v Glatnim obdob
fadku sledovansm roanAem
e} b [ 1 d
E Trity za prodel zbodi o1 1] (1]
¢ Hikiady vynalofensd na prodand zbodf 0z 1] 1]
Obehodni marke | F.01-02) 03 0 0
Vikony 04 51536 38 M40
B Vikonovd spotfeba 05 48 020 36 207
Plidand hodnota | f. 03 + 04 - 05 } 08 3516 2133
L Crsabni ndkiady o7 2281 1748
L Dané a poplathy 08 &0 48
Jdpisy diounodob&ho nehmoiného & MMOtnénc majetku 08 721 555
Triy z prodede diouhodobéhe majetos @ materdiu 10 84 g
F Zustatkovd cera prodandho disuhodabého majetu a materilu 11 82 4]
ZrmEna siawy rezEry @ n:llr:wl:ilr)! polodek v provozni oblasti 8 1z 0 b
komplexnich ndkdadi pfistich obdobi [+ /- )
Ostatni provoznl vimosy 13 34 ET1
Ostatni provoznl ndkiady 14 81 1072
Plewed provaznich wynosy 15 0
Plewod provaziich nakiaou 16 1] 0
Provorni vyskedek hospodateni 17 399 418
(F.06-07-08-09+10-91-12+13 - 14 + (-15} - (-16 ) }
Tr2by X procese cennych papin a podild 18 a i}
Pradand cennd papiry a podily 18 a 0
Vynesy z diouhodobéhe finantnino mapetku 20 0 0
Wynpsy Z kratkoodobého finanéning majetky 21 1] 0
Hiklady z finandning magethu 22 0 Y
* ‘W ynosy z pleceninl cennych papin a dertvaiu 23 a 0
Maklady z plecendni cannych papind & derivati 24 0 0
Zména stavy rezen § opravnyeh polodek ve linandni oblasti ( + /- | 25 ] 0|
Vynosowe droky 26 5 [
Mkl droky 27 2 Ly
Farmuli? Torscovals ASPEKT HM dafevd, (tetnl & sucfforskd rancally Vodiansidbo 4 Praha 6-Dfevngy e 237 356 1T
1
Canateni TEXT Gisio Sxutednost v bdeinim cbdobl
Fddku S aanem MEnuBEm
[ -] 1 2
b Distatni finandni vinasy 28 16 432
Cistatni finanéni naklady 20 583 388
Bl Plevod finanénich vinosd 30 0] 9
F Flevod finantnich nakiadd 31 0 0|
Finanéni vysledek hospodateni 22 564 o
[ F. 18-19+20+31-22423-24.35+ 2627+ 28-28+(-30|-{-31} }
& Daf z piijmd za biinou Einnost 33 20/ 1
**  |wvysledek hospodafeni 2a béinou &innost (F. 17 +32-33) 34 -185] -383)
il |Mimoradne vinosy 35 128) 149)
R Mimofadng naklady 38 22 131
5 Dafi z phijmi 2 mimotédné Einnosti 37 0 ]
< Mimaisdny vysledek hospedafeni | F. 35 -38 -37) 38 104, 18
Ftevod podilu na vysiedky hospodafent spolednikim (=) 38 0 0
gl Vysiedek hospodafen] za GEetni abdobi (+/-) (F.34+38-38) 40 -81 =385
Vysiedek hospodateni pfed zdandnim [+/-) { F. 40 + 33 + 37 + 38 ) 41 81 -354
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Priloha 7 Vykaz zisku a ztraty 2004

KOPIE

Piloha k piznanl k dani mzlsm Am-nr Obchodni firma neda jing ndzev Gletnl firmy
z pfijmi privmickych ogob \‘Hﬂmmn‘m rozsahu BEG BOHEMIA. spol. s r.o.
31.12.2004
i e ik Sidlo neba byeligtd dtetn } _
Rok Tmn [ i & misto podnikén li$1-i se od bydite
P O, L Dornyeh 47
2004 !1 F Iﬂilh-ﬂ-ils B1T00 B —
d Eisin ;
Canateni TEXT Fhdtin: SkuteEnost v Géetnim obdobi
H b & mi | rrhﬂ'nz
in. Wyt IOD‘ 50,4585 | 51.538
B [rosS—— 008 56.085 48020
= | Piidan hodnota 112048} 006 aamt 1518
ie, | Cunel naiiacy 007 2784 2.201
= 008 BT 60
e — S— i ! S——_
| E. Cefpery diubeober nehmosetes a hnsineng mapss | 00g 538 721 |
i, Teiley s peustain dhmbodobite: magethy & Fateni lo10 J -HI
EF. e R T s = . azf
- — !
. Outatnl prowasn vincsy 013 298 34 i
T | oot pumcnt ity lon nel 8
| = Taﬂimw1r.1-i+4-l-'|'-l-h1ﬂ-1:-|2+13-|++[-1h-[- 017 | 130 m'
Lislo [
Oznafeni TEXT Frre Skutetnes! v (Selnim obdobi
. b £ bﬂ!:ﬁn rrm.zﬂm
1 — = ]
x it Loy [iFi] 5
N  hakdndo moky qu‘.r 2
_Kl Tmulr-ﬁ\l#ﬁr im 321 %
o [T ————— |020 579 B“-:
= [ Finarini vyshedes Pospedalon 1.1 19+ 20+ 2120+ T 04257 262 1+ 25 1 ]
00 bise bl iz |
(=1 | Dy 7 phjmss 7 bidnoe Sinncsl Im 36 20 '
e Mml;mmﬂ.lm 034 164 | -1BS |
EE — — =t
R. v-nrunm 036 22 |
. -mau;mum 038 "HJT'
s '{rmmlumm[«r-mm 040 -164 | &0 :
[T [ \wiecek hospadatent pled carolm (A7+XE-35-38) 041 -1!51! £0 |
= EAF . - ) l
; | Podpisovy m statutdrmihe orgdnu Gletni jednatky
Sestaveno dne: e Arnam ki orsoby, kterd jo Ofetn] jednathou
9,06 2008
Privni farma Gietni jednotky Predmét padnikcini Pezn.
1o
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Priloha 8 Vykaz zisku a ztraty 2005

R¥¥obe & PN e VYKAZ ZISKU A ZTRATY T T . o Dy
Zpifm0 prinmicigch osah ve zjednodufeném rozsahu _""""'""‘ S
31.12.2005 ! '
ke dnl o en micin i
e '|um.=| ¢

[ [T R
.m !'I 2_|2_H-3ﬂﬂlli|

Cznadeni TEXT M" 5
-
a b e |
|
i Vkomy ‘004 87527 50456
B | Viiosowl spotista 008 84632 56085 .
+ ‘-;;_umu‘:m 006 !HEE mﬁ_
c. ot nikisdy E . o7 3287 | P
. o =  loos 34 100 |
E Cdplry dicubcdobitc nehmatrbha & hmatnibs sty 008 | T2 538
- Zmsrea s razery 3 oprerch polokek v proveiml oblasdi
e | joh ndkdadl, pRltich COAB | . s I -26 ]
N 013 511 298
H. | Owtatni provozn ndidady 014 7589 Py
N Pricvarn walicsk heapodaran] (1.1-2+ 457 B0 101 12 IR (1B | oo | 1 -—'
) g T 470 130
= Sp—— | Cinlo ]
Oznadeni TEXT | P Shutednoat v Glatrim cbdobi I
| :
- b 3 bﬁ;ﬂn m?
T Owsatnl inasini winosy . 028 1604 | 321
o, Outainl finantn| ndkiady 0ze | 62 | 579 |
c Finanin] wyalecek hospadatent (1 16-19e 200 21-11+23- 1425+ 26-2T+28- [ Fe] 1
’ b .| _— 03z 12,12. <258
Q. Daf 7 plijmi 2a bbdnou Cienost 033 184 3%
" Vystedek hospeatent 2 bbtecu Sinsoet 174323 034 412 164
e Vjwiedak hoapociafeni 7a Gbetnl cbook (st} (1.34+38.39¢ T oa 412 184
pas hosposateni pled (T30 o4t | 2 A28
i = 1
Padplsavy, rmiho ergdnu Gletni jednathy
Sotaens dnuc nebo poddisovy #y2icks osoby. kird je Géetn! jsdnotiou
28007008 . ke : S
| . 2
Fravnil forma Gfetnl jednotiy Pradmit padnikani Pozn.
wolsra, eniat 1 ercati? kivergch bonstce
|
BEG BOMERLA, spol. & ro.
CZ-620 00 BRNG, L Ladhransid SB6T28

E37 036 812, fax: 837 036813
o i ce 253 00 S
e b EE
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Priloha 9 Vykaz zisku a ztraty 2006

KOPIE

Pfiloha k pfiznin k dani VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obchedni firma neba jing ndzev GBetnl firmy
2 pefijmih pravmickgch osab ve zjednodudeném rozsahu BEG BOHEMIA, spol. s r.o.
2112 9008 FINANENI DRAD
ke dni e BRNO |
| Wemehisicleh K |7 Siclo nebo bydiste ocetni |
Rok | Mésic | & poB sapgaRtal DEEY se o fydl
o A A RAR TR AN
2006 1 2 =-s|s|n=u2as
, | | ; 1700 Bmo-Komarov ¢y,
; —— o
Conaden| TEXT | Pty | Shutedrost v Udabnimn sbdobl
I
& b | & un:lm nn;im
I I winony 004 BEB03 87527
B. it spesieba 008 T 84832
W Pidand hodacts {1, 1-2+4-5) IIII 7219 2895
© [rp—. o7 | E) 3297
- Cand 008 50 24
e Oidpiny dioubodobshn nehmoinihe & hmoindho magebo {008 1100 ‘ﬂz_.;
a, mmmlwmvml“i' o1z ZTZ; -2_;
v, Oainind proszad vjasey 013 969 511
H. Ooutaind provarsi ndidndy 014 181 )
= < TEE 7 i T |
[Provcar podo Bospadton 11043149+ 61112 13-1+~n_-1lu-[ _ Pr | At
| EE e |
Canaden TEXT iy Ssedeast v Gemim sbdobi
L0 L : 1 z
KL ey —— 0z | 742 1604
0. [T —————— 029 | 640 8z |
IS I - —rmfa " 4
. | Firandéni vwelsdek hospodalen| f 18-10 30+ 21-230 23- 2435 2627+ 28 |
Iu-mm_ig T = M?_., it e il
a. | Dtz prima za bltnou Henost 033 | 230 184
- | Vinlodei heapedateni 7a bibsou Sirmast (f.17+32.33) 034 263 412 |
o imm;-umlnww 1+ (13443230 040 | 263 41z |
-l daleni pled adankaim (1.17+32+38-34) 041 | 453 28 |
: Podpsov Thznam stattdming organu Uletni |
Eeatana dna: nebo pedpisovy zaznam fyzické osoby, kers je Uietni [sEnatkey
30.02.2007
x — L
Pravnl farma dGfetni jednotiy Prodmit padnikin Pogn. )
g -
wol. 510, e & mentid kevevish kenatus J-"' L
G BOHEMIA, spol. 8 r.o.
&ummdﬂ;ﬂ 25

.: 53T 06 612, faoc; ST 035613
Dad: CF 289,00 248
e beg.cT
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Ptiloha 10 Vykaz zisku a ztraty 2007

L
Obehodnl firma EANCH] CRA2 P
Gtetni jednotiy tarate \kH
BEG BOHEMIA, 801, 8.1k 06- 2008

oRUCEND OSOBNE e

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

tisicich K

Priloha &.2

Sidio nebo bydlisté Géstn! jednatiky a mista podnikani ik
Ii s od bydligta

Ledarenska3ge/zs =~

Utetni obdobi: rok 2007 31.12.2007
Fekpiiama: ey e s
s T mm:?wrw»mv Tmnm m;mum
I |Trktey za prodej zbodi v 0
A | Wakhady wiyralodend na prodand zbaki 0 0
+ |Obchodni marke o
oL |Vykony 122 327 98 803|
U 1. |Trsty 2a prode) viastnich vjrobks a siudel 122 032 98 635
il 2 |Zmina stavu zésob viasini Ennossi 295 167
Il 3 |Akdivace 0 0
Vykonava spotieba 112 060 91 534)
B 1.|Spotfeba maleridl a energl 85891 60 872
B2 |sasby 26 069 a0 T2
*  |Phidand hodnota 10 267 7219
e Gsobni nikiady 4243 3789|
G 1, |Mzsav ndkiady 3100 2787,
C. 2 |Odmény Henim orgini spolecriostia dndsiva 0 0
C 3 [Mikady na socidini zabezpetenl 2 zdravelnl pofisiént 1074 843
C 4 [Soeiiinl ndklady 63| 38
D Dané a poplatky 45 50
E Odpisy dicuhodobéha nohmetndho a hmcinghe majetky 1214 1100
L i preiu icutisdobeio magetiu s wistiribh | 110
1L 1. Trby £ peodede diouhodobéha makt 0 110
HI. 2 [Triby 2 prodese mateddiy 1] EII
v - E g
F 1. |Zistathova cena prodantto dioubodcbéhs magsteu o 0
2. |Predang materidl o 0
P wru wm il v 8 2 650/ 2727
IV, |Ostatni provemnl vinesy BT B5%)
H Ostatnl provomn| nakiady a1 151
V. |Plaved provaznich vinoad 0 4]
1 Paved prevaznich nakiad 0 0
Pravoznl wisledek hospodaten 2 674| k1 h)
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Phllcha £.2

fmatani TEXT mmwm\« Tenie m;uﬂm
Wl |Triby £ prodeje cenngch pagind & podid 5 ol m
& |Prodane cenna papiry a podly o 5

vil.  |Winosy 2 disuhodabihe finanEaihe majetku ;

VIl 1, nm{:::h w w:“ av .
z.h:mmmmm-wm o 0
3 [Wnesy 2 ¢ ihe diouhodatiho finanknih ot o o
will,  [Winesy kelitkodebihs finaniniha majetku o 5
K b y 2 finacanltea majetiu o -
DL [Wimosy 2 phesandai cannjeh papind & decvatl o 5
[T —p——— - :
: - ————— : :
a3 14
519 o]
732 728)
1237 MI
0 .nl
o 0
-588) 102
230}
285 230
0 0
1 263
0 0
g 0
of ol
0 0
0 0
0 0|
T Pevod podi na vysledku hodpodafend spoletnlkim (+/ -} ol "I
=== IWistedek hospodafeni za déetni obdobl [+ 1<) 1 “31
==+ IWistedek hospodaten| pfed zdanénim 1 u# 493
Kontmainl tisio 501 901 #03 902

Okamdik sastaven] ddatni zawirky:
Podpisovy zéznam statutdmihe orgdnu Gletnl pdnotiy nabo

24, &arven 2008 podpisovy zéznam fyzické osoby, kterd je OSetnl jednotiouw:

Pledmit podnikint:

BEG BOHEMIA, spol. s rp.

CI-820 wn.lm&maﬂa

bel.: GAT 036 612, b 2
- 245

WA by EF

vyroba a montad kovowych konstrukci
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