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ABSTRAKT

Bakalafska prace se vénuje analyze fotbalového klubu FC Slovan Rosice a nasledné
optimalizaci jeho organiza¢ni struktury. Prace je rozdélena do tii ¢asti. V prvni popisuji
teoreticka vychodiska, ve druhé rozeberu fungovani klubu za pomoci analyzy
organizacni struktury, SLEPT a SWOT analyzy. V posledni ¢asti podavam na zakladé

zjisténych poznatki navrhy feseni a zmén, jez vyplynuly z provedenych analyz.

ABSTRACT

Bachelor thesis provides an analysis of the football club FC Slovan Rosice and
subsequent optimization of its organizational structure . The work is divided into three
parts. In the first theoretical resources , the second will discuss the functioning of the
club through the analysis of the organizational structure, SWOT and SLEPT analysis.
The last part is a result from the findings proposed solutions and changes that resulted

from the analyzes.
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Uvod

Fotbal je kolektivni, celosvétove rozsifend, micova hra. Hraje se ve vSech koutech svéta
a jeji ptivod saha daleko do minulosti az ke staré Mezopotamii. Jeho popularita prameni
hlavné z toho, Ze se jedna o sport dostupny pro kazdého. V pocatcich své existence se
jednalo cCisté o formu aktivniho odpocinku. Postupem casu, s ristem jeho popularity, se
do n¢j zacala ¢im dal tim vice promitat ekonomicka stranka. Dnes uz jde, zvlasté na té
nejvyssi urovni, predevsim o velky byznys, ve kterém se to¢i obrovské sumy. Ne kazdy
klub ma za sebou silného partnera, ktery by zajistil jeho bezproblémovy chod. VétSina
tymu se snazi sehnat penize kde miize a neziidka kon¢i sezonu ve ztrate, kterou musi
majitelé doplacet z vlastnich kapes. Jednou z moznosti, jak tomuto predchazet, je
peclivé analyzovat a optimalizovat veskeré procesy, které ve fotbalovych klubech
probihaji.

Jako téma své bakalafské prace jsem si vybral optimalizaci organizacni struktury
fotbalového klubu FC Slovan Rosice, a.s. Toto téma jsem si vybral, protoze v klubu
pusobim jiz patym rokem jako aktivni hra¢ a posledni rok i jako asistent trenéra
ptipravek. V souvislosti s mym studiem mé napadlo podivat se na fungovani klubu

z pohledu manazera a pokusit se podat navrhy, které by se daly vyuzit v praxi.

Ke splnéni tohoto zaméru by mi méli pomoct teoretické znalosti ziskané b&hem
tiiletého studia. Pro svoji praci vyuZziji zejména poznatky z oblasti managementu,
ekonomie a sportovné zaméfenych pfedméti. Mym hlavnim cilem je navrhnout feseni,

které by klub posunuly jak po strance ekonomické, tak po strance sportovni.
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Cile prace, metody a postupy zpracovani
Cilem moji prace je na zaklad¢ analyz a zjisténych fakt, optimalizovat organizacni
strukturu a rozvoj vybrané organizace, v tomto ptipadé fotbalového klubu FC Slovan

Rosice a.s.

Praci jsem rozdélil do tii ¢asti. Teoretickou ¢ast jsem Cerpal z odborné literatury a
dalsich odbornych zdrojl, jejichz seznam je uveden na konci prace. Ve druhé casti se
zabyvam analyzou soucasného stavu, k tomuto vyuZziji studium stavajicich dokumentu,
analyzu organizac¢ni struktury a také SWOT a SLEPT analyzu. V zavérecné casti pak
vychazim piedevsim ze zjiSténych skutecnosti a teoretickych znalosti nashromazdénych

b&hem mé prace.
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1. Teoreticka vychodiska prace

1.1 Podstata a ¢lenéni télesné kultury

T¢lesnou kulturu lze chapat jako sociokulturni systém. Mizeme jeji pomoci
uspokojovat svoje socialni a biologické potieby v oblasti fyzické, coz ma ptimy dopad
na dobry psychicky stav a zaroven také rozvoj socialni rozvoj a kultivaci. Patii ke
kultufe a kulturnimu dédictvi naroda. Zahrnuje sport, télesnou vychovu a pohybovou

rekreaci (HOBZA, REKTORIK, 2006).

Sport - jako takovy se da tézko jednoznacné definovat. Pivod tohoto slova pochazi
z latinského ,,disportare®, coz mizeme prelozit jako bavit se, travit ptijemné volny c¢as
(DURDOVA, 2012). D4 se rozdélit na relaxaéni, vykonnostni a vrcholovy. Vétsina
znas ho chape jako rekreacni ¢i soutézni fyzickou aktivitu, ohrani¢enou urCitymi
pravidly. Ti §t'astnéjSi a pohybové nadanéjsi z nds ho mohou vykonévat i jako svou

profesi. Jednotliva sportovni odvétvi se pak ¢leni na individualni a kolektivni.

Télesna vychova — soucést pedagogického procesu, béhem n¢hoz se vyuzivaji télesna
cviCeni, jako hlavni naplii vyuky. Slouzi k fyzickému rozvoji, zdravotni prevenci,

vSestrannému zdokonaleni ¢lov€ka a rozvoji jeho osobnosti.

Pohybova rekreace - pomaha tvofit vnitini sily a dusevni klid clov€ka. Ma velky vliv na
rozvoj osobnosti ¢lovéka po vSech strankach. Tedy jak télesny, tak intelektualni a
socialni. Jejim zakladnim cilem je vSak naplnéni Clov€ka a splnéni pozadavki, ke
kterym je ur¢ena — zabava, odpocinek, vzdelani.

T¢€locvicna jednota - zdkladni ¢lanek vyssi télovychovné organizace, ktery provozuje
jeji hlavni ¢innost

Télovychovné zatfizeni — jednd se o uméle vytvofené prostfedi pro sport. Patfi sem

stadiony, t€locviény, bazény, atletické ovaly, posilovny, atd.

Sportovni svazy — vznikly diky neustdlému rozSifovani sportii. Sdruzuji oddily
télovychovnych jednotek urcitého sportu. Jejich hlavni ¢innosti je fidit a organizovat
ginnost v konkrétnim sportovnim odvétvi (HOBZA, REKTORIK, 2006).
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1.2 Fotbal

Tato micova hra je uz dlouhd 1éta uzndvana jako nepopularnéjsi kolektivni sport na
sveté. Hraji ho lidé bez rozdilu véku, bohatstvi nebo barvy pleti. Do balénu se kope na
vSech kontinentech a téméf vSude se jedna o jeden z nejpopularnéjSich sportt v zemi.
Obrovskou popularitu fotbalu I1ze odivodnit tim, Ze je to jedna z nejjednodussich a na
vybaveni nejméné¢ narocnych her. Jedinou nezbytnou pomickou je fotbalovy mic.
Kopacky, chranic¢e nebo rozhodc¢i nejsou nutni. Je jedine¢nou kombinaci individualnich
dovednosti a prace v tymu a kazdy gol sebou nese neopakovatelny zazitek. Krasa tohoto
sportu vSak spoc¢iva piredevsim v tom, ze kdokoliv mtize porazit kohokoliv, pokud ma
zrovna svuj den.

Prvni pravidla byla sestavena jiz v roce 1863 a skladala se ze 13 bodu. Jako dikaz

jednoduchosti mize slouzit to, Ze i nyni, po 152 letech vyvoje, ma fotbal pouze 17

vvvvvv

poupraveno (GOLDBLATT, ACTON, 2010).

1.2.1 Historie

Fotbal miizeme oznacit za nejrozsifenéjsi a nejoblibené;jsi sport na svété. Do podoby,
Vv jaké ho zndme dnes, dospél po dlouhém vyvoji. Jeho pocatky sahaji az do dob staré
Mezopotamie. Moderni fotbalové déjiny se ovSem zacali psat v 19. stoleti na Gzemi
Velké Britanie. Ceské republika se fadi mezi fotbalové vyspélé zemé. Vyraznou mérou
ptispéla k rozvoji hry fadou progresivnich prvki, metodikou koncepce hry, organizaci
narodnich soutézi 1 systémem sportovnich center mladeze. Pochazi zni také fada
celosvétové uznavanych osobnosti, jako jsou Josef Masopust, Josef Bican, Antonin
Panenka, FrantiSek Planicka ¢i ze souasnych Tomas Rosicky, Pavel Nedvéd nebo Petr
Cech. Za pravého otce fotbalu na naem tzemi je povazovan Josef Rosller, znamy téz

o 24

Sparta a Slavia (BEDRICH, 2006).

1.2.2 Fotbalové farmy

Pomémé novy termin na ceské fotbalové scéne. V platnost vstoupil od sezony
2011/2012 na zakladé smémice VV FACR ze dne 24.5.2011. Hlavnim uéelem tohoto
projektu je vyuziti méné vytizenych hra¢l muzstev 1. a 2. nejvyssi soutéze, bez nutnosti

prestupu nebo hostovani, v klubech vykonnostniho fotbalu (pouze vsak 3. liga a divize)
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na zékladé vzajemné dohody a spoluprace klubt. Zakladnim piedpokladem spoluprace
je dobrovolnost a shoda obou ¢lenskych klubi k podani spoleéné Zadosti o vydani
soutézniho protokolu. Vysilajici klub pfitom musi hrat nejnize druhou nejvyssi soutéz a

piijimaci klub alespon ¢tvrtou nejvyssi soutéz.

1.2.2.1 Nejdilezitéjsi body farmarské spoluprace

e Profesiondlni klub miize vyuzit farmy pouze za predpokladu, ze B-tym tohoto
vysilajiciho klubu nehraje stejnou soutéz jako klub piijimajici. Zaroven nelze
mit farmu mezi dvéma profesionalnimi kluby

e Z profesionalniho tymu mohou byt vyslani na libovolny zépas pouze dva hraci
z jedenacticlenné soupisky A-tymu, kterou kazdy tym zasila pted sezonou na
FACR. Podet vyslanych hra¢t mimo soupisku neni omezen.

e Hracdi registrovani v pfijimacim klubu nemohou nastoupit za profesionalni tym
bez fadného hostovani nebo ptestupu. Pohyb hraci je tedy mozny jen smérem
dolt.

e Hréaci z profesionalniho klubu nemohou nastoupit za B-tym amatérského klubu.

e Vysilajici tym mlZe mit zarovenl B-tym 1 farmu.

e Vysilajici tym zaplati na u¢et FACR jednorazovy poplatek ve vysi 10 000 K&
(FOTBAL.CZ, 2011).

Od sezony 2014/2015 funguje podle smémice VV FACR ze dne 22.6.2014 také

vvvvv

vvvvv

vSak nemuze fungovat jako vysilajici a zaroven pfijimajici. NejvétSim rozdilem je, ze
pohyb hracl funguje obéma sméry, tedy jak z vyssi soutéZze do niz$i, tak z nizsi do
vy$si. Dal§im rozdilem oproti prvni form¢ farmaiské spoluprace je snizeny poplatek ze

strany vysilajiciho klubu na 5 000 K¢ (FOTBAL.CZ, 2014).

1.3 Organiza¢ni struktura

Pyramidalni povaha organizaénich struktur vznikla dlouhym vyvojovym procesem. Jeji
vyvoj vSak pokracuje dodnes, i kdyz podle mnohych uz jsou vSechny varianty
vy&erpany. Clenéni organizagnich struktur je dosud nejednotné, piestoze jiz bylo o
tomto tématu sepsdno mnohé. Postupnym vyvojem organizaci vznikaji hierarchické,

hybridni organizac¢ni struktury, jez se Spatn¢ definuji, natoz néjakym zptisobem d¢li.
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Nejlepsi variantou je proto vybrat soustavu zdkladnich klasifikacnich charakteristik
odrazejicich napli, vztahy, rozhodovaci pravomoc a cClenitost organizacnich prvki
Vuvazované organizacni struktuie. Mezi zakladni charakteristiky rozdéleni

organizaénich struktur patii: (DEDINA, CEJTHAMR, 2005)

e, Uplatnovani rozhodovaci pravomoci mezi organizacnimi jednotkami struktury.

o Sdruzovani Ccinnosti, které tvori hlavni obsahovou napli organizacnich

jednotek.“ (DEDINA, CEJTHAMR, 2005, str. 188)

Vsechny typy organizacnich struktur se od sebe 1isi dopliikovymi charakteristikami jako
naptiklad:

e Mira centralizace/decentralizace rozhodovaci pravomoci

o Clenitost, neboli podet podiizenych organizaénich slozek pod vrcholovym
managementem.

e Pocet hierarchii fizeni

e Strmost a plochost organiza¢ni struktury

e (Casové trvani (doCasné,stalé)

., Podle charakteristiky uplatinovani rozhodovaci pravomoci mezi organizacnimi

Jjednotkami struktury rozliSujeme organizacni struktury:

e iniove
o Stabni

e fombinované“ (DEDINA, CEJTHAMR, 2005, str. 188)

1.3.1 Liniova organizacni struktura

Vznikly jako prvni typ organizacni struktury v malych organizacich, kde byl pouze $éf
podniku. Postupem ¢asu a rozvojem podniku se pridavaly dalsi stupng€, zaroven s tim se
vSak zacaly objevovat problémy. Tyto problémy vyustily ve vznik dalSich typl
organizacnich struktur.

Liniové struktury maji ptimou rozkazovaci pravomoc a vyznacuji se vertikalnim typem
fizeni. Tato struktura je nejCastéji pouzivand u menSich podnikli do padesati
zaméstnancl. Pokud je tento pocet vyrazné piekroCen, nastdvaji problémy se

zvladnutim vSech zaméstnancti. Po urcitou dobu to jde feSit vytvofenim malych Stabu.
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Poté hovofime o struktufe tzv. liniové-§tabni. Postupem casu je vSak nezbytné piejit

k dalsi formé, a to zapojeni vice fidicich stupnd.

Obrazek 1: Liniova organiza¢ni struktura (Zdroj: www.managementmania.com, 2015)

1.3.2 Stabni organizaéni struktura

Funkce $tabnich tvard je zejména poradni. Stibni vazby se nachazi mezi osobnim
Stabem liniovych vedoucich a liniovymi vedoucimi. Stabni skupinu tvoii experti
z nejruznéjsich obori (ekonomové, technici, ucetni, atd.), mizeme ji rozdélit na osobni
$tab liniovych vedoucich a funkéni §tib vykonédvajici nepfimé Fizeni. Stabni struktura
slouzi pouze jako pomocny prostiedek pii organizacnim vyvoji podniku. Nemuze tedy
v této formé fungovat samostatné, ale vzdy v kombinaci s jinym typem organizaéni

struktury.

D Stabni Gtvary

ot

Obrizek 2: Stabni organiza&ni struktura (Zdroj: www.managementmania.com, 2013)
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1.3.3 Kombinovana organizacni struktura
Liniové stabni struktury se déli na liniové a viceliniové. Viceliniové jsou rozsifenéjsi a
jejich rozlozeni je pfevazné funkcni. NejCastéji vznikaji z liniovych organizacnich
struktur, prevedenim nékterych svych pravomoci na §tabni utvary. Kamenem turazu
byva vymezeni pravomoci pro oba useky. Neékdy byvaji oznaCovany jako funkéni
struktury, coz ovSem neni pfesné, jelikoz zde pak hrozi zdména s jinymi funkénimi
strukturami (d€lenymi podle typu sdruZovani).
Clenéni podle charakteristiky sdruzovani &innosti:

e funkéni

e vyrobkové

e ostatni ucelové

1.3.4 Funkéni organizacni struktury

Jedna se o zakladni typ organizace, ve které je hlavnim cilem sloucit zaméstnance,
pracujici na podobném tikolu, do jedné skupiny. VSichni technicti inzenyii jsou V useku
vyzkumu, zaméstnanci zabyvajici obchodem se nachéazi v useku marketingu atd. Kazdy
usek ma pfitom svého vedouciho, ktery hlasi svému nadfizenému vysledky prace za
cely usek. Tento typ organizacni struktury nejcastéji najdeme ve stfedné velkych
podnicich, jelikoz pravé tyto podniky dosahuji nejlepSich vysledkt pfi vyrobé malého

poctu vyrobki a vysoké urovni specializace.

Finantn Marketingowy Technicky Personalni Reditel
fedite fedite feditel feditel pro ICT

Obrazek 3: Funkéni organizaéni struktura (Zdroj: www.managementmania.com, 2015)
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1.3.5 Vyrobkova organizacni struktura

Nejpouzivangjsi typ u velkych, diferenciovanych spole¢nosti. Useky jsou vytvaieny na
bazi vyrobkovych specializaci, to znamena, ze se veskeré tidici aktivity slucuji do jedné
organiza¢ni jednotky, jez maji zodpovédnost za jeden typ produktu a jsou vedeny
jednim manazerem. Jednotlivé useky vSak mohou byt zaloZzeny na funkénim déleni
prace (marketing, prodej, vyvoj, personal). Tato forma umoznuje vedoucim

pracovnikiim mit vétsi kontrolu a prehled.

ﬁ/?m {inby ddony

Obrazek 4: Vyrobkova organizaéni struktura (Zdroj: vlastni zpracovani)

1.3.6 Ostatni ucelové organizacni struktury
Jejich kone¢né tfidici hledisko se urcuje podle zédkazniki, teritoridlniho urceni vyroby,
odli$nostmi technologickych procesti, ale také jejich vzdjemnymi kombinacemi

(DEDINA,CEJTHAMR,2005).

1.4 Management

Pojem management patii k ¢asto omilanym pojmiim dne$ni doby. Jeho piivod mizeme
hledat jiz v davné historii lidstva, avSak nejvétsi boom a rist vyznamu zaziva az v
moderni historii clovéka. Je to spjato pfedev§im s rozvojem industridlni spolecnosti a
jejim prechodem do spolec¢nosti postindustridlni. Pivodné americky vyraz,
management, ma v soucasnosti mezinarodni platnost. Chépeme ho ve tiech
vyznamovych rovinach - jako proces fizeni, fidici pracovnici a soubor poznatkl o fizeni

(CEJTHAMR, DEDINA, 2010).

1.4.1.1 Management jako proces Fizeni
,,Management lIze chdpat jako proces koordinovani cinnosti skupiny pracovnikii,
realizovany jednotlivcem nebo skupinou lidi za ucelem dosazeni urcitych vysledkii, které

nelze dosdahnout individudlni praci.“ (BLAZEK, 2014, s. 12)
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., V soucasné dobé jsou manazerské funkce vymezeny jako:

e planovani

e organizovani
e personalistika
e vedeni

e fontrolovani“ (BLAZEK, 2014, s. 13)

Koncept kritickych faktorii uspéchu se od ptredchozich konceptii ponékud lisi. Jeho
cilem neni vycet aktivit, z kterych se management sklada, ale snazi se vybrat ty vlivy,
jez jsou klicové pro dlouhodobou prosperitu organizaci. Zde uvedeny koncept se

oznacuje jako koncept 7S :

e strategie

e struktura

e spolupracovnici

e systémy managementu
e sdilené hodnoty

e styl managementu

e schopnosti

1.4.1.2 Management jako Fidici pracovnici

Jedna se o personifikaci pojmu management, tedy o zaméstnance, ktefi management
vykonavaji. Nejcastéji pouzivanym Ceskym ekvivalentem je tzv. vedouci pracovnik.
Pomalu se stdva minulosti doba, kdy vedouci fidil a podfizeny pouze plnil rozkazy.
Usp&sny a spravné fungujici manazer dneska by mél umét piedevsim vést lidi, ponechat
Jim samostatnou tviréi zodpovédnost, spravné je motivovat a koucovat. To vSe klade
velké naroky na manazery, které ne kazdy zvladne. Podle stupiii fizeni délime
manazery do tfi skupin:

e manaZefi prvni linie — prvni a nejnizsi stupenl fizeni. Patfi sem napiiklad
vedouci prodejny, primaf v nemocnici, vedouci katedry nebo dilovedouci neboli
mistr.

e stiedni manaZeii — stile jeSt¢ pocetnd skupina fidicich pracovniku,

pohybujicich se mezi manaZery prvni linie a vrcholovymi manaZery.
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e vrcholovi manaZeri (top management) — fidi organizaci jako celek a Casto ji

také reprezentuji navenek.

1.4.1.3 Management jako soubor poznatki a Fizeni

Management je védou praktickou a jako takovy je uzce spjaty s empirii. Nejvetsi rozvoj
zaznamenava zhruba poslednich 100 let, da se tedy povazovat, v porovnani s jinymi
védami, za védu relativné mladou. Potieba znalosti o fizeni prudce stoupala s
pozadavky rychle se rozvijejicich organizaci, at uz vyrobnich nebo nevyrobnich.
Zpocatku $lo nejvice informaci ze samotné praxe, tyto informace se poté zobecnily v
podobé principi a metod. Manazerskd praxe vSak nebyla a neni zdaleka jedinym
zdrojem poznatklti. Mezi dals$i dulezité Casti rozvoje managementu, jakozto védy o
chovani lidi a jejich vzajemnych vztazich, patii psychologie, socialni psychologie,
ekonomie, pravo a sociologie. V posledni dobé se k tomu pfipojuji aplikace teorie
systému a kybernetiky, logiky, matematiky a dal§ich formalnich véd. V §ir§im métitku
pak najde uplatnéni napftiklad filozofie, etika apod. Jedna se tedy o komplexni a slozitou

védu (BLAZEK, 2014).

1.4.2 Sportovni management

Pojem sportovni management miiZeme chapat jako zpisob komplexniho fizeni
télovychovnych a sportovnich svazii, klubl, spolkl, druzstev ¢i organizaci, které
alespon zc¢asti realizuji podnikatelsky orientované aktivity. Jedna se také o provozovani
placenych télovychovnych sluZzeb nebo zplisob fizeni v podnikatelském sektoru vyroby
sportovniho zboZi. Pojem sportovni management si v pribéhu casu vynutila sama
télovychovna a sportovni praxe. Mezi hlavni diivody patii pfedevS§im konkrétni snaha
po ucinném vyuziti velkych finan¢nich castek, které se posledni dobou ve sportu
pohybuji, cilevédomym chovanim v drsném prostiedi sportovni konkurence,
uplatiiovani komer¢nich cilti v oblasti sportu, feSenim charakteristickych problémi v

oblasti télovychovy a sportu a v oblasti zabezpecCeni sportovni administrativy
(DURDOVA, 2005).

1.5 Ekonomicky vyznam sportu

Od pocatku svoji existence nevykazoval organizovany sport Zzadnou potiebu

ekonomického zkoumani. Bylo to zplisobeno tim, Ze sport a jeho organizace ve spolcich
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vznikla pivodné jako kontrast zaméstnani, trhu a vydélavani penéz. V priabéhu
dvacatého stoleti se zacal sport vnimat spiSe jako socialni aktivita, pficemz byl
zduraziiovan kladny dopad sportu na zdravi clovéka, potéseni aktivnich (i pasivnich)
sportovcl a také na vychovny vliv sportu. V polovin€ dvacéatého stoleti nabyva na
vyznamu ekonomické pojeti sportu, jez zacind byt vniman i jako ekonomicka Cinnost.
Zkouma se nabidka a poptavka po sportovnich klanich, dani tekoucich ze sportu do
statni pokladny a dotaci placenych na sport. Ekonomicky nejvyraznéj$Simi Castmi

sportbusinessu jsou :

e sportovni sponzoring
o velké sportovni udalosti ( OH, ZOH, MS ve fotbale, atd. )
e vysilaci prava

e profesionalni tymovy sport NOVOTNY, 2000)

1.5.1 Sponzoring
Sponzorovani piedstavuje jeden z vyznamnych prostiedkli k zabezpeceni dostate¢nych

finan¢nich zdrojii v riznych oblastech zivota. Mezi tyto oblasti patii i sportovni ¢innost.

Sponzoring miizeme povazovat za nedilnou soucast fungovani vétSiny sportovnich
subjektll. Sponzorovani neni pouze metoda pro zvySovani finan¢nich zdroju,ale jde o
spolecnou marketingovou aktivitu. Jedna se o vytvafeni spole¢né¢ho vitézstvi jak pro
va§i organizaci, tak pro sponzora. Usp&né sponzorovani by mélo napliiovat

marketingové cile obou partnert. Z tohoto dlivodu musime rozliSovat 2 hlediska:

e Hledisko sponzora - jaké jsou duvody podpory instituce a podnikatele aktivity
ve sportu?

e Hledisko sponzorovaného - co za podnét ma sportovni organizace, pro hledani
sponzori a jakou sluzbu za to miize poskytnout? (CASLAVOVA, 2009)

1.5.2 Reklama ve sportu

Pozornost médii se ke sportu upina ¢im dal tim vice. Jde totiz o velice vynosny byznys,
ktery je vyhodny pro obé strany. Média si totiz velmi dobfe uvédomuji divackou
atraktivitu sportu, coz dokazuje vysoka sledovanost, a tim paddem pfichazi 1 zdjem

sponzori o reklamu (VYSEKALOVA, MIKES, 2010).
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., Reklama je tvorba a distribuce prav poskytovatelii zbozi ¢i sluzeb nabizenych s
komercnim cilem. Musi byt ziejmé, Ze jde o placené zpravy, které vyuzivaji komunikacni
média k dosazeni cilové skupiny. Patii sem inzerce, televizni a rozhlasova reklama,
vnejsi reklama, reklama v kinech a audiovizualni snimky. Své misto zde ma predevsim
vzhledem ke svému vyznamu a budoucnosti i reklama v novych médiich a socialnich
sitich stejné jako public relations, podpora prodeje, direkt marketing ¢i sponzoring.
Uloha ,,novych médii* spocivd v tom, Ze v podstaté nahrazuje osobni komunikaci.
Civilizacni kruh se pozvolna zavira. Vice a vice nas spotrebitelii bude ,,online* - jako

kdysi, ve starovéku. “ (VYSEKALOVA, MIKES, 2010, str. 17).

Penize z reklam tvofi zasadni polozkou v pfijmech sportovniho klubu. Sportovni
reklama plni tfi zdkladni Glohy: informacni, upominaci a ptesvédcovaci. Typtli sportovni
reklamy je mnoho : reklama na dresech a sportovnich odévech, reklama na bannerech

(billboardech, poutacich), reklama v televizi, atd.

Obrovsky boom v poslednich letech zazivaji socialni sité. Jejich potencial pro
marketingové vyuziti je obrovsky, ovSem zatim ne kazdy s nim dokaze spravné
pracovat. Socidlni sité jsou vhodné pro pifimy marketing, budovani image (znacky) a
také jsou zdrojem informaci o zadkaznikovi. Daji se vSak vyuZit i pro marketing
nepiimy, jako je tieba vytvareni her nebo skupinové zapojeni do uméleckych projekti

(VYSEKALOVA, MIKES, 2010).

1.6 Finan¢ni analyza

Tato oblast reprezentuje vyznamnou soucast komplexu finan¢niho fizeni organizace.
Pro vyhodnoceni finan¢ni situace a vykonnosti podnikii se d& pouZzit spousta
pomérovych ukazateld. Hlavni smysl finanéni analyzy spociva v co nejkomplexnéj$im
posouzeni soucCasné financni situace organizace, predpoveédét jeji budouci vyvoj,
podniknout kroky k celkovému zlepSeni ekonomické situace a postarat o pokracujici
prosperitu organizace. Finan¢ni analyzu mizeme rozd¢lit na tfi na sebe navazujici faze:
stanoveni zakladnich indikatorti financni situace, zevrubngj$i analyza pfiCin zjiSténé

vvvvv

(DLUHOSOVA, 2008).

Potrebu financnich informaci lze rozdélit z riiznych pohledii takto:
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e Podle zdroju financnich prostredkii: viastnici (investori), veritele (banky),
obchodni veritelé (dodavatelé).

e Podle pravomoci v Fizeni podniku: vlastnici, management podniku,
vnitropodnikové hospodarské jednotky.

e Podle typu podilu na vystupech podniku: zaméstnanci, obchodni dodavateleé,

banky, investori, stat, management. (DLUHOSOVA, 2008, str. 68)

1.7 Finanéni zdroje sportovnich klubu

Financovani sportu je zabezpeceno jak ze soukromych, tak z vetejnych zdroji. Ob¢ tyto
sféry maji své ekonomické opodstatnéni, a tak je pomémné ¢astym jevem, ze dochazi
K prolinani financovani z téchto sfér. Podil ziskového sektoru, je co do poétu subjekti,
které vykonavaji sportovni aktivity mensi, ale stoupa jeho ekonomickd vaha métena
podilem na celkové produkci HDP. Vztah mezi ziskovym a neziskovym sektorem,
pusobicim ve sportu, je komplementarni. Tim padem se mezi sebou doplnuji a zaroven

se vzajemné podmiiiuji (HOBZA, REKTORIK, 2006).

Sport, jakoZto dllezity Cinitel vSestranného lidského rozvoje, musi byt, podle rezoluce
Rady Evropy, vhodnym zpisobem umoznén a podporovan vetejnymi fondy. Jestlize se
rodin, vydaje mistnich rozpoCth a z ¢asti i centralniho statniho rozpoctu. Na druhé
stran¢ u profesionalniho sportu jsou nejvyznamnéjsi predevsim televizni prava, piijmy

z reklam a podpora velkych podnikéi (NOVOTNY, 2011).

1.8 SWOT analyza

Tuto metodu vymyslel A. Humphrey pti vyzkumu, jez byl financovan 500 nejvétSimi
korporacemi v USA. Ve své praci zanalyzoval nedostatky a nepiesnosti v planovani
zminénych korporaci a vytvofil pro né novy systém fizeni.

Podstatou této analyzy je souhrn silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb okoli
podniku (GRASSEOVA a KOL, 2012). Silné a slabé stranky jsou faktory, jez vytvati
nebo naopak snizuji vnitini hodnotu podniku (aktiva, podnikové zdroje, dovednosti).

Oproti tomu pfilezitosti a hrozby patii mezi faktory, které podnik nemize dost dobie

kontrolovat. Daji se ale urcit podle vhodné analyzy konkurence nebo pomoci analyzy

24



demografickych, socialnich, kulturnich, ekonomickych a dalSich faktorti pusobicich

v okoli podniku (KANOVSKA, L. 2009).

1.8.1 Vyuziti SWOT analyzy v praxi

S ohledem na to, ze SWOT analyza je velmi univerzalni a jednou z nejpouzivanéjSich
analytickych metod, byva jeji vyuziti v praxi velice Siroké. D4 se pouzit jak pro
organizaci jako celek, tak pro jednotlivé oblasti, produkty nebo jiné zaméry. Je také Sirsi
soucasti fizeni rizik, nebot’ do ni spadaji kli¢ové zdroje rizik (hrozby), pomaha k jejich
pifesnému urceni a piipadnému odstranéni. S vnéjSimi faktory to tak jednoduché neni. Je
zde zapotiebi si pfedem jasné stanovit, co se mezi né, s piihlédnutim K analyzovanému
objektu ¢i problému, tadi. Muze to tedy byt jak okoli podniku, tak okoli jedné
organiza¢ni jednotky (MANAGEMENTMANIA.COM, 2013). Podle konkrétnich

vysledkl pak podnik miiZze zvolit n€kterou z nasledujicich strategii:

e Strategie ofenzivni — nejatraktivnéjsi strategicka varianta. Organizace ji mize
zvolit za predpokladu, ze prevazuji silné stranky nad slabymi a pftilezitosti nad
hrozbami. Doporucuje se ofenzivni strategie z pozice sily.

e Strategie defenzivni — je strategie silné organizace, ktera se momentalné
nachazi v nepfiznivém prostfedi. Svoji silnou pozici by méla organizace vyuZzit
na odvréceni rizik, zastraseni konkurence nebo se presunout do piivétivéjsiho
prostiedi. Doporucuje se defenzivni strategie, kterou si organizace chrani své
vydobyté pozice.

e Strategie spojenectvi — méla by ji zvolit organizace, ve které slabé stranky
pfevazuji nad silnymi, ale nachédzi se v atraktivnim prostfedi. Aby organizace
dokédzala vyuzit této pfileZitosti, doporuCuje se spojenectvi se silnym,
spolehlivym partnerem.

e Strategie uniku nebo likvidace — nastava v situaci, kdy je organizace slaba a
zaroven se nachazi v neatraktivnim prostfedi. V takovémto ptipadé by méla
organizace zvazit zménu prostiedi, anebo vhorS§im piipadé likvidaci

(EUROEKONOM.SK, 2015).

1.9 SLEPT analyza

Tato metoda je vyuzivana pro strategickou analyzu vnéjSiho prostfedi na zaklade¢

faktor, u nichz je ptredpoklad, Ze by mohli ovlivnit organizaci a také jako podklad pro
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vypracovani odhadii o dusledcich pro daldi rozvoj. Ugelem SLEPT analyzy je

odpovédét na tii zakladni otazky:

e Které z vnéjsich faktorti maji dopad na organizaci nebo jeji ¢asti?
e Jaky muze byt efekt téchto faktort?

e Které z nich jsou v nejblizsi dobé nepodstatnéjsi?

Existuji spousty analyz s témét shodnym nazvem a podstatou fesené¢ho problému napf.
SLEPTE,PESTLE,STEP a mnoho dalSich. Pro moji praci jsme zvolil SLEPT analyzu,

jelikoz ekologické faktory mi pro sportovni organizaci nepiijdou jako stézejni.

S — Socialni faktory

Hodnotime piedevsim tyto aspekty: spolecensko-politicky systém a celkové klima ve
spole¢nosti, a to ve vztahu k zaméstnavani pracovnikii. Vyznamovy zebti¢ek a nazor
lidi (zaméstnancii, zdkazniki, konkurentli, dodavatelti a jejich partnerll) zejména ve
vztahu k oblasti naSeho podnikani. Rostouci ochota potencialnich zaméstnanct dojizdét

za praci. Demografické okolnosti a struktura populace.
Konkrétni ptiklady:

e Rostouci Zivotni troven
e Rostouci znalost jazykl
e Zmény priorit u mladych lidi

e ZvySovani pocitacové gramotnosti
L — Legislativni faktory

Organizace byvaji v n¢kterych oblastech ¢asto omezeny a do zna¢né miry limitovany
mnoha zakony, vyhlaSkami nebo pfedpisy. Nedodrzovani téchto zdkonl by mohlo mit
pro organizaci fatdlni disledky. Pfi SLEPT analyze jde v prvni fade o to, predikovat
vyvoj pravnich norem tykajicich se oblasti podnikéni organizace a vyhodnotit, zdali se
Z tohoto vyvoje neobjevi pro firmu néjaké hrozby ¢i prilezitosti. Legislativni systém je
velice zavisly na soucasné politické situaci v zemi, proto je dilezité tuto situaci sprave

predvidat.
Konkrétni ptiklady :

e Zmény danovych zakont
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e Zmény zakonu na ochranu zivotniho prostfedi a pfedpisti bezpecnosti prace
e Utuzeni pravidel hospodaiské soutéze

e Utuzeni pravidel hospodaiské soutéze
E — Ekonomické faktory

Situace organizaci je vyznamné¢ ovlivnéna sou¢asnym stavem ekonomiky. Zde hraji roli
pfedevSim tyto faktory — politickd situace a jeji dopad na ekonomiku, hospodarska
politika vlady, faze hospodaiského cyklu nasi a svétové ekonomiky, fiskalni a
monetarni politika statu a mira inflace. Kazdy z téchto faktor mize mit pozitivni ¢i
negativni vliv na dosazeni strategickych cilii organizace. Pfi posuzovani téchto faktorti
je uzitecné vzit v potaz fungovani tzv. magického ¢tyidhelniku (produkt, cenova

hladina, zaméstnanost, platebni bilance).
Konkrétni ptiklady:
e Rist inflace
e (Ocekavany vyvoj ekonomiky jako celku
e ZvySeni dani
e Rist vydaju statu
P — Politické faktory

Dalsi ¢ast SLEPT analyzy tvoii politické faktory. Politicka rozhodnuti mohou zasadné
zptisobem promluvit do ekonomické situace zemé a podminek pro podnikani. Mezi
zasadni otazky patii — kdo zvitézi v dalSich volbach a jaky je jejich volebni program?
Nehrozi valecné konflikty, embarga nebo ob¢anské nepokoje? Nezméni se podminky se
podminky pro zaméstnavatele a zaméstnance? Neplanuje se zkradceni nebo prodlouzeni

nastupu do dichodu?
Konkrétni ptiklady:

e Pravicovéd/levicova vlada

e Nacionalistické a extremistické hnuti v zemi

e Reforma skolstvi

T — Technologické faktory
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Na trhu se stile objevuji nové technologie, jez mize organizace uplatnit pii svém
podnikdni. Rozvoj technologii je vyuzitelny v mnoha odvétvich, at uz jde o

komunikaci, zefektivnéni prace, bezpeénost prace nebo ekologii.
Konkrétni ptiklady:

e Rozvoj internetu

e Rozvoj mobilnich siti

e Technologie umoznujici praci z domova

e Moznosti videokonference (CERVENY a KOL,2014)
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2 Analyza soucasného stavu

2.1 FC Slovan Rosice

2.1.1 Historie

Prvni zminky o fotbale v Rosicich se datuji do konce 20. let 19. stoleti. Oficialni zapasy
se zacali hrat od roku 1926 a to pfevazné proti soupeiim z nejblizsiho okoli, jako byli:
Ivancdice, Zastavka, TrebiC, Sk Zabovfesky, AFK Rajhrad atd. V dalSich letech patfiil
Slovan k nejlepsim fotbalovym muzstviim svého okresu. Mezi nejvétsi uspéchy patii
postup do 1. tfidy Zapadomoravské zupy v roce 1932 vitézstvi v této soutézi v roce
1941. V tomto roce dokonce Slovan bojoval o postup do vté dobé druhé nejvyssi
republikové soutéze, Moravskoslezské divize. V souboji s vitézi slezské zupy SK
Radvanice a hanacké zupy Viktorii Pferov,vSak nebyl Gspésny. Zlomovym momentem
90. let se stala vystavba travnatého hfisté namisto dosavadniho Skvarového. V ro¢niku
1997/1998 se Rosicim po dlouhych 28 povedlo vyhrat okresni piebor a postoupit do
krajské soutéze. Na valné hromad¢ v kvétnu 1999 bylo rozhodnuto o zalozeni akciové
spole¢nosti FC Slovan Rosice a.s. Pod timto ndzvem zazil Slovan nejvétsi uspéchy
novodobé historie klubu, zavr§ené postupem do MSFL v roce 2011. (FC-ROSICE.CZ,
2015).

2.1.2 Soucasnost

V praveé probihajici sezoné 2014/15 hraje v soutézich fizenych Fotbalovou asociaci
Ceské republiky (FACR) celkem 8 druzstev FC Slovan Rosice — mladsi piipravka ,,A%,
mlads$i ptipravka ,,B“, star$i piipravka, mladsi Zaci, star$i zaci, mladsi dorost, starsi
dorost a ,,A* tym muzu. Oproti uplynulé sezoné 2013/2014 doslo ke zruseni ,,B* tymu
muzl, naopak nové byla zaloZena mladsi pfipravka ,,B“. Mimo vySe zminéna druzstva,
hrajici soutéze fizené FACR, ma FC Slovan Rosice jesté dalsi 2 druzstva — fotbalovou

Skolicku pro nejmladsi Cleny klubu a staré pany.

Jako velice kladnou vidim skutecnost, ze 1 nadale nartsta ¢lenska zakladna klubu co se
déti a mladeze tyka. Dlikazem budiz fotbalova Skolicka, kterou v soucasnosti navstévuje

témer 30 deéti z Rosic a blizkého okoli. S ohledem na A-tym, ktery ma v soucasnosti ve
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svém kadru pouze 3 odchovance, je rostouci pocet hrac¢ti v mladeznickych tymech velmi

pozitivnim faktem.

Co se tyce celkového poctu, k dneSnimu dni ¢itd ¢lenskd zékladna fotbalového klubu
FC Slovan Rosice celkem 221 ¢lend, z nichz 137 je déti a mladeze, 33 dospélych, 25
¢lend realizacnich tymu (trenéfi, asistenti, vedouci druzstev, zdravotnici) a 26 oficialné

registrovanych ¢lent klubu (klubové vedeni, potadatelé, fanousci, Ostatni ¢lenové).

Tabulka 1: Piehled jednotlivych druzstev FC Slovan Rosice v sezoné 2014/15 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Fotbalové skolicka

Mladsi ptipravka ,,A* 15 2 Okresni ptebor
Mladsi ptipravka ,,B* 12 3 Okresni ptebor
Starsi ptipravka 16 3 Okresni ptebor
Mladsi zaci 14 3 L. tfida JmKFS
Starsi Zaci 16 2 L. tfida JmKFS
Mladsi dorost 16 2 Krajsky ptebor
Starsi dorost 20 2 Krajsky ptebor
A muzi 19 4 Divize
Stafi pani 14 2 -

Nejvétsiho uspéchu na sportovnim poli dosahl v roce 2014 stejné jako v predchozich
letech ,,A* tym muzi, ktery se umistil na kone¢ném 2. misté tabulky Moravskoslezské
divize ,,D*. Diky tomuto umisténi byla klubu nabidnuta moZnost postoupit po roce zpét
do Moravskoslezské ligy, tato nabidka vSak byla s ohledem na finanéni moZnosti klubu
odmitnuta. Za zminku stoji rovnéz uspéch rosickych starSich i mladSich dorostencii,
ktefi ve své premiérové sezon¢ v krajském preboru skoncili shodné¢ na 8. miste.
V neposledni fad¢é je pak potieba ocenit vykony piipravkovych druzZstev, které patii

v okrese Brno-venkov mezi ty nejlepsi.

Mimo dlouhodobych soutézi porada klub FC Slovan Rosice i fadu turnajia uréenych pro
mladez. Mezi ty nejvétsi se v roce 2014 zaradily turnaje Enorm Cup, Slovan Cup (ucast
tyml Slovan Rosice, Sparta Praha, Zbrojovka Brno, Sigma Olomouc) a turnaj O Pohar

meésta Rosice.
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2.1.3 Zakladni udaje o klubu

Nézev klubu:
Sidlo klubu:
I1CO:

Zakladni kapital:
Pravni forma:
Datum zapisu:

Predmét podnikani:

Zpisob jednani:

Hrana soutéz:
Email:

Tel.:

WWW:
Klubové barvy:

Vedouci pracovnici:

2.1.4 Zazemi

FC Slovan Rosice, a.s.

Sportovni 372, 665 01 Rosice, Ceska republika
25567501

1 000 000,-K¢

Akciova spole¢nost

18. 6. 1999

Vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence, vyroba, obchod a
sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3 zivnostenského zakona,

hostinska ¢innost

Jménem akciové spoleCnosti jednd predstavenstvo, a to

samostatné piedseda predstavenstva nebo spolecné vSichni

Clenové piedstavenstva (REJSTRIK.PENIZE.CZ, 2010).
divize (4. nejvyssi soutéz)

fcslovanrosice@seznam.cz

(+420) 546 413 532

http://www.fc-rosice.cz/

zluta a Cernd

Predseda predstavenstva — Ing. Zden€k Fukan

Reditel klubu - Mgr. Petr Cejka

Sekretat klubu - Ing. Vladimir Lapes
(FC-ROSICE.CZ, 2015)

A muzstvo i1 8 mladeznickych tymt ma k dispozici velice kvalitni zazemi. K dispozici

jsou dv¢ travnata hiisté, pricemz hlavné prvni hraci plocha patii k tomu nejlepSimu, co

je v okoli k mani. Daéle je zde jedno mensi hiisté¢ s umélou travou 3. generace, které je

vyuzivano prevazné¢ v zimnim obdobi. V aredlu se také nachazi solidné vybavena
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posilovna, vyfivka, sauna a 6 prostornych kabin. Ubytovat se da v nékolika desitkach
hotelovych pokojt pfimo u htisté. V tésné blizkosti arealu lezi hokejovy stadion. Areal
je tedy vhodny pro kvalitni pfipravu ¢i soustiedéni a to nejenom fotbalovych
kolektivii,v minulosti téchto sluzeb vyuzily mimo jiné i kluby jako Slovan Liberec,
Zbrojovka Brno ¢i Kometa Brno. Podminky pro fotbalisty Slovanu Rosice jsou na

divizni poméry nadstandardni.

2.2 Divize

Divize je ¢tvrta nejvyssi soutéz, fizena Fotbalovou asociaci Ceské republiky (FACR).
Jedna se 0 amatérskou soutéZ, ovSem néktefi hraci v ni maji 1 profesionalni podminky.
Pfi nahlédnuti do soupisek jednotlivych tymu zjistime, Ze jsou hrany predevSim
mladymi hraci kolem 20 let, druhou nejvétsi skupinu tvoii hraci nad 30 let, vétSinou
navratilci z vysSich soutézi. Z tohoto vyplyva, ze chybi stfedni generace. Je to
zpusobeno hlavné tim, Ze soutéz neni profesiondlni a pfesto je naroc¢na jak fyzicky, tak
casové. Hraci ve stfednim véku proto Casto daji pfednost praci nebo nizS§im soutézim.
Dalsim velkym lakadlem jsou nizsi soutéze v Rakousku. V poslednich letech je toto
velkym problémem pro vSechny nizsi soutéze v Ceské republice. Hrag, ktery neni pod
smlouvou, mize odejit zadarmo dokonce i bez svoleni klubu. V rakouskych soutézich
na urovni ¢eskych okresnich pfebort, si mize hra¢ piijit mésicné aZ na castky kolem
15 000 korun.

Moravskoslezska divize D spad4 pod Ridici komisi pro Moravu. Celkem se diviznich
soutéZi ucastni 80 tymd, které jsou rozdéleny do 5 soutéZi, podle izemniho ¢lenéni. Dvé
jsou hrany na Moravé a ve Slezsku, tfi v Cechach. Prvni tym postupuje do III. ligy,
posledni dva sestupuji do krajskych soutézi (FOTBAL.CZ, 2014).

FC Slovan Rosice do této soutéze poprvé nakoukl v sezon€ 2009/2010. Jako novacek se
umistil na p€kném 8. misté. Hned v nasledujici sezoné 2010/2011 piisel nejvétsi tispéch
vV novodobych déjinach FC Slovan Rosice a to vitézstvi v soutézi a postup do MSFL. Po
dvou sezonach vSak pfiisel sestup a ndvrat do divize. Hned v prvni sezoné po sestupu
(2013/2014) se klub pokusil o navrat a nakonec skoncil na 2. misté. V letos$ni sezoné se

tymu zatim nedaii naplnovat vysoké ambice a pohybuje se ve stfedu tabulky.
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2.3 Organizaéni struktura klubu

Organizacni struktura FC Slovan Rosice se nijak zvlast' nelisi od struktur jinych
fotbalovych klubii. Jednd se o liniovou organizaéni strukturu s piimou rozkazovaci
pravomoci. V Cele stoji pfedseda predstavenstva, ktery je zaroven jedinym akcionafem
klubu, néasleduje predstavenstvo a jednotlivi fidici pracovnici. Spravné nastaveni
organizacni struktury by mélo byt zdkladnim cilem kazdé organizace, jelikoz pouze
spravné nastavena organizacni struktura muze efektivné a rychle feSit navrzena

opattent.

Webmaster

Ekonomka

Spravce arealu
klubu

Predseda

Y Predstavenstvo Sekretar
predstavenstva

Spravce hotelu Trenéri A-tymu

Trenéri
mladeze

Obrazek 5: Organizaé¢ni struktura FC Slovan Rosice a.s. (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.3.1 Funkce jednotlivych ¢leni

o Predseda: Ma na starost tvorbu kadru, nastaveni vyse plati, shanéni
sponzord, zajisténi rozpoctu, vedeni zasedani piedstavenstva, zastupovani
Klubu navenek.

e Predstavenstvo: Ma na starost vybér trenéra, schvalovani rozpoctu,
fungovani arealu, vybér zaméstnanci a dohled nad nimi.

e Reditel: M4 na starost dohled nad trenéry, shanéni hraét pro mladez i A-
tym a feSeni jejich ptresunt, administrativu (registrace hracd, komunikace

sFACR, atd.), schiizky shraéi a sponzory, dohled nad plnénim
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rozpoctového planu, dohled nad spravou aredlu, porddani a organizacni
dohled nad turnaji, pfiprava grant a zadosti o dotace, trenérské schilize
(zajisténi vzdélani, nabor hracu, atd.), pofadani akci (détsky den, fotbalovy
den), shanéni sportovniho vybaveni, shanéni sportovniho vybaveni, Casovy
harmonogram hiiSt, zajiSténi personalni obsazeni (potadatelé, udirna,
prodejce vstupenek), odpovédnost za sportovni vysledky, platy hraca,
komunikace s hraci a trenéry, zaroven zastava funkci trenéra dorostu

e Ekonomka klubu: Ma na starost spravu financi, dan¢, veskeré ucetnictvi
(vyuctovani dotaci, zauctovani dokladi, atd.), vedeni personalni agendy

e Spravce hotelu: Ma na starost obsazenost hotelu, komunikaci s hosty,
zajiStovani zimnich a letnich soustfedéni (jidelnicky, regenerace, posilovna,
atd.), uklid kabin, uklid hotelu, dopliiovani Cisticich prostredkti, mési¢ni
zpravu o ¢innosti klubu do rosického mésicniku, spravu fotbalové nasténky
na stadionu

e Webmaster: M4 na starost tvorbu a spravu stranek, zajisténi aktualnosti
stranek, komunikaci se vSemi trenéry, monitoring a udrzbu internetovych
diskusnich for

e Spravce arealu: M4 na starosti ptipravu hiist’ (lajnovani, sekani, dosivani,
udrzbu umélého travniku, atd.), Gpravu a tdrzba arealu, tklid a tdrzba kabin

e Sekretaf: Ma na starost piijem veskeré korespondence, komunikaci
s okresnim, krajskym a moravskym sekretafem, tvorbu hlaSenek
mistrovskych utkani, piipravu plakati a zajiSténi jejich vylepeni, propagaci
klubovych utkani v médiich, tvorbu komentait k utkdnim, tvorbu zapist,
hlaseni vysledkd, tvorbu pifedzapasového bulletinu

e Trenéri A-tymu: Maji na starost tvorbu a doplnovani kadru, ptipravu hracia
na utkani, tvorbu a vedeni tréninkového procesu, vedeni hract pti utkdnich,
zvySovani vykonnosti hracti, motivaci hraci, odpovédnost za vysledky

e Trenéfi mliadeZe: Maji na starost doplhovani kadrli, vzdélavani se,
komunikaci s rodi¢i, sportovni vyvoj déti, osobnostni rozvoj hracd,
reprezentativni vystupovani, vybirani piispévkil od hraca

Népln prace jednotlivych zaméstnancii je pomérné standardni. V jejim rozloZeni vSak

shledavam nékolik negativnich jevl. Post feditele ma na starost piiliS§ mnoho ukold,
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které nemuze adekvatné zvladat. Dale je zde spoustu nejednoznacné uréenych ukolu,
které se na nékterych postech duplikuji a mohou zptisobovat neshodu v jejich feseni a
nejasnou odpoveédnost za jejich plnéni. Toto se tyka predev§im sportovni stranky vedeni

klubu. Vice se o tomto problému a jeho feSeni zminuji v ndvrhové ¢asti své prace.

2.4 Financni analyza

Nékladova stranka prevySuje stranku vynosovou. Mezi nejvétsi polozky patii odmény
pro hrdce a trenéry a ndklady na piestupy a hostovani. Tyto naklady jsou zcasti
omezitelné zafazenim vlastnich odchovancii a dal§imi opatfenimi o kterych se vice

rozepisu v navrhové Casti.

Tak jako u vétsiny sportovnich organizaci je i financovani klubu FC Slovan Rosice
zajisténo ze dvou zdroji, z vefejnych a soukromych. V tomto piipad€ jsou hlavni

sloZkou pfijmu finance ze soukromych zdroji.
Schodek v rozpoctu je dorovnan trzbami z hotelu a z restaurace.

2.4.1 Naklady

Tabulka 2: Naklady klubu za rok 2014 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Material (latex, travnik, kabiny, DM) 51611,-
PHM 30 714,-
Potraviny (udirna, iontové napoje) 8 253,-
Sportovni potieby 94 617,-
Kancelatské potieby 4 645,-
Hnojivo 31770,-
Vodné 35 867,-
Plyn 15917,-
Elektfina 17 744,-
Opravy 93 193,-
Cestovné 47 640,-
Ostatni sluzby (vyroba klica, trava,atd.) 221 855,-
Postovné 2 096,-
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Internet 859,-
Prestupy, hostovani 313 100,-
Startovné 42 700,-
Udrzba histé 116 225,-
Prondjem sportovnich zatizeni 14 725,-
Potadatelé 16 300,-
Rozhodc¢i 150 461,-
Trenérska Cinnost 327 800,-
Sportovni ¢innost + odmény 643 350,-
Doprava 133 125,-
Zabezpeceni 3529,-
Odpady 21 098,-
Mzdy 143 115,-
Poplatky (FACR, poplatky, startovné) 29 349,-
Prani dresu 45 602,-
Dan z nemovitosti + pojisténi 44 583,-
Celkem 2 701 843,-

2.4.2 Vynosy

Tabulka 3: Vynosy klubu za rok 2014 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Castka (K¢)

Reklamy 987 000,-
Vstupné 37971,-
Sazky + Sipky + nafta 34 586,-
Pronajem hiisté 238 739,-
Najem - komerce + restaurace 240 000,-
Prestupy + um¢la trava 65 354,-
Dotace 440 000,-
Clenské ptispévky 157 200,-
Sponzorské dary 112 500,-
Startovné 25 653,-
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Ostatni sluzby 126 805,-

Celkem 2 465 808,-

Graf pod timto textem zobrazuje pomér zdroju financovani klubu. Klub FC Slovan

Rosice, je financovan predevsim ze soukromych zdrojt.

/ N
Verejné/soukromé zdroje

M Verejné

M Soukromé

- J

Graf 1: Podil veiejnych a soukromych zdroji za rok 2014 (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.4.2.1 Financovani z vefejnych zdroju

Celkovy piijem z vefejnych zdroju ¢ini 440 000 K¢. Z toho 330 000 K¢ tvoii grant od
mésta Rosice. To znamend, Ze piispévek od mésta tvofi zhruba néco pies 10%
celkovych vynosu. U klubii na srovnatelné urovni se tyto procenta pohybuji od 20%
nahoru. Zbytek dotaci tvoii 10 000 K& na mladez od mésta Tetéice, 72 000 od FACR,
5000 od mésta Rosice na fotbalovy den pro ZS Rosice, 3 000 od OFS Brno venkov a

mimotadna dotace ve vysi 20 000 od mésta Rosice.
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Prijmy z verejnych zdrojli

194 6% 1%
16% M Mésto Rosice
M Mésto Tetcice
2% I ! m FACR

M Dotace povodné

M Dotace turnaj

M OFS Brno venkov
75%

- J

Graf 2: Rozdéleni piijmi z vefejnych zdroji za rok 2014 (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.4.2.2 Financovani ze soukromych zdroju

Financovani ze soukromych zdroji je administrativné mnohem méné naroc¢né, nez
financovani ze zdrojii vefejnych. Sponzor uz vétsinou, na rozdil tfeba od FACR, po
darovani nepatra, co se s jeho penézi déje a na co byli pouzity. Jak vidime vySe z grafu
¢. 1, financovani ze soukromych zdroji hraje dominantni roli v plnéni klubového
rozpoctu. Nebyt sponzort, nemohl by klub FC Slovan Rosice fungovat. Nebo alespon

ne na této Urovni. Celkové se ze soukromych zdroji podatfilo za rok 2014 ziskat
2 025 808 Ke.

Tyto ptijmy se daji rozdélit do Sesti zakladnich casti:

e Partnefi klubu

e Pron4jmy + restaurace
o Clenské ptispévky

e Piestupy + hostovani
e Vstupné

e Ostatni vynosy
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PFijmy ze soukromych zdroju

9%

M Klubovi partnefi

M Pronajmy + restaurace

2%
3%
8%
250/'

G /

Graf 3: Rozdéleni pFijmi ze soukromych zdroji za rok 2014 (Zdroj: vlastni zpracovani)

| Clenské prispévky
549, M PFestupy + hostovani
M Vstupné

M Ostatni vynosy

2.5 Sponzori

Sponzoring, tedy ptispévky ze soukromych zdroji, je v sou¢asném sportu nezbytny pro
fungovani vétSiny sportovnich organizaci. FC Slovan Rosice momentalné vyuziva dva
typy sponzorskych smluv, smlouvu o reklam¢ a smlouvu darovaci. Smlouvy o reklamé
funguji na zaklade ptispévku od sponzora, ktery za to dostane jako protisluzbu reklamu
ze strany klubu. VSichni sponzofi jsou uvedeni na webovych strankach klubu a na
reklamnich plochach kolem hiisté. Tti z nejvétsich (Kovovyroba Marek, Omnitech spol.
s.r.o., Enorm a.s.) jsou navic nati$téni i na dresech A-tymu. Dale jsou tito sponzofi
uvedeni i na n€kterych reklamnich pfedmétech. Druhym typem smluv jsou smlouvy
darovaci. Jak uz se d4 z ndzvu pochopit, jde o smlouvy pii které¢ vénuje sponzor sviij
pfispévek darem, bez naroku na protisluzbu. Tento typ sponzoringu je vSak mnohem
méné Casty, nez typ prvni. FC Slovan Rosice ma v soucasnosti momentaln¢ dva
takovéto sponzory (Elektro CZ, Hulman).

Sponzofri:

e Kiytlica Elektro — 89 000 K¢

e Kovovyroba Marek — 60 000 K¢

e Omnitech spol. sr.0. — 163 000 K¢
e Crlik Josef — 30 000 K¢&
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Gaussis s.r.o. — 33 000 K¢

Elmoz a.s. — 150 000 K¢

Lezmoz Brno, s.r.0. — 60 000 K¢
Ubystav s.r.o0. — 50 000 K¢

Adosa s.r.0. — 20 000 K¢

Elektro CZ — 90 000 K¢ + 97 500 K¢
Romapol s.r.o. — 4 000 K¢
Nekuza Milan — 10 000 K¢
Thermona, spol. s r.o — 10 000 K¢
Enorm a.s. — 150 000 K¢

Flow Jet s.r.o — 68 000 K¢
Hulman — 15 000 K¢

Celkem — 1 099 500 K¢

/

M Sponzofi

J

2.6

Miladez

Graf 4: Procentuilni rozdéleni sponzorskych prispévki za rok 2014 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Zaymem kazdé spolecnosti je, aby déti a mladez vyristaly v dobrém prostiedi, aby byly

spokojené, zdravé, a aby béhem zivota ziskaly takové vlastnosti, které jim umozni
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zaujmout v zivoté dustojné misto. Stale vice déti a mladeze se ve volném case vénuje
pasivnim ¢innostem. Misto pohybu a sportovani davaji pfednost pocitacovym hram,
traveni Casu na socidlnich sitich, sledovani televize ¢i bezcilnému potulovani bez
smysluplné ¢innosti a dozoru. Existuje fada Cinnosti, kterymi by mohl tento neSvar

moderni doby odstranit, jednou z nich je sport.

V soucasnosti je sportovani jednim z hlavnich zpusobt aktivniho odpocinku, zébavy a
vyuziti volného cCasu. Plni funkci zdravotni i relaxacni, zahrnuje v sobé prvky
soutézivosti, zdbavy, regulované ventilace agrese a v neposledni fad¢ také ptisluSnost
K urcité socialni skuping.

Nejpopularnéjsim kolektivnim sportem ve svété i u nas je jednozna¢né fotbal. Fotbal je
nejrozsitenéjsi sport s obrovskou popularitou nejen u dospélych, ale hlavné u déti a
mladeZze. Jeho snahou, stejné jako snahou vSech trenéri FC Slovan Rosice, je
vychovavat mladé lidi s kladnym vztahem ke sportu, vést mladez ke spravnému
zivotnimu stylu, zdravému zpiisobu zivota a vypliiovat jejich volny ¢as tak, aby byly
izolovani od socidlné patologickych jevl jako piti alkoholu, koufeni, uzivani drog ¢i
provozovani hazardnich her.

vvvvv

mladezi, bez ohledu na jejich finanéni moznosti. A proto je velice dilezité, ze v
Rosicich funguje odpovidajici sportovist¢ a klub, ktery zabezpecuje a umoZiuje
provadét danou ¢innost v patiicné kvalité.
2.6.1 Mladeznické tymy
Fotbalova skolicka:

e Trenéfi: Lukas Janda, Véra Sanderova a Jakub Veskrna

e Pocet hraca: 28

e Tréninky: 2x
Mladsi ptipravka A:

e Trenéfi: Jan Ptibyl a Jan Pokorny

e Pocet hraca: 15

e Tréninky: 2x

Mladsi ptipravka B:
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e Trenéti: Vaclav Dobsik, Bohumil Klusék a Stanislav Cervinka
e Pocet hracu: 12
e Tréninky: 2x
Starsi ptipravka:
e Trenéii: Robert Jelen, Robert Hakel a Petr Marek
e Pocet hracu: 16
e Tréninky: 2x
Mladsi Zaci:
e Trenéfi: David Sandera a Petr Marek
e Pocet hraca: 14
e Tréninky: 2x
Star$i zaci:
e Trenéfi: Miroslav Kratochvil a Jan Pelikan
e Pocet hraca: 16
e Tréninky: 2x

Mladsi dorost:

e Trenéfi: Ladan Kupsa, Petr Cejka, Zden&k Smarda a Rudolf Cejka
e Pocet hract: 16
e Tréninky: 2x
Stars$i dorost:
e Trenéfi: Petr Cejka, Vladan Kupsa a Rudolf Cejka
e Pocet hrach: 20
e Tréninky: 2x

vV

nejvetsi pocet déti a mladeze. FC Slovan Rosice ma dnes dohromady 8 mladeznickych

druZzstev, jez jsou vedeny dohromady 19 ¢leny realiza¢niho tymu a ve kterych nastupuje

celkem 137 hraca. Tyto tymy reprezentuji mésto Rosice nejen Vv ramci Jihomoravského

kraje, ale i celé Ceské republiky, ¢imz piispivaji k jeho zviditelnéni. Vétsina téchto
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mladeznik® pochazi ptimo z Rosic, coz je vzdy pozitivni znameni, jelikoz maji k obci a
fotbalu v ni n¢jaky vztah a je vétsi Sance jejich pozdéjsitho zapojeni do A-tymu.
V soucasné dob¢ jsou v kadru A-tymu 3 odchovanci mistni mladeze. Toto Cislo neni
nijak velké, ale mélo by mit vzestupnou tendenci, jelikoz prace s mladezi se

Vv poslednich letech velmi zkvalitnila.

Snahou vSech mladeznickych trenérti, bez rozdilu klubu, by mélo byt vychovavat
mlédez po vSech strankach, pfipravovat jeji ¢leny pro dosazeni co nejlepsi vykonnosti,

utuzovat jejich télesnou kondici, upeviiovat zdravi a rozvijet jejich radost z pohybu.

2.7 Farmarska spoluprace

Jedn4 se o v soucasnosti velice popularni formu spoluprace mezi kluby. FC Slovan
Rosice jiz vyzkousel oba typy, tedy fungoval jako vysilajici i jako pfijimajici klub.
V sezonach 2011/2012 a 2012/2013 byl piijimajicim klubem. Vysilajicim byl tym 1. SC
Znojmo FK. Systém této spoluprace vSak nebyl optiméalné nastaven a tak se stavalo, Ze
na nékteré zapasy Rosic pfislo 1 8 hraci z vysilajiciho klubu. Na jednu stranu si tym
zajisté polepsil po sportovni strance, na druhou stranu se kmenovy fotbalisté Rosic
nedostali tak ¢asto na hfiSté. Tito hraci tak postupné, diky nizké zapasové vytiZenosti,
ztraceli motivaci trénovat a stavalo se, Ze tréninky probihali za ucasti pouhych péti
hraca.

V sezoné 2014/2015 zacala fungovat spoluprace s tymem TJ Tatran Bohunice, hrajicim
krajsky ptebor. Tentokrat byl ptfijimacim tymem FC Slovan Rosice. JelikoZ je vyména
hra¢li mozna obousmérnég, shleddvam tento typ spoluprace jako mnohem vhodnéjsi.
Jako problém zde vidim ve volb& pfijimajiciho klubu. Vice se o tomto rozepisu

V navrhové ¢asti.

2.8 Navstévnost

Divacka kulisa je dilezitou soucasti fotbalovych utkani na jakékoliv tirovni. V Rosicich
se na divizni 1 tretiligové poméry vzdy drzela na solidni Grovni. Obzvlasté mistni
fanklub Ultras Slovan, ktery ¢ita 26 oficialné registrovanych ¢lenti a pravidelné cestuje i
k venkovnim zapasum, patii ke klubovym chloubam. Znatelny pokles vSak nastal
Vv pravé probihajici sezoné, predevS§im diky Spatnym domacim piedstavenim mistniho

A-tymu.
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Jak mizeme vidét z tabulky ¢. 4, navstévnost dosahovala vrcholu v sezoné 2012/2013.
Zajisté to bylo zpusobeno tim, ze se tym FC Slovan Rosice Gcastnil MSFL. Atraktivita
soupetil ptitdhla do hlediste 1 divaky, ktefi by na bézné divizni souboje nepfisli. Na jate
hrou domadcich, bojujicich o sestup a také velkym poctem hrac¢li na farmarskou

vypomoc, s kterymi se, dle mého nazoru, nebyli schopni doméci fanousci identifikovat.

Nésledujici sezonu se, hlavné diky jarni Casti, ndvStévnost blizila lofiské sezoné.
Rosicky tym bojoval na jafe o postup a tato skutecnost se vyrazné pozitivné projevila na
zaplnénosti stadionu. Vypichl bych napiiklad jarni zapas s VySkovem, ktery sledovalo

310 divak, coz je na divizi velmi slu§na navstéva.

Sezona 2014/2015 je, co se navstévnosti tyce, jednoznaéné nejslabsi ze sledovanych
ro¢nikli. Hlavnim diivodem jsou bezesporu Spatné vykony A-tymu, kterému se nedati
naplnovat vysokd predsezonni ocekavani. Dale také nizky pocet odchovanci.
V minulych letech mohl byt tento fakt divaky piehlizen. Lidé chodili na kvalitni fotbal a
znama fotbalova jména, ale v soucasné situaci se to negativné projevuje na poctu
divakti. Neblahy vliv na navStévnost ma také skutecnost, Ze ze z divizni soutéZe
vymizela atraktivni derby S brnénskymi tymy. Po postupu Lisn¢ a sestupech Bystrce a
Bohunic, nezistal v soutézi ani jeden tym z Brnénska. Pro rosického fanouska by byly
tyto zapasy jisté atraktivngj$i, nez zapasy napiiklad se Starou Ri§i, Muténicemi nebo

Uherskym Brodem.

Tabulka 4: Nav§tévnost domacich utkani za posledni t¥i sezony (Zdroj: vlastni zpracovani)

Septna 2012/2013 2013/2014 2014/2015
MSFL Divize Divize
Podzim 1790 1393 1318
Podzim primér 224 174 165
Jaro 1348 1630 924
Jaro prameér 193 233 132
Celkem 3138 3023 2242
Celkem primér 209 202 149
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Vstupné na domaci ligové zépasy stoji 40 K¢ pro muze a 20 K¢ pro zeny, mladez do 18
let ma vstup zdarma. Na zapasy poharu FACR stoji listky 50 K& pro muze i Zeny,

mladez do 18 let zadarmo.

Pravé v pohdrovych zapasech dosahli v minulych letech fotbalisté FC Slovan Rosice
velkych uspéchii a na jejich zapasy se Slovanem Liberec, Zbrojovkou Brno nebo

Jihlavou pfislo kolem jednoho tisice divaka.
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Graf 5: Priimérna navitévnost podzim/jaro v poslednich tiech sezonach (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.8.1 Webové stranky

Webové stranky FC Slovan Rosice patii mezi diviznimi k t€m nejlepSim. Jsou kazdy

den aktualizovany a Castokrat doplnény o zajimavé rozhovory, ankety nebo odkazy.

Jak vidime z grafu ¢. 6, nejvySsi navstévnost maji stranky v obdobi od bfezna az fijna,
tedy béhem sezony a letni pfipravy. Naopak béhem zimni piipravy je navstévnost
stranek znacn¢ sniZzena a zcela nejnizsi je béhem prosince, kdy maji fotbalisté volno.

Celkové stranky za rok 2014 navstivilo 42 874 lidi (TOPLIST.CZ, 2014).
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Navstévnost webu
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Graf 6: Mési¢ni nav§tévnost webovych stanek v roce 2014 (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.9 SLEPT analyza

2.9.1 Socialni faktory

Fotbal je uz dlouha 1éta uznavany jako celosvétové nejpopuldrnéjsi kolektivni sport.
Témét kazdy z nas s nim poprveé piisSla do styku uz na zakladni Skole pti hodinach
télesné vyuky. Nékteti z nas u néj ztstali a dale ho aktivné hraji, at’ uz na profesionalni,
vykonnostni nebo rekreacni drovni. Mnoho dalSich uz fotbalu, z riznych divodi,

holduje pouze v pasivni formé.

Fanousky fotbalu najdeme ve vSech spolecenskych vrstvach. Mezi jeho pfiznivce se
fadi bohati i chudi, mladi i stafi, Zeny i muzi, zednici i doktofi. Jednou z nekrasnéjSich
vlastnosti fotbalu je, jak do sebe dokéze svoje fanousky vtahnout, kazdy mlze na 90
minut nechat svoje starosti stranou a veénovat se pouze této krasné¢ hie. Fotbal je

celospolecensky fenomén a pro mnoho lidi patii k nedilnym soucastem Zzivota.

Jenom v Ceské republice je kolem pul milionu registrovanych hract. To je obrovska
clenska zakladna a velky marketingovy potencial. Obzvlasté déti a mladistvi se cht&ji co
nejvice pfiblizit svym idolim, kdyz uz ne vykonnostné, tak alesponi fotbalovou
vybavou. Proto jsou fotbalisti tak Casto vyuzivani pro reklamni ucely. Zaroven S tim

vSak ptichézi také urcitd zodpovédnost. Fotbalova hvézda by méla jit svym chovanim
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ptikladem, méla by byt vzorem pro mladez. Bohuzel ne kazda ,hvézda“ se tim snaZzi
fidit.

V dnes$ni dobé¢, kdy se vSude vyskytuje spousta jinych ldkadel, byva trochu problém se
zaplnénim stadiént. Tento problém se nevyhnul ani rosickému fotbalu. Fanouskovska
zakladna v Rosicich se sklada predevsim z byvalych hract, ptibuznych hraci a starSich
fanousku, kteti chodi na fotbal uz nekolik desetileti. Chybi zde zastoupeni fanouskl
naptiklad z fad hra¢t mladeznickych tymt FC Slovan Rosice a dale také rodin s détmi.
Ptitom prostiedi rosického stadionu je, dle mého nazoru, pro rodiny vyhovujici. K vétsi
ucasti mladSich hraci Slovanu na tribunach, by jist¢ napomohlo vétsi zastoupeni
odchovanct v A-tymu. Na tento problém upozoriiuji i v jinych oddilech svoji prace.
Pokud by za A-tym hral n¢kdo, kdo proSel mistni mladezi, a tim padem se s nimi
osobné¢ zna, byla by motivace jeho byvalych spoluhraci a kamarada pfijit na stadion

urcité veétsi. Odchovanci by na tribuny zajisté pritahly také vétsi mnozstvi mistnich.

Dalsim faktorem negativné ovliviiujicim navstévnost je predvadénd hra a postaveni
v tabulce. Tento faktor ma asi nejvétsi okamzity vliv na navstévnost ze vech. Vetim, ze
pokud se zvednou vysledky a vykony A-tymu, lidé si na stadion cestu najdou.
Ptikladem budiZ minulé sezony, kdy byla navstévnost vyrazné vyssi.

Jako velice pozitivni naopak shleddvam oficidlni fanklub Ultras Slovan. Tato

fanouSkovska skupinka cestuje s tymem na kazdy zapas a pravidelné byva nejhlasité;si

na stadionu. Pfitom fandi relativné sluSné€ a podporuji sviij tym za kazdé situace.

Mésto Rosice ma momentalné k Sesti tisicim (ROSICE.CZ, 2015) obyvatel. Cilem
klubu by mélo byt oslovit a dostat na stadion kazdého z nich. Jednim z lakadel by mohl
byt 1 pocit bezpe€i na rosickém stadionu. Vytrznosti, rvacky a podobné véci jsou na
mnoha ¢eskych stadionech zdvaznym problémem. Za svych pét sezon v rosickém dresu

jsem v8ak na domécim stadionu nic podobného nezaznamenal .

2.9.2 Legislativni faktory

Legislativni prostiedi v Ceské republice se da povazovat za pomérné stabilni.
Nejvy$§im organem sjednocujicim vsechny kluby je Fotbalova asociace Ceské
Republiky (FACR). FACR spada pod nékolik narodnich sdruZeni, jako je napiiklad
Cesky svaz télesné vychovy (CSTV), jez je hlavnim partnerem pro dotaéni tituly od

Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT).
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Mezi omezujici faktory patii naptiklad méstska vyhldska omezujici sekani travniku
pouze na urcité dny a hodiny nebo vyhlaska o omezeni hlasitosti pti zapasech.

Mezi pozitivni faktory patfi moznost vyuziti snizené sazby DPH. Diky tomu, Ze klub
vykonavé sportovni ¢innost, mize vyuZzit snizenou 14% sazbu DPH na sportovni sluzby

a zbozi.
2.9.3 Ekonomické faktory

Pozitivni bilance pfijmi a vydaji, to je hlavni cil kazdé organizace. Nejinak je tomu u
sportu a proto jsou ekonomické faktory pro chod klubu kli¢ové. Do ekonomickych

faktori se vSak promitaji také politické faktory (dotace od mésta) nebo vyse DPH.

Nejvétsimi polozkami v pfijmové €asti jsou hlavné piispévky od sponzorti, dotace od
mésta Rosice a FACR, ¢lenské piispévky a pronajmy. Slovan Rosice se miize pysnit
rozsdhlym sponzorskym portfoliem. Chybi v§ak mezi nimi hlavni sponzor, jeZ by svym
ptispévkem =zajistil klub na né€kolik let. Proto by se pozornost méla zaméfit timto
smérem.

Mezi vydaji tvofi nejvetsi cast odmény hracim a trenérim a vydaje na hracské
piestupy. Vyhodou vsak je, Ze aredl FC Slovan Rosice patii vlastnikovi klubu a tak se
velmi usetii za pronajmy sportovist. Dale veskera soustiedéni a kempy mohou probihat

pfimo v aredlu, jenZ poskytuje kromé& velké umélé travy veSkeré potfebné zdzemi.
2.9.4 Politické faktory

Politické faktory ovliviiuje predevsim soucasné rozlozeni sil v rosickém zastupitelstvu.
Nejdulezitéjsi je, jestli je mésto naklonéno sportovni Cinnosti, potazmo fotbalu. Muze
mu totiZ svymi dotacemi vyrazn€ pomoci. Mé&sto mliZe také znepiijemnit nebo naopak

usnadnit fungovani fotbalového klubu vyhlaskami.

Starostou obce je Mgr. Jaroslav Svétlik z KDU-CSL. Volby tésné vyhréla strana ANO,

ktera vytvorila koalici s dal§imi stranami.

Fotbalovému klubu FC Slovan Rosice byla ptidélena dotace ve vysi 330 000 K.
Celkovy budget na sport v Rosicich byl 1200000 K¢. Tim padem byla fotbalu
pfidélena témer Ctvrtina z tohoto budgetu. Muze se to zdat hodné€, ale v porovnani
S ostanimi obcemi rosicky fotbal vyrazné pokulhava. Naptiklad v nedalekém ZbySove,

ktery hraje o tfi soutéze nize, piispiva mésto ¢astkou kolem 1 000 000 K¢.
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2.9.5 Technologické faktory
V technologickym faktorech se zamétim zejména na stadion a zazemi pro fotbalisty.

Soucésti stadionu je kryta tribuna pro 300 lidi. Dale je vedle kryté tribuny asi 500
dalSich mist na sezeni a prostory na stani kolem celého hfisté s vyjimkou vzdalené;si
branky. Tribuny jsou v dobrém stavu a udrzované, v roce 2011 prosli rekonstrukci.
Zaroven byl v tomto roce postaven novy Satnovy objekt, které vyuzivaji vSechny tymy
FC Slovan Rosice. Staré Satny jsou pronajimany jako komer¢ni prostory, coz generuje
dalsi zisky. V téchto prostorech se nachazi také posilovna. Nové Satny ve svych
utrobach skryvaji velkou vifivku, saunu, prostory pro rozhod¢i a samoziejmé také

sprchy, toalety a dals$i nezbytné nutna ptislusenstvi.

K dispozici jsou 2 travnaté hiisté, kde predevsim to ,,hlavni* pod tribunou je po vétSinu
roku ve vyborném stavu Roku 2009 byl vybudovano hfist€¢ s umélou travou o
rozmérech 40 x 20 m. Toto je hfisté je vyuzivano piredevsim v zimnich mésicich, kdy je

brzo tma, jelikoz je kolem n¢j instalovano umélé osvétleni.

2.10 SWOT analyza

2.10.1 Silné stranky:
e Interes majitele — aktivni zapojeni
e Kbvalita kadru A - tymu
e Kvalitni webové stranky
o Nejsilngjsi tym v regionu
e Nové moderni Satny
e Pocetny a hlasity fanklub
e Popularita fotbalu
e Silné sponzorské portfolium
e Sportovisté ve vlastnictvi klubu
e Stabilni finan¢ni situace
e Velké parkovaci plochy piimo u stadionu

e Zizemi
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2.10.2 Slabé stranky:

e Casova vytizenost/neprofesionalita hract
e Chyb¢jici velké umélé hriste

e Nedostatek odchovancii v A — tymu

e Podpora od mésta

e Pievazujici ndklady

o Prilisna zatizenost feditele

e Slab4 navstévnost

e Uzky kadr

e Vykony A-tymu

2.10.3 PrileZitosti:
e Najit vhodnégjsiho partnera k farmatské spolupraci
e Postup do Ill. ligy
e Rostouci kvalita mladeze
e Sehnani velkého sponzor
e Spoluprace s VS
e Spoluprace se Zbrojovkou Brno
e Vybudovani umélé travy
e Zapojeni hract do trenérského procesu
e Zména politické situace ve méste

e Zvyseni navstévnosti

2.10.4 Hrozby:

e Areal lezi v zaplavové oblasti

e Dominance soukromych zdroju ptijmi
e Hokejovy klub Rosice

e Navrat ligovych B-tymu

e Nezdjem mladych o sport

e (Odchod silné generace

e Odchod sponzorii
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Pad do nizsi soutéze

Ztrata motivace nahradnika
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3 Vlastni navrhy reSeni

3.1 Zmény v organizacni strukture

Hlavnimi zménami v mém navrhu nové organizaéni struktury je vytvofeni postu
sportovniho feditele a prerozdéleni nékterych ukoli a rozkazovacich pravomoci

pfedevsim na postu feditele.

Pfi nastaveni nové oOrganizacni struktury jsem cerpal z analyzy pracovni naplné
jednotlivych klubovych zaméstnancii, znalosti prostiedi a dostupnych informaci o

klubu.

Fotbalovému klubu FC Slovan Rosice, a.s. doporucuji upravit organizacni strukturu

takto:

Predseda
predstavenstva

Predstavenstvo

Sportovni

reditel

Ekonomka
Klubu Spravce hotelu
Trenéfi A-tymu Trenéfi mladeze Sprdvce arealu

Sekretar

Webmaster

Obrazek 6: Navrh nové organizaé¢ni struktury FC Slovan Rosice a.s. (Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.1.1 Reditel

Reditel by zlistal i v nové organizaéni struktufe hlavni vykonnou moci klubu, z jeho
pracovnich povinnosti by vSak tkoly sportovniho zaméieni byly pfesunuty na nové
vytvoreny post sportovniho feditele. Pro tuto zménu jsem se rozhodl zejména z diivodu

prilisné vytizenosti feditele a centralizace sportovnich povinnosti na nové vznikly post.

V nové vzniklé organizacni struktufe by mél feditel pod sebou tii pfimé podiizené,
misto nynéjsich péti. Jednalo by se o klubovou ekonomku, spravce hotelu a sportovniho
feditele. Jelikoz ma na starost v podstaté cely chod klubu, pfijde mi vhodnéjsi zaradit
tyto pozice piimo pod né&j. Odpovidal by za vysledky jejich prace, prubézné ji s nimi
konzultoval a dalo by se tak rychleji reagovat na nastalé situace. Po odpadnuti sportovni
sloZky by se mohl vice soustfedit na své dal$i povinnosti jako je dohled nad plnénim
rozpoctového planu, shanéni sponzort, pfiprava granti a zadosti o dotace,

administrativu a fungovani arealu.

Sekretat klubu a trenéfi jsou vV nové struktufe piesunuti pod sportovniho feditele, jelikoz
fesi sportovni zalezitosti.

3.1.2 Novy post sportovniho Feditele

Na zéklad¢ analyzy organizaéni struktury a naplné prace jednotlivych zaméstnanct,
doporucuji FC Slovanu Rosice vytvoreni postu Sportovniho feditele. Tato pozice byla

vytvofena na zakladé€ pretiZzenosti feditele a nejasnému rozdéleni tikold a odpovédnosti

ve sportovnim sektoru.

Sportovni feditel by mél na starost celou sportovni stranku Klubu. Jeho piimymi
podiizenymi by byli sekretaf, trenéfi A-tymu, trenéti mladeze a spravce arealu. Nesl by
odpovédnost za sportovni vysledky, jeho pfimym nadiizenym v nové strukture by byl
teditel. Jeho pracovni ndpln vznikla slou¢enim nékterych povinnosti feditele, predsedy

pfedstavenstva, pfedstavenstva, trenérti mladeze a trenérii A-tymu.
Napli prace sportovniho feditele:

e $éftrenér mladeze
e trenér star$iho dorostu
e vybér trenéri A-tymu

e vybér trenéri mladeze
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e vytvoreni sportovni koncepce klubu a dohled nad jejim pInénim
e komunikace s hraci a trenéry

e tvorba kddru mladeze i muza (ve spolupraci s trenéry)

e realizace piestuptl

e sestavovani tréninkovych plant

e individualni prace s vybranymi hraci

e poradani trenérskych schlzi

e komunikace se sekretafem a spravcem aredlu

e tvorba realiza¢nich tymu (ve spolupraci s trenéry)

3.1.3 Presun webmastera
Webmaster Uzce spolupracuje se sekretafem, ktery mu dodava aktudlni soupisky,
pfipravuje rozhovory a vytvaii komentéie k utkanim. Pro zjednodusSeni komunikace a

efektivnéjsi spolupraci byl tedy pfesunut pod ngé;.
3.2 Ekonomicka doporuceni

3.2.1 Hlavni sponzor

FC Slovan Rosice se mize pys$nit Sirokym portfoliem sponzord, a to i pies to, jak tézké
je v dnesni dobé nékoho pfinutit ptispivat na sport. Jedna se vSak vesmés o mensi
sponzorské prispévky. Velky sponzor, ktery by naplnil alespont 15% rozpoctu mezi nimi
schazi. Je jisté¢ chvalyhodné mit spoustu mensSich sponzord, jelikoz vypadek jednoho
nebo dvou z nic nemtzou chod klubu ohrozit. Zaroven je vsak velice naro¢né plnit

klubovou pokladnu po tisicikorunach.

Jednou z hlavnich motivaci pro sponzoring byva kladny vztah ke sportu a reklama pro
firmu. Klub by m¢l zapatrat ve svych byvalych hracich a pokusit se ty vhodné z nich
oslovit s nabidkou spoluprace. Jako formu zviditelnéni mize klub nabidnout vyrazné
misto na webovych strankach, reklamni panely kolem hfisté, logo na dresech a

Vv ptipadé velkého piispévku i misto v nazvu klubu.

3.2.2 VEétsi podpora mésta

Jedna se pouze o Caste¢né ovlivnitelny faktor, ze strany klubu. Je vSak velice dualezité
pro klub pokusit se ho ovlivnit. V roce 2014 podpofilo mésto Rosice fotbalovy tym

¢astkou 330 000 K¢&. V okolnich obcich je v§ak podpora fotbalu ze strany mésta vyrazné
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vyssi. Naptiklad v blizkém ZbySové ¢inila v minulém roce 1 000 000 K¢. ZbySov
pfitom hraje o n€kolik soutézi nize a také se jednd o mensi obec nez jsou Rosice. Nad

timto by se méli odpovédni lidé z méstské rady zamyslet.

Znacka FC Slovan Rosice je jeden z nejvyraznéjSich symboli mésta. V poslednich
letech klub n&kolikrat zanechal vyraznou stopu v Pohiru FACR, ve kterém se mu
podafilo potrapit soupete z profesiondlnich lig a zafidit tim méstu dobrou reklamu. V

roce 2012, po vyfazeni Zbrojovky Brno se dokonce dostal i do celonarodnich médii.

Dalsi chvalyhodnou ¢innosti, jeZ by mohla zastupitele zajimat, je zajisté vychova
mladych sportovcu. V mladeznickych tymech FC Slovan Rosice hraje momentalné pies
130 déti prevazné z Rosic a blizkého okoli. Pomaha tak vést mladez ke spravnému
zivotnimu stylu, kladnému vztahu ke sportu a izolovat je od socialné patologickych jevi
jako je piti alkoholu nebo uzivani drog. Vychova déti vSak neni zadarmo a méla by byt

ve vysi dotaci zohlednéna.

Klub se muze pokusit ovlivnit zvySeni dotaci dvéma zpiisoby. PiesvédCit soucasné
zastupitele o zvySeni dotaci na zéklad€ zde prednesenych faktli nebo apelovat na divaky
a ptiznivce FC Slovan Rosice o voleni jinych zastupiteld, naptiklad formou letackt pti

zapasech.

3.3 Sportovni doporuceni

3.3.1 Volba vhodnéjsi farmy

V soucasné dobé ma FC Slovan Rosice farmatskou spolupraci stymem TJ Tatran
Bohunice. Systém je nastaven spravné, tedy Ze ani jeden tym nemiize druhé strané
nafidit, kolik hracti na dané utkdni pojede. VSe je zaloZeno na vzijemné dohod¢ a
respektu. Navic ma diky této spolupréaci tym Slovanu levnéjSi prondjem bohunické
umélé travy. Pfece jenom bych vSak hledal vhodnéjSiho partnera k této forme
spoluprace a to predev§im z divodu malého vytiZeni stfidajicich hrac¢t Rosic. Tym
Bohunic ma Siroky kadr, B-tym a pomérné kvalitni mladez, tim padem se stava velice
vyjimecné, ze by si vyzadal na pomoc hra¢e Rosic. Néahradnici tak nemaji moznost

nastoupit ani v jednom tymu a jejich vykonnost zakonité klesa.

Doporucil bych tym s niz§imi ambicemi, nejlépe v okoli Brna, hrajici krajsky piebor.

Zde by byli nehrajici hraci Rosic vitanymi posilami. Diky obousmémému fungovani
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farmy by si mohl i tym Rosic pomoci kvalitnimi posilami, jez by méli zajisté vyssi
motivaci zahrat si divizi nez hrac¢i Bohunic, ktefi tuto soutéz jesté v loiiské sezoné hrali.

Jako vhodné tymy bych doporucil Bystrc, Bosonohy nebo Ivancice.

3.3.2 Spoluprace se Zbrojovkou Brno

Mezi tymy FC Slovan Rosice a Zbrojovkou Brno jiz urcita forma spoluprace funguje.
Urcité je zde vSak prostor pro zlepSeni. FC Slovan Rosice mlize Zbrojovce nabidnout
kvalitni zdzemi pro letni soustfedéni, utkdni mladeznickych ¢i Zenskych tymi nebo
potadani raznych turnaji, kempi apod. Dalo by se domluvit upfednostnéni v nabité
terminové listin€ nebo sleva na pobyt. Talentovani mladi hraci Rosic by byli pfednostné

doporucovani do mladeze Zbrojovky.

Na oplatku by Zbrojovka posilala hrac¢e (z muzskych i z mladeznickych kategorii), pro
které momentalné¢ nemé vyuziti, na rozehrani do Rosic. Dale by klub mohl vyuzivat
umgélé travy v Brnénskych Ivanovicich za nizsi ceny. V neposledni fadé¢ by méli trénéfi
Rosic, v ramci spoluprace klubd, moznost bezplatné staze u jejich kvalifikovangjSich

kolegti ze Zbrojovky.

3.3.3 Spoluprices VS

Na vysokych Skolach v Brn€ se nachazi spousta Sikovnych hracu, jejichz vykonnost
upada, protoZe nemaji moznost kvalitni ptipravy. JelikoZ bydli pfes tyden v Brné a
vzdalenost jejich oddilu jim nedovoluje tfikrat tydné dojizdét, tak ve svych tymech
stihaji maximalné jeden trénink tydné. Pro kluby napiiklad ze Slovenska, je tak
vyhodné nechat tyto hrace doCasné hrat v jiném klubu. Ziskaji tak penize za hostovani a
hra¢ nebude ztracet sportovni kvalitu. Z tohoto diivodu by méli Rosice oslovit trenéry
vysokoskolskych fotbalovych vybért, ktefi by jim takovéto hrace vytipovavali.
Vytipovani fotbalisté by dostali pftilezitost zatrénovat si stymem a V pripadé
oboustranné spokojenosti by zde mohli po dobu svého studia nastupovat. Rosice by se
tak dostali ke kvalitnim hra¢im bez velkého usili a diky tomu, Ze je to prospésné pro

vSechny strany, i levnéji, nez za béznych podminek.
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3.4 ZvySeni navstévnosti

3.4.1 Vykony A-tymu

hiisti. Dokazuji to i statistiky z poslednich dvou diviznich sezon. V sezon¢ 2013/2014,
ve které hral Slovan o postup, dosahovala primérnad domaci navstéva pires 200 divaki.
V sezon¢ 2014/2015, kdy tym hraje stied tabulky, se primérna doméci navstéva
pohybuje kolem 150 divakl. Nejsou to vSak pouze vysledky, dilezita je také

predvadéna hra a i v tomto ohledu zaznamenal tym Rosic znatelny pokles.

Pokud chce klub dostat lidi zpatky na stadion, je potteba predvadéné vykony a vysledky
zlepsit. Je mozné, ze horsi vysledky jsou pouze docasnou ztratou formy. Pokud se vSak
nezlepsi, je potfeba sahnout ke zméndm. Mezi moznosti zlepSeni vysledkl patii posileni

kadru, zkvalitnéni tréninkového procesu nebo vyména trenéra.

3.4.2 Zabudovani odchovancu

Jak uz se zminuji v ptedchozich ¢astech svoji prace, v A-tymu Rosic momentalné hraji
pouze tii odchovanci. Je to predevs§im slabsi praci s mladezi v minulych letech. Posledni
sezony jsou vSak ve znameni velkého zlepSeni. Vzniklo n€kolik novych tymu, rozsitila
se Clenska zakladna a postoupilo se do vysSich soutézi. Tyto zmény se vSak v A-tymu

neprojevi hned, jde o postupny proces, ktery pfinese vysledky az v dal$ich letech.

Zallenéni mladych vSak nelze uspéchat. Musi fungovat koncepéné a ne samoucelné.
Mladi hra¢i musi mit kolem sebe také dostatek zkuSenych hract, vedle kterych by se
mohli ucit a rlst. Nelze najednou dosadit do muzstva zastupy mladych bez poklesu

vykonnosti A-muzstva.

Zabudovani odchovancii by mélo mit za disledek zvySeni navstévnosti. Lidé radéji
chodi na hrace, které znaji. VétSina hraca z mladeznickych tymia pochazi z Rosic nebo
nejbliz§iho okoli, coz by znamenalo také zvysenou ucast piibuznych hraci na tribunach.
Spoluhraci z mladeZnickych tyml mezi sebou mivaji pevné vazby, ocekavana je tedy i

jejich podpora na stadionu.

3.4.3 Postup do vyssi soutéze
Jak dokazuji udaje ze druhé casti mé prace, nejvyssi navstévy tym zaznamel ve III. lize.

Postup do vyssi soutéZze ma za nasledek vice stfetnuti s atraktivnimi soupefi, coz by
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melo pfirozené pritahnout fanousky. Do muzstva by se snadnégji ziskavali kvalitni
posily, které jsou dalsim tahdkem pro lidi. Jednim z pozitivnich efektt by mél byt také

zvyseny zajem médii, coz by se mohlo projevit na snadnéj$Sim shanéni sponzori.
3.5 Ostatni doporuceni

3.5.1 Vybudovani hfi§té s umélou travou
Klub FC Slovan Rosice momentéalné vlastni 2 htisté¢ s piirodni travou a 1 malé hfisté
sumeélou travou. V letnich mésicich jsou tyto tréninkové plochy dostatecné, problém
ovSem nastavd v zimnim obdobi nebo v pfipadé Spatného pocasi. Na pfirodni travniky
je zékaz vstupu a na malé umélé travé nejsou tymy FC Slovanu Rosice schopny
absolvovat adekvatni pfipravu. Proto musi za kvalitnimi tréninkovymi plochami
dojizdét, coz stoji penize za prondjem a za dopravu. Navic je to z diivodu neustalého
pfesouvani tréninkového vybaveni velmi nepohodlné pro hrace. Doporucuji vybudovani
umélého travniku misto nynéjSiho vedlejsiho hfiste.
Aredl Slovanu je idedlni pro rtizné kempy a soustfedéni. To vSak plati predevsim pro
letni obdobi, kdy je areal téméf vzdy plny. Zimni mésice jsou po této strance vyrazné
slabsi.
Vybudovanim umélého travniku by klub ziskal tyto vyhody:

e kuvalitni tréninkové plochy po cely rok

e uSetiilo by se za pronajem cizich hiist

e VEtsi trzby z hotelu a restaurace pies zimni obdobi

e mensi ndklady na drzbu hracich ploch

e trénink za kazdého pocasi

e trzby za prondjem umélého travniku

e zkvalitnéni zimni ptipravy

e omezeni cestovani
Zakladnim ptedpokladem pro vybudovani umélé travy je ziskani dotaci na ni, at’ uz od
mésta Rosice nebo od FACR. Novy umély travnik vyjde asi na 10 000 000 K¢&, coZ je
pro klub nyni nerealna investice. Je tedy potieba pokusit se presvéd¢it zminéné instituce

o0 potieb¢ a prospésnosti umelého travniku a ziskat maximalni moznou dotaci.
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Zavér
Tématem bakalaiské prace jsem si zvolil analyzu a rozvoj organizacni struktury

fotbalového klubu FC Slovan Rosice, a.s. Toto téma jsem si vybral, protoze v klubu

aktivné ptisobim jako hrac¢ a zaroven studuji ekonomicko-sportovni obor.

Hlavnim cilem prace bylo na zakladé pouzitych analyz a zjiSténych informaci

optimalizovat organiza¢ni strukturu a rozvoj vybrané organizace.

V prvni ¢asti vychazim z celkem 28 literarnich zdrojt, rozebiram téma z teoretického
hlediska a definuji zékladni pojmy. Ve druhé casti analyzuji vybranou organizaci
pomoci zdkladnich udaji o klubu, popisu organizacni struktury a néplné prace
jednotlivych zaméstnancli, finan¢ni analyzy a rozboru dalSich relevantnich slozek
fotbalového klubu jako je mladez, navstévnost atd. Informace o fungovani fotbalového
Klubu jsem ziskal na zakladé fizenych pohovort s funkcionaii klubu, ptedevsim pak
feditelem klubu FC Slovan Rosice, studiem dostupnych materiali jako jsou webové
stranky klubu, klubovy rozpocet, odborné publikace a také osobni zkuSenosti z pusobeni
v klubu. Na zavér druhé ¢asti zjisténé informace vyhodnotim pomoci SLEPT a SWOT
analyzy.

V zavérecné cCasti prace predkladam na zaklad€ ptedchozich zjisténi 12 névrhl a
doporuceni. Doporu€eni se zaméfuji zejména na optimalizaci organizacni struktury,
kterda je nezbytné nutnd pro efektivni a rychlou realizaci dalSich navrhl,, navraceni
fanousktl do ochozi, ekonomicka doporuceni, kterd maji za cil bezproblémovy chod
Klubu a také doporuceni pro zvednuti sportovni trovné klubu, jehoz cilem by mél byt
navrat do III. ligy. Na zavér také prichdzim S momentalné hiife realizovatelnou, avSak

do budoucna jisté zajimavou myslenkou vybudovani umélého travniku.

Neékteré moje ndvrhy jsou ze strany klubu pouze z Césti ovlivnitelné a nékteré by
vyzadovaly vétsi ¢i mensi investice. VSechny by vSak v konecném dusledku mély vést
k jednomu cily, a tim je finanéné zdravy a po sportovni strance konkurenceschopny
Klub. Tim byl cil moji prace splnén a domnivam se, ze by vysledky moji prace mohly

najit uplatnéni v planech klubu FC Slovan Rosice, a.s.
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