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ABSTRAKT

Tato Dbakalarskd prace hodnoti ekonomickou a finanéni situaci spolecnosti
Sonnentor s.r.o0. pied a béhem pandemie COVID-19, tedy mezi lety 2018-2022. V prvni
Casti je vysvétlen pojem koronavirus a jak ovlivnil Ceskou republiku. Jsou zde také
popsany ekonomické a trzni ukazatele, které jsou pouzity v analytické ¢asti. V druhé
casti této prace je zhodnoceni vysledkil, jak tato pandemie ovlivnila danou firmu a
porovnani s oborovym pramérem. Zavérova Cast obsahuje navrhy na zlepSeni

vykonnosti tohoto podniku.
ABSTRACT

This bachelor thesis evaluates the economic and financial situation of Sonnentor s.r.o.
before and during the COVID-19 pandemic, i.e. between 2018-2022. In the first part,
the concept of the Corona virus is explained, and how it influenced Czech Republic.
The economic and market indicators that are used in the analytical part are also
described. In the second part of this work, there is an overall evaluation of the results,
how this pandemic affected the given company and a comparison with a industry
average. The final part contains suggestions for improving the performance of this

company.

KLICOVA SLOVA

finan¢ni analyza, hodnoceni ekonomické vykonnosti, COVID-19, ekonomické a trzni

ukazatele

KEYWORDS

financial analysis, economic performance assessment, COVID-19, economic and
market indicators
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UvoD

Mit ptehled o ekonomické a finan¢ni situaci podniku je zédkladem pro Uspésné vedeni
spolecnosti, jelikoz diky finan¢ni analyze dokazeme zjistit, jak podnik hospodafi se
svymi zdroji, a také mizeme odhalit jeho slabé stranky, kterym se do jisté miry mizeme
snazit predejit vhodnymi opatienimi. Dokazeme vcas zjistit, zda ma spolecnost finan¢ni

problémy, popiipadé se schyluje k bankrotu, nebo naopak je finan¢né stabilni.

Tato bakalafska prace je zamétena na ekonomické a financni dopady na vykonnost ve
spole¢nosti Sonnentor s.r.0. béhem pandemie COVID-19 spole¢né s navrhy na zlepSeni
vykonnosti v ptipadé, ze by se podobna situace opakovala. Analyza je provadéna za
obdobi 2018-2022, tudiz mizeme vidét finan¢ni situaci podniku pfed koronavirem a
béhem né;j. Jak pandemie ovlivnila jednotlivé ukazatele a reakci podniku a jeho adaptaci
na krizi, ktera ovlivnila cely svét v mnoha ohledech. K porovnani jsem zvolila oborové
pruméry dle hlavniho oboru podnikani spole¢nosti dle CZ-NACE, jelikoz pfimy

konkurent v tak velkém métitku jako je Sonnentor na ¢eském trhu neni.

Tento namét jsem si vybrala, jelikoz je to stile velmi rozsitené téma, které ovlivnilo

cely svét a je to jedno z nejvétSich nejen ekonomickych krizi 21. stoleti.

Prace je rozd¢lena do tii ¢asti. V prvni ¢asti je zminéna problematika COVID-19 a jeho
ovlivnéni nejen Ceské republiky. Jsou zde také predstaveni tradi¢ni a moderni ukazatelé
a dalsi teoretickd vychodiska, diky kterym je pocitana analytickd Cast. Ta se zabyva
piedstavenim spolecnosti a vypoctem absolutnich, rozdilovych pomérovych a soustav
ukazatelli, v€etné analyzy vnéjSiho a vnitiniho prostfedi. Nékteré vybrané ukazatele
jsou porovnany s oborovym pramérem a celkové zhodnoceni s vyvojem pandemickeé
situace. V zavéru druhé casti je shrnuti a celkové zhodnoceni ukazatell, na které
navazuje posledni ¢ast této prace. Ta reaguje na vysledky analyzy a je zaméfena na
navrhy pro zlepSeni financni situace spolecnosti, pokud by se mély podobné okolnosti

opakovat.



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem této prace je zméfeni vykonnosti a zhodnoceni ekonomické a finan¢ni situace
spole¢nosti Sonnentor, s. r. 0. b&hem pandemie COVID-19, porovnat ji s oborovym
prumérem a piipadné vymyslet navrhy na zlepSeni situace. Zhodnoceni situace pomoci
finan¢ni analyzy a ekonomickych ukazatelt je provedeno za obdobi 2018-2022.

Tato préace je rozdélena na 3 ¢asti.

Prvni Cast se zabyva teoretickymi vychodisky, optené o odbornou literaturu. Vysvétleni
pojmi finan¢ni analyza a méfeni vykonnosti a teoretické vysvétleni postupl a

ukazatell, které jsou dale pouzity v analytické Casti.

V druhé casti je predstaveni podniku a vypocet ukazatelii zminénych v predeslé ¢asti.
Pro vypocet jsou pouzity hodnoty ucetnich vykazl, pficemz veSkeré vykazy jsou
obsahem vyro¢nich zprav za obdobi 2018-2022. Nasledné je také provedeno
zhodnoceni finan¢ni analyzy a porovnani vysledk s oborovym primérem (za obdobi

2018-2021).

Posledni, navrhova ¢ast je zaméfena na slabé stranky podniku, vychazejici z analytické

Casti a predstaveni navrhii na zlepSeni finan¢ni situace a vykonnosti podniku.
Pouzité metody zpracovani:

e Analyza absolutnich ukazatell

e Analyza rozdilovych ukazateli
e Analyza pomérovych ukazatelti
e Analyza soustav ukazatell

e Analyza vn¢jSiho a vnitiniho prostiedi



1 TEORETICKA VYCHODISKA

Tato &ast se bude zabyvat, jak COVID-19 ovlivnil Ceskou republiku jako celek, ale také
pojmem finan¢ni analyza, méfeni vykonnosti podniku a jejich ukazatelé a metody, které

budou dale pouzity.
1.1 Vliv pandemie COVID-19 na Ceskou republiku

Koronavirus se ve svété objevil v prosinci 2019, kdyz se v ¢inském Wu-chanu objevili
prvni ptipady tohoto onemocnéni. Svétova zdravotnicka organizace vyhlasila
propuknuti celosvétového stavu zdravotni nouze v lednu 2020 a pandemie v bieznu
2020.

V tuto dobu se také objevili prvni piipady nakazy v Cesku. Hned v beznu po potvrzeni
piipadii koronaviru, nemél stat dostatek ochrannych pomticek pro lidi ,,v prvni linii.
Vlada se snazila dovézt prostiedky z Ciny a Vietnamu, ale také vznikly nové podniky

v Ceské republice, zabyvajici se vyrobou téchto pomticek.

Nakaza se vSak stale S$itila napfi¢ statem, a tak pokracoval prudky nartst nové
infikovanych. Proto se zacaly zptisnovat opatieni — 14 denni karanténa pro lidi cestujici
z rizikovych oblasti. V poloviné biezna vlada zavedla 30 denni nouzovy stav, ¢imz byla
vyhlasena fada opatfeni, mezi které patiilo naptiklad omezeni volného pohybu osob.
Byl také zakazan provoz restauraci a nékterych obchodi. Toto uzavieni mélo velky vliv

na HDP, ktery v druhém ¢tvrtleti meziro¢né klesl o 11 % (Kurzy, 2022).

Lidé mezi sebou museli mit rozestupy 1,5 metru. Pozdéji se uzaviely hranice Ceska az
na ojedinélé vyjimky. Zacala povinnost nosit rousky. Na pielomu zafi a fijna se opatfeni
uvolnila, ale pouze na kratkou dobu. Pocty nakazenych opét zacaly stoupat, a tak na
Skolach pokracovala distancni vyuka, tak jako v pfedeslém akademickém roce. Oteviely
se uzaviené¢ obchody, ovSem pouze do poloviny prosince, kdy se opét uzaviely az do

konce roku 2020. Od roku 2019 do roku 2020 obecna mira nezaméstnanosti vzrostla o

! Doktofi, zdravotni sestry a dalsi lidé, pracujici (nebo oSetiujici) piimo s koronavirem nakazenymi
pacienty.
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0,8 %, tedy ze 2 % na 2,8 %, coz odpovida cca 50 000 lidi. Nartst nezaméstnanosti
v jednotlivych krajich v letech 2019-2021 je zaznamenan V nize uvedeném grafu ¢.1
(Cesky statisticky ufad, 2022).

Novy rok museli vSichni stravit v pohodli svych domovi. A kvili uzavienym
obchodiim a ,,stojici” ekonomice meziro¢ni HDP v roce 2020 kleslo o 5,6 % (Kurzy,
2022).

Béhem roku 2021 se nouzovy stav dale prodluzoval, avSak na HDP to mélo pfiznivy
dopad, jelikoz meziro¢ni HDP oproti roku 2020 vzrostlo v roce 2021 na 3,3 %. Zhruba
Vv poloviné¢ roku vlada zrusila nouzovy stav, avSak znamky koronaviru pocitujeme

dodnes (Kurzy, 2022).
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Graf 1: Nezaméstnanost v CR (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky ufad, 2022)

1.2 Vykonnost podniku

Vykonnost mé §iroky vyznam, a proto k nému podle riiznych autorii mizeme najit
ruzné definice. Mize to byt souhrn vice faktorli podniku, které zahrnuji efektivitu a
hospodérnost vSech podnikovych procest, které vedou k dosazeni cile stanoveného
firmou. Je to ale také schopnost, kde podnik zhodnocuje své investice, diky kterym si
zajisti svlij budouci rozvoj. U dalSiho autora se poukazuje na to, Ze je vykonnost
abstraktni pojem a diky nefinanénim ukazatelim se porovnava aktudlni stav se stavem

pozadovanym (Kisel'akova, Soltés, 2017, str. 69-72).

11



Pro vlastniky podniku je diilezitym faktorem maximalizace a zvySovani trzni hodnoty
podniku, proto je pro n¢ jeden z hlavnich cilti rychle a jednoduse zhodnotit vykonnost

firmy, tedy zda podnik zvySuje svou hodnotu ¢i nikoli (Kocmanova, 2013, str.82).

1.2.1 Méreni vykonnosti

K méfeni finan¢ni vykonnosti podniku vyuzivame tradiéni pomérové ukazatele
rentability, likvidity, aktivity (viz dale). Tyto ukazatelé jsou postaveny na maximalizaci
zisku a jejich hlavnim méfitkem je urceni financni vykonnosti podniku, zatimco
moderni ukazatele zohlednuji zisk ekonomicky, ktery tvofi rozdil mezi vynosy kapitalu
a ekonomickymi ndklady (tedy ucetni naklady a tzv. oportunitni naklady). ZvySovani
vykonnosti je hlavnim cilem finan¢niho tizeni (Kisel'dkova, Soltés, 2017, str. 84, 100-

101).
Jsou tedy tti skupiny ukazatelii, rozdélujici se podle vlivu piisobeni finan¢nich trhi:

e Ucetni ukazatele vykonnosti — EAT, EBIT, EBITDA EPS, pomérové ukazatele
rentability,

e ekonomické ukazatele vykonnosti — NPV, EVA, CFROI,

e trzni ukazatele vykonnosti — MVA, TSR (Kiselakova, Soltés, 2017, str. 92).

1.3 Tradi¢ni ukazatele jako soucast financ¢ni analyzy

Tradi¢ni ukazatele patfi mezi nejrozsifenéjsi prostfedky finanéni analyzy. Jsou
postaveny na maximalizaci zisku a vpraxi jsou zalozeny na elementarnich
matematickych operacich, které pln¢ postacuji jejich uzivatelim, jelikoz jejich analyza

je jiz velmi rozsifena (Kocmanova, 2013, str. 178).

1.4 Finan¢ni analyza

Finanéni analyza je nastroj diagnozy ekonomickych systému, kde musime udélat rozbor
ziskanych dat, kterd hodnoti firemni minulost, souc¢asnost a snazi se také do jisté miry
pfedpovidat budoucnost. Diky finan¢ni analyze ziskdme zpétnou vazbu o tom, co se
podniku podafilo splnit nebo jestli se naopak stala néjaka situace, které chtél piede;jit.
DokaZeme také zjistit finan¢ni situaci podniku v jakémkoliv stadiu podnikani a mizeme

zlepsit jeho efektivitu, rentabilitu a jiné skutecnosti (DluhoSova a kol., 2021, str. 81).

12



Je to metoda hodnoceni finan¢niho hospodateni podniku, ktera ziskava a analyzuje data
o kvalitativnich a kvantitativnich vlastnostech. Ziskané informace se dale pométuji mezi

sebou a je zde snaha o urceni jejich dalSiho vyvoje (Sedlacek, 2009, str. 3).

Finan¢ni analyza se miize posuzovat ze dvou Casovych rovin, kde v prvni se ohlizime
do minulosti a hodnotime jeji vyvoj a v druhé se snazime ptipravovat na planovani
nejen kratkodobé, spojené s béznym chodem firmy, ale i dlouhodoby rozvoj firmy
(Rackova, 2015 str.10).

Vysledky ziskané pomoci finanéni analyzy jsou podkladem pro rozhodovani
managementu podniku (finan¢ni planovani), ktery dale rozhoduje, jak se ziskanymi daty
nalozit, ale také to mohou slouzit nejen k dlouhodobym ucelim, ale také ke
kratkodobému rozhodovani. Velice dulezité pti zpracovani finan¢ni analyzy je znalost
ucetnictvi, a také pro koho je analyza zpracovana, protoze kazdou zdjmovou skupinu

budou zajimat jiné informace (Knapkova a kol., 2013, str. 17).

1.4.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu vyuZzivaji nejen interni manazeti, ale také mnoho externich uzivateli.

Vlastniky nejvice zajima ndvratnost jejich vlozen¢ho kapitalu, zatimco vétitelé bude

YV wew

nejvice interesovat likvidita a solventnost spole¢nosti. Nejbéznéjsi uzivatelé jsou nejen

podnik, ale také jeho konkurenti nebo statni instituce (Knapkova a kol., 2013, str. 17).
Externi uzivatelé

Banky a jini véritelé

Bankovni instituce vyuzivaji analyzu k rozhodnuti napf. o poskytnuti avéru danému
podniku a jeho schopnosti tento uvér splacet.

Obchodni partneri (dodavatelé, odbératelé)

Dodavatele bude zajimat schopnost vcas hradit splatné zavazky a odbératele bude

zajimat kvalita a dochvilnost dodavek.

Konkurenti

vvvvvv

jejich rozhodnutimi.
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Stavajici a potencionalni investori

Vystupy z finan¢ni analyzy mohou slouzit jako pomocnik pii rozhodovani
potencionalnich investort, zda se vyplati do podniku investovat ¢i nikoli.

Mezi stavajici investory se fadi hlavné vlastnici nebo akciondfi, které zajima, jak je na
tom financni zdravi podniku. Diky tomu se déale mohou rozhodovat o ptipadnych
dalSich investicich nebo naopak jak si podnik vede po ptedchozich rozhodnutich.
Interni uzivatelé

Manazeri

Vyuzivaji detailnich informaci analyzy, které vyuzivaji k operativnimu i strategickému
fizeni podniku. Zodpovidaji se investorim a akcionaitim (vlastnikim), tudiz by méli

dikladné€ znat finanéni situaci podniku.
Zaméstnanci

Zaméstnance bude zajimat stabilita a prosperita firmy, kterd pfirozen¢ vede k zachovani

pracovnich mist a jejich mzdového ohodnoceni.

1.5 Informacni zdroje pro finanéni analyzu

Zakladni zdroje dat jsou ucetni vykazy podniku, mezi které se fadi rozvaha, vykaz zisku
a ztraty a prehled o penéznich tocich (cash flow). Nejsou to vSak jediné dilezité zdroje
ke zpracovani finan¢ni analyzy. Cenné informace mizeme brat také z vyrocni zpravy
nebo v piiloze k ucetni zavérce. Dale muZzeme Cerpat ze zprav vrcholového vedeni
podniku, ze zprav vedoucich pracovnikli, oficidlnich ekonomickych statistik ¢i

nezavislych hodnoceni (Knapkova a kol., 2013, str. 18).
Zakladni ucetni vykazy pro Uspé$né zpracovani finan¢ni analyzy:

e rozvaha,
e vykazy zisku a ztréaty,

e vykaz o tvorbé a pouziti penéZnich toki (cash flow).

Ucetni vykazy se daji rozdélit do dvou skupin dle toho, komu poskytuji informace:

ucetni vykazy finan¢ni a Gcetni vykazy vnitropodnikové. Finan¢ni ucetni vykazy jsou
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vykazy externi, jelikoZ davaji informace externim uZivatelim, zatimco vnitropodnikové
ucetni vykazy nejsou pravné upravovany, a tudiz vychdzeji z vnitinich potieb kazdé
spole¢nosti. Proto si kazda firma muze stanovit na zaklad¢ svych potieb vlastni i¢etni

smérnice (Rickova, 2015, s. 21).

1.5.1 Rozvaha

V rozvaze najdeme stav majetku podniku (aktiv) na jedné stran¢ a zdroje jeho kryti
(pasiv) na stran¢ druhé. Rozvaha je vyhotovovana k ur¢itému cCasovému okamziku
(zpravidla konec roku). Zdroje kryti, které tvoti strukturu podnikového kapitdlu mohou

byt také nazyvany jako finan¢ni struktura (DluhoSova a kol., 2021, str. 54).

Tabulka 1: Struktura rozvahy (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: DluhoSova a kol., 2021, str.55)

Oznaé. | Polozka Oznaé. |Polozka
AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM
A Egg:tte;évky za upsany zakladni A Viastnf kapital
B. Stala aktiva Al Z&kladni kapital
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek Al Azio a kapitalové fondy
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek A V. Fondy ze zisku
B. Ill. Dlouhodoby finan¢ni majetek A V. I\gsledek hospodafeni minulch
C. Ob&#n4 aktiva A VI, ﬁggﬁg‘:}r;“;%ﬁuzabh“é viplaté
C.L Z&soby B.+C. |[Cizizdroje
C. Il Pohledavky B. Rezervy
C.l.1 Dlouhodobé pohledavky C. Zavazky
C. 1.2 Kratkodobé pohledavky C. L Dlouhodobé zavazky
C. 1.3 [ Casové rozliseni aktiv C. 1l Kratkodobé zavazky
C. 1L Kratkodoby finan¢ni majetek C. . Casové rozliseni pasiv
C.IV. Penézni prostredky D. Casové rozliSeni pasiv
D. Casové rozliSeni aktiv

1.5.2 Vykaz zisku a ztraty

Obsah ucetniho vykazu zisku a ztraty tvofi vynosy, ndklady a vysledek hospodareni.
Vynosy jsou penézni ¢astky, které podnik vygeneroval ze vSech svych Cinnosti, vazané

k ur¢itému tcetnimu obdobi nehled¢ na to, zda doslo ve stejném obdobi k jejich inkasu.

15



Néklady jsou penézni ¢astky, které podnik cilevédomé vynalozil pro ziskani vynost,
ackoliv k jejich opravdovému zaplaceni nemuselo dojit ve stejném obdobi. Vysledek
hospodateni podniku je tvofen rozdilem mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady

(Knépkova a kol., 2013, str. 37).
Zjednodusené lze vyjadrit jako:
VYNOSY — NAKLADY = VYSLEDEK HOSPODARENI pted zdanénim

Tabulka 2: Vykaz zisku a ztraty (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: DluhoSova a kol., 2021, str. 61)

Symbol | Polozka

I + TrZby z prodeje vyrobkll a sluzeb

I + TrZby za prodej zboZi

A - Vykonova spotieba

B. +/- Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

C. - Aktivace

D - Osobni naklady

E. - Upravy hodnot v provozni oblasti

1. + Ostatni provozni vynosy

F - Ostatni provozni naklady

VHp = Provozni vysledek hospodareni

V. + Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku — podily

G. - Naklady vynalozené na prodané podily

V. + Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku

H - Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim
' majetkem

VI. + Vynosové uroky a podobné naklady

l. - Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

J. - Néakladove uroky a podobné naklady

VII. + Ostatni finan¢ni vynosy

K. - Ostatni finan¢ni naklady

VHs = Finan¢ni vysledek hospodareni

EBT = Vysledek hospodaieni pied zdanénim (VHp + VHy)

L. - Dan z piijmil

EAT = Vysledek hospodaieni po zdanéni (EBT - L)

M. +/- Pfevod podilu na vysledku hospodateni spole¢niktim

VH = Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi

1.5.3 Cash flow

Ptehled o penéznich tocich (cash flow) pfedkladd informace o penéZnich tocich

Vv pribéhu ucetniho obdobi. Penézni toky jsou pfiriistky (piijmy) a ubytky (vydaje)
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penéznich prostfedki (penize Vv hotovosti veetné cenin, penéZni prostiedky na
bankovnich uctech), ¢i jakychkoli jejich ekvivalenti (kratkodoby likvidni majetek c¢i
jiné alternativy). Vykaz muizeme rozdélit na tii zakladni Casti: provozni Cinnost,

finan¢ni ¢innost a investicni ¢innost (Rackova, 2015, str. 34).

Zékladem provozniho CF je zisk zvyrobni a odbytové C¢innosti podniku. Do
investitniho CF spadad hlavné pohyb fixnich aktiv (prodej nebo koupé¢ dlouhodobého
majetku) nebo také nakup (prodej) cennych papiri a CF z finanéni ¢innosti jsou
vSechny finan¢ni transakce vétiteli (tedy uvery, stiednédobé a kratkodobé pijcky atd.)

(DluhosSova a kol., 2021, str. 64-65).

Tabulka 3: Nepiim4 metoda sestavovani vykazu cash flow (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Knapkova a
kol., 2013, str. 52)

POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU
Vysledek hospodateni bézného obdobi

+ odpisy

+ tvorba dlouhodobych rezerv

- snizeni dlouhodobych rezerv

+ zvySeni zavazkl (kratkodobych), kratk. bank. avéra, ¢asového rozliseni
pasiv

- snizeni zavazku (kratkodobych), kratk. bank. uvért, Casového rozliseni
pasiv

- zvySeni pohledavek, ¢asové rozliSeni

+ snizeni pohledavek, ¢asové rozlisSeni

- zvySeni zasob

+ snizeni zasob

= CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI

- vydaje s potizenim dlouhodobého majetku

+ piijmy z prodeje dlouhodobého majetku

= CASH FLOW Z INVESTICNI CINNOSTI

* dlouhodobé zavazky, popt. kratkodobé zavazky

+ dopady zmén vlastniho kapitalu

= CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI
KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

1.6 Analyza absolutnich ukazateli

V analyze absolutnich (stavovych) ukazateli se vyuZziva dat z Getnich vykazl, které
obsahuji stavové nebo tokové veli¢iny. Stavové veliCiny vyjadiuji stav k urcitému datu

a miZeme je najit v rozvaze, zatimco tokové veli¢iny popisuji stav za urc¢ité obdobi a ty
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jsou popsany ve vykazu zisku a ztrat. Tato analyza se vykonava pomoci horizontalni a
vertikalni analyzy (Rackova, 2015, str. 43).
1.6.1 Horizontalni analyza

Jde o analyzu vyvoje finan¢nich ukazateli v Case. Horizontalni analyza (analyza
vyvojovych trendll) se vyuziva specialné pro predikci budouciho vyvoje ukazatele. Data
jsou ziskdvana nejCastéji z ucetnich vykazd, kde se jednotlivé polozky v daném cCase

porovnavaji horizontalné (Kalouda, 2019, str. 21).

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_, [v K]

Vzorec 1: Absolutni zména horizontalni analyzy (Dluhosova a kol., 2021, str. 82)

Kdy:
t = béZny rok
t — 1 = predchozi rok

ukazatel, — ukazatel;_,

relativni zména = %X 100 [v %]

ukazatel,_,

Vzorec 2: Relativni zména horizontalni analyzy (DluhoSova a kol., 2021, str. 82)

1.6.2 Vertikalni analyza

Pii vertikalni analyze (procentnim rozboru) se posuzuje struktura aktiv a pasiv
V procentnim vyjadieni ve sloupcich odshora doli v jednotlivych letech. Z této struktury
je ziejmé kam podnik investoval a z jakych zdroju byly aktiva potizeny. Tato analyza
nezavisi na meziro¢ni inflaci, tudiz umoznuje srovnani vysledku z rtiznych let a dokaze
napoveédét mnoho o podnikové ekonomice (Sedlacek, 2009, str. 17).
U;
U,

podil na celku =

Vzorec 3: Vertikalni analyza (Dluhosova a kol., 2021, str. 83)
Kde:

Ui = hodnota dil¢itho ukazatele

> Ui = velikost absolutniho ukazatele
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1.7 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele, slouzici k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku, predevsim
jeho likvidity, byvaji oznacovany jako fondy finan¢nich prostiedkd. Tento fond je zde
chapdn jako rozdil mezi souhrnem ur¢itymi polozkami kratkodobych aktiv a
kratkodobych pasiv (Sedlacek, 2011, s. 35).

Mezi rozdilové ukazatele patfi:

e Cisty pracovni kapital (CPK),
o Cisté pohotové prostiedky (CPP),
o Cisty penézni majetek (CPM).

1.7.1 Cisty pracovni kapital

K nejvyznamnéjSim rozdilovym ukazatelim patii ¢isty pracovni kapital, kde cisty
znamena, ze kapital je o¢iStén od povinnosti splaceni kratkodobého ciziho kapitalu, tedy
ta Cast aktiv, kterd musi byt pouzita k uhrad¢ splatnych kratkodobych zéavazki.
Pracovni (provozni) vyjadiuje pohyblivost, flexibilitu nebo manévrovaci prostor s

timto majetkem k piisobeni podniku (Sedlacek, 2009, str. 35).

,Ma-li byt podnik likvidni, musi mit potiebnou vysi relativné volného kapitdlu, tzn.
prebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji.“ (Knapkova a kol.,
2013, str. 83).

CPK predstavuje ta obézna aktiva, kterd jsou financovana dlouhodobymi zdroji.

dlouhodoby vlastni kapital
majetek
dlouhodoby
TR kapital
cizi kapital
CPK dlouhodoby
o obézny .
majetek
cizi kapital
kratkodoby

Obréazek 1: Cisty pracovni kapital (Zdroj: Knapkova a kol., 2013, str. 83)
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Jsou dva zptisoby vypoétu CPK, a to z pfistupu:
e manazerského,
e investorského.
CPK = obé7na aktiva — kratkodobé zavazky
Vzorec 4: CPK manaZersky p¥istup (DluhoSové a kol., 2021, str. 94)
CPK = dlouhodobé zdroje — fixni aktiva
Vzorec 5: CPK investorsky p¥istup (Dluho$ova a kol., 2021, str. 94)
1.7.2  Cisté pohotové prostiedky
CPP (¢isty penézni fond predstavuje rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a
okamzité splatnymi zavazky. Tento ukazatel se vyuZziva ke sledovani okamzité likvidity
a pouzivd se ztoho divodu, protoze CPK obsahuje ob&zna aktiva, ktera mohou
zahrnovat poloZky malo likvidni nebo dlouhodobé nelikvidni. Miizou mezi né patfit
pohledavky, které maji dlouhou lhtitu splatnosti, nedokoncena vyroby, neprodejné
vyrobky atd. (Sedlacek, 2009, str. 38).
CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky
Vzorec 6: Cisté pohotové prostiedky (Hrdy, Krechovské, 2016, str. 215)
1.7.3  Cisty penéZni majetek
CPM neboli &isty pendzné-pohledavkovy finanéni fond je stiedni cesta obou vyse
zminénych ukazatel, kdy jsou od aktiv vynaty zadsoby (event. i nelikvidni pohledavky)
a od téchto upravenych aktiv se odectou kratkodobé zavazky (Sedlacek, 2009, str. 39).
CPM = (ob&’na aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky
Vzorec 7: Cisty penéZni majetek (Sedlagek, 2009, str. 39)
1.8 Analyza pomérovych ukazateli
Nejcastéji pouzivanym postupem k rozboru ucetnich vykazt. Tato analyza vychazi
pouze z udaji ze zdkladnich ucetnich vykazli a obecné se vypocita jako pomer jedné

nebo né€kolika Ucetnich polozek k jiné ucetni poloZce nebo jejich skupiné (Rickova,

2015, str. 53).
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Existuje mnoho soustav pomérovych ukazateld, mezi nejpouzivanéjsi patii:
likvidita,

rentabilita,

aktivita,

zadluZenost,

finan¢ni trh (Kalouda, 2019, str. 32).

o > Wb

1.8.1 Likvidita

Likvidita je schopnost podniku hradit své zavazky v kratkém Easovém horizontu, tj.
pfeménit danou slozku na penize — likvidnost. Nedostatek likvidity muze vést k tomu,
ze podnik nevyuZije investinich ptilezitosti nebo Casem nemusi byt schopen splacet své
zavazky, coz muze sméfovat k platebni neschopnosti a nasledné i k bankrotu (Kalouda,

2019, str. 37).
Okamyzita likvidita
Do této likvidity se zahrnuji nejlikvidnéjsi polozky, kdy pohotové platebni prostiedky

jsou chépany jako suma penéz na bézném uctu, v pokladné, popf. jiné ekvivalenty

hotovosti. Pro vlastniky podniku neni dobré mit ptili§ vysokou miru likvidity.

pohotové platebni prostiedky

okamzita likvidita = — .
dluhy s okamzitou splatnosti

Vzorec 8: Okamzita likvidita (Ruckova, 2015, str. 55)

Pro okamzitou likviditu plati doporuc¢ovana hodnota mezi 0,2 a 0,5.

Pohotova likvidita

Pro vyjadieni se vyuziva obéznych aktiv, tedy pouze jejich pohotové prostiedky, mezi
které patii pokladni hotovost, penize na bankovnich uctech atd. Hodnoceni vyvoje
tohoto ukazatele ma také vyznam, protoze jeho rist by mél naznacovat piedpokladané

zlepseni financni a platebni situace podniku (DluhoSové a kol., 2021, str. 93).

obézna aktiva — zasoby

pohotova likvidita = kratkodoba pasiva

Vzorec 9: Pohotova likvidita (Kalouda, 2019, str. 37)

Doporucend hodnota tohoto ukazatele je od 1,0 do 1,5.
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Bézna likvidita
Bézna likvidita ukazuje, kolikrat maji byt obézna aktiva vétsi nez kratkodobé zavazky.

Cim vétsi je hodnota ukazatele, tim je oCekavanéj$i zachovani platebni zplsobilosti

podniku (Ruckova, 2015, str. 56).

obéznda (kratkodobd)aktiva
kratkodoba pasiva

bézna likvidita =

Vzorec 10: BéZna likvidita (Kalouda, 2019, str. 36)

U bézné¢ likvidity je doporu¢end hodnota mezi 1,5 a 2,5.

1.8.2 Rentabilita

Rentabilita neboli vynosnost, patii k nejsledovanéjSim ukazatelim. Slouzi k méteni
schopnosti dosahovat zisku uzitim investovaného kapitalu, resp. schopnost podniku

vytvaiet nové zdroje (Ruckova, 2015, str. 57-58).
Nejcastéji pouzivanymi ukazateli jsou:

e rentabilita trzeb,

e rentabilita celkového kapitalu,

e rentabilita vlastniho kapitalu,

e rentabilita investovaného (vloZzeného) kapitalu,

¢ rentabilita celkového investovaného kapitalu.
Pro vypocet téchto ukazateli se daji pouzit tfi rizné faze zisku:

e EBIT — zisk pred uhradou urokt a dani
e EBT — zisk pred zdanénim

e EAT - zisk po zdanéni

Rentabilita trzeb (Return On Sales — ROS)

Tento ukazatel vyjadiuje, kolik korun zisku podnik ziska z jedné koruny trzeb. Pro
srovnani ziskové marze, kterd je dileZitym indikatorem pro hodnoceni UspéSnosti
podniku, mizeme pouzit EBIT. Do trzeb se nejcastéji zahrnuji trzby, které tvofi

provozni vysledek hospodateni (Ruckova, 2015, str. 62-63).

22



Pokud misto trzeb dosadime vynosy, méfime potom kolik Cistého zisku piipada na
jednu korunu celkovych vynosi podniku.

zisk (EBIT)

ROS =
05 trzby

Vzorec 11: Rentabilita trzeb (Kalouda, 2019, str. 34)

Rentabilita aktiv (Return On Assets — ROA)

Ve jmenovateli jsou celkova aktiva investovana do podnikéni bez ohledu na to, z jakych
zdrojli jsou financovana. Pokud do c¢itatele dosadime EBIT, métime hrubou produkéni
silu aktiv podniku (Sedlacek, 2009, str. 57).

zisk (EBIT)

ROA =
aktiva

Vzorec 12: Rentabilita celkového kapitalu (Knapkova a kol., 2013, str. 99)

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return On Equity — ROE)

Diky tomuto ukazateli zjistime vynosnost kapitdlu vlozeného akcionati (spole¢niky),
tedy vlastnich zdroja. Pfili§ nizka hodnota ukazatele mize znalit nevyuzité penézni
prostiedky, které firma mohla pouzit k investi¢ni piilezitosti. Z pohledu investora by
tento ukazatel by mél mit vyS$i hodnotu, nez je trokova mira, kterou by obdrzel
z jinych investici (DluhoSova a kol., 2021, str. 91).

EAT

ROE =
vlastni kapital

Vzorec 13: Rentabilita vlastniho kapitalu (DluhoSova a kol. 2021, str. 91)

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (Return On Capital Employed —
ROCE)

Timto ukazatelem se na zaklad¢ uréeni vynosnosti vlastniho kapitalu s dlouhodobymi
zdroji posuzuje vyznam dlouhodobého investovani (DluhoSova a kol., 2021, str. 90-91).

EBIT

ROCE = vlastni kapital + dlouhodobé dluhy

Vzorec 14: Rentabilita celkového investovaného kapitalu (DluhoSova a kol., 2021, str. 90)

23



1.8.3 Aktivita

Ukazatelé aktivity méti, jak efektivné podnik naklada se svymi aktivy a jejich
jednotlivymi slozkami za ur¢ité obdobi. Pokud jich ma vice, neZ je nutné, vznikaji
nadbyteéné naklady. Vyjadiuji pocet obratek (obratovost) nebo dobu obratu (Riackova,
2015, str. 67).

Obrat celkovych aktiv

Udava, kolikrat se aktiva obrati za dany casovy interval. PouZiva se pfi méfeni intenzity
vyuziti celkovych aktiv v mezipodnikovém srovnavani. Cim vyss$i ukazatel je, tim vEtsi

je efektivita podniku pti vyuziti majetku (DluhoSova a kol., 2021, str. 96).

trzby

Obrat celkovych aktiv = olkova aktiva

Vzorec 15: Obrat celkovych aktiv (DluhoSova a kol., 2021, str. 96)
Pokud mezi sebou prohodime jmenovatel s Citatelem, dostaneme vzorec pro vypocet

doby obratu aktiv.

celkovi aktiva

Doba obratu aktiv = <
trzby

Vzorec 16: Doba obratu aktiv (DluhoSova a kol., 2021, str. 96)

Obrat stalych aktiv

Zde se posuzuje umeérnost investic do dlouhodobého majetku a jeho vyuziti. Obecné zde
plati ¢im vyssi hodnota, tim Iépe a pokud je hodnota tohoto ukazatele nizs§i, mél by
podnik zvazovat omezeni investic do dlouhodobého majetku nebo zvySeni vyuziti
vyrobnich kapacit (Sedlacek, 2009, str. 61).

L , triby
Obrat stalych aktiv = ——————
stala aktiva

Vzorec 17: Obrat stalych aktiv (Pilafova, 2016, str. 169)

Obrat zasob

Miuze byt oznaovan také jako ukazatel intenzity vyuziti zadsob. Podava informace o
tom, kolikrat za rok jsou vSechny polozky zdsob na skladé spotifebovany a znovu

naskladnény. Je zde vSak par nedostatkd. Prvni je, ze trzby jsou vyjadieny v trzni

hodnoté a zdsoby v pofizovaci, a to vede k nadhodnoceni skute¢né obratky. Dal§im
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nedostatkem je, Ze trzby odrazeji vysledek celoro¢ni aktivity, zatimco zasoby zobrazuji

stav k jednomu dni (Sedlacek, 2009, str. 61).

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Vzorec 18: Obrat zasob (Kalouda, 2019, str. 35)

Doba obratu zasob

Tento ukazatel udava, jak dlouho trva jeden obrat, tzn. pocet dnil, kdy se z penéznich
prosttedkil stanou vyrobky (¢i jiné suroviny, material apod.) a pres zbozi diky jejich

prodeji opét do penézni formy (Knapkova, 2013, str. 104).

zasoby

Doba obratu zasob = —(f———
trzby/365
Vzorec 19: Doba obratu zasob (Pilafova, 2016, str.168)

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek je dulezitym ukazatelem pro posouzeni ¢asového nesouladu
mezi vznikem pohledavky a jejim inkasem, jelikoZ to bezprostiedné ovlivituje likviditu
podniku. Pokud ma podnik delsi dobu splatnosti faktur, zvySuji se tim jeho naklady, ale
stava se konkurenci, protoze delsi doba inkasa pfilaka vice odbératelti (Knapkova a kol.,
2013, str. 105).

pohledavky

Doba obratu pohledavek = tr7by /365

Vzorec 20: Doba obratu pohledavek (DluhoSova a kol., 2021, str. 97)

Doba obratu zavazkua

Ukazatel pifimo ovliviiuje likviditu. Je dilezity pti ¢asové neshodé od vzniku zavazku
do jeho uhrady, coZ vyjadfuje primérna doba obratu zavazka. Ukazatel by se mél

dotknout nejméné hodnoty doby obratu pohledavek (Kndpkova a kol., 2013, str. 105).

zavazky

Doba obratu zavazkl = trzby/365

Vzorec 21: Doba obratu zavazki (Kalouda, 2019, str. 36)
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1.8.4 ZadluZenost

Zadluzenost vyjadfuje financovani aktiv z cizich zdroji, protoze v praxi se téméf
vylucuje, aby podnik financoval veSkera sva aktiva z vlastniho kapitdlu. Také uziti
vyhradné ciziho kapitdlu neni mozné, jelikoz dle zdkona musi podnik disponovat

urc¢itou vysi vlastniho kapitalu, aby mohl ziskat cizi zdroje. (Ruckova, 2015, str. 64).

Jistd vySe zadluZeni je pro firmu prospésna, protoZe cizi kapital je levnéjsi nez vlastni.
To se déje diky nakladovym troklim, které snizuji zisk a tim padem 1 danové zatizeni
podniku. Tato skute¢nost se nazyva danovy efekt nebo danovy $tit (Knapkova a kol.,
2013, str. 85).

Celkova zadluzenost

Nekdy také nazyvan jako ukazatel véfitelského rizika je zakladnim ukazatelem, u
kterého posuzujeme podil ciziho kapitalu k celkovym aktivim. Obecné plati ¢im vyssi
hodnota, tim vétsi riziko pro vétitele. Zavisi na odvétvi podniku a jinych okolnosti, ale

doporu¢ovana hodnota je podle vétsiny autort 30-60 % (Ruckova, 2015, str. 64-65).

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Vzorec 22: Celkova zadluZenost (DluhoSova a kol., 2021, str. 88)
Koeficient samofinancovani

Doplnkovy ukazatel k celkové zadluzenosti. Informuje o stabilit¢ a samostatnosti

podniku (proto je nékde nazyvan také jako stupen financ¢ni nezavislosti). Patii mezi

vvvvvv

2015, str. 65).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -~ -
f f celkova aktiva

Vzorec 23: Koeficient samofinancovani (Ruckova, 2015, str. 65)

Opakem je mira zadluZenosti nékdy nazyvana také jako koeficient zadluZenosti.
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Mira zadluZenosti

Tento ukazatel je dilezity pro banku pti zadosti o novy uvér. Banka sleduje vyvoj jeho
hodnoty v ¢ase k posuzovani, zda uvér poskytne ¢i ne (Knapkova a kol., 2013, str. 86-
87).

Je podobny celkové zadluzenosti, jelikoz oba ukazatelé rostou srastem dluht
vV podniku, ale celkovd zadluzenost roste linearné pouze do 100 %, zatimco mira

zadluZenosti miize rust do nekonecna (Sedlacek, 2009, str. 64).

cizi zdroje

Mira zadluZenosti = - —
vlastni kapital

Vzorec 24: Mira zadluZenosti (Knapkova a kol., 2013, str. 86)

Urokové kryti

Informuje o tom, kolikrat pievysuje zisk nakladové Uroky. Je-li hodnota ukazatele rovna
1, je zapotiebi celého zisku na zaplaceni urokll a vlastnikiim nezbude nic, to znamena,
¢im vys$i hodnota, tim vétsi zisk ziistava vlastnikim podniku (akcionarim) (Sedlacek,
20009, str. 64).

V rtiznych odbornych literaturach mizeme najit doporucenou optimalni hodnotu 13,

pii¢emz jako akceptovatelny vysledek je uvadéna hodnota 7 (Kalouda, 2019, str. 38).

EBIT
nakladové aroky

Urokové kryti =

Vzorec 25: Urokové kryti (Kalouda, 2019, str. 38)

1.9 Analyza soustav ukazateli

Krom¢ absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatell existuji také tzv. souhrnné
indexy nebo souhrnné modely hodnotici finanéni situaci podniku. Diky témto
ukazatelim dokdzeme vcas zjistit pfiiny nestability podniku, ptipadné jeho bankrotu.
Ptedpokladem téchto modelii je fakt, ze ohrozené firmy maji spole¢ny vyvoj ¢i rysy,

specifické pro upadajici podniky.

U bonitnich modela se predikuje moZznost zhorSeni finan¢ni situace podniku, zatimco u

bankrotnich se hodnoti moznost tpadku (DluhoSova a kol., 2021, str.103).
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1.9.1 Bonitni modely (Ratingove)

Povazuji se za pokrocilé metodické ndstroje, oznaCovany jako predikéni modely,
modely identifikace symptomi budouci nesolventnosti nebo modely v€asné vystrahy.
Hodnoti sou¢asny stav finanéniho zdravi podniku a snazi se o definici bonity v uréitém
Case, avSak oproti bankrotnim modelim maji bonitni modely pouze omezenou

vypovidaci schopnost (Kalouda, 2019, str. 57).

Srovnavaji mezi sebou rizné firmy ze stejného odvétvi a diky jejich diagnostice

stanovuji, jak na tom je finan¢ni zdravi podniku (Rickova, 2015, str.77).

Index bonity

,Index bonity (nazyvan téz jako indikator bonity) je zalozen na multivariacni

diskriminacni analyze podle zjednodusené metody. *“ (Sedlacek, 2009, str. 109).
IB =1,5X; +0,08X, + 10X; + 5X, + 0,3X5 + 0,1X,

Vzorec 26: Index bonity (Sedlacek, 2009, str. 109)

Kde:

X1 = cash flow / cizi zdroje

X2 = celkova aktiva / cizi zdroje

X3 = zisk pted zdanénim /celkova aktiva

X4 = zisk pted zdanénim / celkové vykony

X5 = zasoby / celkové vykony

X6 = celkové vykony / celkova aktiva (Sedlacek, 2009, str.109).
Zde plati, ¢im vétsi hodnota IB, tim je situace podniku lepsi.

Tabulka 4: Situace firmy dle Indexu bonity (Zdroj: Kalouda, 2019, str. 51)

IB > 1 dobra > 2 velmi dobra > 3 extrémné dobra

< S : ¢ $ v r r v oW r
IB = 0 Spatné (urcite < -1 velmi $patna < -2 extrémné Spatna
problémy)
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Tamariho model
Je zalozen na bodovém hodnoceni analyzovaného podniku, kde

e 60 a vice bodlii = mala pravdépodobnost bankrotu,

e mén¢ nez 30 bodl = vyssi pravdépodobnost bankrotu (Kalouda, 2019, str. 57).
1.9.2 Bankrotni modely

Mohou byt také souhrnné oznacovany jako vy$si metody finanéni analyzy, které
zpravidla vicefaktorové analyzuji vzajemné spojitosti mezi ukazateli vstupnimi a
vystupnimi. Jedna se o predikéni modely, které se snazi postihovat nejen soucasnost, ale
také identifikovat symptomy budouci nesolventnosti podniku. Zkrétka jejich vysledek
by mél vypovidat o tom, zda podnik zbankrotuje, ¢i nikoliv. (Kalouda, 2019, str. 42).

Altmaniv model (Z-Score)

Nejznaméj§i a nejvice pouzivany model, ktery byl prilomem v oblasti vyuZiti
diskrimina¢nich funkci pro predikci bankrotu. Altman vytvofil dvé varianty vypoctu,
kde jedna je pro firmy jejichZ akcie jsou vetejné obchodovatelné na burze a druha pro

podniky veiejné neobchodovatelné (Kalouda, 2019, str. 42-45).
Pro spolecnosti, které nejsou na kapitdlovém trhu, se model pocita nasledovné:
Z=0,717X, + 0,847X, + 3,107X3 + 0,420X, + 0,998X;

Vzorec 27: Altmaniv model (DluhoSova a kol., 2021, str. 107)

Kde:

X1 = pracovni kapital / aktiva celkem
Xz = nerozd¢leny zisk / aktiva celkem
X3 = EBIT / aktiva celkem

X4 = ucetni hodnota VK / dluhy celkem

Xs = trzby celkem / aktiva celkem (DIuhoSova a kol., 2021, str. 107).
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Tabulka 5: Situace firmy dle Altmanova modelu (Zdroj: Kalouda, 2019, str. 46)

Z>29 uspokojiva financni situace
12<72<29 Seda zona (nepriikkazny vysledek)
2<172 ,piimi kandidati bankrotu*

Model IN — index diivéryhodnosti

Byl zpracovan, aby vyhodnotil finanéni zdravi podnikli v ¢eském prostiedi. Jako
Altmantiv model je vyjadien rovnici. Index obsahuje pomérové ukazatele rentability,
likvidity, zadluzenosti a aktivity vzhledem k jejich vaze, ktera je vaZzenym prumérem

jejich hodnot v odvétvi (Ruckova, 2015, str. 79).

IN0O5=0,13xA+004xB+397%xC+021XxD+009X%XE

Vzorec 28: INO5 (Kalouda, 2019, str. 50)

Kde:

A = celkovy kapital / cizi kapital

B = EBIT / nakladové uroky (pokud jsou nakladové uroky rovny nule, B = 9)
C = EBIT / celkovy kapital

D = vynosy celkem (trzby) / celkovy kapital

E = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky (Kalouda, 2019, str. 50-51).

Tabulka 6: Situace firmy dle INO5 (Zdroj: Kalouda, 2019, str. 51)

IN>16 1ze ptedvidat uspokojivou finanéni situaci
09<IN< . e WYL et
16 podnik s nevyhranénymi vysledky "Seda zona
IN<0,9 podnik je ohrozen vaznymi finan¢nimi problémy

Existuji dalsi varianty IN indexi napt. IN95, IN99 nebo INOI.

Tafflerav bankrotni model

Tento model definuji 4 pomérové ukazatelé za uziti diskrimina¢ni analyzy (DluhoSova a

kol., 2021, str. 108).

T=053XR, +013XR,+0,18x R; + 0,16 X R,

Vzorec 29: Taffleriv bankrotni model (Kalouda, 2019, str. 53)
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Kde:

R1 = zisk pfed zdanénim / kratkodobé zavazky
R> = obézna aktiva / cizi kapital

Rs3 = kratkodobé zavazky / suma aktiv

R4 = trZzby celkem / suma aktiv (Kalouda, 2019, str. 53).

1.10 Moderni ukazatelé jako ukazatelé ekonomické a trzni vykonnosti

Ekonomické a trzni ukazatelé jsou mezi sebou ve vzadjemném vztahu, jelikoZ hodnoty

ukazatele EVA se promitaji do hodnot MVA.

Ekonomickeé ukazatele vznikli, protoze vyvoj rentability nemusi vzdy Gplné souviset
s tvorbou hodnoty pro vlastniky podniku. Ekonomické ukazatelé zohlednuji veskeré

naklady na investovany kapital.

Zatimco ekonomicke ukazatelé hodnoti uspésnost podniku z pohledu firmy, u trznich je
hodnocena vykonnost podniku z pohledu trhu a jsou vysoce citlivé na vyvoj akciového
trhu (Dluho$ova a kol., 2021, str. 20).

1.10.1 Ekonomicka p¥idana hodnota (Economic Value Added — EVA)

Do této skupiny ukazatelli jsem zahrnula ekonomickou pfidanou hodnotu EVA jako

hodnotovy ukazatel vykonnosti.

Vyznamem tohoto ukazatele je ekonomicky zisk, ktery se vyrazné lisi od zisku
G&etniho. Udetni zisk obsahuje néklady na cizi kapitél, ale ne naklady na vlastni kapital.

Ty nejsou ptesné urceny, ale musi odhadnuty (Kndpkova a kol., 2013, str. 152).

EVA = NOPAT — C x WACC

Vzorec 30: Ekonomicka pridana hodnota (Matik, Matikova, 2005, str. 13)

1.10.2 Trzni pFidana hodnota (Market Value Added — MVA)

Pomoci tohoto ukazatele méfime, zda firma vytvofila akcionafskou hodnotu. Jestlize
plati, Ze je celkova trzni hodnota podniku vyss§i neZ mnozstvi investovaného kapitédlu,

pak firma vytvofila akcionafskou hodnotu. Pokud je vSak niz8i, pak firma ,;zmatila*

akcionafskou hodnotu. Tento rozdil mezi trzni a ucetni hodnotou je trzni piidana
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hodnota. Podnik vytvafi akcionaiskou hodnotu, je-li MVA vétsi nez 0, coz znadi, ze
celkova trzni hodnota pfevySuje mnozstvi investované¢ho kapitalu (DluhoSova a kol.,

2021, str. 20).

MVA = trini hodnota — investovany kapital

Vzorec 31: Trzni p¥idana hodnota (Knapkova, 2013, str. 176)

1.11 SWOT matice

Podstatou SWOT analyzy neboli analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostiedi, je identifikace
faktorti a skuteCnosti, které pro firmu ptedstavuji silné a slabé stranky, ptilezitosti a
hrozby vyplyvajici z okoli a spole¢nosti samotné. Analyza by méla byt relevantni, ale
jeji vyuziti je SirSi a muze byt aplikovdna i jako samostatny analyticky instrument
(Hanzelkova a spol., 2013, str. 126).

Tabulka 7: SWOT matice (Zdroj: Vlastni zpracovani)

POZITIVNI VLIVY NEGATIVNI VLIVY
S W
VNITRNI
STRENGHTS WEAKNESSES
VLIVY
silné stranky slabé stranky
0] T
VNEJSI
OPPOSTUNITIES THREATS
VLIVY
prileZitosti hrozby

Tato Cast bakalaiské prace se zabyvala teorii, ktera bude pouzita v nasledujici analytické
casti, jak uz znazvu kapitoly vyplyva. Hlavni naplni této casti bylo sezndmeni
s pandemii koronaviru a jak ovlivnil Ceskou republiku a jeji ekonomiku. Dale
predstaveni pojmil vykonnost a jeji méfeni a také finan¢ni analyza a klicové ukazatele
pro jeji sestaveni. Bylo zde také rozdéleni tradi¢nich ukazateli vyuzitych primarné ve
finan¢ni analyze a modernich ukazatelli sledujici ekonomickou vykonnost podniku.
Veskeré ukazatele jsou nalezité dle jejich vzorcu pouzivany pii vypoctech v analytické

Casti.
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2 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

V této Casti je predstavena spoleCnost. Zaméfime se zde na ukazatele, zminéné

V teoretické Casti a jejich vysledky srovname s oborovym prumérem dle CZ-NACE.

2.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Nazev spolecnosti:
Sidlo spole¢nosti:
Pravni forma:
Identifikacni ¢islo:
Datum zapisu:
Zékladni kapital:

Predmét podnikani:

Sonnentor s.r.o.

Piihon 943

spole¢nost s ru¢enim omezenym
463 42 958

2. dubna 1992

200 000,- K¢

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3
zivnostenského zakona

zemédé€lska vyroba

o

Obréazek 2: Logo spoleénosti (Zdroj: Sonnentor s.r.o., 2023)

Sonnentor v ¢estiné znamena Slune¢ni brana, proto je logem slunce s 24 paprsky — za

kazdou hodinu dne jeden.
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2.1.1 Historie

Zakladatel Johannes Gutmann byl horlivym zastancem ekologického zemédélstvi.
V¢éril, Ze nejlepsi cesta pro zdravy Zzivot, Zivotni prostiedi a budoucnost, je cesta
ekologického zemédelstvi. Proto v roce 1988 zacal objizdét mistni trhy a nabizel balené

Caje, bylinky a kofeni a zacal prodavat produkty s ptibéhem lidi, kteti je vypéstovali.

Stejny nazor zastaval také Ing. Toma$ Mitacek, ktery podnik reprezentoval v Ceské
republice od roku 1992. Jeho nastupcem je od roku 2009 Josef Dvoiacek.

Cesky Sonnentor, jako dcefina spole¢nost, za¢inal s prodejem vonnych éterickych olejt
a péstovani 1é¢ivych rostlin, které byly uréeny vyhradné k exportu. V Cejkovicich
spole¢nost koupila stary mlyn, uréeny k demolici a cely ho zrekonstruovali. Zacal
prodej balenych sypanych bioc¢aji, které se prodavaji dodnes. Aby se produkty dostaly
do podvédomi lidi, prodavaly se skrz prodejny se zdravou vyZzivou, a tak firma postupné
rostla. Kdyz byl pro podnik mlyn maly, musel se pfestéhovat, a proto koupili objekt
byvalého kravina, ktery opét kompletné zrekonstruovali v roce 2012 (Sonnentor.com,
2023).

Obrazek 3: Provozovna v Cejkovicich (Zdroj: Sonnentor.com, 2023)

Jiz nékolikaty rok se firma podili na vzniku modelové biofarmy, kterd by méla do

budoucna slouzit jako Skola a vyzkumny tstav ekologického zemedé&lstvi.
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Spole¢nost také planuje stavbu plné ekologické budovy zvané Solis, ktera by vyuzivala
teplo a chlad z hlubinnych vrtt k vytapéni, klimatizaci apod. za minimalni spotiebu
energie. Také by jimala destovou vodu k zalévani okoli a splachovéni toalet. Tato

stavba by méla byt dokoncena v roce 2024 (Sonnentor.com, 2023).

2.1.2 Organizaéni struktura

Statutarni orgdn je tvofen dvéma jednateli tj. Ing. Josef Dvorackem a Johannesem
Gutmannem. Dale se podnik sklada ze 4 spole¢nikii: Johannes Gutmann s podilem
70 %, SONNENTOR Kréuterhandels-gesellschaft m.b.H. s podilem 15 %, Ing. Josef
Dvotacek s podilem 10 % a Ing. Tomas Mitacek s podilem 5 % (Justice.cz, 2023).

Tyto podily celkem tvoii zakladni kapital v hodnoté 200 000,- K¢&.

Spolecnost zaméstnava 150-200 lidi na rGznych pozicich v pribehu celého roku (tzn.
sezonni brigadniky na sklizn€ apod.) a na primérny piepocteny pocet za rok 2022 to je
151,5 zaméstnanct. Dale se snazi expandovat a podporovat zaméstnanost, ale také

rozvijet lokalni spoluprace v regionu Jizni Moravy.
2.2 Finan¢ni analyza spoleCnosti

Tato cast se bude zabyvat vypocCty finan¢ni analyzy pomoci ukazateli zminénych
Vv teoretické Casti. Analyza je zaméfena na roky 2018-2022, tudiz pted pandemii a
béhem ni. Ukazatelé jsou pocitané zrozvahy, vykazu zisku a ztraty a piehledu o

penéznich tocich, pficemz vse je v ptilohach této prace.

Nekteré ukazatele budou porovnany s oborovym prumeérem.

2.2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Zde bude provedena horizontélni a vertikédIni analyza, ktera hodnoti vyvoj polozek

rozvahy v ¢ase a k celkovému objemu.
Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv od roku 2018 do roku 2022 je zde vypocitana v absolutni i

relativni zméné€ dle vzorct v teoretické ¢asti.
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Tabulka 8: Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy podniku)

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Sonnentor VIEICS % VIEICS % VIEICS V% VIEICS V%
AKTIVA CELKEM 42037| 17,34| 42766 | 15,03| 55153 | 16,85 80280 | 20,99
Dlouhodoby majetek 1732 151 14409| 12,37| -9684| -7,40| 92471 | 76,31
DNM 823| 101,36| 1609| 98,40 -660 | -20,35 -626 | -24,23
DHM 909 0,80| 12800| 11,15 -9025| -7,07| 93098 | 78,50
Obézna aktiva 39725 31,25| 28575| 17,13 | 64 165| 32,83|-12548| -4,83
Zasoby 3555 6,33 1822| 3,05 -820| -1,42| 6795| 11,90
Pohledavky 166 0,64| 7947| 30,17 | 14716| 42,92 -907 | -4,63
Penézni prostiedky 36004| 80,46| 22450 27,80| 79701| 77,23|-18 437 |-10,10
Casové rozliseni 580 90,60 -218 | -17,87 672 | 67,07 357 | 21,33

Z tabulky ¢. 7 mizeme vypozorovat, Ze aktiva maji kazdy rok rostouci absolutni zménu
oproti roku predeslému, pficemz nejvétsi nartist byl zaznamenan v roce 2022, kdy se
hodnota zménila o 80 280 tis. K¢&. Stejny vyvoj ovSem nevidime u relativni zmény, kde

v roce 2020 Kklesla aktiva 0 15,03 % oproti roku 2019, ale poté opét rostla.

Dlouhodoby hmotny majetek (DHM) vzrostl v roce 2020 o 12 800 tis. K¢ a ziejmé
kvali tomuto vétsimu naristu je dalsi rok 2021 v minusovych hodnotach a to o 7,07 %.
Vyssi hodnoty v roce 2020 jsou zptisobeny zacatkem stavby budovy Solis, ktera ovSem
kviili pandemii byla mirn€ pozastavena a opét se dala do obehu az v roce 2022. Proto
zde nastal az obrovsky narast o 93098 tis. K¢ coz vcelkové absolutni
hodnoté dlouhodobého majetku pfili§ neponizily ani minusové hodnoty dlouhodobého
nehmotného majetku, které maji pokles o 24,23 %. Nejvétsi ,,skok™ v relativni zméné
jde vidét v roce 2019, kdy DHM vzrostl 0 101,36 %.

Obé¢Zzna aktiva maji velmi proménlivy trend, kdy se mezi jednotlivymi roky stfida nartst
a pokles. Nejvyznamngjsi zména nastala v roce 2021, kdy se absolutni zména zvysila o
64 165 tis. K¢, ovsem stejné jako u DHM tento nartst doprovazeji minusové hodnoty

v nasledujicim roce, a to o necelych 5 %.

Zasoby kazdym rokem jak v absolutni, tak relativni zméné postupné klesaji az do
minusovych hodnot v roce 2021, kdy je procentualni hodnota -1,42. Ovsem v poslednim

roce opét vzrostly, a to na nejvyssi hodnotu na 6 795 tis. K& Pravym opakem jsou
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pohledavky, které kazdym rokem rostou a vroce 2021 se vysplhaly az na
14 716 tis. K¢, ale posledni rok 2022 klesly do zaporu na -907 tis. K¢.

Penézni prostfedky maji kolisavy trend stejné jako ob&zna aktiva a nejvyssich hodnot
nabyvaji v relativni zméné v roce 2019 na 80,46 % a vabsolutni zméné v roce
2021, kde maji hodnotu 79 701 tis. K¢&.

Nejvetsi zménu v ¢asovém rozliSeni muzeme vidét hned v roce 2019, kdy se néaklady
ptistich obdobi oproti pfedchozimu roku téméf zdvojnasobily, coz zapfiCinilo nartst o
90,60 %.

Nésledujici graf ¢. 2 ukazuje vyvoj aktiv v jednotlivych letech v jejich absolutnich
hodnotach.
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Graf 2: Vyvoj aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza pasiv

Nésledujici tabulka ¢. 9 znazornuje horizontalni analyzu pasiv v letech 2018-2022 v

absolutnich i procentuélnich zménéach.
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Tabulka 9: Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy podniku)

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Sonnentor v tis. v tis. v tis. v tis.

K& Vv % K& Vv % Ke Vv % Ke VvV %
PASIVA CELKEM | 42037| 17.34| 42766 15.03| 55 153| 16.85| 80280| 20.99
Viastni kapital 37123| 17.33] 40122| 1597| 49615| 17,03| 45504 | 1337
Zakladni kapital 0] 0,00 0| 000 0] 000 0l 0,00
VH minulych let | 26418 | 14,09| 37122| 17,35| 40122| 15.98| 49615| 17,04
XbHdsgizneho ue. 10705| 4052| 3000| 808| 9493| 2366| -4022| -811
Cizi zdroje 5041| 18.61| 2480| 7.72| 5441| 15.72| 35023| 87.45
Rezervy 1] 16,67 0 0 3| 42,86 1 10
Zavazky 315| 1354| 1020] 38.61| 881| 24.06| 35022| 8747
DI. zavazky 315| 1354] 1020] 38.61| 881] 24.06| 22779] 501.41
Kr. zavazky 4725] 19.00] 1460| 4.95| 4557| 14.73| 12243| 34.49
Casové rozliseni 127-1017|  164| 1462| 97| 754| -337| 2437

Celkova pasiva méli mezi lety 2018-2021 vcelku konstantni zvySujici se hodnotu, ale
vV roce 2022 byla tato zména ponékud vyraznéjsi. Hodnota absolutni zmény se zvysila o
80 280 tis. K¢ a relativni stoupla o necelych 21 %. Tento nartist je zpisoben zvySenim

cizich zdroju na realizovani stavby.

Vlastni kapital mél také rostouci trend, kde se procentualni hodnota pohybovala mezi
15-17 %, ovSem v roce 2022 klesla na 13,37 %. Na tomto rtstu a nasledném poklesu
nemél zadnou ,zasluhu“ zakladni kapital, ktery zistava po celé sledované obdobi
neménny. Tudiz zmény ovliviiuje vysledek hospodafeni minulych let a bézného
ucetniho obdobi. Vysledek hospodaieni minulych let mél kazdy rok stoupajici hodnoty,
coz znaCi velmi pfiznivou finan¢ni situaci podniku, nijak neovlivnénou pandemii.
Nejvyssich hodnot dosahl v roce 2022 na 49 615 tis. K¢ diky pomalému ustupovani
COVIDU-19 a otevirani pobocek, navic k internetovému prodeji. Relativni zmény ma
kolisavé a pohybuji se od 14,09-17,35 %.

Cizi zdroje maji velmi kolisavé hodnoty, ovsem mezi lety 2018-2021 dosahovaly
maximalné 5441 tis. K& a vroce 2022 stouply o 35023 tis. K& To je zplsobeno
uvérem spolecnosti, kterd vyuzila cizich prosttedkil na zahajeni jiz zminéné stavby Solis
na roziifeni arealu v Cejkovicich, a to zptisobilo nartist cizich zdrojii o 87,45 %. Tuto
zménu muzeme vidét také v zavazcich, zejména v dlouhodobych, kde je v roce 2022

procentualni zména o 501,41 %.
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V casovém rozliSeni mtizeme v roce 2019 vidét pokles o 10,17 %. Nejvétsi podil na tom

maji vydaje ptistich obdobi, které se pohybuji vcelku v konstantnich hodnotach od

A

nasledujici roky po sobé, v tabulce analyzy mizeme vidét, ze to v roce 2022 zpusobilo

procentuélni pokles o 24,37 %.

V grafu ¢. 3 je zaznamenana absolutni zména hlavnich polozek pasiv v jednotlivych

letech.
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Graf 3: Vyvoj pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Vertikalni analyza aktiv

Nasledujici tabulka znazornuje strukturu aktiv v procentnim vyjadieni v jednotlivych

letech, tedy jaky je jejich podil na celkovych aktivech.

Tabulka 10: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy podniku)

Sonnentor Paodil na celkovych aktivech v %
2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 47,31 40,93 39,98 31,68 46,17
DNM 0,34 0,58 0,99 0,68 0,42
DHM 46,98 40,36 38,99 31 45,75
Obézna aktiva 52,43 58,66 59,71 67,88 53,39
Zasoby 23,18 21 17,7 14,94 13,81
Pohledavky 10,8 9,26 1,48 5,12 4,03
Penézni prostiedky 18,45 28,38 31,53 47,82 35,54
Casové rozliseni 0,27 0,43 0,31 0,44 0,44
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V tabulce ¢. 10 mizeme vidét, Ze spolecnost rozklada sva aktiva vcelku rovnomérné
mezi obéZna a dlouhodoba. Obézna aktiva (OA) maji v kazdém roce mirné vétsi podil
nez dlouhodoby majetek (DM), pti¢emz nejvétsi rozdil je v roce 2021, kde tvoii OA
67,88 % a DM 31,68.

V dlouhodobém majetku jednoznaéné pievazuje dlouhodoby hmotny majetek, coz je
logické, kviili oboru podnikéni firmy, tudiz jejich nejvétsi podil maji stavby a pozemky.
Dlouhodoby nehmotny majetek z velké vétSiny tvofi ocenitelnd prava, konkrétné

software, ktery ale neptekroci vice nez 1 % dlouhodobého majetku.

Na obéznych aktivech maji nejvetsi podil zdsoby a penézni prostiedky. Zasoby ale
kazdym rokem klesaji, a to primérné o 2,3 % a tim padem ,,pienechavaji vétsi podil
penéznim prostiedktim. Snizujici se zdsoby jsou zplisobeny zvySenim prodeje, ktery
miuzeme vidét v trzbach ve vykazu o penéZznich tocich. Jejich meziroéni prumérny rast
je 0 9,79 %, ovSem vroce 2022 klesly na 35,54 %. To je zplisobeno piesunem

penéznich prostiedklt do dlouhodobého majetku kvtili zahajené stavbé.
Vertikalni analyza pasiv

V tabulce ¢. 11 je zobrazeno, jaky podil maji jednotlivé polozky pasiv na celkovych

pasivech spolecnosti za vyuziti vertikalni analyzy.

Tabulka 11: Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy podniku)

Paodil na celkovych pasivech v %
SONNENTOR
2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 88,32 88,32 89,04 89,17 83,55
Zakladni kapital 0,08 0,07 0,06 0,05 0,04
VH minulych let 77,34 75,2 76,71 76,14 73,65
VH bézného u¢. obdobi 10,89 13,05 12,26 12,97 9,85
Cizi zdroje 11,17 11,29 10,57 10,47 16,22
Zavazky 11,17 11,29 10,57 10,47 16,22
Dlouhodobé z&vazky 0,96 0,93 1,12 1,19 5,91
Kratkodobé zavazky 10,21 9,66 9,45 9,28 10,32
Casové rozliseni 0,52 0,40 0,39 0,36 0,23
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Z tabulky vertikalni analyzy pasiv je vidét, ze je spolecnost financovana z vétSinové
Casti vlastnim kapitdlem, tvofeny pievazné vysledkem hospodateni. Vlastni kapital ma
béhem let 2018-2021 mirné rostouci tendenci, ale v roce 2022 klesl na 83,55 %,
nasledkem zvyseni cizich zdroju na realizaci stavby. Vysledek hospodateni se pohybuje
okolo stejnych hodnot ve vsech letech, az na posledni, kde klesl o 2,49 %. Vysledek
hospodateni minulych let oproti jinym rokiim také lehce vyraznéji klesl v roce 2019,
coz je zpusobeno zvySenym vysledkem hospodateni za bézné uicetni obdobi o 2,16 %.

Cizi zdroje maji po vétSinu let spiSe klesajici trend, ovSem jak uz bylo zminéno v roce
2022 diky zavazkim k uvérovym institucim vzrostly o 21 704 tis. K¢ na 16,22 %. Dalsi
divod zvyseni cizich zdroji jsou zavazky z obchodnich vztahti, které se oproti roku

2021 vroce 2022 zvysily o 10349 tis. K¢, ovSsem v procentudlnim vyjadieni

kratkodobych zavazku se hodnota zvysila pouze o 1,04 %.
Casové rozliseni ma kazdy rok klesajici hodnoty pramérmé o 0,07 %.
2.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

V této Casti se zamétime Cisty pracovni kapitdl zhodnocen jak z manazerského, tak z
investorského pohledu, ¢isté pohotové prostiedky a ¢isty penézni majetek. VSechny tyto

ukazatele a jejich hodnoty jsou zaznamenany v nasledujicim grafu ¢. 4.

Rozdiloveé ukazatele (v tis. K¢)
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o—CPP 19,997 51,273 72,266 147,409 116,730
o—CPM 46,175 77,620 106,558 166,985 135,399
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Graf 4: Rozdilové ukazatele (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Cisty pracovni kapital

Nejcastéji pouzivany ukazatel dosahuje u investorskeho pohledu velmi podobnych
hodnot, jako u pohledu manazerského, ztoho diavodi se v grafu jejich hodnoty
prolinaji. Tento ukazatel piedstavuje ta obé&zna aktiva, ktera jsou financovana
dlouhodobymi zdroji a hodnoti ,,manévrovaci‘ moznosti a ur¢itou volnost, kterou nabizi
jejich dostate¢na vyse. Podnik je kazdy rok v kladnych ¢islech, coz znaéi jeho
schopnost splacet své zavazky vcas, a i po jejich thradé ma stale dostatek OA na
operativni provoz. Nejvice se hodnoty rozchazeji v roce 2022 0 974 tis. K& a nejméné
v roce 2019 o pouhych 91 tis. K¢. Tudiz jak z manazerského, tak investorského hlediska

je spolecnost ve velmi ptiznivych ¢islech bez jakéhokoliv ovlivnéni koronavirem.
Cisté pohotové prostiedky

Tento ukazatel se vyuziva proto, ze pfedchozi ukazatel v sobé zahrnuje pohledavky
S dlouhou splatnosti. VSechny hodnoty jsou v plusu, coz znaci dobrou likviditu podniku.
Kazdy rok ukazatel roste v priméru o 42 471 tis. K¢ mezi lety 2018-2021. V roce 2022
ale klesl na 116 730 tis. K&, coZ je zde promitnuto ze stavu penéznich prostiedku, které

se vV tomto roce snizili a ,,pfenesly* do dlouhodobého majetku.

Cisty penéZni majetek

Cisty pen&zné-pohledavkovy fond je tzv. mix dvou predeslych ukazateli a od ob&znych
aktiv navic odecte zasoby. Obsahuje tudiz nejvice likvidni polozky. VSechny hodnoty
jsou zde stale v kladnych hodnotach, které kopiruji stejny trend jako ¢Cisté pohotové
prostiedky, tzn. rostou az do roku 2022. Nejvétsi nartist mizeme vidét v roce 2021 o

60 427 tis. K¢. Podnik tedy disponuje dostatecnou vysi penéZnich prostiedki na

splaceni vSech kratkodobych zavazki.

2.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Nejpouzivanéj$i analyza, kde se zaméfime na likviditu, rentabilitu, aktivitu a
zadluZenost podniku. Nekteré ukazatele budou porovnany s doporu¢enymi hodnotami a

také s oborovym primérem.
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Likvidita

V nésledujici tabulce ¢. 12 je vypocitana okamzita, pohotova a bézna likvidita. Diky
témto ukazatelim dokézeme zjistit, jak rychle dokaze podnik pfeménit sva obézna
aktiva na pené¢zni prostfedky, tedy jeho schopnost splatit zdvazky v kratkém casovém

horizontu. Vsechny likvidity jsou srovnany s oborovym pramérem do roku 2020.

Vyvoj ukazatela likvidity
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Graf 5: Vyvoj likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi a mpo.cz)
Okamyzita likvidita

Doporucena hodnota okamzité likvidity je v rozmezi 0,2-0,5 a znac¢i schopnost splatit
své zavazky ,,ihned*. V tomto pfipad¢ je hodnota velmi vysokd, coZ neni velmi piiznivé
pro vlastniky podniku, jelikoZ to zna¢i neefektivitu hospodateni. Ukazatel se kazdym
rokem vice vzdaluje od oborového priméru, protoZze podnik drzi pfili§ mnoho
penéZznich prostfedkli. Hodnota okamzité likvidity je konzervativni a mezi roky
2018-2021 se zvysuje v priméru o 1,11, pficemz nejvétsi zaznamenany rozdil je o 1,81
mezi lety 2020 a 2021. V roce 2022 likvidita klesla o 1,7, coz je zptsobeno tim, Ze
podnik nedisponuje tak velkymi penéZnimi prostiedky jako v predeslych letech.
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Pohotova likvidita

Rist tohoto ukazatele znaci dobrou finan¢ni situaci podniku, ovSem jeho hodnoty jsou
opét vysoce konzervativni, jelikoZ doporucend hodnota pohotové likvidity je mezi
1-1,5. Ukazatel vyjadiuje kolika korunami nasich pohledavek a hotovosti je pokryta
1 koruna kratkodobych zavazki, tudiz jeho vysoké hodnoty znaci, ze firma neoptimalné
vyuziva vlozené prostfedky a nasledné muze odradit potencionalni investory. Pohotova
likvidita je také ovlivnéna lhlitou splatnosti pohledavek, tzn. pokud maji pohledavky

delsi dobu splatnosti, pak je podnik hiife pfeméni na hotovost.

V kazdém roce hodnota stoupa a v roce 2021 dosahuje hodnot vice nez tiikrat vétsich,
nez je doporucend hodnota. Oproti oborovému priméru je také velmi vysoky ukazatel,

kdy v roce 2020 je jeho rozdil 3,51.

BéZna likvidita

Tento ukazatel vypovida o uspokojeni vetitel, kterého by bylo v ptipadé, Ze by podnik
prodal veskera kratkodoba aktiva k zaplaceni svych kratkodobych zavazkt. Hodnota
bézné likvidity je jiz v roce 2018 dvakrat vétsi, nez doporucena hodnota a nadale se
kazdym rokem zvySuje, pfi¢emz nejvyssi hodnota je opét v roce 2021. Spolecnost je
tedy velmi schopna splacet své zavazky, avSak ne pfili§ efektivné vyuziva sva
kratkodoba aktiva. Hodnota oborového pruméru je opét velmi odlisna od hodnot

analyzovaného podniku, kdy jejich rozdil dosahuje az 4,93.
Rentabilita

Rentabilita je dalsi z nejvice sledovanych ukazatelti, pomoci kterého méfime schopnost
podniku dosahovat zisku a pozorujeme vynosnost jednotlivych poloZzek. Nasledujici
tabulka obsahuje vypocet rentability, jejiz hodnoty jsou nasledné graficky znazornény

Vv grafu €. 6 spolecné s oborovym prumérem do roku 2021.
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Tabulka 12: Rentabilita (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi a mpo.cz)

Rentabilita (v %) 2018 2019 2020 2021 2022
ROS 12,08 14,48 15,52 16,56 13,90
Obor. prum. ROS 4,00 3,85 4,65 5,50 -
ROA 13,80 15,94 14,66 16,86 12,02
Obor. prum. ROA 5,72 5,73 6,83 8,03 -
ROE 12,33 14,77 13,77 14,55 11,79
Obor. prum. ROE 8,18 7,87 9,74 11,86 -
ROCE 15,45 17,86 16,27 18,66 13,43
Obor. prum. ROCE 9,05 9,10 10,49 12,33 -

Vyvoj ukazatelu rentability (v %)
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Graf 6: Vyvoj rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rentabilita trzeb — ROS

Udava, kolik ,,pfinesla“ kazda koruna trzeb zisku. Z tabulky ¢. 12 miZzeme vypozorovat,
ze z kazdé koruny trzeb ma podnik v roce 2018 zisk 12,08 %. Ani COVID-19 tuto
situaci nezménil a trzby kazdym rokem rostou. Spole¢nost sice ma kamenné prodejny a
také prodava produkty ve spolupraci s obchody zabyvajici se stejnou myslenkou
zivotniho stylu, avS§ak ma mnohem roz$ifené;jsi sit” internetového obchodu, diky kterému
se na ném nepodepsaly zadné nasledky celoplosnych opatfeni a uzavienych prodejen.

Pravé naopak toho spolecnost vyuzila a plné se soustfedila na prodej pfes internet a
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propagaci. Mezi lety 2020 a 2021 zaznamenaly jejich trzby nejvétsi narist o 58 856 tis.
s rentabilitou v roce 2021 16,56 %. V roce 2022 vsak klesly o 2,66 % z divodu snizeni
provozniho vysledku hospodateni, zdsluhou zmény stavu zasob vlastni ¢innosti. Obecné
plati, ¢im vétsi rentabilita trzeb, tim lip a podnik se kazdy rok snazi o jeji zvySeni, coz

se mu dafi.
Rentabilita celkového kapitalu — ROA

Vyjadtuje celkovou efektivitu firmy a odrazi celkovou vynosnost kapitalu, bez ohledu
na to, zjakych zdroji je financovan. Pokud pocitame v Citateli s EBIT, coz jsme
pocitali, méfime tim hrubou produkcni silu aktiv pred odectenim uroki a dani. Tento
ukazatel ma kolisavé hodnoty, kde nejvyssich 16,86 % nabyva v roce 2021 a hned
sledované obdobi, piestoze dlouhodoby majetek se oproti minulému roku téméf
zdvojnasobil. Pokud budeme srovnavat ROA s oborovym primérem, tak muzeme vidét,
ze zelené zbarvené body grafu jsou od sebe velmi vzdalené a v roce 2019 ukazatel

analyzované spole¢nosti dosahuje téméf tiikrat vétSich hodnot nez oborovy pramér.
Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

Znaci vynosnost kapitalu vloZzené¢ho vlastniky, tedy zda jim investice vynasi o¢ekavany
zisk. Obecné by jeho troven méla byt vyssi, nez je Urokova mira, kterou by investor
obdrzel z jinych investic. V roce 2019 ptinesla kazda koruna vlastniho kapitalu 14,77
zisku, coz je téméf dvojnasobek doporucené hodnoty, ktera je 8 %. AvSak i nejnizsi
rentabilita 11,79 v roce 2022, ma stale vysokou hodnotu, coz je velice dobra zprava,
jelikoz vlastni kapital tvoii 85-90 % zdroji financovani podniku. Pfili§ nizka hodnota
muze znacit nevyuzité investi¢ni piilezitosti, coz se v tomto piipad¢ s jistotou nestava.
Oborovy prumér se v letech 2018 a 2019 pohybuje okolo zminéné doporuc¢ené hodnoty

8 % a v dalSich letech roste. ROE analyzované spolecnosti s oborovym primérem jsou

si svymi hodnotami nejbliz Ze vSech rentabilit.
Rentabilita celkového investovaného kapitalu — ROCE

Diky tomuto ukazateli posuzujeme vyznam z hlediska dlouhodobého investovani, ktery
Vv sob& ale nezahrnuje faktor rizika. Do citatele mohou vstupovat rizné faze zisku, ale

zde je pocitany s hodnotou EBIT. Rentabilita celkového investovaného kapitadlu ma

A4
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13,43 %. Nejvyssi 18,66 % je v predeslém roce 2021, coz je rozdil necelych 5 %. Pti
srovnani je hodnota analyzované spole¢nosti opét velmi vysoko nad oborovym

pramérem, kdy se od sebe hodnoty odchyluji primérné o 6,82 %.
Aktivita

Aktivita odrazi, jak podnik umi nakladat se svymi aktivy, tedy kolikrat a za jak dlouho
se Vv podniku ,,obrati“. Nasledujici tabulka obsahuje obrat aktiv za ucetni obdobi a také

dobu jednoho obratu. Vse je nasledné porovnané s oborovym primeérem.

Tabulka 13: Analyza aktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii a mpo.cz)

Aktivita 2018 2019 2020 2021 2022
Obrat celkovych aktiv 1,14 1,10 1,01 1,02 0,86
Obrat stalych aktiv 2,41 2,69 2,53 3,21 1,87
Doba obratu z&sob 74,06 69,66 63,97 53,53 58,32
Doba OZ — obor. pram. 45,70 45,81 48,75 54,45 -
Obrat zasob 4,93 5,24 5,71 6,82 6,26
Doba obratu pohledavek 30,41 27,79 33,10 14,50 12,85
Doba OP — obor. prim. 75,05 72,34 78,14 74,47 -
Doba obratu zavazku 22,58 21,55 24,38 16,83 25,83

Obrat celkovych aktiv

Neni dana piesna hodnota, jakou by mél tento ukazatel splnovat, kvili riznorodosti
podnikani, ale vétSina zdroji se shodne na hodnoté pohybujici se okolo 1. Jak miizeme
vidét v tabulce ¢. 13, obrat je nejvyssi v roce 2018 a dale v Case klesa, pficemz nejnizsi
hodnota je v roce 2022 s obratem 0,86. Cim vy$si ukazatel, tim vétsi efektivita vyuZiti
majetku, tudiz jeho snizovanim muzeme pozorovat patrné zhorSeni vyuziti aktiv.

Tohoto jsme si jiz mohli v§imnout u jinych ukazateli. Podnik m4 velké mnozZstvi

zdroju, které nejsou plné€ vyuzivany.
Obrat stalych aktiv

Ukazatel zkoumd Umérnost dlouhodobych investic. Obrat stalych aktiv ma vcelku
vysoké hodnoty, které dosahuji az 3,21 vroce 2021. To znamena, ze se stala aktiva
,0toCi vice nez tfikrat za rok. Obecné plati, ¢im vyssi hodnoty, tim 1épe. ZhorSujici se
trend muZze znamenat nedostate¢né vyuziti dlouhodobého majetku a podnik by mél

zvazit jeho odprodani nebo zvyseni vyrobnich kapacit. V roce 2022 se tato hodnota
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snizila o 1,34 na 1,87, coz je nizkad hodnota oproti jinym rokim, ale celkove je to stale

velmi ptizniv4 hodnota.
Obrat zasob

Vyjadiuje kolikrat za rok se z penéz stanou vyrobky a poté opét penize nebo také
kolikrat se polozky ze skladu prodaji a zase naskladni. Tento ukazatel pfimo ovliviiuje
likviditu firmy. V tabulce jde vidét, Ze se obrat kazdym rokem zvySuje, coZz znamena, ze
v roce 2018 se veskeré zasoby znovu naskladnily 4,93, a i pies koronavirus tato hodnota
stoupala diky internetovému prodeji. V roce 2021 dosahovaly zasoby nejvy$§iho obratu
6,82.

Doba obratu zasob

Pramérny pocet dnu, za které se ze zasob vazanych k podniku stanou prodané. V roce
2018 to bylo 74,06 dnt1 a kazdy rok tato hodnota klesa. To znaci, Ze proces zadsobeni je
kazdym rokem krat$i, z diivodu vysSsiho prodeje. Mezi rokem 2020 a 2021 doslo
k nejvétsimu rozdilu o 10,44 dni. Poté hodnota v roce 2022 lehce vzrostla na 58,32 dni
dasledkem zvySeni zasob o 6 795 tis. K¢ oproti pfedchozimu roku. To stejné se vSak
nestalo u trzeb, které se zvysily o ,,pouhych® 10 567 tis. K&, coz je z mého pohledu pro
spolec¢nost trochu neocekavané méné nez za predchozi roky. V grafu ¢. 7 mizeme vidét
analyzovanou spolecnost s oborovym primérem, které postupné v Case jdou témct
zrcadlové a setkaji se v roce 2021 s bezmala stejnymi hodnotami, kdy obrat zasob trval
53 dni.

Doba obratu zasob (ve dnech)
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Graf 7: Doba obratu z&sob (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Doba obratu pohledavek

Ukazatel posuzuje ¢asovy interval mezi vznikem pohledavky a jejim inkasem. Pokud je
tento interval del$i (tedy ma podnik delsi dobu splatnosti), zpiisobuje to zvySovani
nakladi podniku. V roce 2018 se tato doba pohybuje okolo jednoho mésice a v roce
2019 se tato doba zkratila na 27,79 dni. Vlivem pandemie se v roce 2020 tato doba
prodlouzila o primérné 5,31 dni, avSak v dalSich letech se tato doba zna¢né zkratila na
14,50 dni. Oproti oborovému priméru je to velmi kratka doba, jak mizeme vidét
v grafu €. 8. To je ale zplisobeno tim, ze v tomto oborovém priméru jsou zahrnuty také
statni zakazky, které maji primérné¢ mnohem del$i lhltu splatnosti nez zakazky

soukromé, tudiz vysoce ovliviiuji tento pramér.

Doba obratu pohledavek (ve dnech)
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e~ Doba obratu pohledavek @~ Oborovy pramér

Graf 8: Doba obratu pohledavek (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba obratu zavazkua

Tento ukazatel sleduje, kolik dni trvd od vzniku zévazku do jeho uhrady. Pfimo
ovlivituje likviditu a mél by se nejméné dotknout doby obratu pohledavek, pticemz
hodnotu mizeme zaznamenat v roce 2021, kdy to bylo 16,83 dni a nejvyssi hned
nasledujici rok 2022, kdy se doba zvysila na 25,83 dni. To je zpusobeno zvySenim
dlouhodobych zavazku k av€rovym institucim, které vroce 2022 vzrostly o

21 704 tis. K¢, kvali Gvéru na stavbu budovy. Nejvyznamnéj$i zménu mizeme vidét
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mezi lety 2020 a 2021, kdy do$lo k rozdilu 7,55 dni. Pravé mezi témito lety je

zaznamenan nejvetsi narust trzeb a to o 58 856 tis. K¢.
ZadluZenost

Nasledujici cast se bude zabyvat, jak do jaké miry je podnik zadluzen, poptipade jak
velka cast spolecnosti je financovana vlastnimi zdroji. Jsou zde pouzity ukazatelé
celkové zadluzenosti, koeficientu samofinancovani, miry zadluzenosti a urokového

Kryti.

Tabulka 14: Analyza zadluZenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi a mpo.cz)

ZadluZzenost (v %) 2018 2019 2020 2021 2022
Celkova zadluZenost 11,17 11,23 10,57 10,47 16,22
Koeficient samofinancovani 88,32 88,31 89,03 89,17 83,55
Oborovy primér 50,58 50,82 50,34 49,80 -
Mira zadluzenosti 12,65 12,78 11,88 11,74 19,42

Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluzenosti odpovidd na otdzku, kolik majetku podniku je
financovano cizim kapitdlem. Z tabulky ¢. 14 je ziejmé, Ze zadluZenost podniku
meziro¢né spise klesd az do roku 2021, kdy doséhla 10,47 % a tedy od roku 2018 klesla
0 0,7 %. Vroce 2022 vSak vzrostla o 5,75 % z divodu zvyseni cizich zdroja,

konkrétnéji dlouhodobych zavazki. Stale se vSak jedna o velmi nizkou zadluzenost.
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani tedy feknéme dopliiuje celkovou zadluzenost a na druhou
stranu fikd, do jaké miry je spole¢nost schopna pokryt své potieby z vlastnich zdroju.
Vyjadiuje stabilitu a ur¢ity stupen nezavislosti firmy. Po celé sledované obdobi miizeme
vidét, ze podnik ma velmi vysoké kryti z vlastnich zdroji a to az 89,03 % v roce 2020.
jsou vysoce nadprimérnd oproti jinym spole¢nostem ve stejném oboru. Jak mizeme
vidét v grafu ¢. 9 oborovy prumér se pohybuje okolo 50 %, tudiz analyzovana

spole¢nost je mimotadné nezavisla.
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Koeficient samofinancovani (v %)
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Graf 9: Koeficient samofinancovani (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mira zadluzenosti

Tento ukazatel by se mél chovat podobné jako celkovd zadluzenost, ale mira
zadluzenosti mtize na rozdil od celkové zadluZenosti rast do nekonecna. Ma tedy
proménlivy trend, ale v celkovém pohledu ma spiSe klesajici hodnoty. Mezi roky 2018
az 2021 je zde rozdil 0,91 %, pficemz nejvyssi hodnotu za toto obdobi 12,78 % miiZeme
vidét vroce 2019. Opét velky nariist nastal v roce 2022, kdy se mira zadluzenosti

zvysilaz 11,74 % na 19,42 %, coz ¢ini rozdil 7,68 %.
Urokové kryti

Urokové kryti uvadi, kolikrat zisk pokryje nédkladové uroky. JelikoZ mezi lety 2018 a
2020 ma spole¢nost témét nulové nakladové uroky a v roce 2021 dokonce upln¢ nulové,
vysledky tohoto ukazatele jsou velmi vysokeé. Je-1i hodnota 1, je zapotiebi celého zisku
na pokryti ndkladl a tim padem nezbude Zadny zisk investorim. Doporucend minimalni
hodnota se pohybuje okolo 7. Jelikoz ma analyzovana spole¢nost vétsinu naklada Kryté
z vlastniho kapitalu, ktery tvoii témét 90 % celkovych pasiv, je tento ukazatel v tomto

ptipadé vcelku neticinny.
2.2.4 Analyza soustav ukazateli

V analyze soustav ukazatelll se zaméfime na bonitni a bankrotni modely, které dokazou
urcit finan¢ni zdravi podniku, nebo naopak predikovat jeho bankrot. K tomu vyuZijeme

index bonity a Altmaniiv model neboli Z-Score.
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Index bonity

Je to tzv. predikéni model, ktery se snazi o identifikaci symptomt budouci
nesolventnosti pomoci hodnoceni soucasného stavu finan¢niho zdravi podniku. Vyuziva

k tomu 6 ukazateli, které dohromady daji vysledné hodnoceni indexu bonity.

Index bonity
3.50
[ ) Y ®
3.00 H ° ° ° °
2.50
[ )
2.00 ° ° ° ° °
1.50
1.00
0.50
0.00
2018 2019 2020 2021 2022
e Index bonity 2.83 3.22 3.16 3.27 231
e Velmi dobra 2 2 2 2 2
®— Extrémné dobra 3 3 3 3 3
e Index bonity e—\Velmi dobra ®— Extrémné dobra

Graf 10: Index bonity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Podle tabulky ¢. 4 zteoretické casti mtzeme zhodnotit vysledky tohoto bonitniho
modelu. Obecné musi byt vysledek vétsi nebo alespon roven 1. U analyzované
spole¢nosti Sonnentor s.r.0. se tedy pohybujeme ve slovnim hodnoceni velmi dobra az
extrémné dobra. Nejvyssi vysledek podnik dosahl v roce 2021, ktery byl u vétSiny
piedeslych ukazateli velmi uspésny. Index bonity dosahl hodnoty 3,27, ktera je tedy
objevuje vroce 2022, ale ani takova hodnota neni povazovana za Spatny vysledek.
Zahrnuje se do skupiny slovniho hodnoceni ,,velmi dobra®, tudiz spole¢nost ma velmi

vysokou bonitu a nehrozi ji bankrot.
Altmaniv model (Z-Score)

Mezi nejznamg;j$i a nejvice pouzivané bankrotni modely patii Altmaniv model, ktery je
soucasti vy$$i metody financni analyzy. Vyuziv4 diskrimina¢nich funkci a snazi se

predikovat bankrot spole¢nosti.
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Altmantv model
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Graf 11: Altmantv model (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Analyzovana spoleCnost je dle tabulky €. 5 zteoretické casti v uspokojivé finan¢ni
situaci. VSechny hodnoty vyrazné ptrevysuji minimum tohoto slovniho hodnoceni ,,2,9%.
Vysledky jsou v prabéhu let proménlivé, ale maji spiSe rdstovy trend S nejvyssi

A4

hodnotou 6,69, coZz je vice nez dvakrat minimalni hodnota nejvy$$iho hodnoceni

v w7

Z-Score. Nejnizsi hodnota 4,39 a zaroven nejvyssi rozdil 2,3 je mezi lety 2021 a 2022,

kdy se vSechny ukazatele snizily v praiméru o 0,46.

2.3 Analyza vnéjSiho a vnitiniho prostredi

Na zakladé této analyzy mizeme posoudit vnitini faktory podniku, které znaéi silné a

slabe stranky a vlivy okolniho prostiedi diky pfileZitostem a hrozbam.

Tabulka 15: SWOT matice (Zdroj: Vlastni zpracovani)

S — Silné stranky W — Slabé stranky
- malo zna¢kovych prodejen v CR
- dlouholeta tradice a znalost trhu - nizka propagace
- zésadovost K zivotnimu prostiedi - povédomi lidi
- staly kolektiv a pfistup - rust cen produkti

k zaméstnancim
- mala konkurence
- Tfidici pracovnici — rychlé reakce a

adaptace
O - PrileZitosti T — Hrozby
- osloveni novych zakaznika
- otevieni vice prodejen Sonnentor - vyssi ndklady ne ekologickou vyrobu
- otevieni budovy Solis - ztrata zédkaznikd

- nizka poptévka
- vstup konkurence na trh
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Tato Cast bakalaiské prace byla zamétfena na analyzu finanéni situace a ekonomické
vykonnosti spole¢nosti SONNENTOR s.r.o. a zaroven srovnani jejich vysledk s

oborovym priimérem.

V celé této casti byl jasné vidét rostouci trend napti¢ vSemi ukazateli, ktery i pies zdsah
koronaviru dale stoupal, diky rychlé reakci podniku. V analyze absolutnich ukazatel
jsme mohli jasné vidét vétSinovy podil vlastniho kapitdlu vicéi cizim zdrojim. U
rozdilovych ukazatelli byly také velmi ptiznivé vysledky, které lehce klesly v roce
2022, ale stale zastali ve vysoce kladnych hodnotéch.

V analyze pomérovych ukazateli jsme si mohli v§imnout, Ze ma podnik velmi vysokou
miru likvidity, kterd je v nékterych ptipadech az dvakrat vétsi, nez je doporucena
norma. To znaci, Ze spolenost drzi pfiliS mnoho neefektivné vyuzitych aktiv.
Rentabilita je také ve velmi vysokych hodnotach po celé sledované obdobi a aktivita se
zaznamenala nejveétsi zmeénu v dob€ koronaviru, kdy to nejvétsi dopad mélo primarné na
dobu obratu pohledavek a zavazki. ZadluZenost podniku je velmi nizkd, diky vysokému
podilu vlastniho kapitalu. V prub¢hu let méla klesajici tendenci, avSak v roce 2022
vzrostla o 5,75 % oproti predeslému roku. To je zpisobeno dlouhodobymi zavazky
k avérovym institucim, které vzrostly o 21 704 tis. K¢ na vybudovani nové planované

stavby.

Analyza soustav ukazateli tedy nemohla dopadnout jinak nez kladn€. Bonitni i
bankrotni modely prokazaly, Ze spole¢nosti nehrozi bankrot, ale naopak jsou vysoko

v kladnych hodnotach vsech ukazatelt.

Diky analyze vnéjsiho a vnitiniho prostiedi mizeme vidét silnou pozici spole¢nosti na
trhu, diky jejim tradicim a dalsimu. Ve slabych strankach mizeme vidét prevazujici
hlavné nizkou propagaci apod, ktera se dale promita do pfilezitosti a v hrozbach je
hlavné moznost vstupu konkurence na trh, jelikoZz spole¢nost zatim zadnou konkurenci

ve stejnych méfitkach nema.
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3 VLASTNI NAVRHY

Tato Cast se zabyva navrhy na zlepSeni finan¢ni situace a ekonomické vykonnosti
podniku. Jak je v ptedchozi, analytické casti vidét, spole¢nost nema zadné financni
problémy a pravé naopak, béhem pandemie vyuzili zavienych kamennych prodejen, a
jesté vice se zamétili na prodej pies e-shop. Diky této rychlé aklimatizaci a reakci na
okolni vlivy se jejich ro¢ni obrat stale zvySoval. I pies tyto kladné hodnoty bych se

chtéla zaméFit na jejich nejslabsi stranku, Kterou je propagace a reklama spole¢nosti.

3.1 ZvySeni propagace a reklamnich produkti

V analyze vné¢jSiho a vnitiniho prostfedi jsme mohli zaznamenat, Ze mezi jejich slabé
stranky muZe patfit nizka propagace a malo ,,znackovych® prodejen, tzn. Cisté prodejen
Sonnentor. Spole¢nost ma mnoho spoluprace s jinymi podniky, které prodavaji jejich
produkty, aviak &isté Sonnentor prodejen je jen par. V Ceské republice jsou celkem tfi:
v Brng, v Praze a v Cejkovicich, jako soucast jejich sidla. Zvyseni poétu téchto prodejen
nemusi nutné¢ zvysit jejich trzby, jelikoz lidé jsou zvykli kupovat jejich produkty

v téméf jakékoli prodejné s bio produkty.

Proto bych chtéla upozornit na povédomost lidi o této spole¢nosti. Podnik si velmi
zaklada na tradici, udrzitelnosti a biopéstitelstvi, a to zajima ¢im dal vétsi ¢ast populace,
avSak obcas je nutné to lidem ,,naservirovat az pod nos®. Spolecnost se zameiuje hlavné
na stalé zdkazniky a pravidelné odbéry zminénych spolupracujicich spolecnosti
s kamennymi prodejnami. Avsak zptuisoby V oblasti rozsifovani této firmy a dostat se do
povédomi lidi ponc¢kud zaostavaji. Proto bych chtéla navrhnout vice propagacnich
produktl, popiipadé reklamni strategie, ktera by dosahla na $irsi spektrum lidi, ktefi se

mohou zabyvat stejnou myslenkou, jako Sonnentor, ale nevédi, Ze tato firma existuje.

3.1.1 Reklama na internetu

Reklama na internetu je v dnesni dob¢ jedna z nejvice pouzivanych reklam vibec. Maji
mnoho vyhod, jelikoZ jsou velmi efektivni diky statistikdm a algoritmtm, které dosahuji
rychlych vysledkt. Reklamy mohou byt umistény na socialnich sitich, ve vyhledavani,

mohou mit podobu videoreklam nebo tzv. bannerti. Tento zplisob propagace je oblibeny
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hlavné z diivodu jeho zacileni, nizSich nakladii a také moznosti rychlé zmény obsahu.
Jelikoz se na internetu dnes dennodenné pohybuje témét kazdy, ma reklama velmi
Siroky dosah napfi¢ vSemi aplikacemi a strdnkami a diky jiz zminénym algoritmiim a
statistikam, dokaze také zacilit pfesnou skupinu lidi, které chce firma oslovit. Nasledné
ma pak firma presna Cisla, kolik lidi reklamu zhlédlo, popfipadé, kolik na ni kliklo a
ptineslo vice navstévnikt e-shopu nebo webovych strdnek podniku. Dulezité vsak je,

aby tyto reklamy délal ¢lovek, ktery tomu opravdu rozumi.

Jak mtizeme vidét na obrazku ¢. 4, Sonnentor ma zajisténou reklamu na Google.com,

kterd znamena zajiSténi prvni pozice pii vyhleddvani na zminéném prohliZeci.

Sponzorovano

@ sonnentor.com

https://www.sonnentor.com ¥

SONNENTOR biocaje & biokoreni - Bylinky primo od biopéstitelu
Navstivte nas provonény e-shop. Vsechny produkty tvofime s laskou k pfirodé a lidem. Diky
nasim hodnotam tvorime bioprodukty pratelské k pfirodé. Od byliny az po Cajovy sacek.

Obrazek 4: Google vyhledavani (Google.com, 2023)

Tuto reklamu bych doporucovala rozsitit 0 televizni propagaci, socialni sité, radia apod.

3.1.2 Propagace pres socialni sité

Na Facebooku se cena reklam pohybuje vétsinou podle poctu ,,proklikid®, coz znamena,
kolik lidi si danou reklamu zobrazi a podiva se na stranku (nebo e-shop) podniku.
Facebook ma nastavenou minimalni cenu, ktera se da na sponzoring nastavit. Tato cena

zacina jiz od 25,- K¢, vétSinou se ale pohybuje na hranici okolo 100-150,- K¢ za den.

TikTok je jedna z nejrychleji rostoucich socialnich siti po celém svété, s poctem
uzivateli pfes 1,5 miliardy. Firmy zde ziskédvaji zdkazniky neskute¢nou rychlosti,
jelikoz se zde videa stavaji viralni doslova pies noc. TikTok se stal popularni z hlediska
podnikit hlavn€é z divoda autenticnosti, kterou lidé vyhledavaji. Uzivatelé se radi

koukaji ,,do zakulisi* jejich oblibenych firem, jak se co déla a jak co funguje.

Instagram je dalsi z velmi popularnich socialnich siti, ktera ma podobné jako Facebook
nastavenou minimalni cenu 30,- K¢&, avsak je zde nastavena i maximalni hodnota
10 000,- K¢/den. Optimalni cena za den se pohybuje okolo 100,- K¢ a délka jedné (tedy

stejné) reklamy je doporucena na cca 14 dni (Rumpala.cz, 2020).
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3.1.3 Specialisti pres online marketing

Je zde také moZznost vyuzit marketingovych firem, které se specializuji na razné
propagacéni ucty, celkovou spravu reklam a veskerych socidlnich siti. Tato cena se

ovSem pohybuje v o néco vyssich cifrach.

Na obrazku ¢. 5 je uvedena nabidka spole¢nosti myTimi, s.r.0. kterd se zabyva
komplexnimi marketingovymi sluzbami s riznou nabidkou projekti podle velikosti

poZadovanych sluzeb.

a o
Plan Start Rast Standard
Cena od 890 Ké/hod. 39500 K¢ 69 000 K&
v v v
v v v
V2 v v
v v v
/ v
yoet hodin p
Copywriting - socialni sité, blog, 890 K&/hod 730 K&/hod 530 K&/hed
newsletter
Grafika, UX, PPC, SEO, webovy 990 K&/hod 950 K&/hod 830 K&/hod
copywriting, account
management
Vyvoj (weby, aplikace) 1 090 K&/hod 1 090 Ké/hod 0 K/h
Account Director, Strategy R 1290 K&/hod 1290 Ké/hod
Director a Digital Marketing
Director

Obrézek 5: Nabidka marketingovych sluzeb (Zdroj: myTimi.cz, 2023)

Kvili rychlému progresu internetového svéta existuje jiz obrovské mnoZzstvi téchto
spole¢nosti. VSechny nabizi piesna ¢isla, ohledné ,,ispéSnosti® reklam, tedy takovou
vystupni kontrolu, aby mohla v nasledujicim ¢asovém intervalu byt reklama jesté

efektivng;si.

Na obrazku €. 6 je nabidka spole¢nosti Placement, s.r.o.
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8-12 12-20 +35

hodin / mésic hodin / mésic hodin / mésic
1590 K¢ / hod + DPH 1590 K¢ / hod + DPH 1590 K¢ / hod + DPH

Mensi projekty Stredni projekty Velké projekty

Obrazek 6: Nabidka marketingové spoleénosti (Zdroj: Placement.cz, 2023)

Z obou nabidek lze vidét, ze cena reklamnich projekti se pohybuje okolo podobné
hranice 40 000,- K¢. Nekteré spolecnosti nabizi také vyzkouseni jejich sluzeb (viz
obrazek ¢. 5). Nabizeji také bali¢ky obsahujici rizné sluzby, které si podnik sém vybere

podle svych pozadavka.

3.1.4 Radiovy rozhlas

Poslouchani radia je stale velice popularni, at’ uz v auté cestou do prace ¢i z prace nebo
doma K uklizeni nebo vatfeni. Radiové vysilani stale posloucha pies jeden milion lidi
denn¢ napii¢ vSemi v€kovymi skupinami. Dle marketingové strategie je dulezité, aby
kampan trvala nejméné 10 dni a byla vysildna minimalné ctyfikrat denné. Po néjaké

dobe¢ lidi za¢inaji zapominat, proto se doporucuje, aby se po Case vysilani zopakovalo.

Cena reklamniho spotu v radiu se li$i hlavn¢ v zavislosti na radiu, kde chceme reklamu
vysilat a také na délce propaga¢niho spotu apod. Naptiklad reklama na radiu Evropa 2
nebo Frekvence 1, které patii mezi nejposlouchangjsi radia v Ceské republice, zaé¢ind jiz

od 20 000 K¢, avsak presnéjsi kalkulace zvefejnény nejsou.

3.1.5 Televizni reklama

I ptes zvySujici se oblibenost jinych forem propagace, televizni spoty jsou stale jedny
z nejpouzivanéjsich zpracovani reklam. Jedna z velkych vyhod je méfeni efektivnosti,
diky které jsou kdispozici statisticka data o sledovanosti. Dalsi piednosti je
duvéryhodnost reklam v televizi. Vétsina lidi mnohem vice véri reklam, které vidi
Vv televizi nez naptfiklad tém na internetu, coZ ma za nasledek rychlejsi odezvu od

zékazniki (sledujicich). Televizni obrazovka patii mezi Cechy stale mezi nejoblibengjsi
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ptistroje a je zde také faktor spojeni obrazu a zvuku, ktery divakovi ptinasi vétsi

emocialni efekt.

Cena za jeden 30 vtefinovy reklamni spot se pohybuje mezi 15 000-21 000 K¢. Za
jeden sponzorsky vzkaz je cena jiz od 920 do 5000 K¢&. Tyto ceny se lisi podle

televiznich stanic a také ¢as reklamnich spoti (Atmedia.cz, 2023).

Spole¢nosti bych doporucila balicek ,,atmax* z obrazku €. 7, jelikoz jsou jejich sluzby a
produkty urceny pro vSechny veékové kategorie a tento balicek oslovi nejvice divaki na

nejvice stanicich. Tato cena samoziejmé neni koneéna a jsou zde také dalsi naklady.

atmax atkids at atchoic

1k

24 TV stanic 2TV stanice 22 TV stanic min. 9 TV stanic

15900 K¢ 14 950 K¢ 16 700 K¢ 18 750 K¢

Prodejni cilova skupina Prodejni cilova skupina Prodejni cilova skupina Prodejni cilova skupina

15-69 let 4-14let 15-69 let 15-69 let

Obrazek 7: Nabidka televiznich reklam (Zdroj: Atmedia.cz, 2022)

Televizni reklamu mize zajistit také agentura ROl media s.r.0., ktera nabizi vice jak

100 spotii s dosahem az 1,2 milionu divakia. Tato reklamni kampan se cenové pohybuje

okolo 500 000 K¢ (ROImedia.cz, 2023).

Takova reklama se ale musi nejdiive natoCit. Nato¢eni reklamy muize trvat jenom par
hodin a jeji cena zacina jiz na 20 000 K¢&. Samoziejmé je dilezité, jak dlouha ma
reklama byt a také jak je naro¢na. Mize jit pouze o animované video, klasicky hrany

spot nebo produktové video (Markusfilm.cz, 2023).

3.1.6 Billboardy a reklamni letaky

Billboardy stale patii mezi jedny z nejastéjsich reklamnich ploch k pronajmu. Existuje
mnoho druhli nesouci jiné nazvy s jinym vyznamem. Billboard plakatovaci plocha,
kterd se miZe nachazet i na rodinném domku. Smartboard je velkoplo$na interaktivni
tabule, ktera vyuziva projekce. Bigboardy jsou samostatné stojici obrovské reklamni

plakaty vétsinou u silnic a dalSich frekventovanych mist. A CLV jsou mnohem mensi
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nosi¢e reklam s LED osvétlenim, vétSinou v centrech velkych mést na zastavkéch,
metrech, podchodech apod. JelikoZz se cena odviji od mista umisténi a také druhu
reklamy, zac¢ind na 7450 Kc¢/mésic a miize se vySplhat az na 87 400 Kc¢/mésic

(plakatov.cz, 2023).

3.2 Priklad vedouci ke snizeni likvidity

Jelikoz ma spole¢nost vice nez dostatek volnych penéznich prostifedkii, doporucila bych
investovat do natoCeni reklamniho videa do televizniho vysilani a také kratkého spotu

do radia, které by nasledné pomohlo snizit vysokou likviditu firmy.

Reklamni video se cenové lisi, podle toho, zda jde o animaci, nebo hrané, jelikoz se
podle toho musi najmout dabér nebo herci. Pro hrané video bych doporucila rychlou
ukazku prodejny a budovy v Cejkovicich spozvankami na riizné akce potadané
Sonnentorem. Pro animovane video by to mohl byt podobny koncept s hlasem, ktery by

se nasledné mohl pouzit také do radiové propagace a lidé by to jiz méli v povédomi.

Cena vytvofeni propagacniho videa se li$i dle riznych zdroja, pohybuje se ale okolo
100 000 K¢&. Cena se odviji od délky toceni, honoraie hercli a dalSich faktorech. Tudiz
pocitejme s ¢astkou alespon 150 000 K¢. Nasledné se musi oslovit televizni stanice, kde

se nabidka lisi dle poctu odvysilani a také dle ¢asu vysilani.

Maéme tedy natoCené a zpracované video s cenou 150 000 K¢. Hrané video ma 20
sekund a bude se vysilat nejen v tzv. Super Prime Time, tedy v hlavnim vysilacim ¢ase
17:30-23:30 na stanici Nova TV. Cena takovéto reklamy je dle aktualni nabidky na rok
2023 vycislena na cca 350 000 K¢. Tato cena je pouze orientacni, jelikoz poskytovatel

sluzeb miize cenu navysit dle rostouci poptavky (novagroup.cz, 2023).

Nyni jesté vycisleni radiové reklamy. Namluveni reklamy do rédia trva v fadech hodin,
nékdy 1 minut, tudiZ jde o levné&jSi variantu propagace. Pokud bychom hovofili o
dabingu, cena se miize pohybovat (v zavislosti na osobnosti) cca od 500/hod, nebo také
2 500/akce. Dale opét osloveni radii. Nabidka nejposlouchangjiich radii v Cesku se
pohybuje od 20 000 K¢, ale realna ¢astka se pohybuje okolo 100 000 v zavislosti na

radiu a také na poctu reklamnich spotl denné.
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Tabulka 16: Vy¢isleni reklamy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Reklama Cena

Natoceni videa 150 000 K¢
Televizni stanice 350 000 K¢
Dabing 15 000 K¢
Radiovy rozhlas 100 000 K¢&
Marketingova spolecnost 69 000 K¢
Billboardy, Bighoardy 407 850 K¢
CLV 43950 K¢
Celkem 1 135800 K¢&

Predpokladana cena reklamy na vice nez jedné platform¢ je vycislena na 1 135 800 K¢,
tudiz pokud bychom tuto propagaci chtéli vést alespon 6 mésici ¢astka se pohybuje
okolo 6 814 800 K¢. V nasledujicim grafu ¢islo 12 je znazornéno, jak se tato investice

projevi na likvidité podniku za pouhych 6 mésict od jeji realizace.

Likvidita
6.00
5.14

5.00 4.86

4.00

3.00 2.87 2.59

1.00

0.00
Okamyzita Pohotova Bézna
Graf 12: Snizeni likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Jak lze vidét v grafu ¢islo 12, prumérné se likvidita podniku diky investicim do
propagace snizila o 0,29. To neni pfili§ velkd zména, avSak musime brat v potaz, ze toto
jsou hodnoty za pouhych 6 mésict, tudiz pokud by se podnik rozhodl pokracovat

v tomto dale, jejich likvidita by dale klesala.
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Takoveéto podpory prodeje by vyrazné zvysily prodej bioprodukti spole¢nosti a prilakal
nové pravidelné odbératele a navstévniky na budouci zé&zitkovou exkurzi do vyroby
bio¢aju v jejich nové budové Solis, kterd ma byt dokoncena v roce 2026. Zaroven
vV sob¢ stavba bude zahrnovat prodejnu, kavarnu a bylinkovou zahradu, ktera mtize
ptrildkat mnoho mladsich zdkaznikli, nebo také rodiny S détmi. Jiz nyni tam vSak

probihaji rizné workshopy, seminaie a akce, které mohou lidi navstivit.
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo zhodnoceni finan¢nich a ekonomickych
dopadt pandemie COVID-19 na vykonnost v konkrétnim podniku a nasledné navrhnout

kroky k jejimu zlepSeni za predpokladu, Ze by se situace méla opakovat.

V teoretické Casti jsou vysvétleny pojmy vykonnost, finanéni analyza apod. Je zde také
zahrnut vliv pandemie na Ceskou republiku a nasledné vysvétleni metod a postupi

zpracovani analytické ¢asti.

Druhé cast obsahuje predstaveni spoleCnosti a jeji analyzu, diky které je nésledné
vytvofena navrhova ¢ast. Diky vypocétenim jednotlivych ukazateli bylo zjisténo, Ze
spole¢nost beéhem celosvétové krize nijak neutrpéla a i pfes neptiznivé podminky Si
dokazala udrzet rostouci trend trzeb. Zaroven bylo zjisténo, ze podnik drzi ptili§ mnoho
penéznich prostfedki, které nevyuZziva dostateCné efektivné a veskeré ukazatele ma
velmi vysoko nad doporu¢ené hodnoty nebo oborovy prumér. Penézni prostiedky se
daji chapat z davodu probihajici stavby, ktera je finanéné nakladna, ale nékteré
ukazatele vykazuji piili§ vysoké hodnoty, které mohou odradit potencidlni investory,
nebo ptindsi spolecnosti zbytecné naklady. V neposledni fad€ byla zjisténa nedostatecna
povédomost o této firmé, i kdyZ nema na trhu pfimého konkurenta, lidé o ni moc

neveédi. Praveé na tuto skutec¢nost je zamétfena navrhova cast.

K naplnéni hlavniho cile této préace, ktery spocival ve zlepseni vykonnosti ve
spole¢nosti, bylo vyuzito vysledki z analytické ¢asti, ktera ukazala, Zze podnik nijak
neutrpél béhem pandemie. Neni v Zadné nepiiznivé situaci, kterd by mohla vést ke
zhorSeni vykonnosti ¢i k bankrotu. Zaroven vSak byla zjiSténa slab4d stranka
V reprezentaci a propagaci Spole¢nosti. Proto je vytvofen navrh, jak by spole¢nost
mohla vyuzit své penézni prostiedky a dostat se do povédomi lidi a ptipadné tim zvysit
jesté vice sviij zisk, eventualné piilakat navitévniky do jejich sidla v Cejkovicich a
dal§ich prodejen. Diky zlepSeni marketingové strategie by mohla spole¢nost vice
profitovat na mnohem S$ir§im okruhu hlavné novych zakaznikl a také rozSifovat svou sit’

prodejen.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

C Celkovy investovany kapital
CF Cash Flow

CK Cizi kapital

CPK Cisty pracovni kapital

CPM Cisty penézni majetek

CPP Cisté pohotové prostiedky

d Dartlova sazba z ptijmt pravnickych osob
EAT Zisk po zdanéni

EBIT Zisk pted thradou urokt a dani
EBT Zisk pted zdanénim

EVA Ekonomicka ptidana hodnota
HDP Hruby doméci produkt

K Kapital

MVA Trzni ptidana hodnota

Nck Néklady na cizi kapital

NOPAT Provozni zisk po zdanéni

NPV Cista sou¢asna hodnota

Nvk Néklady na vlastni kapital

ROA Rentabilita celkového kapitalu

ROCE Rentabilita celkového investovaného kapitalu
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

ROI Rentabilita investovaného kapitalu

ROS Rentabilita trzeb
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t Bézny rok

Ui Hodnota dil¢iho ukazatele

VHs Finan¢ni vysledek hospodateni

VFp Provozni vysledek hospodateni

VK Vlastni kapital

WACC Priimérné vazené naklady na kapital
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Priloha €. 1: Rozvaha aktiv 2018-2022

ot AKTIVA Fad v tis. R
. b c 2018 2019 2020 021 2022
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 37 + T4) 0ol 242 504) B4 540 3ZT3I0T| 3B2460] 462 T4D
A Pohledivky za upsany zikladni kapitil ooz
E DMouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 27) 003 1147290 116461 1308T0) 120 1B6) 213 657
7  mmal
DMouhodely nehmotny majetek (F. 05 + 06 + 09 + 004 812 1635 3944 2584 1 958
. L |01+ 011y
B 11 Mehmotné visbediy vizkumu a vivoje o3
- [Ocenitelnd priva 006 772 1617 2302 22164 1 871
B2 Soffware 0a7 772 1617 2302 2214 1 &71
B.I2.2 Osraind ocentrelng prdve 008
3 Goodwill o9
4 Orstami dlouhodoby nehmotny majetek L] 18 12 7 1
Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nehmotnd majetek o1l 40 910 61 71
5 |a nedokondeny dloubodoby nehmotng majetck ) ) . )
B.I5.1. Poskbymuté zdlohy ne dlouhodoby nefimoirny 012
Hidrferek T
B.I32 Nedokondeny dionhodoby nelmonn’ mafeted o3 40 930 36l 71
: : ]
Dlouhodoby hmotny majetek (F.15+18+19+20 | 0 | 13917 114826] 127620 11se0r| 201 609
.11 +24 )
B0 1 Pozembcy a stavhy ols TH023 73437 T2 666 TO 188 a7 101
BT Pozembky 0la 41251 4151 6751 7551 T 551
B2 Siavin 017 71772 649 18 65915 62 637 59 550
-~ [Hmotné movité vic a soubory movitich wéci 0I8 27304 13584 47329 19 580 il 201
5 [Ceeiovaci rozdil k nabytémm majetka L]
4 Cratatni dlowhodoby hmotnd majetek 020 4937 4612 4287 671 B3
B.TA 1. Pésrrelské celly mrvalick porosid 0zl 4071 R 10 3 551
BAIL4.2. Dospéld svifate a jefich skupin 0x2
BIEAL 3. Owtannd dioichodoby hmotny majerek 023 Bhh fol T36 67l B3n
Poskyinuté zilohy na dlouhodoby hsetny majetek a . —— — . . -
5 Inedokonteny dlouhodoby hmoiny majetek 0 by LR M4 8162 &2 341
BIL5 1 Poskvmwrd =dloky no dlodfkodoby hmormy _ _
. : ) : 0zs 3 760 169
Hurjerek
B.ILS 2. Nedokondeny diouhodaly Rimanm majetek 026 1 893 ERLk 3175 8162 82 56l




(]

- Obidnd aktiva (F. 38 + 46+ 68 + T1) az7 127 135] 166 B60) 195435 2396000 247 052
-1 Lisoby (F 39+ 40 + 41 + 44 + 45) 028 56207 39 762 37940 57120 63 915
C L1 Materiil 029 42 06l 43910 40042 35 #00 34 861
2 MNedokonteni viroba a polotovary 030
3 Wirobky a shodi 03l 14 146 15 832 17 #98 18320 20 055
L3 Frodi 03z 12328 13 497 14907 15235 24 775
32 Ehadi 033 1 EIE 2 33§ 249491 3083 4 28D
I Pohlediiviey (. 47 +57) 036 26178 26 344 34291 19 575 18 668
c i 1 |Pleubodebd pohlediviy LIER) 473 474 547 542 202
AL S, Poldeddvky - ostami 42 471 474 547 542 202
C:L 151 Pohlediviy za spoletniky 43
C.IL 152, Dloubodobé poskytmuté zélohy 4 412 413 542 542 202
CIL 153, Dohadné Géty akiivnl 45
CIL LS4, Jind pohledivicy 46 6l a2 5
2 Kritkodobé pohlediviy 47 25705 25870 13 T44 19033 18 46k
L2 Poldeddvky = obelodnich verahi 45 23082 13839 19981 15 467 14 079
:”.'J.fri 2 Pohleddwky - oviddand mebo ovdddajicd 049
L2 3 Poddeddvky - podstamy wiiv 030
L2 Poldeddvky - ostami 051 2623 2031 3 TRl 3 566 4 38T
C.IL2.4.1. Pohlediviy za spolecniky 032
C.IL2.4.2. Socidlnl zabezpeteni a adravetni pojisdn 033
C.IL2.4.3. St - dafiowé pohlediviy 054 1 676 1 586 2 380 3 0e6 2 437
C.IL2.4.4. Kritkodobé poslymmunt zilohy 055 BRO 418 634 495 I B9
C.IL2.4.5. Dohadné Géty akiivnl 056 67 5 720
CIL2.4.6. Jind pohledivicy 057 2 5 55
- 1y, |Penéini prostfedky (. 72 af 73) 063 44 750 B0 T54] 103204] IB29035] 164 468
vl Pendini prostfedly v pokladnd i 445 710 212 411 i)
2 Pendini prostiedky na déiech 067 44303 B0 044] 102992 IB2494] 163 TR4
1L Casovi rozlifeni (F. 7% a¥ 77) LT G40 1220 100X 1674 2031
L1 MWiklady pistich obdobi L] 602 1220 Q48 1 631 2 003
2 Komplexni ndklady piitich obdobi a70
Prijmy piistich obdobi a7l I8 54 43 26




Piiloha ¢. 2: Rozvaha pasiv 2018-2022

P PASIVA Fid v tis. Ko
a b -. 2018 019 2020 021 122
PASIVA CELKEM (F. 79+ 101 + 141) OTE| 242 504] 284 541 327307] 3824600 462 740
A Viasind kapitdl (F.80+84+92+95+99+100) JO7T90 214 169 251 2920 291 414] 341 029] 386623
a1 |fdkladnd kapitil (F. 81 aZ 83 ) DED 200 200 00 00 200
1 Likladni kapitil Rl 200 o0 200 200 200
oy, |Visledek hospodafeni minulych let (E. 96 + 98) 0e5] 1875520 2139700 251092 291 X14] 340829
v | [Merozdileny zisk minuljch lot %6 187 552 2139704 251002 291 214] 340829
7 |Neuhrazend ztrita minulych let 7
3 iny visledek hospodafend minulych let Lth
Visledek hospodafeni bEEndého ifetniho obdobi (+
AV L] 26417 37122 40 122 49615 45 393
(E. 01 - [+ 80 + 84 + 92 + 95 + 100 + 101 + 141))
AL Rozhodaute o glohové viplaté podile na zisku 100
| Cizl adroje  (F. 102+ 107) 101 27086 32127 34 607 40048 75071
31 |Rezervy (F. 103 aZ 106) 102 f T 7 i 11
111 Rererva na dichody a podobad zivazky 103
2 Rererva na dadh 2 piljmil 104
3 Rexervy podle zvEsmich privaich pfedpisi 105 f 7 7 10 11
4 |Orstaini rezervy 15
- Livazky (F. 108 + 123) 107 27 DRD 32 120 34 600 40038 75060
- +|L‘::t:_“'i‘::é:’l':;’f_“1 |[3£+ T;im P Thos| 2301  2ean]  3es]  ase| 27am
o |Zdvazky k dvirovim institucim 112 138 21 To4
g |Odlodeny dafovy zivazck 118 2189 2642 3 G62 4 543 5619
g |Zdvazky - ostatn 119




- I‘Eﬁ";‘l"‘f :;; 1“:—;32*' PATIEARF IR o] 20753 9478 s0e3s|  3saes| 4773
1 1 [Vvdané divhopisy 124
3 Zavarky k dvibrovim mstitucim 137 151 140 4044
3 [Kritkodobé prijaté zilohy 178 191 1342 118 7241 7 &B04
4 Zivarky z obchodnich vatali 129 17 136 18 492 22 080 17 955 28 304
o |Zavazky ostatni sl 78| osoa]l  s7ao]  10300| 7 sme
CHA T Zdvazky ke spolecnikim 134 1 702 1 732 1 812 1 742 182
CHL8. 2 Krdikodobd financal vipomoci 135
CH8 3 Zdwazky k zamdsimancim 136 3039 3097 Jall 4063 4631
CILBS Zursty s socldiuike sobespetenta sl v7es|  vmanl asas| zood] 240
=dravertilia polisidn
C.H8.5, Sudv - daiovd zdvazky a dotace 138 433 2570 1229 2248 151
C 88 Dolvrdind ity pasivad 130 266 267 252 243 122
CHE T Jind sdvasky 140 ik | | | |
01 Casovi rozlideni (F. 142 + 143) 141 1249 1122 1 286 1383 1 46
b 1 [Vidae pristich obdobi ol viezl vzl aze3l a3l 104
2| Vimosy pitstich obdoebi 143 57 30 1




Piiloha ¢. 3: VVykaz zisku a ztraty 2018-2022

Ozn. Text _C_ISIG Skuteénost v GEetnim obdobi
fadku
a b C 2018 2019 2020 2021 2022
I. |Triby z prodeje vyrobki a sluZeb 1 | 247 061) 282 922] 300 501] 351 618] 359 175
Il. |Triby za prodej zbodl 2 299500 30227] 30087| 37 826] 40836
A |Vykonovy spotieba 3 |179671) 192 236] 209 117 243 325] 260 196
A1, |Maklady vynaloZené na prodané zbodi L 22452 21907 20789) 27727 29723
A.2. |Spotfeba materidlu a energie 5 142 975| 149 920] 165 8585] 193 912) 205 437
A3, |Sluiby 6 14 247 20409] 22433] 21687] 25036
B. |Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) 7 -3445] -1169| -1410 -341] -9 705
D. |Osobni naklady ] 57 122| 65 285] 67051] 72008] 83 100)
D.1. |[Mzdové naklady 10 42031 4785%3] 49620] 53319| b1 1¢DI
D.2. N;i.l.cl_at_j'.r.na snciél!'li z.abezpeﬁeni, zdravotni 11 15091l 17392| 17431| 18689] 21 EIE:DI
pojisténi a ostatni naklady
ID.2.1. N;i.l.cl_at_j'.r.na socidlni zabezpeleni a zdravotni 12 132071 15210l 15384] 15642] 19360
pojisténi I
|D.2.2.ﬂstatn|'naklad',r 13 1884 2182] 2067] 2047] 2s600]
E. |Upravy hodnot v provozoni oblasti 14 10669] 11984]| 13917] 14094| 14 688
g1, [pravy hodnot diouhodobého nehmatného | o [0 ol 3 gpal 13917] 14004] 14688
a hmotného majetku
£.1,1|/Pravy hodnot diouhodobého nehmotneho | | 4 ool 55 9g4] 13917| 14004] 14688
a hmotného majetku - trvalé
Ill. |Ostatni provozni vynossy 20 1343 1535] 6985] 5000] 5648
.1, |Triby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 336 4 459 1267 1160}
1.3, Piné provozni vynosy 23 1343 1159 2526 2313 2512
F. |Ostatni provozni naklady 24 880 995 895 1420 1975
Fi Zﬂs.tatknu;i cena prodaného dlouhodobého 25 115 870 1766
majetku
F.3. |Dané a poplatky 27 106 114 100 91 178
Fa RIIEIEWV erc.wnzni nblésti a komplexni 28 1 1 3 1
naklady pfistich obdobi
F.5. liné provozni naklady 29 624 765 759 777 1 468
* |Provozni vysledek hospodafeni f+/-) 30 33 454] 45353] 47999| 64 487] 55613
VI. |Vynosové Groky a podobné vynosy R 17 146 547 116 782
Vi ".f',i'n.ﬂs.nv.é uroky a Pnd.rj'ut.mé Vynosy - 40 17 146 647
ovladana nebo ovladajici osoba
VI.2. |Ostatni vynosove droky a podobné vynosy 41 116 782
1. Makladové droky a podobné naklady 43 1 7 2 27
Iy N.;ik.ladn'fré uroky a .pn?n.hné naklady - 44 1 7 2
ovladana nebo ovladajici osoba
1.2, |Ostatni nakladove droky a podobné naklady | 45 27
VIl. |Ostatni finanéni vynosy 46 2386] 2697] 4085] 2589 5673
K. |Ostatni finanéni naklady 47 3087] 2155] 3051] 5951] 5594
*  |Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -685 681] 1680| -3245 835
** |\ysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49 32769 46034] 49679] 61242] 56448
L. |Dan z pFijmi 50 6352] B8912] 9557] 11626] 10855
L.1. |Dan z prijmi splatna 51 6233] B458] 8537 10745 9778
L.2. |Dafi z pfijmi odlofena (+/-) 52 114 454 1020 881 1076
** |\ysledek hospodafeni po zdanéni [+/-) 53 26417] 37122] 40122| 49615] 45593
*** |yysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) | 55 26417] 37122 40122| 45615| 45593
* |Cisty obrat za Géetni obdobi 56 | 260 757| 317 527| 342 306| 397 148| 412 115




Priloha €. 4: Prehled o penéZnich tocich 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022
P. :Staw peneznich prosiedki a peneznich ekuivalentl nazacikuucemihoobdobi | 50838 44 THD B0T7E4 103204 182 905
Penezni toky z hlavni vydelecne cinnosti [provozni cinnost)
z Ucztni zizk nebo ztrita 2 béiné dnnosti pred zdanénim 22789 46034 43878 81242 58 448
A1 Uprawy o nepenszn operace 11 527 11 151 9374 12713 12953
A1 Ouipisy stabych aktiv 3 umolowni opravne pologky k nabytému ma jetu 11094 12 210 14086 14084 14 838
A 1 2 iZmena staws cprawmich paczek, rezery 440 705 81 3 1
A1 2 iZiskz prodele sEhoh skiiv -222 -4 450 -1.287 -882
A 1 4 \ynosyz dividend 3 podill na zisku
L1 o= :'::.k?m.sra nakisdone uroky s wimkou kapitalzovanych 3 wuthowsne wnosowve 18 -39 Eas 418 FEE
A 1 B iFiipadné dprawy oostalni nepenszni cperace
A = S]ﬁ:‘y';;urzmnk z prov.cinnosti pred zdane im, zmenami prac. kapitalua 44 756 57 184 50053 73955 £9.401
A2 ZITény stavu nepenéznich o ek pracouniho kapitalu -2 384 -T454  -13201 19340 8848
Az Zmena staws pohledavwek z provozn cinno sti, prechadnych uct akiv -2200 -258 -7 143 13 584 -4010
A 2 2 iZmena staw kratkodobych zawezki z provoznd Gninosti, prechod mych 0ol pasiv ;- 17 287 -3542 -7 880 4 526 19851
A Z 3 iZména staw zasob -1 878 -3 565 1882 220 5795
a7 o4 .Erl:j'\zrast;‘:\q:igggcg_obaro financniho majstku nespadapo ho do pensznich 0 0 0 a 0
A - Cist]tperl?iri tok z provomi Einnosti pred zdanénim a mimoradmimi 2932 487 45BED  SOD05 78 247
polozkami
w3 Wyplacené Oroky = wjimkou kapitalizovangch -1 -7 -2 =27
L4 Prijgi lroky 18620 148 848 e TRZ
] Zaplacena dan z phjmu za bez nou Ginnest a domerky dans za minula obdobs 1] 1] -10 588 -12 985
" Pf_jn'g_,fa Wwisje spojens = mimofzdnym hospodsfskym weled kem wistné dané z 0 0 0 a 0
phijmu
T Fijate dividendy a padily na zisky
A = iCisty penézni tok z provoani cinnost 22948 43880 2 45496 2 B2 R4 83037
Penéni toky z inve sticni Einnosti
E ijdaje spojené s nabytim staljch aktiv -2e973 § -14082 -ZBE05  -4409 -107 338
E 2 Frijmy z prodeje =talich aki 328 4458 1287 1180
B 3 Fijcky a veny sphiznenym oscbam
BT ety penasni tok vetahiujic: Se K investicr cnnesi THEGTE L -i8 721 -24046  -3443 TUI0ETTE
Penéni toky z finanéni tinnost
C Dopady zmen diouho dobych resp. katkedobyeh zawaz ki 138 -128 21704
C 2z Diopady zmen visstnaho kapiElu ns penszni prostredioy s shvialenty o 1] 1] 0 o
c 2 é;?:?;"'pé'l"éfr'ﬁr"pI‘ﬁ‘é‘(r—:ﬁ:'ﬁ."f'-:T.'\b:'E'Z\"ﬁ.!é'l""ﬂk’ﬁ-:'l""l"b"ﬁi'plﬁ'fl.}'."ém:r 1+
C. 2 2 iWyplacem podile na visstnam jmens spolecn kim
C. 2 31 :Dals vidadypenszmch prostiedhal spolecnikl a a koionar
C. Z 4 :Uhradszrstyspoetniky
C. 2 5 :Frime platby na wob Fondd
C. 2 & i\yplacens dividendy nebo podilyna zisku vwietné zaplacens dané
R Cisty penezni tok vztahujici se k finaneni cinnosti 125 -133 0 21 704
2 Cisté zvyseni resp. snizeni penénich prostredku -5288 26004 22450 TBTOM -18 437
= Stav penéinich prostredkd a pen. ekvivalentt na konc i Geetniho obdobi 44750 80754 103204 182905 i {64460

VI




	FAKULTA PODNIKATELSKÁ
	ÚSTAV FINANCÍ
	BAKALÁŘSKÁ PRÁCE
	AUTOR PRÁCE
	Natalie Padělková
	Ing. Jana Hornungová, Ph.D.

	Úvod
	Cíle práce, metody a postupy zpracování
	1 Teoretická východiska
	1.1 Vliv pandemie COVID-19 na Českou republiku
	1.2 Výkonnost podniku
	1.2.1 Měření výkonnosti

	1.3 Tradiční ukazatele jako součást finanční analýzy
	1.4 Finanční analýza
	1.4.1 Uživatelé finanční analýzy

	1.5 Informační zdroje pro finanční analýzu
	1.5.1 Rozvaha
	1.5.2 Výkaz zisku a ztráty
	1.5.3 Cash flow

	1.6 Analýza absolutních ukazatelů
	1.6.1 Horizontální analýza
	1.6.2 Vertikální analýza

	1.7 Analýza rozdílových ukazatelů
	1.7.1 Čistý pracovní kapitál
	1.7.2 Čisté pohotové prostředky
	1.7.3 Čistý peněžní majetek

	1.8 Analýza poměrových ukazatelů
	1.8.1 Likvidita
	Okamžitá likvidita
	Pohotová likvidita
	Běžná likvidita

	1.8.2 Rentabilita
	Rentabilita tržeb (Return On Sales – ROS)
	Rentabilita aktiv (Return On Assets – ROA)
	Rentabilita vlastního kapitálu (Return On Equity – ROE)
	Rentabilita celkového investovaného kapitálu (Return On Capital Employed – ROCE)

	1.8.3 Aktivita
	Obrat celkových aktiv
	Obrat stálých aktiv
	Obrat zásob
	Doba obratu zásob
	Doba obratu pohledávek
	Doba obratu závazků

	1.8.4 Zadluženost
	Celková zadluženost
	Koeficient samofinancování
	Míra zadluženosti
	Úrokové krytí


	1.9 Analýza soustav ukazatelů
	1.9.1 Bonitní modely (Ratingové)
	Index bonity
	Tamariho model

	1.9.2 Bankrotní modely
	Altmanův model (Z-Score)
	Model IN – index důvěryhodnosti
	Tafflerův bankrotní model


	1.10 Moderní ukazatelé jako ukazatelé ekonomické a tržní výkonnosti
	1.10.1 Ekonomická přidaná hodnota (Economic Value Added – EVA)
	1.10.2 Tržní přidaná hodnota (Market Value Added – MVA)

	1.11 SWOT matice

	2 Analýza současné situace
	2.1 Základní informace o společnosti
	2.1.1 Historie
	2.1.2 Organizační struktura

	2.2 Finanční analýza společnosti
	2.2.1 Analýza absolutních ukazatelů
	2.2.2 Analýza rozdílových ukazatelů
	2.2.3 Analýza poměrových ukazatelů
	2.2.4 Analýza soustav ukazatelů

	2.3 Analýza vnějšího a vnitřního prostředí

	3 Vlastní návrhy
	3.1 Zvýšení propagace a reklamních produktů
	3.1.1 Reklama na internetu
	3.1.2 Propagace přes sociální sítě
	3.1.3 Specialisti přes online marketing
	3.1.4 Rádiový rozhlas
	3.1.5 Televizní reklama
	3.1.6 Billboardy a reklamní letáky

	3.2 Příklad vedoucí ke snížení likvidity

	ZÁVĚR
	SEZNAM POUŽITÉ LITERATURY
	SEZNAM POUŽITÝCH ZKRATEK
	SEZNAM TABULEK
	SEZNAM VZORCŮ
	SEZNAM OBRÁZKŮ
	SEZNAM GRAFŮ
	SEZNAM PŘÍLOH

