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Abstrakt

Bakalatskéd prace je zaméfena V teoretické Casti na ucetnictvi a jeho vedeni, zakladni
rozdéleni softward, vyvoje v oblasti program pro vedeni Gcetnictvi a ucetnimi systémy.
Prakticka cast je zamétena na analyzu aplikace ekonomického softwaru u vybrané firmy
Karat a nasledné zpracovani navrhii zmén a ekonomické vyhodnoceni relevantnich

navrhu.

Abstract

The bachelor thesis is focused on the theoretical part on accounting and its
management, basic division of software, development in the field of accounting and
accounting systems. The practical part is focused on the analysis of the application of
the economic software in the selected company Karat and subsequent preparation of

proposals for changes and economic evaluation of relevant proposals.
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UVOD

V dnesni dobé¢ se vétsinou zadny podnik neobejde bez vedeni Géetnictvi prosttednictvim
urcitého tcetniho softwaru. Na Ceském trhu je nepieberné mnozstvi firem, které nabizi
nejruznéjsi ucetni softwary. Vybrat si proto systém, ktery je pro firmu nejvhodné;jsi jak
z hlediska ceny, ptehlednosti, dostupnosti a kvality neni jednoduché. Dalsim kritériem
pro zvoleni toho spravného ucetniho programu je také vhodné pfizplsobeni se

konkrétnim potfebam daného podniku.

informacni funkce. Mélo kdy se dnes setkavame s ptipady ryze ru¢niho vedeni evidence
ucetnictvi, nebot’ tento zpisob je oproti dobrému softwaru naro¢néjsi na cas a navic je
méné piesny. Vhodné zvoleny software muiZe tim usnadnit a zrychlit rozhodovani
vedoucich pracovnikli a v neposledni fadé zjednodusit tak praci ucetnich a ostatnich
osob zpracovavajicich Ucetni agendu. Proto vybér spravného ucetniho programu
v zavislosti na konkrétni pozadavky firmy je jednou z nejdulezitéjSich véci, ktera tak

vyzaduje 1 velkou pozornost.

Jelikoz jsem absolvovala ve 3. ro¢niku bakalaiského studia praxi u firmy Karat, zvolila
jsem si proto téma ,,Zhodnoceni aplikace vybraného ucetniho softwaru® pro svou
bakalafskou praci. V té dob¢ fesila firma vybér a implementaci svého nového softwaru.
Takové rozhodnuti je vZdy pro firmou zasadni a dulezité nebot” se jedna o zménu, ktera
neni kratkodobé, ale naopak formuje a urCuje spravné vedeni ucetnictvi v horizontu

nékolika let.

V prvni ¢asti bakalafské prace je popsano, co je to Ucetnictvi, dulezité informace pro
vedeni Ucetnictvi, zplisoby vedeni evidence podnikatelské ¢innosti, vyvoj ucetnich
zaznamil a SWOT analyza. V dalsi ¢asti jsou popsany softwary a jejich rozdéleni, ERP
systémy, jejich vyhody a nevyhody. V neposledni fad¢ jsem popsala firmou vybrané
systémy pro implementaci. V praktické €asti je popsdna firma, jeji népln podnikani,
vznik, sidlo, organiza¢ni struktura podniku a SWOT analyza. Dale pak se prakticka ¢ast
zabyva zhodnocenim vybéru vhodného ucetniho softwaru na zéklad¢ analyzy ziskanych

informaci o vybranych programech podle poZadavkl stanovenych firmou. Po analyze

vyhodnocuji vlastni navrh feseni.
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CIL A METODIKA PRACE

Cilem této bakalaiské prace je analyza aplikace ekonomického softwaru u vybrané
ucetni jednotky a nasledné zpracovani navrhii zmén a ekonomické vyhodnoceni
relevantnich navrht. V prvni ¢asti jsem se vénovala zhodnoceni zasadnich teoretickych
zdrojii v oblasti forem a technik vedeni ucetnictvi za vyuziti vypocetni techniky. Dale
jsem se zabyvala analyzou soucasné situace ve vybrané spolecnosti a zhodnoceni
problémovych oblasti pti vedeni Gcéetni evidence. Pro ziskani piehledu silnych a
slabych stranek podniku dale ptileZitosti a hrozeb jsem provedla SWOT analyzu. Z
vysledkl ziskanych z analyzy jsem vyhodnotila nedostatek pocitaci na prodejnach, z

¢ehoz vyplyva nizky piehled 0 zadsobach. Tento problém je tieba vyftesit.

Nejdilezitéjsi Casti je analyza vybranych ucetnich softwar na ¢eském trhu s ohledem
na jejich pozadavky. Dal$im cilem bude vyhodnotit, zdali si firma vybrala spravny
ucetni systém. Dadle zhodnotit kladné stranky vybraného tcetniho programu jako je
spokojenost, cena, dostupnost, ale také zaporné stranky a zdali s implementaci daného
ucetniho softwaru nebyl vétsi problém. V neposledni fadé se prihlizi na kritéria, jako
jsou: jak dlouho trvala implementace a jak tento zisah do firmy akceptovali

zameéstnanci.

Hlavnim cilem prace je problematika vybéru ucetniho systému. Rada bych tak ptispéla
k zorientovani se v soucasné nepieberné Skale nabizenych programti a k vyhodnoceni

kritérii, ktera jsou tak potiebna pro provoz vybraného podniku.

Pii zpracovani bakalafské prace jsem zvolila n€kolik metod. Pouzila literarni reSersi,
tedy vyhledavani informaci o problematice, napiiklad v odborné literatuie nebo na
internetovych strankadch. VSechny tyto informace byly zaméfeny na shrnuti
prezentované problematiky vybéru ucetniho softwaru, posouzeni piistupu dodavatele
softwaru a na interpretaci vysledkl analyzy. Vyuzila jsem osobni rozhovor

s ekonomkou dané firmy.

Vyuzila jsem SWOT analyzu jak jsem jiz uvedla v prvnim odstavci. Tuto analyzu
fadime mezi zakladni metody strategické analyzy, ktera pracuje s informacemi a daty

ziskanymi v pribéhu hodnoceni arozboru organizace. Komplexné¢ pojata SWOT
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analyza stavi silné aslabé stranky organizace anebo jeji Casti proti urcujicim
ptilezitostem a hrozbam, které vyplyvaji z okoli. Pfi realizaci SWOT analyzy je
dilezité, abychom stanovili el vyuziti. Analyza spociva v rozboru ahodnoceni
soucasn¢ho stavu organizace (vnitini prostiedi) a soucasné situace okoli organizace
(vngjsi prostiedi). Je to typ strategické analyzy z hlediska jejich silnych stranek
(strengths), slabych stranek (we weaknesses), prilezitosti (opportunities) a ohrozeni
(threats). Vnitini faktory efektivnosti organizace vymezuji silné a slabé stranky ve
vSech vyznamnych oblastech. Vlivy vymezujici vnéjSi prostiedi jsou pftilezitosti
a hrozby, které v organizacich pusobi jak ve vefejném tak i soukromém sektoru. Jedna
se zpravidla o prostfedi: P -politické, E- ekonomické, S - socialni, T- technologické, L -
legislativni, - E- ekologické. PrestoZze organizace nemize tyto externi faktory
ovliviiovat, tak jak je to u vnitinich, mé¢la by ptijmout odpovidajici opatieni pro jejich

minimalizaci (rizika) a nebo vyuziti (ptilezitosti) ( 25).

Umisténi informaci o zdroji v textu jsem vyuzila metodu ¢iselného odkazu.

12



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Ugetnictvi je nastroj, ktery umoziiuje sledovat a zobrazovat stav, tok a vysledek
ekonomické ¢innosti v penéznich jednotkach. Podle riznych autort se da popsat rtizné.
Vybrala jsem tfi autory, ktefi popisuji co je to vlastné ucetnictvi, abych se k tomuto

téma priblizila.

., Ucetnictvim rozumime nepretrzité modelové zobrazeni redlného pohybu hodnoty, ktery
se uskutecnuje v realném ekonomickém systému v jednoté i rozpornosti svée majetkové a
viastnické stranky. Ucetnictvi poddavad informace o takovych hospoddiskych operacich,
pri kterych se meni vySe a struktura majetku a/nebo dluhu ucetni jednotky v priibéhu
Jejich fungovani (existence). Tyto informace zachycuji vysi a strukturu majetku ucetni
Jednotky, jeji dluhy a viastni kapital. Vyznamné jsou téz informace o hospodareni ucetni

Jjednotky* (3, s. 276).

Ve druhém odstavci je citace, co je to tcetnictvi podle lexikonu ucetnich pojmu od

autora Jifiho Strouhala a Jifiny BokSové.

,, Ucetnictvim rozumime nepretrzité modelové zobrazeni redlného pohybu hodnoty,
ktery se uskuteciiuje v redalném ekonomickém systému v jednoté i rozpornosti své
majetkové a vlastnické stanky. Nyni se pokusme tuto ponékud krkolomnou definici
predmétu vcetnictvi desifrovat do Feci bézného clovéka. Ucetnictvi podava informace o
takovych hospodarskych operacich, pri kterych se meni vyse a struktura majetku a
/mebo zavazki podniku (uicetni jednotky) v pritbéhu jeho fungovani (existence). Tyto
informace zachycuji vysi a strukturu majetku ucetni jednotky, jeji dluhy a vlastni

kapital. Vyznamné jsou téz informace o hospodareni ucetni jednotky “ (2, S. 2).

Jifi Strouhal popsal G&etnictvi i s Renatou Zidlickou, kterd je citovana ve tietim
odstavci. Jako dalsiho autora jsem si vybrala Miroslava Mace, ktery dle mého nazoru

nejlépe definuje co je to ucetnictvi.

»UCetnictvi muzeme povazovat za aplikaci obecné teorie systémii v ekonomii, jejimz
predmétem zkoumani je ucetni system. Hlavni ukolem ucetnictvi je verné zobrazit

ekonomickou skutecnost ucetni jednotky (majetek, pohledavky, zavazky, viastni kapital,
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naklady a vynosy) pro majitele, banky, statistické urady, zdakazniky, verejnost aj.
Ekonomové vidi ucetnictvi systém, zalozeny na presné stanovenych a obecné
uzndvanych zdasaddach, umoznujici podavat vérny obraz skutecnosti, ktery zajistuje, aby
veskeré informace byly pritkazné, spravné a uplné. Ucetni jej povazuji za ekonomickou
disciplinu, ktera zachycuje informace o stavu a pohybu majetku a jeho zdrojii,

nakladech, vynosech a vysledku hospodaren ucetni jednotky* (1, s. 13).

Diky rozborim piedchozich citaci jsem dospéla k nazoru, ze ucetnictvi je metoda
evidence hospodaiské Cinnosti, zobrazujici ekonomickou skutecnost ucetni jednotky —
jako majetek, vlastni kapital, zadvazky, pohledavky, naklady a vynosy. Je to systém
zalozeny na piesné stanovenych a obecné uznavanych zasadach. Poskytuje informace o
hospodaiské Cinnosti, pii kterych se méni struktura majetku v pribéhu jeho existence.
Je to systém umoznujici vérny obraz skuteCnosti tak, aby veSkeré informace byly
prikazné, spravné a uplné. Dilezité jsou téz informace o hospodateni ucetni jednotky.
Ve své podstaté je tedy ucetnictvi disciplina, zobrazujici tak realny pohyb hodnoty,

ktery se déje v realném ekonomickém systému (1), (2), (3).
1.1 Legislativni aprava tGcetnictvi

Zakon o ucetnictvi je zédkladnim predpisem pro vedeni UcCetnictvi. Timto zdkonem se
fidi vedeni ucetnich zdznaml zavazné pro vSechny ucetni jednotky. Zakon o Gcetnictvi
stanovuje, ze ucetnictvi se musi vést Gplné, prikaznym zpisobem a spravné tak, aby
vérné zobrazovalo skutecnosti, které jsou jeho pfedmétem. Zauctovani vSech ucetnich
piipadt tykajicich se u¢etniho obdobi znamena, Ze je téetnictvi uplné. Ucetni doklady
vztahujici se k toku jinému, nelze zahrnovat do jednoho ucetniho obdobi. DoloZenim
ucetnich dokladi k ucetnim pfipadim se rozumi vedeni UCetnictvi prikaznym
zpusobem. Pokud nebyly poruSeny povinnosti stanovené zakonem (zékon o ucetnictvi,
zakon o danich z piijmi, obchodni zékonik a dalgi), tak je Gcetnictvi spravné. Ceské
ucetni standardy pro podnikatele poskytuji podrobnéjsi vyklad k jednotlivym oblastem

uctovani (4).

Ucetnictvi zaznamenavéa informace v penéznich jednotkach o hospodateni podniku.
Ugetnictvi svymi pisemnymi zédznamy poskytuje piehled o majetku a déni ve firmé.

Diky témto podkladim se podnikatel rozhoduje. V ucetnictvi se eviduje naptiklad
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nakup materidlu, zbozi, stroji, prodej zbozi, vyrobki, sluzeb, vznik zavazkl a
pohledavek vac¢i obchodnim partnerim (odbératelim, dodavatelim), zaméstnanctiim,

finanénim organiim, penéznim ustavim a dalsi (4).

Ucetni jednotky, které vedou Gletnictvi v plném rozsahu, nebo ve zjednoduSeném
rozvahu, uctuji podvojnymi zapisy o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zadvazki
vcetné dluhti a jinych pasiv, dale o nakladech a vynosech a o vysledku hospodareni.

Piedmétem jednoduchého ucetnictvi jsou vydaje a piijmy, majetek a zavazky. (32)

Piehled o penéZnich tocich je rozpisem vybranych poloZzek majetku a podava informaci
o pfirtstcich a ubytcich penéznich prosttedkti a penéznich ekvivalentii v ¢lenéni na
provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innost v pritbé¢hu ucetniho obdobi. Prehled o zménach
vlastniho kapitadlu je rozpisem polozky ,, A. Vlastni kapitdl“ zrozvahy a podéava
informaci o uspotfadani jeho polozek, které vyjadiuji jeho celkovou zménu za ucetni

obdobi. ( 23)

Podnikatel zodpovida za spravnost ucetnictvi. Vysledek hospodafeni se zjistuje za
ucetni obdobi a to se rozumi dvanact nepfetrzité¢ po sobé jdoucich kalendarnich mésici.
Ucetni obdobi miize byt hospodaisky rok nebo kalendaini. Podle zakona o tietnictvi se
majetek a zavazky vyjadiené v cizi méné piepocitavaji na Ceskou ménu kurzem
devizového trhu vyhlaSenym Ceskou narodni bankou, a to k okamZiku ocenéni. Pfi
nakupu nebo prodeje cizi mény za ¢eskou ménu Ize k okamziku ocenéni pouzit kurzu,
za ktery byly tyto hodnoty nakoupeny nebo prodany.Povinnost vést ticetnictvi ode dne
svého vzniku do dne zaniku, maji pravnické osoby. Povinnost vést jedno ucetnictvi za
jednu uéetni jednotku jako celek. Ugetni jednotka miize vést uetnictvi ruénd nebo

pomoci ucetniho softwaru (4), (32).
Zpisoby vedeni evidence podnikatelské Cinnosti:

Podle Stohla, 1ze vést evidenci podnikatelskou ¢innost dvojim zptisobem. Dafiovou
evidenci nebo Ucetnictvim. Od roku 2016 zakon rozliSuje moznost vedeni ucetnictvi
V plném rozsahu nebo ve zjednoduseném rozsahu. Zjednoduseny rozsah podvojného
ucetnictvi je vymezen v paragrafu 13a zédkona o ucetnictvi. Je v ném vyjmenovana cela

fada tulev, ktera zjednodusSuje systém ucCtovani. Lze uvést moznost pouzivat uctovani
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pouze pomoci Gétovych skupin, nepouzivat Gty analytické ani podrozvahové spojit

uctovani v deniku a hlavni knize, atd. (31)
Fyzicka osoba se stane ucetni jednotkou v téchto ptipadech:

Kdyz jeji obrat presahne ¢astku 25 miliont K¢ za poslednich 12 po sobé jdoucich
mesict. Stane-li se fyzicka osoba v dusledku piekroceni vySe uvedeného obratu Gcetni
jednotkou, je povinna vést Gcetnictvi od prvniho dne ucetniho obdobi nasledujiciho po
kalendainim roce, ve kterém se ucetni jednotkou stala. Nejmén¢ po dobu 5 let musi vést
ucetnictvi (s vyjimkou ukonceni cinnosti), tato fyzickd osoba, stane-li se ucetni
jednotkou a to i v pripadé, ze v téchto letech nedosahla obratu 25 mil. K¢ a nebo pokud

se dobrovoln¢ rozhodla vést Gcetnictvi (4).

Provadéci pravni piedpis stanovi zpusob pfechodu z ucetnictvi v plném rozsahu, nebo
ve zjednoduseném rozsahu do jednoduchého ucetnictvi a z jednoduchého ucetnictvi do

ucetnictvi v plném rozsahu. (32)

1.1.1 Historie ucetnictvi

Ucetnictvi je jedna z nejstar§i metody evidence, jejimz pfedmétem je hospodaiska
¢innost. Cilem ucCetnictvi je podavat uzivateli ptehled o stavu a pohybu majetku.
V pocatcich mélo Ucetnictvi podavat informace predevSim majiteli, mélo byt oporou
jeho paméti. Utetni udaje jsou nastrojem sledovani finanénd majetkové struktury
podniku a vyhodnocovani hospodaiskych vysledkti dosahovanych podnikem. Prakticky
zaroven zacalo Ucetnictvi slouZzit jako podklad pro vymeéteni dani. Dal§im vyznamnou
funkei ucetnictvi, kterd se zacala vyuzivat na ur¢itém stupni vyvoje ucetnich systémt, je
slouzit jako dikazni prostiedek pifi riznych financnich jednanich i pravnich sporech.
KdyZz se ohlédneme do historie Ucetnictvi, zjistime, Ze prvnich zaznami, jejichZz
pfedmétem byla hospodaiska ¢innost podniku, spada daleko pied stary Rim. Vznik
ucetnictvi je podminecny dvéma faktory: nutnosti vést zdznamy o hospodatské ¢innosti

lidi, nebo schopnost tyto zdznamy shromézdit(5).
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1.1.1.1 Potieba hospodarské evidence

Prvopocatky ucetnictvi vznikaly soucasné s vyvojem prvnich sménnych obchodi,
S narGstajici mohutnosti majetku vlastnéného jednotlivymi ¢leny spole¢nosti. Obchodni
aktivity as nimi spojeny majetek, pohledavky izéavazky s sebou nesly potiebu
zaznamenavat Udaje aevidovat disledky. Prvni hospodaiské evidence vznikly
Vv oblastech Stiedomoti, Egypta a Malé Asie, kde v tirodnych oblastech zacal vzkvétat
obchod, kde bylo nutné evidovat riznymi formami zapisy vzajemné vztahy, platby,
vydaje, pohledavky, zavazky, hodnotu rtiznych forem naturdlniho plnéni a rGznych
historickych forem odvodt, jako je naptiklad desatki, dani ¢i jinych plateb.Diky
dochovanych podkladt, lze usuzovat, Ze nejpropracovanéjsi systém hospodateni

zanechali Sumerové, Babylotiané, Egyptané a Rekové (5).

Ve starém Sumeru a v Babylonii Asyrologové dokladaji historické nalezy velmi
rozvinutou podobou systematickych hospodaiskych zaznami. Od vyéti chramovych a
palacovch hospodaistvi, urody, odvadeéni davek, atd. az ke smlouvdm obchodnikii,

zapisium pohledavek a dluhu (6)

Ucetnictvi bylo vedeno viemi vzdélanymi starovékymi narody. Vedeni wt&etnich
zaznamu bylo nutnosti, protoze uroven rozvoje vyrob, zeméd¢lstvi a obchodu
vyzadoval pritkaznou evidenci hospodafeni a majetkovych pomért. Ugetnich informaci
bylo potfeba i z divodi fiskalnich. Knézi byvali vétSinou ucetnimi, ktefi pak dale
vyucovali kralovské ufedniky, také zastavali i funkci velkoobchodniki a bankéfti.
Vysadni tloha knézi vyplyva zpostaveni chrami, které se stavaly obchodnimi
»stredisky* predevsim diky svému bohatstvi ve formé dobytka, statkll, polnosti i zasob
a obstaravaly vétSinu obchodnich aktivit. Chramy casto poskytovaly pijcky, piijimaly
vklady, inkasovaly mistni poplatky, stanovovaly imiry, ve kterych se obvykle
prodavalo obchodované zbozi i vysi obvyklych uroki. Soucasné s rozvojem obchodu se

vyvijel i systém platidel, obvykle odlisnych podle vahy (5).

O hospodaisky dilezitych skuteCnosti a o zévaznosti pravidel pisemného
zaznamenavani obchodli svédci 1 néktera ustanoveni paragrafi Hammurabiho zékoniku,

pozadujici zaznamy koupi a prodeju a existenci potvrzenek (kvitaci) (6)
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1.1.1.2 Uketnictvi ,,bez &isel

Zajimavy zpusob vedeni zaznamii o uskutecnénych transakcich prostfednictvim tzv.
,vrubi“. Tento zpisob se vyuzival v riznych formach po cela tisicileti. Tento zptisob je
jednoduchy a proto nevyzadoval gramotnost lidi, ktefi jej pouzivali. Jiz ve staroveku
zaznamenavali indicti, ¢inSti, perSti, arabsti obchodnici obchodni zévazky a prava
pomoci rtznych tyci, holi ¢i vétvi. Ty pak nazyvaly vrubovky. Vyfezavané zaiezy,
znacici vysi dluhu v urcitych stanovenych jednotkach. Jiz v této dob¢ se rozliSovalo
jednoduché“ a ,podvojné™ ucetnictvi. V jednoduchém tucetnictvi se pfi vyrovnani
dluhu zafizla ¢ast vrubu se zafezem. V ramci podvojného ucetnictvi se evidovala situace
pro dluznika i véfitele. Jednotliva vrubovka se rozdé¢lila na dvé casti, na které se
paraleln¢ zaznamenaval stav obchodu. Vrubovky nabyvaly historicky riznych podob.
Slouzily k evidenci riznych zaznami, at’ uz byly ucetni, statistické, ¢i pouze evidencni
amély velkou roli pii sporech, ¢i soudech. Systém ,,vrubopisi® byl hojné¢ vyuzivan
pfedev§im u bernich Ufednikli a vybéré¢ich dani. Vrubovky plnily i funkce kalendate,
pfedev§im pfi plnéni obchodnich zavazkl ¢i smluv v poc¢tu dni. Stejné jako v dneSni
dob¢ uletni zaznamy, se vrubovky po urcitou doba archivovaly. K Gplnému zruseni
zaznamu vedenych prostiednictvim vrubovek doSlo az vroce 1826. Vrubovky
pouzivaly v Némécku, Francii, Svycarsko, mimo Evropu riizné narody, kmeny &
obyvatelé¢ ostrovi. Tento zpisob evidence se praktikoval dokonce jako dalsim
propracovanym zpusobem evidence obchodnich a ticetnich zdznamt byl napiiklad
Vv Africe zplisob pomoci vazani uzli na $ntry. Tento systém byl vyuzivan i u starych
Peruanctli. Zde byl tento systém, zvany Quippy, pouZivan rovnéZ pii statnim uacetnictvi.
Pro rozli$eni riiznych komodit byly vyuZivany riizné barvy $itir & provazi. Zluta se
pouzivala pro zlato, Bila pro stiibro, zelend pro kukufici. Uzly se vazaly jednoduché
i slozité, byly riuzné tvary uzli. Pocet jednotek se vyznaCoval slozitosti uzld,
jednoduchy znamenal 10, dvojity 100, trojity 1000, blizkost uzld pak dvojnasobky.
| dnes vyuzivaji tento systém primitivni lidé v Tibetu, Africe, Bolivii pfipadné do uzlt

navlékaji riizné predméty, jako jsou musle (5), .

Prvni Gi€¢ebnice moderniho podvojného Gcetnictvi v dil¢i pojednani v rdmci matematické
ucebnice, kterou napsal profesor matematiky na université¢ v Perugii, pfitel Leonarda da

Vinciho, mnich minorita, byl Lucas Pacioli (6).
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1.1.1.3 Pisemné zaznamy hospodaiskych transakci

Vznik obrazového pisma byl velkym pokrokem, kterého vyuzivali jiz starovéké
civilizace piredevsim Egyptané, Chetitové, Sumerové, Babylonané, Aztékoveé, Krétané,
Mayové, ¢&i Cihané. Tyto narody vedly pisemnou evidenci hospodaieni. K piechodu
z vrubovek auzlového pisma na zdznamy prostfednictvim obrazového pisma doslo
v mnohych zemich. Diky své jednoduchosti se obrazové pismo rozsifilo do celého
svéta. Postupem Casu vSak vznika jesté zjednoduSeni pisma ato vedlo piedevSim ke
snadnéjim zaznamim a rychlej§imu psani. Udaje byly zaznamenavany na nejriizngjsi
materialy. VyuZivaly se moiské lastury, riizné odstépky, ve starém Egypté a Recku se
pouzivalo k zépisim a Gcetnim dokladim stfepin z hlinénych nadob. Ty se nazyvaly
ostrak. Pozdé¢ji se zacal pouzivat papyrus, ale i kiize, platna, dieva. Nasledovaly hlinéné
tabulky. Vyhoda hlinénych tabulek byla pfedevSim v tom, Ze do jiz uschlé a ztvrdlé
hliny nebylo mozné pozd¢ji nic pfipsat. Tyto zdznamy byly vedeny ve dvojim
vyhotoveni. Prvopisy smluv byly uchovany v chramech, kde byly vétSinou vyhotoveny.
Tehdejsi forma téchto zdznami fungovala na principu urCité kartotéky. Aby se
zjednodusila administrativa pfi vypracovani téchto smluv, byla vytvofena urcita
Sablona, u které se ménil pouze pfedmét smlouvy v zavislosti na uzaviraném obchodu.
Dale zdznam obsahoval jména stran, zpisob plnéni, bliz§i podminky smlouvy, pfisaha
stran, Ze nebudou spravnosti jedndni nikdy popirat, jména svédkd, vroCeni smlouvy
arazitka svédkl. Za razitko se povazovalo kamenny nebo kovovy valecek, ktery
obsahoval nabozensky nebo mytologicky obrazek. Ten, kdo nevlastnil razitko,
potvrzoval pravost otiskem tfepeni pasu svého Satu nebo tfemi otisky nehtu. Postupem
casu tak doSlo k zaznamenavani nejriznéjSich obchodnich aktivit, at’ uZz to byly
zaznamy o ruznych pajckach, nakupech, prodejich, splatkach, poukazkach ¢i narocich,
prodeji na uvér, kvitanci, lichvarskych smlouvach, potvrzenich o pievzeti ¢i splaceni
riznych castek penéz ¢i naturalii. Evidence byla naro¢na i z pohledu administrativy,
mnozstvi pisaiti, tfednikd a dalSich pracovniki, evidence jejich prace mzdy a dalSich
vydaji. Zacaly se tedy vést obchodni knihy, obsahujici seznamy piijmua, vydaji,
majetku, vybért cel a mytného, seznamy placené¢ho 1 dosud nezaplaceného najemného
z toho majetku, knihy pokladni, evidence zaméstnanct a jejich vyplat za odvedenou

préci a spoustu dalSich udaji. Vznikaly postupné i kralovské banky. Postup pti ukladani
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¢i vybéru penéz byl v podstaté velmi podobny dnesnimu systému vybéru nebo ukladani

penéz (5).

1.1.2 Revolué¢ni zmény v technologii vedeni acetnictvi

V jednotlivych etapach rozvoje forem a technik vedeni ucetnictvi nartistal postupné
rozpor mezi pozadavky na feSeni ceny a optimalni kvality tak dlouho, az vyustil v
revoluéni zmény technologie. Ugetni formy a techniky se tak vyvijely metodou pokus —
omyl. Jména vynalezcl jednotlivych technologii nezndme a daji se jen stézi Casové

urcit. Zasadni zmény v technologii vedeni ucetnictvi jsou zndzornény v nasledujicim

schématu (7):
Automatizace ucetnictvi
N
o r N
Mechanizace ucetnictvi
A Elektronicky
e A I_’ ucetni doklad
Uéetnictvi vedené
| ) v pocitaci
Rucni agetnictvi Stroje na démé
N Stitky
/ A
Propisovaci
_’ formy
Prepisovaci
formy
1500 1850 1920 1970 2000

Obr. 1: Casové osa zasadnich zmén v technologii vedeni Giéetnictvi. (7, s. 18)

Prepisovaci formy

Prepisovaci formy vychazi historicky z italské formy s trividlnim pfepisem zdznamil

zmemoridlu do hlavni knihy. Tento =zakladni vychozi model byl postupné
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zdokonalovan: Nahrady memorialu ucetnimi doklady, zefektiviiujici uskutecnéné
transakce. Déle vznik oddélenych denikli pro jednotlivé stejnorodé skupiny transakci
(prodeje, nakupy, hotovostni operace a dalsi). A vznik sborniku, ktery umoznoval
spojeni polozek deniku, které mély stejnou predkontaci, z vécného hlediska, s jejich

naslednym zatc¢tovanim do hlavni knihy jednim zapisem (7).

Ve své nejrozvinutéjsi podobé dospély prepisovaci formy ke znacné slozitosti, dané
nekolikandasobnym piepisovanim, coz vedlo k vzniku nahodilych chyb pii piepisovani
mezi ucetnimi knihami, Gplnost ucetnictvi a dale zvySovalo naro¢nost systému vedeni
ucetnictvi. To se tak dostalo na samou hranici svych moznosti a vyzadovalo zésadnich

zmén ,,revoluéniho charakteru® (7).

Propisovaci forma

Propisovaci formy jsou zalozeny na relativné jednoduché uvaze: zapisy do jednotlivych
ucetnich knih v ptepisovacich formach vedeni Gcetnictvi se svym obsahem ani formou
zasadné nelis§i. Plvodni propisovaci forma byla provaddéna ru¢né, naptiiklad na
kovovych deskach k tomuto ucelu uzplisobenych — posuvnymi uchyty pro list deniku
aoba listy souvztaznych uctd. Pozdéji byly provadény pripisy ptes uhlovy papir.
Nebylo v8ak prakticky mozné tyto pripisy provadét do tradicnich vazanych tcetnich
knih. Bylo nutné pteji tak na ucetni knihy v podobé¢ volnych listl. Tim se oteviela cesta,

aby byl zapis provadén mechanickym (psacim) strojem (7).

Etapa mechanizace ucetnictvi

VyuZzivala fakturovaci a Gi€tovaci stroje, které fungovali na bazi pocitaciho zatizeni
a psaciho stroje. Ty byly pozdé¢ji nahrazeny stroji na dérné Stitky, které prevzaly Cast
vlastniho zpracovani, ale byly velice zdlouhavé. Vystupy bylo nutné pecliveé

kontrolovat, coz mnohdy vedlo k hojnosti dat (8).

Automatizace ucetnictvi

Zacinala obdobim velkych salovych pocitact prvni a druhé generace, které musely byt v
klimatizovanych prostorech a finan¢né byly dostupné pouze pro nékteré velké podniky.
Ze zacCatku pocitace umozinovaly pouze feSeni samostatnych uloh (agend). Teprve

pozdéji pocitace druhé generace s mnohem rozsahlejsi paméti umély pii feSeni tlohy
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ziskavat informace ze souborti zpracovanych pro jinou agendu. V druhé polovin¢ 20.
stoleti se postupné automatizovaly ulohy spojené s evidenci dlouhodobého majetku

(zakladni prosttedkil) a zasob materidlu (8).
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2 SOFTWARY PRO VEDENI UCETNICTVI

Obsahem této kapitoly je popsani zdkladniho rozdéleni softwaru s prvky ucetniho
systému, dale pfedpokladané sméry vyvoje v oblasti programt pro vedeni tGcetnictvi.

Zaveérem jsou popsany jednotlivé ucetni systémy.
2.1 ZaKkladni rozdéleni softwaru

Souhrnny ndzev pro vSechny pocitacové programy pouzivané v pocitaci, které¢ provadéji
néjakou ¢innost se obecné nazyvaji programové vybaveni nebo-li software. Mezi
software se zahrnuji i data, ktera typicky neprovadéji Zadnou Cinnost, ale data popisuji

jako napftiklad textovy dokument, obrazek a podobné (9).
Software mtizeme rozdé¢lit podle funkce na nékolik skupin.
Systémovy software

Zajistuje efektivni pouzivani pocitace. Firmware — software zahrnuty v hardware
(firmware vstupné-vystupnich zatizeni jako grafické a zvukové karty, tiskarny,
CD/DVD mechaniky, a dalsi). Opera¢ni systém - vytvaii prostiedi pro programy a
spravuje pocitac. A to jadro operacniho systému (véetné ovladact zatizeni) a pomocné
systémové nastroje pro spravu operacniho systému (nastaveni opravnéni, formatovani

diskd, utility) (9).
Aplika¢ni software

Poskytuje uzivateli provozovat néjakou uzitecnou ¢innost, napiiklad: grafické programy
(bitmapovy graficky editor, vektorovy graficky editor), vyvojové nastroje (piekladac,
vyvojové prostiedi), kancelarské aplikace (tabulkovy procesor, textovy editor,
prezentacni program), zabavni software (pfehravace digitdlniho zvuku a videa,

pocitaCové hry) a dalsi (rtizna rozde€leni podle druhu, ucelu, vzhledu, funkcénosti) (9).
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2.2 Prvky ucetniho systému

Zakladnim rysem ucetnictvi je jeho systémovost a systemati¢nost provadeéni zapisa. Je

nutné vnimat ho a pouzivat jako urcity informacni systém, ktery, a¢ ovliviiovan svym

okolim, je tvofen vzajemn¢ provazanymi internimi prvky.(8)

Externi viivy UCETNI SYSTEM Vn&jéi uzivatelé
. i Majitelé
Interni prvky systému Stat
Legislativni Uprava Véfitelé
ugetnictvi . e 2 Dodavatelé
Ugetni procesy ‘—‘ Odbératelé
PoZadavky na Zameéstnanci
vystupy [
Hospodai'ske Ugetni metody T
+——| UCetni nastroje
procesy a postupy ) Vnitini uZivatelé
Technické Management
prostfedky podniku

Obr. 2: Schéma ucetniho systému. (8, s. 7)

2.2.1

Interni prvky ucetniho systému tvori ¢tyri zakladni skupiny:

Ugetni postupy tvoii pievazné jednotlivé hospodaiské operace. Je to souhrn
¢innosti zachycujici tak jednotlivé konkrétni funkce podniku jako prodej zbozi

nebo vyrobku, thrada dané nebo nakup materialu. (8)

Utetni zdznamy je ucetni jednotka povinna uschovavat pro ucely vedeni
ucetnictvi po dobu stanovenou v odstavci 2 nebo 3 paragrafu 31 zakona o
Gdetnictvi. Uletni zéznamy jsou napiiklad aéetni zavérky, uétovy rozvrh,
vyrocni zpravy,acetni doklady, tcetni knihy, odpisové plany, inventurni soupisy

a dalsi ( 32)

Utetni metody se tykajici ocenéni dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku nebo jeho ¢asti a technického zhodnoceni. ( 23)

Utetni nastroje (techniky, postupy) jsou néstroje pro prezentaci uéetnich

vvvvvv

informaci, evidenci a sumarizaci.
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2.2.2

zapisi do ucetnich knih, techniky vedeni, vnitropodnikového a manazerského
ucetnictvi a soubor jednotlivych uctd. Charakteristickym ptikladem ucetniho
postupu je zejména kontrola formalni a vécné spravnosti Ucetniho dokladu,
postup preddvani ucetnich informaci jejich uzivatelim, nebo zpracovani

ucetnich informaci €etnim programem (8).

Charakteristika externich vlivii na Gcetni systém

Externi prostedi tcetniho systému podniku tvoii prvky ze dvou odlisnych oblasti

(8):

Z podniku, v némzZ jsou tucetni systémy obsazené

Velikost, strukturu a dalsi typické znaky ucetniho systému ovliviiuji uvnité podniku

hlavné nasledujici faktory:

Podnikové procesy, velikost atyp Cinnosti podniku, typ vlastnictvi a pravni
formy ur€uji rdmec i obsah toho, co Gcetnictvi zachycuje,

Naroky managementu podniku (internich uzivateld ucetnich informaci) na
strukturu, rozsah, pfipadné ¢estnost ucetnich informaci,

Uplatnéni vypocetni techniky a ekonomického softwaru pti zpracovani tcetnich
informaci, pfipadné vyuZiti ¢astecného ¢i uplného outsourcingu ucetnich sluzeb

(8).

Z. vnéjsiho podnikového okoli

Vnéjsi okoli podniku ovliviiuje Gcetni systém podniku jako celek, ale také nékteré jeho

jednotlivé Casti specidlné:

Legislativni uprava — provadéci vyhlasky, zakon o Gcetnictvi, Giprava socialniho
a zdravotniho pojisténi, Ceské ucetni standardy, danova legislativa,

Jiné formy regulace — pozadavky v ramci certifikace podniku, interni predpisy
v ramci holdingu nebo podobného uspotadani podniku, mezinarodni ucetnici

standardy,
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Pozadavky wvnéjSich wuzivateld ucCetnich informaci — bank nebo jinych

vvvvv

(8).

Ve vyse uvedeném schématu chybi dulezity prvek - ucetni, lidé, kteti zajistuji

provedeni ucetnich zédznamu. Postupuji podle ucetnich metod, podileji se na

zajiSténi informaci o Getnich procesech, vyuzivaji jednotlivé tcéetni nastroje,

postupy a techniky a ptfedavaji ucetni informace internim i externim uzivatelim.

Piikladem profesnich funkci nebo ozna¢enim pracovnich mist je naptiklad ucetni

odbératell, ucetni materialu, hlavni ucetni, metodik ucetnictvi a dalsi. (8)

2.3

1)

2)

3)

Predpokladané sméry vyvoje v oblasti programi pro vedeni

ucetnictvi a dalSich podnikovych agend

Pfi vybéru informaéniho systému zdkaznici stale castéji vybiraji takové
produkty, jejichz zakladni moduly jim pln€ vyhovuji. Nékteré ¢asti systému
vSak nejsou podle jejich predstav a vytvoreni doplitkové aplikace se tyto
pozadavky vytesi individualng. Tuto specidlni aplikaci vytvaii nékdy dodavatel

celého systému, ale Casto i zcela jina firma nebo IT Utvar zdkaznika (8).

V budoucnu bude kromé velkych zahrani¢nich spolecnosti plisobit patrné na
¢eském trhu jen né€kolik velkych ¢eskych vyrobcli ekonomickych systémi. Pro
pomémé malou skupinu svych zakaznikl, budou soucasné¢ na trhu pisobit
I mensi firmy, které vSak budou postupné pohlceni véts§imi firmami nebo budou

zanikat. Tim dojde ke snizovani poctu dodavatelt a konsolidaci trhu (8).

Vyrobci ekonomickych systémll budou vytvaret oteviené snadno pochopitelné
arychle aplikovatelné systémy, s pfistupem 24 hodin denné odkudkoliv, vcetné
poskytovani individudlni doplikovych aplikaci, napojenych na zakladni

ekonomicky systém (8).
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2.4 Evoluce podnikového informacniho systému a Zivotni cyklus

V podnikové praxi ma vyuzivani ICT piiblizn€¢ padesatilety vyvoj. V pocatcich
podnikové informatiky, tedy pfiblizné¢ do sedmdesatych let minulého stoleti, byly
pocitate vyuzivany naptiklad k vypoctu mezd, evidence skladovych zasob a dalsi.
Vznikaly tak prvni izolované, tedy nepropojené aplikace. V dals$i etapé€, ktera probihala
koncem sedmdesatych a osmdesatych let minulého stoleti se nasazeni ICT zaméfilo na
komplexni podporu ¢innosti vybranych podnikovych utvard (Gtvaru prace a mezd,
finan¢ni uctarny a podobn¢). Vznikl vSak dalsi problém jak navrhnout aplikace utvart,
které by mezi sebou komunikovaly a vzajemn¢ si piedavaly data. Klicovymi profesemi
této etapy byli byznys analytici a programatofi. Koncem osmdesatych let
a devadesatych let se nasazeni ICT zamétilo na komplexni a integrovanou podporu
podnikovych ¢innosti: vznikaly ERP a dalsi na n¢€ navazujici systémy. V posledni etapé,
kterd zapocala na prelomu tisicileti, piekrocilo vyuzivani ICT hranice jednotlivych
podnikl. Nové pfistupy se zaméfily na podporu vzajemné spoluprace a komunikace
podnikli v dodavatelskych fetézcich a podnikli se statni spravou (socidlni, zdravotni
pojisténi, dané, cla a dalsi). V soucasné dob¢ je fada organizaci na IS Zivotné zavisla

napiiklad: banky, pojistovny, a nebo telekomunikaéni spolecnosti (27).

Zavadéni podnikovych informacnich systému nardzi pomérné Casto na velké problémy,
které tak znehodnocuji obrovské investice do nich tak vloZené. Dulezité je vSak
sjednotit metodiku spole¢nych pfistupl, aby zavedeni informaéniho systému probé&hlo
S nizkou ¢asovou ndro¢nosti. Zakladem je pochopit, ¢im se 1i$i uspésné projektovani od
manazerskych ¢innosti. Cil projektu je vzdy trojrozmérny a to jak z hlediska nakladd,
obsahu a ¢asového harmonogramu. Dale je projekt jedine¢ny tim, Ze se pii jeho feSeni
sestavuje unikatni tym lidi. Projekt je realizovan vzdy za vyuZziti materidlovych
a lidskych zdrojii (lidé jsou vedeni k praci v tymu). K realizaci dochdzi za b&zného
provozu organizace, coZz predpoklada jeji sladéni S prioritou feSeni a koordinaci
podnikovych ¢innosti v navaznosti na projekt a vymezeni Casovych a lidskych kapacit
(26).

Charakteristika jednotlivych etap Zivotniho cyklu podnikového informacniho systému.
Analytickd arozhodovaci faze by méla zahrnovat definici poZadavkili na systém,

charakteristiku jeho cili, pfinost arozbor dopadii téchto rozhodnuti na troven
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podnikéni a organizace. Svét podnikovych informacnich systému se velmi rychle vyviji
astejné tak se méni podnikatelské prostfedi. Dulezité je vSak vychdzet z podnikové
a informacni strategie firmy. Nemda smysl inovovat informacni systém napft., kdy je
jasné, Ze firmu Ceka pravdépodobné flize anebo neni Uspé$na na svém trhu. Proto
infrastruktura, sluzby) jsou v praxi casto dulezité osobni kontakty managementu
areference voboru. Kromé¢ samotného IT feSeni je téz volba vhodného
tak i obsahového hlediska je uzavieni smluvniho vztahu. Ptizptisobeni (customizaci) IS
pozadavkim organizace zahrnuje implementace. Urcujici je hlavné plna funkénost
systému a dosahovani oekavanych piinost. Proto je pro provoz zcela zasadni jeho
sprava a udrzba, kazdy vypadek miize mit negativni az kriticky dopad na chod podniku.
V ramci etapy inovace (upgrade) jsou casto jiz kratce po implementaci samotného
jadra systému integrovany dalsi aplikace. Divodem jejich nasazeni je vétSinou také

skute¢nost, ze nedokazou zajistit pottebnou funkénost v dané oblasti (18).

N
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Upgrade Implementace
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\
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Obr. 3: Zivotni cyklus informaéniho systému. (18, s. 216)

2.5 ERP systémy

ERP systémy ptedstavuji softwarové néstroje pouzivané k fizeni podnikovych dat. ERP
systémy pomahaji podnikiim v oblasti dodavatelského fetézce, pfijmu materidlu,
skladového hospodaistvi, pfijimani objednadvek od zakaznikli, planovéani vyroby,
expedice zbozi, GCetnictvi, fizeni lidskych zdroji a v dalSich podnikovych funkcich

(17).
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Z predchozi definice vyplyva, ze za ERP jsou povazovany jednak aplikace,
predstavujici softwarova feSeni uzivana k fizeni podnikovych dat a pfi tom pomahaji
k planovani celého logistického fetézce od nakupu pies sklady po vydej materialu. Dale
pak ERP pomaha pfii fizeni obchodnich zakazek od jejich piijeti az po expedici, véetné
planovani vlastni vyroby astim spojené finan¢ni a nakladové ucetnictvi i fizeni
lidskych zdroju. ERP ovliviiuje podnikové procesy, které podporuje a v mnoha
pfipadech automatizuje. Je 1Uzce spjat s reengineeringem podnikovych procesu
aprojekty kvality ISO. Syst¢tm ERP ale muZze byt také chapan i jako
parametrizovatelny. To znamen4, ze hotovy software umoziuje podniku automatizovat
a integrovat jeho hlavni podnikové procesy, sdilet spole¢na podnikova data a umoznit
jejich dostupnost v realném ¢ase. ERP téZ mize piedstavovat podnikovou databazi, do
které jsou zapisovany vSechny dilezité podnikové transakce. V této databézi jsou data

zpracovavana, monitorovana a na jejim zaklad¢ je vytvoren zadvérecny report (18).

2.5.1 Vyhody a pFinosy ERP systému

ERP systémy nepouzivaji vSechny podniky. Z ditvodu relativné vysokych ndkladi na
pofizeni ERP systému, je mensi podniky nezavadi. U vétSich podnikli je rozhodnuti o
zavedeni a provozovani ERP systému spojeno s vyhodnocenim jejich vyhod a nevyhod.
Vyhody zavedeni ERP systému jsou: integrovana pomoc podnikovych procest, zvyseni
ergonomie, otevienost k jinym standardnim softwarovym modulim, jeden dodavatel.
Diky zavedeni ERP systému vznikd v podniku moZnost lépe fungovat na trhu,
zabezpecit budoucnost podniku véetné pracovnikd a opatfeni bezpecnosti pouzivanych

informaci. (19).

2.5.2 Nevyhody ERP systémi

Implementace ERP systému s sebou nese i nékteré nevyhody, které v podniku mohou
byt tak zdvazné, Ze dojde k oddaleni projektu ERP systému, anebo k zavedeni systému
vubec nedojde. Takova situace nastava, kdyz financ¢ni rizika, funk¢nost, nebo jina rizika
pfekracuji oekavané piinosy. Jsou to zejména: dlouha doba zavedeni, komplikovanost
a komplexnost jednotlivych funkci a jejich integrace, jednotnd tprava dodavanych

modult (19).
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2.6 Utetni systémy

V této kapitole se budu vénovat prehledu informacnich systému na trhu a u vybranych

ucetnich systémil se pokusim o rozbor. Dale popisi vybrané ucetni systémy a jejich

komplexni sluzby.

2.6.1 Prehled informa¢nich systémi na trhu:

Ucetnich a ekonomickych programi je v souc¢asné dob¢ na trhu velké mnozstvi a proto

neni

mozné¢ vSechny hodnotit.

Ptehled ucetnich a ekonomickych programil

Z internetovych stranek. Pti zadani pojmu ekonomické softwary mi webové stranky

nabidly 80 polozkovy seznam.

Tab. 1: Ptehled dostupnych ekonomickych softwaru na trhu (30, vlastni zpracovani)

ERP systémy
Software Vyrobce/Prodejce Software Vyrobce/Prodejce
ABRA G2, G3, G4 ABRA Software a.s MYGEM Gemco, S.r.0.
ALTEC Aplikace ALTEC a.s. RIS Saul IS spol. sr.o.
Alltus VARIO Altus software s.r.0. Smart4Web ERP M2000 spol. s r.o.
BMD Kit s.r.o. Soft-4-Sale MT]J Service, s.r.o.
BYZNYZ J.KR Twist Inspire Beep s.r.o.
DIALOG Control spol. s.r.o. AZ.PRO PROSPEKS-IT, a.s.
EPICOR a dalsi Epicor Software Corporaiton IMPLUS32 NOVA-SOFT spol. s r.o.
EXACT Exact Software CEE s.r.o. IPOS IPOS-SOFT spol. sr.0.
HELIOS ORANGE,GREEN Asseco Solutions, a.s. Signys TreSoft s.r.o
IFS AB IFS Czech s.r.o., ALTEC a.s. DIMENZE ++ CENTIS, spol. s.r.o.
IMES Softeare OK Pfibram, s.r.o. MAGIS Data software Brno s.r.o.
INFOR INFOR MAGIS PRO DATA-Software spol. s r.o.
IS Bily Motyl®; ZeMan® BM Servis s.r.0. Productoo PRODUCTOO s.1.0.
K2 software K2 atmitec s.r.o. SlimPRV SLIM, s.r.o.
KARAT KARAT Softeare a.s. Ekonomika a logistika | Vema, a.s.
Mywac myWAC Technologie s.r.o. ESO9 ESO9 intranet a.s.
Oracle E-Business Suite Oracle Czech, spol s.r.o. MONEY S4,35 CIGLER SOFTWARE, a.s.
OR — SYStém OR-CZ spol. s.r.o. NET Genium ERP NetGenium s.r.0.
PERISKOP Accord, spol. s.r.o. Orsoft ORTEX spol. s r.o.
PREMIER PREMIER systém, a.s. WAK INTRA WAK Systém, spol s r.o.
Ql DC Concept a.s. WinFas Organizacnii kanceldf, s.r.o0.
SAP SAP CR, spol. s r.o. DataGo4+ INFOSYS spol. s r.0.
Vision32 Vision Praha s.r.o. INFOpower RTS
BENEFIT Benefit CZ, s.r.o. INFOS Infos 2001 spol. s r.o0.
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Software Vyrobce/Prodejce Software Vyrobce/Prodejce
COMARCH HSF spol. s r.o. IS KOSTKA APEX Computer, s.r.o.
eFiles Enterprise RKA SW Systems s.r.0. MARK Valet MT, spol. s r.0.
ESYCO E LINKY a.s. MODULSOFT EN Nastroje, s.1.0.

KTKw KTK SOFTWARE s.r.0. WAM MIKROS, a.s.

JUNO BETASOFT s.r.o. ARBES FEIS ARBES Technologies, s.r.0.
VENTUS a dalsi KVADOS, a.s. ERP16 CyberSoft, spol. sr.o.
EPASS EPASS s.r.0. Notia Business Server | NOTIA Informacni systémy

Pti zadéani ucetniho systému mi webové stranky nabidly seznam se 40-50 polozkami.

Nekteré ucetni systémy maji stejné, nebo podobné nazvy, vétsina jich je od stejného

dodavatele a to proto, Ze to jsou vyvojové verze.

Tab. 2: Ptehled dostupnych ucetnich softwaru na trhu (30, vlastni zpracovani)

Uletni software Vyrobce/ Prodejce

Abra G1 ABRA Software a.s.

ATMA Vratislav Bélsky

CEZAR Breaker Software

DUEL Jezek software s.r.o.

EKONOM Elisoft s.r.o.

Flexibee FlexiBee Systems, s.r.0.

HELIOS RED Asseco Solutions, a.s.

KelMINI KELOC CS, s.r.0.

MONEY S3 CIGLER SOFTWARE, a.s.
MRP - informatics, spol.

MRP S.I.0.

POHODA STORMWARE s.r.0.

PREMIER PREMIER systém, a.s.

SB KOMPLET H&M DataSoft spol. s r.0.

STEREO Kastner software s.r.o.

SYSLICEK CSH spol. s.r.o.

Utto Tichy & spol.

WinDUO CAPEK- WinDUO, s.r.0.

Vysledky studie ERP systémii v CR od Centra pro vyzkum informaénich systémi

(CVIS). CVIS analyzuje kazdy rok Cesky trh ERP systémd, ktery rozdé€luje na segment

malych (do 50 zaméstnanci), stiedné velkych (50 — 250 zaméstnanct) a velkych
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organizaci (250 — 1000 zaméstnanctl). Nize je graf ERP systémi s uvedenim podilu na

trhu v roce 2011 dle prazkumu CVIS: (30)

16,9% _— W HELIOS

2,3% 29,5% M ABRA G2-G4
B ALTUS VARIO

24% .

2% -’\ MONEY 54-55
H0%A M BYZNYS ERP
3,3% Ql

ORSOFT
10,6% ostatni

Zdroj: CVIS2012 - Hodnoceno 62 All-in-One ERP systém( nasazenych v malych
organizacichv CR (od 10 do 49 zaméstnanci) do konce roku 2011. Tento
segment zahrnuje celkem 9 829 referenci.

ERP systémy pro malé firmy

Obr. 4: Hodnoceni systémi nasazenych v maléch organizacich v CR (30)

Podle Centra pro vyzkum informacnich systémul pro malé firmy je vyhodnocen 29,5%

HELIOS o pouhych 0,03% méné¢ ziskala ABRA G2-G4.
2.6.2 Rozbor ucetnich systémi

V mé bakalarské praci jsem se rozhodla o rozbor téchto tfi systémi a to z nckolika
diivodti. Ctvrty ugetni systém Melzer uvadim pouze proto, Ze byl diive vyuzivan v mé
vybrané firmé€ v porovnani s navrhovanymi systémy. Money S3 zminuji diky mé
zkuSenosti ze sttedni Skoly a navic také, ze je hodné populdrni. Dal$i systém, pro ktery
jsem se rozhodla je Pohoda se kterym jsem se jiz setkala pii studiu na vysoké Skole
a dale také proto, Ze nad touto volbou uvazovala ekonomka mé vybrané firmy. Oba
ucetni systémy jsou v Jihomoravském regionu hojné pouzivané, maji srovnatelny pocet
uzivatelt coz byl dalsi davod vybéru. Jako posledni tc¢etni systém je SB Komplet, ktery

mi doporucila nynéjsi cetni v mé vybrané firme, ktera s timto ucetnim systém méla
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velmi bohaté zkuSenosti. Uetnich systémtl je na trhu opravdu mnoho aje z &eho

vybirat

2.6.3 Melzer

Spoleénost MELZER diky své téméf pétadvacetileté existence (vznik v roce 1992)
vyrostla v dynamicky se rozvijejici spolecnost a mnozstvim realizovanych projekti se
fadi mezi vyznamné a uspésné dodavatele v oboru informacnich technologii. Navic je to
ryze Ceska firma s pusobnosti v Praze, Brn€, Prostéjoveé a své zakazniky ma téz na

Slovensku (10).
Komplexni sluzby:

Aplikace QI je podnikovy informacni systém QI ma vSechny potiebné vlastnosti aby
nabidl svému uZivateli vyhody vykonného a pruzného informacniho systému. Je
plynule reagovat na jejich rozvoj. Dale Implementace, diky preciznim analyzam a
tymovému fizeni procesu implementace systému dosahuje firma MELZER za dobu své
dlouholeté existence vysoké funkcni Uspé&Snosti produktii. Vybudovala si své vlastni
know-how na proces implementace do jakékoli organizace. Diky integrovanému
vyvojovému prostiedi bez potieby programatordi, je schopen analytik provadéjici
implementaci ptizptsobit tak funk¢énost systémt pozadavkim organizace. Dale HW a
systétmové prostiedky nabizi vSem spolecnostem dle jejich finan¢nich mozZnosti a
planovanym investicim do IT vhodné hardwarové a softwarové feSeni. Predstavuji
komplexni nabidku technickych feSeni v oblasti komunikace. Pod kazdou polozkou se
skryva konkrétni dodavatel, individualni postup feSeni a zkuSenosti technického tymu.
Dale SQL databaze, ktery je databazovy server zcela vyrazné ovliviiuje rychlost
odezvy a mnozstvi zpracovavanych dat. Optimalni doporucovanou databazi je
Microsoft SQL 2008 Server, ktery i diky specialni cené vdzané na aplikace QL ma
vyhodny pomér cena/vykon. Diky svému Sirokému spektru tak navic chrani uzivatele
od dalsich investic a pfed nutnosti migrace na jinou databazi. Také Podpora, help-
desk, ktery mtize kazdy uzivatel vyuzit moznost uzavfit Servisni smlouvu, kde zarucni
doba na funk¢nost systému je garantovana po celou dobu platnosti smluvniho vztahu a

licen¢ni smlouvy. Dle pozadavki jednotlivych uzivateli je soucasti komplexniho feSeni
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dlouhodoba podpora a rozvoj aplikace. A jako posledni Financovani na miru je to
zpusob financovéani celé¢ zakdzky lze vzhledem k moZznostem zakaznika dohodnout
individualn€é. Od rozlozeni plateb za licen¢ni poplatky systému QI, ptes leasing servera

a vypocetni techniky az po platby za jednotlivé etapy implementace (10).

2.6.4 SB komplet

H&M DataSoft spol. s r.0. je ryze ¢eskou, neustale se rozvijejici spolecnosti. Vznikala
v roce 1992 a zakladnim polifem jejich sluzeb je kompletni firemni informacni systém
SB KOMPLET. Nabizi manazerské moduly, mzdové systémy, systémy skladového
hospodarstvi, fakturacni a Gcetni moduly, systémy pro podnikatele a dalsi. Hlavni
zaméteni je na vyvoj a dodavku firemnich informacnich systémt a firemnich modul
pro firmy i podnikatele. Bonusem této firmy je prondjem zasedaci ¢i konferenéni

mistnosti (11), (12).
Komplexni sluzby:

Mzdovy systém Mzdovy systém zpracovava veSkeré tidaje o zaméstnancich, eviduje
dochazku, pripravuje podklady pro vypocéet mezd, tikolové a hodinové mzdy, a dalsi.
Spolecnost se zabyva také vyvojem mzdového systému jak pro podnikatele, tak mensi a
sttedné velké firmy. Dale ManaZerské moduly, které jsou kvalitni a komplexni
manazerské moduly poskytuji kompletni pfehled o financich a penéZnich tocich pfimo
na miru organizace. Dale Systémy skladového hospodarstvi pro maloobchodni i
velkoobchodni firmy Ize pouZzit samostatné nebo jako soucdst kompletnich modult.
Déle Systém pro uspéSné managery, které se specializuji na vyvoj systéml pro
isp&§né managery. Vytvaii se tak piehled o viech pracovnich aktivitach. Dale U€etni
moduly zabyvaji se vyvojem tufetnich modulii pro feseni veskerych ucetnich operaci,
které pak vytvaii kompletni Gcetni systémy s moZznosti spojeni s dal§imi systémy ve
firm¢. Dale Systémy pro podnikatele, které se specializuji na vyvoj systému pro
podnikatele a Zzivnostniky. Nabizi se tak kompletni feSeni pro vedeni evidence a
spravovani faktur, skladového hospodaistvi, vedeni danové evidence a dal$i. Dale
Fakturaéni moduly umoziuji uceleny pohled na ekonomickd data ve firmé i

S obchodnimi partnery a vyviji se tak pifimo na miru. A jako posledni Pronajem
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konferen¢ni mistnosti Brno, kde je moznost pronajmu konferen¢nich mistnosti s wifi

pfipojenim, hodinovy prondjem, zakladni obCerstveni a recepcni sluzby (11).

2.6.5 Money S3

CIGLER SOFTWARE, as., pokryva v soucasné dob& viechny segmenty trhu od
malych ptes stfedné velké spole¢nosti az po mezinarodni koncerny. Zabyva se zejména
vyvojem, implementaci a podporou modernich tcetnich programii, ekonomickych a
informaénich systémi. Ucetni systém Money produkuje tato ryze ¢eska firma jiz 26 let.

Puisobi nejen v Ceské republice, ale také v Mad’arsku, na Slovensku, v Bulharsku a
jinde (13).

Komplexni sluzby:

Money S3

Tento Uéetni program patii mezi nejroziifendj§i ekonomické systémy v Ceské i
Slovenské republice. Vyuziva Siroké spektrum zakazniki napfi¢ vSemi obory. Dale
Money S4 pro spolecnosti, které ocekavaji vysokou miru ptizptisobivosti ERP dle
svych potieb, je idealni podnikovy informaéni systém Money S4- S bohatou moznosti
nastaveni, snadnou ovladatelnosti a rychlou instalaci syst¢ému. Dale Money S5 pro
Velké spolecnosti, které potiebuji robustni vykonné a bezpeéné ERP feSeni s vysokou
mirou pfizpusobivosti, je ur¢en Money S5. Dale iDoklad, nejjednodussi zptisob jak
zdarma vystavovat, tisknout a opravovat svoje faktury online odkudkoliv. Déle
Prodejna SQL vSude tam, kde je poZzadovan maximalni komfort ovladani a
nadstandardni funkce pro podporu prodeje pii zachovani jednoduchosti registracnich
pokladen, je vhodny tento robustni pokladni software. Dale MoneyDnes, ktery je
Idealni pomocnik k okamzitému zobrazeni zdkladnich informaci ze svého ucetniho
systému, aktudlnim informacim z obchodniho rejstfiku, informaci o aktualitich
Vv legislativé, kurzim, vhodny pro Gcetni, danové poradce i obchodniky. Dale Elnec je
vyhradnim distributorem zafizeni ELNEC pro praci s pamétmi a mikroprocesory
v Ceské republice je spoleénost CIGLER SOFTWARE, a.s. Zajistuje zaruéni a
pozéaruéni servis. A jako posledni Kurz uéetnictvi pro zdjemce o zdkladni védomosti
z oblasti ucetnictvi, ale i pro vSechny, ktefi se chtéji seznamit s novinkami v zakon¢ o

ucetnictvi a dal§imi legislativnimi zménami poskytuje firma kurz tcetnictvi (13).
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2.6.6 Pohoda

Spolecnost STROMWARE s.r.0. plisobi od roku 1993 na trhu aplikaci pro kancelare a
domaécnosti. Je to ryze ¢eska firma a jako prvni piedstavila v Ceské republice jiz v roce
1995 ucetni software, vytvofeny pro nastupujici platformu Windows 95. Sidlo firmy je
v Jihlavé a pobocky ma v Praze, Brn¢, Ostraveé, Hradci Kralové, Olomouci, Plzni, ale
také na Slovensku v Bratislavé, Zvolenu, Kosicich a Ziling. Je také partnerem
spolecnosti Microsoft s kompetenci Application Development na trovni Gold. Jednim

Z jejich produkti je i i¢etni systém Pohoda (14).
Komplexni sluzby:

POHODA

Zakladem systému je propracovany adresai a fada agend pro komplexni fizeni firmy.
Umoznuje vést daitovou evidenci 1 Uc€etnictvi a vyhovuje platcim i neplatcim DPH.
Zvladne zpracovavat mzdy pro neomezeny pocet zaméstnanct, homebanking,
obchodovani na internetu i prodej zasob pomoci vestavéné prodejny. Podporuje cizi
mény véetné automatického nacitani kurzového listku. Dale POHODA BUSINESS
INTELLIGENCE, ktera miiZze analyzovat data a ziskdvat informace se svého systému,
rizné je dale miize kombinovat, spojovat a aktualizovat novymi daty. Reseni tohoto
systétmu zobrazuje vSechny reporty v prostiedi programu Microsoft Excel. Dale
PAMICA, ktera je profesiondlni nastroj pro evidenci kompletnich personélnich udajl o
zaméstnancich a celé mzdové agendy pro neomezeny pocet firem. Dale TAX, Program
umoznuje automatické nacteni pifi zpracovavani dafiovych ptiznéni. Je tak komplexnim
feSenim pro danové poplatniky i danové poradce. Dale GLX, ktery nabizi svym
uzivatelim mnoho pokrocilych funkci pro vedeni knihy jizd a cestovni ndhrady.
Poskytuje ptehled nad cestovnimi naklady pro firemni i soukromé vozidla. UmozZiuje
také sledovani a zpracovani dal§ich udaji souvisejici s provozem vozidel. Dale
WINLEX, ktery je systém z oblasti prava, jehoZ soucasti jsou zakony, nafizeni vlady,
vyhléasky jednotlivych ministerstev a dalSich orgdnt vefejné spravy. Obsahuje vétSinu
platnych cCeskych pravnich piedpisi. VSechny dokumenty v tomto programu jsou
Pohoda business inteligence, umoziuje rychlou aktualizaci novymi daty, jejich

kombinaci a riizné spojovani. Analyzuje tak data a vSechny reporty zobrazuje
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V intuitivnim prostedi programu Microsoft Excel. A jako posledni mMPOHODA, ktera
diky svému piehlednému designu je dobry pomocnik pro fakturovani, bezpecnost dat a
ucetni databazi. Pfehledny adresar a fakturované polozky hezky pohromadé, jsou spolu

s platformou jeho dalsi vyhodou (16).

2.7 Jak vybrat vhodny ekonomicky software a naklady spojené se

zavedenim informac¢niho systému

Pro kazdy podnik ptedstavuje ndkup nového informac¢niho systému znacné kapacitni,
kriterii pfi zakoupeni implementaci inasledné udrzby a provozu IS, kterou podniky
zvazuji pfi svém rozhodovani. Dodavatelské firmy tak mohou pruzné ptizptisobit svoji
cenovou politiku na konkrétni situaci. Cena IS se tak skladd zndkladl spojenych

s potizenim IS (jednorazové naklady) a nakladi potfebnych na provoz (18).

a) Jednorazové naklady jsou: nakup hardwaru, nakup softwaru (obvykle licenci na
jméno uzivatele, didle mohou urfovat pocet soucasné pracujicich uzivatelit), tvorba
datovych rozhrani a datové naplnéni systému, tisk a tvorba novych formulait, pravy
sestav aobrazovek, doprogramovani specialnich 1loh, rGznd Skoleni, korekce

podnikovych procest (18).

b) Provozni naklady jsou: servisni poplatky za software (cca 10 % ro¢né z porizovaci
ceny), servisni poplatky za hardware (cca 10 % rocné€ z pofizovaci ceny), poradenské

sluzby, zajisténi provozu IT oddéleni a dalsi (18).
Jak vybrat vhodny ekonomicky software

Ekonomicky software 1ze vybrat ze dvou riznych variant. U nov€ vznikajicich firem
muZe nastat hypoteticka situace, kdy dosud Zadny software neni. Urcity druh softwaru
uz mame, ale z riznych divodi (inovace, zastaralost, neefektivnost, ...) prechazime na
jiny. U obou téchto vyse uvedenych typid je vSak dulezité zacCit analyzou potieb
zékaznika. Analyza ,,potfeby ucetniho systému‘ je vlastn¢ hledanim spravnych feSeni

nasledujicich tkolu (8):

37



f)

uréeni vzajemnych vztahti mezi prvky ucetniho systému,

stanoveni hodnot vstupti a vystupii podnikového ucetniho systému,

zjisténi urCitého poctu ucetnich transakci kazdého druhu za typické ucetni
obdobi

stanoveni vSech druhti i€etnich transakci vyskytujicich se v podniku,

uvedeni urovné pocitacovych a ucetnich znalosti zaméstnancii i¢etniho odd¢leni
a dalsich,

vymezeni poZzadavkid uZzivateld na vykazy — jejich charakter, periodicitu a jiné

(8).

Analyza souCasného stavu je nezbytnd pro spravnou volbu systému. Nékteré

specializované spole¢nosti nabizi svym klienti odborné poradenstvi pii vybéru

optimalniho Gcetniho a ekonomického softwaru. V soucasné dobé je nabidka jiz velmi

pestra, co se ty¢e komplexnosti systémil, nabizenych sluzeb, ceny a jiné.

Néktera zakladni kriteria vybéru mezi jednotlivymi nabidkami, kterd mohou odlisit

dobry software od jiného:(8)

1)
2)

3)

4)

5)
6)

Je-li autorska firma dostatecné silna.

Je-li software Zivy (zdali autofi aktivné pracuji na rozvoji) aje provadén
prubézny servis.

Reference na firmu — je lépe jednat piimo s nékolika uzivateli ucetnich
programu a lidmi, ktefi s nimi pracuji.

Moznost operativniho telefonického feSeni problému s kvalifikovanou odpovédi.
Ptehledné a kvalitni zpracovani vystupnich sestav.

Uzivatelska ptehlednost softwaru, ktera i€etnim zamezi zbyte¢nému strachu z

prace s programy (24).

Podklady pro vybér ucetniho a ekonomického softwaru (24)

Cena ucetniho softwaru — nékteré spolecnosti nabizi moZznost leasingu, ke koupi
svého programu.
Casovy horizont predpokladaného nasazeni informacniho systému.

Nedostatky stavajiciho softwaru nas vedou k jeho vyméné.
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Specifikace ucetniho programu pro nasi firmu — Vv zavislosti na velikosti firmy,
vedeni podvojného ucetnictvi nebo danové evidence, program specializovany ¢i
univerzalni, anebo zaméteny V oblasti servisni, obchodni, vyrobni, Gi¢etni a jiné.
V piipadé auditu je program schopen splnit vSechny pozadavky auditora.
Odd¢lené uctovani pro jednotliva strediska, divize a zakazky.

Moznost postupného doplnovani zékladnich programt, jez vétSinou obsahuji
moduly pro mzdy, personalistku, modul skladového hospodaistvi a modulu pro
evidenci dlouhodobého majetku, o naro¢néjsi pozadavky zékaznika pomoci
technologie doplikd, zajistujici integraci libovolnych moduld do systému.
Moznost zakoupeni ekonomického systému pro vyhodnocovani udaja
Z Gcetnictvi a jinych zdrojii na zakladé ekonomické analyzy — tedy kompletni
informacni systém.

Aktualizace, vylepSeni a korekce stavajicich chyb programu. V dusledku casto
menici se legislativy dochazi k riznym zménam v programu.

Vlastni zkusSenost z G¢tovani v daném programu, muzeme ziskat v demo verzi,
ktera je kapacitné nebo ¢asové omezend. Lze tak vyzkouset jak program vypada
a funguje a zdali nam vyhovuje uzivatelské prostredi.

piedevsim reference spole¢nosti, které v daném softwaru uctuji, ale také doba
trvani ¢innosti, pravni forma, pocet klientil, pokryti trhu a jiné.

Dulezité jsou reakce na dotazy ¢i stiznosti, nejedna-li se 0 poruchovy program,
pfipadné jeho slaba mista.

Stale vice firem komunikuje prostfednictvim emailu, proto je dulezita kvalita
www stranek.

Kvalita, bezpecnost a spolehlivost programu zavisi na tom, v ¢em a jak byl
ucetni software vytvoren (architektura ucetniho softwaru).

Programy mohou vyZadovat vysokou rychlost pocitace a zabirat mnoho mista
V paméti, proto je nezbytné, aby program fungoval pod syst¢émem Windows XP,
ale mohou byt 1 jiné naroky.

Program by mél umoznit kvalitni sitové propojeni s mozZnosti ti€tovat na vice

pocitacich ve stejnou chvili.
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e Doprovodné, nadstandardni sluzby jako on-line poradenstvi, telefonni
poradenstvi, vyskoleni v daném softwaru, pfipadné servisni sluzby (vcetné
implementaci) tvofi v dneSni dobé& stile vétsSi podil na cené potizeni
ekonomického informacéniho systému, spolu s kvalitnim vySkolenim personalu.

e Nekteré softwary neumoziiuji Gctovat vice nez jednu firmu, pouze po zaplaceni
poplatku za multilicence.

e Propojenost s internetem a dalsim softwarem (obvykle MS Office a jiné).

e On-line sdileni a pfenaSeni dat do pobocek.

Moznost napojeni na jiné systémy je jednim z ryst, kterymi se jednotlivé systémy lisi

(mozné propojeni s nasim e-shopem) (24).
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3 ANALYZA UCETNIHO SYSTEMU U VYBRANE
SPOLECNOSTI

Nejprve popisi historii firmy, organiza¢ni strukturu podniku a jeho hlavni napln.
Clenéni statutarnich a dozor&ich organti je popsano v piiloze ¢.1. Daéle predstavim
piehled informacnich systémi na trhu a porovndm ucetni systémy. Analyzuji soucasny
ucetni systém, jeho vyhody a nevyhody a porovnam k piredeslému systému mé vybrané
spolecnosti. Pfed zavérem bakalaiské prace zhodnotim situaci ve firmé po implementaci

softwaru vcetné EET pokladen.
3.1 Historie, predmét, ¢innost a posuzovani okoli

Vznik firmy se datuje k 22. 10. 1945, kdy v mistnostech ,, Narodni spravy Adolf
Fischer v Brn¢ na Orli 3 se seSla valnd hromada prvniho vyrobniho zlatnického
druzstva v Ceskoslovensku. Ustavujici schiize se svymi 17 zakladajicimi &leny zvolila
pfedstavenstvo a dozor¢i radu. Dle schvalenych stanov znél prvni nézev ,, KARAT
nakupni, prodejni a vyrobni druZstvo zlatniki v Brnég, zapsané spolecenstvo s ru¢enim
omezenym.”“ Tehdej§i zdkony umoziovaly provozovat cinnost spolecenstva na
zivnostensky list pfedsedy druzstva. Od 12. Gnora 1946 pak druzstvo ziskalo vlastni
zivnostensky list. Zajimavosti bylo, Ze druZzstvo zaloZilo 1 vlastni télovychovnou
organizaci, ktera péstovala lehkou atletiku, gymnastiku, mi¢ové hry — zejména fotbal.
Firma KARAT méla jiz vroce 1948provozni a obchodni mistnosti v Olomouci a
postavend budova KARATU na Orli ulici. Po transformaci se druzstvo céste¢né
restrukturalizovalo a vyroba se tak piestéhovala od roku 1993 do prostor na Palackého
tfidé. Rok poté nastoupilo 1 vedeni druzstva, které tam ptsobi do dnes. Od roku 2001

pusobi ve stejnych prostorach i sprava druzstva (20).

Obchodni firma: KARAT, druzstvo

Sidlo: 612 00 BRNO, Palackého 908/119
Prévni forma: druzstvo

IC: 00030830

DIC: CZ00030830
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Rozhodujici pfedmét Cinnosti:

zlatnickd vyroba, opravy, zakdzka a prodej

Datum vzniku spole¢nosti: 22.10.1945
Osoby podilejici se na zakladnim

Kapitalu ucetni jednotky vice nez 20%: nejsou
Organizacni struktura ucetni jednotky a

jeji zasadni zmény v uplynulém

ucetnim obdobi: strediskova (21).

Organizac¢ni struktura podniku:

Regina Blazkova
Ekonomicky usek

Marie Jedlickova
Uétarna

Pokladna,
materialova agenda

Mzdy, personalistika

i -

Zuzana Hanakova
Predsedkyné

e | e

o B

Ing. Gabriela Hanakova . )
Oddéleni obchodu Zuzana Hanakova

Vedouci vyroby

Prodejny (vedouci prodejen) Viadimir Inek
mistr
Zlatnici
Ceny sériova vyroba, odlévani

Skiad. manipulace,
zakazky, opravy

Jana PesSova
galvanovna

Obr. 5: Organizaéni struktura podniku. (21, vlastni zpracovani)

Hlavni ¢innost podniku stale zlistdva vyroba zlatych a stiibrnych Sperkd, jejich prode;,

zhotovovani zakazek a opravy zlatého a stfibrného zboZi. Jako jedna z mala, provadi
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firma zlaceni, stiibfeni a rhodiovani Sperkii, devocionalie, drobnych technickych

predméta a soucastek hudebnich néstrojt (20).

SWOT analyza podniku byla popsana v prvni ¢asti mé bakalarské prace a to v metodice
prace. Pied vybérem nového ucetniho programu je potieba se zaméfit na silné a slabé

stranky a také na pfilezitosti a hrozby podniku.

SWOT analyza podniku
Silné stranky

¢ Dlouholeta tradice, 70 let historie firmy - davéra zakaznika

e Dodrzovani kvality a deklarované ryzosti pouzivanych materialt
e Vysoka femeslna odbornost vyrobnich délnika

e Nizké mira fluktuace

e Spokojenost zakaznikt pii vyfizovani reklamaci

e Kreativni vyroba novych produktt

Slabé stranky

e Slaba propagace — zastaralé webové stranky
e Zastaraly ucetni systém
e Dlouhd doba obratu zésob

e Préavni forma — druzstvo (27 vlastnikil), slozité rozhodovani, prosazovani zmén

e Nedostatek pocitaci na prodejnach — okamzity stav zasob s tydennim
zpozdénim
Hrozby

e Konkurence byvalého spolumajitele, Cenové strategie
e Hospodaiska krize

e Naristajici cena energii
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Prilezitosti

e Rozvoj a vyuziti novych distribu¢nich cest (Internet, Facebook)
e Spatna strategie konkurence

3.2 Vybér ekonomického softwaru:

Pii vybéru ekonomického softwaru budu postupovat nasledovné:

- Seznamenti se s vedenim Ucetnictvi ve firmé od jejiho zaloZeni
- Definice pozadavku a potieb podniku

- Vyhledavani vhodnych produktt na trhu

- Stanoveni kritérii pro hodnoceni dodavatele

- Stanoveni kritérii pro hodnoceni programu

- Popis jednotlivych vybranych ti¢etnich softwari

- Vyhodnoceni vybranych programut

3.2.1 Historie, vedeni u¢etnictvi, definice poZadavki a potieb podniku

Od zalozeni firmy Karat se vedlo podrobné ucetnictvi bez vyuZiti informacnich
technologii. V roce 1992 byl do firmy zaveden tzv. ddvkovy systém Ucetnictvi, dnes uz
nedohledatelny, coZ znamenalo, Ze v kazdé sekci se zpracovavaly davky aty se
zauctovaly do ucetnictvi. V roce 1997 firma Karat implementovala informacni systém
Melzer pro potfeby vedeni Ucetnictvi. V této dobe byla bézn¢ pouzivand dosova verze,
kterou pouzival i tento informacni systém. Firma tehdy vlastnila osm pocitact. V sedmi
byl nainstalovan informacni systém Melzer, jez obsahoval ucetnictvi, sklady, fakturaci,
mzdy a majetek. Ten obsluhovalo sedm zaméstnanci pro vedeni uletnictvi a osmy
pocita¢ byl vyuzivan ke korespondenci. Tento informacni systém firma pouzivala 17 let

az do roku 2014.

Béhem téchto let doslo k vyvoji novych operacnich systémi a pouzivana DOSova verze
firmy Melzer zastarala. Jednou z moznosti bylo piejit na Windows 7 a ponechat si

informacni systém Melzer a nebo najit zcela jiny vhodné;jsi IS.
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Jako prvni a hlavni pozadavek byl, aby ucetni program byl podporovan v opera¢nim
syst¢ému Windows 7, coz je ve firmé Karat 98% operacnich systému. Firma Karat je
velice specifickd v oblasti skladd. Eviduji rizné druhy kament, zlata, stfibra
(v gramech), které ovSem musi pfepocitat do uréitych ryzosti. Toto vétSina Gcetnich
softwarti nepodporuje. Proto jako dal$i pozadavek byl, aby budouci ucetni program

poskytl velice dobie propracovanost v modulu sklady.

Firma Karat byla nucena zménit ucetni software, kvuli upgradu vétSiny ucetnich
pocitact a tim pfechod na Windows 7, ktery nepodporuje programy MS DOS. Investice
na inovaci dosavadniho Ucetniho systému Melzer s podporou pro Windows 7 byla

V porovnani s vybranym softwarem SB Komplet téméf trojnasobna.

Tab. 3: Rozdil cen pti pfechodu na Windows 7

Cena vcetné implementace
bez DPH (2012)

Melzer 290 000,-
SB Komplet 110 297,-

Ucetni software

Vybér ucetniho systému je vyznamnou investici kazdé firmy a proto je velice dulezité
vénovat mu naleZitou pozornost. Je zndmé, Ze v praxi Casto nejdfive firmy potidi
vypocetni techniku a posléze ucetni program. U vybéru Ucetniho programu se lehce
nechaji ovlivnit doporuc¢enim soucasnych uzivateld, nebo pfedev§im reklamou. AZ po
implementaci zjist'uji, jaké jsou prednosti a nedostatky u daného softwaru. Spravny

postup by mél byt opacny.

3.2.2 Nabidky ucetnich softwaru pro spoleénost Karat a jejich bodové

ohodnoceni

Na ¢eském trhu je mnoho softwarovych spolecnosti nabizejici €etni softwary, proto je
nutné si stanovit nékolik kritérii pro zuzeni vybéru. Piredev§im zdali maji webové
stranky, sidlo nebo pobo¢ku na Morave, nejlépe v Brné€, jak dlouho plisobi na trhu a

vlastnost certifikatu ISO 9001.

Diky webovym strankdm je moZzné zjistit dostate¢né mnozstvi informaci a mozZnost

ziskat demoverzi softwaru. Z divodu, Ze v dneSni dobé maji webové stranky témér

45



vSichni vyrobeci, zvolila jsem dal$i kritérium vybéru a to sidlo firmy nebo pobocky a

dobu piisobeni na trhu.

Prehled vhodného softwaru pro spole¢nost KARAT, druzstvo

Tab. 4: Pfehled vhodnych softwaru pro spoleénsot KARAT (vlastni zpracovani)

Uketni software Vyrobce/ Prodejce

Abra ABRA Software a.s.
HELIOS Asseco Solutions, a.s.
MONEY S3 CIGLER SOFTWARE, a.s.
POHODA STORMWARE s.1.0.

SB KOMPLET H&M DataSoft spol. s r.0.

Vybér tcetnich softwarli v tabulce ¢. 6 byl na zakladé¢ hodnoceni CVIS 2012. Dalsi

softwary (Money S3 a Pohoda) byly vybrany na zédkladé velkého marketingového

povédomi. SB Komplet byl doporucen novou tcetni firmy Karat.

Z0zeni vybéru ucetniho softwaru podle dodavatele

Jako prvnim kritériem je hodnoceni dodavatele, kde porovnavam délku piisobeni na

trhu, pobocky v regionu a vlastnictvi certifikatu jakosti ISO 9001.

Tab. 5 Hodnoceni dodavatele (vlastni zpracovani)

Dodavatel

Hodnoceni dodavatele

Délka Pobocky v Certifikat Webové Bodové
pusobeni na re ion}l,J jakosti 1ISO stranky ohodnoceni
trhu g 9001
CIGLER 2(S)FTWARE’ 26 let 1 ano Ano 22
STROMWARE s.r.0. 23 let 1 ano Ano 18
H&M DataSoft 24 let 1 ne Ano 14
spol. sr.o.

ABRA Software a.s. 26 let 1 ano Ano 22
Asseco Solutions, a.s 27 let 1 ano Ano 24
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Firma Karat se rozhoda zvybéru odstranit ABRA a Helios z divodu nizké
marketingové kampané. Po struéném vyhodnoceni se jevi jako nejidealnéjsi dodavatel
CIGLER SOFTWARE, as., ato z divodu nejdel$i doby trvani na trhu s vlastnictvim
certifikatu.

Stanoveni Kritérii pro hodnoceni programu

K vybranym softwariim jsem pouzila informace dostupné z propagacnich materialti na
internetovych strankach. Dale jsem pouzila demoverze a zkuSebni verze vybranych

ucetnich softwarl z internetovych stranek spolecnosti.

Nejvice, tedy 6 bodu je pridéleno softwartim, které ve své zakladni nabidce spliuji
pozadavky od firmy Karat. Dale je stupnice rozdélena po dvou bodech smérem k nule.

Nula znamené nejméné bod.

Prvni hodnoceni vychézi z opera¢niho systému Windows 7, ve kterém musi vybrany

ucetni program pracovat.

Tab. 6: MS Windows 7 (vlastni zpracovani)

Nazev ucetniho softwaru Operacni sys;em Windows
Money S3 6
Pohoda 6
SB Komplet 6

Z tabulky vidime, ze vSechny vybrané softwary spliuji pozadavek fungovani pod

opera¢nim systémem Windows 7.

Vyhodnoceni dostupnosti demoverze

Tab. 7: Dostupnost demoverze (vlastni zpracovani)

Ugetni
software Demoverze
Money S3 6
Pohoda 6
SB Komplet 2

Ugetni softwary Money S3 a Pohoda nabizi demoverzi volné ke staZeni na svych

internetovych strankach. Proto je témto programim piidéleno bodové ohodnoceni
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poétem 6ti bodi. Utetni SW SB Komplet nenabizi volné staZeni demoverze bez

ptedchozi registrace, proto je ohodnoceno poctem 2.

Vyhodnoceni podpory a Skoleni ucetnich systému

Tab. 8: Podpora a $koleni (vlastni zpracovani)

Ucetni On-line a Servisni
. telefonni | Skoleni | Upgrade .
systém , sluzby
poradenstvi
Money S3 6 6 6 6
Pohoda 6 6 6 6
SB Komplet 6 6 6 6

Z hodnoceni tabulky ¢islo 11 vyplyva, Zze vSechny programy poskytuji a nabizi on-line
a telefonni poradenstvi, $koleni, upgrade i servisni sluzby a proto mezi nimi nejsou

zadné rozdily, které¢ by mohly ovlivnit vybér G¢etniho softwaru.

Vybrané ucetni softwary budu nasledné popisovat proto, aby se daly porovnavat.
Rozhodla jsem se vybrat stejné moduly, které jsou podle mého ndzoru jedny

vvvvvv

mzdy a majetek.
Popis jednotlivych vybranych ucetnich softwart:

U kazdého softwaru vyberu urcit¢é moduly (Ucetnictvi, sklady, fakturaci, mzdy
a majetek), které podrobnéji popiSi. Na zaklad¢ firemni analyzy vyberu nejlépe

vyhovujici ucetni systém.
3.3 Ekonomicky systém pohoda

Prvnim modulem je tcetnictvi, kde jednotlivé doklady jsou do deniku automaticky
uctovany s datem uskutecnéni ucetniho ptipadu. Lze je rozuctovat podle stredisek,
Cinnosti a zakazek. Uzivatel ma tak k dispozici vSechny zékladni uéetni knihy, kdy ze

systému lze vytisknout standardni sestavy Gcetni zavérky v plném i zkraceném rozsahu.
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Zapisy v ucetnim deniku vytvaii Pohoda automaticky pii zapisu a opravach prvotnich
dokladti v agendach Interni doklady, Pokladny, Faktury,Banka, Zalohové faktury,
Ptijaté faktury, Ostatni pohledavky a dalsi. Systém umoznuje rozuctovani dokladi, kdy
povel umozni rozactovat aktualni fadek deniku na vice fadka. U polozkovych agend (
faktury, pokladny) Ize uvést jinou predkontaci pfimo na kazdé polozce dokladu.
V agend¢ ucetni denik je velké mnozstvi tiskovych sestav, napiiklad: Vykazy tvorici
ucetni zavérku, ucetni denik, Obraty Gcti, Obratova predvaha a jiné (8).

A Tisk . i

.
Tisk | Tiskdna | Sestava [A4 [ PDF | Vybertetiskovou sestavu [ERERERE]

[ Ugetni denik -

[] Uéetni denik

[ Ugetnf denik v cizi méné

[E] Hiavni kniha

[£] Hiavni kniha analyticky

[£] Kniha podrozvahovych détd

[] Pohyb na uctech

[ Pohyb na uctech po stiediscich

Kopie 1E [] Pohyb na uétech po Einnostech
— Pohyb na tétech po zakizkéch

Datum tisku fow06 [~ E Puhih nauita:n(pdukladwéj

[E] Obraty uétd

[£] Obraty Gétd analyticky

] Mésiéni ziskovost

[W] Predpokiadany stav finanénich prostiedid

@ Obratovd piedvaha

@ Rozvshs

@ Vysledovka

@ Vikazy

. Kontrolni sestavy

Tiskdrna  Canon iP2700 series

]

Uzetni denik obsahujici viechny vybrané zalétované piipady.

.[ Nohled | [ Vytisknout | | Vytisknout vic POF |- [ Stome || Mapovéda

Obr. 6: Tiskové sestavy (vlastni zpracovani)

Jednou z dalsich funkci je Dan z piijmu, ktera se vyuziva k vystaveni podkladi pro
pfiznani dan¢ z pfijmu. Kdykoliv v pribéhu uctovani lze provést vypocet dang, nema to
vsak zadny vliv na zauctované doklady a lze jej kdykoliv opakovat. V agendé Analyza
Ize vytvaret finan¢ni analyzy. Obsahuje pfipravenou analyzu Cash flow, ktera je
vyZadovana v zavérce Ucetnich jednotek podléhajicich auditu. V programu se pouziva
nepiima metoda vypoctu. Po ukonceni ucetniho obdobi se provadi uzavérka ucetnictvi,
jejimz cilem je zkontrolovat spravnost uctovani provadéného v priab&hu roku a piipravit
pfevod ucetnich udaji do nasledujiciho roku. Zkompletovat tiskové sestavy urcené

k uschové a doplnit tdaje potiebné pro vypocet danového zakladu dané z piijma (8).

Druhym modulem je fakturace, ktery zahrnuje komplexné cely cyklus nakupu a odbytu.
Pro evidenci objedndvek naSich odbératelt slouzi agenda Prijaté objednavky. Pro

vystavovani vlastnich objednavek pouzivdme agendu Vydané objednavky.
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U polozkovych objednavek muzeme sledovat, v jakém mnozstvi byly jiz jednotlivé
polozky dodany a zdali jiz byla celd objednavka vyfizena. Agenda Vydané faktury
umoziuje prostiednictvi formulafe zapsat veSkeré udaje textové faktury. Pfi zéapisu
polozkové faktury, se ¢astky nevypliiuji piimo ve formulafi, ale pfimo v polozkach. Na

formuléfi se pak objevi soucet téchto polozek (8).

¥ PUHUDA Komplet Start - [Vydane takiury] I e e - a————
Soubor Mastaveni Adresar QEE‘tnictw’ Fakturace Sklady Mzdy Jizdy Majetek Zaznam Napovéda
RIS TR AR RN B Ll e RESMBEER2
Faktura Odbératel @
Typ Faktura +  Datum vystaveni 03042016 [+| Firma @ =
) Daturm zd.plnéni 03.04.2016 ﬂ Oddéleni
Cislo 150100004 03.04.2016 ﬂ Jména
U Datum splatnosti 17042016 |w| ice
Par.sym. Predkontace 3Fv = PSC, Obec |E|
Clenéni DPH up = K.k § @ =
Tel, Mobil, E-mail
Text Fakturujeme Vam zboii dle Vaii objednaviy: .
4 adresa { dodaci adresa f
Cislo obj. Ceny =
= Dat.chj. . Dopravce =
Castka +% DPH Celkem
0,00 0,00 0,00 Forma pfikazem = Stredisko =
0,00 0,00 000 Ucet KB =/ Cinnost =
0,00 0,00 0,00 Konst.sym. 0308 = Zakazka =
0,00 0,00

# |2 | & Polosky faktury | € Zauétovani | € Likvidace | € Doklady | & Udslosti] £ Dokumenty| [ Historie zaznamu| [ Poznamiy |

X Cislo Datum' | Splatno Text Firma Jménc Celkern K likvidaci
1 [T 150100001 050316 190316 Fakturujeme Vam zbozi 16 940,00 16 940,00
2 [T 150100002 180316 01.04.16 Fakturujeme Vam zbozi 21 780,00 21 780,00
3 [T 150100003 290316 120416 Fakturujeme Vam zbozi 30 250,00 30 250,00
Bl .. . 0,00 0,00

Obr. 7: Vydana faktura (vlastni zpracovani)

Novou fakturu Ize vlozit pomoci INSERT¢i . Faktura m4 fadu poli pfedvyplnénych
dle nastaveni (Pfedkontace, Datum splatnosti, Clenéni DPH a jiné, které lze ménit dle
potieby). Ke diivejsi faktufe se vystavuje Dobropis a Vrubopis do jejichz textu se
zapise Cislo plivodni faktury. Pomoci povelu Likvidace 1ze zlikvidovat pohledavku nebo
zavazek bez vazby na ucetnictvi. Povel nabidky Zaznam umozni doklad: stornovat,
pfidat slevy, penalizovat, zaokrouhlovat, dobropisovat, odpocitat zalohy, vyrovnat DPH
a vytvortit fakturu z jiného dokladu. V agendé¢ Vydané zalohové faktury se eviduji
pohledavky typu Zalohova faktura a Proforma faktura, dalsi typy se eviduji do agend
Ostatni pohledavky a Vydané faktury. Prostfednictvim povelu Vystavy daiovy
doklad, ktery najdete v menu Zaznam, nebo ho vyvolate ptes pravé tlacitko mysi na

zalozce Likvidace vystavite danovy doklad k uhradé zalohové faktury. V agendé
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Ostatni pohledavky, zapisujeme pohledavky vici FU — nadmémy odpoéet DPH
preplatky zaloh na dan z pfijma a dale zapisujeme pohledavky vyplyvajici z fakturace

(8).

i POHODA Komplet Start - [Ostatni pohledavky]

P — - L BN NS

Soubor Mastaveni Adresar géetnictvl' Fakturace Sklady Mazdy Jizdy Majetek Zaznam Napovéda

BTSSR R Sl EEAR=RE- A=N=N--1R=1=0=1A
Ostatni pohledavka Odbératel @
Typ Pohledavka +  Datum vystaveni 0304206 [v| Fima % KL a. s =
) Datumn zd.plnéni 03.04.2016 n Oddéleni
e 130900001 = 02042016 |v| Jméno Jifi Dvofdk
Var.sym. 150900001 Datum splatnosti 17042006 [v] yjice Polni 67
Par.sym. Piedkontace 10p = PSC, Obec 17000 Praha7 |E|
Ev.£KH DPH Clenéni DPH UN - I, DIE @ @ 87340292 CZ87340293 =

Tel, Mobil, E-mail
Text Prondjem skladovych prostor - .
4 adresa f dodaci adresa f
Cislo obj.
v Dat.obj.
Castka +% DPH Celkem
57 000,00 11 870,00 68 970,00 Forma pfikazem = Stredisko =
0,00 0,00 000 Uget KB =] Cinnost =
0,00 0,00 0,00 Konst.sym. 0308 = Zakazka =
0,00 68 970,00

* | 7 | = Polozky dokladu | € Zadctovani | @ Likvidace | €@ Doklady | B Udaélosti| £] Dokumen [ Historie zaznamu| [ Pozndm
y ty

X Cislo Datum | Splatno Text Firma Jrménc Celkemn K likvidaci
1| 03.0416 17.0416 Prondjem skladowych prostor JKL, a. s Jifi Dvofak 68 970,00 68 970,00
r O 0,00 0,00

Obr. 8: Ostatni pohledavky (vlastni zpracovani)

Agenda Prijaté faktury umoziuje prostfednictvim formulafe zapsat veSkeré udaje
textové faktury. Novou piijatou fakturu Ize zalozit pomoci Kopie, pouZiti Sablony,

vloZeni nového ziaznamu (pfijaté objedndvky). Novou fakturu Ize vloZit pomoci

INSERT ¢&i . Faktura mé fadu poli predvyplnénych dle nastaveni (Céstka, Clenéni
DPH, Cislo, Doklad, Pfedkontace). V agendé Ostatni zavazky se zapisuji pohledavky,
které nevyplyvaji z fakturace (platby zdravotniho, soc. pojisténi, splatky leasingu a jiné)

(8).

51



p POHODA Komplet Sart - [Dstat b i ceweawewe 5|

Souber Mastaveni Adresaf Q’Eetnictvi Fakturace Sklady Mazdy Jizdy Majetek Zaznam Mapovéda

PR g (A T F e [\E3 vé;lbv&@@%liﬁﬁ»@?ﬂ
Ostatni zavazek Dodavatel @
Typ Zavazek Datum zapisu 03.04.2016 Firma % Skofin a. 5. -
) Datum odp./doruc. 03.04.2016 n Oddéleni Josef Matougek
Cislo 151900011 G042016 [7]  jméno

Datum splatnosti 17.04.2016 H Ulice Novi 567
Doklad TM2016-07 P D 7] psz obec 66408 Blaiovice [=]
Var.sym. 7201607 Piedkontace 20z = /pIE & 98561459 798561459 =
Par.cym, Clenéni DPH PD =
Text Leasingovd splatka - Skoda Fabie a0 Dt 842053810 0800 -
Zprava, Pfikaz Splatka
Cistka +% DPH Celkem
§000,00 1680,00 9680,00  Forma piikazem = Stiedisko =
0,00 0,00 0,00  Specsym. Cinnost =
0,00 0,00 0,00 Keonst.sym. 0668 > Zakazka =
0,00 9 680,00
* | % | & Polozky dokladu | € Zatiétovani | @ Likvidace | @ Doklady | & Udalosti| £1 Dokumenty| [ Historie zaznamu| [ Poznamiy |
X Cislo Doklad Datum’ | Splatno Firma Celkem K likvidaci Text
1 |7 151900001 210216 210216 FU 4635,00 463500 Mady 2015/12, dan z piijmi
2 [T 151900002 210216 210216 0557 15 750,00 15750,00 Mady 2015/12, socidlni pojisténi

1 I acinnnnna M ATAE M AT ol f_de et £7chnn £TCAAN RA_LLANAT MY el o _TELEL

Obr. 9: Ostatni zavazky (vlastni zpracovani)

Tretim modulem jsou sklady. Program umoziiuje zalozeni libovolného mnozstvi skladu.
Cenova struktura se definuje vagendach Cenové skupiny a Prodejni ceny.
Organizaéni struktura se definuje v agendé Clenéni skladé. V agendé Zasoby se
eviduji jednotlivé karty zasob. Ekonomicky systém Pohoda umoziuje vedeni skladové
evidence Vv detailnim ¢lenéni podle jednotlivych druhl zasob. V tuéetnictvi l1ze zvolit
uctovani zpusobem A i B metodou vazeného pruméru. Zasoby na skladé se eviduji
Vv pofizovacich cenach, vedlejsi naklady pofizeni rozpocitava program podle podilu
nakupnich cen jednotlivych druhi zasob v dodévce. Lze ke kazdé doddvce zadat

vedlejsi naklady 1 dodatecné (8).

Ctvrtym modulem je Personalistika a mzdy. Veskeré podklady potiebné pro vypocet
mzdy se zapisuji do agendy Personalistika. Odtud se také provadi zauctovani zaloh na
mzdy povelem Zaucétovat zalohy a Ro¢ni ziacétovani zaloh. Pied kazdym mési¢nim
zpracovanim mezd je potieba peclivé vyplnit a vZdy znovu zaktualizovat udaje. VétSinu

vypoctl pii zpracovani mzdové agendy provadi program automaticky (8).
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F POHODA Komplet Sart - [Personalisia] s = &5 #7 oo W8

Soubor Nastaveni Adressi Ufetnictvi Fakturace Sklady Mzdy Jizdy Majetek Zaznam Mapovéda

P S@a w0 | @ - il i3 <l B ARERE- N=R=R N ARSI A
Zaméstnanec | Pracovni pomér | Pajigténi | Dopliikové Gdaje | Cizinec | Ptacek Karel
Adresa trvalého pobytu Osobni ddaje @
Jméno Karel BC Datum narozeni 19.04 1969 Osobni gislo 20001 =
Prijmeni Ptacek Misto narozeni Brno Rodné cislo 690419/1272
Narodnost deska Cislo OP 254159753
Statni obéanstvi = Telefon 732678 256
E-mail
Ulice V housti 26 Pohlavi [Muz .=
] Vzdélani |
Obec 64300 Brno-Chrlice (East) ) |E| Stav Svobodny - .
i Obecné
% Adresa £ Kontaktni adresa / ) i _
Souhlas s uvadénim RC Misto wykonu
Ucet 6782350247 0100 [ Rocnizictovanizakoh ] Stiedisko =
Spec.s. Spolecnik zaméstnavatele | Ridie
* |7 IE Dané a pojistnél = Sra’ik}rl E Mepiitermnost| B Evidence poda’m’l & Dokument}rl i} Pozna’mk}tl
X Prijmeni Jméno Funkce Druh mazdy Sazba Zdloha Dovolena | Zac. pracpoméru | Osobni chodnoceni
1 [T Pelcova Anna administraticni prac  Mésiéni 100,00 0,00 20,00 011215 0,00
2 O Karel lektor anglického jaz _ Mésicni 23000,00 0,00 20,00 011215 0,00
3 [T Slavik Vaclav lektor némeckého ja_ Mésicni 27 000,00 0,00 20,00 011215 0,00

Obr. 10: Personalistika (vlastni zpracovani)

V agend¢ Mzdy se eviduji jednotlivé mzdy pracovnikl a stim souvisejici odvody dani

a pojisténi. Hruba mzda — obsahuje oddily Zaméstnance, Nahrady a Priplatky (8).

12 POHODA KompletStart - Mady - prosine T T e
! Soubor Mastaveni Adresai Ufetnictvi Fakturace Sklady Mzdy Jizdy Majetek Zaznam MNapovéda
AN =N R \ \ ME=Y L O-¢RESM B ERR -
Hruba mzda | Cistd mzda | Slavik Vaclav ING
Zaméstnanec Nahrady Pfiplatky @
Slavik Vaclav ING Dovolena 0 d 0,00 PresCasy 0 h. 0,00 Prostredi 0 h. 0,00
Proplac. dovolena 0d 0,00 Odprac. svatky 0 h 0,00 Jiné priplathky 0 h 0,00
T e 0 :\I.va'tky’ 2 d. 0,00 Jin'é%ph‘pl.atlcy 0 h. 0,00 J?ne:pfiplatkyz 0 h. 0,00
Mésicni sazha 2700000 acené volno 0 d 0 h 0,00 Prace v noci 0 h. 0,00 Jiné priplatky 3 0 h. 0,00
L Neplac. volno 0 d. 0 h.
Pramérny wydélek 0,00 Meomluveno 0 d. 0 h
Nemac 0d 0 h. Zd. nahrady 0,00
Mésic prosinec Vaojenské cviceni 0d 0 h.
Rok 2015 Materska dovol. 0d 0 h
Kalendamnidny 2 Oietiovné 0 d 0 h. Osob!ﬂl chodnoceni 0,00
. Z Zirata na vydélku 0,00 Prémie 0,00
Hiniisly; Omluv. absence 0 kd. Doplathky 0,00
Pracovni dny a Vylouené doby 0 kd. Pfisp. na fivotni poj. 0,00
Uvazek (8,50/d) Pfisp. na penz. poj. 0,00
Zakladni mzda 27 000,00 Odpracovino Bd 1955 h HRUBA MZDA 27 000,00
i IE | a Na’hradyl (] Dokumentyl (1] Pozna’mkyl
X Mésic Rok Zaméstnanec Stredisko K& prim. Odprac.hed. | KE hruba mzda | KE Cistd mzda |Dat.zadct.
1 ||_ 2015 Slavik Vaclav ING 0,00 195,50 27 000,00 24030,00 210216

Obr. 11: Mzdy — hruba mzda (vlastni zpracovani)
Cistd mzda — obsahuje oddily Zvy$eni zakladu, Zdravotni poji§téni, Socialni

pojisténi, Odpocitatelné polozky, Mzda a Dai z p¥ijmu (8) .
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14 POHODA Komplet Stat- Mzgy - posinec] T O e

{[ Soubor| Nastaveni Adresai Ucetnicti Fakturace Sklady Medy Jizdy Majetek Zéznam  Napavida

@ &nmla Ll L&l LD -¢EEE&MBERR
Hrubé mzda Cista mzda | Slavik Vaclav ING
Zwyteni zakladu Slevy na dani Dari z pfijmi bez odvodu Mzda
Zd. nzhrady 0,00 Sleva na popl. 2070,00 Odstupne 0,00 Hruba mzda 27 000,00
Zd. nahr. naturélni 000 Zvjhodnéni - déti 0,00 Zd. nahrady 0,00 CISTA MZDA 24 030,00
Sleva na inval, 0,00 Zd. nahr. naturalni 0,00 MNahrady 0,00
Socialni pejisténi Ostatni slevy 0,00 Madlimitni pifjem 0,00
Pripojisténi osvob, 0,00 Fiktivni pov. pojistné 0,00
Ziklad 27 000,00 Zaklad dané 36 180,00
Uprava MVZ 0,00 Ziloha pred slevou 0,00
Zaméstnanec 1755,00 Zdloha na daf 0,00 Nezd. nahrady 0.00
Zaméstnavatel 6 750,00 Dafiovy bonus 0,00 Mezdanitelné nahrady 0‘_00
Zdravotni pojisténi Dichedové spofeni ) Roéni zictovani 0.00
(casti o
€z teast Preplatek na dani 0,00 Sratky 0,00
Z.ak\ad S Z-aklad L3 Doplatek na bonusu 0,00 Zaloha 0,00
Uprava MVZ 0,00 Uprava 0,00 DOPLATEK 24 030,00
Zaméstnanec 121500 Zaméstnanec 0001 7yi35tni sazba dané Datum 10.01.2016
Zaméstnavatel 2430,00 Uplatnéni pfeplatku 0,00 Podepsal prohlateni Zanctovano 21.02.2016
S |v I a Na’hradyl [} Dokumentyl [} Pozna’mkyl
X Mésic Rok Zaméstnanec Stredisko K& pram. Odprac.hod. | KE hrubd mzda | KE Cistd mzda  Datzadct,
1| 2015 Slavik Vaclav ING 0,00 195,50 27 000,00 24030,00 210216

Obr. 12: Mzdy — Cista mzda (vlastni zpracovani)

Priivodce pro zauctovani mezd umozituje hromadné zatctovat mzdy vSech zaméstnanct
za pozadujici mésic nebo je-li potieba zatcétovani zrusit. Toto zatétovani se projevi

v agendach Ostatni zavazky, Interni doklady, Pokladny a v U¢etnim deniku (8).

Patym modulem je Majetek. Pro novy Zapis majetku vlozte Insert. Pii vypliiovani
formulate postupujte po jednotlivych polich klavesou Tab. Dle jednotlivého nastaveni
Ize ménit Typ, Cislo, Data pofizeni a zaFazeni. Zptsob odpist tak jako odpisova
skupina jsou piedvyplnény, ale lze je podle potieby ménit. Pro potiebu ucetnich odpist
Ize zvolit Plan ucetnich odpisi. Chcete-li evidovat Umisténi majetku, zvolite je

v dal§im poli. Dale miizete zvolit Stfedisko a Cinnost (8).

3.4 Ekonomicky systém Money S3

Prvnim modulem je tucetnictvi, kde je tfeba nastavit pouzivané bankovni ucty
a hotovostni pokladny, Utetni rok, Uttova osnova, Cislovani dokladd, Predkontace,
Utetni agenda a Seznam ¢lenéni DPH. V piipadé uzivani lze nastavit Stiediska,
Zakéazky, Cinnosti, Uzivatelskd nastaveni, Pfistupova prava. Money S3pracuje
S tiimistnymi syntetickymi ¢ty a tfimistnymi analytickymi ¢ty a obsahuje uctovou

osnovu (podnikatelskou, pro neziskové ¢i prispévkové organizace).V uctové osnove lze
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opravovat, ptidavat, kopirovat i vyjmout Ucty. Seznam piredkontaci je jiz naplnény
standardnimi ucetnimi ptipady, které mize jakkoliv upravovat. Program automaticky
potfizuje zapisy do ucetniho deniku pfi zpracovani prvotnich dokladii v jednotlivych

knihach (Pohledavky, Zavazky, Banka, Pokladna a jiné) (8).

Uetnictvi Obchod Sklad Servis Analyjzy Refie Nastroje Uéetni denik
> 30 _—
Opravit & P )
Q) O ° P & @
Smazat S8 L=
Zdroj = Jednoduchy | Ufetni | Roziftovat Sparovani
& filtr ~ denik
Price se seznamem Filtrovéni Tisk Operace
Oblibené poloiky < Uetni denik
~ Oblibené polozky A8 R s Cislofadk " Dawm WD ) Castka Parovadi symbol e "Doklad Popis

| ] Faktury vystavené 62 10.02.20 545689222 CP16005 DPH - Koledkové brusle
[ Faktury pfijaté 63 22.02.20 5456589222 PJ16002 Kolefkové brusle
[] Adress 64 22.02.20 545689222 1016006 Wraceni penéz ze servisu
|| Skadové dokiady 65 22.02.20 545689222 1016006 DPH - Vraceni penéz ze servisu
l_-l Pokladni doklady 66 22.02.20 1016007 Doklad v refimu MOS5
|_] Bankovni dokdady 67 22.02.2016 § 1016007 DPH - Doklad v rezimu MOSS
[] objednavky prijaté 68 29.02.20 123456788 1016008 Najemné prostor
/;4 Wysledky hledani 69 29.02.2016 3 123456788 1016008 DPH - M&jemné prostor
70 10.02.20 1016004 Hrubé mzda - Leden 2016
71 10.02.20 1D16005 Hrubé mzda - Leden 2016
72 10.02.20 ZA16002 WyGEtovani mzdy - Leden 2016
73 10.02.2016 ZA16003 Wylttovani mzdy - Leden 2016
74 10.02.2016 [ 2 ZA16004 Bohaty Jindfich, JUDr.
75 10.02.2016 E ZA16004 Chuda Jindfigka
", Pidat aktivri zdloBku 76 10.02.2016 ZA16005  Odvod za zaméstavatele

77 10.02.2016 Jli) 25568737 ZA16005 Bohaty Jindfich, JUDr.

[ Pridat novou ze seznamu funkd = a
78 10.02.20 bRl 25568737 ZA16006 Odved za zaméstnavatele

Obr. 13: Uéetni denik (vlastni zpracovani)

Pomoci Tiskovych sestav 1ze vytisknout Hlavni knihu, Obratovou ptfedvahu, Rozvahy
za obdobi, Vysledovku, Vykaz cash flow, Pfiznani k dani z ptidané hodnoty, Saldo,
Stav, uctl, Pohyby na uctech, Stav zdvazkl a pohledavek, Piehledné sestavy. Jednou
z dalsich funkci modulu tucetnictvi je pokladna. Jednotlivé pokladni doklady jsou
zobrazeny v seznamu pokladnich dokladd. Lze je zobrazit vSechny a nebo je omezit
Filtrem (8).

55



e | dajovy pokladni dokla (L]0 S
O . [} Pouszit — [ Opravit —
€ o o
II.';'" Tisk I_';',! E‘] Kopirovat L+
0K Zpét . Pridat o Dodaci Typ
@ Népovida | ooz 8 Vyjmout list pfijaty dokladu
Zakladni operace Prace s polozkami Prevzit z dokladu Prace s dokladem
fiadek: Doklad dslo: Adresa
4 |CV1e001 x|\ E]E
Popis dokladu:  &El= OpIrky
Prijaty doklad:
Variabilni symbaol: E]
Parovad symbal: c; DIC:
Datum
UE. pfipadu: 03.02,2016  Vystaveni: 03.02.2016 =
bl "D'IZDJPH 03.02.2016 Plyﬁa 03.02.2016 Pokladna (T): Predkontace: Clenéni DPH:
men L o ual t"'DPH a2z K [+] pvon2 f+] 1974041 [
at, : 03.02, -
: Stredisko: Zakdzka: Cinnost:
Ziednodugeny dari. doklad: [7] Prim. GfetD: 211100 E]
K& Zaklad DPH Vicetné DPH
UZivatelsky kad:
0% 0,00 0,00 0,00
. 10% [ 0,00 0,00 0,00
Poznamka:
— 15% [ 0,00 0,00 0,00
21 % 247,92 52,08 300,00
Celkem 247,92 52,08
Format poloZek: | Mormalni -
Souéet vyic.: 0,00 KE

Obr. 14: Vydajovy pokladni doklad (vlastni zpracovani)

Dale je mozno je opravit, pridat piijem, vydej ¢i kopirovat, storno, smazat, filtrovat,
tisknout, Ize iuzaméit i odem¢it doklad. Nabidka Pokladna pro doklady hrazené pies
bankovni tcet je obdobou pro nabidku Banka. Slouzi k provedeni uhrad vystavenych
a prijatych faktur bezhotovostnim prevodem, stavu bankovnich uct, knihy bankovnich
vypist a celkové k praci s bankovnimi doklady. Pofizovani bankovnich dokladii je
obdobné jako v pokladné. Kniha bankovnich dokladi slouzi k pfehledu pohybu na
Vasich bankovnich ucti. Kniha bankovnich vypist slouzi ke kontrole spravnosti
zauctovani bankovniho vypisu. K ziskani ptehledu o stavu ucetnich prostiedki na
jednotlivych uctech slouzi tiskova sestava Stav bankovnich cti. Dalsi funkei jsou
Ostatni zavazky, Ostatni pohledavky a Interni doklady. Nabidky Ostatni Zavazky
a Ostatni pohledavky slouzi k vloZeni libovolnych zdvazkl jak mimo zavazky tak mimo
pohledavky plynouci z obchodnich vztahii. Moznosti jak potidit novy Vnitropodnikovy

ucetni doklad je nabidka Interni doklady (8).
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* YT w Seznam zavazki T =
= [Fopravit &£ — = £2 Dafiovy doklad F=] [@stome & Uzaméeni
€ +) 5 1 = . = a
L% Eykopirovat [3 4 = Seznam dokladd - | L) Zactovani % Odeméeni
Zavit | Piidat Jednoduchy Jen Tis i Uhrady .
Bomaat Ex @ filtr - nezatiétované | dokiadu - Ik Kniha zévazkd & Vazby
Prace se seznamem Filtrovani Tisk Operace
A r r r o r T r P r
= @ s . 3 . :
1 5} Doklad  Popis Var.symbal Dat.vystaveni Dat.splatnosti Dat.uhrazeni Celkem s DPH Zbyvé uhradit Firma
ZA16001 Splatka leasingu (inv. dslo LEASD1) 1122334488 01.01.2016 01.01.2016 4818,00 4818,00 Skoda Auto
ZA15002 Vyuétovani mzdy - Leden 2016 012016 10.02.2016 10.02.2016 23 599,00 23 599,00 Bohaty Jindfich, JUDr.
ZA15003 WyUctovani mzdy - Leden 2016 012016 10.02.2016 10.02.2016 16 967,00 16 967,00 Chuda Jindiiska
ZA15004 Daf z pfijmd tabulkovd a zélohova - Leden 2016 25568737 10.02.2016 10.02.2016 3601,00 3 601,00 Finanéni Gfad Brno 111
ZA15005 Zdravotni pojisténi - Leden 2016 25568737 10.02.2016 10.02.2016 4000,00 4000,00
ZA16006 Zdravotni pojiténi - Leden 2016 25568737 10.02.2016 10.02.2016 2700,00 2 700,00 Vieobecnd zdravotni pojistovna
ZA15007 Sodalni pojisténi - Leden 2016 14253689 10.02.2016 10.02.2016 15633,00 15 633,00 Méstska spréva socidiniho zabezpedeni
ZA15008 WyGctovani cest. piikazu €. CP01500001 CP01500001 01.03.2018 01.03.2016 1680,60 680,60 Chudé Jindiiska
» ZA16009 Vyutovani cest. piikazu & CP01600002 CP01600002 01.03.2016 01.03.2016 405,15 405,15 Bohaty Jindfich, JUDr.

Obr. 15: Seznam zavazki (vlastni zpracovani)

Druhym modulem je Fakturace. Do karty vystavené faktury dopliitujeme pro zadani

textu faktury: Fakturacni adresu dodavatele, Odbératele, Popis, Faktura¢ni adresu

odbératele, Bankovni tlet, Specificky symbol,Pfedkontaci, Clenéni DPH,Stiedisko,

Zakazku, Specificky symbol , Hradit na a dalsi. Pfi fakturaci lze provadét dalsi ukony

jako: Hromadna fakturace, Kontrola splatnosti vystavenych faktur, Sledovani kreditu

u vystavenych faktur a Sleva zacely doklad. U pfijatych faktur obdobné jako

u vystavenych mame k dispozici dvé volby- PFijeti faktury nebo Seznam prijatych

faktur. Prvni slouzi k pofizovani novych faktur a druha pak pro ostatni operace

s piijatymi fakturami jako kopirovani, mazani, opravy a tisk sestav (8).

Tfetim modulem jsou Sklady. IS

Money S3 umoznuje ve skladovém hospodarstvi

vedeni neomezeného mnozstvi vzéjemné zcela nezéavislych skladi. Kazdy sklad miize

mit jiny sortiment zboZi a Ize ho €lenit na libovolny pocet skladovych skupin. Rozdéleni

seznamu zasob na skladé: Aktudlni sklad, Seznam zasob, Seznam skladovych skupin.

Aparat Kmenovych karet umoziiuje pracovat se stejnou kartou zasob na vice skladech.

Seznam skladovych dokladii obsahuje vSechny skladové doklady jsou jako napiiklad

Prodejky, Ptevodky, Vydejky ajiné. K piehledu pohybii ve skladé slouzi Seznam

skladovych pohybt (8).

Ctvrtym modulem jsou Mzdy. K pohodlné asnadné praci s databazi zaméstnanci

uctované firmy slouzi Seznam zaméstnanci. Pro zpracovani mezd, evidenci sluzebni

jizd a dalsi fadu podrobnych udajt slouzi Karty zaméstnancii. Dalsi funkci mezd jsou

Tiskové sestavy v seznamu zaméstnancii, kde lze vytisknout: Karty zameéstnanct,

Mzdové listy, Seznam zaméstnancii, Potvrzeni Cistych piijmt a dalsi (8).
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-
Karta zaméstnance ‘ @

| -
O “© ﬁ 0 .§| =) I__C'l,f [ Opravit
oK

E‘] Kopirovat
Zpét  Poudit Napovéda Mepfiternosti  Mazdy | Pridat mzdove o

obdobi 6 Vyjmout
Zakladni operace Informace Mzdovéd obdobi

Osobni dslo: Piijmeni: Imeno: Titul:

00001 Bohaty Jindfich Jupr.
Mzdova obdobi
Osobni L’ldaje| Mzdy I fidid | Poznémka zaméstnance:
Zakladni identifikadni ddaje Adresa bydligts

Listopad 2015
Ulice: Na Bahaméch 939 Leden 2016

Rodné piijmeni;

. - Ohec: 64400  Brno-Utéchov E]
Pahlavi: muz - 2 ?
Stit: cr E]
Datum narozen: 07.05.1958 o
Rodné &slo: 580507-2438 Telefon:
E-mail:
Misto narozeni:
Stitni obganstvi:  Ceska republika (i E]
Pfedchozi zaméstnani
inny : 2 Fenaty (vdand
Rodinny stay: 7 ¢ ) v V predchozich zaméstnanich odpracovano celkem:
Podet déti: &

7 ok 281 (8 dnd
Cislo prikazu: 11111
Doba zaméstnani

Stiedisko Estn iy s
edisko zamestnance Datum ystupu do zaméstnani: 01.11.2015

Stiedisko: E] Datum ukonéeni zaméstnani:

OQdpracovdno: 0 rokd, 166 dnd

"\ Z&kadni Udaje /{Doplikové Odaje /i Cizinec |

Obr. 16: Karta zaméstnance (vlastni zpracovani)

Patym modulem je Majetek. K ptehlednému vedeni karet majetku a K praci s dafiovymi
I G€etnimi odpisy slouzi Seznam majetku. Muze zachytit i rizné specifické piipady
jeho odepisovani ¢i zhodnoceni. Obsahuje téz jednotlivé Karty majetku, s nimiz je
prace standardni. K zauctovani majetku do ucCetnictvi pfed provedenim tcetni zavérky
slouzi volba Majetek/ Zauctovani majetku. Pfed potvrzenim je nutnd kontrola
zauCtovani vSech pohybl majetku, zvySeni ¢i sniZeni ceny, odpisi, a technického
zhodnoceni. Zpusoby pofizeni a vyfazeni drobného i dlouhodobého majetku evidujte

V Seznamu zpiusobu pofizeni a vyrazeni (8).
3.5 Firemni informacni systém SB KOMPLET

Tento systém umoziuje vybrat rizné moduly, které spoleCnost momentalné potiebuje
ke své praci, a to v takovém poctu, kolik soucasné¢ pracujicich uzivatelli pottebuje.
Moduly jsou vzajemné provazany a spolupracuji mezi sebou. Uetni, mzdové, skladové

a pendzni predkontace se nastavuji v samostatném modulu NASTAVENI. Existuje
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moznost pouzivat moduly Sklad, Fakturace, Penize bez pouziti modulu Ucetnictvi,
obsluhované napft. externi ucetni firmou, do kterého pouzivané moduly generuji ucetni
doklady a externi ucetni firma si miZe brat ucetni data pro svoji praci a nemusi tak

znovu pofizovat vSechny doklady (12).

Modul pro vedeni podvojného ucetnictvi umoznuje zpracovavat veskeré ucetni zapisy
vznikajici v ostatnich modulech — FAKTURACE, PENIZE, SKLADY, MAJETEK A
MZDY. Tyto zapisy dokaZze rUzné kontrolovat z mnoha hledisek. V zalozce
DOKLADY jsou shromdzdény veSkeré zauctované doklady z jednotlivych moduli.
Velkou ptednosti tohoto programu je, ze v piipadé potieby je moznost pii spusténém
tom kterém modulu zobrazit prvotni doklad. Vystupni sestavy lze ziskat v mnoha
riznych variantach, jak pevné danych (rozvaha, vysledovka, hlavni kniha ...) tak ve
formé volitelnych sestav, které se objevi pii volbé tisku. VeSkeré ucetni zapisy je
mozno sledovat samostatn¢ za stfediska ¢i zakazky. VSechny sestavy Ize exportovat do
tvaru XLS. Pfi sestaveni Rozvaha — T a Vysledovka — T je mozno rozkliknout obsah
kazdého uctu vykazujicicho v rozvaze nebo ve vysledovce zlstatek. Pod zalozkou
»Vykazy*“ se generuje strukturovand rozvaha a vykaz ziskii a ztrity v plném nebo

zkraceném rozsahu (12).

Obr. 17: Tiskové sestavy (vlastni zpracovani)
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Dalsi modul je fakturace. Obsahuje evidenci vydanych i pfijatych faktur a jejich uhrad a
je zadkladem pro okamzity piehled o situaci firmy a podminkou spravného rozhodovani
pii jejim fizeni. Modul zajistuje pofizovani faktur piijatych i vydanych v libovolné
méng, v libovolném poctu fad (faktury pfijaté a vydané, ostatni zdvazky a pohledavky,
prijaté 1 placené najmy, apod). Faktury lze potizovat bud’ celé, ru¢né s moznosti nacteni
skladovych dokladl a zapoctu zaplacenych zaloh, nebo na zékladé skladovych doklada
pii vydeji ze skladu, poptfipadé hromadnou fakturaci pomoci planu opakovani ¢i
generatoru faktur. Jsou k disposici evidencni Knihy faktur vcetné polozek, uhrad,
skladovych dokladii. Knihy faktur lze tfidit a filtrovat (podle jednotlivych fad,
obchodnich partnerd, data vzniku nebo DUZP), hromadn¢ tisknout ¢i Gctovat. Dobie
feSena je otazka zalohovych plateb a jejich pfipadnd pfeména na danové doklady.
Evidenci faktur lze pouZivat podle obchodnich partnert, stfedisek &i zakazek. ReSeni
problematiky zapocti, upominek a konfirmacnich dopist. Pro vedouci pracovniky je
vhodna funkce Finan¢ni analyza, poskytujici souhrnné informace o aktualnim stavu

firmy (12).

Fakturace Upravy Phijaté Vydané Rekapitulsce Ostatni Néstroje Okno Népovéda
1¥] Faktury VYDANE =R Ecy x|
BRI GR rRn M@ Qi Mox bulaAlfFoEs
P . Néhied faidury
FAKTURA: 16910008  Céska S48500C2K  EEH OPH:E) | Tuzemskd >
P’ Vystavena 21.01.2016 ! Obdabi Dstum Licvidadni Lst
K 4646 Ro:fiTs308iz T i — 01.2016  21.01.2016
CEVOR. spol. £ v.0 = l 28dsd 21% 783967 Upravt
Zéoha 0.00 i i 0.00 X
T i B e s e
Troubsko . 664 41 Yo 0,00 [roro L B ol THED i
Placeno 27.01.20168 [ : -
Prodeice Dodsvatel FIRM 1@ oA 15% 000 [ Siadoné ity
- - Osvobozeno 0.00 Ubeady
Dokdad (2. Sifedsko: Zakéska: Vaa: Kz Upom rka ) - 0.00
[RRELETE 311.010 F 152 | 1,000000 Neadurdiebré ocs Ubsady poldednou |
Barka: KS: Ubrada Objedndvka 2 & Unrady barkou
BUOA 0308 BUOA 160020/27.01.2016 Uoiné DPH Daiody OPH
CEVOR, spol. s r.o. POZN-> Phanidni 01-01-2016 &
i Popis MnoZstvi | Jedn. |Cena za jedn | DPH | XDPH | Sleva| Celkem | Ocet | St. | Zok | Sald piipad | Mnoistvi2 | Jedn2 Kéd
DL: VYFA160008, Obi.:. Sklad: 700
opravy 1.00 ks 78400000 T1 21 0.00 784000 602110 FYVY160008 0.000 0160010
niklovéni 16 ks desek 0.00 0,0000 0 0,00 0.00 FYVY160008 0,000
«= Zaokrouhleni zokladni sazba 0,00 DPH 0,3300 T1 21 000 0,33 586200 FVWY160008 0,000

Obr. 18: Faktura vydana (vlastni zpracovani)
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Fakturace Upravy Phijasté Vydané Rekapitulace Ostatni Néstroje Okno  Népowéda

B Faitury PRUATE
BRGS0 ' R M@ QA M S uGATaEs
FAKTURA: 2016043 Cistka 2793.00 2K DPH: (7 | Tuzomsks Uvidoini Lt |
Utovina 24.03.2016 Cbdbl:  Duke
@ 2N 2o - 25542800
:zwsvs Lo Splatné 06.04.2016 pitkaz 032016 23.03.2016 Upaave
e Ziloha 0.00 Zisdad 21% 2300,00
Myskvecks 41 Nedoplatek 2 763,00 ‘@ 28dsd 15% 000 [ PooByfacuy |
Hrazeno Ve 7 | Dedi 21% 483,00 | Sdladové pfjemiy
1@ Dast 15 0.00 e
Dokdad OZet Sedsko  Zakidka . Vawba: Kum Prikaz Bez dand 000 1
[GIEIE 321.010 F1086  1,000000 . . e ot osichey
KS:  Bankowniidet Uhrada Urady bankeu
0308 1344594329/0800 Phméni Doklady DPH |
DoZ. pout Crnost

[ Popis MnoZstyi | Jedn. |Cena za jedn.| DPH | XDPH | Sleva| Celkem | Oet | St Zak. | Sald. piipad |  MnoZstvi2 Jedn2

Kéd

Obr. 19: Faktura piijata (vlastni zpracovani)

SB komplet navic obsahuje modul Penize a DPH. Tento modul fidi a eviduje veskeré
finan¢ni operace a shromaZzduje veskeré uidaje potfebné k sestaveni priznani k DPH a
kontrolniho hlaSeni, s moZnosti xml vystupu pro nacteni do EPO aplikace Financni
spravy. VSechny hotovostni operace jsou vedeny v libovolném poctu samostatnych
pokladen a to v libovolné mén€. Pokud v ostatnich modulech vznikne pozadavek na
néjakou hotovostni operaci, projevi se to pravé v tomto modulu jako zépis v patfi¢né
pokladné. Z hlediska zpracovani bankovnich operaci je moZno pofizovat jak prikazy do
banky, tak vypisy, program podporuje elektronickou komunikaci s bankami. Pti
uhrad¢ faktury (bankovni ¢i hotovostni) dojde automaticky ke sparovani s patii¢énou
fakturou. Snadné a rychlé¢ vyhledavani pfislusné faktury dle castky, obchodniho

partnera, data splatnosti (12).

Dalsim modulem je Sklad. Modul Sklad eviduje veskeré material nebo zbozi, se kterym

firma pracuje, umoziuje pifimy prodej ze skladu nebo jen pofizovani vydejek pro
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naslednou hromadnou fakturaci. PIn€ jsou podporovany mnozstevni slevy, primérné
skladové ceny, tvorba cenikil zavislych na partnerovi, zbozi ¢i skupiné partnerti a
podobné. Sklad je sledovan v libovolné mnoha samostatnych lokalitdch (podskladech).

Modul umoziuje evidenci ¢arovych kodu, vyrobnich Cisel ¢i Sarzi (12).

Je moZné tfidit, generovat a filtrovat zasoby dle karet zasob nebo zasob na skladech,
kazda karta ukazuje, na jakych skladech se zbozi nachazi a taky zobrazuje veskeré
pohyby za cely rok. Je moZzno vlozit obrazek. Kazd4d karta obsahuje mnoZstvi
parametru, které Ize zadat a podle kterych lze tfidit zdsoby — text A, B, C, ¢islo 1, 2, 3
(12).

DR FwEl G LB UMD QoW Eeq

| 5 R MO NED| = QAW 0|
Nizev2 |

[ 2200 Rezevace: | 000 DPH. | Zakladni sazb ~ | 21 %
9816 Cenabez OPH. | 00000 CenssDPH — 0,00007)

PiriBabez DPH.  S22KE(-10000% ) pheidkas DPH 982K (-100.00%)
Celcem zhsoby: 265,04 KE v prodeni cend: 0.00 K& s dani: 0,00 k2

| (CSey ) (Rebr) ((Onohes ) (Coivstavens ] | o | [COwady. | [Omani ]
| Datum Doklad Piijom Videj
| |29.02.2016 160012 1.00
| |29.02.2016 1.00
| |08.03.2016 9,00
08.03.2016
11.03.2016

"
4

1.00
1.00
1.00

| |18.032018
| 18.03.2016
| |3.032008
3032006
31.03.2016
31.03.2016
13.04.2016
13.04 2016 3 | SKP+ 160139

Sgsggg328388

Obr. 20: Karty zasob (vlastni zpracovani)

Dalsi modul jsou Mzdy a Personalistika. Obsahuje vSechny klicové sestavy a piehledy
ke mzdové problematice aumoziuje jejich nastaveni aupraveni dle pozadavkl
uzivatele. Mzdové slozky (polozky mzdového listu) Ize libovolné definovat a vzajemné

provazat. Soucasti modulu je i Gplné vedeni evidence pracovniki, kde se v kazdé karté
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zameéstnance zobrazuji zékladni udaje, mzdové slozky a generované formulate, jako je

ptiloha k zadosti o davku, potvrzeni o zdanitelnych piijmech, zapoctovy list, evidencni

list dichodového zabezpecCeni. Zobrazuji se zde udaje nutné pro vypocet mezd

(podklady, dochazka, evidence nemoci a dalsi) (12).

Po ukonceni vypoctu mezd se generuji sestavy odvodii zdravotniho a socidlniho

pojisténi, vyplat na ucet nebo v hotovosti a poslednim ukonem je zatctovani mezd,

které¢ se objevi v ucetnictvi v zalozce DOKLADY/MZDY a zde lze zkontrolovat

spravnost zatc¢tovani (12).

Mzdy Upeavy Osobnidata Sestavy Néstroje Okno  Népovéda

2| Osobni Gdsje 032016 SRR ==
Dea &y DM@ QM X > AD 03:2016
Pro - PAVLICKOVA LENKA |o10 Rodné &islo -
Zaméstndn - Doba wréita do: Ukonceno:  Profese Typ pracovniho poméru
09.06.2008 . . 05.02.2015 1 bé ovni pomér
e
123 456 789 012
Madové F12 Zaméstnén| malého rozsahy Rovnomémy pracowni Uvazek
i F4 Stiedisko - Otvar Zokhika Typ mady - Ovazek tydné -
7o 2. mésicni  OCEY 5 4y, 37.50 hodn.ztoho % | 0
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Obr. 21: Karty zaméstnanct (vlastni zpracovani)

Posledni modul je Evidence majetku. Tento modul Ize provozovat 1 samostatné. Jeho

moznosti vychdzeji ze

evidenci majetku v kazdodenni praxi. Pracovat lze s libovolné volitelnymi skupinami

majetku, které se daji samostatn¢ zpracovavat a sledovat (danove i ucetn¢) (12).
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3.6 Vyhodnoceni vybranych softwaru

Hodnoceni moduli podle popisu ti¢etnich systémi

Tab. 9: Hodnoceni moduld u jednotlivych uéetnich softwarti (vlastni zpracovani)

Ucetni softwary
Moduly
Money S3 Pohoda SB Komplet
Ugetnictvi 6 6 6
Sklady 4 4 6
Fakturace 6 6 6
Mzdy 6 6 6
Majetek 6 6 6
Rizeni vyroby 6 6 6
Korespondence 6 4 2

Z hodnoceni v tabulce 9 vyplyva, ze vSechny programy obsahuji pozadované moduly.
Jeden z hlavnich pozadavkt byl propracovany modul sklady, coZ z nasi tabulky spliiuje

ucetni program SB Komplet. Tento program vSak nevyhovuje v modulu korespondence,

ktery neni rozhodujici pro firmu Karat.

Cena

Pro srovnani cen uvadim cenu balicku pro malou firmu, dle nabidek v internetovém

obchodé¢ jednotlivych softwart.

Tab. 10:Cena programi (vlastni zpracovani)

Cena programu
N3 -
azev progratiu Cena licence v . . Body
8 Limit vK¢
K¢

Money S3 25 910,- 25000 6

Pohoda 30 880,- 25000 4

SB Komplet 55 390,- 25000 2

Zjistovani cen jednotlivych produkti bylo velmi slozité. VétSina dodavatell ji na svych

internetovych strankach zamérné neuvadi z toho diivodu, ze koncova cena instalace je
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vzdy zévisld na mnoha parametrech (pocet licenci, poCet uzivatelli, vybér moduld,
specifické upravy programu a dal$i). Money S3 bali¢ek office zahrnuje technickou
podporu, neomezeny pocet dokladli, daiiovou evidenci, podvojné ucetnictvi, majetek a
mzdy. Cena tohoto programu je 9 990,- a dalsi licence 1 990,- na kazdy pocitat (8 PC).
Ugetni systém Pohoda Profi obsahuje Gletnictvi, finance, dané, homebanking, cizi
meény, objednavky, fakturace, majetek, knihu jizd, postovni sestavy a dalsi. Pii koupi
vice jak péti kusu licenci je cena 3860,- pro jeden kus PC (8 PC). SB Komplet obsahuje
balicek pro malou firmu: ucetnictvi, fakturaci, penize, sklad, evidenci majetku,

konverze dat z pfedchozich Gcetnich systémi. Cena za balicek je 55 390,-

Bodové ohodnoceni ucetnich systémii

Tab. 11: Bodové ohodnoceni uéetnich systémul (vlastni zpracovani)

Uetni systém Pocet bod(
Money S3 86
Pohoda 78
SB Komplet 68

Na zékladé mého subjektivniho hodnoceni vySel ucetni program Money S3 jako
nejlepSi varianta. Informacni systém SB Komplet vySel nejhlie diky jeho Spatné
propracovanému modulu korespondence, dale dostupnosti demoverze, kterou lze ziskat

po predchozi registraci. Cenové vySel SB Komplet jako nejhtife dostupny.

3.7 Shrnuti vlastnich navrhu reSeni

Z analyzy vysledkt, které vyplyvaji z mé bakalarské prace, doporucuji firm¢ Karat
implementovat Gcetni software Money S3. Firma Karat si nakonec vybrala SB Komplet

diky doporuceni ucetni, jez méla s programem SB Komplet dlouholeté zkusenosti.

Dodavatel tohoto softwaru - H&M DataSoft spol. s r.0. pfizptsobil jednotlivé moduly

dle pfani zakaznika.
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Navrhem pro zlepSeni implementace softwaru je proskolit obsluhu PC s ucetnim
softwarem pro jeho bezchybny provoz. Dale pak je otazkou, zdali pfi implementaci je
vhodnéjsi, aby Skolenim prosel jeden, respektive dva zaméstnanci, ktefi nasledné
ziskané informace o programu pfedaji ostatnim. Dalsi variantou je zaskolit vSechny
zaméstnance najednou. Z praxe je také zndmo, Ze zaméstnanci se t¢zko adaptuji novym
vécem a proto je veétSinou ucinnd finanéni motivace a nebo jind forma benefitti. Také je
potieba prihlizet na pocity zaméstnanct. Direktivni nafizeni ze strany vedeni podniku,
aby Skoleny pracovnik byl pouze jeden, mize tak zapfi¢init nesoulad az zavist mezi
zamé&stnanci. Proto vybér zpusobu Skoleni je tfeba zvolit citlivé, nejen z pohledu
ekonomické stranky. V nasledujicich tabulkach jsem pro porovnani vypracovala piehled

jednotlivych variant Skoleni, v zavislosti na cené.
Skoleni

Celodenni seminaf na objednané téma pro danou firmu je v hodnoté 15 000,- s DPH za
ucebnu pro libovolny pocet Gcastnikii (max.16 osob). Puldenni seminaf za stejnych
podminek stoji 7 500,-. Cena za osobu na cely den je 1 980,-. Pro vyhodnoceni tabulky

jsem pocitala s cenou za cely den.

Tab. 12: Vyhodnoceni ceny $koleni (vlastni zpracovani)

Pocet zaméstnancl 1 3 6
Cena 1980 K¢ 5940 K¢ 11 880 K¢
Mzda za den 957 K¢ 2871K¢ 5742 K¢
Jizdné 50 K¢ 150 K¢ 300 K¢
Celkem 2 987 K¢ 8 961 K¢ 17 922 K¢

Z tabulky vidime, Ze cena roste nasobkem zaméstnanct. Seminai v hodnoté 15 000,- by

byl efektivni, pokud by na Skoleni §lo 8 a vice zamé&stnanci.
Skoleni od proskoleného zaméstnance

Pro vypocet jsem pocitala s hrubou mzdu ve vysi 15 000,- a 21 pracovnich dni. Kazdy

zaméstnanec tedy podnik stoji 957,-/ den. Vyhodnoceni vidime v tabulce ¢. 12.
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Tab. 13: Skoleni od proskoleného zaméstnance (vlastni zpracovani)

Pocet 1 3 6
zamestnancu
Cena 3944KE | 5858KE | 8729Ke

Z tabulky je znat, ze je neefektivni, aby zaskoleny zaméstnanec proskolil pouze jednoho
pracovnika. Z hlediska ceny bych doporudila, aby proSkoleny zaméstnanec piedal

informace o daném programu tfi¢clenné a nebo Sesti¢lenné skupince.
3.8 Zhodnoceni situace ve firmé po implementaci softwaru

Firma Karat se rozhodovala o zmén¢ ucetniho programu v obdobi prvni poloviné roku
2013, kde nasledné probihal vybér mezi Gcetnimi softwary ato v obdobi 6-9/ 2013.
Jako prvni instalaci byly Mzdy ato v prosinci 2013. V bieznu nasledujiciho roku
implementovali zkuSebni verzi a od dubna implemetovali stdlou verzi SB Komplet.
V prosinci 2015 byla inovace a to ptecislovani zbozi, zména ve skladech a v unoru roku
2016 ptiprava na tvorbu cen, cenik vyrdbéného zbozi a vyrobni ptikazy, které
monitoruji vyrobu. V soucasné dobé se ptipravuji dal§i upgrady jako skladba, tvorba

cen a findlni vystupy a zakdzky, které zatim délaji pomoci pomocnych programti.

Po implementaci SB Kompletu je v zakladni sestavé: tGcetnictvi, sklady, fakturace,
mzdy, majetek a fizeni vyroby. Postupné dale expanduje do dalSich sekci. Do budoucna
se diky EET pokladndm rozsiii i do prodejen, coz bude velkou vyhodou pro kontrolu
a prehled zasob na prodejnach. V soucasné dob¢ se jevi jako celkem velky problém
kontrola zasob zboZi stydennim zpoZzdénim, coZ neni piehledné. Pro shrnuti jsem

vytvofila ¢asovou osu pribéhu implementace softwaru.

stala verze
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Obr. 22: Priibéh implementace softwaru SB Komplet ve firmé Karat (vlastni zpracovani)
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Ptechod z byvalého syst¢ému MELZER byl provadén pribéznym Skolenim, ktery se
primarné naucil ekonom a ten dale Skolil ostatni. Tém se to zpocatku zdalo slozité a
nepochopitelné a na program si stézovali. Dnes se vSak jiz seznamili a nemaji
S pouzivanim nového systému problém. Nejvétsi nevyhodou systému SB Komplet je
nizky pocet skladovych predkontaci. Dal§i minusem je oprava skladového dokladu. Ten

jiz nelze opravit, pouze stornovat a znovu zauctovat.

Posledni velkd zména nastala koncem roku 2016. V duasledku ocekdvané EET a
postupnému zavadéni pocitaci na prodejny, byla firma Karat nucena pievadét vSechny
ro¢ni inventury. Plvodni systém pracoval s gramy. Jednodussi tak bylo prevadét
vyrabéné zbozi na kusy. Tato zména vedla k lepsimu piehledu zbozi a byla nezbytna
K ptipravé carovych koda. Soucasny program je nainstalovan na 7 pocitacich z 8 a

pracuje v ném 6 uzivateld.

V dusledku zavadéni EET byla nucena firma Karat od bfezna letoSniho roku vyfesit
nainstalovani nové verze systému. TO S sebou pfineslo i finan¢ni zatéz v podobé nakupu
nového pocitace. Ten stavajici mél Windows XP , se kterym nekomunikovala verze SB
umoziujici EET. Dale bylo nutno pofidit tiskarnu a znovu vSechno pfeinstalovat, coz

Vv kone¢ném dusledku stalo firmu bezmala 20 000,- K¢&.

Kwvili ¢asové tisni a nedostatku financi nepofizovali pocitace na ostatni ¢tyfi prodejny (
Brno — Masarykova, Brno- Kozi, Ttebi¢ a Znojmo — prodejna v Prost&jové byla od
ledna 2017 zrusena), ale vyuzili diive zavedeného internetu od O2 na provozovnach a
poridili tak O2 ekasy. Tato investice stala firmu Karat dalsich 20 000,- k¢. Pouzivani

tohoto zatizeni vSak bude stat dalSich 500,- k¢ na kazdé prodejné.
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ZAVER

Vybér ucetniho systému je vzdy pro firmu slozity. Pokud si firma chece pofidit novy
ucetni software ma obvykle nékolik moznosti: bud’ si vybér mlze ucinit sama, nebo
muze poverit specializovanou spolecnost, kterd se touto problematikou zabyva a nebo
muZze vyuzit moznosti doporuceni ostatnich provérenych spolecnosti. V zasad¢ si firmy
vybiraji Gcetni systémy sami, vétSinou na zakladé zkusenosti, reklamy anebo ostatnich

referenci uzivateld. Ziskat a vyhodnotit v§echny informace je nékdy vic nez slozité.

Hlavnim kritériem pro vybér Gcetniho systému je jeho vyuziti v podniku. Cena nemusi
byt rozhodujici, nebot’ 1 levnéjsi systém mize nabizet stejné funkce ve stejné kvalité

jako ostatni aplikace.

Cilem bakalatské prace bylo zhodnoceni aplikace vybraného ti¢etniho softwaru. Vétsina
softwarl spliiuje zakladni pozadavky malych firem na ¢eském trhu. Rozdil je pfedevsim
vcene a dobé pisobnosti. Dale se 1i§$i nékterymi specifickymi vlastnostmi a

uzivatelskym prostredim.

Pro mou vybranou firmu Karat jsem zvolila vhodné produkty na trhu. Snazila jsem o
nich ziskat co nejvice informaci z internetovych stranek, literatury nebo ostatnich
propaga¢nich materiali. Nebylo to vzdy jednoduché, nebot” mnoho firem informace
viibec neposkytovalo a nebo na mou prosbu viibec nereagovalo. U nékterych firem jsem
byla dokonce odmitnuta. Pfi Cerpani z internetovych stranek jsem pak objevila dalsi
nedostatky, jako naptiklad chybéjici informace o cené, funkcich, modulech a

neposkytnuti volné dostupné demoverze.

Dle ziskanych informaci jsem si udélala ptehled o jednotlivych softwarech, které jsem
pomoci vytvofené bodové skaly ohodnotila. Pfihlizela jsem zejména k cené, délce
pusobeni na trhu, Skoleni, upgrade a servisnim sluzbam. Dal§im kritériem byla
skutecnost, zda jsou piehledné jejich webové stranky a volné demoverze ke stazeni.
V neposledni fad¢ jsem zohlednila dostupnost pobocek v regionu a bodové hodnoceni

modulu.
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Podle pocti ziskanych bodl jsem softwary setfadila sestupné. Software Money S3
s poétem 86 vysel bodové nejlépe, proto jsem ho doporuéila firmé Karat. Uetni systém
Pohoda ziskal 78 bodi a SB Komplet s68 body skoncil nejhife. VSak vzhledem
k tomu, Ze nastupujici ucetni méla s programem SB Komplet dlouholeté zkuSenosti,

vybrala si firma Karat nakonec tento systém pro svoje ucetnictvi.

Pti vybéru nového ucetniho systému existuje pomérné Siroka nabidka srovnatelnych
ucetnich softwarti. Dodavatelé své systémy neustale vyvijeji a pfizplisobuji

pozadavkim svych budoucich uzivatelt.

Z analyzy vysledku, které vyplyvaji z mé bakalaiské prace, jsem doporucila firmé Karat
implementovat ucetni software Money S3. Firma Karat si vybrala SB Komplet 1 ptes
vys8i naklady. Dodavatel tohoto softwaru H&M DataSoft spol. s r.o. piizpisobil

jednotlivé moduly ke spokojenosti zakaznika.
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Priloha 1:

Clenové statutarnich a dozorc¢ich organi k rozvahovému dni

Piedstavenstvo druzstva

Funkce Pfijmeni Jméno
Predsedkyn¢ pfedstavenstva Handkova Zuzana
Mistopiedsedkyné piedstavenstva | Blazkova Regina
Clen predstavenstva Zaviskova Zuzana
Clen ptedstavenstva Kadlecova Dagmar
Clen predstavenstva Hytych Martin

Ve sledovaném obdobi doslo ve slozeni piedstavenstva k nasledujicim zménam :

Funkce Plvodni ¢len Novy ¢len Datum
zmény

Clen ptedstavenstva Kletzl Leos Hytych Martin 1.7.2014

Kontrolni komise

Funkce Piijmeni Jméno

Ptedsedkyné kontrolni komise Némeckova Nadézda

Clenka kontrolni komise Seveckova Hana

Clenka kontrolni komise Vagnerova Erika




