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Abstrakt

Diplomova prace analyzuje soucasnou ekonomickou situaci fotbalového klubu FC
Vysocina Jihlava, a.s., véetné analyzy motivi a podminek pro sponzorovani klubu.
Primarni ulohou této prace bylo vytvoteni teoretického popisu problematiky marketingu
(resp. marketingového mixu) a finan¢ni analyzy, a nasledné¢ jejich praktické vyuziti pii
vyhodnoceni celkové ekonomicke situace fotbalového klubu FC Vysocina Jihlava, a.s. v
obdobi 2005 - 2007.

Abstract

The thesis analyses the current economic position of the football club FC Vysocina
Jihlava, a.s. (joint-stock company), including the analysis of motives and conditions for
the sponsorship of the club. The primary task of this thesis was to create a theoretical
description of the points at issue of marketing (or marketing mix) and financial analysis
and consequentially their practical use for the appraisal of general economic position of
the football club FC Vysocina Jihlava, a.s. in the period 2005-2007.

Klicova slova

FC VysocCina Jihlava, ekonomika fotbalového klubu, marketingovy mix, finan¢ni

analyza
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1 Uvod

Na uvod bych radd zminil, pro¢ jsem si vybral diplomovou praci tykajici se ekonomiky
fotbalového klubu. Jelikoz jsem velkym fanouskem vSech sportli obecné, chtél jsem
timto smérem realizovat svoji diplomovou praci. V této oblasti je v Jihlavé, podle mého
ndzoru, nejlépe fungujicim klubem FC Vysocina Jihlava, a.s., proto jsem se rozhodl
po ekonomické strdnce obséhleji analyzovat pravée tento fotbalovy klub reprezentujici

celou fotbalovou Vysocinu.

V dnesni dob¢ totiz kopana jiZ neni ,,pouze* sportovni zalezitosti, ale tento fenomén se
stal nedilnou soucasti spolecenského Zivota a pfedmétem byznysu. Na celosvétoveé vine
zajmu o fotbal se podili i Ceska republika, coZ potvrzuje velky zajem fanouskd
i vyznamnych spole¢nosti 0 zapasy nejen narodniho muzstva nebo 1. Gambrinus ligy,
ale i druhé nejvyssSi Ceské soutéze. Bohuzel tento velky zajem nepfinasi jen pozitek
ze hry pro hraCe a divdky, ale s fotbalovymi zapasy je negativné spjato i fadéni
neukdznénych fanouskd, ktefi nechodi na stadion kvuli fotbalu, ale kviali uspokojeni

svych zvrhlych potieb.

Divak v kraji Vysoc¢ina nem¢l dlouhou dobu moznost pravidelnéji sledovat kvalitni
utkani nejvysSich Ceskych soutézi. Nejblizsi Spickové celky ptsobily v Brné, Hradci
Kralové ¢&i Ceskych Budgjovicich. Region Vysoliny viak piesto nikdy nebyl bilym
mistem na fotbalové mapé republiky. Pochazi odtud tada kvalitnich fotbalisti a kopana
se za velkého z4jmu aktivné hraje 1 v té nejzapadlejsi vesnicce. Nejvyssi soutéz na celé
Vysocin¢ dlouhodobé hral FC PSJ Jihlava, tradi¢ni GcCastnik tfeti nejvyssi soutéze —
Moravskoslezskeé ligy. V roce 2000 se klub, za velkého pfispéni statutarnino meésta
Jihlavy, podaftilo transformovat na akciovou spolecnost FC Vysocina Jihlava a o ¢tvrt
roku pozdéji se klubu podatilo dosahnout postupu do II. ligy CMFS. Do soutéze, kterou
dosud Zadny fotbalovy klub v regionu nehral. Sportovni a spoleCensky vzestup FC
Vyso€ina pak dosahl svého prozatimniho vrcholu v sezoné 2004/05, kdy senzacné
postoupil do nejvyssi soutéze |. Gambrinus ligy. Po okamzitém sestupu nésledujici
sezonu se klub ekonomicky a vykonnostn¢ stabilizoval i diky spolupraci s novym
akcionaiem spolecnosti Limar Capital B.V. Postupny a cilevédomy rozvoj FC Vysocina

by mél pokracovat i v budoucnu. Snazeni by mélo byt zavrseno realizaci dalSich etap



vystavby stadionu a dlouhodobym zabydlenim se v nejvyssi domaci soutézi. V blizké
budoucnosti by klub chtél vytvofit zdzemi a piedpoklady k ucasti v evropskych
fotbalovych poharech.

FC Vysocina dnes pfedstavuje vyznamny prostiedek slouzici k zabavé a vyziti obyvatel
celého Kraje Vysocina. Tento fotbalovy klub tak kvalitnim zptisobem napliiuje volny
¢as mladeze a slouzi rozvoji jednotlivych podnikatelskych subjekt. Pfedevs§im vSak
roste v silny Klub, s Sirokou mladeznickou zékladnou, ktery reprezentuje cely region
s vice nez pul milionem obyvatel. Jiz dnes je FC Vysoc¢ina celorepublikovou fotbalovou
vefejnosti vnimana jako baSta mladeznické kopané a jako systematicky pracujici klub

s velkou perspektivou.

Tento ekonomicky a sportovni vyvoj klubu je pro mé novou neprobadanou komnatou,
a proto bych se chtél o této problematice dozvédét vice informaci. Napada mé tak
spousta otdzek. Je fotbalovy klub zavisly pouze na sponzorech, nebo dokaze sviij
rozpocet pokryt vychovou vlastnich hracd, které nasledné proda? Kde shani klub své
potencialni sponzory a jaké moznosti prezentace jim nabizi? Jakou ma takovy
profesiondlni tym organizacni strukturu a jaka je napli prace jednotlivych zaméstnanct?
Lze aplikovat nastroje finan¢ni analyzy na tak specificky subjekt, jakym bez pochyby
fotbalovy klub je? Na tyto a mnoho dal§ich otazek bych rdd dostal odpovéd
v diplomové praci, kterou pravé mate moznost ¢ist. Doufam, ze pomoci vystupt prace
piiblizim nejen sobé, ale i ¢tenaifim problematiku fungovani klubu po sportovni,

organizacni a ekonomické strance.
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2 Vymezeni cili prace

Cilem diplomové prace je analyzovani soucasné ekonomické situace fotbalového klubu
FC Vysocina Jihlava, a.s., v€etn€ analyzy motivii a podminek pro sponzorovani klubu.
Primarni ulohou této prace je vytvoreni teoretického popisu problematiky marketingu
(resp. marketingového mixu) a financni analyzy, a nasledn¢ jejich praktické vyuziti
pii vyhodnoceni celkové ekonomické situace fotbalového klubu FC Vyso€ina Jihlava,

a.s. v obdobi let 2005 — 2007.

Diplomova prace je pro vétsi piehlednost rozdélena na teoretickou cast, analyzu
souCasné situace a cast praktickou. V prvnich dvou kapitolach je popsan uvod
a vymezeni cild prace. Tteti kapitola je vénovana teoretickym vychodiskim préce.
Prvni ¢ast se zaméfuje na teorii klubu, druhd popisuje problematiku marketingového
mixu sportovni organizace a teti vysvétluje jednotlivé nastroje finanéni analyzy. Ctvrta
kapitola se zabyva analyzou soucasné situace. Je zde popsan fotbalovy klub, jeho
organiza¢ni struktura a prostfedi, ve kterém pusobi. Zajimavou Soucasti je také urceni
vyrovnanosti ligové soutéze, tzv. competitive balance. V paté Kkapitole jsou
prezentovany vlastni navrhy feseni. V prvni ¢asti je do praktické podoby transformovan
marketingovy mix sportovni organizace. Druhd je vénovana analyze motivii a podminek
pro sponzorovani FC Vysocina Jihlava vcetné¢ nabidky moznosti prezentace
pro sponzory. Ve tfeti je zpracovana praktickd aplikace metod a nastroji finanéni

analyzy na fotbalovy klub.
Pro splnéni cile této prace byly stanoveny dilc¢i ukoly:

= Prvnim dkolem je popis vyvoje a souCasné situace klubu spole¢né
s piedstavenim klubové organizaéni struktury. Zde nelze opomenout ani
charakteristiku kraje Vyso€ina, coz se nékomu miize zdat zbytecné, nicméné
pro vedeni klubu to je relevantni informacni zdroj pro stanoveni klubové

politiky.

= Druhym U0kolem je praktickd aplikace marketingového mixu na sportovni
organizaci. Soucasti je také problematika analyzy motivi a podminek

pro sponzoring klubu, jejiz soucasti je také SWOT analyza.
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» Tretim ukolem je aplikace jednotlivych metod finan¢ni analyzy. V tomto
piipadé je nutné zduraznit, Ze se jedna o analyzu provadénou na zakladé vetejné
dostupnych zdroji, které fotbalovy klub jako akciovd spole¢nost musi
kazdorocné zvetejnovat. Proto Ize tuto finan¢ni analyzu povazovat za externi
a dle vefejné dostupnych udaji ji muze sestavit kazdy uzivatel zajimajici se
o tuto problematiku. Nicméné je potfebné zdlraznit, ze finan¢ni analyza
sportovniho klubu je velmi specificka a jeji vystupy nelze srovndvat naptiklad

s finan¢nimi analyzami vyrobniho sektoru.

Nutné je zminit také pouZzitou metodologii. Pro feSeni prvniho tkolu je pouZzita metoda
deskripce, ve které jsou vyuzity historické informace klubu a také metoda urceni
vyrovnanosti ligové soutéze, tzv. competitive balance. Pii druhém ukolu jsou vyuzity
nastroje marketingového mixu a SWOT analyza. Tteti ukol je zpracovan za pomoci
nastroji finan¢ni analyzy — analyza absolutnich a pomérovych ukazateld, Systém
ukazateld Du Pont, bilan¢ni pravidla, analyza rozdilovych a tokovych ukazatelti

a ekonomicky normal.

Pii vypracovani teoretické ¢asti diplomové prace jsem vychazel hlavné z dostupné
domaci i zahrani¢ni literatury. Praktickd ¢ast vychdzi predev§im z udajii poskytnutych
vedenim klubu a také na zékladé¢ vyroc¢nich zprav FC Vysocina Jihlava. Dalsi
informacni zdroje jsem také Cerpal z internetu. K vlastnimu zpracovani diplomové prace

byly pouzity pocitatové programy Microsoft Word 2007 a Microsoft Excel 2007.
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3 Teoreticka vychodiska prace

Teoreticka vychodiska diplomové prace vychazi predevSim z domaci a zahranicni
literatury. Pti zpracovani jsem se striktné nedrzel jediného zdroje, ale snazil jsem se

na danou problematiku ud¢lat uceleny obrazek.

3.1 Teorieklubu

Kazda ekonomicka teorie mé sviij pohled na ¢lenéni statki. Hamernikova® rozlisuje dva

zékladni typy statka:
= (isté vefejny statek
= (isté soukromy statek

Malokdo se vSak v bézném zivoté s témito druhy statkti muze setkat. Proto naraZzime na

statky, které nejsou takto vyhranéné a daji se oznacit jako statky smigené’.

Problematiku teorie klubu zpracoval James Buchanan, ktery upozornil na statky, které
nejsou délitelné a lze je vyuzivat az do naplnéni jejich kapacity. Po Uplném vycerpani

kapacity vSak uz neni mozne, aby statek byl vyuZivan dalSimi jedinci.

Teorie klubu je vyuZitelnd v mnoha ptipadech napi. pii stanoveni optimalni velikosti
skupiny, pii analyze kapacitniho omezeni zafizeni, pii stanovovani optimalni trovné

dani, nebo poplatkii za vstupné.

3.1.1 Buchananiv model klubu

Buchananiv model klubu je oznacovan jako nejznaméjsi model, ktery se zabyva

problematikou teorie klubu.

Y HAMERNIKOVA, B. - KUBATOVA, K.: Verejné finance — ucebnice. Praha: Eurolex, 1999. ISBN 80-
902752-1-4.

2VALENTA, M.: Financovani cinnosti a hospodaieni sportovnich klubzi v CR, (diplomové prace).
Praha: VSE 2001.
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Podminky modelu?®:
» naklady a uzitek se dé€li mezi ¢leny rovnym dilem
» neexistuje vnitini diskriminace
= klub mtize vyloucit ¢leny ze spotieby bez dalSich nakladi

Problematika Buchananova klubu je podrobngji popsana ve studii Browna a Jacksona®:
»Buchanantiv klub je dobrovolné spolecenstvi jednotlivcl a analyza zkouma chovani
jednotlivého Clena klubu, které se oznacuje i. Dale je zde predpoklad, ze funkce uzitku
jednotlivce se da zapsat ve tvaru: max Ui (yi, X, s), kde yi je spotfeba dan¢ho statku

I-tym ¢lenem, X je smiSeny statek a s je velikost skupiny.*

V této souvislosti této problematiky se objevuji tii problémy:

volba optimalnich podminek daného statku

volba optimalniho mnoZstvi poskytovaného statku

volba optimalni velikosti klubu

3.1.2 Praktické uplatnéni modelu

Jak uz bylo zminéno, pomoci modelu mizeme fesit dilezité otazky ohledné velikosti
skupiny i vetejného statku. Musime si vSak poloZit otdzku, zda je tento model
vyuzitelny i pro praktické tcely. Pokud vezmeme v potaz, Ze se prace zabyvé analyzou
fotbalového klubu FC Vysocina Jihlava, mizeme pro tento ucel zvolit jako ptiklad
piestavbu fotbaloveho stadionu v Jiraskové ulici. Zde je patrné, Ze se fotbalovy klub

musel mimo jiné vyrovnat se dvéma problémy®:
= velikost skupiny (v nasem piipadé pocet fotbalovych fanouski)

= velikost vefejného statku (v naSem piipad¢ velikost stadionu)

® KRATKY, P.: Ekonomika fotbalového klubu, (diplomova préace). Praha: VSE 2006.

* BROWN, C. V. - JACKSON, P. M.: Ekonomie veiejného sektoru. Praha: Eurolex Bohemia, 2003.
ISBN 80-86432-09-2.

® KRATKY, P.: Ekonomika fotbalového klubu, (diplomova prace). Praha: VSE 2006.
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Podle meého nazoru se klubovym funkcionaiim podafilo vystavit adekvatni svatostanek,
pfi jehoz konkrétni aplikaci se nepohybovali oddélené¢ po obou kiivkach optima,
ale snazili se nalézt rovnovazny stav. Stadion tak respektuje velikost divacké zakladny,

potieby fanouskd, ale také ndkladové hledisko.

Buchanantiv model, 1ze vyuzit pti analyze fungovani vSech fotbalovych klubt. Pokud se

na fotbalové kluby podivame obecné, mizeme rozliSit dvé skupiny klubu:
= profesionalni kluby
= zajmové kluby

Status profesionalniho klubu je udélovan CMFS pouze prvoligovym a druholigovym
klubiim. U téchto klubtll je moznost vyuziti riznych modeld (a nemusi se jednat pouze

o Buchanantiv model) vyraznéjsi nez v piipadé zdjmovych kluba.

Vyuziti se nabizi ptfedevSim v otdzce dopravnich nakladi, nakladi na soustfedéni,
na regeneraci, na pitny rezim apod. Svij zdjem maji samoziejmé také sponzofi, ktefi se
chtgji zviditelnit. Tyto faktory vSak piindsi velky tlak na vedeni klubu, hrace, trenéry

1 ostatni ¢leny realiza¢niho tymu.

Ackoli je Ceska verejnost piesvédCena o tom, ze riizné modely fungovani klubu nelze
aplikovat v nasich podminkach, opak je pravdou. Management ptednich ¢eskych klubt
si je velmi dobfe védom faktu, Ze dnesni trzni prosttedi je velmi dravé a zaséhlo i oblast
sportu. Proto se snaZi vyuzit vSech moznych prostfedk a nastroji jak optimalizovat

fungovani klubu a udrZovat jej na co nejvyssi trovni.

3.2 Marketingovy mix fotbalového klubu

Marketing ve sportovni organizaci chapeme jako prodej reklamy a spolupraci se
sponzory. Ptispévky od sponzort totiz tvoii az 80 % celkovych piijma vétSiny klubt.
Sponzor ovSem za tuto finanni popfipadé materialni podporu ocekava urcita
protiplnéni. Fotbalovy klub vétSinou poskytuje reklamu a prostor pro prezentaci
partnera po urcité Casové obdobi, které primarné slouzi pro zviditelnéni se v ocich

fanousku, potazmo celé vetrejnosti.
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3.2.1 Produkt

Dle Vysekalové® mizeme za produkt povazovat: ,,VSe, co mize byt na trhu nabizeno
a sméiovano jakozto objekt zajmu o uspokojeni urcité potieby, o feSeni urcit¢ho
problému, o poskytnuti ur¢ité hodnoty. MiiZe jim byt nejen hmotny statek-vyrobek, ale

I sluzba nebo dokonce i myslenka.*

V ptipadé fotbalového klubu je konkrétnim produktem fotbalové utkani. Na aplikaci
teoretickych poznatki produktu fotbalového utkani Ize pohliZet z n€kolika uhla pohledu.
Pivodni Leeflangovu tfistupfiovou analyzu produktu rozvinul P. Kotler do péti stupnti.

Pro teoretickou ¢ast diplomové prace zvolim praktickou kombinaci jejich ptistupt.
Jadro produktu

= Je shodné sjeho hlavni funkci a pifedstavuje zakladni stupen sluzby, kterou

zakaznik skute¢né kupuje.

= U fotbalového utkéni je jadrem produktu napf. pocit sounalezitosti s klubem,
zazitek ze sledovani zapasu, ptipadné emoce vyvolané okolim (hooligans nebo

vykony fotbalisti ¢i rozhod¢ich).
Formalni produkt
= Urcuje zpiisob uspokojeni potieby, ktera ma urcity objektivni zéklad.

» Fotbalové utkani uspokojuje zakladni potiebu divaka. Je ovSem rozdil navstivi-li

divak zapas 1. ligy, nebo krajského pireboru.
Rozsireny produkt

* Pfidavd produktu urcit¢é moznosti rozsifeni nebo dokompletovani rGznymi

dopliiky a zlepSenim.

» Divak ma vétsi pohodli pro sledovani fotbalového utkani po zmodernizovani

stadionu, nebo pokud je na stadionu umistén velky panel s videoobrazovkou.

® VYSEKALOVA, J. a kol.: Marketing. 1. vydani. Praha: Fortuna, 2006. ISBN 80-7168-979-3.
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Vnimana hodnota produktu

Je vytvarena subjektivnim psychologickym vnimanim spotiebiteld. Obsahuje
symboly ostatnich trovni produktu a jejich prozivani zakazniky. Tyto symboly

se vykrystalizuji do urcitého jména ¢i znacky produktu.

Vnimanou hodnotou produktu fotbaloveho utkani je image fotbalovych klubd,
ktefi se v zApase utkaji. S pomoci piiznivé image fotbalového klubu Ize
kratkodobé pieklenout obdobi Spatné vykonnosti a po tuto dobu mutize mit klub

dobrou navstévnost 1 povest.

3.2.2 Cena

Vsechny nastroje z marketingového mixu spottebovavaji finan¢ni prostfedky, jedinym

prvkem, ktery piijmy vytvaii, je cena. Tato dilezita oblast musi byt v souladu

S ostatnimi ndstroji mixu. Vyraznd cenovd zména muze u spotiebitelii vyvolat hledani

jinych produktt, at’ uz vyssi nebo nizsi cenové kategorie.

Kazdy fotbalovy klub by se pii urovani cen m¢l rozhodovat podle nasledujicich péti

faktort':

prozivani ceny v roviné ,,levny — drahy* — Spotiebitel cenu produktu srovnava

S cenou ,,standardni®, kterou si vytvofil na zaklad¢ svych znalosti a zkuSenosti.

prozivani ,,vyhodné ceny* — Cena musi ve spotiebiteli vyvolat pocit, Ze je nizsi
nez bézna. U fotbalového klubu tento faktor mlze nastat naptiklad pii prodeji
permanentnich vstupenek. Je dulezité, aby spotiebitel opravdu vnimal

stanovenou cenu jako ,,vyhodnou*.

prozivani kvality — Cenu muze spotiebitel povazovat jako ukazatel kvality,

nejcastéji v pripadech, kdy cenu nedokéze posoudit na zakladé jinych kritérii.

proZivani cenovych rozdilii — Vychadzi se zpoznatku, Ze psychologické

vzdalenosti mezi cenami nejsou stejné jako objektivni ¢iselné udaje.

"VYSEKALOVA, J. a kol.: Marketing. 1. vydani. Praha: Fortuna, 2006. ISBN 80-7168-979-3.
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je totiz cena soucasti socidlniho image produktu, ktery odpovida pozadovanému
socidlnimu statutu ¢i prestizi. DostateCnou prestizi muze byt pro nékteré
spotiebitele, pokud mohou fotbalové utkani sledovat z nejlepSiho mista

na stadionu.

V oblasti cenové politiky ptisobi na spotiebitele mnoho faktorti a jednim z dulezitych je

dozajisté diskriminacni cenova tvorba, kterd vyuziva nékolika forem®;

= cena pro ruzné spotiebitelské segmenty — Pro rizné skupiny spotiebiteli mohou
byt za stejny produkt pouzivany odlisné ceny (nizsi vstupné pro déti, diichodce

nebo drzitele prikazu ZTP).

= cena pro ruzné formy produktu — Kazdy fotbalovy zapas mize mit stanoveno
ruzné vstupné podle své dalezitosti nebo zajimavosti. Nizs§i vstupné mize byt
napiiklad pro zapas poharu CMFS, ve kterém chce klub uspét, a proto cenovym

zvyhodnénim muze ptilakat vice fanouskd.

= cena podle doby — Cena se mize ménit v zavislosti na tom, v jaky den nebo

v jakou dobu se fotbalové utkani odehrava.

= cena podle mista — Cenova tvorba muze byt stanovena podle mista na stadionu.
Ptestoze je produkt (fotbalové utkani) stejny, bude nizs§i cena do sektorti

za brankou, kde je htife vidét na celou hraci plochu.

3.2.3 Distribuce

S ohledem na klasické distribu¢ni pojeti musime v piipadé fotbalového produktu
uvazovat naprosto opacn¢. Cilem je dopraveni spotiebitele produktu ve spravnou chvili
a na spravné misto. Distribu¢ni mix tak v sobé zahrnuje polohu fotbalového hiiste,

parkovaci plochy, ptipadné autobusy pro fanousky.

Rozdil oproti klasickému distribu¢nimu pojeti nastava i v tom, Ze produkt (fotbalové

utkani) nemuzeme skladovat a hlavnim tkolem distribuce, tak je pfiméni divaka

8 KRATKY, P.: Ekonomika fotbalového klubu, (diplomova préce). Praha: VVSE 2006.
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K navstéveé stadionu a proziti fotbalového utkani na ,,vlastni kuzi“. K tomu nasledné

vyuzivame ¢tvrty nastroj marketingového mixu — marketingovou komunikaci.

3.24 Marketingova komunikace

Americky multimilionai Henry Ford je znamy nejen jako automobilovy magnat, ale
jeho vystizné citaty ho proslavili i mezi ekonomickymi odborniky. V jedné ze svych
znamych vét fika, Zze kdyby mél posledni dolar, vyda ho za reklamu. V oblasti
marketingové komunikace je také Casto citovan obchodni magnat John Wenanecher,
ktery prohlasil: ,Vim, Ze polovina ndkladi na reklamu je zbyte¢na, ale nevim, ktera

polovina to je.”

V dnesni dobé neni ve vétsing€ obori problém zboZi vyrobit, ale umét ho prodat. Proto je
reklama, nebo také komercni komunikace, nezbytnou soucasti marketingové strategie.
Ta predstavuje konkrétni koncepci zaméfenou na zpusoby uspokojovani potieb

zakaznikl a dosazeni vyhod v konkuren¢nim boji.

Komunika¢ni mix plni dané marketingové a komunikacni cile. Kazdy z nastroji ma
svoje charakteristické znaky i naklady, se kterymi je nutno pocitat. Cilem tvorby
komunika¢niho mixu je nalezeni optimdlni kombinace jednotlivych komunikacnich

prostiedkil a jejich vyuziti zptisobem, ktery odpovida trzni situaci.

V reklamé se jedna hlavné o image znacky. Dobré znacky se stavaji soucasti naseho
Zivota a jsou zarukou kvality. Prvofadym cilem reklamy je budovani znacky. Reklamou

totiz lze efektivné a planovité zvySovat hodnotu produktu.

3.2.4.1 Reklama

Penize jsou hybnou silou svéta, coz plati i pro sport obecné. Reklama svoji funkénosti
placené neosobni formy komunikace spotiebitele nejen informuje, ale i presvédéuje
o vyhodach a kvalitdch propagovaného produktu. Hlavnim cilem je udrZeni stavajicich
spotfebiteli a ziskani novych zdkaznikd. Hlavni nevyhodou reklamy muze byt jeji
neosobnost a jednosmérna komunikace s vefejnosti. Hlavnimi médii vyuzivanych
reklamou je inzerce v tisku, televizni spoty, rozhlasoveé spoty, reklama v kinech

a audiovizuélnich snimcich.
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Druhy sportovni reklamy
Z pohledu marketingové komunikace se nejcast&ji mluvi o sportovni reklamé, ktera
nepostihuje okruh divakli pfimo, ale pomoci riaznych nastrojti, napiiklad

prostiednictvim televiznich pienosu. Caslavova® rozliSuje nekolik druht reklam:

reklama na vysledkové tabuli

reklama na sportovnim natradi a na€ini

reklama na panelech nebo mantinelu

reklama na dresech a sportovnich odévech

reklama na startovnich ¢islech

Sport ovlivituje miliony lidi na celém svété. V tomto shledavaji firmy nevysychajici
zdroj potencialnich zakaznika. Reklamu lze v zasadé rozdélit do tii kategorii podle cile

sd€lenti:

* informacni — Je dilezita v pocatku existence produktu, kdy musi informovat

o novém produktu, zméné ceny, zpisobu uzivani nebo novych sluzbach.

= piesvédcéovaci — Hlavnim vyznamem je vyuZiti v prostiedi velké konkurence.
Jejim poslanim je posileni dominance produktu urcité firmy, snaha o ziskani

zékaznikl konkurenta nebo posileni image firmy v podvédomi spotiebitele.

» piipominkovd — Jeji snahou je ptipomenout zakaznikovi vyrobek nebo sluzbu,

kterou jiz dobie zna.

3.2.4.2 Osobni prodegj

Osobni prodej je osobnim kontaktem, pii kterém je mozné poznat potieby druhé strany

a podle toho cilen¢ sméfovat prodejni argumentaci. Pfi rozhodovani o nakupu se osobni

9 CASLAVOVA, E.: Management sportu. 1. vydani. Praha: East West Publishing a East Publishing Praha,
2000. ISBN 80-7219-010-5.
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prodej jevi jako nejefektivnéjsi prosttedek komunika¢niho mixu. K hlavnim ukoliim

osobniho prodeje patti'?:
= ziskani potfebnych informaci (o prodejnich moznostech a konkurenci)

= piiprava a planovani prodeje (zjisténi informaci o zakaznicich, pfiprava prodejni

argumentace, taktiky, apod.)
= uzavieni obchodniho jednani, ndkupu
= péce o zdkaznika po nékupu (vyfizovani reklamaci, poskytovani dodate¢nych
sluzeb, atd.)
3.2.4.3 Podpora prodg e

Podpora prodeje se snazi o zvySeni prodeje. Patii mezi marketingové techniky, které
nejsou soucasti bézné motivace spotiebiteltl. Jedna se tedy o souhrn riznych a svym
zpusobem vyjime¢nych vyhod. Mezi hlavni prosttedky podpory prodeje patii

dle Vysekalové'!:

soutéze, hry, loterie

= akce na mist¢ prodeje

= vystavky a predvadéni na misté prodeje
= zabavné akce

= vzorky, prémie a dary

= kupony, rabaty, avéry s nizkymi aroky

3.2.4.4 Préce s veiejnosti

Cilem prace s vefejnosti je pifedani informaci o spole¢nosti s cilem vytvofeni pfiznivého

klimatu a ziskani sympatii, které mohou ovlivnit dosaZzeni marketingovych zaméra.

10 VYSEKALOVA, J. a kol.: Marketing. 1. vydani. Praha: Fortuna, 2006. ISBN 80-7168-979-3.
1 \VYSEKALOVA, J. a kol.: Marketing. 1. vydani. Praha: Fortuna, 2006. ISBN 80-7168-979-3.
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Hlavnimi prostfedky prace s vefejnosti jsou charitativni dary, darkové a upominkové

predméty, seminare, tiskové konference, ¢lanky v tisku nebo lobbing.

3.2.4.5 Pfimy marketing

Princip piimého marketingu je zaloZen na budovani stdlého vztahu se zdkaznikem.
Vyhodou je moznost cileného osloveni piesné definované skupiny zakaznik.
Konkrétnim nastrojem této komunikace je osloveni zakaznika prostfednictvim zasilky
,d0 schranky*. Piednosti pfimého marketingu je mozZnost vyvolat zpétnou vazbu.
Hlavnimi prostiedky pfimého marketingu jsou prospekty, letaky, brozury, katalogy,
telefonni seznamy, atd.

3.2.4.6 Sponzor stvi

Hlavnim tkolem sponzorstvi je moznost ndkupu, ¢i finan¢ni podpory urcité udalosti,
napt. finalu poharu CMFS. Cilem je prezentace obchodni zna¢ky, nazvu &i reklamniho
sdéleni. VSeobecné je sponzoring zaloZen na principu sluzby a protisluzby. Sponzor
dava k dispozici finanéni ¢astku nebo materialni prostfedky na oplatku dostava
protisluzbu, kterd mu napoméha k dosazeni jeho marketingovych cilt. Jako ptiklad
uvedu spole¢nost STORMWARE s.r.o., kde jsem zaméstnan. Tato firma muze
poskytnout fotbalovému klubu FC Vysocina Jihlava a.s. sviij produkt, ekonomicky

syst¢tm POHODA, za to, ze na dresech bude uvedeno logo spolecnosti.

Touto formou komunikace miize spolecnost podtrhnout znacku firmy nebo produktu
pravé tam, kde je optimalni soustiedéni cilovych skupin (napiiklad logo firmy
na fotbalovém stadionu nebo pii vyznamnych kulturnich udélostech). Sponzoring se

obecné soustied’uje na sportovni, kulturni a socialni oblast.

325 Lidé

Sportovni organizace, v naSem piipadé fotbalovy klub musi pii své ¢innosti postihnout

vechny subjekty, které s ni maji souvislost'?:

= clenové (hréci, trenéfi, realizacni tym, management)

2 BARTONICEK, P.: Marketing sportovniho klubu, (diplomova prace). Praha: VSE 2005.
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" sponzofi
= fanousci
= ostatni (MSMT, finané¢ni ufady, municipalita)

Hraci a trenéfi jsou skupinou lidi, které bez kterych by produkt fotbalového utkani jako
takovy nemohl fungovat. Pravé vykonnost a popularita této skupiny ovliviluje zajem
fanouski a sponzorii. Ukazkovym piikladem miZze byt ndvrat Patrika Bergera, ktery
v roce 2008 piestoupil z anglického tymu Aston Villa do prazské Sparty Praha. Tento
transfer oblibeného fotbalisty ptilakal do hledist fadu pfiznivci, ktefi by fotbalové
utk&ni nenavstivili. Pro fotbalovou oblast je typicka ¢astd obména hrac¢ského kadru,
ktera je typickd nejen pro bohaté kluby, ale i pro chudé konkurenty. ChudSi tymy
mohou jit cestou vychovy vlastnich odchovancl a poté z prodeje talentovaného hrace
pokryji velkou ¢ast svého ro¢niho rozpoctu. Piikladem muze byt i FC Vysocina Jihlava,
kdy napiiklad prodeje vlastnich odchovancti Jana Stohanzla v lednu 2006 do Teplic,
Milana Kopice v ¢ervnu 2006 do Sparty Praha, Ondieje Sourka v roce 2007 do Slavie
Praha, Theodora Gebre Selassie v zati 2007 do Slavie Praha nebo Michaela Rabusice

Vv fijnu 2008 do Brna pokryly velkou ¢ast rocniho rozpoctu.

Pfi prodeji hract lze u fanouSkd sledovat dva rozdilné postoje. Prvni je spokojen
S vyhodnym prodejem a pievlada v ném pocit, ze klub uskutecnil skvély obchod. Druhy
naopak vedeni klubu nedokdze odpustit prodej oblibeného hrace a mulze dokonce

na klub zanevfit.

V dnesni dob¢ si maloktery klub mtize dovolit takovy piepych, aby odmitl lukrativni
nabidku na prodej svého hrace. Toto dokazuji i uhlavni ligovi konkurenti Sparta Praha
a Slavie Praha, u nichz bylo v minulosti nemyslitelné, aby jakykoli fotbalista piestoupil
z jednoho klubu do druhého, cozZ uz v soucasnosti neplati. Ptikladem je piestup z Gnora
2008, kdy ze Slavie do Sparty prestoupil Martin Abraham.

Mezi dilezité faktory pro uspésné fungovani klubu je spravné fungujici realizacni tym.

vvvvvv

a managementem klubu. Trenérska prace je naro¢na a proto ma trenér k dispozici

minimaln¢ jednoho asistenta, ktery mu je napomocen pii vedeni tréninkl, zapasu
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a rozbort hry. Kazdy trenér je povahové jiny, néktefi jsou velmi impulsivni a jejich hlas
je slySet aZ za brany stadionu (FrantiSek Straka, Petr Rada), dalsi skupinou je tzv. zlaty
stied (Stanislav Griga, FrantiSek Komnacky) a tieti skupinou jsou rozvazni trenéfi, kteti

nedavaji prichod svym emocim (Vitézslav Lavicka, Milan Boksa).

Pro trenéry plati v zasadé stejna pravidla jako pro samotné hrace — nejlepsi trenér

nemusi byt vzdy tim nejvhodnéjS$im feSenim.

3.3  Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza hraje vyznamnou roli ve finanénim fizeni podniku. Jeji pomoci je

mozné odhalit problémy v hospodateni spole¢nosti a jejich pficiny.

Finanéni analyza je formalizovanou metodou, ktera poméfuje ziskané udaje mezi sebou
navzajem a poskytuje celou fadu informaci k posouzeni finanéniho zdravi podniku.
Vyhodnocuje udaje G€etnich vykazi a pomahd odhalit slabé i silné stranky finan¢niho
hospodateni firmy. Je pohledem do minulosti, ale souc¢asné i zakladnou, z niz se odviji

podnikatelsky zamér pro pristi obdobi®.

Pro kazdy management je dilezité, aby zde fungovala zpétna vazba, diky niz Ize zjistit,
zda provadéna Cinnost byla Uspésnd. Informacnimi zdroji pro zpétnou vazbu musi byt
kvalitni a objektivni Gdaje zjisténé v ucetnictvi, respektive v ucetnich vykazech. Pomoci
spravné interpretace téchto ¢isel lze analyzovat dosavadni vyvoj, planovat budouci

¢innost firmy a odhadovat vyvoj jeji finan¢ni situace, vyhlidky a Sance do budoucna™.

Analyza finan¢ni situace a finanéniho hospodateni by tedy méla nejen zobrazit minuly
vyvoj a ur€it pfiCiny zlepSeni nebo zhorSeni hospodateni, ale také ptispét k volbé

nejvhodnéjsich sméri dalSiho financniho vyvoje ¢innosti podniku.

Podstatné je, aby manazetfi nebyli udaji piehlceni, a proto je tfeba vybrat jen ty

vvvvvv

3 KOVANICOVA, D a kol: Financni ticetnictvi v kontextu svétového vivoje. 2. aktualizované vydani.
Praha: Polygon, 1997. ISBN 80-85967-98-7. §
Y BREHOVSKY, L.: Financni analyza, (diplomova préce). Praha: VSFS 2006.
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Za ¢etnim zpracovanim musi tedy nasledovat analyza jeho vysledkii. Pii zpracovani
této analyzy se mohou uZivatelé setkat s problémy. V ekonomii totiZz neexistuji
teoretické modely ,,vzorovych® podniki, kazdy podnik je originalem. Taktéz nelze
piesné pojmenovat platné ,,spravné* hodnoty ukazatelti. U nckterych ukazateli jsou
pouze zndmé doporucené hodnoty, ty vSak nemusi byt idedlnimi za vSech situaci,
do kterych se podnik muze dostat. I vyborné pouzitelné metody zpracovani dat

v ekonomii mohou selhat®.

Hlavnim ukolem finan¢ni analyzy je komplexni posouzeni urovné soucasné finan¢ni
situace podniku a jejich pficin, tedy tzv. finan¢ni zdravi podniku. Finanéni zdravi
podniku je mozné posuzovat na zakladé schopnosti podniku udrzet vlastni existenci

a produkovat efekty pro vlastniky ve formé, co nejlepsich vysledki'®.

3.3.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

O informace ziskané z finan¢ni analyzy se zajimaji mnohé subjekty, z nichZ kazdy méa

jiny subjektivni diivod. UZivateli uetnich informaci a finanéni analyzy jsou®’:

* investofi, tj. akcionafi a ostatni investofi (napf. spole¢nici) — Jejich zajmem je
predevSim ziskovost vloZzeného kapitdlu, mira rizika a wvySe dividend.
Pro kontrolu sleduji stabilitu a likviditu podniku, solventnost a odhad budoucich

o¢ekavanych vynost z vlastniho kapitalu.

» manazeii — Jejich cilem je maximalizace hodnoty akcii, musi je ale zajimat

1 dlouhodobé a operativni finan¢ni fizeni.

= zaméstnanci — Dulezité je pro né posouzeni jistoty zaméstnani, mzdove

a socialni perspektivy.

= oObchodni partnefi (dodavatelé, zakaznici) — Dodavatele zajima ptredevSim
platebni schopnost, likvidita a dlouhodobd stabilita. Z&kaznici vybiraji sve
dodavatele podle toho, zda budou schopni spinit své zavazky.

> BREHOVSKY, L.: Financni analyza, (diplomova prace). Praha: VSFS 2006.

1 KONECNY, M.: Financni analyza a planovéni. 11. vydani. Brno: Zden&k Novotny, 2006. ISBN 80-
7335-061-X.

Y KONECNY, M.: Financni analyza a planovéni. 11. vydani. Brno: Zden&k Novotny, 2006. ISBN 80-
7335-061-X.
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* banky a jini véfitelé — Pt rozhodovani o poskytnuti uvéru banky zjistuji
predev§im informace o finanénim stavu, zejména o likvidit¢ a zadluzenosti

potencialniho dluznika.
= konkurenti — Chté&ji posoudit svou pozici ve srovnani s jejich vysledky.

= stat a jeho organy — Z finan¢ni analyzy Cerpaji Udaje pro statistiku, pro kontrolu
danovych povinnosti, kontrolu podnikli se stitni ucasti nebo napt. ziskani

piehledu o finan¢nim stavu podniki se statni zakdzkou.

* burzovni makléfi — jejich hlavnim cilem je ucinit spravné rozhodnuti

pii obchodech s cennymi papiry.

* analytici, daflovi poradci, U€etni znalci, ekonomicti poradci — potiebuji

informace pro spravnou identifikaci nedostatki a doporuceni ke zlepSeni stavu.

vvvvv

Vsichni uzivatelé potiebuji finan¢ni analyzu k tomu, aby mohli na zékladé srovnavani
a zjisténi pfic¢in posoudit dosavadni vyvoj, predikovat vyvoj budouci a ucinit spravna

rozhodnuti.

3.3.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Zékladnimi zdroji pouzivanymi pro finanéni analyzu jsou vykazy finanéniho tcetnictvi,
které jsou soucasti ucetni zavérky tvoiené podle zakona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi

rozvahou, vykazem zisku a ztrat a ptilohou ucetni zavérky.

Vyraznym nedostatkem ucetnich vykazi je vSak z hlediska finanéni analyzy zobrazeni
pouze minulosti. Poskytuji pouze aktudlni udaje, ptevazné v podobé stavovych veli¢in

uvadénych k urc¢itému datu, neobsahuji vyhled do budoucna.

Rozvaha
Rozvaha je jednim ze zdkladnich vykazi ucetni zavérky a slouzi jako podklad
pro finan¢ni analyzu. Podava prehled o majetku podniku (aktivech) a zdrojt jeho kryti

(pasivech) v penéznim vyjadieni k ur¢itému datu, zpravidla jednou rocné ke konci
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ucetniho obdobi. Formalné spravné sestavend rozvaha musi spliiovat zakladni bilan¢ni
rovnici - tzn. soucet aktiv se musi rovnat souctu pasiv. Poradi polozek aktiv je fazeno
od nejméné likvidnich k nejlikvidnéj$im. Pasiva jsou fazeny podle ptivodu prostiedki a
ukazuji nam zptisob, jak jsou financovana aktiva. Podle vlastnictvi ¢lenime pasiva na

vlastni a cizi zdroje.

Vykaz zisku a ztrét
Vykaz zisku a ztrat podava ptehled o nakladech a vynosech. Rozdil mezi vynosy

a naklady vytvari zisk resp. ztratu za bézné finan¢ni obdobi®®,

Pii sestavovani vykazu zisku a ztrat je uplatiiovan tzv. akrudlni princip, ktery znamena,

Ze transakce se zachycuji a vykazuji v tom obdobi, jehoz se tykaji ¢asoveé i vécné.

Slabou strankou vykazu zisku a ztrat je, Ze s jeho pomoci nelze posoudit likviditu —
platebni schopnost podniku. Podnik muze vykazovat vysoké trzby i zisk v ucetnictvi,
ale ve skutecnosti jeho penézni pfijmy a pfedevSim stav penéznich prosttedkii mohou
byt nizkeé. Proto je dulezité kromé sledovani majetkové a finanéni struktury dohlizet

také na pohyb penéznich prostiedku, coz je pfedmétem vykazu cash flow.

Priloha ucetni zavérky

Ugelem ptilohy je podat doplitujici a vysvétlujici informace k rozvaze a vykazu zisku
a ztrat. Zakladnim poZadavkem je spolehlivost, neutralita a srozumitelnost vedeni
ucetnich zaznamu. Jeji klicovy vyznam spoéiva piedev§im v poskytnuti obrazu
o majetku, zavazcich a vlastnim kapitalu, nakladech, vynosech a hospodafském

vysledku.

3.3.3 Metody finané¢ni analyzy

Finan¢ni ukazatele jsou zdkladnim kamenem finan¢ni analyzy. Obecné je lze rozdélit
na absolutni a pomérové. Pomoci absolutnich ukazatelu 1ze sledovat vyvoj absolutnich
hodnot, napf. trzeb jednotlivych druhi nakladt v ¢ase, atd. Ukolem pomérovych

ukazateld je sledovani vzajemného vztahu jednotlivych poloZek a jejich vyvoj v case.

8 BLAHA, Z - JINDRICHOVSKA, I: Jak posoudit financni zdravi firmy. 1. vydéni. Praha: Management
press 1994. ISBN 80-85603-62-4.
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Ve finan¢ni analyze jsou zpravidla aplikovany dvé rozborové techniky, a to tzv.
procentni rozbor a pomérova analyza®®. Technika procentniho rozboru vyjadiuje podily
jednotlivych polozek rozvahy na celkovych aktivech nebo jako podil jednotlivych

polozek vysledovky k ¢astce trzeb.

Druhou pouzivanou rozborovou technikou je pomérova analyza, ktera pracuje
s poméerovymi ukazateli vypocitanych z poméru jedné nebo nékolika polozek ucetnich

vykazi k jiné polozce nebo skupiné.

3.3.3.1 Metoda absolutnich ukazatelt

Udaje pro uréeni stavovych ukazateld miiZzeme ziskat piimo ve finanénich vykazech
podniku. Mimo absolutnich zmén jednotlivych polozek téetnich vykazi muzeme zjistit
také zmény oproti piredchazejicimu obdobi, vyjadiené v procentech. Veli¢inami
stavovymi nazyvame absolutni ukazatele vyjadiujici uréity stav. Jestlize veli¢iny

informuji o dajich za urcity ¢asovy interval, hovoiime o veli¢inach tokovych.

Kazda finan¢ni analyza pouziva jako tivodni krok pravé horizontalni a vertikalni rozbor

ucetnich vykazi.

Horizontélni analyza

Horizontélni analyza struktury u&etnich vykazi hledé odpovéd’ na dvé zakladni otazky®:
= kolik jednotek se zménila ptislusna polozka v Case?
» kolik % se zménila ptislusna jednotka v case?

Z vyse uvedeného lze vycist, ze horizontalni analyza si klade za cil zméfit absolutni

zmény jednotlivych veli¢in a relativné zméfit jejich intenzitu.

Vertikalni analyza
Cilem vertikalni analyzy struktury ucetnich vykazl je zjisténi, jak se napf. jednotlivé

majetkové casti podilely na bilan¢ni sumé. Vertikdlni analyza ma vyznam predevSim

Y9 KISLINGEROVA, E.: Mananazerské finance. 2. preprac. a rozs. vyd.. Praha: C. H. Beck, 2007. ISBN
978-80-7179-903-0.
20 KISLINGEROVA, E.: Mananazerské finance. 2. pteprac. a rozs. vyd.. Praha: C. H. Beck, 2007. ISBN
978-80-7179-903-0.
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pro zajisténi srovnatelnosti ucetnich vykazi s pfedchozim rokem nebo s podnikem

ze stejného odvetvi.

3.3.3.2 Metoda pomérovych ukazatelu

Pomérova analyza je nejbéznéjSim nastrojem finan¢ni analyzy. Finanéni pomér lze
ziskat vydélenim kterékoliv poloZky nebo souboru poloZek z rozvahy nebo Gétu zisku
a ztrat jakoukoli jinou polozkou. Analyza by se méla zabyvat jenom témi pomery, které

se vztahuji ke konkrétnimu finan¢nimu problému nebo rozhodnuti.

Vypoctené hodnoty pomérovych ukazateli ukazuji zakladni rysy spolecnosti. Jejich
vypovidaci schopnost se mize zvysit, pokud pouzijeme srovnani s obvyklou hodnotou
vV oboru. Pro srovnani lze vyuzit oborové ukazatele zverejnované napi. Ministerstvem
prumyslu a obchodu, které srovnava vysledky firem na zékladé¢ statistickych udaja

a piistupnych dat?".

Analyza ukazatelu rentability
Analyza ukazateli rentability (vynosnosti ¢i ziskovosti) zajiméd piedevSim investory,

v v s

pro které je Zadouci co nejvyssi ziskovost.

Ukazatele ziskovosti poméfuji zisk s jinymi veli¢inami, aby se zhodnotila uspésnost pii

oy . ’ r1.0 22
dosahovani podnikovych cila™.

VétSina ukazatelli ziskovosti je typu ROI (Return on Investment), tedy ukazatele

ziskovosti vloZeného kapitalu.
ROI = zisk / vloZeny kapitél

Pométuje se tedy zisk dosazeny podnikatelskou ¢innosti k vloZzenému kapitalu, jehoZ
rentabilita ma byt pocitana. Zisk je mozné pojmout rtiznymi zplsoby, jako napt. zisk
pied uroky a zdanénim (EBIT), po zdanéni (EAT), pfed odpisy, uroky a zdanénim
(EBITDA).

' BREHOVSKY, L.: Financni analyza, (diplomova prace). Praha: VSFS 2006.
2 KOVANICOVA, D: Poklady skryté v iicemictvi II. 1. vydéni. Praha: Polygon, 1995. ISBN 80-85967-
07-3.
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Rentabilita celkového vloZzeného kapitalu ROA (Return on Assets)
Rentabilita celkového vlozeného kapitalu pométuje zisk s celkovymi aktivy
investovanymi do podnikani bez ohledu na to, zda byla financovana z vlastniho kapitalu

nebo kapitalu véritelt.
ROA = cisty zisk / celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE (Return on common Equity)
Tento ukazatel hodnoti vynosnost kapitélu, Ktery byl vlozen jeho majiteli (akcionafi,

spolecniky, ¢leny druZzstva, atd.).
ROE = cisty zisk / viastni kapital

Rentabilita trzeb ROS (Return on Sales)

Rentabilita trzeb urcuje podil Cistého zisku pfipadajici na 1 K¢ trzeb. Pokud tento
ukazatel porovname s odvétvovym primérem, zjistime Uroven cen dosahovanych
podnikem. Hodnota je zavisla pfedev§im na strategii spole¢nosti a jejich cilech.
Piikladem miiZze byt doCasné fungovani spolecnosti bez dosaZzeni zisku se snahou

dosahnout co nejvyssiho podilu na trhu.
ROS = cisty zisk / trzby

Produkcni sila aktiv
Produkeéni sila aktiv ukazuje celkovou vydélecnou schopnost podniku. Na tento ukazatel

nemaji vliv dan€ ani struktura podnikového kapitalu.

Produkcni sila aktiv = EBIT / celkova aktiva

Analyza ukazatelu aktivity

Tyto ukazatele vypovidaji o tom, jak efektivné podnik vyuzivd jednotlivé majetkové
slozky a jak s nimi hospodafi. Pokud ma téchto slozek majetku vice nez je ucelné,
vznikaji zbyte¢né ndklady, na druhé stran¢ vSak plati, ze v ptipad¢ nedostatku aktiv
podnik pravdépodobné ptichdzi o mozné trzby. Z vyslednych hodnot ukazatell lze
zjistit, jak dlouho je aktivum ve zkoumané formé véazano a jak rychle se pfeménuje

na ostatni druhy aktiv.
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Obrat celkovych aktiv

Je komplexnim ukazatelem, ktery meéfi efektivnost vyuzivani celkovych aktiv.
Piedstavuje, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Pokud nebudeme brat v potaz
Vv jakém odvétvi nebo sektoru podnik pracuje, mizeme fici, ze obrat aktiv by mél byt

minimaln¢ na Grovni hodnoty 1.
Obrat aktiv = trzby / celkové aktiva

Doba obratu celkovych aktiv

Vyjadiuje praimérny pocet dnt, ktery je nutny k uskutecnéni jednoho celkovych aktiv.
Doba obratu celkovych aktiv = celkova aktiva / (trzby /360)

Obrat zasob
Ukazatel udava pocet obratek zasob za sledované obdobi. Cim nizsi je hodnota tohoto
ukazatele ve srovnani s odvétvovym priamérem, tim vice ma podnik piebyteénych zasob

s niz§i nebo nulovou vynosnosti. Pro srovnani mizeme pouzit normu v USA, které je 9.

Optimalizace struktury zasob casto vede ke znacnému uvolnéni vazanych finanénich

prostfedkﬁzs.
Obrat zasob = trzby / zasoby

Doba obratu zasob
Vyjadiuje pramérny pocet dntl, ktery je nutny k uskute¢néni jedné obratky zasob. Kratsi
doba obratu zasob zkracuje obratovy cyklus penéz a tim snizuje ndroky podniku

na provozni kapital.
Doba obratu zasob = zasoby / (trzby /360)

Obrat pohledavek

Ukazatel udava pocet obratek pohledavek za sledované obdobi.

Obrat pohledavek = trzby / pohledavky

B KONECNY, M.: Financni analyza a planovéni. 11. vydani. Brno: Zden&k Novotny, 2006. ISBN 80-
7335-061-X.
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Doba splatnosti pohledavek
Doba splatnosti pohleddvek méfi dobu, po kterou musi podnik ¢ekat, nez mu odbératelé

zaplati jeho pohledavky. Cilem podniku je snizovani tohoto ukazatele.
Doba splatnosti pohledavek = pohledavky / (trzby/360)

Obrat kratkodobych zavazkii
Ukazatel obratu kratkodobych zavazki sleduje pocet obratek kratkodobych zavazkl

za sledované obdobi.
Obrat kratkodobych zavazkii = trzby / kratkodobé zavazky

Doba splatnosti kratkodobych zdavazki
Doba splatnosti kratkodobych zavazkt udava, kolik dni potfebuje podnik k uhrazeni
zévazki svym dodavatelim. Doba splatnosti kratkodobych zavazkl by idealné méla byt

vetsi nez doba splatnosti pohledavek.
Doba splatnosti kratkodobych zavazkii = kratkodobé zavazky / (trzby/360)

Analyza ukazateli zadluZenosti
Aktiva kazdého podniku jsou financovana bud’ vlastnimi zdroji, nebo zdroji cizimi.
Podnik musi zvolit vhodny pomér obou forem financovani, zvoleny podil ma

pro podnik tfi rizné vyznamné aspekty?*:

- Kmenovi akcionéfi lépe udrzi kontrolu nad podnikem, kdyz se kapital zvySuje

navysSenim dluhu (neztraceji tak svlij podil).

- V¢iritelé naopak preferuji dostatecny vlastni kapital, ktery povazuji za pojistku

splacenti jejich pujcky.

- Kdyz vydéla firma s vypijéenymi penézi vice, nez za jejich ptjceni zaplati, tim

se zvysi i vynos vlastniho kapitalu.

% BREHOVSKY, L.: Financni analyza, (diplomova préce). Praha: VSFS 2006.
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Dulezitym aspektem finan¢niho fizeni podniku je volba spravné skladby zdroji
financovani. Pro tento Gcel se vyuziva né€kolika ukazatelti zadluzenosti, které vychazi

z poloZek rozvahy a pocitaji rozsah, v jakém dluhy financuji aktiva.

Ukazatel véritelského rizika

Ukazatel véfitelského rizika poskytuje informace o finan¢ni struktufe podniku tim, ze
meéii pomér cizich zdroju k celkovym aktiviim. Obecné lIze fici, Ze snizuje-li se hodnota
tohoto ukazatele, sniZuje se zadluZenost podniku, ktera piinasi nizsi riziko insolvence

do tohoto podniku.
Ukazatel veritelského rizika = Celkové cizi zdroje / Aktiva

Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu

S riistem tohoto ukazatele klesa bonita podniku. Cim vys3i je toto riziko, tim vyssi je
pak urokova mira, kterou pozaduji banky a jini véfitelé, k tomu aby kompenzovali
ztraty pii eventualnim neplnéni ze strany podniku, nebo pii jeho bankrotu. Tato sazba
roste az do okamziku, kdy je podnik tak zadluzeny, ze mu uvér nikdo neposkytne.
V této situaci také akcionaii neptistoupi na dalsi emisi akcii nebo jinou formu zvySeni

zakladniho kapitalu®®.
Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu = Celkové cizi zdroje / Vlastni kapital

Dlouhodobé zadluzenost vlastniho kapitalu

Zvyseni dlouhodobé zadluZenosti vlastniho kapitdlu znamena vyssi riziko pro podnik
i véfitele. Proto odbornici doporucuji, aby v podniku byl dlouhodoby majetek kryt
dlouhodobymi zdroji a ob&ézna aktiva zdroji kratkodobymi. V piipadé, Ze tento stav neni

splnén, vznikaji podniku zbyte¢né naklady. Mohou nastat dvé nerovnovazné situace?®:

- Prekapitalizovani — Stav, kdy je vyuzivani cizich zdroji nedostatecné z divodu

piilisné opatrnosti a proto ma podnik nadmérnou vysi vlastniho kapitalu. To

2 KONECNY, M.: Financni analyza a pldnovani. 11. vydani. Brno: Zden&k Novotny, 2006. ISBN 80-
7335-061-X.

% BLAHA, Z - JINDRICHOVSKA, I: Jak posoudit financni zdravi firmy. 1. vydéani Praha: Management
press, 1994. ISBN 80-85603-62-4.
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znamena, ze podnik pouziva dlouhodobé zdroje i pro kryti obéznych aktiv. Je to

ptepych, ktery snizuje ziskovost.

- Podkapitalizovani — Stav, kdy vySe vlastniho kapitalu je nedostate¢na vzhledem
k podnikovym aktivitam a podnik je zadluZen. V tomto piipadé¢ podnik kryje
cast dlouhodobych aktiv kratkodobymi zdroji, coz je vétSinou mnohem

nepiiznivéjsi nez prekapitalizovani. Podnik je v takové situaci ¢asto nesolventni,

ma nizkou bonitu.
Dlouhodoba zadluzenost vlastniho kapitalu = Dlouhodobé zavazky / Vlastni kapital

Ukazatel trokového kryti
Ukazatel urokového kryti vypovida o tom, kolikrat by se musel sniZit provozni zisk, aby
byl podnik stale schopen zaplatit své nakladové uroky. Pokud je ukazatel roven 1,

znamena to, ze na zaplaceni urok je tieba celého zisku a na akcionafe nezbude nic.
Urokové kryti = EBIT / Nakladové Groky

Analyza ukazatelu likvidity

K tomu, aby mohl podnik dlouhodobé existovat, musi byt nejen pfiméfené rentabilni,
ziskovy, ale musi zaroven byt schopen uhradit své potieby. Proto je likvidita nezbytnou
podminkou pro dlouhodobou existenci podniku. Je vSak Vv pfimém protikladu
s rentabilitou, protoze k tomu, aby byl podnik likvidni, musi mit urcité prostiedky
vV obéznych aktivech, zasobach, pohledavkach a na uctu. Zakladni pojmy, které se vazi

k této oblasti?’:

= Solventnost — je vyjadienim schopnosti podniku hradit v¢as, v poZadované vysi

a na pozadovaném misté vSechny splatné zavazky.

= Likvidita — je vyjadfenim schopnosti podniku pfeménit sva aktiva na penézni
prostiedky a témi kryt vcas, vV pozadované podobé a na pozadovaném misté

vSechny splatné zavazky.

" KISLINGEROVA, E.: Mananazerské finance. 2. preprac. a rozs. vyd.. Praha: C. H. Beck, 2007. ISBN
978-80-7179-903-0.
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= Likvidnost — vyjadfuje miru obtiznosti pifemény majetku do hotovostni formy.

Likvidnost se vaze predevsim k ob&éznym aktivim.

Likvidita 1. stupné — Penézni likvidita (Cash Ratio)

Tato likvidita méfi schopnost splatit splatné zavazky z dostupnych zdroji. Poméfuje
pouze finan¢ni majetek, tzn. penize v hotovosti, na uétech v bankach, kratkodoby
finan¢ni majetek (tj. obchodovatelné CP) a kratkodobé zavazky. Doporu¢end hodnota
tohoto ukazatele se doporu¢uje mezi 0,5 az 1,0. Zadouci je velikost vétsi nez 1, coz

znamena, ze podnik je schopen okamzité splatit veSkeré své kratkodobé zavazky.
Penézni likvidita = Financéni majetek / Kratkodobé zavazky

Likvidita 2. stupné — Pohotova likvidita (Quick Asset Ratio)

V konstrukci tohoto ukazatele jsou vylouceny zasoby, tj. nejméné likvidni slozka
obézného majetku, protoze jejich pfeména na penize obvykle vyvola ztraty. Vylouceny
jsou i dlouhodobé pohledavky. Ukazatel vyjadiuje, jak je podnik schopen dodrzet své
zavazky bez nutnosti prodeje zasob. Optimalni vySe ukazatele se pohybuje v rozmezi
od 1do1,5.

Pohotova likvidita = (Obéznd aktiva — Zasoby) / Kratkodobé zavazky

vv_ 7

Likvidita 3. stupné - BéZna likvidita (Current Ratio)
Ukazatel bézné likvidity méfi, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky
podniku. Za pfijatelnou hodnotu se uvadi interval od 1,5 do 2,5. Cim vys§i je hodnota

ukazatele, tim je pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti podniku.
Bézna likvidita = Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky

3.3.4 Systém ukazateli Du Pont

Jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy maji jen omezenou vypovidaci schopnost.
Rozklad syntetickych ukazatelii na dil¢i umoznuje urceni pfi¢in hodnot nékterych
pomérovych ukazatelt. Podstata spoc¢iva v postupném rozkladu vrcholového ukazatele
(napf. rentabilita vlastniho kapitadlu) na ukazatele dil¢i, které jej urCitym zplsobem

ovliviluji.
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Mezi nejznamé;jsi patii Du Pontlv rozklad rentability:
ROA = cisty zisk/trzby * trzby/aktiva

Zrozkladu je zitejmé, Ze podnik dosahuje rentability celkoveho vloZeného kapitalu
riznymi kombinacemi ziskovosti trzeb (Cisty zisk/trzby) a obratu celkovych aktiv

(trzby/aktiva).

V piipad¢, Ze je podnikem vyuZivan také cizi kapital, Du Pontova rovnice se rozsiii

nasledovné:

ROE = ROA * A/ VK = cisty zisk Itriby * trZby/aktiva * aktiva/vlastni kapitél

3.3.5 Bilan¢ni pravidla

Bilan¢ni pravidla jsou doporuceni, kterymi by se m¢l management fidit ve financovani
firmy s cilem dosazeni dlouhodobé finan¢ni rovnovahy a stability. Vychazeji z dané
kapitalové potieby a stanovuji zakladni zasady, které prostfedky financovani je potieba

pouzit za urcitych ptedpokladii ke kryti kapitalové potieby.

Zlaté bilancni pravidlo financovani fik4, Ze dlouhodoby majetek by meél byt
financovan dlouhodobym kapitdlem. Kratkodobé slozky majetku financujeme

z odpovidajicich kratkodobych zdrojt.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika fika, ze vlastni zdroje by mély pievySovat cizi zdroje,

Vv krajnim ptipad¢ se mohou rovnat.

Zlaté pari pravidlo popisuje vztah dlouhodobého majetku a vlastnich zdroju.
V modernim pojeti financovani podniku poZaduje kryti dlouhodobého majetku

vyhradné vlastnim kapitdlem firmy.

Zlaté pomérové pravidlo fika, Zze by tempo ristu investic v zajmu udrZeni dlouhodobé
finan¢ni rovnovahy nemélo ani v kratkodobém c¢asovém horizontu piedstihnout tempo

rastu trzeb.
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3.3.6 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilovymi ukazateli pti analyze finan¢ni situace podniku jsou rozdily mezi souhrnem
urcitych polozek kratkodobych aktiv a souhrnem urcitych polozek kratkodobych pasiv.
Tyto rozdilové ukazatele vychazeji z piedpokladu, Ze podnik ¢ast obéznych aktiv
financuje dlouhodobymi cizimi zdroji. Nejcasteji jde o trvalou vysi obéznych aktiv.
Zbyvajici cast obéznych aktiv, kterd z riznych divodi kolisd, se obvykle financuje

kratkodobymi cizimi zdroji®®.

Cisty pracovni kapitél (net working capital) - NWC
Je definovan jako rozdil mezi celkovymi obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi
dluhy. Ukazuje nam, jak je financovan ob&zny majetek. Cim je &isty pracovni kapital

vy3si, tim lépe je podnik schopen uhradit své finanéni zavazky. Cisty pracovni kapital

by se m¢él zhruba rovnat hodnoté zasob.
Cisty pracovni kapital = Obéznd aktiva — Kréatkodobé zavazky

Cisté pohotové prostiedky
Pii stanoveni Cistych pohotovych financnich prostfedki, nam ukazatel vypovida
o0 schopnosti podniku likvidovat vSechny své dluhy s okamzitou lhuitou splatnosti penézi

V hotovosti a na béznych uctech.

Cisté pohotové prostiedky = Pohotové financni prostiedky — Okamzité splatné zavazky

3.3.7 Analyza tokovych ukazateli

Analyza tokovych ukazateli je zaméfena na cash-flow. Z dynamického hlediska
predstavuje pfiliv a odliv penéz (realné toky penéz) v ramci urcitého ¢asového obdobi.
Ze statického hlediska predstavuje vysledek pfilivu a odlivu, tedy zlstatek penéz

k uréitému okamziku.

Cash-flow

Analyza cash-flow je zalozena predev§im na®:

% KONECNY, M.: Financni analyza a planovéni. 11. vydani. Brno: Zden&k Novotny, 2006. ISBN 80-
7335-061-X.
» KONECNY, M.: Financni analyza a planovéni. 11. vydani. Brno: Zden&k Novotny, 2006. ISBN 80-
7335-061-X.
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- ptehledu o penéznich tocich
- souboru pomérovych ukazatelti obsahujicich cash-flow

Aby mohl podnik vcas dostdit svym zavazkiim, musi disponovat dostateCnym
mnozstvim penéznich prostiedkll. Tyto penézni vydaje zaplati pomoci penéznich piijma.

Trvaly penézni tok se nazyva cash-flow.

Cash-flow mizeme zjistit dvéma metodami®;

- ptimou metodou, kterd sleduje pfijmy a vydaje za celé obdobi
- nepifimou metodou, kterd vychazi z Cistého zisku upraveného 0 vynosy

a naklady, které se netykaji pohybu prostiedkii v prubchu obdobi (napft. odpisy).

3.3.8 Ekonomicky normal

Ekonomicky normal porovnava vztah mezi uritymi polozkami (zisk, trzby, néklady,
materialové naklady, mzdové naklady, pocet pracovniki, zasoby, dlouhodoby majetek).
Souvislosti jsou sledovany pomoci soustavy nerovnic indext, kde indexy charakterizuji

rast daného ukazatele mezi dvéma obdobimi.

Pro uspé$ny rozvoj podniku by mély rast jedny ukazatele rychleji nez jiné31:

rast osobnich naklad pomaleji nez rust trzeb

- rust investi¢niho majetku pomaleji nez rust trzeb
- rast zasob pomaleji nez rust trzeb

- rast vykonové spotieby pomaleji nez rist trzeb

- rust pfidané hodnoty rychleji nez rist trzeb

- rust zisku rychleji nez ptidané hodnoty

% SYNEK, M. a kol.: ManaZerské ekonomika. 2. vydani. Praha: Grada Publishing, 2000. ISBN 80-247-
9069-6.
31 KRATKY, P.: Ekonomika fotbalového klubu, (diplomova préce). Praha: VVSE 2006.
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4 Analyza soucasné situace

Analyza soucasné situace ma Ctenaii poskytnout sofistikovany pohled na fotbalovy klub
spoleéné s piedstavenim  klubové organiza¢ni struktury. Analyza obsahuje
1 charakteristiku kraje Vyso€ina. Zajimavou soucasti je také urceni vyrovnanosti ligové

soutéze, tzv. competitive balance.

4.1 FC Vysoc¢ina Jihlava

Tato kapitola je zaméfena na predstaveni vyspélého fotbalového klubu FC Vysocina
Jihlava z hlediska historického, ale i z pohledu sou¢asnych sportovnich vysledk.
Zékladni udaje®*:

Nézev klubu: FC VYSOCINA JIHLAVA, as.
Sidlo: Jiraskova 2603/69, 58601 Jihlava, okres: Jihlava
IC: 26217350
Datum vzniku: 23. 6. 2000
Pravni forma: Akciova spole¢nost
Ptedmét podnikani:
» poskytovani télovychovnych sluzeb

» provozovani t¢lovychovnych a sport. zafizeni a zafizeni slouzicich k regeneraci
a rekondici

= organizovani sportovnich soutézi
= reklamni ¢innost a marketing

= ubytovaci sluzby

= zprosttedkovani sluzeb

= zprostiedkovani obchodu

= specializovany maloobchod

= prondjem a pij¢ovani véci movitych

32 ARES - Administrativni registr ekonomickych subjekui [online]. ¢2009 [cit. 2009-03-12]. Dostupny z
WWW: <http://wwwinfo.mfcr.cz/cgi-bin/ares/darv_or.cgi?ico=26217350&jazyk=cz&xml=1>.
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Statutarni organ — predstavenstvo:
predseda predstavenstva: Jifi Pech
mistopiedseda piedstavenstva: Ing. Zden¢k Tulis

&lenové piedstavenstva: Jarmila Vaculikova, Zdenék Smyd, Tomas Jansa

Dozor¢i rada:

predseda dozor¢i rady: Ing. Miroslav Horiidk

Clenové dozor¢i rady: Ing. David Hrazdira, Ing. Pavel Hajek, Ing. Martin Vetchy,
Jaroslav Jirkovsky, JUDr. Ing. Zden¢k Radil

Akcie
700 ks kmenové akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 10 000 K¢&. Zakladni kapital
7 000 000 K¢.

Akcionari:

Limar Capital B.V. 42,85%
PSJ 40%

Statutarni meésto Jihlava 14,3%

Pivovar Jihlava 2,85%

411 Historie®

vvvvvv

jako sportovni krouzek zavodniho klubu PAL Jihlava. O osm let pozdé&ji se spojil
s dvéma dalS$imi Dobrovolnymi sportovnimi organizacemi strojirenskych zavodu
a vznikla tak T¢€lovychovna jednota Spartak Jihlava. Tento nazev se neménil az do roku
1994, kdy se oddil osamostatnil a vzniklo ob¢anské sdruzeni FC Spartak PSJ Jihlava.
O dva roky pozdé¢ji doslo k historickému spojeni dlouholetych rivala Spartaku PSJ
a SK Jihlava ve spolecny klub Spartak PSJ Motorpal Jihlava. Nazev klubu doznal dalsi
zmeény v roce 1997, tehdy stdvajici obCanské sdruzeni ptredalo veSkerd svd prava

a povinnosti vii¢éi CMFS spole¢nosti FC PSJ Jihlava.

3 FC Vysocina Jihlava - oficialni stranky [online]. ¢2006-2009 [cit. 2009-03-06]. Dostupny z WWW:

<http://www.fcvysocina.cz/zobraz.asp?menu=7 &file=historie/historie.html>.
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| tento ndzev vSak doznal zmény. V bieznu 2000 totiZ jihlavské méstské zastupitelstvo
schvalilo vstup do obchodni spole¢nosti FC Vysocina Jihlava, a.s.. DalSimi akcionafi se
stali stavebni spole¢nost PSJ a Pivovar Jihlava. V zavéru roku 2008 mimoradné valna
hromada schvalila navySeni zadkladniho jméni spolecnosti — ze 2 milionit na 7 miliona
korun. 3 miliony korun vloZila spole¢nost Limar Capital B.V., kterd tak ziskala
majoritni podil 42,85 % a PSJ Holding vloZil 2 miliony korun a ziskal tak 40 % akcii.
Mésto Jihlava (14,3 %) se navySovani neti¢astnilo stejné jako Pivovar Jihlava (2,85 %).
I po sportovni strance si vedl klub dobfe. Jiz v roce 1950 muzstvo postoupilo
do preboru tehdejsiho Jihlavského kraje a v krajskych soutézich muzstvo s vétSimi
¢i menS$imi Uspéchy setrvavalo az do roc¢niku 1988/89, kdy Spartak po dlouhych
Ctyticeti letech existence oddilu postoupil do tehdy vytouzené divize. V divizi vSak
vydrzel pouhé dvé sezony a nasledoval dalsi postup — do Moravskoslezské fotbalové

ligy (MSFL), ktera v hierarchii ¢eskych fotbalovych soutézi znamena III. ligu.

Utinkovani klubu MSFL mélo vyrazné vzestupnou tendenci. Po sezonach, ve kterych se
muzstvo pouze zachraiiovalo, ptisly lepsi Casy, které vyvrcholily v sezéné 1998/99, kdy
FC PSJ doséhl na 3. pticku, a zejména pak 1999/2000, kdy muzstvo obsadilo 2. misto
tabulky. To vsak pfi odstoupeni NH Ostrava ze soutéze znamenalo historicky postup
do II. Gambrinus ligy. Ve své premiéie v této celostatni soutézi si klub vedl nad
ocekavani skvéle, kdyz do konce ligy bojoval o 3. pficku tabulky, aby nakonec obsadil
necekané 6. misto. Neméné dobie si Vysocina vedla i v sezon¢ nasledujici, kdy obsadila
vybornou 7. pficku. Tu obhdjila i v roéniku 2002/03, aby o ro¢nik pozdéji skoncila tésné

Sesta.

Naprostou sportovni senzaci pak skoncila sezéona 2004/05, kdy tym pod vedenim
trenéra Karla Veceti obsadil kone¢nou 2. pticku tabulky II. ligy a vybojoval z pohledu

celého kraje Vysocina historicky postup do nejvyssi soutéze Gambrinus ligy.

V prvoligové premiéte se klub pies nalepku naprostého outsidera neztratil.
Do samotného konce soutéze bojoval s mnohem ostfilengj$imi protivniky o zachovani
piislusnosti mezi elitou. O tu FC Vysoc¢ina pfiSla smolné az v poslednim Kkole.
Nasledujici opét druholigovy roc¢nik 2006/2007 byl ve znameni netspésného pokusu
o navrat mezi ¢eskou elitu. V pribéhu podzimni ¢asti nahradil na trenérském postu

LuboSe Zakostelského slovensky trenér Karol Marko. Po tfech vypjatych sezénach
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nutné muselo pfijit vydechnuti, ekonomickd stabilizace a pfedevSim piestavba prvniho
tymu. Podoba tymu véetné trenérského rukopisu Karola Marka, vraci FC Vysocina
prvoligové ambice, coZ se ukazalo i v aktualni sezoné 2008/09, kdy po podzimu drZela

Jihlava druhé postupové misto za FC Bohemians 1905.

Piekvapivé dobie si klub v minulosti vedl v Ceském poharu. Vedle fady netekanych
vitézstvi nad druho ¢i dokonce prvoligovymi kluby, se FC PSJ podatil maly zazrak
v sezéne¢ 1995/96, kdy celek postoupil do ctvrtfindle poharu a byl vyfazen az
po penaltovém rozstielu na pud¢é Teplic. V sezoné 2003/04 FC Vysoc¢ina dokonce
postupné vytadila Slavii Praha, Viktorii Plzen a FK Teplice a az v semifindle, tedy mezi

&tyimi nejlepsimi celky CR, nestadila na mistrovsky Banik Ostrava.

Vykladni skiini klubu je tradicné vyborna prace s mladezi. Prakticky jiz od roku 1958
se jihlavsti dorostenci objevovali v nejvyssich republikovych soutézich. Pfedevsim vsak
v poslednim desetileti pronikly dorostenecké vybéry mezi mladeZnickou $pi¢ku CR.
Podobn¢ uspésné si vedou i pocetnd zakovskéa druzstva. Ptikladem je uspéch mladsich
zaktt FC Vysocina Jihlava ze zatfi 2008, ktefi na neoficidlnim mistrovstvi svéta své
vekové kategorie Danone Nations Cupu v Patfizi dosdhli na skvélé c¢tvrté misto

ze Ctyficeti svétovych tcastnikll

4.1.2 Soucasnost

V poslednich nékolika letech si FC Vysocina Jihlava udrzuje kredit Spickového
druholigového celku, jak z hlediska ekonomickeho, tak i sportovniho. Cilem Kklubu je
postup do nejvyssi soutéze Gambrinus ligy v kratkém ¢asovém horizontu. Klub se mize
pochlubit celou fadou hraca, kteti pisobili ¢i piisobi v riznych reprezentacnich

vybérech vSech vékovych kategorii (Pavel Mares, Matéj Vydra, Stanislav Tecl, a dalSi).

V soucasné dobé ma FC VysoCina Jihlava v soutézich celkem 10 muzstev —

LAY muzstvo, ,,.B* muzstvo, které hraje MSFL, 4 dorostenecka a 4 Zdkovska muzstva.

Trenérem ,,A“ muzstva je Karol Marko, jeho asistentem je Josef Vrzacek a trenérem

brankait je Tomas Jansa.
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4.1.3 Organizacni struktura

FC Vysocina Jihlava se jako pravni subjekt #idi v souladu s Obchodnim zakonikem

podle schvalenych stanov, které kromé zakladnich udaji a pravidel definuji organy

spolecnosti — valnou hromadu, predstavenstvo a dozor¢i radu.

Obrazek 1: Organizacni struktura
AKcionari
Limar Capital B.V. 42,85%
PSJ 40%
Statutarni mésto Jihlava 14,3%
Pivovar Jihlava 2,85%
|
Dozor¢i rada
|
Predstavenstvo
|
Feditel — mistopredseda predstavenstva

sekretaika + asistentka feditele

PR tiskovy mluv¢i + manazer marketingu

I I |

tech.-spravni manazer vedouci ekon. Useku

vedouci mladeze

sportovni manazer =
I_l_l : I I;_I
ucetni - pokladna sekretat klubu o
mistr adrzby rekvizitat- ved. tr. SCM ved. tr. STM
hospodar
| | A muzstvo-trenér o L I -
hl. spravce prédelna — Uprava A dorost Azaci
radla N ]
P A muzstvo — as. trenéra |- L L
I I B dorost B Zaci
sprévce - opravy inventafe I I
travnikaf A muZstvo - as. trenéra | T
I I C dorost C Zaci
spravce - ubytovaci sluzby - - T T
adrobar A muzstvo - maser (- .
l I D dorost D Zaci
Spra\v/C?v- uklizecka ubyt. a B muistvo — trenér L I
udrzbar kancel. prostor A ptipravka
B muZstvo — as. trenéra (4 I
B ptipravka
B muzstvo — masér | I
C ptipravka
I
D pripravka
I
Predpiipravka

Zdroj: interni informace FC Vysocina Jihlava
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Valnd hromada akcionait je svolavana jednou roéné a je nejvySSim organem
spolecnosti. Rozhoduje o vSech zasadnich otazkach, ke kterym ji stanovy a zakon

opraviuji.

Dozordi rada vystupuje jako nezavisly kontrolni organ spolecnosti, ktery je zvolen
za Uéelem provadéni kontroly vSech ekonomickych a pravnich operaci v ramci FC
Vysoéina Jihlava, a.s. Clenem nesmi byt zadny funkcionai klubu. Rada projednava
podnikatelské zaméry spole¢nosti, rozpocCty, financni plany a rizné zmény tykajici se

financi.

Predstavenstvo je statutdrnim orgénem rozhoduje o vSech otazkach, které nepatii
do kompetence valné hromady. Néplni prace je fizeni Cinnosti spolecnost a jednani
jejim jménem. Ukolem je zabezpedeni obchodniho vedeni spole¢nosti véetné fadného
vedeni UcCetnictvi. Za predstavenstvo jednaji a podepisuji veskeré dokumenty vzdy dva

¢lenové predstavenstva spolecné.

Reditel klubu je zodpovédny za rozvoj podnikatelskych aktivit FC Vysoéina Jihlava
na vSech urovnich a uskuteCovani rozhodnuti nadiizenych orgénti spolecnosti.
Rozhoduje o realizaci rozhodnuti predstavenstva v otdzkach obchodnich, financnich,
mzdovych, persondlnich, investicnich a pravnich, které nespadaji do kompetence

vysSich organu spole¢nosti. Funkci feditele klubu zastava Ing. Zdenék Tulis.

Manazera marketingu a tiskovy mluvéi mé na starost predevsim kontakt s médii a
veSkeré komercni aktivity klubu. Stard se o prodej reklamy, kontakt se sponzory,
propagaci klubu, rizné specialni akce na podporu klubu (autogramiddy, vybér
suvenyrl). Vystupem jeho prace je snaha o vylepSeni, popt. udrzeni image klubu.

V soucasnosti je manazerem marketingu a tiskovym mluvéim Miroslav Fuks.

Technicko-spravni manazer se stara o zabezpeCeni a organizaci hospodaiské ¢innosti
Klubu - zajisténi chodu stadionu, véetné udrzby a modernizace. Podstatnou naplni prace
je i neustalé zlepSovani materialniho vybaveni a starost 0 maximalni vyuZziti stadionu.

Tento post je v soucasné dobé obsazen Jarmilou Vaculikovou.

Vedouci ekonomického Useku je odpovédny za fizeni ucetniho useku. Je zodpovédny

za kontrolu hospodareni. Nelze opomenout i dohled nad ucetnimi a evidencnimi
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sluzbami, kontakt s finan¢nimi ufady a organy, zpracovani finan¢nich vykazii a

sestavovani finan¢nich plant. Vedoucim ekonomického tseku je Silva Lanikova.

Sportovni manazer je odpovédny za celkovou koncepci, co se sportovni vykonnosti
tykd. Konzultuje s trenéry jednotlivych muzstev tréninkové procesy, schvaluje piestupy
a hostovani hraca od ,,A“ muzstva az po mladeznické. Funkce sportovniho manazera je

obsazena Zdeiikem Smydem.

Vedouci mladeze je zodpovédny za fungovani mladeznickych celki FC Vysocina.
Koordinuje ¢innost vSech vedoucich muzstev a jednotlivych realizacnich tymu. Tato

pozice je zastoupena Miroslavem Kriegem.

FC Vysoc¢ina prochazi kazdoro¢né do 30. 6. pravidelnym auditem. Je svoldvana fadna
valna hromada, na niz akcionéafi rozhoduji, co se stane se ziskem nebo ptipadnou ztratou.
Hospodateni fotbalovych klubai je kontrolovano licenéni komisi Ceskomoravského
fotbalového svazu, ktera kontroluje hospodafeni profesionalnich klubti v ramci CMFS.
Profesionalnimi kluby jsou v Ceské republice fotbalové tymy 1. a 2. ligy, celkem tedy
32 klubti, majici tento status. Tyto kluby jsou chranény ptfed nezadanym odchodem
hraca tim, ze mohou s piipadnym zajemcem jednat o prodeji (pfevedeni) hracskych

prav na zéklad¢ smluvni ceny.

4.1.4 Competitive balance

Tento pojem je pro zhodnoceni klubu velice dulezity. Competitive balance nam ukazuje
vyrovnanost jednotlivych ligovych soutézi, naptiklad jakou Sanci maji jednotlivé kluby
na vitézstvi v lize. Pokud se jedna o dokonale vyrovnanou soutéz, pak ma kazdy tym
stejnou pravdépodobnostni Sanci na uspéch. V tomto piipadé je v podstat€¢ nemozné
predpovédét, ktery tym vyhraje. Je patrné, ze competitive balance se stava dilezitou
soucasti fotbalového prostiedi v oblasti zvySujici se poptavky po fotbalovém utkéni
pfimo na stadionech nebo u televiznich obrazovek. Divaka zajimaji vice ligy, ve kterych
se o prvni misto bojuje do poslednich chvil, nez ligy, ve kterych je o vitézi rozhodnuto

jiZ po podzimni &asti sezony>*.

% KRATKY, P.: Ekonomika fotbalového klubu, (diplomova préce). Praha: VVSE 2006.
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Pro zachyceni trovné competitive balance fotbalového klubu FC Vysocina Jihlava
pouziji ukazatel — The five club concentration ratio (C5) and the C5 index of
competitive balance (C51CB)*°.

C5 Ratio = Soucet bodit prvnich 5 tymii / Soucet bodu viech tymii
C5 Index = [C5 Ratio / (5 / pocet tymu)] * 100

Graf 1 zobrazuje index C5 Ratio, tedy podil souctu bodd prvnich péti tymul ligové
tabulky na celkovém souctu vSech bodu. Je patrné, ze ukazatel je proménlivy
a dominance prvnich péti je kazdou sezonu jind. Piikladem mutze byt sezona 1998/1999,
kdy se prvnich pét tymt ligové tabulky podilelo na 47 % celkového souctu.
Na protipolu muze stat sezona 2002/2003, kdy se prvnich pét tyml ligové tabulky

podilelo na necelych 39 % celkového souctu bodt.

Graf 1: C5 Ratio 1999 - 2008
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Zdroj: tabulky II. ceské fotbalové ligy 1998-2008, vlastni zpracovani

% MICHIE, J. - OUGHTON, C.: Competitve balance in football: Trends and effects. FGRC Research
Paper Series, 2004, No. 2, Birkbeck, University of London.
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Graf 2 zachycuje Ukazatel C5 Index, ktery je pro naSe sledovani sofistikovanéjsi,
ukazuje totiz také zmény v poctu ligovych ucastnikli. U dokonale vyrovnané soutéze
dosahuje index hodnotu 100, coZ v nasem piipadé II. Ceska fotbalova liga rozhodné
nespliiuje. Ukazatel C5 Index kopiruje ukazatel C5 ratio, protoze ve 2. lize je staly pocet

ucastnikti. Jedina vyjimka byla v sezoné 2004/2005, kdy se pocet ucastnikil snizil na 15.

Graf 2: C5 Index of Competitive Balance
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Zdroj: tabulky II. ¢eské fotbalové ligy 1998-2008, vlastni zpracovani

4.15 Kraj Vyso€ina

Pokud hovotime o fotbalovém klubu FC Vysoc¢ina Jihlava, nemiizeme opomenout také
charakteristiku celého kraje Vysocina. Tato informace je dilezitd pro Ctenare, ktery by
mél mit piehled nejen o fotbalovém klubu, ale také o prostiedi, ve kterém ptisobi. Tato
charakteristika je také dilezita pro samotny management klubu, ktery z téchto udaju

musi vychdzet a na jejich zékladé pak stanovovat svoji klubovou politiku.

Charakteristika vychazi z podkladi Ceského statistického ufadu® a zaméfuji se hlavng

na demografické udaje, které jsou z mého pohledu pro klub nejdilezitéjsi.

Kraj Vyso¢ina ma centrdlni polohu vramci CR. Sousedi skrajem Jihogeskym,

Stiedoceskym, Pardubickym a Jihomoravskym. Od sousednich regionil se kraj odliSuje

% Cesky statisticky  urad  [online]l. 2009 [cit. 2009-03-24]. Dostupny z = WWW:
<http://www.czso.cz/xj/redakce.nsf/i/charakteristika_kraje>.
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Clenitosti uzemi, vys§i nadmoiskou vyskou a fidkym osidlenim. Kraj se fadi mezi
regiony nadprimémé velikosti. Svoji rozlohou 6 796 km? se fadi na paté misto v CR.
Primérna populacni velikost obce na Vyso¢iné je 730 obyvatel, coz je nejméné

ze viech kraj CR.

Zacatkem roku 2008 zilo na Vysociné¢ 513 677 obyvatel, coz predstavuje Ctvrtou

nejniz§i lidnatost mezi kraji CR.

Ve statistickém Registru ekonomickych subjekti bylo ke konci roku 2007 evidovano
vice nez 98 tisic subjektil. V ramci CR se tak Vyso¢ina umistila pfed Karlovarskym
krajem na predposlednim mist¢, coz vzhledem k poctu obyvatel sveéd¢i o niz§im stupni

podnikatelskych aktivit.

Ekonomicka vykonnost kraje ve srovnani s ostatnimi regiony CR zaostava za pramérem.
Podil kraje na HDP Ceské republiky dosahuje v poslednich letech 4,2%, co?
ptredstavuje 12. misto mezi kraji. Pfi pfepoctu HDP na 1 obyvatele kraj obsazuje 8.
misto, kdyZ v roce 2007 &inil tento ukazatel 287 879 K&, tj. 84,2% praméru CR.

Primérnd mési¢ni hruba nomindlni mzda v kraji Vysocina v roce 2007 ¢inila 18 963 K¢.

Mzdy na Vyso&iné tak nadale zfistavaji pod primérem CR.
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5 Vlastni navrhy reSeni

Vlastni navrhy feSeni navazuji na teoreticka vychodiska diplomové prace. Je zde do
praktické podoby transformovan marketingovy mix sportovni organizace. Dalsi ¢ast je
vénovana analyze motivi a podminek pro sponzorovani FC Vyso€ina Jihlava véetné
nabidky moZnosti prezentace pro sponzory. V této kapitole nesmi chybét prakticka

aplikace metod a néstrojii finan¢ni analyzy na fotbalovy klub.

5.1 Marketingovy mix FC Vysocina Jihlava

Pokud mluvime o ekonomice fotbalového klubu, je nutné zminit jeji dtlezitou slozku,
kterou je marketing klubu. Ve tfeti kapitole je popsana teoreticka ¢ast. Nyni prejdeme
K praktické strance véci a zaméfime se na samotnou aplikaci marketingového mixu
na FC Vysoc¢ina Jihlava spoletné¢ se soucasnou nabidkou moznosti prezentace

pro piipadné sponzory.

511 Produkt

FC Vysocina Jihlava pofadd kazdorocné pied svymi fanouSky minimalné 15
fotbalovych utkani A-tymu muzi. K tomu je potieba piicist utkani v rdmci poharu

CMFS, kde je ptedem nemozné odhadnout, kolik zapasi v nich klub sehraje.

Pokud se zaméfime na rozSifeny produkt definovany v teoretické casti, miZeme
pozorovat zna¢né vyhody 1 nevyhody. Mezi vyhody patii jednoznacné ekonomicka sila
a stabilita klubu, ktery postupnymi kroky mifi do nejvyssi Ceské soutéze. Slabou
strankou rozSitené¢ho produktu je uplatkaiska aféra, ktera se sice jihlavského klubu

netykala, nicmén¢ zasahla cely ¢esky fotbal.

VysSi kvalitu produktu (fotbalového utkéani) zajistil klub Gvodni etapou piestavby

stadionu za 180 miliont K¢, ktera byla ukoncena v zati 2006.

Dalsi moznosti zvySeni kvality produktu pfinese také piichod kvalitniho hrace do klubu.
Konkrétnim piikladem pro FC Vysocina Jihlava je pfichod ex-reprezentanta Pavla

MareSe, ktery ma bronz z mistrovstvi Evropy, hral na svétovém Sampionatu, v Lize
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mistrt i poharu UEFA. Pfichod tak kvalitniho hrace do Klubu je vyraznym zvySenim
kvality produktu (fotbalového utkani).

512 Cena

Velmi ozehavym tématem je u vSech fotbalovych klubli cenova politika. Cena
vstupného na druholigové utkani je jednotna a je stanovena na 60 K¢&. Tato cena je
dle mého nazoru odpovidajici na kvalitni klub s prvoligovymi vyhlidkami. Pro srovnani
muzeme pouzit cenu vstupenky hokejového klubu HC Dukla Jihlava, kde vstupné

na stani stoji 60 K¢ a na sezeni 70 K¢&.

Diskrimina¢ni cenovou tvorbu, ktera byla podrobné popséana v teoretické ¢asti, miZzeme
sledovat 1 u tvorby cen jihlavského klubu. Piikladem je cena pro rtizné spotiebitelské
segmenty, kdy déti do 10ti let maji v doprovodu rodi¢t vstup zdarma. Tyto déti vSak

nemaji narok na sedadlo, ale mohou sedét pouze na klin€ rodice.

Jednotlive vstupenky si mohou divaci zakoupit v piedprodeji po cely tyden pied
zapasem v pobocce Tipsportu v Mrstikovée ulici v Jihlaveé a v Trafice v jihlavském kiné

Sokol.

Vérnym fanouskiim jsou ur¢eny piedev§im permanentni vstupenky. Permanentka plati
na viechny domaéci utkani véetné poharu CMFS. Cena permanentky na doméci utkani je

stanovena na 600 K¢. Predplatitelé z predchozi sezony vSak zaplati pouze 550 K¢.

DalSim zvyhodnénim pro fanousky je marketingova akce ,,Ptived’ své pratele®, pii které
majitel permanentni vstupenky z pfedchozi sezény, ktery presvéd¢i ke koupi
permanentky ctyfi své pratele, ktefi byli do té doby bez permanentky, ziska svoji novou

permanentku zdarma.

Pokud bychom chtéli zjistit, jak je pro fanouSka permanentka vyhodna, neni to nic
tézkého. Hodnotu permanentni vstupenky v hodnoté 600 K¢ vycerpa divak po 10ti

navstivenych zépasech. Minimalné€ pét zapasti ma tak fanousek zdarma.

DalSim marketingovym tahem klubu je specialni nabidka pro firmy. Spole¢nostem nebo
firmam, které zakoupi pro své zaméstnance najednou vice nez 25 ks permanentnich

vstupenek na sezénu, totiz klub poskytne 20% slevu z celkové ceny za odebrané
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permanentky. Pii nakupu nad 50 ks permanentek navic klub firm¢ zdarma na 2 hodiny

pronajme vybrané tréninkové hiist¢ FC Vysocina.

Co fanousek ziska s nakupem permanentni vstupenky:

stalé misto na celou sezénu

* minimalné 5 zapasti zdarma oproti cen¢ béznych vstupenek

= 10% slevu na nakup suvenyru FC Vysocina

» zdarma vstup na domaci piipravné zapasy a utkani juniorky v MSFL

= Ucast v zadpasovém losovani ¢isel permanentnich vstupenek o zajimavé ceny
= zvyhodnénou cenu pro piedplatné na dalsi sezonu

= piednostni nakup permanentky pro nésledujici sezénu

Obrazek 2: Permanentni vstupenka na domaci utkani

5.1.3 Distribuce

V piipadé fotbalového zéapasu musime uvazovat opacné nez v pripad¢ klasického
distribucniho pojeti. Hlavnim cilem, je dopravit spotiebitele produktu ve spravny cas
a predevS§im na spravné misto. Distribu¢nim mixem je vtomto piipadé poloha

fotbalového htiste, parkovaci plochy, piipadné autobusy pro fanousky.

Jihlava se muze pochlubit fotbalovym stadionem v Jiraskoveé ulici, ktery ma

Vv soucasnosti kapacitu 4.025 divaka - z toho:
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= 1.246 krytych mist k sezeni na hlavni tribuné "A"

= 2.428 krytych mist k sezeni na tribun¢ "B"

= 101 krytych mist k sezeni na tribuné "C" (VIP a Press)
= 250 nekrytych mist k stani v sektoru fanousk hosti

Svatostanek jihlavskych fanouskli zaznamenal vyraznych zmén v roce 2006, kdy byla
dokoncena uvodni planovana etapa piestavby stadionu za 180 milioni K&. V této etapé
vyrostla dominantni tribuna pro 2.428 divaku, ktera na prvni pohled zaujme atypickou
membranovou stiesni krytinou z ptfedpjaté polyesterové textilie a kombinaci cervenych
a bilych samosklopnych sedacek, které vytvareji ¢erveno — bily oblouk. Stadion dale
bezesporu upoutd dvéma Sestipatrovymi rohovymi "kominy", které ve svych utrobach
nabizeji vlastni vstupy na tribunu, socialni zafizeni pro divaky, obCerstvovaci kapacity,
prodejnu suvenyrt, chybgjici kancelafe klubu dle pozadavki CMFS, ubytovnu
pro mlédeznické hrace a atypické byty. Dal$i nosnou casti stavebnich praci byla
vystavba parkovisté a piijezdové komunikace z ulice Evzena RoSického v prostoru
ohraniceném novou tribunou a vedlej§im tréninkovym hiistém. Jeho realizace si
vzhledem k pfevyseni izemi vyzadala vybudovani opérmych stén a betonového najezdu.
Toto vnitini parkovisté, které pojme 130 automobilti, bezesporu uleh¢i dopravni situaci

v okolnich ulicich béhem fotbalovych zépasti FC Vysocina®'.

Obréazek 3: Pohled na fotbalovy stadion

Zdroj: oficialni webové stranky FC Vysocina Jihlava (http://www.fcvysocina.cz)

¥ PSJ, a.s.- ceskd stavebni spolecnost [online]. 2008-2009 [cit. 2009-01-15]. Dostupny z WWW:
<http://www.psj.cz/nase-stavby/obcanska-vybavenost/i-etapa-vystavby-stadionu-fc-vysocina-jihlava>.
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Obrazek 4: Nove vybudovana tribuna

Zdroj: oficialni webové stranky FC Vysocina Jihlava (http://www.fcvysocina.cz)

Tato prvni faze prestavby stadionu piinesla vyrazné zvySeni komfortu nejen

spottebitelim (fotbalovym divakim), ale 1 samotnym hrac¢tim.

5.1.4 Marketingova komunikace

Komunikace klubu s fanousky, sponzory, médii, okolim a samotnymi hraci je jedna
z hlavnich oblasti, na kterou se klub zamétuje. V praktické ¢asti se budu vénovat
konkrétni aplikaci komunikaénich nastroji jako je reklama, osobni prodej, podpora

prodeje, prace s vefejnosti, pfimy marketing, sponzoring.

FC Vysocina Jihlava se muze pochlubit velkym poctem medidlnich partnert. Pravidelné
se o déni v klubu a chystanych marketingovych akci fanousci dozvidaji v Jihlavském
deniku a Jihlavskych listech. Klub také spolupracuje s rozhlasovymi stanicemi,
konkrétng Radiem Vyso¢ina a Ceskym rozhlasem Region. Dal3imi medialnimi partnery
jsou média fotbal.cz, vysocina-news.cz a fotbalvysocina.cz. Informace o zépasech

mohou fanousci nalézt také na billboardech po celé Jihlavé.

Kazdy klub, ktery chce byt po marketingové strance na trovni, vydava predzapasovy
zpravodaj. Nejinak je tomu i u jihlavského fotbalového tymu, ktery ve svém zpravodaji
piinasi predzapasové informace o soupeii véetné zmén v kadru a statistik z predchozich
duelq, aktualni sestavu, pohled na tabulku a dal$i program. V tomto zpravodaji nechybi
ani informace o ,,B“ tymu a mladeznickych celcich. Zpravodaj slouZi jako prezentace

partnert klubu.
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Obrazek 5: Predzapasovy zpravodaj Obrazek 6: Klubové logo

Gao il yyTisk zDARMA

vysoéluA

PATEK n LIGA EMFS
' | 27. brezna 2009 XX. kolo
| 18.00 hod.

FK USTI NAD LABEM

,,,,,

Zdroj: oficialni webové stranky FC Vysocina Jihlava (http://www.fcvysocina.cz)

K hlavnim symbolim klubu, které jsou uréeny k pozitivni image Kklubu, ale
i k propagaci lze zafadit klubovy znak, klubové barvy a klubovou hymnu. Typickou
barvou jihlavského tymu je Zluta, modra a Cervena. V klubovych barvich si mohou

fanousci zakoupit veskeré klubové materidly a propagacni predmety.

Propaga¢ni materialy Ize zakoupit bud’ na klubovém webu, ve specialnim ,,Fans stanku®,
ktery je umistén v prostoru pod novou tribunou nebo v kamennych prodejnach - mini
fanshopu v Tipsport baru v Mrstikové ulici v Jihlavé a v ,,Trafice“ v Kin¢ Sokol
v Jihlav€é. Mezi prodavanym sortimentem suvenyru mohou fanousci zakoupit originalni
dres v aktualni podobé, klubovou $alu, mikinu spravného fanouska, aktualni minidres,
klubové tricko, klubovou polokosili, minivlajecku, cepici, pullitr, klubovy odznak,

plakat muzstva nebo samolepku.

Obrazek 7: Klubovy dres v aktudlni podobé Obrazek 8: Miniviajecka

Zdroj: oficialni webové stranky FC Vysocina Jihlava (http://www.fcvysocina.cz)
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V dnesni dob¢ si nelze predstavit, aby klub, ktery utoc¢i na prvoligovou pfislusnost,

nem¢l kvalitni internetové stranky. Na adrese www.fcvysocina.cz se ¢tenat dozvi fadu

informaci, které se tykaji jihlavského klubu. Na pfehlednych strankach se navstévnik
snadno orientuje a dozvi se tak fadu zajimavosti nejen o hracich a vysledcich ,,A* tymu,
ale i o mladezi. Stranky mohou slouzit také jako diskusni forum pro fanousky, kteti
mohou v sekci ,Otazky na vedeni klubu“ pokladat dotazy redakci nebo
marketingovému manazerovi. Dulezitou funkci internetovych stranek je prezentace

partneri klubu.

Mezi PR akce, které klub potadd, lze zaradit hracské autogramiady. Na téchto
marketingovych akcich maji fanousci moznost setkat se hraci, mohou se s nimi vyfotit,

nebo si nechat podepsat fotku i dres.

515 Lideé

Jihlava je tymem s prvoligovymi vyhlidkami, ani ona v8ak nemuze odolat lukrativnim
nabidkdm domaécich klubi. Nazornym piikladem jsou prodeje vlastnich odchovancu
Jana Stohanzla v lednu 2006 do Teplic, Milana Kopice v &ervnu 2006 do Sparty Praha,
Ondteje Sourka v roce 2007 do Slavie Praha, Theodora Gebre Selassie v zati 2007 do
Slavie Praha nebo Michaela Rabusice v fijnu 2008 do Brna, které pokryly velkou ¢ast

ro¢nich rozpoctu.

V dnedni moderni dobé&, kdy vice a vice Ceskych klubii angaZuje ,.exotické” hrace,
pfidala s Kk témto tymtm i Jihlava. V roce 2007 jihlavsti testovali dvojici brazilskych
hrac¢tt Alemio, Marcelo. Tento prvni pokus skoncil fiaskem, kdyz se oba hraci tésné
pied podpisem smlouvy nahle ,,vypafili“. Netspéchem skoncily i testy AngliCana
Lestera a Ghanana Apose z listopadu 2007. DalSi brazilsky hra¢ Gabriel se uz dokazal
plné prosadit do zdkladni sestavy a za kratkou dobu se stal milackem jihlavského
publika. AngaZovani tohoto talentovaného hrace v roce 2008 je proto v historii klubu

prulomové.

Diilezitou osobou pro fungovani klubu je trenér. Rad ve své praci zminim Karla Vecetu,

pod jehoz vedeni hrala Jihlava podle mého nazoru nejkrasnéjsi fotbal v historii. Pravé
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on je podepsan zlatym pismem pod historickym postupem do nejvyssi Ceské soutéze.

Jediny, kdo snese stejné tvrdé métitko, je aktudlni kou¢ Karol Marko.

Pokud hovofime o hracéich, nelze se nezminit o Svarcsystému, ktery je pro sportovni
scénu typicky jiz né€kolik let. Timto pojmem se v Ceském pravnim prostiedi rozumi
situace, kdy podnikatel zaméstndva jiného podnikatele. Subjekt tedy na misto
zaméstnani zaméstnance v pracovnépravnim vztahu (na zdkladé pracovni smlouvy)

uzavira smlouvu obchodnépravni (smlouvu mandatni, smlouvu 0 spolupraci apod.).

Formaln¢ by tedy mélo jit o vztah dvou samostatnych nezéavislych podnikateld, avsak
fakticky jde o vztah zaméstnanecky, kdy jeden subjekt je na druhém zavisly a je mu
podtizen. Nejde tedy o podnikani ,,zaméstnavané* strany, nebot’ Cinnost nevykazuje
zékladni znaky podnikani dle Zakona o zivnostenském podnikani (soustavna ¢innost
provadéna podnikatelem samostatné vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost

za ucelem dosazeni zisku).

Motivaci zaméstnavatele pro uplatiiovani Svarcsystému je snaha o zjednoduseni jeho
mzdové a ucetni agendy a piedev$im snizeni jeho mzdovych nakladt tim, Ze nemusi
hradit zakonné odvody jako za zaméstnance. Druhym vyhodnym faktorem
Svarcsystému pro zaméstnavatele je fakt, Ze smlouvu uzaviranou mezi podnikateli

nechréni zakonik prace jako v piipadé¢ zaméstnance.

Je dilezité si uvédomit, ze fotbalista nevystupuje v ligové soutézi ani pod vlastnim
jménem (i kdyZ ho ma napsany na dresu), ani na vlastni odpovédnost a ani mu nebyva
pfipisovan podany sportovni vykon. Jeho piijmy podléhaji § 7 odst. 2 pismeno
b Zakona o dani z pfijmi (piijmy z podnikani a z jiné samostatné vydélecné Cinnosti).

Plati, ze zivnostenské ufady témto sportovciim nevydavaji zivnostenskd opravnéni.
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5.2  Analyza motivii a podminek pro sponzorovani FC Vysocina Jihlava

521 SWOT ANALYZA

SWOT analyza hodnoti silné (Strenghts), slabé (Weaknesses) stranky spole¢nosti,
hrozby (Threats) a prilezitosti (Opportunities) spojené S podnikatelskym zamérem,
projektem, strategii nebo i restrukturalizaci procest. Diky ni dokdZeme komplexné
vyhodnotit fungovani firmy, nalézt problémy nebo nové moznosti ristu. SWOT je
soucasti strategického (dlouhodobého) planovani spolecnosti. SWOT analyza byla
vyvinuta Albertem Humphreym ze Stanfordovy univerzity. V Sedesétych letech vedl
vyzkumny projekt, pfi némz byla vyuzita data od 500 nejvyznamnéjSich americkych

spolecnosti.

Ucelem této SWOT analyzy je rozbor a hodnoceni soudasného stavu fotbalového klubu
(vnitfni prostfedi) a soucasné situace okoli (vnéjsi prostfedi). Ve vnitinim prostiedi
budu hledat a klasifikovat silné a slabé stranky fotbalového klubu, ve vnéjsim naopak

hledani piilezitosti a hrozeb.

VYUZITI SWOT ANALYZY®

pro identifikaci silnych stranek a kritickych oblasti fotbalového klubu

rozvoj strategické koncepce fotbalového klubu

formulace strategickych cili a rozvojovych aktivit fotbalového klubu

zaklad pro srovnani pozice klubu ve srovnani s jinymi druholigovymi kluby
SILNE STRANKY

= velka popularita fotbalu v Ceské republice

= fotbal sleduji vSechny vékové kategorie

= fotbal je vdécnym tématem vSech médii

% KRATKY, P.: Ekonomika fotbalového klubu, (diplomova préce). Praha: VVSE 2006.
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= fotbal je soucésti zivota mnoha lidi v kraji Vysocina

= stabilni sportovni vykonnost FC Vysocina

» FC Vysocina fotbalové zastupuje nejen Jihlavu, ale cely kraj Vysocina
= dobra spoluprace fotbalovych klubu v kraji Vyso¢ina

* na druholigové poméry vybornd divackd navstévnost domécich zéapast

FC Vysocina

» domov mladeze, ve kterém jsou ubytovani dojizd¢jici fotbalisté

= vyborna dopravni dostupnost

= pudovani noveho stadionu

= dostate¢ny pocet parkovacich mist

= individualni sjednavani podminek spoluprace se sponzory
SLABE STRANKY

= oblast divackého nasili a vytrznosti

= qplatkarska aféra

= nedavéra ve sport jako ekonomicky silnou oblast

= spofivost sponzoru pii ,,ekonomické krizi‘

= konkurence hokejového klubu HC Dukla Jihlava
PRILEZITOSTI

= postup do I. ligy

= uzka spoluprace se zakladnimi a stfednimi Skolami v celém kraji Vysocina
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= organizace dalSich akci na podporu zajmu o fotbal v kraji Vysocina (sportovni
dny pod z&stitou klubu, apod.)

= vybudovani tréninkového centra
= dobudovani dalSich etap stadionu
" novi sponzofii ze zahranici
* vytvofeni zdzemi pro studium rozhod¢ich
HROZBY
= ckonomicka krize, kterd mtize zapticinit odliv fady sponzorta
= obava z uplaceni rozhodcich a hra¢t — neduvéra divaki

= boj o mladé sportovni talenty v konkurenci s dalSimi sportovnimi Kkluby
v Jihlavé (hokej, basketbal, tenis)

= nepostup do I. ligy v horizontu 3 let — odliv sponzori
* nedokonceni dostavby stadionu

V ramci SWOT analyzy je dilezité zaméfit se na posileni silnych stranek a odstranéni
slabych. Klub by se mél snazit udrZet a neustale zlepSovat silné stranky. Velky diraz
by mél byt kladen na pfeménu piilezitosti na silné stranky. V oblasti slabych stranek
by se mé¢l klub zaméfit pfedev§im na problematiku divackého nasili, vytrznosti
a uplatkatskou aféru. V oblasti divackého nasili a vytrznosti je snaha pomoci projektl
Stadiony 2003 a Stadiony 2010 zna¢né omezit nevhodné chovani chuliganti a soucasné
zpiijemnit prostiedi fotbalového stadionu Zenam a détem. Uplatkaiska aféra neni jen
problémem c&eského fotbalu, ale je problémem celosvétovym. Jednim z nejznaméjsich

piipadi je Gplatkaiska aféra ve fotbale italském.

5.2.2 Nabidka moznosti prezentace

Obchodnim partnerim FC Vysocina nabizi, jak profesiondlni vedeni reklamy, tak

i obchodni partnerstvi spojené s dobrym jménem Kklubu Kk jejich prospéchu.
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Varianty reklamniho zviditelnéni a marketingové podpory:

reklama na hrudi a zadech dresu — Nejvyraznéjsi forma zviditelnéni loga
spole¢nosti. Nejzajimavéj$i je zpohledu TV zabéru a Cetnych fotografii

v médiich a na internetu.

reklama na trenyrkach ¢i rukavu — Dalsi vyrazna forma reklamy a zviditelnéni.

Opét nejzajimavejsi z pohledu TV zabért a fotografii.

reklamni panely — pozice A - Pozice viditelna z hlavnich tribun A, B

a pfedevsim zcela v zabéru televiznich kamer.

reklamni panely — pozice B — Pozice viditelna z tribuny A a téz z VVIP tribuny C.

Zaroven jsou reklamy v zabéru televiznich kamer.

reklamni panely — pozice C — Pozice viditelnd z hlavnich tribun A, B a téz
v zabéru televiznich kamer. Reklamy jsou vSak umistény dale od hraci plochy,

pohledové ve 2. a 3. fad¢ nad reklamami u hraci plochy.

reklamni panely — pozice D — Pozice viditelna z tribuny a téz z VVIP tribuny C. Je

vSak zcela mimo zébéry TV kamer.

Obrazek 9: Schematicky ndkres variantnich pozic reklamnich panelii

=
Tribuna A

Zdroj: oficialni webové stranky FC Vysocina Jihlava (http://www.fcvysocina.cz)
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Dalsi varianty reklamniho zviditelnéni a marketingové podpory:

billboardy v aredlu stadionu v Jiraskové ulici — Areédl stadionu disponuje

volnymi plochami K instalaci atraktivnich velkoformatovych billboardi.

reklamni panely v tréninkovém arealu — Zviditelnéni na velice vytizeném
tréninkovém aredlu v ulici Na Stoupéch v Jihlavé, kde se nachazi uméla trava III.

generace a pfirodni trava.

exkluzivita v daném oboru podnikani — Dany reklamni partner ma zajisténo, ze
v aredlu stadionu bude jedinou prezentujici se spoleCnosti za sviij predmét

podnikani.

marketingova prezentace na stadionu — Partnerim jsou béhem utkani v areélu
stadionu umoznény prezentace a prodej zbozi, sluzeb a vyrobkl. Dale je

umoznéno vkladani letakti do klubového Casopisu.

marketingova podpora — Povéfeni pracovnici klubu se na zakladé vlastnich
aktivit a kontaktli ¢i na popud reklamnich partnerd klubu maximalné snaZzi
propojit zajmy jednotlivych firem, které financné podporuji FC VysocCina

Jihlava.

reklamni rozhlasovy spot — Prezentace reklamniho spotu partnera pied utkanim,

V polocasové prestavce nebo po skonceni duelu.

logo na barevné informacni tabuli — Atraktivni prezentace loga reklamniho
partnera na velkoformatové barevné informacni tabuli, které v pribéhu utkani

zobrazuje nejen skore duelu a probihajici ¢as.

logo na VIP panelech — Logo reklamniho partnera na panelu v Press centru,
v prostoru VIP zazemi a na TV panelu, ktery tvoii pozadi pii televiznich

rozhovorech s hraci a trenéry

logo v klubovém &asopise — Klubovy &asopis ,,VYSOCINA® zdarma dostavé

kazdy ptichozi divak na domaci zapas.
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5.2.3

logo na internetovych strdnkadch — Internetovd prezentace klubu na adrese
www.fcvysocina.cz vykazuje primérnou denni navstévnost kolem 1.500
pristupt. Loga reklamnich partnert jsou trvale umistény u pravého okraje, navic

i v samostatné rubrice.

vstupenka VIP — Exkluzivni vstupenka opraviujici ke vstupu do VIP zazemi
Klubu s obcerstvenim. Tento prostor je zajimavy pro nejruznéjsi neformalni

obchodni schliizky a jednéni mezi partnery klubu

vstupenky VIP Il. — Vstupenka do neméné distojného klubového zazemi

v novém rohovém objektu stadionu.

volné vstupenky — VVolné permanentni vstupenky pro zaméstnance ¢i obchodni

partnery

parkovaci karty — B€hem zapast umoznuji parkovani ptimo v arealu stadionu.

Sponzorsky balicek

Generalni partner klubu

zajisténi exkluzivity v ramci podpory FC Vysocina v daném oboru podnikani

logo na hrudi vsech dresi FC Vysocina — pocinaje dospélym tymem a konce
Zakovskymi tymy

logo na trenyrkach tymu dospélych
moznost umisténi 2 reklamnich billboardd

reklamni rozhlasovy spot pfed utkdnim, v polofase a po skonceni zdpasu

FC Vysocina

prezentace na 4 reklamnich panelech 1 x 8 metri kolem hraci plochy

umisténych na nejvyhodnéjSich mistech z pohledu divak a televiznich kamer

prezentace na 4 reklamnich panelech 1 x 8 metra v jihlavském tréninkovém

arealu FC Vysocina v ulici Na Stoupach, kde se nachazi jedno ptirodni travnateé
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htisté a jedno hiisté s umélym povrchem III. generace. Tento aredl je celorocné

mistem celé fady turnajl, zapast a tréninkda.

= Jogo generdlniho partnera klubu bude nejvyrazné€jSim mozZnym zplisobem
prezentovano na oficidlnich internetovych strankach klubu www.fcvysocina.cz

s moznosti hyperlinku na stranky dané spole¢nosti

= Jogo na panelech ve V.L.P. prostoru klubu, v Presscentru a na tzv. ,TV

panelu‘ (pozadi TV rozhovort)
= logo v programu k utkani (program je zdarma ptidavan ke kazdé vstupence)
» logo na internetovych strankach klubu — s odkazem na vlastni web
» logo partnera klubu v rdmci pozvanek na domaci zapasy v Denicich Vyso¢ina

= generalni reklamni partner klubu obdrzi pro své partnery, manazery
¢1 zaméstnance 20 volnych a 8 VIP vstupenek na vSechny utkani FC Vysocina

VvV dané sezon¢
Hlavni partner klubu
» 3 reklamni panely na stadionu (6 x 1 m) na TV strané
= 2 reklamni panely v tréninkovém arealu klubu (6 x 1 m)
* Jogo na rukévu ¢i trenyrkach
= logo na panelech ve V. I. P. prostoru klubu, v Presscentru a na tzv. ,, TV panelu®
= reklamni spot v polocase utkani
= logo v programu k utkani (program je zdarma ptidavan ke kazdé vstupence)
» logo na internetovych strankach klubu — s odkazem na vlastni web
= 8 volnych vstupenek pro zaméstnance

» 4 exkluzivni ¢lenstvi v Klubu pratel (VIP vstupenka)
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Tabulka 1: Orientacni cenik reklamniho zviditelneni FC Vysocina Jihlava

Cena za reklamni
zviditelnéni v K¢/rok

Reklama na hrudi ¢i
zadech dresu

Hlavni partner klubu

1.000.000

750.000

500.000

Partner klubu

75.000

60.000

40.000

Reklama na trenyrkach
¢i rukavu

Reklamni panel
6 x 1 m— pozice A

Reklamni panel
4 x 1 m—pozice A

Reklamni panel
6 x 1 m— pozice B

Reklamni panel
4 x 1 m-pozice B

Reklamni panel
6 x 1 m— pozice C

Reklamni panel
4 x 1 m—pozice C

Reklamni panel
2 x 1 m - pozice C

Reklamni panel
4 x 1 m—pozice D

Reklamni panel
2 x 1 m-pozice D

Reklamni panel
6 x 1 m— trén. areal

Reklamni panel
4 x 1 m— trén. areal

Exkluzivita v daném
oboru podnikani

Market. prezentace na
stadionu

Market. podpora

Reklam.rozhlas. spot

3x30sec

2x30sec

2x20sec

2x20sec

1x20sec

1x20sec

1x20sec

Logo na barevné
informacni tabuli

Logo na VIP panelu

Logo v klub.casopise

Logo na internet.
Strankach

Vstupenky VIP

8 ks

6 ks

Sks

4 ks

3 ks

3 ks

2 ks

2 ks

Vstupenky VIP II.

2 ks

1 ks

1 ks

Volné vstupenky

16 ks

12 ks

10 ks

8 ks

7 ks

6 ks

5 ks

4 ks

3 ks

3 ks

2 ks

Parkovaci karty

4 ks

3 ks

2 ks

2 ks

2 ks

1ks

1ks

1ks

1ks

Zdroj: interni informace FC Vysocina Jihlava
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5.3 Financ¢ni analyza FC Vysocina Jihlava

Finan¢ni analyza plni dilezity kol v posuzovani finan¢ni davéryhodnosti podniku
Z hlediska investord, ale 1 véfiteld. Z jejich vystupti mizeme vyhodnotit slabé a silné

stranky podniku a tim 1 pfedejit ptipadnym problémuim.

Pied praktickou ¢asti finanéni analyzy je tfeba podotknout, ze fotbalovy Kklub je
naprosto specificky subjekt a aplikace jednotlivych metod finan¢ni analyzy se miize
jevit jako dosti zvlastni zpusob urCeni finanéni vykonnosti takovéhoto podniku.
Vystupy, které vychazeji z finanéni analyzy, jsou v mnoha ohledech dosti piekvapujici.
Nabizi se otazka, zda dany klub mtize viibec ekonomicky fungovat? Dilezité je vSak
pochopeni, Ze aplikace fady ukazateld, které jsou v ,,normalni* finan¢ni analyze bézné,
neni mozna. Ptikladem jsou napfi. ukazatele kapitalového trhu, které Ize aplikovat pouze
na spolecnosti, jejiz akcie jsou verejné obchodovatelné na burze nebo ukazatel EVA,
kjehoz vypocCtu je zapotiebi znat bezrizikovou turokovou miru odvétvi, coz
pro problematiku fotbalového klubu neni uplné optimalni. Naopak velmi zajimavé mutize
byt sledovat, jak je na tom z pohledu finan¢ni analyzy klub, ktery ma nakroceno
do nejvyssi soutéze a v oCich vefejnosti je vniman jako stabilni klub bez vaznych

finan¢nich problému.

Pro finan¢ni analyzu byly pouzity vykazy finan¢niho ucetnictvi, které jsou soucasti
ucetni zaveérky tvorené podle zédkona €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi rozvahou, vykazem
zisku a ztrat a ptilohou ucetni zavérky. Tyto vykazy byly pouzity za obdobi let 2005 —
2007. Ztohoto hlediska je nutné zminit problém, ktery prostupuje celou finanéni
analyzou FC Vysocina Jihlava. Pro objektivnéjsi vystupy finan¢ni analyzy by totiz bylo
vhodné pracovat s podnikovymi vykazy pétiletého obdobi, nicméné =z hlediska
hodnoceni, tak specifického podniku, jakym bezesporu fotbalovy klub je, nam pro tuto

analyzu budou stacit vykazy za tii roky.
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5.3.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza si klade za cil absolutné zmétit pohyby jednotlivych veli¢in a

relativné zméfit jejich intenzitu

5.3.1.1 Horizontalni analyza r ozvahy

Z horizontalni analyzy je patrna proménlivost jednotlivych polozek v ¢ase.

Horizontalni analyza aktiv

Porovnadme-li hodnotu celkovych aktiv, je patrné, Ze v roce 2006 aktiva oproti roku
2005 vyrazné poklesly, v roce 2007 je vSak patrny opétovny rist o zhruba 18%.
Pticinou poklesu jsou obézna aktiva, kterd po celou dobu sledovaného obdobi klesala.

V roce 2006 byl pokles dokonce o 40%.

Tabulka 2: Horizontalni analyza aktiv

Aktiva 06/05 07/06

AKTIVA CELKEM 0,609 1,180
B. Dlouhodoby majetek 1,042 2,953
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek X X
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 1,042 2,953
B. Ill. Dlouhodoby finanéni majetek X X
C. Obéina aktiva 0,600 0,875
C. L Zasoby 0,316 0,242
C. 1. Dlouhodobé pohleddvky 0,100 1,077
C. . Kratkodobé pohledavky 1,672 0,482
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 0,129 5,854
D. I Casové rozliseni 0,463 1,143

Zdroj: Ucetni vykazy FC Vysocina Jihlava, viastni vipocty

Stav zasob ve sledovaném obdobi neustidle vyrazné klesal. Podobny pokles
zaznamenaly i dlouhodobé pohledavky mezi roky 2005 a 2006, kdy se vyrazné projevil

pokles v dohadnych uctech aktivnich.

Naopak dlouhodoby majetek zaznamenal vyznamny rust v roce 2007, kdyz vzrostl
skoro trojnasobné. Tento rust byl zpusoben piedev§im nartastem stavu dlouhodobého
hmotného majetku, konkrétné polozky stavby.

Zajimavé je si povSimnout, ze na celkovou vysi majetku nepfispivd dlouhodoby

nehmotny majetek ani finan¢ni majetek.
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Z grafu vyvoje aktiv muizeme vypozorovat, ze vSechny slozky aktiv zaznamenaly

v

ve sledovaném obdobi nartst. Nejvyraznéjsi je u dlouhodobého majetku.

Graf 3: Vyvoj aktiv

Vyvoj aktiv
3,5
3
2,5 /
2 / e AKTIVA CELKEM
1,5 /

1 / Ob&#n4 aktiva
0,5 / = Casové rozliseni

-

Dlouhodoby majetek

06/05 07/06

Zdroj: Ucetni vykazy FC Vysocina Jihlava, viastni zpracovani

Horizontalni analyza pasiv
Z horizontalni analyzy pasiv mizeme vidét pozitivni obrazek ve zméné jeji struktury.

Ve sledovaném obdobi totiz vyrazné vzrostl vlastni kapital a naopak klesly cizi zdroje.

Vlastni kapital ve sledovaném horizontu zaznamenal pokles mezi roky 2005 a 2006,
poté vsak vzrostl vice nez patnactkrat. Nejveétsi podil na tomto rastu méa zvySeni

zakladniho kapitalu o 1 milion korun v roce 2007 a rist ostatnich kapitalovych fondu.

Cizi zdroje naopak klesaly, hlavni pfi¢inou bylo uhrazeni vSech dlouhodobych zavazkt

z obchodnich vztaht v roce 2006 v celkové vysi 4,5 miliont korun.
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Tabulka 3: Horizontalni analyza pasiv

Pasiva 06/05 07/06

PASIVA CELKEM 0,609 1,180
A. Vlastni kapital 0,222 15,511
A.l. | Zakladni kapital 1,000 2,000
A.Il. | Kapitalové fondy 2,186 1,657
A. lll. | Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 1,170 1,000
A. IV. | Vysledek hospodareni minulych let 0,616 3,543
A.V. | Vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi -3,871 -1,286
B. Cizi zdroje 0,422 1,052
B.l. |Rezervy X X
B. Il. | Dlouhodobé zavazky 0,000 X
B. lll. | Kratkodobé zavazky 0,982 1,039
B. IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci X X
C.1. | Casové rozlieni 1,117 0,494

Zdroj: Ucetni vwkazy FC Vysocina Jihlava, viastni vypocty

5.3.1.2 Horizontélni analyza vykazu zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat nam sdé€luje, jak vykonny je podnik z pohledu vyuZivani aktiv
a pasiv, tj. o hospodarském vysledku. Z horizontalni analyzy vykazu ziskli a ztrat je
patrny pohyb jednotlivych poloZek v ¢ase. Nejvyraznéjsi udalosti, které ovlivnily

hospodaisky vysledek, se udaly piredevsim v roce 2006.

V tomto roce totiz probéhla prvni vlna rekonstrukce fotbalového stadionu, kterad
spoc¢ivala ve vybudovani nové dominantni tribuny pro 2.428 divaki, vcetné vystavby

parkovisté a ptijezdové komunikace z ulice EvZzena RoSického.

Tato skuteCnost vyrazn¢ ovlivnila vysi hospodarského vysledku, ktery v roce 2005
dosahoval 341 tis. K¢., ovSem diky rekonstrukci se v roce 2006 snizila aZz na -1 320 tis.
K¢&. V roce 2007 vSak FC Vysocina Jihlava vykézala zisk 1 782 tis. K¢.

Mirny vzestup lze zaznamenat v trzbach za prodej vyrobki a sluzeb, kde je patrna

vzestupna tendence, coz je pro klub velmi dobry ukazatel.

Velmi zfetelny je nartst osobnich nakladi a to pfedev§im mzdovych naklada a nakladt
na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Konkrétn¢ osobni naklady vzrostly mezi

roky 2005 a 2006 0 32% a mezi roky 2006 a 2007 o 13%.

68



Na grafu vyvoje trzeb miizeme sledovat, jak hodnoty ve vyvoji trzeb maji vzestupnou
tendenci. Jediny pokles byl zaznamenan u vyvoje trzeb za prodej vyrobki a sluzeb,

nicméné 1 tento ukazatel se drzi nad hodnotou 1, coz je pro fotbalovy klub dobré

hodnoceni.
Graf 4: Vyvoj trzeb
Vyvoj trzeb
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Zdroj: Ugetni vykazy FC Vysogina Jihlava, vlastni zpracovani

Z grafu vyvoje nakladi je zfejmé, ze vSechny ukazatele stabiln¢ klesaji. Nejvyraznéjsi
pokles se projevil u ostatnich provoznich naklada, které mezi roky 2006 a 2007 klesly
o celych 40%.

Graf 5: Vyvoj ndkladii
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Zdroj: Ucetni vykazy FC Vysocina Jihlava, viastni zpracovdni
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5.3.2 Vertikalni analyza

Cilem vertikélni analyzy struktury ucetnich vykazu je zjisténi, jak se napt. jednotlivé

majetkové ¢asti podilely na bilancni sumé.

5.3.2.1 Vertikalni analyza rozvahy

Z grafu 6 je zietelny staly rast dlouhodobého majetku na ukor obéznych aktiv. Toto je
pro fotbalovy klub velmi pozitivni ukazatel, kterym ukazuje investorim a véfitelim
svoji stabilni pozici. Osobita struktura aktiv je zplsobena povahou cinnosti

FC Vysocina Jihlava, a.s.

Graf 6: Struktura aktiv

Struktura aktiv

2005 2006 2007

H Dlouhodoby majetek ~ m Obézna aktiva Casové rozligeni

Zdroj: Ucetni vwkazy FC Vysocina Jihlava, viastni zpracovani

Dlouhodobé aktiva fotbalového klubu byly ve sledovaném obdobi tvofeny pouze
Dlouhodobym hmotnym majetkem. Piekvapivé zjisténi je, ze klub nevlastni zadny

dlouhodoby finanéni ani dlouhodoby nehmotny majetek.
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Graf 7: Struktura dlouhodobého majetku

Struktura dlouhodobého majetku
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Dlouhodoby nehmotny majetek

Zdroj: Ucetni vykazy FC Vysocina Jihlava, viastni zpracovani

Ve struktuie obéznych aktiv je patrny vyrazny pokles dlouhodobych pohledavek, kdy
Vv roce 2005 tvotily 32% celkovych obéznych aktiv, kdezto v roce 2006 byly zastoupeny

pouze 5%. V roce 2006 mély na struktuie celkovych obéznych aktiv nejvétsi podil

kratkodobé pohledavky, které tvofily celych 85 %. Zajimavé je sledovat i vyvoj

kratkodobého financniho majetku, ktery ménil pribézné svoji strukturu, kdyz v roce

2005 mél podil na celkovych obéznych aktivech 32%, vroce 2006 jen 7%

a v poslednim roce sledovaneho obdobi tvotil 46%.

Graf 8: Struktura obéznych aktiv
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Zdroj: Ucetni vwkazy FC Vysocina Jihlava, vlastni zpracovani
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Z vertikalni analyzy pasiv je patrné, ze ve sledovaném obdobi vyrazné rostl vlastni
kapitdl. V roce 2006 byl podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech 3%, oproti
tomu v roce 2007 tvofil celych 39%. Na ukor vlastniho kapitalu zaznamenaly pokles
cizi zdroje, které v roce 2005 tvotily 63% celkovych pasiv, v roce 2006 to bylo 43%
respektive 39% v roce 2007.

Graf 9: Struktura pasiv
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Zdroj: Ucetni vwkazy FC Vysocina Jihlava, viastni zpracovani

Ze struktury cizich zdroji je patrné, ze vroce 2005 byly cizi zdroje zastoupeny
jak dlouhodobymi zavazky, tak i zavazky kratkodobymi. Zménu ve struktufe piinesl rok

2006 a 2007, kdy spole¢nost vyuzivala pirevazn¢ kratkodobé cizi zdroje financovani.

Graf 10: Struktura cizich zdroji
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Zdroj: Ucetni vwkazy FC Vysocina Jihlava, viastni zpracovani
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5.3.2.2 Vertikdlni analyza zisku a ztr at

Z vertikdlni analyzy vysledovky je jasné vidét, ze spolecnost nemd zaddné piijmy
Z prodeje zbozi. Vyroba a prodej vlastnich vyrobku a sluzeb tedy generuje celou cast
vynost. Z meziro¢niho srovnani je patrné, ze stadlou rostouci tendenci zaznamenaly

predevsim trzby za prodej vyrobkt a sluzeb.

Z grafu 11 je patrné, ze nejvétsi podil na nakladech tvofi vykonova spotieba, ktera
predstavuje spotfebu materialu, energii a sluzby. Nejvyraznéji se na vykonové spotiebé

podileji sluzby, které predstavuji zhruba 86% ve vSech tfech sledovanych letech.

Dalsi vyznamnou slozkou jsou osobni néaklady, které se na celkovych nékladech podileji
zhruba 15%.

Graf 11: Struktura nakladn
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Zdroj: Ucetni vwkazy FC Vysocina Jihlava, viastni zpracovani

5.3.3 Analyza pomérovych ukazatela

Pro analyzu pomoci pomérovych ukazatelti je nutna znat Gdaje, které nejsou obsazeny
v ucetnich vykazech, proto pouziji nasledujici tabulku, ve které si potfebné udaje

dopocitam.
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Tabulka 4: Dopoctené a doplnujici udaje

Dopoctené a doplnujici udaje 2005 2006 2007
Celkové trzby (v tis. K¢) 24238 29274 30134
Celkové vynosy (v tis. K¢) 31952 36481 39576
Celkové néklady (v tis. K¢) 31611 37 801 37878
EBIT (v tis. K&) 225 -1319 1783
Cisty pracovni kapital NWC (v tis. K¢) 6 046 2316 1471

Zdroj: Ucetni vykazy FC Vysocina Jihlava, viastni vipocty

Z vyvoje trzeb, vynosi byl patrny stabilni rast, naproti tomu hodnota néklada zstala

mezi roky 2006 a 2007 ve stejné vysi, cozZ je pro podnik velmi pozitivni ukazatel.

Graf 12: Vyvoj trzeb, vynosii a ndikladi
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Zdroj: Ucetni vykazy FC Vysocina Jihlava, viastni zpracovdni

5.3.3.1 Ukazatelerentability

Ukazatele rentability se vénuji hlavné mife zisku, tzn. obecné intenzité reprodukce

vloZeného kapitalu.

Z vyslednych udaju je ziejmé, Ze tyto vysledky nelze srovnavat s vyrobnim podnikem,
¢innost fotbalového klubu je diametralné odliSna a proto rentabilita neni tim pravym

ukazatelem, ktery by popisoval redlnou situaci, ve které se podnik nachazi.
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Tabulka 5: Ukazatele rentability 2005 - 2007

Ukazatele rentability 2005 2006 2007
ROA 2,68% -17,02% 18,55%
ROE 33,01% -576,42% 47,80%
ROS 1,41% -4,51% 5,63%
Produkéni sila aktiv 1,77% -17,01% 19,48%

Zdroj: Ucetni vykazy FC Vysocina Jihlava, viastni vipocty

V roce 2006 vSechny ukazatele rentability poklesly, hlavni pfi¢inou bylo pfedevSim
snizeni Cistého zisku. Rok 2007 vSak pfinesl velmi pozitivni rist, ktery pievysil
piedchozi ztratu a podnik tak v celkovém sledovaném obdobi zvysil vSechny ukazatele
rentability. Tento celkovy vyvoj v danych letech mizeme povazovat za pozitivni.

Pokles vroce 2006 a rust v 2007 kopiroval i ukazatel produkéni sily aktiv, ktery
zachycuje vynosnost rozdélovanou mezi akcionafe v podobé dividend, podniku
na reinvestice, statu v podobé dani a véfitelim jako troky. Tento rust v celkovém

obdobi lze povazovat za pifiznivy jev.

Graf 13: Vyvoj ukazatelii rentability 2005 - 2007
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Zdroj: Ucetni vwkazy FC Vysocina Jihlava, viastni zpracovani
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5.3.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti vazanost kapitalu v riznych formach aktiv. V podstaté se

jedna o ukazatele doby obratu vybranych skupin aktiv.

Ukazatel obratu celkovych aktiv by mél dosahovat hodnoty vyssi nez jedna. Trzby
ve sledovaném obdobi postupné rostly, coz spoleéné s poklesem celkovych aktiv
znamenalo pro tento ukazatel rast. Ve vSech tfech sledovanych letech byla doporucena

hodnota tohoto ukazatele splnéna.

Pro piesnéjsi zkoumdni se vyuziva ukazatel doby obratu aktiv, ktery ukazuje v podstate
totéz, pouze vysledek je udan ve dnech. Doporucend hodnota by neméla presahnout

jeden rok, coz FC Vysoc¢ina Jihlava, a.s. splituje v celém obdobi.

Ukazatel obratu zasob by m¢l dosahovat hodnoty vyssi nez devét. Jelikoz se nejedna
o vyrobni firmu, tak stav zasob neni vysoky a béhem sledovaného obdobi klesal. Proto
je tento ukazatel splnén a jeho hodnota se pohybuje vyrazné nad doporu¢enou hodnotou.
Tento pozitivni riist se projevil 1 na dobu obratu zasob, ktery se podaiilo vyrazné snizit

Z 8,4 dnu v roce 2005 aZ na 0,5 dne v roce 2007.

Pozitivni vysledek pfinesl ve sledovaném obdobi i obrat pohleddvek. V roce 2005 se
pohledavky obratily 4,1 krat ve srovnani s rokem 2007, kdy to bylo 11,4 krat.

Ukazatel doby splatnosti pohledavek ukazuje v podstaté totéz. Cilem je snizit dobu,
po kterou podnik musi ¢ekat, neZ mu za jeho pohledavky zaplati odbératelé. Po celé
sledované obdobi tento ukazatel klesal aZ na kone¢nych 31,5 dne v roce 2007.

Obrat i doba splatnosti kratkodobych zavazki se v letech 2005 az 2007 drzel v piiblizné
stejnych hodnotéach.

Dilezité v hodnoceni ukazateli aktivity je, aby doba splatnosti pohledavek byla mensi
nez doba splatnosti kratkodobych zavazkd, coz je v piipadé FC Vysocina Jihlava, a.s.

splnéno az v roce 2007, coZ ukazuje pozitivni vyvoj klubu ve sledovaném obdobi.

76



Tabulka 6: Ukazatele aktivity 2005 - 2007

Ukazatele aktivity 2005 2006 2007
Obrat celkovych aktiv 1,90 3,77 3,29
Doba obratu celkovych aktiv 189,25 95,38 109,36
Obrat zasob 43,05 164,46 700,79
Doba obratu zasob 8,36 2,19 0,51
Obrat pohledavek 4,12 5,72 11,40
Doba splatnosti pohledavek 87,38 62,96 31,59
Obrat kratkodobych zavazk( 7,06 8,68 8,60
Doba splatnosti kratkodobych zavazkd 51,00 41,48 41,87

Zdroj: Ucetni vwkazy FC Vysocina Jihlava, viastni vypocty

5.3.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti vypovidaji o struktufe zdroji pouzivanych k financovani

spolecnosti.

Ukazatel véfitelského rizika nebo také celkova zadluzenost spole¢nosti ve sledovaném
obdobi klesala, zvySuje se tim financni samostatnost firmy. Doporu¢end hodnota tohoto

ukazatele je 0,5, coz FC Vysocina Jihlava, a.s. splituje v roce 2006 a 2007.

S rustem miry zadluZenosti vlastniho kapitalu klesa bonita podniku. Tento ukazatel
zaznamenal ve sledovaném obdobi napted narust z hodnoty 7,73 v roce 2005 na 14,73
v roce 2006, aby poté vyrazné klesl az na hodnotu 1, coz ukazuje pozitivni vyvoj

fotbalového klubu.

Dlouhodoba zadluzenost vlastniho kapitalu klesla z hodnoty 4,41 vroce 2005
na 0 vroce 2006 respektive 0,01 v roce 2007. Tento pokles je zplusoben uhrazenim
velké vétSiny dlouhodobych zavazkd. Spolecnost je v tuto chvili ptekapitalizovana

a vyuziva dlouhodobé zdroje i pro kryti ob&éznych aktiv.

Ukazatel urokového kryti informuje o tom, kolikrat prevysuje zisk placené uroky. Cast
zisku vyprodukovana cizim kapitdlem by méla stacit na pokryti ndklad na vypijceny
kapital. Ukazatel v roce 2005 pievysuje doporuc¢enou hodnotu 3, kterd udava bankovni
standard. Po negativnim hodnoceni z roku 2006 piinesl ukazatel lichotivou hodnotu
1783 v roce 2007.
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Fotbalovy klub je kapitdlové silny a pifi podnikdni se nespoléhd jen na cizi zdroje.

Zaroven je schopen generovat dostatecné prostfedky na splaceni uroka.

Tabulka 7: Ukazatele zadluzenosti 2005 - 2007

Ukazatele zadluZenosti 2005 2006 2007
Ukazatel véritelského rizika 0,63 0,43 0,39
Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu 7,73 14,73 1,00
Dlouhodoba zadluzenost vlastniho kapitalu 4,41 0,00 0,01
Ukazatel urokového kryti 5,11 -1319,00 1783,00

Zdroj: Ucetni vwkazy FC Vysocina Jihlava, viastni vypocty

5.3.3.4 Ukazatele likvidity

Likvidita, nekdy také nazyvand platebni schopnost, ptfedstavuje obecnou schopnost

firmy ziskat prostfedky na uhradu svych zavazkd.

Penézni likvidita pomeéfuje pouze financni majetek a okamzité splatné zavazky.
Doporucenou hodnotu tohoto ukazatele 0,5 az 1,0 fotbalovy klub splnoval v roce 2005
a 2007. Stav kratkodobych zavazki byl po celou dobu sledovaného obdobi pfiblizné

wrwe

nedostate¢nym stavem na bankovnich uctech.

Pohotova likvidita poméfuje obézny majetek (vylouceny jsou zadsoby a dlouhodobé
pohledavky) a kratkodobé zavazky. Doporucenou hodnotu tohoto ukazatele 1 az 1,5

splitovala spolecnost po celou dobu sledovaného obdobi.

Bézna likvidita méfi, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku.
Doporuc¢enou hodnotu od 1,5 do 2,5 podnik dodrzoval v roce 2005 a 2006, posledni

sledovany rok byl hodnotou 1,42 jen tésn¢ pod doporuc¢enym stavem.

Tabulka 8: Ukazatele likvidity 2005 — 2007

Ukazatele likvidity 2005 2006 2007
Penéini likvidita 0,88 0,12 0,65
Pohotova likvidita 1,72 1,54 1,32
Bézna likvidita 2,76 1,69 1,42

Zdroj: Ucetni vykazy FC Vysocina Jihlava, viastni vipocty
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5.3.3.5 Ukazatele kapitalového trhu

Ukazatele kapitadlového trhu v souvislosti s FC Vyso¢ina Jihlava, a.s. nezmifuji
a to 1 pfesto, ze se jednd o akciovou spole¢nost. Dlivodem je fakt, Ze subjekt nemé akcie

vefejné obchodovatelné na burze a proto tento ukazatel nemohu pouzit.

5.3.3.6 Dopliiujici informace

Tabulka 9 podéva doplnujici informace o ziskovosti podniku na jednoho pracovnika
a o pridané hodnoté na pracovnika. Dal$imi zajimavymi idaji jsou zisk na akcii a ucetni
hodnota akcie. Opét je nutné podotknout, ze dané ukazatele jsou koncipovany
pfedevS§im pro vyrobni podnik, nikoli pro fotbalovy klub, jehoz finan¢ni struktura je
rozdilna. Proto se nelze podivovat vysledkim, které v jednom roce dosahuji vysoce

nadprimérnych hodnot a v nasledujicim roce jsou naprosto opacné.

Tabulka 9: Dopliujici informace

Dopliujici informace 2005 2006 2007
Pradmérny pocet pracovnikd 16 17 18
Zisk na pracovnika (v tis. K¢) 21,31 -77,65 94,33
Pfidana hodnota na pracovnika (v tis. K¢) -209,31 -177,71 -86,22
Pocet akcii 100 100 100
Zisk na akcii EPS (v tis. K¢) 3,41 -13,2 16,98
Ucetni hodnota akcie BV (v tis. K¢) 10,33 2,29 35,52

Zdroj: Ucetni vykazy FC Vysocina Jihlava, viastni vipocty

V obecné roviné muzeme fici, Ze vyvoj ukazateli rentability, aktivity, likvidity
a zadluZenosti byl ovlivnén celkovym ekonomickym prostiedim Ceské republiky, ale

nelze srovnavat fotbalové prostiedi s prostfedim vyrobnim.

5.3.4 Systém ukazateli Du Pont

Hlavnim dkolem Du Pontova postupného rozkladu je ur€eni vlivu jednotlivych
ukazatelll na rentabilitu aktiv (ROA) a rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE). Zkouméame

tedy, jak a v jaké mife tyto slozky ukazatele ovliviuji.
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V tabulkach 10 a 11 jsou zachyceny rozklady ROA a ROE, které pomé&fuji zavislost
na tzv. pakéch: 1. rentabilité trzeb (Cisty zisk/trzby), 2. obratu aktiv (trzby/aktiva) a 3.

finan¢ni pace (aktiva/vlastni kapital).

Tabulka 10: Rozklad ROA

Rozklad ROA
ROA | = Cisty zisk _ Cisty zisk . Triby
Aktiva Trzby Aktiva
2005 |= 0,0268 = 0,0141 * 1,9022
2006 |= -0,1702 = -0,0451 * 3,7744
2007 |= 0,1855 = 0,0563 * 3,2919

Zdroj: Ucetni vwkazy FC Vysocina Jihlava, viastni vypocty

Tabulka 11: Rozklad ROE

Rozklad ROE
ROE |< Cisty zisk ) Cistyzisk ,  Triby Aktiva
Vlastni kapital Trzby Aktiva Vlastni kapital
2005 |= 0,3301 = 0,0141 * 19022 * 12,3349
2006 |= -5,7642 = -0,0451 * 3,7744 % 33,8690
2007 |= 0,4780 = 0,0563 * 3,2919 * 2,5771

Zdroj: Ucetni vykazy FC Vysocina Jihlava, viastni vypocty

Cilem vSech podnikli by mélo byt dosaZeni, co nejvyssi vynosnosti vlastniho kapitalu.

Fotbalovy klub mé vsak jiné priority, chce maximalizovat sportovni vykon, nikoli zisk.

5.3.5 Bilan¢ni pravidla

Bilan¢ni pravidla jsou doporuceni, kterymi by se m¢l management fidit ve financovani

firmy s cilem dosazeni dlouhodobé finan¢ni rovnovahy a stability.

5.3.5.1 Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani

Zlaté¢ bilan¢ni pravidlo financovani nam ftika, ze dlouhodoby majetek by mél byt
financovan dlouhodobymi zdroji. Ztabulky 12 Ize wvypozorovat, Ze Vv prvnim
sledovaném roce dlouhodobé zdroje vyrazné ptevySovaly dlouhodoby majetek,
divodem byl vysoky stav dlouhodobych zavazku. Tyto zavazky v nasledujicim roce

klesly na nulovy stav, a proto nebylo splnéno ani zlaté bilan¢ni pravidlo financovani.
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Pozitivni vzestup piinesl rok 2007, kdy spole¢nost méla vyssi stav dlouhodobého
kapitalu nez dlouhodobého majetku. Coz svéd¢i o tom, Ze se spolecnost snazi svoje

zdroje harmonizovat.

Tabulka 12: Zlaté bilancni pravidlo financovani

Zlaté bilancni pravidlo financovani 2005 2006 2007
Dlouhodobé zdroje 5589 229 3597
Dlouhodoby majetek 963 1003 2962
Prevaha dlouhodobych zdrojli 4626 -774 635
Prevaha dlouhodobych zdrojli 82,77% | -337,99% 17,65%

Zdroj: Ucetni vykazy FC Vysocina Jihlava, viastni vipocty

5.3.5.2 Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Druhé pravidlo specifikuje, Ze vlastni zdroje by pokud mozno méli pievySovat cizi
zdroje. V krajnim piipadé by tento pomér mél byt roven 1. Hlavnim faktorem tohoto
pravidla je snaha o zamezeni predluzenosti podniku. V tabulce 13 muzeme vidét, ze
vyvoj tohoto zlatého pravidla zaznamenal ve sledovaném obdobi pozitivni vyvoj.
V prvnich dvou letech sledovaného obdobi toto zlaté pravidlo nebylo splnéno, nicméné

Vv roce 2007 uz byl pomér vlastniho a ciziho kapitalu vyrovnany.

Tabulka 13: Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika 2005 2006 2007
Vlastni zdroje 1033 229 3552
Cizi zdroje 7 990 3373 3550
Pfevaha vlastnich zdroju -6 957 -3144 2
Pfevaha vlastnich zdroju -673,48% | -1372,93% 0,06%

Zdroj: Ucetni vwkazy FC Vysocina Jihlava, viastni vypocty

5.3.5.3 Zlaté pari pravidlo

Tteti zlaté pravidlo pozaduje kryti dlouhodobého majetku vyhradné vlastnim kapitdlem
firmy. Pravidlo neni splnéno v prvnim a poslednim sledovaném roce, kdy doslo
Kk nedostatecnému vyuziti cizich zdroji a podnik tak byl ptekapitalizovan. Nicméné
v roce 2007 dlouhodobé zdroje pievysSuji dlouhodoby majetek o necelych 20%, coz by

na hospodateni firmy nemélo mit vyraznéjsi dopad.
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Tabulka 14: Zlate pari pravidlo

Zlaté pari pravidlo 2005 2006 2007
Dlouhodoby majetek 963 1003 2962
Vlastni kapital 1033 229 3552
Pfevaha dlouhodobého majetku -70 774 -590
Pfevaha dlouhodobého majetku -7,27% 77,17% -19,92%

Zdroj: Ucetni vykazy FC Vysocina Jihlava, viastni vipocty

5.3.5.4 Zlaté pomérové pravidlo

Ctvrté zbilanénich pravidel uréuje, Ze tempo ristu investic by nemélo ani
Vv kratkodobém ¢asovém horizontu piedstihnout tempo rustu trzeb. Hlavnim divodem je
piedevsim udrzeni dlouhodobé finan¢ni rovnovahy. Tabulka 15 nam ukazuje, Ze zlaté
pomeérové pravidlo je splnéno pouze v roce 2006, nasledujici rok byl stav pfesné opacény.
I kdyz jak by se mohlo zdat, ze finan¢ni stabilita podniku mtize byt ohroZena, neni tomu
tak. Rust investic byl zapfi¢inén stavbou stadionu, a proto ktomuto vykyvu

porusujiciho zlaté pomérové pravidlo doslo jen vyjimeéné.

Tabulka 15: Zlaté pomérové pravidlo

Zlaté pomérové pravidlo 2006/2005 | 2007/2006
Rlst trzeb 1,21 1,03
RUst investic 0,61 1,18

©

®

Pfevaha dlouhodobého majetku
Zdroj: Ucetni vwkazy FC Vysocina Jihlava, viastni vypocty

5.3.6 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilovymi ukazateli pfi finan¢ni analyze jsou nejCastéji nazyvany rozdily mezi
souhrnem urcitych polozek kratkodobych aktiv a souhrnem urcitych polozek

kratkodobych pasiv.

5.3.6.1 Cisty pracovni kapital NWC

Cistym pracovnim kapitalem je rozdil ob&Zného majetku a kratkodobych zavazkd, ktery

V podstaté urcuje, jak velka cast obézného majetku je financovana dlouhodobymi zdroji.
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Jinymi slovy je Cisty pracovni kapital ¢ast kapitalu, kterd je relativné volnd a neni

vazéna na kratkodobé zavazky.

Tabulka 16: Cisty pracovni kapitdl

Cisty pracovni kapital NWC 2005 2006 2007
Obé7na aktiva 9 480 5689 4976
Kratkodobé zavazky 3434 3373 3505
Cisty pracovni kapital NWC 6 046 2316 1471

Zdroj: Ucetni vykazy FC Vysocina Jihlava, viastni vipocty

Hodnota ¢istého pracovniho kapitalu dosahuje ve vSech sledovanych obdobich kladné
hodnoty, coz svéd¢i o tom, ze spolenost ma dostatek pracovniho kapitélu, ktery

vypovida o jeji dobré likvidité a financni stabilité.

5.3.6.2 Cisté pohotové prosti-edky

Ukazatel ¢istych pohotovych prostfedkt ukazuje schopnost podniku likvidovat vSechny
své dluhy s okamzitou lhutou splatnosti penézi v hotovosti a na béznych Gctech. Pro
zjisténi hodnoty Ccistych pohotovych prostfedkt odeteme okamzité splatné zavazky
od pohotovych finan¢nich prostiedkli. J& vSak ptesnou hodnotu tohoto ukazatele
nemohu zjistit, z vefejné¢ dostupnych zdroja totiZz nelze urcit pfesnou vysi okamzité
splatnych zavazku. Tyto informace maji k dispozici pouze interni uzivatelé. Zaméfim se
tedy pouze na vyvoj pohotovych finan¢nich prostredkd, ktery zaznamenal v roce 2006
vyrazny pokles, aby poté v poslednim roce sledovaného obdobi zaznamenal opét

vyrazny rust, coz sveéd¢i o dobrém finanénim vyvoji spolecnosti.

5.3.7 Analyza tokovych ukazatelu

V analyze tokovych ukazatelti sledujeme pfiiliv a odliv penéz (redlné toky penéz)
v ramci urCitého ¢asového obdobi. Ze statického hlediska predstavuje vysledek prilivu

a odlivu penéz k ur¢itému okamziku.

5.3.7.1 Analyza Cash-flow

Tabulka 17 ukazuje Ctyti kategorie cash flow. Cash flow 1. ukazuje penézni toky. Vliv

priristkll zasob je promitnut do cash flow II. Informace o pohybu pracovniho kapitalu
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jsou zobrazeny v cash flow I1l. U celkového cash flow miizeme sledovat piirtstek nebo

ubytek penéz za dané obdobi.

Tabulka 17: ZjednoduSeny vykaz CASH FLOW

Zjednoduseny vykaz CASH FLOW
Polozka 2006 2007
HV za ucetni obdobi -1320 1698
+ odpisy 324 391
+ prirGstek rezerv 0 0
+ prirlstek ostatnich pasiv 435 -2102
- pfirGstek ostatnich aktiv -1235 152
Cash flow | 674 139
- pfirGstek zasob -385 -135
Cash flow I 1059 274
- prirlistek kratkodobych pohledavek 1938 -2 499
+ prirGstek kratkodobych zavazk( -61 132
+ prirtstek kratkodobych bankovnich avéra 0 0
Cash flow Il -940 2905
- prirlistek dlouhodobych pohledavek -2701 23
+ prirtstek dlouhodobych zavazk -4 556 45
+ pfirGstek dlouhodobych bankovnich Gvér 0 0
+ prirtstek zakladniho kapitalu 0 1000
+ prirGstek kapitalovych fond( 516 625
+ prirtstek fond ze zisku 17 0
- pfirGstek dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
- pfirGstek pohledavek za upsany vlastni kapital 0 0
- prirlistek DNM 0 0
- pfirGstek DHM (bez vlivli odpist) 364 2 350
Cash flow celkem -2 626 2202

Zdroj: Ucetni vykazy FC Vysocina Jihlava, viastni vypocty
Jak je patrné z posledniho fadku tabulky, penézni piijem byl v roce 2006 zaporny, ale
posledni sledované obdobi pfineslo vyrazné zlepSeni. Z tohoto vyvoje usuzuji, Ze

spolecnost své penézni prostiedky dokaze vyuzivat efektivné.

5.3.8 Ekonomicky normal

Sledovat souvislosti mezi ur¢itymi ukazateli mizeme pomoci ekonomického normalu.
Pohlizime na zisk, trzby, naklady, materialove néklady, mzdové naklady, pocet
pracovnikl, zasoby, dlouhodoby hmotny investi¢ni majetek). Zkoumame, zda jedny

ukazatele rostou rychleji nez druhé.
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Z tabulek ekonomickych normala je patrné, Ze vyvoj FC Vysocina Jihlava, a. s. je,
1 pfes vyraznou odliSnost v pojeti charakteru podnikani oproti vyrobnim podnikim,
pievazné pozitivni, protoze ve vétSing piipadt dochdzi ke splnéni alespoit poloviny

podminek.

Tabulka 18: 1. Ekonomicky normal

| zisk > | trzby > | zasoby

I. Ekonomicky normal 06/05 07/06
Zisk X ok
Trzby ok ok
Zasoby ok ok
Splnéno podminek (max ***) o okok

Zdroj: Ucetni vykazy FC Vysocina Jihlava, viastni vipocty

Tabulka 19: Il. Ekonomicky normal

| zisk > I trzby > | DHM > | mzdové naklady > I pracovnici

I ¢isty zisk > I ptid. hod. > I trzby > I DHM > I os. ndklady > I zasoby > I vyk. spotieba

Il. Ekonomicky normal 06/05 07/06
Zisk X ok
Trzby ok X
Dlouhodoby hmotny majetek X X
Mzdové naklady ok ok
Pracovnici ok ok
Splnéno podminek (max *****) okok okok

Zdroj: Ucetni vwkazy FC Vysocina Jihlava, viastni vypocty

Tabulka 20: 111. Ekonomicky normal

lll. Ekonomicky normal 06/05 07/06
Cisty zisk X ok
Pfidana hodnota X X
Trzby ok X
Dlouhodoby hmotny majetek X ok
Osobni naklady ok ok
Zasoby X X
Vykonova spotieba X X
SpInéno podminek (max *******) ok okok

Zdroj: Ucetni vwkazy FC Vysocina Jihlava, viastni vypocty
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Tabulka 21: IV. Ekonomicky normal

| zisk > | trzby > | ndklady > | mat. n&kl. > I mzd. nékl. > I pracov. > | zasoby > | DHM

IV. Ekonomicky normal 06/05 07/06
Zisk X ok
Trzby ok ok
Naklady ok ok
Materidlové naklady X X
Mzdové naklady ok ok
Pracovnici ok ok
Zasoby X X
Dlouhodoby hmotny majetek X X
Splnéno podml’nek (max ********) * %k k % %k %k k

Zdroj: Ucetni vykazy FC Vysocina Jihlava, viastni vypocty
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6 Zavér

V uvodu své prace jsem si stanovil cil, kterym byla analyza soucasné ekonomické
situace fotbalového klubu FC Vysocina Jihlava, a.s. Pro analyzovani této situace bylo
potteba nejprve ur€eni jednotlivych nastroji, které podstatnym zplsobem ovliviiuji
fungovani ekonomiky fotbaloveého klubu, a na kterych lze tuto ekonomickou situaci
obecné nejlépe demonstrovat. Vysledkem meéla byt komplexni ptfedstava o tom,

na jakych zékladech ekonomika fotbalového klubu stoji a v ¢em spociva jeji uspésnost.

Pii vymezeni cilii prace byly stanoveny tfi dil¢i tkoly, které jsou jakymsi rozSifenim
priméarniho cile této prace. Nyni se pokusim zformulovat hlavni body této problematiky,

tak jak byly v ramci prace zjistény a popsany.

V ramci prvniho Ukolu byla zhodnocena strukturu klubu a jeho fizeni, z ¢ehoz vyplyva,
ze pro FC Vysocina Jihlava, a.s. bychom mohli aplikovat tzv. demokraticky styl fizeni,
kdy jedna osoba formuluje Ukoly klubu a postupy kK jejich zvladnuti, koordinuje pribéh
praci a ackoli konzultuje dané problémy s kolektivem, kone¢na rozhodnuti déla sama.
Organiza¢ni strukturu klubu povazuji za vybornou a srovnatelnou s prvoligovymi
parametry. Pro ¢tenafe je zajimavé sledovat index C5 Ratio, ktery ukazuje, jakou Sanci
maji jednotlivé tymy na vitézstvi v ligové soutézi, respektive vyrovnanost jednotlivych
ligovych soutézi. Zde lze pozorovat na zdklad¢ vyvoje urcity posun ve vyrovnanosti
celé ligové soutéze, v sezoné 1998/1999 se prvnich pét tymu ligové tabulky podilelo na
47 % celkového souctu vSech bodi. Oproti tomu v sezoné 2007/08 to bylo pouze 39 %.

Druhym Ukolem bylo analyzovani marketingové situace klubu pomoci aplikace
marketingovych nastroji. U fotbalového klubu se vSak nalézaji urcita specifika, ktera
u bézného marketingu nenalezneme. Klubovd marketingova politika je fotbalovym
klubem dostate¢né a kvalitné podporovana. Je potfeba vyzdvihnout pifedevSim
spolupraci s fanousky, kterd je jedna z nejlepSich v republice. DalSim pozitivnim
faktorem je snaha o neustalou modernizaci a zlepSeni na jihlavském stadionu. Pro
fanouska je totiz demotivujici, pokud ma navstivit polorozpadly stadion, kde
obcerstveni, zakoupeni reklamniho pfedmétu nebo navstéva cCisté toalety je problém.
Naopak pokud navstivi moderni fotbalovy stanek, kde se s témito problémy nesetka,

bude jeho proZitek z fotbaloveho utkani bezesporu nesrovnatelny.
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V piipad¢ analyzy motivli a podminek pro sponzorovani bylo hlavnim cilem zaméfit se
na SWOT analyzu a nabidku moznosti prezentace pro potencialni sponzory. Dulezité
jsou predevsim slabé stranky, respektive kroky vedouci Kk jejich odstranéni. Nejvétsim
problémem je oblast divackého nasili. Ke cti klubu je nutné zminit, Ze této problematice
se peclivé vénuje, tento problém vSak nelze odstranit ze dne na den, ale je béhem
na dlouhou trat. Kulminace hra¢ského kadru je faktor, se kterym ceské kluby musi
pocitat, nebot’ pravé piijmy z prodeje hract tvoii podstatnou polozku rozpoctu kazdého
Klubu.

Podstatou tietiho tkolu, bylo dokazat, Ze i na tak specificky ekonomicky subjekt, 1ze
aplikovat metody a nastroje finan¢ni analyzy, které jsou uréeny predevSim pro jiné
druhy podnikt. Ctenai uréité dospél k otazce, jak je mozné, ze fotbalovy klub existuje,
kdyz fada ukazatelt vykazuje zaporné a v mnoha piipadech dokonce i nesmysiné
hodnoty. Zde je nutné pochopit fakt, Ze finanéni analyza vychazi pouze z externich
zdroju, které nemusi plné¢ vypovidat o skute¢né hospodaiské situaci klubu. Povinnosti
klubii totiz neni zvetejiiovani dalSich skutecnosti hospodareni, které je pravé pro urceni
redlného stavu klicové. Kluby to vétSinou zdivodinuji obchodnim tajemstvim, které se
na né vztahuje, nebot’ vystupuji jako s.r.o. nebo a.s. V tomto piipadé tak lze jen tiSe

zavidét fanouskim z jinych vyspélych zemi, kteti se s podobnou situaci nesetkaji.

Zavérem lze podotknout, Ze prace splnila svij cil i ukoly, které byly v Gvodu préace
stanoveny. Je zde vysvétleno, jak viibec hospodateni fotbalového klubu vypada a jaka
jsou specifika tohoto oboru podnikéani. Na otazku, pro¢ vlastné fotbalové kluby existuji,
nesta¢i pouze ekonomické vysvétleni. Na tuto problematiku je potieba pohliZet
obsahleji a zapojit do analyzy dalSi obory jako je sociologie, socialni psychologie ¢i
politologie, které ndm mohou napovédét, zda je fotbalovy klub opravdu tak specificky
subjekt, ze aplikace financni analyzy neni vhodna. Neptfedpokladame, ze by nékdo
v dohledné dob¢ piiSel s metodikou, ktera by na zakladé extern¢ dostupnych zdroju

dokézala pfesné¢ zhodnotit hospodateni jednotlivych klubli a urcila tak jejich budouci
VYVO0j.

Dovolte mi diplomovou praci ukoncit citatem, jehoz autorem je Bill Shankley: ,,Fotbal

N 24

neni zalezitosti Zivota a smrti. Je mnohem duleZit&j$i.*
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P¥iloha 1:

Utetni vykazy —aktiva

Aktiva 2005 2006 2007
AKTIVA CELKEM 12 742 7756 9154
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 963 1003 2962
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B. I 1. Ztizovaci vydaje 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0
3. Software 0 0 0
4. Ocenitelnd prava 0 0 0
5. Goodwill 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
8. Poskytnuté z&lohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 963 1003 2 962
B.Il.1. | Pozemky 0 0 0
2. | Stavby 208 199 2095
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 755 804 829
4. | Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0
5. | Z&kladni stado a taZna zvitata 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 38
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
9. | Ocenovaci rozdily k nabytému majetku 0 0 0
B. 111 Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
B. 1ll. 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0
2. | Podily v ucetnich jednotkéch pod podstatnym vlivem 0 0 0
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0
4. | Pujcky a Gvery - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 0 0 0
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
6. | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
C. ObéZna aktiva 9480 5 689 4976
C. I Z&soby 563 178 43
C. I 1 Materiél 563 178 43
2. Nedokoncend vyroba a polotovary 0 0 0
3. Vyrobky 0 0 0
4. Zvifata 0 0 0
5. ZboZi 0 0 0
6. Poskytnuté z&lohy na zasoby 0 0 0
C. 1l Dlouhodobé pohledavky 3001 300 323
C.1l.1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 0 0 0
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
4. | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za uéastniky sdruzeni 0 0 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 300 323
6. Dohadné tcty aktivni 3000 0 0
7. | Jiné pohledavky 1 0 0
8. | Odlozena dafnova pohledavka 0 0 0
C. 1 Kratkodobé pohledavky 2882 4820 2321
C.1ll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahli 1890 2 856 1488
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0
3. | Pohledéavky - podstatny vliv 0 0 0
4. | Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstva a za Gcastniky sdruzeni 0 0 0
5. [ Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0
6. | Stat - danové pohledavky 0 0 1
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 992 484 808
8. | Dohadné ucty aktivni 0 1410 0
9. | Jiné pohledavky 0 70 24
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 3034 391 2289
C.IV.1. | Penize 53 66 30
2. [ Ugty v bankach 2981 325 2259
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0
4. | Potizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0
D. 1. Casové rozliSeni 2299 1064 1216
D.I1 Naéklady pfistich obdobi 1581 964 1016
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0
3. Pfijmy pfistich obdobi 718 100 200
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Piiloha 2: Uletni vykazy — pasiva

Pasiva 2005 2006 2007
PASIVA CELKEM 12 742 7756 9154
A. Vlastni kapitél 1033 229 3552
Al Z&Kladni kapital 1000 1000 2 000
Al Ll Z&kladni kapital 1000 1000 2000
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0
3. Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0
Al Kapitalové fondy 435 951 1576
A.Il. 1. | Emisni aZio 0 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 435 951 1576
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazki 0 0 0
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 0 0 0
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 100 117 117
A.Ill. 1. | Zakonny rezervni fond / Ned¢litelny fond 100 117 117
2. | Statutérni a ostatni fondy 0 0 0
A V. Vysledek hospodareni minulych let -843 -519 -1 839
A. IV. 1. | Nerozdé¢leny zisk minulych let 0 0 0
2. | Neuhrazend ztrata minulych let -843 -519 -1 839
A V. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 341 -1 320 1698
B. Cizi zdroje 7990 3373 3550
B. Il Rezervy 0 0 0
B. I 1. Rezervy podle zvlastnich ptedpist 0 0 0
2. Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0
3. Rezerva na dan z piijmi 0 0 0
4. Ostatni rezervy 0 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky 4 556 0 45
B.1l. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 4551 0 0
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0
3. | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0
4. | Zavazky ke spole¢niktim, ¢lentim druzstva a k tiCastniklim sdruzeni 0 0 0
5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0
6. | Vydané dluhopisy 0 0 0
7. | Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0
8. | Dohadné ucty pasivni 5 0 0
9. | Jiné zavazky 0 0 0
10. | Odlozeny danovy zdvazek 0 0 45
B. Il Kratkodobé zavazky 3434 3373 3505
B. lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztahd 1874 2190 2719
2. | Z&vazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0
3. | Z&vazky - podstatny vliv 0 0 0
4. | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k icastnikiim sdruzeni 0 0 0
5. | Zavazky k zaméstnancim 165 191 254
6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 160 122 155
7. | Stét - danové zavazky a dotace 1220 283 300
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 0 505 0
9. | Vydané dluhopisy 0 0 0
10. | Dohadné uéty pasivni 0 26 56
11. | Jiné zavazky 15 56 21
B. IV. Bankovni Givéry a vypomoci 0 0 0
B. 1V. 1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 0 0 0
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0
C. I Casové rozliSeni 3719 4154 2052
C. 1. Vydaje ptistich obdobi 499 450 562
2. Vynosy pfistich obdobi 3220 3704 1490
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Piiloha 3: Utetni vykazy — vykaz zisku a ztr 4t
Vykaz ziski a ztrat 2005 2006 2007

I Trzby za prodej zbozi 30 0 0
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 30 0 0
+ Obchodni marze 0 0 0
. Vykony 23 844 29193 30103
1. 1. Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 23 844 29193 30 103
2. Zména stavu zasob vlastni vyroby 0 0 0
3. Aktivace 0 0 0
B. Vykonové spotieba 27193 32214 31655
B. 1. Spotieba materidlu a energie 3721 4415 4260
2. Sluzby 23472 27799 27 395
+ Pfidana hodnota -3 349 -3021 -1 552
C. Osobni néklady 3626 4785 5420
C. 1 Mzdové néklady 2654 3510 3988
2. Odmény ¢lentim organt spole¢nosti a druzstva 0 0 0
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 908 1196 1332
4. Sociélni néklady 64 79 100
D. Dané¢ a poplatky 16 25 31
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 223 324 391
118 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 364 81 31
1. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 326 4 0
2. Trzby z prodeje materialu 38 77 31
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 99 0 0
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 99 0 0
2. Prodany materiél 0 0 0
G. Zména stavu rezerv a opr.polozek v prov.obl.a kompl.nakl. ptist.obdobi 175 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 7554 7 206 9427
H. Ostatni provozni naklady 169 411 244
V. Pievod provoznich vynost 0 0 0
l. Prevod provoznich nakladii 0 0 0
* Provozni vysledek hospodai‘eni 261 -1279 1820
VI. Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 0 0 0
J. Prodané cené papiry a podily 0 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0
VII. 1. Vynosy z podilii v ovl.a fiz.osobach a v €.jedn.pod podstatnym vlivem 0 0 0
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podili 0 0 0
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0
K. Naéklady z finan¢niho majetku 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivati 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivatl 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 0 0 0
X. Vynosové uroky 0 1 1
N. Nékladové uroky 44 1 1
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 14
0. Ostatni finanéni naklady 36 41 52
XIl. Pievod finanénich vynost 0 0 0
P. Pievod finan¢nich nékladt 0 0 0
* Financni vysledek hospodareni -80 -41 -38
Q. Dan z piijmut za béznou Cinnost 0 0 84
Q. 1. - splatna 0 0 39
2. - odloZend 0 0 45
*x Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 181 -1320 1698
X1 Mimoradné vynosy 160 0 0
R. Mimoradné naklady 0 0 0
S. Dan z piijmi z mimotadné ¢innosti 0 0 0
S. L - splatna 0 0 0
2. - odloZend 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodai‘eni 160 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim (+/-) 0 0 0
xRk Vysledek hospodareni za wicetni obdobi (+/-) 341 -1 320 1698
HrEE Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 341 -1320 1782
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Piiloha 4: Seznam partneri FC Vysoc¢ina Jihlava
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