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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva tvorbou softwarové aplikace v jazyce Visual Basic for
Application ve verzi 7.1, kterd pomoci vybranych matematickych a statistickych metod
usnadiiuje provedeni finan¢ni analyzy vybraného podniku. V teoretické cCasti je
vymezen teoreticky ramec vychazejici z reSerSe odborné literatury. Prakticka ¢ast se
poté sklada z analyzy problému (resp. finanéni analyzy podniku) a z navrhu feseni
problému, jenz obsahuje navrh vyvinuté softwarové aplikace a zaroven doporuceni pro
podnik vychazejici z provedené finan¢ni analyzy. Softwarové aplikace by poté podniku

méla zefektivnit a zrychlit tvorbu finanéni analyzy.

Klicova slova

softwarova aplikace, Visual Basic for Application, MS Excel, finan¢ni analyza, finan¢ni

ukazatele, statistické metody, podnik

Abstract

The bachelor thesis deals with the creation of a software application in Visual Basic for
Application (programming language) in version 7.1, which facilitates the financial
analysis ofa selected company by using selected mathematical and statistical methods.
In thetheoretical part, the theoretical framework is defined based on a literature search.
The practical part consists of a problem analysis (financial analysis of the enterprise)
anda proposed solution to the problem, which includes a proposal for the developed
software application and recommendations for the enterprise based on the financial
analysis. The software application should then make the enterprise more efficient and

faster in creating the financial analysis.

Keywords

software application, Visual Basic for Application, MS Excel, financial analysis,
financialindicators, statistical methods, enterprise
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UvVOD

S vyvojem modernich trhit a ekonomik vyrazné¢ roste konkurenceschopnost
ekonomickych subjektti. Proto aby podnik udrzel krok s konkurenci a mohl se dale
rozvijet, vznika potfeba vyuziti finanéniho managementu, jakozto velmi dilezité oblasti
podnikového managementu. Finanéni management se opird zejména o vybrané
matematické a statistické metody, diky kterym lze sestavit podrobnou finan¢ni analyzu
— zékladni néstroj financniho managementu. Tato analyza zpravidla posuzuje finanéni
situaci a postaveni zkoumaného podniku, a to jak za urcité Casové obdobi, tak
I vzhledem k ostatnim podnikatelskym subjektim. Finanéni analyza (rovnéz s vyuzitim
statistickych metod) také dokaze nastinit mozny budouci vyvoj finan¢niho zdravi
daného podniku ¢i pomdhd pii (nejen) dilezitych rozhodnutich managementu
o0 fungovani podniku, coz opét pfispivd k dualezitosti finanéniho managementu.
Zakladnimi zdroji dat pro finan¢ni analyzu byvaji predevsim data a udaje z ucetnich

vykazl finan¢niho ucetnictvi (tj. predevsim z rozvahy a vykazu zisku a ztrat).

Zaroven se finan¢ni analyza (v€. vybranych statistickych metod) sklada z dil¢ich analyz
a ukazateld, napf. pomérové ukazatele, rozdilové ukazatele ¢i regresni analyza v ramci
statistické analyzy, a aby se tyto dil¢i analyzy v dne$ni dobé nemusely provadét
manualng, je efektivni a pfinosné vymyslet rychlejsi a snadnéjSi zpiisob. Timto
zpliisobem a feSenim muze byt napt. softwarova aplikace, do které se nahraji zékladni
zdroje dat a vysledky oné finan¢ni analyzy (resp. finan¢nich ukazateli a vybranych
statistickych metod) se vypocitaji automaticky. Toto feSeni predevSim usSetii Cas, ktery

je v dnesni turbulentni dob¢ velmi cenny.

S ohledem na velky pfinos ,,zautomatizované* financ¢ni analyzy budu v této praci
popisovat vlastni navrh softwarové aplikace vytvofené v jazyku Visual Basic for
Applications (ddle VBA) ve verzi 7.1 v programu Microsoft Excel. Po nahrani dat
z ucetnich vykazi vybraného podniku nam aplikace sama provede veskeré vypocty
zvolenych financ¢nich ukazatelii a dil¢ich statistickych analyz. Vysledkem spravného

pouziti vytvofené aplikace ndm bude podrobnéd finan¢ni analyza zvolené¢ho podniku.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem prace je uplatnéni matematickych a statistickych metod pro podporu
vyvoje softwaru ve zvoleném podniku. Software bude vytvoieny predevSim za Gcelem
usnadnéni finanéni analyzy. RovnéZz se budu vénovat sumarizaci dat, analyze dat
a naslednému vyhodnoceni téchto ziskanych dat. Pro splnéni cilti bakalaiské prace jsem
si vybral podnik X, ktery ale bude kvuli rozhodnuti managementu v této bakalaiské praci

pro vetejnost skryty.

Vytvofeny software bude vyuzivat vybrané matematické a statistické metody finan¢ni
analyzy za Gcelem ziskani podrobnych informaci o finanénim zdravi podniku. Tim by
mél podniku pomoci s hodnocenim finan¢ni situace v minulosti, soucasnosti
a naznacit mozny vyvoj do budoucnosti. Softwarova aplikace by také méla prehledné

zobrazovat veskeré vypocitané ukazatele finan¢ni analyzy.
Z metodologického hlediska je bakalarska prace rozdélena na tfi ¢asti. Prvni — teoreticka

Cast tvofi teoreticky ramec k nasledné praktické Casti. Nejprve se kapitola zabyva
finanéni analyzou obecné v¢. uzivateld finanéni analyzy ¢i zdroji dat a poté jsou popsany
vybrané absolutni, rozdilové a pomeérové ukazatele, které budou vyuzity ve druhé —
praktické — ¢asti prace. Také jsou charakterizovany vybrané statistické metody
a programovaci jazyk VBA. Prakticka ¢ast za¢ina analyzou problému prace a (omezenou)
charakteristikou vybraného podniku, pokracuje finan¢ni analyzou s vyuZzitim vybranych
matematickych a statistickych metod (finan¢nich ukazatelll), které byly “vypocitany”
vytvofenou aplikaci. Zavérem navrhnu vlastni feSeni problému prace, coz bude
pfedev§im vyvinuta aplikace, ale také navrhnu doporuceni pro mozné finanéni
“problémy” podniku, které vyvstanou z finan¢ni analyzy. Tim bude pfinosem pro podnik

jak  vytvorena  aplikace, tak  analyza  finan¢niho  zdravi  podniku.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Prvni ¢ast bakalatské prace se zabyva teoretickymi vychodisky, jez jsou velmi dilezité
pro pochopeni celé problematiky prace. Kapitola je rozd¢lena na tii ¢asti, a to na finan¢ni
analyzu, kde je podrobné popsan samotny pojem v¢. souvisejicich terminti, dale jsou
uvedeny uzivatelé finan¢ni analyzy a zakladni zdroje informaci pro finan¢ni analyzu,
a zavérem popsany samotné metody financni analyzy. Druhd kapitola se zabyva
statistickou analyzou s charakteristikou regresni analyzy a ¢asovych fad, které budou
nasledné rovnéz vyuzity v praktické Casti. Ve treti kapitole teoretické ¢asti je popsan
programovaci jazyk VBA, v némz bude vytvoiena aplikace napomahajici usnadnéni

finanéni analyzu vybraného podniku.

1.1 Finan¢ni analyza

Pojem finan¢ni analyza muaze byt definovan mnoha rliznymi zpasoby, pfic¢emz Casto
definice zavisi na danych autorech. AvSak zdkladni principy a zaméry definic pojmu
zistavaji stejné, a to, ze financni analyza je dulezitym nastrojem finanéniho
managementu pro fizeni finanénich aktivit podniku, ktery pomaha posuzovat jeho
finan¢ni vykonnost, stabilitu a budouci vyvoj (1, s. 17). Sedlacek (3, s. 3) finanéni analyzu
pojima jako “metodu hodnoceni financniho hospodareni podniku, pri které se ziskand
data tridi, agreguji, poméruji mezi sebou navzdjem, kvantifikuji se vztahy mezi nimi,
hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a wurcuje se jejich vyvoj.” Tim se zvySuje
vypovidajici schopnost zpracovanych dat, stejné tak jako jejich informaéni hodnota
(3,s.3).

Finan¢ni analyzu lze také chapat jako ,,systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou
obsazena predevsim v ucetnich vykazech* (2, s. 9). Rozbor spociva v riznych kalkulacich
vychazejicich ze vstupnich dat. Jejim tikolem je pfedevsim piipravit podklady pro kvalitni
rozhodovani o fungovani podniku, dale odhalit silné a slabé stranky podniku, hodnotit
firemni minulost, soucasnost a také odhadnout budouci finan¢ni podminky (1, s. 17-19;
2,.9). Zaroven Ruckova (2, s. 7) dodava, ze ,,financni analyza nejsou jen vysledna cisla,
ale predevsim schopnost z téchto cisel vycist, jak mohou zjistené vysledky ovlivnit dalsi

‘

smérovani podniku. ¢
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Obecné muzeme fici, ze hlavnim cilem finan¢ni analyzy je poznéni finan¢niho zdravi
daného podniku, pfi¢emz finan¢n¢ zdravy podnik mizeme popsat jako takovy, ktery je
schopen dostat svych zavazki a je v dobré platebni schopnosti z hlediska dlouhodobého
horizontu (4, s. 64). Sedlacek (3, s. 4) dale jako cile finan¢ni analyzy uvadi posouzeni
vlivu vnitiniho a vngjsiho prostfedi na zkoumany podnik, analyzu dosavadniho vyvoje
podniku, komparaci vysledkt analyzy S ostatnimi podnikatelskymi subjekty aj. Podstatou
finan¢ni analyzy je pak provéfit financni zdravi podniku a vytvofit zaklad pro finan¢ni

plan v budoucnu (2, s. 22).

Finan¢ni analyzu podniku muzeme Klasifikovat mnoha zpasoby. Jednim z nich je
napiiklad déleni finan¢ni analyzy na externi a interni. Externi finanéni analyza se opira
o vetejn¢ dostupné informace a data spolecnosti, zpravidla jde o vyro¢ni zpravy v¢.
finan¢nich vykazl. Interni analyza vyuziva jak vefejné dostupné informace, tak
predevsim interni informace, které jsou dostupné pouze uvnitt spolecnosti, konkrétné
muze jit 0 podnikové kalkulace a statistiky, finan¢ni plany ¢i udaje z manazerského nebo
nakladového ucetnictvi (5, s. 10-11).

Kovanicova a Kovanic (1995) dle Sedlacka (3, s. 7-10) popisuji klasickou finanéni
analyzu jako dvé navzajem propojené Casti — kvalitativni (fundamentalni) analyzu
a kvantitativni (technickou) analyzu. Fundamentalni analyza podniku je zaloZena
na znalostech vzajemnych souvislostech mezi ekonomickymi i mimo ekonomickymi
jevy, na zkusenostech odborniki, jejich subjektivnich odhadech apod. Mezi zakladni
analyzy patti napt. SWOT analyza. Naopak technickd analyza podniku pouZiva
matematické, statistické a jiné metody ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat
s naslednym kvalitativnim posouzenim vysledka (3, s. 7-10). Prave technicka analyza je

V tétobakalarské praci hlavné vyuZita.

1.1.1 UzZivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je duleZita pro velké mnoZstvi zainteresovanych osob dané¢ho podniku.

Ruckova (2, s. 11-13) uvadi tii zakladni skupiny uzivateld:

13



* management (sleduje napt. platebni schopnost podniku, likviditu,
strukturu finan¢nich zdroju, ziskovost)

» vlastnik (také investofi; sleduji napf. ziskovost — zda jsou investované
prostiedky fadn¢ vyuzity a zhodnocovany, ¢i kapitalové vynosy)

« vetitel (Sleduje napt. platebni schopnost, prabéh cash flow,
dlouhodobou likviditu, zadluzenost)

Obecné uzivatelé mizeme také rozdé€lit na dvé skupiny, a to na externi a interni
uzivatele!. Externi uZivatelé¢ tvofi velmi Sirokou skupinu subjektl, napi. dodavatelé,
odbératelé, bankovni instituce, zaméstnanci podniku ¢i subjekty ze statni sféry (financni
ufad). Interni uzivatelé jsou ptfedevsim ti, jiZ maji rozhodovaci pravomoci — manazefi,

vlastnici vykonévajici manazerské funkce apod. (4, s. 64).

Aby mohla byt finan¢ni analyza pro uzivatele pfinosna, je potieba si nejprve formulovat
cile, které chtéji uzivatelé dosdhnout, a na zaklad¢ toho vybrat vhodné metody finan¢ni

analyzy, aby odpovidaly pfedem stanovenym nakladiim na jeji vypracovani (2, s. 11).

1.1.2 Zdroje pro finan¢ni analyzu

Uspésnost finanéni analyzy je zpravidla podminéna kvalitou informaci. Zaroveii kvalita
informaci do znacné miry zavisi na pouZzitych vstupnich informaci, resp. zdrojich. Ty by
mély byt nejen kvalitni, ale také komplexni (je dillezité podchytit vSechna data, kterad by

mohla zkreslit vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi podniku) (2, s. 22).

Mezi zékladni zdroje patii bezesporu Ucetni vykazy, jeZ reflektuji finan¢ni hospodateni
podniku. Tyto vykazy lze nasledné rozdélit na finanéni a vnitropodnikové (2, s. 23-41; 6,
s. 11-17).

Pod ucetni finanéni vykazy fadime:

* rozvaha (vice v kap. 1.1.2.1)
» vykaz zisku a ztrat (vice v kap. 1.1.2.2)

! Toto rozdéleni souvisi i s vy$e zminénou klasifikaci finanéni analyzy na externi a interni
— externi uzivatelé zpravidla vyuzivaji vefejn¢ dostupné informace, kdezto interni uzivatelé
maji k dispozici i informace zevnit podniku.

14



+ piehled 0 penéznich tocich (tzv. cash flow srovnava zdroje tvorby
penéznichprostiedkti — pfijml — S jejich uzitim — vydaji — za urcité obdobi)
* vykaz 0 zmén¢ Kkapitalu (informace 0 zvySeni ¢i snizeni jednotlivych

polozek vlastniho kapitalu; doplitkovy vykaz ke strané pasiv v rozvaze)

Vyse uvedené financni vykazy jsou zpravidla vetfejn¢ dostupné, vykazovaci povinnost
za dané ucetni obdobi vSak zalezi na kategorizaci ucetnich jednotek (mikro, mala,

stiedni a velka ucetni jednotka)?.

Jako zdroje finan¢ni analyzy mohou byt i informace od fidicich pracovnikii podniku,

dale informace z oficialnich zprav auditorti ¢i z ekonomickych statistik (1, s. 18-19).

Vnitropodnikové vykazy poté nemaji pravné zavaznou formu a sestavuji se z divodu
vnitinich potfeb kazdého podniku. Tyto vykazy casto vedou ke zptesnéni vysledkil
finan¢ni analyzy, protoze mohou obsahovat podrobngjsi informace a data

0 analyzovaném podniku (2, s. 23).

V nésledujicich podkapitolach je dale detailnéji charakterizovana rozvaha a vykaz zisku
a ztrat, a to z ditvodu, Ze tato bakalaiskd prace vychazi hlavné z téchto dvou ucetnich

finan¢nich vykaza.

Rozvaha

Jednim ze zakladnich zdroji finan¢ni analyzy je pravé rozvaha zachycujici bilan¢ni
formou majetek podniku (aktiva) a zdroje jeho kryti (pasiva) v penéZnim vyjadreni, a to
vzdy k ur€itému datu, resp. rozvahovému dni (nejcastéji k poslednimu dni aktudlniho
ucetniho obdobi). Tim rozvaha napomaha posoudit finan¢ni postaveni podniku v¢.

financni stability ¢i solventnosti podniku (platebni schopnost splacet své zavazky vcas).
Levou stranu rozvahy tvoii aktiva — majetek podniku ¢i v §irSim pojeti celkova vyse
ekonomickych zdrojt, kterymi podnik disponuje v uréitém ¢asovém okamziku. Struktura

aktiv je nasledujici: pohledavky za upsany vlastni kapital, stala aktiva (dlouhodoby

2 Sestavovani vyroéni zpravy (zpravidla obsahujici finanéni vykazy) a sestavovani cash
flow a vykazu o zmén¢ kapitalu maji za urcitych okolnosti malé ucetni jednotky. Stfedni a
velké ucetni jednotky sestavuji a zvefejiiuji vyrocni zpravu a vykaz cash flow a vykaz o
zméné kapitalu vzdy (2, s. 23).
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hmotny, nehmotny a finan¢ni majetek), obézna aktiva (zasoby, pohledavky, kratkodoby

finan¢ni majetek a penézni prostiedky) a ¢asové rozliSeni pasiv.

Na prave¢ strané rozvahy nalezneme pasiva — zdroje financovani majetku. Touto stranou
také hodnotime strukturu podnikového kapitalu, ze kterého je financovan majetek
podniku. Pasiva jsou zpravidla rozdéleny z hlediska vlastnictvi zdroju financovani, a to
takto: vlastni kapital (zakladni kapitél, azio a kapitalové fondy, fondy ze zisku, vysledek
hospodafeni minulych let — nerozdéleny zisk — a vysledek hospodateni bézného
ucetniho obdobi), cizi zdroje (rezervy a zdvazky) a Casové rozliSeni pasiv. Je pravidlem,

Ze se aktiva musi rovnat pasivam. (2, s. 24-29; 1, s. 24-38)

Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat (dale VZZ) je dalsi zakladni finan¢ni ucetni vykaz, ktery zobrazuje
vynosy, naklady a vysledek hospodateni podniku za urc¢ité ucetni obdobi. VZZ slouzi
k vyhodnoceni hospodateni podniku, tedy k urceni, zda podnik dosahl ziskunebo ztraty
a jak velky tento zisk nebo ztrata byl (2, s. 33-35).

VZZ se obvykle sklada ze tii hlavnich ¢asti — vynosy, néklady a vysledek hospodateni
(VH) (1, s. 42-49).

Vynosy zahrnuji vSechny ptijmy, které¢ podnik ziskal v daném obdobi. Patii sem napf.
trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb, trzby za prodej zbozi, finan¢ni vynosy, vynosy

z dani a poplatki, vynosy z prodeje majetku atd.

Naklady zobrazuji vSechny penézni castky, jez podnik musel vynalozit na ziskani
vynositi. Mezi néklady zahrnujeme vykonovou spottebu (naklady na vyrobu a prodej
vyrobk, zbozi ¢i sluzeb v¢. spotieby materialu a energie), osobni naklady (napt. mzdové

naklady pracovniki), dale finan¢ni néklady, daflové naklady a dalsi.

VH je rozdil mezi celkovymi vynosy a naklady podniku. Pokud jsou vynosy vétsi nez
naklady, podnik dosahl zisk, a naopak pokudnaklady pfevysuji vynosy, jedna se o ztratu
podniku (2, s. 33-35).

Zakladni rozdil mezi rozvahou a VZZ je piedevsim ten, ze rozvaha zachycuje aktiva

apasiva k daném casovému okamziku, kdezto VZZ se vztahuje k daném casovému
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intervalu (je to tedy piehled o vysledcich za cely interval — jedno tcetni obdobi) — tzv.
akrualni princip (2, s. 33-35).

1.1.3 Metody finanéni analyzy

K tomu, aby mohlo byt dosazeno vyse popsanych cili finan¢ni analyzy, se vyuzivaji
rizné metody finan¢ni analyzy. Proto v této podkapitole budou popsany zékladni
metody pro vyhodnocovani ukazatelll, jez budou nasledné vyuzity i v praktické ¢asti

této prace.

Jesté pfed samotnym piedstavenim jednotlivych metod je vhodné je rozdélit do dvou
zakladnich skupin, které jsou Casto popisovany v literatufe, a to na elementarni metody
a vys$i metody. Elementarni metody finanéni analyzy pracuji s ukazateli, kterymi jsou
bud’ polozky ucetnich vykazii ¢i idaje z jinych zdroji, nebo ¢isla z nich odvozena. Této
metod¢ se n¢kdy tika 1 zakladni, coz znaci to, ze se v rdmci finan¢ni analyzy vyuzivaji
zakladni matematické postupy. Mezi elementarni metody patii ukazatele absolutni,
rozdilové a pomérové, které jsou v nasledujicich kapitolach detailné popsany,

predevsim kviili jejich vyuziti v praktické ¢asti prace (6, s. 34-37).

Vys8i metody vyuZzivaji jak hlubsi znalosti matematické statistiky, tak hlubsi teoretické
a praktické ekonomické znalosti. Zaroven je Casto k aplikaci vySSich metod zapotiebi

dostatecné softwarové vybaveni (2, s. 45-47).

Zaroven nelze fici, jak4 jedna metoda ¢i kombinace nékolika metod financni analyzy
jsou vzdy spravné k provedeni finan¢ni analyzy podniku, proto hraje volba metod(y)
velmi dulezitou roli. Volba musi byt ucinéna s ohledem na ucelnost, nakladnost a
spolehlivost. Zaroven je dalezité si uvédomit, jaky podnik se analyzuje, v jakém odvétvi

operuje, kdo je piijemcem ziskanych dat a jaky je cil analyzy (2, s. 45).

1.1.3.1 Absolutni ukazatele

Analyza absolutnich ukazateli je jedna z nejjednodusSich metod finan¢ni analyzy,
jelikoz posuzuje hodnoty jednotlivych polozek zdkladnich ucetnich vykazl a porovnava

je mezi sebou (1, s. 71-72). Vyuzivaji se tedy udaje ptimo z ucetnich vykaz, pfedevsim

Z rozvahy a VZZ. Absolutni ukazatele poté rozliSujeme na stavové a tokové veliciny.
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Stavové veliiny se vztahuji ke konkrétnimu c¢asovému okamziku (data z rozvahy),
kdezto tokové veli¢iny k urCitému casovému intervalu (data z VZZ) (2, s. 46).

K analyze se vyuzivaji Gicetni vykazy za nékolik po sob¢ jdoucich ucetnich obdobi.

Pro tuto metodu finan¢ni analyzy je nejprve potieba zjistit absolutni vysSe polozek
pfislusnych ucetnich vykazi a déle zjistit podily polozek pfislusnych vykaza (vertikalni
analyza) a vypocitat ¢asové vyvoje polozek ptislusnych vykazl (horizontalni analyza)

(2, s. 120, 128).

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza, n¢kdy také strukturalni analyza, ptedstavuje procentni rozbor
zakladnich ucetnich vykazl, tedy poméfuje jednotlivé polozky ucetnich vykazl
k ptedem zvolené zakladni bazi v uréitém obdobi. Udaje z vertikalni analyzy jsou
zpravidla vyjadfeny v procentech. Jako zakladni baze se pak nejcastéji v ramci rozvahy
bere hodnota celkovych aktiv podniku a v rdmci VZZ velikost trzeb ¢i celkové vynosy

(= 100 %) (3, s. 17; 6, 5. 41-43).

Cilem vertikalni analyzy je zjistit, jak se jednotlivé polozky podileji napt. na celkové
bilan¢ni sumé ¢i na celkovych vynosech podniku. Také z ¢asového hlediska lze zjistit
pohyb napf. v nastaveni majetkového a financni portfolia (v ptfipad¢ analyzy rozvahy).
Zaroven tim, Ze je rozbor vyjadfen v procentech, 1ze jej komparovat s podniky v ramci

stejné oblasti podnikani ¢i s odvétvovymi prameéry (2, s. 120).

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza sleduje vyvoj jednotlivych poloZek ucetnich vykazi v Case, a to
jak absolutng “v &islech”, tak relativné v procentech®. Rozbor ziroven miize byt
zpracovan v meziroénim srovnani jako fetézovy index ¢i ve srovnani s vychozim obdobi
pomoci bazického indexu. Zmeény danych polozek se poté sleduji po fadcich —

horizontalné (2, s. 127).

vvvvvv

také namumozni rychlejsi orientaci v ¢islech (2, s. 127).
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Absolutni zména udava, o kolik jednotek se zménila dand polozka béhem sledovaného
obdobi, a vypocita se jako rozdil hodnot dvou po sobé jdoucich obdobi nasledovné (7, s.
19):

Absolutni zména = hodnota { — hodnota .1
Vzorec ¢. 1: Absolutni zména

(Zdroj: 2, s. 127)
Relativni zména vyjadiuje, o kolik procent se zménila dana polozka ve sledovaném
obdobi, a vypocita se nasledovné (7, s. 19):

Relativni zména = (hodnota  — hodnota +.1) / hodnota .1 * 100
Vzorec ¢. 2: Relativni zména

(Zdroj: 2, s. 127)

Pomoci horizontdlni analyzy miizeme identifikovat rist ¢i pokles aktiv, pasiv, trzeb,

nakladi atp. v prib¢hu Casu (2, s. 127).

1.1.3.2 Rozdilové ukazatele

Analyza rozdilovych ukazatelii je metoda financni analyzy, ktera se zaméiuje
na sledovani rozdili mezi polozkami na stran¢ aktiv a polozkami na strané pasiv
Vrozvaze v ruznych ucetnich obdobich. Rozdilové ukazatele také casto byvaji
oznacovany jako fondy financ¢nich prostiedkd nebo finan¢ni fondy. Hlavnim ukolem
rozdilovych ukazateli je popsat financni situaci podniku, a to hlavné¢ s ohledem
na likviditu zkoumaného podniku (3, s. 35). Mezi rozdilové ukazatele, které¢ budou
vyuzity 1V praktické €asti prace, patii Cisty pracovni kapital, ¢isté pohotové prostiedky

a Cisty penézné-pohledavkovy fond.

Cisty pracovni kapital

Ukazatel isty pracovni kapital (zkr. CPK) je finan¢ni ukazatel, ktery mé¥i, kolik
volnych finan¢nich prosttedki ma podnik k dispozici pro kryti svych béznych

podnikatelskych aktivit. Ukazatel se vypocitd jako rozdil mezi ob&Zznymi aktivy a

kratkodobymi zavazky (1, s. 85-86).
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CPK = obézna aktiva — kratkodobé cizi zdroje
Vzorec ¢&. 3: CPK

(Zdroj: 6, s. 25)

Pokud je ukazatel kladny, znamena to, Ze podnik disponuje dostateCnym mnozstvim
volnych finanénich prostiedki k financovani svych béznych aktivit* a naopak — zaporny
ukazatel indikuje, Ze podnik neni do ur¢ité miry schopen hradit své zavazky. CPK je tak
dilezitym ukazatelem pro sledovani finan¢ni stability spolecnosti, konkrétné¢ muze jit
0 solventnost podniku. Zaroven je vzdy vhodné ukazatel interpretovat v kontextu

s odvétvim, ve kterém podnik pohybuje (6, s. 25-26; 3, s. 35-38).

Cisté pohotové prostiedky

Ukazatel &istych pohotovych prostiedkt (zkr. CPP, nékdy také penézné finanéni fond)
znaci, kolik penéznich prostfedkl (pfip. penéznich ekvivalentil) ma podnik k dispozici
pro hrazeni svych kratkodobych zavazki. Casto je CPP pokladan za nejvyssi stupei
likvidity, a to v ptipadé, pokud CPP piedstavuje rozdil mezi pohotovymi pen&znimi
prostiedky a okamzité¢ splatnymi zavazky (1, s. 86). Zaroven jako pohotové penézni
prostiedky poklada pouze penize na béZnych Gctech a penize v hotovosti (tato forma je
vyuZzita v praktické ¢asti prace).
CPP = pohotové financni prostredky — okamZité splatné zavazky
Vzorec €. 4: CPP
(Zdroj: 3, s. 38)

Pro mirngj§i formu CPP lze piidat do kalkulace k pohotovym prostiedkiim i penézni
ekvivalenty jako jsou Seky, smény, terminované fondy vypovéditelné do 3 mésict atp.

(3, s. 38)

Cisty penéZné-pohledavkovy fond

Ttetim rozdilovym ukazatelem, jenz bude vyuzit v praktické ¢asti prace, je ukazatel Cisty
penézné-pohledavkovy fond (zkr. CPPF). CPPF predstavuje stiedni cestu mezi CPK

4 Na druhou stranu velmi vysoky CPK také miize napovidat 0 neefektivnim vyuziti finanénich
prostiedkipodniku (6, s. 25-26).
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a CPP, protoze pii vypodtu z ob&nych aktiv vyluGuje jak kratkodobé zavazky, tak
zésoby i nelikvidni pohledavky (3, s. 38-39). Vypocet CPPF je tedy nasledujici:

CPPF = obézna aktiva — krdtkodobé zdvazky — zasoby — nelikvidni pohleddvky

Vzorec ¢. 5: CPPF
(Zdroj: 3, s. 38)

1.1.3.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou dalsSimi velmi dillezitymi a zéroven nej€astéji pouzivanymi
metodami finanéni analyzy, které davaji jednotlivé polozky ¢i skupiny polozek z Gi¢etnich
vykazu (konkrétné z rozvahy a VZZ) do vzajemnych souvislosti (2, s. 58). S pomoci
pomérovych ukazatelt tak lze ziskat nejen rychlou pfedstavu 0 finan¢ni Ssituaci
a finan¢nim zdravi podniku, ale také posoudit finan¢ni stabilitu, likviditu, zadluZenost,
ziskovost ¢i1 efektivitu analyzovaného podniku. Existuje rovnéz velké mnozstvi
pomérovych ukazateldi, protoze lze v poméru “Citatele” a “jmenovatele” rizn¢ ménit.
Proto jsou pomérové ukazatelé Casto klasifikovany do sedmi zakladnich skupin, a to
pomérové ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity trzni hodnoty, provozni
(vyrobni) ukazatele a ukazatele na bazi finan¢nich fondu a cash flow (8, s. 82-83; 3, s.

55-56).

Ukazatele rentability

Rentabilita, jakoZto ziskovost ¢i vynosnost vlozeného kapitalu, méti schopnost podniku
vytvaret nové zdroje a zaroven dosahovat zisk pouZitim investovaného kapitalu (2, s.
64). Proto ukazatele rentability pométuji zisk dosazeny podnikanim s vysi zdroji
podniku, kterych bylo uzito pravé k dosazeni zisku (3, s. 56). V ramci pomérovych
ukazatell rentability byva zpravidla v Citateli n€jaka polozka, kterda odpovida vysledku
hospodateni (tokovéa veli¢ina), a ve jmenovateli néjaky druh kapitalu (stavova veli¢ina).
Také podle toho, jaky typ kapitdlu je do poméru pouzit, jsou ukazatele rentability
rozliSeny na jednotlivé typy rentability, které jsou popsany nize. Zaroven je pro financni
analyzu dulezité definovat tii kategorie zisku, které vstupuji do jednotlivych ukazateli

rentability:
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o EAT, jakozto zisk po zdanéni — Cisty zisk

o EBT, jakozto zisk pted zdanénim, tedy provozni VH jiz snizeni/zvySeny
0 finanéni a mimoradny VH, od kterého byly ode¢teny dané

o EBIT, jakozto zisk pied odectenim urokd a dani (provozni vysledek
hospodateni), jednd se o rozdil vSech vynosi a ndkladl s vyjimkou
nakladovych arokt

e EBITDA, ktery se rovna EBITu zvyseny o odpisy (2, s. 64-71; 8, s. 60-61;
6 s. 47-48)

Ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv, angl. return on assets (zkr. ROA),
pométuje zisk s celkovymi aktivy, které byly investovany do podnikani, a to bez ohledu
na to, z jakych zdroju byly/jsou financovany (vlastni, cizi, kratkodobé, dlouhodobé)
(6, s. 51). Ukazatel ROA tedy hodnoti celkovou vynosnost vloZeného kapitalu a byva

Casto vyuzivan pro méteni souhrnné efektivnosti podniku i produkéni sily aktiv (3, s. 57).

ROA = EBIT / aktiva celkem
Vzorec ¢. 6: ROA
(Zdroj: 3, s. 57)

Ukazatel rentability vloZeného kapitalu, angl. return on investments (zkr. ROI) je
miru zisku a celkové podnikatelkou Cinnost spolecnosti. ROI také vyjadiuje, s jakou
uc¢innosti pusobi celkovych kapital podniku, a to nezavisle na zdroji financovani.
Jinymi slovy mizeme fict, Ze jde o to, jak velky zisk dokaze podnik vytvofit kazdé
investované koruny (3, s. 56).
ROI = EBIT / celkovy kapital
Vzorec €. 7: ROI
(Zdroj: 3, s. 56)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu, angl. return on equity (zkr. ROE), vyjadiuje
vynosnost kapitalu vlozeného akcionafi nebo vlastniky podniku — tedy zda jejich kapital
pfinasi dostatecny vynos a vyuZziva se s pfimefenou intenzitou odpovidajici riziku jejich
investice. ROE rovnéz ukazuje, jak efektivné podnik vyuziva vlastni kapital pro
generovani zisku. Zaroven vysoka hodnota ukazatele ROE muze indikovat, ze podnik

uspésné investuje svij kapital, kdezto nizkd hodnota ROE miize znadit Spatné vyuziti
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vlastniho kapitalu ¢i nizké zisky (2, s. 67; 3, s. 57).
ROE = cisty zisk (EAT) / viastni kapital
Vzorec €. 8: ROE
(Zdroj: 3, s. 57)

Ukazatel rentability dlouhodobych zdroja, angl. return on capital employed (zkr.
ROCE), uvadi miru zhodnoceni vsech aktiv podniku, které jsou financovany vlastnim
1 cizim dlouhodobym kapitdlem (2, s. 66-67). Zaroven Sedlacek (3, s. 58) uvadi, ze
ukazatel ROCE muze slouZzit ke srovnani podnikii, zejména téch monopolnich vefejné
prospésnych spole¢nosti (vodarny, telekomunikace ap.).
ROCE = zisk (EBIT) / (dlouhodobé zdavazky + viastni kapital)
Vzorec €. 9: ROCE
(Zdroj: 3, s. 58)

Poslednim ukazatelem, jenz bude aplikovan v praktické Casti bakalarské prace, je
ukazatel rentability trzeb, angl. return on sales (zkr. ROS), ktery pomé&iuje zisk, pfip.
Cisty zisk vici trzbam. Jde proto o ziskovost z prodeje, nebot” ROS ukazuje, jak velky
podil z trzeb dokaze podnik pfeménit v Cisty zisk — tedy kolik korun zisku bylo vytvoieno
z jedné koruny trzeb. Na ukazatel rentability trZzeb maji vliv naklady na vyrobu ¢i

poskytovani sluzeb, cenova politika, marketingova strategie apod. (2, s. 69-70; 3, s. 59)
ROS = zisk (EBIT) / tr2by; piip. ROS = cisty zisk (EAT) / triby

Vzorec ¢. 10: ROS
(Zdroj: 2, s. 69-70; 3, s. 59)

Ukazatele rentability jsou zkratka velmi dilezitym néstrojem pii hodnoceni finan¢ni
efektivnosti podniku, jeho vydélecné schopnosti a také produkéni sily. Mohou rovnéz
poskytovat investorim a manaZerim naklad na to, zda je podnik schopen generovat zisk

v dlouhodobém horizontu (2, s. 64-71).
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1.1.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou financni ukazatele, které méti efektivitu a schopnost, s jakou
podnik vyuziva své zdroje (investované prostiedky) k dosazeni zisku, a rovnéz ukazuje

vazanost jednotlivych slozek kapitalu v urcitych druzich aktiv a pasiv. Zaroven ukazatele

vyjadiuji pocet obratek jednotlivych slozek aktiv nebo zdroji a také dobu obratl (jak

dlouho trva jedna obratka) (2, s. 75; 9, s. 33).

Analyza ukazatelii aktivity je tak kli¢ova pro posouzeni, jak podnik hospodaii se svymi
aktivy, protoze efektivnost vyuzivani majetku (fizeni, sloZeni a vyuziti) ma vyznamny
dopad na vysi zisku, rentabilitu aktiv i rentabilitu vlastniho kapitalu. Z tohoto diivodu
poskytuje analyza dilezité informace pro strategické a operativni planovani podniku
(6, s. 150).

Ukazatele aktivity volné navazuji na ukazatele rentability, pfedevsim ukazatel obratu
celkovych aktiv, resp. vazanost (efektivnost) celkového vlozeného kapitalu, ktery
pom¢éiuje trzby k celkovym aktiviim, a podava informaci o intenzité, se kterou podnik
vyuziva aktiva. Zpravidla plati, Ze ¢im je ukazatel niZsi, tim 1épe, protoZe podnik mize
expandovat a tim zvySovat finan¢ni zdroje — jinak feceno s klesajici hodnotou se zvysuje
efektivnost podniku (3, s. 60).

Obrat celkovych aktiv = rocni trzby | aktiva celkem
Vzorec ¢. 11: Obrat celkovych aktiv

(Zdroj: 2, s. 75)

Dalsim ukazatelem aktivity je obrat zasob indikujici, kolikrat je v prib&hu roku kazda
polozka zasob prodana a znovu uskladnéna. Vypocita se jako pomér ro¢nich trzeb
k zasobam, pfi¢emz vysoké hodnota podporuje divéru v ukazatel bézné likvidity, nebot’
podnik zpravidla dokaze rychle prodavat své zasoby, minimaln¢ je drzet na skladé (nizni
naklady na skladovéni), a zaroven nemd piebytecné zdsoby. Naopak nizk4d hodnota
ukazatele obratu zasob muze vypovidat o napf. zastaralych zasobach (3, s. 56).
Obrat zasob = rocni trzby | zasoby
Vzorec €. 12: Obrat zasob

(Zdroj: 3, s. 61-62)

24



Obrat pohledavek a obrat zavazka jsou poslednimi ukazateli, které budou v praktické
Casti prace méfeny a analyzovany. Obrat pohledavek znaci, jak rychle podnik inkasuje
své pohledavky, tedy kolikrat jsou pohledavky béhem sledovaného obdobi pfeménény
Vv trzby (5, s. 92; 6, s. 74-75).
Obrat pohledivek = rocni trzby | pohledavky
Vzorec ¢. 13: Obrat pohledavek
(Zdroj: 5, s. 92)

Obrat zavazku je velmi podobnym ukazatelem, jako je obrat pohledavek, jen s rozdilem
toho, Ze obrat zavazki vyjadiuje, kolikrat se za urcité obdobi obrati zavazky pti
dosazenych trzbach podniku. Vyssi obrat zavazku zpravidla znamena, ze podnik dostava
svych zavazkt vici dodavatelim a vétitelum (5, s. 93; 6, S. 76)

Obrat zdvazkii = rocni trzby | kratkodobé zavazky
Vzorec €. 14: Obrat zadvazkl

(Zdroj: 6, s. 76)

1.1.3.5 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti sleduji vztah mezi cizimi zdroji a zdroji vlastnimi (9, s. 34),
a zaroven slouzi jako indikatory vyse rizika, které podnik nese pii daném poméru
a struktuie vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Z toho vyplyva, ze ¢im vyssi zadluzenost
ma podnik, tim s sebou nese vyssi riziko (1, s. 87). Na druhou stranu Kislingerova
a Hnilica (9, s. 34) tikaji, ze ne vzdy zadluzenost musi pusobit negativné — naopak
v dobfe fungujicim podniku mize zadluzenost pfispivat K rentabilité vlastniho kapitalu.
To podporuje i Ruckova (2, s. 67), protoze dle autorky neptichéazi v iivahu, Ze by podnik
v realné ekonomice financoval veskera aktiva z vlastniho nebo naopak z ciziho kapitalu

(ackoliv je cizi kapital zpravidla levngjsi nez vlastni kapital). Proto je vhodné usilovat

o optimalni finan¢ni strukturu, tedy o co nejvhodnéjsi pomér vlastniho a ciziho kapitalu

(v zavislosti na charakteru podniku) (1, s. 87).

Mezi zakladni ukazatele zadluzenosti patii ukazatel vétitelského rizika neboli celkova
zadluZenost, ktery udava pomér cizich zdroji vici celkovym aktivim. Doporucena

hodnota se dle autorti pohybuje v rozmezi od 30 % do 60 % (1, s. 88). Zaroven plati, Ze
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¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim vyssi je riziko véritelu (véfitelé tedy preferuji nizsi
hodnoty tohoto ukazatele). Tento ukazatel se piedevsim pouziva k hodnoceni finan¢ni

stability a rizikovosti podniku (2, s. 68).

Celkova zadluzenost = cizi zdroje / aktiva celkem
Vzorec ¢. 15: Celkova zadluZenost

(Zdroj: 1, s. 88)
Dalsim ukazatelem zadluzenosti je koeficient samofinancovani, coz je jakysi dopln¢k
k ukazateli celkové zadluzenosti, ktery vyjadiuje pomér vlastniho kapitalu vuéi
celkovym aktivim — ¢im vyS§i hodnota, tim je podnik vice financovan vlastnim
kapitdlem a méné zavisly na kapitalu cizim (6, s. 67). Spolu s ukazatelem celkové
zadluzenosti by se m¢l jejich soucet rovnat pfiblizné 1 (2, s. 68).

Koeficient samofinancovani = viastni kapital | aktiva celkem
Vzorec ¢. 16: Koeficient samofinancovani

(Zdroj: 6, s. 67)

1.1.3.6 Finan¢ni paka

Ukazatel finan¢ni padky navazuje na pomérové ukazatele zadluZenosti, nebot’ vyjadiuje

pomér mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem podniku — je tedy urcena zadluZenim.

Vv

na celkovych zdrojich a je vyss§i mira zadluzeni — coz ma za disledek vyssi urokové miry
ciziho kapitalu a vétsi efekt “finan¢ni paky” na vynosnost vlastniho kapitalu (6, s. 67).
Finan¢ni paka navazuje 1 na pomé&rové ukazatele rentability, protoZe zjiStuje vyhodnost
vyuZiti ciziho kapitalu:

e finan¢ni paka pusobi pozitivné, kdyZ vynosnost vlozeného kapitalu je
vys§i nez cena turoCenych cizich zdroji — pouZivani ciziho kapitalt
ptispiva ke zhodnocenékapitalu vlastniho

o financni paka plisobi negativné, kdyZ primérna trokova mira z cizich

zdroju je vy$si nez rentabilita vlozeného kapitalu (1, s. 126)
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Podstatou finan¢ni paky tedy je u ukazatelll rentability zjisténi, do jaké miry se méni

ROE, pokud je zménéna kapitalova struktura (2, s. 64)

1.1.3.7 Ukazatele likvidity

Dalsimi pomérovymi ukazateli jsou ukazatele likvidity, které slouzi k hodnoceni
schopnosti podniku dostadt svych zavazki. Zaroven pojem likvidita byva casto
definovan jako ,,souhrn vsech potencialné likvidnich prostredkii, které ma podnik k
dispozici pro thradu svych splatnych zdvazkii”(3, s. 66). Z toho vyplyva i samotny
ukazatel likvidity, jez poméfuje to, ¢im je mozno platit, tim, co je nutné zaplatit.
Ukazatele likvidity jsou proto dilezité pfi hodnoceni finan¢ni situace podniku s ohledem

na schopnost splacet svézavazky véas a bez problémd (1, s. 93).

Nejcastéji se rozliSuji tii zdkladni ukazatele likvidity, a to okamzita likvidita, pohotova
likvidita a bézna likvidita, které se lisi predevSim v tom, jak snadno a rychle je lze

“proménit” na hotovostni prosttedky k hrazeni svych zavazku (2, s. 60).

Okamzita likvidita se tyka nejlikvidngjSich aktiv a predstavuje nejuzsi vymezeni
likvidity, nebot” do ukazatele vstupuji pouze penézni prostiedky — penize v hotovosti ¢i
na bankovnich uctech. V literaturach je ¢asto uvadén doporucovany pomér penéznich

prostiedkid vuci kratkodobym zavazkum od hodnoty 0,5 do hodnoty ukazatele 1,1

cwwr

v

efektivnéjsi je vyuziti finanénich prostiedkii, naopak je vétsi riziko pro véftitele z hlediska
nedodrZeni splatek a zavazka (2, s. 61).
Okamczita likvidita = penézni prostredky | kratkodobé zavazky
Vzorec ¢. 17: Okamzita likvidita
(Zdroj: 2, s. 60)

Druhym ukazatelem likvidity je likvidita pohotova, jez vyjadiuje pomér obéznych aktiv
ponizenych 0 zasoby vici kratkodobym zavazkim. Autofi se vétSinou shoduji
v doporuc¢eném intervalu hodnoty ukazatele, ktery by se mél pohybovat v rozmezi od 1 do
1,5 (1, s. 95). Vyssi hodnota pohotové likvidity bude opét vyhodnéjsi pro véfitele, protoze

® Dal§im dalezitym pojmem, jez jde ruku v ruce s pojmem likvidita, je solventnost, jakozto
schopnost podniku splacet své zavazKky fadné a vcas. Je to tedy pomérné klicovy ukazatel
finan¢ni stability podniku (3, s. 66).
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zde nebude riziko neschopnosti splacet zdvazky, na druhou stranu to bude ukazovat

nizkou vynosnost vlozenych prostiedku (2, s. 62-63).

Pohotova likvidita = (obéezna aktiva — zdsoby) | krdatkodobé zdavazky
Pohotova likvidita = (penézni prostredky + financni majetek + krdtkodobé
pohledavky) | krdatkodobé zdvazky

Vzorec ¢. 18: Pohotova likvidita

(Zdroj: 2, s. 62-63)
Ve vyvinuté aplikaci VBA bude vyuzit prvni vzorec.

BéZna, nekdy také dlouhodoba likvidita udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva
kratkodobé zavazky podniku (1, s. 94) nebo také kolika jednotkami obéznych aktiv je
kryta jednotka kratkodobych zavazk (2, s. 62).

Ukazatel zahrnuje vSechna aktiva, které 1ze pfeménit na hotovost. Zarovenn miize byt
ukazatel pouzit k posouzeni, zda je podnik schopen dostat svych kratkodobych zavazki
bez prodani dlouhodobych aktiv. Zde se doporucované hodnoty ukazatele pohybuji
v rozmezi od 1,5 do 2,5 (1, s. 94), pficemz ¢im je hodnota ukazatele vyssi, tim je
pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti podniku, coz vypovida také o jeho
finanéni stabilité. Naopak dlouhodobé vysoka bézna likvidita mize znamenat neefektivni
vyuziti kapitalu (podnik by napf. mohl generovat vyssi zisky, pokud by investoval své
prostiedky do jinych aktiv) (2, s. 62).
Bézna likvidita = obéznda aktiva | kratkodobé zdvazky
Vzorec €. 19: BéZna likvidita
(Zdroj: 2, 5. 62)
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1.2 Statisticka analyza

Statistika je disciplina, ktera se zabyva sbérem, zpracovanim a interpretaci kvantitativnich
dat. V dneSni dobé ma statistika velky vyznam pro spravny chod ekonomiky, a to
predevSim v zajmu maximalizace jeji efektivnosti. Statistika také poskytuje: ,,soustavu
Ciselnych informaci 0 ndarodnim hospodarstvi jako celku i o jeho subsystémech” (10,
s. 13). Diky tomu je mozné uspésné realizovat ekonomické zmény, a tak podporovat
proces tvorby manaZzerskych rozhodnuti, dale analyz trhu, fizeni jakosti i pfijimani

dal$ich dulezitych rozhodnuti (10, s. 12-13).

Podle Soucka (11, s. 5) vSeobecné plati, ze ,,oviadnuti ideového pristupu k hodnoceni
cisel, ktera odrazeji realny svet, ma dvoji vyznam*. Za prvé je to nutnd podminka pro
kvalifikované vyuzivani ¢iselnych informaci, se kterymi se v ekonomickém prostiedi
setkavdme den co den. Za druhé, je to nezbytny prvni krok pro racionalni aplikaci
vypocetni techniky pfi praci se statistickymi daty. Existuje proto mnoho specializovaného
statistického softwaru pro pouziti statistickych metod, avSak jeho efektivni vyuziti
vyzaduje dobrou znalost statistickych procedur a zejména cilii a podminek jejich pouziti

(11, s.5).
V nasledujicich podkapitolach budou popsany vybrané metody statistické analyzy.

1.2.1 Regresni analyza

Regresni analyza je statistickd metoda, kterd se pouZziva k analyze vztahu mezi jednou
nebo vice nezavislymi proménnymi s proménnou zavislou. Tato analyza se provadi
nejcastéji v ekonomice a prirodnich védach, kde je prave potieba pracovat s proménnymi
veli¢inami oznacenymi x a y, pfi¢emZ prvni jmenovand velicina je nezdvisla, druhd je
naopak zavisla. Diky méfeni a pozorovani druhé veli¢iny zjiStujeme, zda existuje mezi
ob&éma veli¢inami né&jaka zavislost (12, s. 78). Zaroven Kropac (12, s. 78) dodava: ,,Ta je
bud’ vyjadrena funkcnim predpisem y = ¢(x), kde ale funkci ¢(x) nezname nebo tuto
zavislost nelze "rozumnou" funkci vyjadrit. Vime jen, Ze pri nastaveni urcité hodnoty
nezavisle promeénné x dostaneme jednu hodnotu zavislé proménné y.”

Chybu, kterou nelze vysvétlit regresni analyzou, je nahodna veli¢ina ozna¢ena pismenem
e, tzv. ,,Sum”. Tato veli¢ina vyjadiuje vliv neuvazovatelych a ndhodnych ¢initeld, diky

kterym se stava, ze pii opakovani méteni nastavené hodnoty proménné x nedostaneme
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stejnou hodnotu proménné y, ale obecné jinou hodnotu y. Kropac (12, s. 79) dale uvadi,
ze predpoklad pro tuto veli¢inu e je E(e) = 0. To znamend, ze vychylky, které ma
na svédomi pravé ,Sum”, jsou rozlozeny kolem skute¢né hodnoty jak v kladném,

tak i v zaporném smyslu, tudiz se jeji sttedni hodnota E rovna nule (12, s. 79).

Hlavnim cilem regresni analyzy je pak zjistit pomoci regresni funkce pribeh zavislosti
mezi dvéma proménnymi x a y, a to na zdkladé¢ empirickych dat, a dile odhadnout
hodnoty proménné y pro zvolené hodnoty proménné x. Pfi vybéru regresni funkce je
nutné nejprve vyiesit problém, jaky typ regresni funkce nejlépe vystihuje danou zavislost,

nebot’ Gispé$nost regresnich odhadll zavisi na spravnosti této volby. Tento problém je

vvvvvv

1.2.1.1 Regresni funkce

Kubanova (13, s. 108) popisuje regresni funkce tak, ze ,, regresni funkce vyjadruje zmeny
podminéné stiedni hodnoty jedné nahodné veliciny pri zméné hodnot druhé nahodné
veliciny.”

Zaroven existuje velké moZznosti linedrnich a nelinearnich regresnich funkci, pro tuto
bakalafskou praci jsem vybral pravé tfi. Jsou jimi: pifimkova regrese, polynomicka
regrese 2. stupné a logaritmicka regrese. Jedna se o zdkladni funkce, které¢ vykazuji
nejcastéjsi praktické pouziti (10, s. 185).

V nasledujicich odstavcich budou popsany jednotlivé funkce.

Pirimkova regrese
Piimkova regrese je nejjednodussi a nejcastéji pouzivana linearni regresni funkce (10,
S. 186). Ma nasledujici tvar:

n=Po+ Pix

Vzorec €. 20: Pfimkova regrese
(Zdroj: 10, s. 186)

Parametry S0 a 1 se stanovuji pomoci metody nejmensich ¢tverct, které se nasledovné
parcialné derivuji a poloZzi se rovny nule. Upravou ziskdme soustavu normélnich rovnic,

z kterych je mozné odvodit nasledujici vzorce (12, s. 81):
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n __
Di=1X;Yi — nXy

n 2 _ ay2 )
i=1X1 —Nnx

Vzorec €. 21: Vzorce proménnych ptimkové regrese
(Zdroj: 12, s. 81)

b2=

by =y —byx

Polynomicka regrese 2. stupné
Polynomicka regrese je na rozdil od pfimkové nelinearni (10, s. 186). Jeji obecny tvar je
nasledujici:

n = Bo + Pix + Pox® + - + LBpxP

Vzorec €. 22: Obecna polynomicka regrese
(Zdroj: 10, s. 194)

V této praci se setkavame S polynomickou regresi 2. stupné, ktera ma kiivku ve tvaru

paraboly (10, s. 194). Regrese ma nasledujici tvar:

1N = Bo + Pix + Pax?

Vzorec €. 23: Polynomicka regrese 2. stupné
(Zdroj: 10, s. 194)

Logaritmicka regrese

Tento typ regrese je taktéz nelinearni. Logaritmicka regrese ma znac¢né pouziti predevsim
v ekonomickych aplikacich (10, s. 197).

n = o+ p1logx

Vzorec €. 24: Logaritmicka regrese
(Zdroj: 10, s. 185)

1.2.1.2 Index determinace

Index determinace je metoda, kterd se pouziva pro posouzeni vhodnosti zvoleni regresni

funkce. Nabyva hodnot od 0 do 1, kde O znaci, Ze zvolena regresni funkce vibec
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nevystihuje funkéni zavislost mezi zavislou a nezavislou proménnou. Hodnota blizici se

k 1 naopak indikuje velmi silnou zévislost (12, s. 102).

Zaroven je potieba mit pfi hodnoceni intenzity zavislosti na védomi, Ze jeji velikost
zalezi na vhodnosti zvoleni regresni funkce. To znamenda, ze i1 nizkd hodnotu
determinace nemusi pokazdé znamenat nizky stupen zéavislosti mezi proménnymi, ale

muze byt zpisoben chybnou volbou regresni funkce (10, s. 197).

n
P=1-) (i -#)?
i=1

Vzorec ¢. 25: Index determinace
(Zdroj: 12, 5. 102)

1.2.2 Casové rady

Casova fada je soubor dat, které jsou chronologicky uspoiadana, a slouzi predev§im
k sledovani vyvoje ur¢itého jevu nebo udalosti v pribéhu ¢asu. Tyto statistické fady jsou
Casto zatiZeny nejistotou a jsou generovany odpovidajicim ndhodnym procesem. Cilem
analyzy ¢asovych fad je pak urceni modelu, kterym jsou data generovana, coZ umoziuje
piedpovidat budouci vyvoj systému a optimalizovat jeho chovani vhodnou volbou
vstupnich parametrt a po¢atecnich podminek. Historicky byly jako prvni sledovany fady
astronomickych a meteorologickych pozorovani, ale v soucasnosti jsou aplikace

¢asovych fad prevazné zaméteny do ekonomické oblasti (14, 5.11-12).

Casové fady ekonomickych ukazatelii jsou obvykle rozdéleny uréitym zptisobem. To
vSak neznamena pouhé definovani druhti Casovych fad, ale pfedev§sim vyjadiuje
rozdilnost obsahu sledovanych ukazatelti, coz Casto provazi specifické statistické
vlastnosti. Z tohoto diivodu je nutné pouzivat riizné analytické metody k porozuméni
mechanismu, kterym se vyviji sledovany jev. Existuji zékladni druhy Casovych fad

ekonomickych ukazatelt (10, s. 246):
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a)

b)

d)

podle ¢asového hlediska (12, s. 116-117)

-intervalové (charakterizuji pocet vzniklych a zaniklych jevl, véci udalosti a
podobn¢ v ur¢itém ¢asovém intervalu; je mozné je seskupovat a vytvaret tak sumypro

vice obdobi)

-okamzZikové (charakterizuji také pocet vzniklych a zaniklych jevl, véci, udélosti
apod., ale v urcitém casovém okamziku; s¢itdni nelze interpretovat v realném

vyznamu)

podle periodicity, s jakou jsou data zaznamenavany (10, s. 246):

-ro¢ni (n€kdy nazyvané dlouhodobé)

-kratkodobé (zde jsou udaje zaznamenavany Vv Ctvrtletnich, mési¢nich, tydennich
atd. periodach; mési¢ni ekonomické ¢asové fady jsou nejcastéji pozorovany

podle druhu sledovanych ukazatela (10, s. 249-250):

-primarnich (prvotni; lze je zjistit pfimo — jsou neodvozovatelné; je mozné u nich

jednoznaéné uréit typ charakteristiky, statické jednotky i statického znaku)
-sekundarni (odvozené; vznikaji riznymi funkcemi primarnich ukazatelt)

podle zpisobu vyjadieni udaji (10, s. 246):
-naturalni (hodnoty jsou vyjadieny v naturalnich jednotkach)

-penézni ((daje jSOU zaznamenavany V penéznich jednotkach)

Dale je dulezité definovat pojem dekompozice casovych fad, ktery s casovymi fady velmi

souvisi. Kiivy (15, s. 13-14) dekompozici Casové fady popisuje jako metodu rozkladu

fady na Ctyfi zakladni slozky: trend T, sezonni slozka S, cyklicka slozka C a nahodna

slozka e. Trend popisuje dlouhodobé zmény vV primérném chovani fady, zatimco sezénni

slozka zahrnuje periodické zmény, které se opakuji kazdy rok v souvislosti se stfiddnim

ro¢nich obdobi. Cyklicka slozka zahrnuje fluktuace kolem trendu, pfi¢emz se faze

rustu stfidaji s fazemi poklesu a jejich délka a intenzita se mohou ménit. Nahodna

slozka zahrnuje nahodné fluktuace bez systematického charakteru, zahrnujici také chyby

m¢éftenia statistické zpracovani dat (15, s. 13-14).
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Jejich soucet mizeme zapsat nasledujicim vzorcem, ve kterém jsou hodnoty yi Casové

fady vyjadreny pro Cas ti, kde 1 =1, 2, ... aj. (12, s. 122)
yi=Ti+Ci+Si+ei

Vzorec €. 26: Aditivni dekompozice ¢asovych fad
(Zdroj: 10, s. 122)

Zéavérem muzeme konstatovat, ze se dekompozicni metody zaméiuji predevSim na

systematické slozky a vyuzivaji primarné regresni analyzu (15, s. 13-14).

1.3 Visual Basic for Application

Visual Basic for Application (VBA) je vnitini programovaci jazyk, ktery je soucasti
aplikaci Microsoft Office, jako jsou Excel, Word, Access, PowerPoint, Publisher a
Visio. Je zalozen na star$i verzi softwaru Visual Basic a slouzi k vytvaieni vlastnich
programt pro operacni systém Windows. VBA umoziiuje uzivatelim rozsifit funkénost
aplikaci MS Office mimo jejich béZné moznosti (16, s. 1). Existuje mnoho verzi tohoto

programovaciho jazyka, pro praktickou ¢ast bude pouZita verze 7.1.

V tomto jazyce se setkavame s riznymi zdkladnimi prvky, jako jsou proménné,
procedury, funkce, podminky a smycky, bez kterych by nebylo mozné naprogramovat
jakoukoliv aplikaci (17, s. 22). Nésledujici odstavce budou vénovany podrobnéjsimu

popisu nékterych z nich.

1.3.1 Proménné

Kral (17, s. 22) popisuje proménnou tak, ze si ji ,,muZete predstavit jako pojmenované
misto V paméti pocitace, na némz se nachdzi kousek dat, se kterymi chcete pracovat.”

a manipulovat s daty v programu. Pomoci proménnych mizeme uchovavat ¢iselné
hodnoty, textové fetézce, datumy a dalsi informace, které jsou dulezité pro béh programu.
Pii deklarovani proménné v§ak musime uréit jeji datovy typ a nazev, ktery ji jednoznacné
identifikuje v programu. Nasledné¢ mizeme v prib&éhu programu piifazovat proménnym
hodnoty a pouzivat je v dalSich ¢astech kodu (17, s. 22).

[ 24
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Boolean — obsahuje pouze hodnoty True nebo False; pouziva se napiiklad

jakopodminka v rozhodovacich ptikazech
- Long — pouziva se pro ukladani celych c¢isel s velkym rozsahem hodnot
- String — lze ji pouzit kK ulozeni fetézcovych proménnych — textu

- Double a Currency — ob¢ se pouzivaji pro ukladani desetinnych ¢isel; mohou

byt velmipiesné; currency se pouziva pro fyzikalni vypocty

- Object — umoznuje pracovat s riznymi datovymi typy a objekty, aniz

bychom ptedemmuseli uréit konkrétni datovy typ proménné

- Variant — nejpouzivanéjsi typ proménné, jez dokaze pojmout jakoukoliv
hodnotu; pouziva se vsak pouze v ptipadech, kdy je to nutné, protoze “zabira

vice mista” paméti (17, s. 22-29)

1.3.2 Moduly

Modul v programu MS Excel slouzi k ukladani koédu napsaného v jazyce VBA.
Informace o modulech jsou v sesitu umistény v Prizkumniku projektu, ktery je soucasti
editoru VisualBasic. V§echny moduly Ize ulozit do slozky pro moduly, které jsou nékdy

oznac¢ovany jako standardni moduly (16, s. 5).

1.3.3 Procedury

Procedura je ¢ast kodu v pocitatovém programu, ktera nevraci zadnou hodnotu, ale slouzi
k provedeni urcitého tukolu. Jedna se o blok kodu, ktery zacina deklaraci a konci
koncovou deklaraci. V jazyce VBA existuji dva typy procedur: podprocedury, které
v MS Excelu provad¢ji néjakou akci a zacinaji textem "Sub", a funk¢ni procedury, které

jsouslozitéjsi, jelikoz provadéji vypocty a vraci hodnotu (16, s. 5; 17, s. 230).

Sub smazathodnaty ()
With ThisWorkbook.Worksheets (10)
.Range ("E:IV") .ClearContents
.Range ("E:IV") .ClearFormats
End wWith
End Sub
Obrazek 1: Procedura

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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1.3.4 Objekty

Vétsina kodi ve VBA je vytvofena za ucelem manipulovani s objekty. Pro MS Excel
jich existuje okolo 200, témi zakladni jsou napiiklad: application, workbook a
worksheet, range, grafy nebo kontingenc¢ni tabulky. Kazdy objekt ma svoje vlastnosti a
metody (14,s. 103-104).

Obrazek 2: Object model map
(Zdroj: 17, str. 156)

1.3.5 Formulare

Formulafe jsou b&znou soucasti uzivatelského rozhrani aplikaci a slouzi k riznym
ucelim, od zobrazovani jednoduchych zprav po slozité formulédife pro zadévani dat.
Je na né mozné ptidavat vselijaké ovladaci prvky (napf. tlacitko, textbox, checkbox, ...),

jejich pocet by vSak m¢l byt spiSe nizsi za Gcelem jednodussiho intuitivniho ovladani

(17, s. 416).
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2 ANALYZA PROBLEMU

V této druhé kapitole, praktické ¢asti bakalarské prace, budou s vyuzitim teoretickych
poznatki z prvni kapitoly analyzovany vybrané matematické a statistické metody
a ukazatele, které byly vypoéteny vyvinutou aplikaci v jazyku VBA, coz reflektuje hlavni
cil bakalarské prace. Tato ¢ast je z metodologického hlediska rozdélena na dvé casti.
V prvni ¢asti bude ¢astecné charakterizovan vybrany podnik, vSak s ohledem rozhodnuti
managementu podniku skryt ndzev pro vetejnost. Druha ¢ast se bude vénovat finan¢ni
analyze S vyuZitim zmiflovanych matematickych a statistickych metod — konkrétné pijde
0 analyzu absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateltt doplnénych o charakteristiku
Casovych fad a také odhad hodnot ukazateli pro budouci rok. Zaroven je tfeba zminit, ze
jako zdroj pro finan¢ni analyzu byly vyuzity pfedevsim vyroéni zpravy (a z nich rozvahy
a VZZ) za ucetni obdobi od roku 2017 do roku 2021 véetng®.

2.1 Predstaveni vybraného podniku

Pro provedeni finan¢ni analyzy s vyuzitim programu v jazyku VBA jsem si vybral lokalni
podnik X, ktery je dcefinou spolecnosti podniku, resp. skupiny XY. Zéaroveni je nutné

dodat, Ze kvili rozhodnuti managementu budou nazvy podniku pro vetejnost skryté.

2.1.1 Podnik X

Podnik X se specializuje na zemédélskou produkci (vyrobu) v rezimu ekologického
zemé&délstvi s chovem dojnic a skotu bez produkce mléka. Akciova spolecnost byla
zapsana do obchodniho rejstiiku v prosince roku 1996 se zakladnim kapitalem 29
milion K¢. Sidli na Vysoc€iné (spolecné s mateiskou spole¢nosti). Pravni formou se

jedna o akciovou spolecnost, statutarnim organem je predstavenstvo a dozor¢i rada.

Nézev podniku: Podnik X
Sidlo: Vysocina

ICO: XXX

Datum zapisu do OR: rok 1996

® Vyroéni zpravy byly v roce 2022, kdy byla “rozepsana” tato bakalaiska prace, dostupné
pouze do roku2021. Zarovei je nutné dodat, Ze zdrojem pro vyro¢ni zpravy byla webova
stranka Www.justice.cz.
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Pravni forma: akciova spole¢nost
Zékladni kapital: 29 000 000 K&

Pocet zamé&stnanct- 33

Ptedm¢ét podnikani: zemédélska vyroba

Sledovany podnik se zamétuje na ekologické zeméd€lstvi, proto je veskera produkce
certifikovana spolecnosti KEZ o.p.s. Chrudim a nese tak statut ,,ekologicky vyrobek*.
Svoje podnikatelské Cinnosti GspéSné provozuje a rozviji na 4 ekologickych farmach.
Dohromady spole¢nost obhospodatuje 2 608 ha zeméd¢€lské pidy, z toho 1 036 ha tvori
orna puda, na které se ekologicky péstuji krmné plodiny pro vlastni skot a v malé mife
tykev olejna, a 1 572 ha je luk a pastvin pro skot. Zakladni stado dojnic k produkci bio
mléka tvori cca 500 ks ¢ervenostrakatého skotu a cca 100 ks holstynského skotu. Zakladni
stado U masného skotu tvoti 320 skotu. Za rok 2021 podnik vyprodukoval 3 119 tis. litra
syrového kravského mléka, ktery dodava do Polabskych mlékaren za 11,27 K¢&/1 (cena
za litr mléka se po dobu 10 let razantné neméni). Celkovy vysledek hospodatfeni po
zdanéniv roce 2021 ¢inil 15 656 tis. K& a trzby v tentyz roce 55 492 tis. K&'.

Tento podnik X jsem si pro vypracovani bakalaiské prace vybral predevsim z divodu

»lokalnosti* a kviili specifickému typu podnikani, jelikoZ je velmi tradi¢ni a v pouZivani

modernich technik a technologii (alespon co se informacnich technologii ty¢e) ponékud

»zastaraly“. S tim souvisi i software pro finan¢ni analyzu, ktery v podniku neexistuje.
Malo finanénich ukazatelt je uvedeno ve vyrocnich zpravach, ty jsou vsak dle informaci
pocitany auditory. Dalsi finan¢ni ukazatelé jsou poté pro potieby vedeni, pfip.
predstavenstvo, akcionafe pocitany vzorci v softwaru MS Excel. Proto ucelena
finan¢ni analyza s vyuzitim n¢jakého softwaru provadéna pravdépodobné nikdy nebyla.
Z téchto ditvodi veéfim, Ze vyvinuta aplikace bude pro podnik X velkym pfinosem, kde
bude management moci posuzovat vyvoj a hodnoty finan¢nich ukazatel, a to

i s ohledem do budoucna.

" Veskeré udaje o popisu a charakteristice vybraného podniku X a skupiny XY
byly Cerpany =z oficialnich  stranek  spoleCnosti, zvyrocnich  zprav
(https://or.justice.cz) a oficialni idaje z obchodniho rejstiiku z webovych stranek
https://rejstrik-firem.kurzy.cz/
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2.1.2 Skupina XY

Skupina XY byla zalozena v 90. letech 20. stoleti (pifed zalozenim jiz existovalo
zemédélské druzstvo) a nyni ma 17 dcefinych spole¢nosti po celé Ceské republice.
Skupina XY se zamétuje na kompletni zemédélskou vyrobu a nasledné zpracovani
primarnich zemédé€lskych komodit v ramci potravinaiské vyroby, s cilem poskytnout
zékaznikam po celé Ceské republice plnohodnotné potraviny vyrabéné podle tradi¢nich
receptur s vyuzitim modernich technologii. Konsolidovany obrat skupiny XY v roce 2020
dosahoval 3,7 mld. K&, a proto v zemé&délstvi a potravinaistvi v ramci Ceské republiky
zaujima vyznamnou pozici. Ve stejném roce skupina XY poskytovala vice nez 1400
pracovnich mist (z toho je 33 zaméstnanct ve sledované dcefiné spolecnosti X)
predevsim ve venkovskych oblastech, ¢imz ¢astecné piispiva k udrzeni zaméstnanosti
v téchto regionech. Obrat i po¢ty zaméstnancu Se rok od roku mirné zvysuji, proto

miizemefici, ze se skupina XY nachazi v obdobi stability®.

2.2 Finanéni analyza

V této kapitole budou analyzovany vybrané matematické a statistické metody finan¢ni
analyzy, které byly vypocteny pomoci vyvinuté aplikace v jazyce VBA. Konkrétné ptijde
0 absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele a pomérové ukazatele finan¢ni analyzy
a ukazatel finan¢ni paky. Zaroven je diileZité zminit, Ze analyza je provedena pro ucetni
obdobi od roku 2017 do roku 2021 véetné a zdroji jsou data z ucetnich vykazi (rozvah
a VZZ). K analyze budou vyuzity piredevs§im teoretické znalosti z prvni ¢asti bakalarskeé

prace. Zavérem kapitoly budou vysledky sumarizovany.

2.2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Jak jiz z nazvu analyzy vyplyva, jde 0 analyzu absolutnich ukazatelti, tedy hodnot (idajt)
z Ucetnich vykazl. Zaroven se analyza vyuziva predevsim k analyze vyvojovych trendti
v ¢ase (horizontalni analyza), tudiz je nutné pouzit zdroje dat z n€kolika po sob¢ jdoucich
ucetnich obdobi (pro ucely této bakalarské prace od roku 2017 do roku 2021 vcetné),

a také k procentnimu rozboru komponenti Gcetnich vykazi (vertikalni analyza).

8 Veskeré tdaje 0 popisu a charakteristice vybraného podniku X a skupiny XY byly
cerpany z oficialnich stranek spolecnosti, z vyro¢nich zprav (https://or justice.cz) @
oficialni udaje z obchodniho rejstiiku z webovych stranek https://rejstrik-firem.kurzy.cz/
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2.2.1.1 Vertikalni analyza

V ramci vertikalni analyzy rozvahy pro vybrany podnik jsem si zvolil jako zakladni bazi
celkova aktiva, resp. celkova pasiva tvofici 100 %, k nimz jsou dale procentudlné
vztahovany jednotlivé polozky rozvahy. V nasledujici tabulce je zobrazena vertikalni

analyza rozvahy pro vybrané polozky.

Na zakladé vertikalni analyzy aktiv rozvahy je patrné, Ze struktura aktiv se ve sledovaném
obdobi ménila. Vyssi podil dlouhodobého hmotného majetku ve sledovaném obdobi
klesa ze 39 % na necelych 30 %, naproti tomu obézna aktiva ve sledovaném obdobi
nejdiive stoupala z 57 % na 67 % (v roce 2019), nasledné vsak klesa na 64 %.
V ramci dlouhodobého majetku mé nejvyssi podil dlouhodoby hmotny majetek, coz je
standardni pro oblast zemé&d¢lstvi, kde jsou vysoké fixni ndklady na stroje, zafizeni,
pozemKky aj. V tabulce si miizeme vSimnout také narstu dlouhodobych pohledavek, coz
je zaptic¢inéno vlivem uveéra, které byly poskytnuty dcetinym spole¢nostem skupiny XY
— Vv roce 2019 byl poskytnut avér ve vysi 20 mil. K¢, v roce 2020 dalsi avér ve vysi 49
mil. K¢, a v roce 2021 sledovany podnik opét poskytl avér dcefiné spolec¢nosti v hodnoté
20 mil. K¢. Kratkodobé pohledavky naopak klesaji.

AKTIVA 2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 37 + 74) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%|
Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek (. 15+ 18 +19+20+24) 39,58% 37,70% 33,06% 32,52%  29,56%)
Dlouhodoby finanéni majetek [f. 28 a% 34) 0,12% 0,12% 0,11% 0,10% 0,10%)|
Obéina aktiva (.38 + 46 + 68 + 71) 57,01% 58,69% 66,80% 65,00% 64,03%)
Zasoby (F.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 17,09%  15,52% 13,32% 14,30%  14,53%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 2587% 20,71%  28,81%]
Kratkodobé pohledavky 20,72%  21,64%  23,73% 19,13%  14,77%)
Kratkodoby finanéni majetek (F. 69 az 70) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Penéini prostiedky (f. 72 aZ 73) 19,20% 9,58% 3,88% 10,87% 5,92%
Casové rozliZeni (¥, 75 a2 77) 3,29% 3,49% 0,03% 2,38% 6,32%)|

Tabulka 1: Vertikalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Podobné¢ jako u vertikélni analyzy aktiv, jsem u analyzy pasiv zjiStoval jednotlivé vahy
polozek vzhledem k celkovym pasivim. V ramci pasiv je zfetelny vyrazné vyssi
procentni podil vlastniho kapitalu oproti cizim zdrojim. V prvnich tfech letech se ukazuje
mirny rostouci trend procentniho zastoupeni vlastniho kapitalu, u poslednich
zkoumanych dvou tcetnich obdobi si v§ak miizeme vSimnout poklesu a naristu cizich
zdroji. Podil dlouhodobych zavazki je rovnéz klesajici (dlouhodobé zavazky jsou
zpravidla vii¢i Pozemkovému fondu CR), zaroven kratkodobé zavazky jsou vyssi neZ
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dlouhodobé. Vyraznd zména s ohledem na kratkodobé zavazky nastala v roce 2021, kdy
vzrostly z 6,5 % na necelych 14 %. To mize indikovat neméné “Gspé$né” financni

obdobi, které bude pozdé&ji vidét i na horizontalni analyze VZZ.

V nasledujici tabulce jsou ke shlédnuti vysledky vertikalni analyzy pasiv.

PASIVA 2017 2018 2019 2020 2021
PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%)
Vlastni kapital (F.80+84+92+95+99+100) 86,72% 91,78% 92,05% 91,60%  84,90%
Vysledek hospodareni b&iného téetniho obdobi (+/-) 13,03% 14,68% 11,03% 11,14% 7,52%)
Cizi zdroje  (F. 102 + 107) 10,20% 8,19% 7,91% 8,37%  15,08%
Dlouhodobé zévazky (F. 109 + 112 + 113 + 114 +115 + 116 + 117 + 118 + 119 ) 3,83% 3,56% 2,91% 1,87% 1,36%
Kratkodobé zévazky (F. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 6,38%  4,64% 5,00% 6,50%  13,72%

Tabulka 2: Vertikalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V rémci vertikdlni analyzy vykazu zisku a ztrat jednotlivé polozky VZZ vztahuji jako

procentni podil k hodnoté celkovych vynosi (resp. k “Cistému obratu za Gcetni obdobi”

tvotici 100 %).

Na vertikalni analyze VZZ (tabulka ¢. 3) mtizeme vidét, Ze se podily jednotlivych polozek
VZZ razantné neméni — to mlze svédCit o stabilité zavedeného vybraného podniku.
Na druhou stranu podil trzeb, tvotici primémé 54 %, ma klesajici tendenci. Vykonova
spotieba tvoii cca 44 % hodnoty celkovych vynost podniku, zaroven vykonova spotieba
ma mirné rostouci tendenci. Vysledky hospodateni od roku 2017 do roku 2020 relativné
osciluji okolo svého priméru, na druhou stranu v poslednim zkoumaném téetnim obdobi

klesaji, coz bude vidét i v horizontalni analyze VZZ v dalsi kapitole.

V nasledujici tabulce jsou k dispozici procentni hodnoty vybranych polozek VZZ.

VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2017 2018 2018 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 57,97% 55,21% 56,31% 53,53% 51,76%
Triby za prodej zbozi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 42,03% 44,71% 42,87%  45,25%  47,57%
Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 3,10% 3,78% 3,98% 3,73% 3,88%
Provozni vysledek hospodafeni(i 01 + 02 - 03 - 07 - 08 - 09 - 14 + 20 - 24) 25,67% 27,30% 22,83% 24,57% 17,45%
Ostatni finanéni vwynosy 0,00% 0,00% 0,00% 0,15% 0,03%
Ostatni financni naklady 0,13% 0,12% 0,13% 0,02% 0,13%
Finanéni vysledek hospodafeni(f. 31-34+35-38+39-42-43+46-47) -0,13%  -0,04% 0,70% 1,20% 0,54%
Vysledek hospodareni pied zdanénim (. 30 + 48) 25,53% 27,26%  23,53% 25,78% 17,99%
Vysledek hospodafeni po zdanéni (f. 30 + 48 - 50) 20,71% 22,08% 19,06%  20,89%  14,60%
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (F. 53 - 54) 20,71% 22,08% 19,06% 20,89% 14,60%
Cist\." obrat za ucetni obdobi = 1. + 1. + Il + IV. + V. + V1. + VII. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Tabulka 3: Vertikalni analyza VZZ
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.2.1.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza rozvahy popisuje piedevS§im vyvojové trendy danych polozek.
Zaroven jsou vysledné hodnoty horizontdlni analyzy v mé finan¢ni analyze uvedeny jak
v absolutnich “¢islech” (na tomto mist¢ je nutné podotknout, ze hodnoty jsou uvedeny

v tis. K¢), tak v procentech.

Z horizontalni analyzy aktiv (tabulka €. 4) vyplyva, Ze se celkova aktiva relativn¢ hodné
m¢énila, na druhou stranu méla rostouci tendenci — nejnizsiho rustu celkova aktiva dosahla
v roce 2018 (pouze o necelé 1 %), naopak za rok 2019 doslo k ristu o 13 %. Dale je na
zaklad¢ analyzy zjevné, Zze zména dlouhodobého majetku je nizka, v prvnim, druhém
a tfetim obdobi dokonce zdporna (-4,03 %, -0,62 % a -3,23 %). Finan¢ni majetek

se za sledované obdobi neménil.

Obézna aktiva rostla nejvice v roce 2019, kdy se oproti predchozimu roku zvysila o 28
410 tis. K¢, coz je v procentech narust 0 necelych 29 % (doslo ke zméné uctovani dotaci).
Vyrazny je také nartst dlouhodobych pohledavek za rok 2019 (poskytnuti uvéru
spolecnosti Nové vinafstvi, a. s. ve vysi 49 mil. K¢). Naopak v roce 2020 a 2021 ob&zna
aktiva rostla pouze mirn¢ (ve srovnani s narastem v roce 2019). Kratkodobé pohledavky

se v poslednich dvou letech sledovaného obdobi snizuji.

AKTIVA 2017-2018 2018-2019 20192020 2020-2021 |2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
AKTIVA CELKEM (7. 02 + 03 + 37 + 74) 1232 22234 6152 12674] 0,74% 13,30% 3,25% 6,48%|
Dlouhodoby nehmotny majetek (7. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) [} [} 0 o|- - - -
Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15 + 18 + 19 + 20 + 24 -2656 -393 973 -2054 -4,08% -0,62% 1,55% -3,23%
Dlouhodoby finanéni majetek (7. 28 a 34) 0 [} 0 of 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%|
Ob&#na aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 3513 28410 583 6211 3,71% 28,95% 0,46% 4,89%|
Zésoby (7. 39 + 40 + 41 + 44 + 45) 2417 712 2739 2282 -8,52% -2,74% 10,85% 8,16%|
Dlouhodobé pohledavk 20000 29000 -8500 19500|- 145,00%  -17,35% 48,15%|
Kratkodobé pohledavky 1784 8782 -7552 -6649 5,19% 24,27%  -16,80%  -17,77%]
Kratkodoby finanéni majetek (7. 69 az 70) [} 0 [} o|- B g -

Penézni prostredky (. 72 aZ 73) -15854 -8660 13896 -8922|  -49,74%  -54,06%  188,86%  -41,98%|
Casové rozlifent (F. 75 a2 77) 375 5783 4596 8517 6,87%  -99,07% _ 8511,11% _ 183,16%

Tabulka 4: Horizontalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

S ohledem na horizontdlni analyzu pasiv miZeme zhodnotit nizky riist pasiv v letech
2018, 2020 a 2021. Rok 2019 je odlisny, zde je zaznamendn nartst o 35 972 tis. K¢, coz
¢ini 13,30 %. Tento narust byl zapfi¢inén piedevSim riistem vlastniho kapitalu. Ackoliv
ve sledovaném obdobi zména vlastniho kapitalu mirné rostla, v roce 2021 vidime pokles
o 1,31 %. Zména zakladniho kapital byla v poslednich péti letech nulova, proto neni

Vv tabulce uvedena. U cizich zdroji vidime pomérné velké rozdily za rok 2018 a 2021.
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Oba tyto vykyvy byly zpiisobeny zménami v kratkodobych zavazcich.

PASIVA 2017-2018  2018-2019  2019-2020 2020-2021 |2017-2018 2018-2019 2019-2020  2020-2021
PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 23278 35972 21222 29112 0,74% 13,30% 3,25% 6,48%
Vlastni kapital (.80 +84 + 92 + 95 + 99 + 100 ) 124472 145374 150158 147814 6,63% 13,62% 2,74% -1,31%]
Vysledek hospodareni béZného uéetniho obdobi (+/-) 24540 20902 21784 15656 13,43% -14,82% 4,22% -28,13%]
Cizi zdroje (V. 102 + 107) 13702 14983 16368 31402 -19,09% 9,35% 9,24% 91,85%]
Dlouhodobé zavazky (¥.109 +112 +113 + 114 +115+ 116 + 117 + 118 + 119 ) 5950 5509 3654 2826 -6,28% -7,41% -33,67% -22,66%]
Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 7752 9474 12714 28576 -26,76% 22,21% 34,20% 124,76%|

Tabulka 5: Horizontalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza VZZ udava vyvojové trendy tokovych veli¢in, coz mizeme vidét

v tabulce ¢&. 6.

Horizontalni analyza VZZ je oproti vertikalni analyze variabilni. MiZeme vidét, Ze Casto
jdou procentualni hodnoty do zapornych ¢isel, coz znaci, Ze suma v ptedchozim ucetnim
obdobi byla vétsi nez ve zkoumaném obdobi. V ramci provozniho vysledku hospodareni
se hodnoty velmi lisi (méni se kladné a zaporné hodnoty). Je to zpuisobeno do velké miry
pocasim, které ma na podnik ,,zeméd¢€lského typu* velky vliv.

2

S ohledem na finan¢ni vysledek hospodateni je rok 2019 finan¢né vydélecné&jsi — podnik
m¢l finanéni vysledek hospodateni 763 tisic K¢, coz se projevilo i v procentualni hodnoté

v hodnoté¢ + 64 %. Do toho se pozitivné projevila i zména ve vynosovych trocich

a podobnych vynosech, protoze v r. 2018 spolecnost poskytla dlouhodoby tvér ve vysi

20 mil. K¢ své matei'ské spole¢nosti. Z toho divodu je procentualni narust razantni.
Vysledky hospodafeni po zdanéni relativné kopiruji provozni vysledky hospodatent,
proto miiZeme konstatovat, Ze vysledek hospodateni sledovaného podniku stoji na tirodé

(na které ma vliv pocasi) a produkci mléka dojnic.

VVKAZ ZISKU A ZTRAT 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 |2017-2018 2018-2019 2015-2020 2020-2021

Triby z prodeje vyrobkd a sluzeb 799 392 -5925 -322 1,32% 0,64% -9,60% -0,58%
Triby za prodej zbo#i 0 0 0 ol- - - -

Ostatni provozni vjnosy (f. 21 + 22 + 23) 5791 -2682 178 3818 13,19% -5,40% 0,38% 8,09%)|
Ostatni provozni naklady (. 25 a% 29) 956 163 -465 267 29,51% 3,88% -10,67% 6,86%|
Provozni wysledek hospodafeni(f 01 + 02 - 03 - 07 - 08 - 09 - 14 + 20 - 24) 3527 -5298 588 -6914| 13,16% -17,47% 2,35% -26,98%j
Ostatni finanéni wynosy 0 1 158 -129]- - 15800,00% -81,13%]|
Ostatni finanéni naklady -10 11 -116 115 -7,14% 8,46% -82,27% 460,00%
Finanéni wysledek hospodafeni(f 31-34+35-38+39-42-43+46-47) 98 804 491 -671 -70,50% -1960,98% 64,35% -53,51%j
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (. 30 + 48) 3625 -4494 1080 -7585 13,59% -14,84% 4,19% -28,22%
Vysledek hospodafeni po zdanéni (F. 30 + 48 - 50) 2905 -3638 882 -6128 13,43% -14,82% 4,22% -28,13%
Vysledek hospodafeni za déetni obdobi (. 53 - 54) 2905 -3638 882 -6128 13,43% -14,82% 4,22% -28,13%]|
Cisty obrat za Géetni obdobi = 1. + 11 + Il + IV. + V. + VI. + VII. 6678 -1475 -5372 2941 6,39% -1,33% -4,90% 2,82%]

Tabulka 6: Horizontalni analyza VZZ
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.2.2 Analyza rozdilovych ukazatela

Analyza rozdilovych ukazatelli slouzi pfedevsim k analyze a fizeni financni situace
podniku s ohledem na jeho likviditu. Pro ucel této bakalaiské prace byly vybrany
ukazatelé CPK, CPP a CPPF.

V nésledujici tabulce jsou zobrazeny hodnoty rozdilovych ukazatell, a to v absolutnich
hodnotach vyjadreny v tis. K&, nebot’ vzorce pro dané ukazatele vyuzivaji hodnoty

z rozvahy uvedené pravé v tis. K¢.

Rozdilové ukazatele 2017 2018 2019 2020 2021
(inst\,? pracovni kapital 84044 90390 117078 114421 104770
Cisté pohotové prostiedky 21287 8266 -2116 8540 -16244
Cisty pené#né-pohledavkovy fond 55682 64445 91845 86449 74516

Tabulka 7: Rozdilové ukazatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnoceni ukazatelti (v¢. hodnot z tabulky rozdilovych ukazateli) je popséno v dalSich

podkapitolach s pomoci zobrazeni vyvoje ukazatelt v grafech.

2.2.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital neboli provozni kapital vyjadfuje rozdil mezi ob&znymi aktivy
a kratkodobymi cizimi zdrojii. Z grafu ¢&. 1 je patrné, ze CPK prvni polovinu sledovaného
obdobi mirné rostl, a to az na hodnotu 117 078 tis. K¢, ale od roku 2019, resp. 2020 zacal
Klesat, coz znamenad, Zze se bud’ snizily ob&ézna aktiva, nebo zvysily kratkodobé zdroje.
Z horizontalni analyzy vSak byly patrné ob¢€ varianty — sniZily se pfedevsim kratkodobé
pohledavky a vzrostly kratkodobé zavazky. To indikuje mirnou recesi sledovaného
podniku, nicméné jak je vySe popsano, jedna se o podnik zemédélského typu zavisly

na prodeji mléka a masa, proto mirna recese muze byt i zptisobena pandemii Covid 19.

Podle piedpovédi polynomickou regresi by mél ukazatel CPK pokracovat v klesani.
Zaroven odhad pro rok 2022 ¢ini 91 111,6 tis K¢, coz je piiblizn€ o 13 000 tis. KE méné

nez v roce 2021.
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Polynomicka regrese 2. stupné

Rovnice spojnice vy =-4381,4x2 + 32836x + 51826
Index determinace I*=0,8241
Odhad pro rok 2022 911116

Polynomicka regrese 2. stupne
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Graf 1: Vypoéty a graf CPK
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.2.2.2 Cisté pohotové prosti-edky

Cisté pohotové prostiedky jsou zistatky penéznich prostfedki, které jsou okamzité
k dispozici, a tim slouzi k pokryti kratkodobych zavazk podniku. Z analyzy vsak
vyplyva, ze ukazatel CPP ma relativné klesajici tendenci. Na pielomu posledniho
zkoumaného roku se dokonce hodnota ukazatele dostala do zapornych hodnot, coz pro
vybrany podnik znamend, ze neni schopen pokryt své kratkodobé zavazky penéznimi
prostiedky, které by mél okamzité k dispozici. Ani predikce pro rok 2022 neni pro podnik
prilis optimistickd. Na druhou stranu mé vybrany podnik navdzany uzky a dlouhodoby
vztah se spole¢nosti Polabské mlékarny, kterym prodava své produkty, proto zkoumany
podnik nevidi jako kli¢ové mit velké mnozstvi finanénich prostfedkti na uctech ¢i

Vv pokladné.
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Primkova regrese

Rovnice spojnice y=-7478,8x + 26383
Index determinace 1#=0,7126
Odhad pro rok 2022 -18489,8

Primkova regrese
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Graf 2: Vypocty a graf CPP

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
2.2.2.3 Cisty penéZné-pohledavkovy fond

Rozdilovy ukazatel CPPF vyjadiuje piebytek ¢i nedostatek penéz zpiisobeny rozdilem
mezi celkovymi pfijmy a vydaji. Z grafu ¢. 3 mlizeme vycist, Ze mé kiivka podobny tvar
jako ukazatel CPK. Opét se zde objevuje riist v prvni poloving, na ktery navazuje pokles
(projevil se opét narust kratkodobych zavazkt). Na druhou stranu hodnoty nejsou zaporné
a ani se neblizi nule, proto mizeme konstatovat, ze podnik stale generuje zisk. Nicméné
i takby mé&l podnik sledovat ukazatele CPPF v dalsich uéetnich obdobi, protoze predikce
prorok 2022 je rovnéz klesajici — o necelych 20 000 tis. K¢.
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Polynomicka regrese 2. stupné

Rovnice spojnice y =-5299,1x2 + 37762x + 19592
Index determinace 1*=0,8336
Odhad pro rok 2022 55396,4

Polynomicka regrese 2. stupné
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Graf 3: Vypocty a graf CPPF

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
2.2.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Tato kapitola se tyka analyzy pomérovych ukazatelt, které jsou klicovymi a oblibenymi
ukazateli finan¢ni analyzy, nebot’ podavaji pomérné rychlou pfedstavu o finanéni situaci
a finanénim zdravi podniku. Tyto ukazatele zpravidla porovnavaji/poméiuji rtuzné
polozky rozvahy, VZZ ¢i cash flow, proto jich lze zkonstruovat velké mnoZstvi. V této
bakalarské préci jsou pouzity pomérové ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti a
likvidity.

2.2.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability zpravidla popisuji vynosnost vlozeného kapitalu, nebot méfi
schopnost podniku generovat zisk s ohledem na mnozstvi investovaného kapitalu.

Zaroven schopnost vytvafet nové zdroje (zisk) je v trzni ekonomice jednim

vvvvvv
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mnozstvi ukazatelti rentability, a to ukazatele ROA, ROCE, ROE, ROS a ROI.

V tabulce €. 8 je zndzornén procentudlni vyvoj jednotlivych ukazateli rentability, které
jsou podrobn¢ popsany Vv nasledujicich odstavcich, nebot’ jsou pro piehlednost vyuzity

i grafy vyvoje ukazatelu.

Ukazatele rentability 2017 2018 2019 2020 2021
ROA 16,07%| 18,12%| 13,62%| 13,74%| 9,26%
ROCE 17,74%| 19,00%| 14,34%| 14,70%| 10,74%
ROE 15,03%| 15,99%| 11,99%| 12,16%|  8,85%
ROS 35,73%| 40,00%| 33,86%| 39,03%| 28,21%
RO 18,53%| 19,74%| 14,79%| 15,00%| 10,91%

Tabulka 8: Ukazatele rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROA

Ukazatel rentability aktiv ROA, méfici efektivitu, s jakou podnik vyuziva sva aktiva
k dosazeni zisku, ma ve zvoleném podniku pomérné klesajici tendenci, coz ale vyvraci
rok2018, kdy podnik dosahl svého maxima ukazatele ROA ptesahujici 18 %, a od té
doby vsak zase klesa. Tato hodnota nam urcuje navratnost aktiv, vydéleénou schopnost

¢i celkovou efektivitu podniku, ktera tedy neni nikterak vysoka. Zpravidla to znamena,
ze firma dosahuje nizs$i ziskovosti z vynalozenych prostiedkii a ze nevyuziva svij
aktivni majetek tak efektivné. Podle statistickych vypocti by se ukazatel ROA m¢l

nasledujici rok pohybovat okolo 4,5 %. To by pro podnik znamenalo, Ze klesne pod

hrani¢nich 5 %,které jsou doporucenou jako minimalni hranice.
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Polynomicka regrese 2. stupné

Rovnice spojnice y =-0,006x2 + 0,0182x + 0,1534
Index determinace | = 0,8555
Odhad pro rok 2022 0,0466

Polynomicka regrese 2. stupne

20,00%
15,00%
10,00%
5,00% RN
0,00%
2017 2018 2015 2020 2021 2022
Graf 4: Vypocty a graf ROA
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
ROCE

Ukazatel ROCE — vynosnost zapojeného kapitalu — od r. 2018 opét mirné klesa. Odpovida
to mirn¢ snizujici efektivnosti a vynosnosti dlouhodobych podnikovych investic — klesa
vyuziti dlouhodobého kapitalu zapojeného do podnikatelské ¢innosti. Na druhou stranu
nizké ROCE muze znacit niZsi riziko a stabilitu zaveden¢ho podniku. AvSak uz z vyse

uvedenych analyz vyplyva, Ze se spiSe podnik dostal do mirné recese.
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ROE

Ukazatel ROE, jakozto vyjadieni vynosnosti vlastniho kapitalu, se pohybuje okolo 12 %
aopét od r. 2019 opét mirné klesa. To znaci, Ze vloZené penize tolik vydélavaji. Nicméné
na ROE ma vliv také nerozdé€leny zisk z minulého obdobi, ktery se automaticky piesune

do vlastniho kapitalu, a tim se zvysi hodnota jmenovatele — i toto mize byt pti¢inou

Polynomicka regrese 2. stupné

Rovnice spojnice vy =-0,0039x2 + 0,0049x + 0,1809
Index determinace 1 =0,8532
Odhad pro rok 2022 0,0699

Polynomicka regrese 2. stupne
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Graf 5: Vypocty a graf ROCE
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

klesajici kiivky ukazatele ROE.

Trend ukazatele ROE rovnéz kopiruje kiivku polynomické regrese s indexem
determinace0,8664, odhadovana hodnota by tim padem méla byt velmi pravdépodobna.
Na druhou stranu hodnota ROE 5,8 % je velmi nizka, a proto by mél podnik byt
obezietny i v dalSich ucetnich obdobi, nebot’ nizké ROE muze reflektovat vysoké

naklady na financovani podniku, nizkou efektivitu vyuzivani aktiv ¢i nizkou efektivnost

podniku jako celku.
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ROS

Rentabilita trzeb relativné osciluje okolo svého priméru, coz znaéi o pomérné stabilni
cenové politice a objemu prodeje. Tyto pomérné vysoké hodnoty ROS také indikuje
schopnost generovat vysoky zisk ze svych trzeb, coz je velkou vyhodou pro podnik.
Na druhou stranu opét v poslednim zkoumaném ucetnim obdobi, roce 2021, se ROS
snizilo,a to 0 11 % a dle prognozy v dalsim roce bude dale Kklesat, proto se
pomér zisku k nakladim se snizuje. To je predevS§im zplisobeno vysokymi naklady
na vyrobu, coz bylo patrné i z horizontalni a vertikdlni analyzy VZZ. Nicméné

s ohledem na dnesni situaci ve svété a zvysujici se ceny energii by to pro podnik a jeho

Polynomicka regrese 2. stupné

Rovnice spojnice vy =-0,0031x2 + 0,0025x + 0,1548
Index determinace 1 =0,8664
Odhad pro rok 2022 0,0582

Polynomicka regrese 2. stupnée
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Graf 6: Vypocty a graf ROE
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

fungovani mohlo byt kritické.
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Polynomicka regrese 2. stupné

Rowvnice spojnice y =-0,0135x2 + 0,0648x + 0,3074
Index determinace I*=0,5765
Odhad pro rok 2022 0,2102

Polynomicka regrese 2. stupne
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Graf 7: Vypocty a graf ROS
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROI

Z grafu €. 8 je patrné, Ze hodnoty ROI v prub¢hu let kolisaji, avSak tendence kiivky je
klesajici. V prvni piili sledovaného obdobi je ROI vysoké (18,5 %, 19,7 %) — znamena
to, ze podnik dokazal vyuzit své investice efektivné a dosahl tak pomérné vysokého zisku.
Nasleduje vSak pokles, a to miize signalizovat nizsi efektivitu investic a nizsi ziskovost.
Je ale dtilezité brat v uvahu 1 dalsi faktory, jako naptiklad trzni situaci, konkurenci nebo
vyvoj v odvétvi, které mohou mit vliv na vyvoj ROI. V ptipadé¢ zkoumaného podniku

vSak mirnou recesi indikuji i ostatni ukazatele finan¢ni analyzy.

52



Polynomicka regrese 2. stupné

Rovnice spojnice

Index determinace

Odhad pro rok 2022

Polynomicka regrese 2. stupné
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2.2.3.2 Ukazatele aktivity

y =-0,0039x2 + 0,0034x + 0,190

12 = 0,866
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Graf 8: Vypocty a graf ROI
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Ukazatele aktivity lIze zjistit velikost jednotlivych druhi v rozvaze v poméru k souc¢asnym

trzbam. Zaroven pro ulely této bakalaifské prace byly vyuzity nésledujici ukazatele

aktivity: obrat celkovych aktiv, obrat zasob, obrat pohledavek a obrat zavazkd.

V tabulce ¢. 9 jsou opét Kk dispozici absolutni hodnoty ukazateld, avSak jednotlivé

ukazatele jsou popsany nize S vyuzitim grafického zobrazeni.

Ukazatele aktivity 2017 2018 2019 2020 2021
Obrat celkowych aktiv 0,365 0,367 0,326 0,285 0,266
Obrat z4sob 2,135 2,365 2,447 1,995 1,834
Obrat pohledavek 1,76 1,092 0,657 0,716 0,611
Obrat zavazk( 3,576 4,477 4121 3,41 1,767

Tabulka 9: Ukazatele rentability

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv poméfuje trzby vuci aktivim. Zaroven teoreticka vychodiska
doporucuji, ze minimalni hodnota ukazatele by méla byt 1, coz v piipad¢ sledovaného
podniku neplati. Hodnoty se pohybuji okolo 0,3 ukazatele a postupné¢ mirn¢ klesaji.
Pokles obratu celkovych aktiv pak mtize byt zpisoben riznymi faktory, napt.snizenim
trzeb, Spatnym fizenim zasob, narustem nakladd atd. Z hlediska finané¢ni analyzy to
muze znamenat, ze podnik je mén¢ efektivni vyuzivanim svych aktivk dosaZeni
vynost, coz odhalily i nékteré ukazatele rentability. Na druhou stranu je vybrany podnik
velmi specificky (jedna se o zemédelsky typ podniku), proto by byla vhodna komparace

S ostatnimi podobnymi podniky.

Podle statistickych vypocti by klesajici tendence ukazatele obratu celkovych aktiv méla

pokracovat, a to mtize vést K problémtim s likviditou a zhorSeni finan¢ni stability firmy.

Polynomicka regrese 2. stupné

Rovnice spojnice vy =-0,003x2 - 0,01x + 0,3848
Index determinace I*=0,9489
Odhad pro rok 2022 0,2168

Polynomicka regrese 2. stupné
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Graf 9: Vypocty a graf obratu celkovych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob je velmi podobny, jako ukazatel obratu celkovych aktiv s tim
rozdilem, Ze obrat zdsob poméfuje zasoby s rocnimi trzbami. V piipad¢ sledovaného
podniku obrat v analyzovanych ucetnich obdobi nabyva hodnot od 1,83 do 2,44. Na grafu
vidime opét mirné klesajici trend kiivky ukazatele, to znaci, ze podnik nedokaze moc
rychle proménovat své zasoby na hotovost ¢i jiné prostiedky. AvSak v tomto piipadé
zemé&délského podniku mohou zasoby byt i mlada zvifata (ktera jeSt€é nejsou
kvalifikovana jako dlouhodoby majetek), proto je ziejmé, ze rychlost obratu zasob

nebude tak vysoka, jako napt. u vyrobnich podnik?.

Polynomicka regrese 2. stupné

Rovnice spojnice y =-0,094x2 + 0,4668x + 1,7888
Index determinace 12 =0,8443
Odhad pro rok 2022 1,2056

Polynomicka regrese 2. stupné
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Graf 10: Vypocty a graf obratu zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Obrat pohledavek
Obrat pohledavek, nebo také rychlost obratu pohledavek, pométuje pohledavky s rocnimi
trzbami. Tento ukazatel se ve sledovaném obdobi neustale snizoval (1,76-0,61),

k zastaveni razantniho snizeni vSak doslo v roce 2019. Nizni obrat mize byt zptisoben
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napf.opozdénymi platbami zédkaznikii. Od tohoto roku se hodnoty zasadné nepropadaji,
ani nerostou. Polynomicka kiivka regrese 2. stupné naznacuje, ze v roce 2022
zaznamena obrat pohledavek rust, a to na hodnotu 0,97, coz by pro podnik mohlo byt

optimistické.

Polynomicka regrese 2. stupné

Rovnice spojnice y=0,1157x2 - 0,9617x + 2,5794
Index determinace I#=0,9701
Odhad pro rok 2022 0,9744

Polynomicka regrese 2. stupné
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Graf 11: Vypocty a graf obratu pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Obrat zavazka

Jak je patrné z grafu €. 12, obrat zavazk(, tedy pomér zavazki a rocnich trzeb, v roce
2018 vzrostl na hodnotu 3,5, nicméné za posledni tfi roky se postupné snizuje a kleséa az
na hodnotu 1,7. Podle predikce by nasledujici rok m¢l ukazatel dosdhnout dokonce
zaporné hodnoty. To by pro podnik znamenalo, Ze by mé&l vysoky podil dluhli ve své
finan¢ni struktufe, a zaroven neschopnost dostatecné generovat penize pro splaceni téchto
dluhti. Také to muze byt pro podnik rizikové, protoze zvysené dluhové “zatizeni” zvysuje
naklady na financovani. Budu proto nutné tento ukazatel v dalSich ucetnich obdobi

sledovat.
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Polynomicka regrese 2. stupné

Rovnice spojnice
Index determinace
Odhad pro rok 2022

y =-0,3888x2 + 1,8642x + 2,1542

12 = 0,9904
-0,6574

Polynomicka regrese 2. stupné
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Graf 12: Vypocty a graf obratu zavazku

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.2.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi piedev§im k hodnoceni finanéni stability podniku

a schopnosti splacet své zavazky. Zaroven indikuji vysi rizika, kterou podnik nese pfi

poméru a struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdroji — zpravidla ¢im vyssi zadluzenost

podnik ma, tim vyssi riziko s sebou nese, aby byl schopen dostat svych zavazki. V této

praktické ¢asti bakalaiské prace jsem se zaméfil na analyzu dvou ukazatelti zadluzenosti

— ukazatel veritelského rizika a koeficient samofinancovani, jez budou popsany

Vv nasledujicich odstavcich.

Ukazatele zadluZzenosti 2017 2018 2019 2020 2021
Ukazatel vé&fitelského rizika 10,20% 8,19% 7,91% 8,37%| 15,08%
Koeficient samofinancovani 86,72%| 91,78%| 92,05%| 91,60%| 84,90%

Tabulka 10: Ukazatele zadluzenosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluzenosti dava do poméru cizi zdroje viéi celkovym aktivim.
V piipadé sledovaného podniku se mira celkové zadluZenosti pohybuje okolo 10 %, coz
je pomérné piijatelné. Tato hodnota totiz znaci nizké financovani aktiv cizimi zdroji.
Posledni sledovany rok vSak celkova zadluzenost vzrostla témét dvojnasobné, to mize
pokracovat i do dalsiho roku, coz dava varovani managementu podniku s ohledem

na ptipadnou recesi v ramci zivotniho cyklu podniku.

Polynomicka regrese 2. stupné

Rovnice spojnice y=0,013x2 - 0,068x + 0,1606
Index determinace 1*=0,9266
Odhad pro rok 2022 0,2206

Polynomicka regrese 2. stupné
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Graf 13: Vypocty a graf celkové zadluzenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je takika opakem celkové zadluZenosti, protoze udava, do

jaké miry je podnik schopen pokryt zavazky ze svych zdroji. Zaroven soucet tohoto

ukazatele s ukazatelem celkové zadluzenosti by mél zpravidla davat 1, coz vybrany
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podnik pomérné splituje a je to viditelné v tabulce ¢. 10.

Z grafu ¢. 14 je patrné, ze podnik vyuziva vlastnich zdroji na financovani zavazka
a investic o dost vice nez externich zdroji. To miize byt pozitivni zejména z hlediska
finan¢ni stability a nezavislosti podniku. Na druhou stranu se opét objevuje od r. 2020
velmi mirné€ klesajici trend, jako u ostatnich finan¢nich ukazatell, znacici mirnou recesi

podniku.

Index determinace polynomické regrese je 0,96, to opét znaci, ze odhad pro rok 2022 je

velmi pravdépodobny, zaroven se koeficient samofinancovani bude sniZovat.

Polynomicka regrese 2. stupné

Rovnice spojnice y=-0,0173x2 + 0,1001x + 0,7844
Index determinace 1 =0,9659
Odhad pro rok 2022 0,7622

Polynomicka regrese 2. stupne
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0,00%
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Graf 14: Vypocty a graf koeficientu samofinancovani

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.2.3.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost podniku dostat svych kratkodobych zavazku. Dle
teorie se rozliSuji 3 zadkladni likvidity, a to okamzitd, pohotova a bézn4, které byly také

vyuzity pro finan¢ni analyzu vybraného podniku této bakalaiské prace. Literatura také
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uvadi doporucené hodnoty jednotlivych druhti likvidity — i ty budou vyuzity

ke komparaci s analyzovanym podnikem.

Zde je k dispozici tabulka ¢. 11 s absolutnimi hodnotami ukazateli likvidit. Jesté, nez
budou dané ukazatele likvidity podrobnéji popsany, stoji za povSimnuti razantni pokles

ukazatell v roce 2021, coz se bude do analyzy promitat.

Ukazatele likvidity 2017 2018 2019 2020 2021
Okamdita likvidita 3,011 2,066 0,777 1,672 0,432
Pohotova likvidita 6,26 9,313| 10,694 7,8 3,608
B&7na likvidita 8,04 12,66| 13,358 10 4,666

Tabulka 11: Ukazatele likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita poméfuje kratkodoby finan¢ni majetek (v¢. penéznich prostiedkil)
a kratkodobé zavazky, pticemz dle teorie by okamzita likvidita by méla dosahovat
doporucenych hodnot 0,5-1,1, to podnik v priméru témét splituje. Tento druh likvidity
znaci schopnost hradit okamzité splatné zavazky, s ¢imZ podnik pravdépodobné nema

problém (na zakladé vypocti) a ma vyssi miru této platebni schopnosti.

Na druhou stranu je dilezité konstatovat, ze trend logaritmické regrese je klesajici, coz
pro podnik neni pfili§ optimistické, a mé¢l by zvysit svilj kratkodoby finanéni majetek

alespon tak, aby se trend stal stabilni, nikoliv klesajici.
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Logaritmicka regrese

Rovnice spojnice y=-1,437In(x) + 2,9672
Index determinace 1#=0,7838
Odhad pro rok 2022 0,392442

Logaritmicka regrese

2017 2018 2015 2020 2021 2022

Graf 15: Vypocty a graf okamzité likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pohotova likvidita

Druhy typ likvidity je pohotova, ktera do Citatele zahrnuje obézna aktiva bez zasob
a kratkodobych zavazkl. Na grafu ¢. 16 mizeme vidét rostouci trend hodnot pohotové
likvidity az do roku 2019, po kterém nasleduje pokles. Pohotova likvidita by se méla
pohybovat v rozmezi hodnot 1-1,5 — i pfes klesajici tendenci druhé poloviny grafu jsou
hodnoty vétsi nez doporuéené. Znamena to, ze podnik ma vice penéznich prostiedki, nez
je potiebné na splaceni svych kratkodobych zavazkl. Avsak dle progndzy pro rok 2022
by se podnik mé&l dostat do zapornych ¢isel pohotové likvidity, co by znamenalo velky

problém pro schopnost dostat svych zavazkda.
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Polynomicka regrese 2. stupné

Rovnice spojnice vy =-1,3404x2 + 7,3604x + 0,1976
Index determinace 1* = 0,9848
Odhad pro rok 2022 -3,8944

Polynomicka regrese 2. stupnée

15

10

2017 2018 2019 2020 2021 \\2\022

Graf 16: Vypocty a graf pohotové likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Bézna likvidita

Bézna likvidita poméfuje obézna aktiva s kratkodobymi zavazky, pricemz by se ukazatel
mél podle autorti pohybovat v rozmezi 2-2,5. Z tabulky mizeme vidét, ze jsou hodnoty
ukazatele mnohem vétSi nez doporucené znacici o neefektivnim vazani financ¢nich
prostiedktl a snizujici Se vynosnosti majetku (investic) podniku. S tim souvisi i negativni

dopady na rentabilitu. Na druhou stranu je rovnéz z grafu zietelny vyrazny propad
ukazatele od roku 2020.

Odhad pro nasledujici obdobi ¢ini 6,56, dalsi obdobi bude klesat.
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Pfimkova regrese

Rovnice spojnice y=-1,1208x + 13,287
Index determinace 1?=0,2623
Odhad pro rok 2022 6,5622

Primkova regrese

o M OB o G

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Graf 17: Vypocty a graf bézné likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
2.2.3.5 Finan¢ni paka
Finan¢ni paka dle teorie navazuje na pomérové ukazatele zadluZenosti, nebot’ vyjadiuje

pomér mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitdlem podniku. V nasledujici tabulce jsou

uvedeny vysledné hodnoty finan¢ni paky pro sledovany podnik.

2017 2018 2019 2020 2021
Finan&ni paka 1,153 1,09 1,086 1,092 1,178

Tabulka 12: Hodnoty finanéni paky
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu ¢. 18 vyplyva, ze ukazatel finan¢ni paky pro vybranou spolecnost naznacuje
v letech 2017 az 2021 velmi nizké zadluzeni. Vlastni kapital je v téchto letech
nékolikanasobné vys$i nez cizi zdroje. Je to dano predevS$im nizkym podilem
kratkodobych a dlouhodobych zavazku, které jsou ve sledovaném obdobi stabilni.

Posledni sledovany rok 2021 je vsak mirnou vyjimkou, protoze ptredev§im nartst
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hodnoty finan¢ni paky vyssi nez 1 — to indikuje o pozitivnim efektu finan¢ni paky, kdy

pouzivani ciziho kapital miize ptispivat ke zhodnoceni vlastniho kapitalu.

Odhad pro rok 2022 je dle statistick¢é metody 1,289 hodnoty ukazatele, takze tendence

ukazateli finan¢ni paky bude mirné rostouci.

Polynomicka regrese 2. stupné

Rovnice spojnice v =0,022x2 - 0,1268x + 1,2582
Index determinace 1 =0,9662
Odhad pro rok 2022 1,2894

Polynomicka regrese 2. stupné
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Graf 18: Vypocty a graf finan¢ni paky

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.2.4 Shrnuti

Tato kapitola navazuje na piedchazejici stranky tim, Ze si shrneme a zhodnotime finan¢ni
ukazatele pro vybrany casovy usek, tedy od roku 2017 do roku 2021 vcetné, pro

analyzovany podnik X specializujici se na ekologicky typ zeméd¢lstvi.

Celkové muzeme fici, Ze Se jedna 0 zavedeny podnik, ktery je finan¢ni stabilni, av§ak
0d 2019 mirn¢ stagnuje, dokonce od roku 2020 mizeme mluvit i o velmi mirné poklesu,

Mrwe
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a také pandemii Covidu 19, jelikoz se jedna o podnik zavisly na prodeji mléka a masa,

co se mohlo od roku 2019 snizit.

Je dulezité také zminit velkou zavislost na dotacich, at’ uz ze statniho rozpoctu ¢i
z Evropské unie, kdy podnik napi. v roce 2019 ziskal na dotacich 40,9 mil. K¢ ¢i v roce
2021 39,9 mil. K¢. To ale mtze byt kritické v tom piipadé, kdy by podnik nedostal dotace,
a zérovein od roku 2020 stagnuje, ptip. nékdy jeho finan¢ni vysledky klesaji.

Zaroven podnik nema zadné dlouhodobé ¢i kratkodobé bankovni Givéry a podnikatelska
¢innost je do velké miry financovéna vlastnimi zdroji. To mize byt disledkem toho, ze
se jedna o dcefinou spole¢nost. Zaroven podnik uzce spolupracuje s ostatnimi dcefinymi
spoleCnostmi  (je viditelné na poskytovani riznych uvért ostatnim dcefinym
spole¢nostem), proto se domnivam, ze v piipadé vyrazné recese by mu zcela jisté

ostatni spole¢nosti ze skupiny pomohly.

Bude velmi dulezité sledovat vyvoj finan¢nich ukazatelt v nasledujicich ucetnich
obdobi.

2.2.4.1 Analyza absolutnich ukazateli

U absolutnich ukazateli si mizeme vSimnout trendu rustu dlouhodobych pohledavek
a kratkodobych zavazki, coZ se projevuje rastem celkovych aktiv i pasiv. Dlouhodoby
majetek mirn¢ klesa, a to predev§im z divodu stari — odpist. Ostatni polozky rozvahy
jsou relativné stabilni. Na druhou stranu ptedevsim z horizontalnich analyzy VZZ

vyplyva, ze vysledek hospodateni v poslednich letech klesl.

2.2.4.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

V ramci analyzy rozdilovych ukazatell byly zkoumany ukazatele CPK, CPP a CPPF, kde
je na zéklad€ vyvoje ukazatelid v grafech viditelny téz pokles v roce 2021, pfip. v roce
2020. Cisty pracovni kapital indikuje sniZeni ob&Znych aktiv a zvyseni kratkodobych
zdroji podniku. Zaroven ukazatel CPP hovofi o nizsich penéznich prostedcich, které
jsou okamzité k dispozici k pfipadnému pokryti kratkodobych zavazkli podniku.
Na druhou stranu ukazatel CPPF ukazuje, 7¢ podnik stale generuje zisk, coZ je pro

finan¢ni zdravi podniku klicové.
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2.2.4.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Z analyzy pomérovych ukazatelti patrné vyplynula stagnace podniku, ¢aste¢né az recese
— to predevsim v roce 2021 a dle progndzy na dalsi ucetni obdobi. Co se tyce ukazatela
rentability, podnik je stale schopen generovat zisk s ohledem na mnozstvi vlozeného
kapitalu, coz je pro podnik velmi dilezité. Naopak ukazatele aktivity indikuji nizsi
rychlost obratu celkovych aktiv (pfedevs§im), zasob, pohledavek a zavazkd, a to
i s ohledem na doporu¢ované hodnoty dle literatury. Na druhou stranu nizka rychlost
obratu muze byt zapii¢inéna velmi specifickym typem podniku — podnik specializujici se
na ekologické zemédélstvi. Rovnéz ukazatele likvidity nekoresponduji s doporuc¢enymi
hodnotami, avSak zde naopak — likvidita vybraného podniku ptesahuje doporucované
hodnoty, co ale na jednu stranu znaci vysokou jistotu platebni schopnosti, na druhou také
neefektivni vazani finan¢nich prostiedkii a snizujici vynosnost majetku (investic)
podniku. Ukazatele zadluZenosti vyjadiuji pomérné nizkou zadluZenost podniku, coz je
popsano i vySe. Podnik je tedy schopen dostat svych zavazkd, je finan¢ni stabilni a nenese
s sebou vysoké riziko podnikani. Na zdklad€ koeficientu samofinancovani je podnik
rovnéz schopen pokryt své zavazky svymi zdroji a finan¢ni paka pasobi v podniku
pozitivné, tudiz pouzivani ciziho kapitalu muze pfispivat ke zhodnoceni kapitalu

vlastniho.
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3 VLASTNI NAVRH RESENI

Posledni cast této bakalatské prace je rozdélena na dvé casti. Nejdiive bude popséna
aplikace vyvinuta pro vybranou spolecnost na zakladé¢ matematickych a statistickych
metod, slouzici k efektivnéj§imu provedeni finan¢ni analyzy. Néasledujici ¢ast bude
vénovana navrzeni feSeni zjiSténého problému ve finan¢ni vykonnosti podniku, které

vyplynulo z ptedchozi druhé¢ kapitoly.

3.1 Predstaveni aplikace

Aplikace byla vytvotena v prostiedi Microsoft Excel. Naprogramovéana byla pomoci
jazyka VBA ve verzi 7.1 a slouzi pro usnadnéni vypocti financni analyzy vybraného
podniku. Dale je zde mozné provadét statistické vypocty. Program funguje nasledujicim

zpusobem:

Po spusténi aplikace se zobrazi tvodni list s nazvem START. Dale jsou zde vidét dva dalsi
listy, na kterych se nachédzi nahrand data z rozvah a vykazl zisku a ztrat. Na ivodnim

listu nalezneme pouze tlagitko s napisem ZACIT ANALYZU, které nam otevie Givodni

formulafr.

Aplikace Syselxdsm v £ Hiedat Sysel Filip (227838) (&

Soubor Domi Vioeni Rozloienistranky Vzorce Data Revize Zobrazeni Automatizovat Vyvojai  Napovéda © Komentde & Sdilet -

Df Calibri v v A A
"“‘jz“e BIU-|H- oA~

v A 0O
VAP &
Sefad

Najita

13 Zatit analyzu

START | Rozvaha | VZZ & al
eripraven BB T Pistuonost: Prostuduite i doporuéent H B @ -- T

Obrazek 4: Uvodni list aplikace
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Uvodni formuléf nese nazev Menu. Mizeme zde vidét Sest tlagitek, kazdé s jinou funkci.
tlacitka na smazani nahranych dat a na smazani analyz. Nesmime zapomenout na tlacitko

Informace, které nezaskolenym uzivatelim program vysvétli. Tlacitkem v pravém dolnim

rohu zavieme formuléf.

Menu >

Obrazek 5: Uvodni menu aplikace

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na nasledujicim obrazku je zobrazen text, ktery se objevi po stisknuti tlacitka Informace.
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Vitejte ot

Vitejte v aplikaci pro financ¢ni a statistickou
analyzu! Tato aplikace slouZi k pomoci
s vyhodnocenim informaci z rozvah
a vykazu zisku a ztrat spolecnosti XXX.
Pro zahajeni prace s aplikaci kliknéte na
tlacitko "Nahrat data" a nahrajte data.
Tlacitkem "Zacit analyzu" se Vam
nasledevné zobrazi nabidka
s pozadovanymi analytickymi funkcemi.

Zavrit

Obrazek 6: Formulaf s informacemi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Data lze nahrat do aplikace jednoduchou cestou. Po stisknuti tlac¢itka Nahrdt data se nam
otevie formular rozdéleny do dvou ¢€asti. Horni ¢ast je urcena pro nahrani dat z rozvahy,
spodni pro VZZ. Nejprve vybereme soubor, ktery chceme nahrat. Jeho adresa se nam
zobrazi v ptitazeném textboxu. Poté jen stiskneme tlacitko Nahrat, které zkontroluje, zda
se jedna o spravné vybrany soubor a data nahraje. V piipad¢ Spatn¢ vybraného souboru
se nam zobrazi upozornéni. Na formulafi miZeme taktéZ najit informace o aktudlnim

poctu nahranych dat, tlacitka pro jejich smazani a tlacitko pro navrat zpét do menu.
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Mahrat data >

C:\Users\sysel\Desktop\baka\agro\Rozvaha2 017 .xlsx Wh rat rozvahu

Focet nahranych rozvah: 3

Mahrat rozvahu

Vybrat VZZ
Pocet nahranych VZZ: 5
Mahrat VZZ
Smazat rozvahy Smazat VZZ Zpét

Obrazek 7: Formulaf s nazvem Nahrat data
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Po nahrani dat miZeme pfejit k samotné analyze. Tlacitkem Vypocitat analyzu v menu
otevieme formulaf, ktery ndm umozni Si vybrat, které ukazatele chceme vypoditat.
Nachazi se zde celkem sedm checkboxii, pii¢emz posledni S nazvem statistika se zobrazi
pouze Vv piipadé, je-li vybrana alespon jedna z moznosti rozdilové ukazatele nebo
pomeroveé ukazatele. Tlacitko Analyzovat je spoustécem celé analyzy. Vypocitaji se nam
pozadované ukazatele, které se zobrazi na nové zobrazenych listech. Analyza se vzdy

provede z veskerych nahranych rokd.
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Analyza X

Obrazek 8: Formulaf s nazvem Analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mizeme si zde vSimnout také tlacitka Ndvod. Toto tlacitko je ureno opét pro nové

uzivatele aplikace, ktefti s aplikaci zacinaji.
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MNavod >

Na tomto formulaii si miZete vybrat, co z analyzy
checete vypocitat. Pokud je nékteré z tlacitek
zaméené a nejde zmacknout, zkontrolujte, zda mate
v aplikaci spravné nahrané vykazy, z kterych si1
aplikace bere data. Pro horizontalni analyzu je
potieba nahrat alespoii 2 roky rozvah nebo vykazi
zisku a ztrat, pro vertikdlni a pro rozdilové
ukazatele alespon jeden rok. Aby se odemknula
moznost pomérovych ukazateli, je potireba mit
nahranou alespon jednu rozvahu, ke které bude
nahran VZZ ze stejného roku a budou ve stejném
poiadi.

Zavrit

Obrazek 9: Formulat s nazvem Navod
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nyni piechdzime k popisu jednotlivych ukazateld. U horizontalni analyzy nalezneme pfti
levé strané zahlavi, na jeZ navazuji sloupce s absolutnimi zménami. Od 12. sloupce

nalezneme relativni zmény. V prvnim fadku se nachazi roky, z kterych je ¢erpano.
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Obrazek 10: List s horizontalni analyzou rozvahy

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza je formulovana podobné jako horizontalni. Opét zde nalezneme

hledané vysledky vedle zahlavi ve sloupcich, kde prvni fadek oznacuje rok.
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6 A 2[Spoteba materidlu a energie 2081%  2156% 2306% 2232%  22,79%
7 A 3[sluiby 2010% 2515% 2751% 2888% 3542%
8 |B. Zména stavu viastni Einnosti -2,62% 2,20% 0,63% 2,83% 1,99%
9lc Aktivace -488%  -648% -622% -550%  -6,75%
10 D. Osobni naklady (7. 10 + 11) 1694% 1583%  1675%  1611%  17,30%
11 D. 1. |Mzdové naklady 12,25% 1146% 1217%  12,19% 12,54%
12D. 2. [Néklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 469%  437%  450%  392%  476%
130 2. 1. Naklady na socidini zabezpeteni a zdravotni pojistént 413%  386%  405%  336%  417%
14 0. 2.2. Ostatni naklady 057%  051%  053%  056%  060% |
15 E Upravy hodnot v provozni oblasti (7. 15 + 18 + 19) 1187%  1058% 1064% 1151% 11,22%
16 |E. 1. |Upravy hodnot ého majetku 11,87% 1058% 10,64% 1151% 1122% |
17 E 1.1. Upravy t hmotného majetku - trvalé 1,87%  1058%  1068% 1151% 11,20% |
18 E 1.2. Opravy h ho majetku - doZasné 000%  000%  000%  000%  0,00% |
19 |E. 2. | Upravy hodnot zasob 0,00%  000% 000%  000%  0,00% |
20 €. 3.[Upravy hodnot 000% 000%  000%  000%  0,00% |
21| . |Ostatni provozni vinosy (. 21 + 22 + 23) 42,03%  4471%  A287%  4525%  47,57%
22| . 1. [Triby 2 prodeje i 320%  400%  403%  349%  877% |
23| I 2. [Triby z prodeje materialu L18%  1L17%  114%  109%  1,35% |
24 1. 3. [liné provozni vynosy 3764% 3958% 37,70% 4067% 3745% |
25 |F Ostatni provozni naklady (7. 25 a 29) 310%  378%  398%  373%  388% |
26|F. 1. |Zistatkova cena prodanéh majetku 072%  1,26%  166%  138%  139% |
27r 2 ‘Zﬁs:mau cena prodaného materialy 117%  109%  114%  103%  129%
28/F.  3.|Dang a poplatky 042% _ 039% 0 041%  0,40% I+
’ START | Rozvaha | VZZ | Horizontaina analjza ROZ | Horizontaina analyza VZZ | Vertikaini analjza ROZ | Vertikalni analyza VZz | Rozdilové ukazatele | Pomeérové ukaz ... &) & [4] v
- e . m mn m — & i e

Obrazek 11: List s vertikalni analyzou VZZ
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Na listu s rozdilovymi ukazateli najdeme vysledky pro CPK, CPP a CPPF. Také se zde

nachdzi jednoduchy graf obsahujici hodnoty zminénych vysledk.
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pensiné-pohledavkowy fond | 55682 64445 91845 86449 74516
Rozdilové ukazatele
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: \//\
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sty pracovni kapital —— isté pohotové p
—tisty penatné-pohledéviovy fond
, START | Rozvaha | VZZ | Horizontdlnd analjza ROZ | Horizontdina analjza VZZ | Vertikilni analjza ROZ | Vestikalni analjza VZZ | Rozdilové ukazatele | Pomérové ukaz ... @) : |¢| »
sripraven  B® T2 pristuonost Prostudute si doooruteni B @ @ = ¥ + 100%

Obrazek 12: List s rozdilovymi ukazateli
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dalsi list nam zobrazi pomérové ukazatele. Mizeme zde vidét ukazatele likvidity,

rentability, zadluzenosti, aktivity a finan¢ni paku.

£ Hiedat
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Visual Makra Doplitky Doplfiky  Dopliiky Viozit Rezim 3
Basic A\ Zabezpeceni maker Excelu modelu COM ~  navrhu [E] Spustit dialog
Kéd Doplfiky Ovisdacl prviy XML ~
fe &
A | B [ D 3 F G H ! ) K L M N o P Q R S | T e |
3 2017 2018 2019 2020 2021
2 Ukazatele likvidity
3 | Okamits likvidita 3,011 2,066 0,777 1,672 0,432
4 | Pohotova likvidita 6,26 9,313 10,694 78 3,608
5 |Bé#né likvidita 8,94 12,66 13,358 10 4,666
6
7  Ukazatele rentability
8 ROA 16,07% 18,12%  13,62%  13,74% 9,26%
9 |ROCE 17,74% 19,00% 1434% 1470%  10,74%
10 ROE 15,03% 1599% 11,99%  12,16% 885%
11 ROS 35,73% 40,00% 33,86% 39,03% 28,21%
12 ROI 18,53% 19,74% 14,79% 1500% 10,91%
13
14 Uka: inosti
15 | Ukazatel véfitelského rizika 10,20% 8,19% 7,91% 837%  1508%
16 | Koeficient } 86,72% 91,78% 92,05% 91,60%  84,90%
17
18 Ukazatele aktivity
19 | Obrat celkovych aktiv 0,365 0,367 0,326 0,285 0,266
20 | Obrat zasob 2,135 2,365 2,447 1,995 1,834
21 | Obrat pohledavek 1,76 1,092 0,657 0,716 0,611
22 Obrat zévazkd 3,576 4477 4,121 34 1,767
23
24 | Finanéni paka 1,153 1,09 1,086 1,092 1,178
25|
26
27
2R hé
« » .. Rozvaha VZZ | Horizontalna analyza ROZ Horizontalna analyza VZZ VertikdIni analyza ROZ Vertikélnf analyza VZZ Rozdilové ukazatele = Pomérové ukazatele | S.. (§ « »
srpraven BB T Pistupnost: rostudufe s doporutent ® mo-——

Obrazek 13: List s pomérovymi ukazateli

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Poslednim listem v aplikaci ma nazev Statistika. V horni ¢asti se nachdzi combobox,
ze kterého si muzeme vybrat ukazatel, pro jejz chce zobrazit statistické vypocty.
Hodnoty ukazatele za poslednich 5 let se vypisi do tabulky a zobrazi se v grafech. Grafy
jsou zde celkem 3, kazdy s jinou regresni pfimkou. Najdeme zde také dv¢ tlacitka. Po
stisknuti prvniho s ndzvem Vypocitat odhady se nam nad grafy vypocitaji a zobrazi

rovnice spojnice, indexy determinace a odhady pro nasledujici rok. Druhym tladitkem

muzeme vypocty smazat.

O Hiedat
oubor Domi  Viozeni Rozloenistranky Vzorce Data Revize Zobrazeni Automatizovat Vyvojaf  Napovéda T Komentife £ Sdilet
=
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fe
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4 i Rok vi Index determinace 12=0,8239 Index determinace 1= 0,8664 index determinace 12=0,6873
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10 20,00% 20,00% 20,00%
1
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17
000
"L 01 0 1
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20
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2
2
26
27
28
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Pipraven  Scrolllock BB B2 P okt - R R —

Obrazek 14: List se statistikou
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.2 Doporuceni pro podnik

V ramci doporuceni pro podnik v prvni fadé zminuji pouzivani vyvinuté aplikace pro
finan¢ni analyzu S vyuzitim vybranych matematickych a statistickych metod, jelikoz tato
aplikace managementu velmi usnadni Cas, ktery by stal za manudlnim pocitdnim vSech
ukazateld oné finan¢ni analyzy. A jak je ziejmé, v dnesni dob¢ je ¢as velmi cenny. Rovnéz
by manuélnimi vypocty mohlo dochédzet napt. k chybam z nepozornosti, kdezto spravné
naprogramovana aplikace se témto chybam vyhne. V neposledni fadé by bylo zdlouhavé
a obtizné pocitat vybrané statistické metody. Zaroven je tteba zminit, ze podnik X nem¢l
zadny software k pocitani ukazatelli finan¢ni analyzy — zpravidla malo finan¢ni ukazatelti
jsou kazdym rokem pocitany auditory v ramci vyroéni zpravy, proto je vytvorena
aplikace velkym piinosem pro podnik, kdy ji management bude moct vyuzivat a
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analyzovat tak nejen soucasny stav podniku, ale rovnéz hledét do budoucna

na pravdépodobny vyvoj ukazateld.

Co se tyce doporuceni a navrzeni feseni zjiSténych problému v rdmci financ¢ni analyzy,
zde spatfuji problém piedevsim ve velké zavislosti na dotacich. Je patrné, piijmy
z dotacnich programt jsou pro podnik zasadni. Kdyby je nedostaval, zcela jisté¢ by
byl ve ztraté. Avsak kdyby takovy problém nastal, tézko by podnik hledal alternativni
variantu téchto piijmut. Jak je jiz napsano, tim, ze se podnik zaméfuje na ekologické
zemédelstvi, objem produkce je nizsi (vSe si podnik zajiStuje sdm — napt. péstuje bio
krmivo pro skotaj.), a tim jsou niZsi i trzby z prodeje vyrobku. Proto kdyby takova situace
nastala a podnik by nedostaval ¢ast dotaci, pravdépodobné by musel napi. prodat ¢i si
nepronajimat pozemky od dalSich dcetinych spole¢nosti slouzici na pastvu skotu. Pokud
by byla situace kriticka, bylo by feSenim pravdépodobné zménit strategii podnikani a
piejit na neekologicky typ zeméd¢lstvi, kde jsou objemy produkce vyssi a tyto podniky

mnohem ziskov¢jsi.

Dalsi problém spatiuji v nizké hodnoté ukazatele aktivity, pfedev§im v ukazateli obratu
aktiv. Vzhledem k tomu, Ze podnik dosahoval v analyzovanych t¢etnich obdobi hodnot
v rozmezi 0,37-0,27 a zadouci uroven dle literatury je 1, bylo by mozné ukazatel nizkého
obratu aktiv ovlivnit pomoci zvySeni trzeb nebo prodanim nékterych aktiv. Aby podnik
predesel nepfiznivému vyvoji mulze odprodat nevyuzita aktiva, které obrat brzdi

(pfipadné zvysit trzby).

Z analyzy pomérovych ukazatelt rovnéz vyplynulo, ze ma podnik vyrazné¢ vyssi likviditu,
nez je dle literatury doporucené, s ¢imz se mohou pojit negativni dusledky (podnik
nevyuziva sviij potencidl pro generovani zisku aj.). Na druhou stranu rovnéz z celkové
finan¢ni analyzy vyplyva, Ze podnik stagnuje a v poslednich zkoumanych letech a dle
prognozy V roce 2022 se dostal/dostane do mirné recese, tudiz je pro podnik zcela zasadni
udrZet svoji schopnost dostat svych kratkodobych zavazkd. Také muze byt vysoka

Mrwe v

likvidita zapti¢inéna i specifickym typem podnikani.

Zavérem je dulezité konstatovat a vybranému podniku doporucit, ze bude velmi dulezité
sledovat dalsi vyvoj finan¢nich ukazatelli v nasledujicich letech, jelikoz dle analyzy
vyplyva, ze od roku 2020, piip. 2021 se podnik dostal do mirné recese. Kazdopadné

s ohledem na zavedeny podnik se miize jednat i o “vychyleni” kiivky Zivotniho cyklu
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podniku v ramci obdobi stability. Nicméné na to management nemize spoléhat a velmi

doporucuji sledovat vyvoj finan¢nich ukazatelti v dalSich Géetnich obdobi, ktera nebyla

analyzovana.
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ZAVER

Bakalaiska prace se vénovala vytvoreni softwarové aplikace v programovacim jazyce
VBA ve verzi 7.1, ktera obsahuje vybrané matematické a statistické metody pro
usnadnéni finan¢ni analyzy ve vybraném podniku. Piinos této softwarové aplikace
napomahajici zefektivnit tvorbu finan¢ni analyzy je v dnes$ni hektické dobe velky,
jelikoz dokaze uSetfit ¢as a miiZze i spravnym naprogramovanim zamezit chybovosti
Vv manudlnich vypoctech urcitych finan¢nich ukazatelt. Zaroven kazdy podnik by mél
finan¢ni analyzu na pravidelné béazi provadét, jelikoz dokéze posoudit (a odhadnout
v blizké budoucnosti) finan¢ni situaci a postaveni daného podniku, a to i mezi ostatnimi
podniky v daném odvétvi, coz je s ohledem na rostouci konkurenceschopnost

ekonomickych subjektli velmi dillezité.

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo uplatnéni vybranych matematickych a
statistickych metod pro podporu vyvoje softwaru ve zvoleném podniku. Zaroven aby
mohl byt hlavni cil prace naplnén, byla dileZita literarni reSerSe, ktera tvoii prvni ¢ast (a
kapitolu) prace. Nejprve se kapitola vénuje charakteristice finan¢ni analyzy jako pojmu
v€. uzivatelim a zdrojim finan¢ni analyzy a pokraCuje popisem vybranych metod
finan¢ni analyzy (finan¢nich ukazatelll), jeZ jsou nasledné vyuzity v praktické casti
prace. Teoreticka cast dale popisuje vybrané statistick¢é metody a programovaci jazyk
VBA slouzici k tvorbé softwaru. Druhd, praktickd, ¢ast bakalatské prace se sklada ze
dvou kapitol, pfi¢emz v prvni kapitole praktické ¢asti je analyzovan problém — jde
zjednodusSené o finan¢ni analyzu podniku, ktera byla vytvofena s pomoci vyvinutého
softwaru. Ve druhé kapitole praktické casti je predstaven samotny software a jsou
uvedeny doporuceni pro vybrany podnik, opirajici se predevSim o vyuziti vytvoreného

softwaru pro finan¢ni analyzu a také doporuc€eni plynouci z provedené finan¢ni analyzy.

S ohledem na obsah bakalaiské prace doSlo z mého pohledu k naplnéni hlavniho cile
prace, jelikoZ byla vytvofena softwarova aplikace pro zvoleny podnik, kterd v sobé
zahrnuje vybrané matematické a statistické metody pro vypocet vybranych finan¢nich
ukazateli, a to vcetné grafického zobrazeni trendd jejich kiivek, ¢imz usnadfuje
finan¢ni analyzu “jako celku”. Také byly tyto finan¢ni ukazatele zvoleného podniku

analyzovany, na zakladé c¢ehoz vyvstaly doporuceni pro podnik s ohledem na jeho
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aktualni (a v blizké budoucnosti) finan¢ni situaci. Pfinos prace je tedy pomérné zietelny
— vytvoreny software, jenz bude moci podnik vyuzivat pro vypocet financnich ukazatelt

1 nadéle, a zhodnoceni jeho finan¢ni situace.
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rentabilita celkovych aktiv
rentabilita dohodovych zdroji
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rentabilita trzeb

Visual Basic for Applications
vysledek hospodateni

vykaz zisku a straty
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Ptiloha 1: Rozvahy podniku X za vybrané obdobi

Oznaceni AKTIVA rad
radku

b c 2017 2018 2019 2020 2021
IAKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 37 + 74) 001| 165978 167210 189444 195596 208270
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0f 0| 0f 0| 0|
B. Dlouhodoby majetek (i. 04 + 14 +27) 003 65 887 63 231] 62 838 63811 61757
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (i'. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 004 0f 0| 0| 0) 0|
12 INehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0| 0| 0f 0| 0|
Ocenitelna prava 006 0f 0| 0f 0| 0|
B.I.2.1. Software 007 0 0 0 0f 0f
3 B.I.2.2.0statni ocenitelna prava 008 0f 0f 0f 0| 0|
4 Goodwill 009 0 0 0| 0f 0f
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0f 0| 0f 0| 0]

> Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby
nehmotny majetek 011 0f 0f 0| 0) 0)
B.I.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0f 0| 0f 0| 0|
B.I.5.2. Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0f 0| 0f 0| 0]
B. IL Dlouhodoby hmotny majetek (i. 15+ 18 + 19 + 20 + 24) 014 65 687 63 031] 62 638 63611 61557
B. 1. 1 [Pozemky astavby 015 47 675| 46 510| 46 349 45 426| 43898
B.I1.1.1. Pozemky 016 22218 22266 22 550 23696 23631
B.I1.1.2. Stavby 017 25457 24 244 23799 21730 20267
2[Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 12536 9572 8692 12 649 10822
3[0cefiovaci rozdil k nabytému majetku 019 0f 0| 0f 0| 0|
4{0statn{ dlouhodoby hmotny majetek 020 5292 6468 6 284 5441 6702
B.I1.4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 021 0f 0f 0| 0] 0]
B.I1.4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 022 5292 6468 6284 5441 6702
B.I1.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 0f 0| 0| 0| 0|

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby

hmotny majetek 024 184 481 1313 95 135
B.IL.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0f 0f 0| 0] 0]
B.I1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 184 481 1313 95 135]
B. IIL Dlouhodoby finan¢ni majetek (¥.28 az 34) 027 200 200 200 200 200
234567  [Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 0f 200 200 200 200
Zaptjcka a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoby 029 0f 0f 0| 0| 0|
Podily - podstatny vliv 030 0f 0f 0| 0| 0|
Zapujcka a ivéry - podstatny vliv 031 0f 0| 0f 0] 0|
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 200 0f 0| 0| 0|
Zapijcky a uvéry - ostatni 033 0 0 0| 0f 0f
Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 034 0f 0f 0f 0) 0|
B.I11.7.1. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 035 0 0 0| 0f 0f
B.I11.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0| 0| 0| 0| 0|
C. Obézna aktiva (f.38 +46 + 68 +71) 037 94 629 98142 126552 127135 133346
C. L Zasoby (I.39 +40 + 41+ 44 +45) 038 28362 25 945 25233 27972 30 254
23 Material 039 442 472 447 241 388
INedokoncena vyroba a polotovary 040 4286 4 445 5216 5444 7 250
yrobky a zboZzi 041 11 668] 9 254 8420 11601 11795
4 C.1.3.1. Vyrobky 042 11 668] 9 254 8420 11601 11795
5 C.1.3.2. Zbozi 043 0 0 0| 0f 0f
Mlada a ostatni zviFata a jejich skupiny 044 11966 11774 11150 10 686| 10821
Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0f 0| 0f 0| 0|
C. IL Pohledavky (i. 47 +57) 046 34 395 56179 93961 77 909 90 760
C. 1. 1 [Dlouhodobé pohledavky 047 0 20000 49 000 40500 60000
C.I.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahti 048 0f 0| 0f 0| 0|
C.I.1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049 0f 20 000] 49 000] 27 500 47000
C.I1.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 050 0 0 0 0f 0f
C.I1.1.4. OdloZena danova pohledavka 051 0f 0| 0f 0| 0|
C.I.1.5. Pohledavky - ostatni 052 0f 0f 0f 13000 13000
C:11.1.5.1. Pohledavky za spolecniky 053 0 0 0) 0f 0]
C.I1.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0f 0| 0f 0| 0|
C.I1.1.5.3. Dohadné ¢ty aktivni 055 0f 0| 0f 0| 0|
C.I1.1.5.4. Jiné pohledavky 056 0 0 0 13000 13000
2[Kratkodobé pohledavky 057 34395 36179 44961 37 409 30760
C.I1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahti 058 8247 5922 7 680| 5913 6564
C.I1.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 8| 1083] 1472 0f 0f
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 060 0f 0| 0f 0| 0|
C.IL.2.4. Pohledavky - ostatni 061 26139 29174 35809 31496 24196|
C.11.2.4.1. Pohledavky za spolecniky 062 0j 0f 0| 0] 0f
C.11.2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0) 0f 0]
C.I1.2.4.3. Stat - daniové pohledavky 064 25931 29029 4029 4219 4946
C.I1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 97 97 1 1 1
C.I1.2.4.5. Dohadné ¢ty aktivni 066 111] 53 263 462 688
C.I1.2.4.6. Jiné pohledavky 067 0 -5 31516 26814 18561
C. III. Kratkodoby finanéni majetek (¥. 69 az 70) 068 0 0 0 0f 0|
C. III. 1 [Podily- ovladana nebo ovladajici osoba 069 0| 0] 0| 0| 0|
2|0statni kratkodoby finanéni majetek 070 0f 0| 0f 0| 0|
C. IV. Penézni prostiedky (¥.72 az73) 071 31872 16 018| 7 358 21254 12332
C. IV. 1 |PenéZni prostiedky v pokladné 072 69 69 86 59 43|
2|Penézni prostredky na uctech 073 31803 15949 7272 21195 12289
D. I Casové rozliseni (f.75az77) 074 5462 5837 54 4650 13 167
23 INaklady pristich obdobi 075 48 51 54 50) 67|
Komplexni naklady ptistich obdobi 076 0f 0| 0| 0| 0|
PF{jmy pristich obdobi 077 5414 5 786| 0| 4600 13100




2017 2018 2019 2020 2021

PASIVA CELKEM (i'. 79 + 101 + 141) 078 165978 167210| 189444| 195596 208270

A Vlastni kapital (f.80+84 +92+95+99+100) 079 143932 153472| 174374| 179158| 176814

A L Zakladni kapital (f. 81 az 83) 080 29000 29000 29000 29000 29000

1 |Zakladni kapital 081 29000 29000 29000 29000 29000

2 |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 082 0 0 0 0 0

3 |Zmény zdkladniho kapitalu 083 0 0 0 0 0

A 1L Azio (i 85 a% 86) 084 0 0 0 0 0

A 1L 1 |Azio 085 0 0 0 0 0

2 |Kapitalové fondy 086 0 0 0 0 0

A.I1.2.1.0statni kapitalové fondy 087 0 0 0 0 0

AlL.2.2. Oceflovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazkl 088 0 0 0 0 0

A.l1.2.3. Ocetiovaci rozdily z precenéni pti pfeménach obchodnich korporaci 089 0 0 0 0 0

A.11.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 090 0 0 0 0 0

A.I1.2.5.Rozdily z ocenéni pii pfeménéch obchodnich korporaci 091 0 0 0 0 0

A L Fondy ze zisku (i 93 + 94 ) 092 0 0 0 0 0

A. 1II. 1 |Ostatni rezervni fondy 093 0 0 0 0 0

2 |Statutdrni a ostatni fondy 094 0 0 0 0 0

A V. Vysledek hospodai-eni minulych let (¥. 96 + 98) 095 98 297 99932| 124472| 128374| 132158

A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 096 98 297 99932 124472| 128374 132158

2 |Jiny vysledek hospodateni minulych let 098 0 0 0 0 0

A V. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+/-) 1099 | 21635 24540 20902 21784 15656
(F.01-(+80+84+92+95+100+101 +141))

A. VL Rozhodnuto o zilohové vyplaté podilu na zisku 100 0 0 0 0 0

B. + C. |Cizizdroje (F.102+107) 101 16934 13702 14983 16368 31402

B. L Rezervy (i.103az106) 102 0 0 0 0 0

B. I 1 |Rezervana diichody a podobné zavazky 103 0 0 0 0 0

2 |Rezerva na dari z prijmi 104 0 0 0 0 0

3 |Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisi 105 0 0 0 0 0

4 |Ostatni rezervy 106 0 0 0 0 0

C. ZavazKky (i. 108 + 123) 107 16 934 13702 14983 16 368 31402

C L Dlouhodobé zavazky (.109+ 112 +113 +114+115+116+117+118+119) [108 6349 5950 5509 3654 2826

C. L 1 [Vydané dluhopisy 109 0 0 0 0 0

C.I.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110 0 0 0 0 0

C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111 0 0 0 0 0

2 |Zavazky k ivérovym institucim 112 0 0 0 0 0

3 |Dlouhodobé prijaté zalohy 113 0 0 0 0 0

4 |Zavazky z obchodnich vztahi 114 0 0 0 0 0

5 [Dlouhodobé sménky k tthradé 115 0 0 0 0 0

6 |Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 116 0 -6 0 0 0

7 |Zavazky - podstatny vliv 117 0 0 0 0 0

8 |Odlozeny darovy zavazek 118 1162 1142 1080 1053 1083

9 |Zavazky - ostatni 119 5187 4808 4429 2601 1743

C.1.9.1. Zavazky ke spolenikiim 120 0 0 0 0 0

C.1.9.2. Dohadné uéty pasivni 121 0 0 0 0 0

C.1.9.3. Jiné zavazky 122 5187 4808 4429 2601 1743

C 1IL Kratkodobé zavazky (f.124 +127 +128 + 129+ 130 + 131 + 132 + 133) 123 10 585 7752 9474 12714 28576

C. Il 1 |[Vydané dluhopisy 124 0 0 0 0 0

C.I1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125 0 0 0 0 0

C.I1.1.2. Ostatni dluhopisy 126 0 0 0 0 0

2 |Zavazky k iivérovym institucim 127, 0 0 0 0 0

3 |Kratkodobé ptijaté zalohy 128 0 11 33 35 2146

4 |Zavazky z obchodnich vztahi 129 2552 1562 1775 9427 14 088

5 |Kratkodobé sménky k tthradé 130 0 0 0 0 0

6 |Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 131 5999 4014 5603 0 0

7 |Zavazky - podstatny vliv 132 0 0 0 0 0

8 |Zavazky ostatni 133 2034 2165 2063 3252 2342

C.I1.8.1. Zavazky ke spole¢nikiim 134 0 0 0 0 0

C.I1.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0 0 0 0

C.I1.8.3. Zavazky k zaméstnanctim 136 884 932 907 850 1003

C.IL.8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpeeni a zdravotniho pojiténi 137 554 526 515 501 538

C.IL.8.5. Stat - daiiové zavazky a dotace 138 151 198 142 1344 90

C.I1.8.6. Dohadné tiéty pasivni 139 387 468 466 520 668

C.I1.8.7. Jiné zavazky 140 58 41 33 37 43

D. L Casové rozligeni (. 142 + 143) 141 112 36 87 70 54

D. I 1 |Vydaje ptiStich obdobi 142 75 0 0 0 0

2 |Vynosy piistich obdobi 143 35 36 87 70 54




Ptiloha 2: Vykazy zisku a ztrat podniku X za vybrané obdobi

knacen{ TEXT Cislo
Fadku Fadku
a b c 2017 2018 2019 2020 2021
I. 'Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 001 60548 61347 61739 55814 55492
I8 ITrzby za prodej zboZi 002 0) 0| 0 0| 0|
IA. [Vykonova spotieba (f.04 + 05 + 06) 003 52128| 51902 55451| 53384 62411
A, 1 |Naklady vynaloZené na prodané zbozi 004 [ 0| [ 0| 0|
|A. 2 |Spotfeba materidlu a energie 005 21737| 23960 25285 23274 24434
A 3 Sluzby 006 30391 27942 30166 30110[ 37977
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 007 -2734 2447 687 -2952( -2135
C. IAktivace 008 -5093| -7201] -6824 -5752 -7237
D. (Osobni naklady (f. 10 + 11) 009 17695 17594 18370 16799 18553
D. 1. Mzdové naklady 010 12792 12735 13341 12714 13449
D. 2. [Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni poji$téni a ostatni naklady 011 4903 4859 5029 4085 5104
D. 2. 1. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojistén{ 012 4310 4292 4 446 3504 4466
D- 2.2. Ostatni naklady 013 593 567 583 581 638
E. [Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 18 + 19) 014 12399 11760 11663 11997 12027
E. 1. [Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 015 12399 11760[ 11663 11997 12027
E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 016 12399 11760 11663 11997 12027
E. 1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 017 0) 0| 0) 0| 0|
£ 2. [Upravy hodnot zésob 018 0 0 0 0 0
Upravy hodnot pohledavek 019 0 0| 0 0| 0]
111. (Ostatni provozni vynosy (i. 21 + 22 + 23) 020 43893| 49684 47002 47180 50998
ML 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 021 3344 4446 4417] 3635 9399
I 2. TrZby z prodeje materialu 022 1237] 1305 1253 1141 1451
. 3. Jiné provozni vynosy 023 39312 43933| 41332 42404 40 148|
F. (Ostatni provozni naklady (. 25 az 29) 024 3 240] 4196 4359 3894 4161
F. 1. [ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025 747 1396 1821] 1442 1492
F. 2. [ZGstatkova cena prodaného materialu 026 1226] 1212] 1249 1076] 1386
i: i: Dang a poplatky 027 435|431 436]  432] 425
F. 5. [Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady p¥iStich obdobi 028 0) 0| 0) 0| 0|
Jiné provozni naklady 029 832 1157 853 944 858
* IProvozni vysledek hospodareni 26806| 30333| 25035 25624( 18710
(F.01+02-03-07-08-09-14+20-24) 030
V. IVynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (¥. 32 +33) 031 0 0| 0 0 0)
V. 1. [Vynosy z podilt - ovladana nebo ovladajici osoba 032 0| 0| 0| 0| 0|
V. 2. Ostatni vynosy z podilt 033 0f 0 0f 0 0
G. INaklady vynaloZené na prodané podily 034 0| 0| 0| 0f 0|
V. [V¥nosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku (. 36 +37) 035 0 0| 0 0 0|
v. 1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanénfho majetku 036 0f 0 0f 0 0
v. 2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 037 0 0| 0] 0| 0|
INaklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 038 0 0| 0 0f 0|
VL [V¥nosové troky a podobné vynosy (F. 41 + 42) 039 1 89| 903 1120| 694
VL 1. [Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 040 0 0| 0] 901 304
VL 2. Ostatni vynosové aroky a podobné vynosy 041 1 89 903] 219 390
1. lUpravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti 042 0 0| 0] 0| 0|
J. INakladové uroKky a podobné naklady (¥. 45 +46) 043 0 0| 0 0 1
i 1. [Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 044 0 0| 0] 0|
. 2. |Ostatni nakladové troky a podobné naklady 045 0 0| 0 0| 0]
VII (Ostatni finanéni vynosy 046 0) 0f 1] 159 30
K. (Ostatni finanéni naklady 047 140 130 141 25 140
* [Finan¢ni vysledek hospodareni -139| -41 763|
(F.31-34+35-38+39-42-43+46-47) 048 1254 583
[** IVysledek hospodareni pred zdanénim (f. 30 + 48) 049 26 667| 30292 25798 26878 19293
L. IDan z prijmi za béZnou ¢innost (f. 51 + 52) 050 5032 5752 4896 5094 3637
L. 1 [Dan z pFijmt splatna 051 4848 5772 4958 5122 3607
L. 2 Dan z prijma odlozena 052 184 20 62 28 30)
[** IVysledek hospodareni po zdanéni (i. 30 + 48 - 50) 053 21635 24540 20902 21784 15656
M. Prevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim 054 0) 0f 0) 0f 0]
prork [Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (.53 - 54) 055 21635 24540 20902 21784 15656
* ICisty obrat za ucetni obdobi = I. + II. + IIL. + IV. + V. + VL. + VII. 056 104 442| 111 120[ 109 645 104 273| 107 214




