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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyvd hodnocenim financni situace podnikatelského subjektu
LESCUS Cetkovice, s. r. 0. za rok 2013-2017. Na zaklad¢ ucetnich vykazi a metod
finan¢ni analyzy je zjiStén aktudlni stav podnikatelského subjektu, ktery je porovnavan s
doporucenymi hodnotami. Na zavér celé prace je vypracovan navrh na feSeni dané

situace.

Abstract

This bachelor thesis deals with evaluation of the financial situation of entrepreneur
LESCUS Cetkovice, for the period 2013-2017. On the basis of the financial statements
and the methods of financial analysis, the current situation in the business entity is
compared with the recommended values. At the end of the thesis, a proposal is made to

solve the situation.

Kli¢ova slova

finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, pomérové ukazatele, rozdilové veli¢iny,

tokové veliCiny
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financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, ratios, difference variables,

flow variables
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UvVOD

Kazdy manazer spole¢nosti chce dosdhnout co nejlepsich vysledkd. Snazi se dosdhnout
vysokych ziski, obstat v konkurenénim boji, vyrabét kvalitni vyrobky a mit co nejnizsi
naklady na jejich vyrobu, ale bez provedené finanéni analyzy by nemohl zjistit hodnoty,

které napomohou dosdhnout téchto cili. Na zaklad¢ finan¢ni analyzy dochazi
k zefektivnéni fizeni podnikatelského subjektu.

Finanéni analyza vychazi z vykaz( ucetni zavérky. Na zdkladé téchto hodnot zjisti
manazer, zda je obchodni spolecnost finanéné zdrava ¢i nikoliv. Finan¢ni analyza
neslouzi pouze manazerim podnikatelského subjektu, ale slouzi i bankam, které
na zakladé vysledkt hodnoti, zda je spole¢nost diuveéryhodna a bude ji tak poskytnuty

uvér. Déle tyto vysledky slouZzi pro jiné obchodni spolecnosti, které chtéji obchodovat
s danou ucetni jednotkou.

K vypracovani bakalaiské prace byla vybrana spole¢nost LESCUS Cetkovice, s. r. 0.
Obchodni spolecnost LESCUS Cetkovice, s. r. 0. se zabyva zemédélskou vyrobou
a silniéni motorovou dopravou. Obchodni spolecnost wvznikla v roce 1994

v Cetkovicich v Jihomoravském kraji.



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem bakalafské prace je na zdkladé metod financni analyzy zhodnotit aktudlni stav
podnikatelského subjektu LESCUS Cetkovice, s. r. 0., navrhnout adekvatni feSeni, které
by napomohlo zlepsit finan¢ni zdravi spole¢nosti, a dosahnout toho, Ze spole¢nost bude

schopna obstat v konkurenénim boji.

Bakalaiska prace je rozdelena do tii casti, kde v prvni ¢ésti jsou vysvétleny zakladni
pojmy, co je to vibec finan¢ni analyza a k ¢emu slouzi, teoretické vysvétleni vSech

vyuzitych metod vypoctu finan¢ni analyzy véetné jejich vzorci a doporucenych hodnot.

Ve druhé ¢asti jsou zdkladni informace o daném podnikatelském subjektu, historie
spolecnosti, predmét podnikdni. Potom je provedena finan¢ni analyza soucasné¢ho stavu

na zaklad¢ hodnot z vykazl uetni zdvérky za poslednich pét let.
Pouzivané metody finan¢ni analyzy jsou:

e Absolutni ukazatele (Horizontalni, vertikalni analyza)

e Tokové ukazatele

e Rozdilové ukazatele (Cisty pracovni kapital, ¢isté pohotové prostiedky)

e Pomérové ukazatele (Ukazatel likvidity, aktivity, rentability, zadluzenosti,
provozni ukazatel)

e Analyza soustav ukazateld (Altmantv index, index IN05)

Ve tieti Casti se vychazi z vysledka finan¢ni analyzy, na zadklad¢é nichz se hodnoti,
jaka je finan¢ni situace v daném subjektu. Na zaklad¢ téchto vysledkii je podrobné

rozebran navrh feseni, ktery je vhodny pro zlepseni hospodaieni spole¢nosti.



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoretickd ¢ast se zabyva finanéni analyzou, ale pouze teorii. Na zacatku je vysvétlena
analyza prostiedi, postupné se v praci prechazi na definovani pojmt finan¢ni analyzy.

Jsou vyjmenovany metody tvorby finan¢ni analyzy, které jsou nasledné vysvétleny.

1.1 Analyza prostredi obchodni korporace

Kazdy manaZer ma stanovené své cile, kterych chce dosahnout, proto si musi zvolit
vhodné strategie, pomoci nichz téchto cili dosahne (Marketingova situacni analyza

a predikce vyvoje, 1997-2018).

Analyza prostfedi se snazi zachytit faktory ovliviiujici chod spole€nosti. Vysledky
ukazuji budouci chovani spole¢nosti. Pokud je analyza provedena spravné, je to zéklad
pro kvalitni strategicky proces, protoze pokud by byla provedena nespravné, manazeti
by se mohli zamétit na nevhodné strategie a tim by dochéazelo k nedosazeni jejich cila

(Marketingova situa¢ni analyza a predikce vyvoje, 1997-2018).

1.1.1 Porterova analyza

Tato analyza zjist'uje faktory, které ovliviiuji pozici spole¢nosti v odvétvi. Tato analyza
pouziva 5 faktorti, mezi né¢ patfi vyjedndvaci sila zakaznikli, vyjednavaci sila
dodavatelt, hrozba vstupu novych konkurenti, hrozba substituti a rivalita firem

pusobicich na daném trhu (Hanzelkova, 2009).

e Faktory zhorSujici vyjednavaci pozici vici dodavatelaim - jde o pfipad,
kdy spolecnost nemtze piejit k jinému dodavateli, protoze je jediny na trhu.
Dal$im ptipadem mulze byt, ze spolecnost pro dodavatele neni vyznamnym
zakaznikem.

e Faktory zhorSujici vyjednavaci pozici viaci zakaznikim - zdkaznik
ma moznost piejit ke konkurenci. Zékaznik miiZe pfejit na spotiebu substitutil.

e Faktory zvySujici hrozbu vstupu novych konkurenta - pokud jde o odvétvi

s veét$im poctem stejné silnych konkurentd.
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1.1.2

Faktory zvySujici hrozbu substituti - jestlize spoleCnosti, které¢ nabizeji
na trhu substituty, podstatné zvysi svoji nabidku. Dalsim piikladem muize byt,
pokud je ptechod od stavajicich vyrobku k substitutim za nizké néklady.

Faktory zvySujici celkovou rivalitu v odvétvi - pokud v odvétvi existuje nebo

se opakuje nadbytek vyrobni kapacity (Hanzelkova, 2009).

Analyza SLEPTE

Jedna se o analyzu vné¢jSiho prostfedi. Tato analyza odhaluje budouci vyvoj vnéjSiho

prostiedi spole€nosti, které pro spolecnost mohou v budoucnu znamenat hrozbu nebo

prilezitost. Slovo SLEPTE se sklada z poc¢atecnich pismen anglickych slov social, legal,

ekonomic, political, technological, ecology (Hanzelkova, 2009).

Socialni / spoleenské faktory - u tohoto faktoru je diilezité hodnotit postoj
konkurentli, dodavatelii, zdkaznik{i, zaméstnancti k naSemu podnikani. Dale se
hodnoti zZivotni styl, demografické faktory a dalsi (Hanzelkova, 2009).

Pravni faktory - spolecnost je ovlivnéna pravnimi zakony a vyhlaSkami. Tyto
zakony jsou nutné analyzovat, protoze maji vliv na marketingovou strategii
(Hanzelkova, 2009).

Ekonomické faktory - musi se posoudit, jak na tom je ekonomika v prostiedi,
ve kterém se nachdzi nase spole¢nost. Posuzuje se hospodaisky cyklus, politicka
situace, kterd ma vliv na ekonomiku. Dale se posuzuje monetarni politika statu,
fiskalni politika, mira inflace a dalsi ekonomické faktory (Hanzelkovéa, 2009).
Politické faktory je nutné zmapovat i z hlediska politiky dané zemé. Nepiimy
vliv mohou mit legislativni zmény v politice (Hanzelkova, 2009).
Technologické faktory maji zna¢ny vliv. Pokud dojde k vytvofeni nové
technologie, m¢li bychom jit s dobou a vzit v potaz tuhle novinku na trhu
(Hanzelkova, 2009).

Ekologické faktory v dnesni dobé¢ je velky diraz kladen pravé na ekologii,
proto se spole¢nosti snazi dodrZovat urcita opatieni, normy a limity ekologické

oblasti a ochrany Zivotniho prostiedi (Analyza vnégj$iho okoli podniku
(SLEPTE), 2015).
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1.1.3

Mckinsey 7S

Tento nastroj svoji analyzu provadi na zaklad¢ 7 klicovych vnitfnich prvki: strategie,

struktura, systémy, sdilené hodnoty, styl, personal a dovednosti. Musi se zjistit, zda jsou

tyto prvky efektivné sladény, a tim dosahnout svych cilt (Jurevicius, 2013).

1.14

Strategie - jedna se o plan, ktery si stanovi manazer k trvalé konkurencni
vyhodg.

Struktura je organiza¢ni schéma dané spolec¢nosti. Udava, kdo je zodpovédny
vaci komu.

Systémy - jedna se konkrétni postupy a procesy kazdodenniho podnikéani
a zpusob rozhodovéani. Na systémy by se méli zaméfit manazeii béhem
organizacnich zmén.

Dovednosti prokazuji zaméstnanci spole¢nosti. Jsou to schopnosti, kterych tito
zaméstnanci dosahuji velmi dobre.

Zaméstnanecky prvek se zabyva, kolik zaméstnancii bude potiebovat, jak je
ziska, jakym zptisobem budou vyskoleni a motivovani.

Styl znazoriuje fizeni zaméstnancti na nejvySS$i urovni, jak Se navzajem
ovliviiuji vedouci s podiizenymi.

Sdilené hodnoty piedstavuji normy a standardy dané spolecnosti, kterymi se

musi fidit zaméstnanci. Tyto normy fidi chovani zaméstnancu (Jurevicius,

2013).

SWOT analyza

Tato analyza poukaze na zdsadni faktor, ktery ma pro rozhodovéni klicovy vyznam.

vvvvvv

Poukazuje na nejdilezitéjsi silné a slabé stranky spolecnosti ve spojitosti

k nejzavaznéjSim ptileZitostem a hrozbam. Analyza SWOT ma ctyii kli¢ové body, které

jsou znazornéné pocate¢nimi pismeny anglickych termind (Hadraba, 2004, s. 95).

Strengths - v piekladu znamena silné stranky
Weaknesses - v piekladu slabé stranky
Opportunities - v piekladu ptilezitosti

Threats - v piekladu hrozby

12



Tato analyza pouziva Ctyii pristupy:

Pristup SO - vyuziva vnitini silné stranky spole¢nosti k vyuziti vnéjSich ptilezitosti.
Pristup ST - tento pfistup vyuziva vnitini silné stranky k uniknuti nebezpeci.
Snazi se omezit negativni dopady na spole¢nost.

Pristup WO - eliminuje vnitini slabé stranky za pomoci vnéjsich ptilezitosti.

Pristup WT - tato pozice je nejméné piizniva pro podnik. Tato situace by S$la feSit

slouc¢enim spole¢nosti se silnou spole¢nosti (Hadraba, 2004).

Velke vnéjsi pillezitosti pro tvorbu
dang movace procuktn

Podetné Pozice (situace) * Pozice (situace) Podetngé
internd slabé WO 30 nterni silng
stranky pro » | stranky pio
proces tvothy Pproces tvorbry
dang movace o o dang movace
produkiu Pozice (situace) Fozice (situace) procuktu

WT ST

v

Velka vnéjsi oloozen tvorhy
dang movace produktu

Obrazek ¢. 1: Model SWOT analyzy (Zdroj: Hadraba, 2004)

1.2 Finan¢ni analyza

Smyslem vypracovani finan¢ni analyzy je piipravit podklady pro kvalitni rozhodovani

(Rackova, 2011).

Finanéni analyza obchodni korporace je brdna za komplexni vystup celého procesu.
Tento vystup je vytvafen pomoci metod finan¢ni analyzy: pomérovych ukazateld,
ziskovosti, likvidity, zadluzenosti a trzni hodnoty. Tyto ukazatelé vychazi z vykazi

finan¢niho ucetnictvi (Baran DuSan, 2016).

Na zéklad¢ finanéni analyzy se zjisti efektivnost vyuziti vyrobni kapacity. Tato analyza
zjiStuje silné stranky, slabé stranky a finan¢ni zdravi daného subjektu. Finan¢ni analyza

tak poskytuje informace pro manaZery a vlastniky (Baran DuSan, 2016).
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Pomoci finan¢ni analyzy je mozno se ohlidnout do minulosti, ¢imz se da hodnotit vyvoj
spolec¢nosti. Na zdklad¢ vysledkl finan¢ni analyzy se zkvalitfiuje financni planovani

spole¢nosti (Ruckova, 2011).

1.2.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je dulezitd pro finan¢ni fizeni, protoze na zdkladé ni se da zjistit,
jak spole¢nost v jednotlivych oblastech fungovala a jestli splnila naplanované cile.
Z tohoto ditvodu je dilezita pro manazery, ale nejen pro né. Informace z provedené
analyzy slouzi i dal§im uzivateliim, ktefi nejsou soucasti spolecnosti, ale jsou s ni spjati

jinym zptusobem (Knapkova, 2017).

e Management - pro ty je dilezita platebni schopnost a finanni nezavislost.
Dalsi ditlezitou poloZzkou je pro management likvidita, ktera umoziuje
rozhodovani o uskute¢néni obchodné Givérové politiky.

e Vlastnici - ti sleduji, zda jejich vlozené finanéni prostfedky jsou nalezité
zhodnoceny.

e Banky - tyto organy sleduji dlouhodobou likviditu a ziskovost v dlouhém
casovém horizontu.

e Zaméstnanci - ti chtéji, aby bylo dodrzeno mzdové ujednani a aby bylo
zachovano jejich pracovni misto.

e Odbératelé - sleduji zda bude jejich zboZzi dodano vcas a Vv prvottidni kvalité.

e Dodavatelé - ty zajima, jestli jim bude placeno vcas, ale také se zaméiuji,

zda budou v trvalém obchodnim vztahu (Rickova, 2011).

1.2.2 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Kvalita finanéni analyzy zavisi na pouzitych vstupnich informacich. Podklady
k finan¢ni analyze by mély byt kvalitni a zarovenn komplexni, aby nedochézelo
ke zkresleni vysledkd finan¢ni analyzy. Informace jsou nejcastéji Cerpany z ucetnich

vykazi (Ruckova, 2011).

Ucetni vykazy lze rozdélit do dvou &asti:
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o Utetni vykazy finanéni - jedni se o externi vykazy, které slouzi zejména
externim uzivatelim. Tyto vykazy zobrazuji strukturu majetku, zdroje kryti
a tvorbu a pouziti vysledku hospodateni. Vykazy jsou vefejné dostupné
a spole¢nost je musi zvefejiiovat minimalné jedenkrat ro¢né.

e Vnitropodnikové ucetni vykazy vychazi z potieb kazdé spole¢nosti, avsak tyto
vykazy jsou dilezit¢ pro zptesnéni vysledki finan¢ni analyzy a umoziuji

vyloucit riziko odchylky od skutec¢nosti (Rackova, 2011).

1.3 Rozvaha

Jedna se o zakladni G€etni vykaz, ktery informuje o tom, jaky majetek spolecnost vlastni
a jakymi zdroji je financovany. Rozvaha musi byt sestavend k urcitému datu a musi

platit bilan¢ni pravidlo, ze aktiva se rovnaji pasivim (Knapkova, 2017).

Tabulka €. 1: Struktura rozvahy do roku 2016 (Zdroj: Knapkova, 2010)

AKTIVA PASIVA

A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital

B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek | A.ll. Kapitalové fondy
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek A.lll. | Rezervni fondy, ...

B.1ll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek | A.IV. | VH minulych let

AV. VH béZného ucetni. obdobi

C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje

C.I. | Zéasoby B.I. Rezervy

C.Il. | Dlouhodobé¢ pohledavky B.1I. Dlouhodob¢ zavazky
C.I11. | Kratkodobé pohledavky B.1ll. | Kratkodobé¢ zavazky

C.IV. | Kratkodoby financni majetek B.1V. | Bankovni uvéry a vypomoci

D. Casové rozliSeni C. Casové rozliseni
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Ptedchozi tabulka rozvahy je platnd do roku 2016, ale ve vykazech, ze kterych

je Cerpano pro vytvofeni finanéni analyzy, prevlada tato rozvaha.

1.3.1 Aktiva

Aktiva jsou Vv §ir§im pojeti brana za celkovou vysi ekonomickych zdrojt, se kterymi

spole¢nost hospodati v uréitém case (Ruckova, 2011).

Ptinést v budoucnu ekonomicky prospéch spolecnosti je rozhodujici schopnost dané

polozky. Existuji dva zpusoby, kterymi se miize schopnost projevit:

e Piimo — cenné papiry se daji okamzité pfeménit na penézni prostiedky.

e Nepiimo — nékteré polozky aktiv se musi zapojit do vyrobni Cinnosti,
aby se prostiednictvim hotovych vyrobkili pfeménily na penize (Ruckova,
2011).

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Je to stav nesplacenych akcii nebo podili. Jedna se tak o pohleddvky za jednotlivymi
upisovateli (akcionafi, spole¢niky, ..) (Knapkova, 2017 ).

Dlouhodoby majetek

Struktura aktiv je délena do dvou ¢asti. Jednou z nich je dlouhodoby majetek, jehoz
vyuzitelnost je delsi nez jeden rok. Tento majetek je odepisovan (Mace, 2006).
Zatadime sem dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby nehmotny majetek,
dlouhodoby finanéni majetek (Svarcova, 2012).

ObéZna aktiva

Druhé ¢ast aktiv jsou obézna aktiva. Je to majetek, ktery ma Zivotnost do jednoho roku.

Mezi obéZzné aktiva zafadime zasoby, pohledavky, financni majetek, penézni prostredky

(Mage, 2006, Svarcova, 2012).

Casové rozliSeni
Patii sem ndklady ptistich obdobi, komplexni ndklady ptistich obdobi a ptijmy pfistich
obdobi (Svarcova, 2012).
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1.3.2 Pasiva

Pasiva se oznacuji také jako zdroj financovani spole¢nosti (Ruckova, 2011).

Struktura pasiv je Clenénd podle svého pivodu na vlastni zdroje a cizi zdroje.

Dale se ¢leni podle doby splatnosti na dlouhodobé a kratkodobé (Mace, 2006).
Vlastni kapital

Je to vSechno, co ma podnik ve vlastnim majetku, aniz by si na to pijcil penize

(Svarcova, 2012).

Polozky vlastniho kapitalu jsou zakladni kapital, azio, kapitalové fondy, fondy ze zisku
vytvofeném vysledkem hospodatfeni minulého a bézného ucetniho obdobi (Knapkova,

2017).
Cizi zdroje

Jedna se o dluhy, které bude muset spole¢nost jednou zaplatit. Radi se sem rezervy,

dlouhodobé zavazky, kratkodobé zavazky, bankovni uvéry (Svarcova, 2012).
Casové rozliSeni

Jsou to vydaje pFistich obdobi a vynosy piistich obdobi (Svarcova, 2012).

1.4 Vykaz zisku a ztraty

Jedna se o vykaz, ve kterém se zachycuje pohyb pen¢z za urCité obdobi. Znadzornuje
tedy pohyb ndkladi a vynosti. Pomoci analyzy se zjistuje, jak jednotlivé polozky
vykazu ovlivituji vysledek hospodatfeni. Tento vykaz je tedy vhodny pro zjiStovani

vykonnosti spole¢nosti ( Blaha, 2006, Rackova, 2011).

1.4.1 Naklady

Je to penézitd castka, kterou spole€nost vynalozila na ziskani vynosi za dané obdobi,
bez ohledu na to, zda dosSlo ke skutecnému zaplaceni ve stejném obdobi.
Jedné se o snizeni ekonomického prospéchu za dané ucetni obdobi, v podobé sniZeni

aktiv nebo v podobé vzniku zavazkt (Knapkova, 2017, Svarcova, 2012).
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1.4.2 Vynosy

Vynosy jsou penézité ¢astky, které podnik ziskal za veskeré své Cinnosti za dané ucetni

obdobi, i kdyz nedoslo ve stejném obdobi k inkasu. Jedna se o zvyseni ekonomického

prospéchu, dochdzi ke zvyseni aktiv nebo snizenim zavazkli (Knapkova, 2017,

Svarcova, 2012).

1.5 Prehled o penéznich tocich

Jedna se o celkovy penézni tok, ktery je vysledkem kladnych a zapornych penéznich

tokl urcitého ucetniho obdobi. Prehled o penéZznich tocich se shoduje s rozdilem mezi

pocateénim stavem penéznich prosttedkti a konecnym stavem penéznich prosttedkt

z rozvahy, vykaz o penéZnich tocich objasfiuje vznik tohoto rozdilu. Piehled o

penéznich tocich sleduje ti1 ¢innosti podniku a to provozni ¢innost, investi¢ni ¢innost a

finan¢ni ¢innost (Mace, 2006).

1.6 Metody financni analyzy

Finan¢ni ukazatelé jsou brany za zaklad metod finan¢ni analyzy. Finan¢ni ukazatelé

jsou ¢iselnou charakteristikou ekonomické ¢innosti (Ruckova, 2011).

Nejcastéji se rozlisuji dva piistupy k hodnoceni ekonomickych procest:

Fundamentalni analyza vychazi ze vzajemnych souvislosti mezi
ekonomickymi a mimo ekonomickymi procesy.

Technicka analyza je zaloZena na matematické, matematicko-statistické
metod¢, pomoci niz dochazi ke kvantitativnimu zpracovani dat a posouzeni

vysledkt z ekonomického hlediska (Rackova, 2011).

Bézné ¢lenéni ukazateli je:

Absolutni ukazatele - analyza vychazi z vykazu z ucetnictvi, kde se pomoci
horizontalni a vertikaIni analyzy porovnavaji jednotlivé polozky.
Tokové ukazatele - vytvaii se na zakladé vynosl, nakladd a cash flow

za pomoci horizontalni a vertikéIni analyzy.

18



vvvvvv

kapital.

e Pomérové ukazatele - tady se pouziva nejvice analyzy likvidity, rentability,
aktivity a dalsi.

e Analyza soustav ukazatela

e Souhrnné ukazatele hospodareni (Knapkova, 2017).

1.7 Horizontalni a vertikalni analyza

Jedna se o vychozi bod finan¢ni analyzy. Tyto analyzy ukazuji pivodni absolutni udaje

Z Ucetnictvi v urcitych souvislostech (Kislingerova, 2008).

1.7.1 Horizontalni analyza

Pro zjisténi meziroéni zmény poloZek, je vhodné pouzit pravé horizontalni analyzu,
kde se da zjistit procentni zména. Popiipadé se da zjistit zména v absolutnich ¢islech

(Kislingerova, 2008).

Absolutni zména = Ukazatel ;- ukazatel 1

Vzorec 1: Vypoéet absolutni zmény (Zdroj: Knapkova, 2017)

% zména = (Absolutni zména x 100) / Ukazatel 1

Vzorec 2: Vypocet zmény udavané v procentech (Zdroj: Knapkova, 2017)

1.7.2 Vertikalni analyza

Vertikélni analyza se nékdy nazyva analyzou komponent a to proto, Ze se zabyva vnitini
strukturou absolutnich ukazatelii. Jedna se o pomér urcité polozky k celkové sumé aktiv
nebo pasiv. Struktura aktiv ndm v této analyze ukazuje, do ¢eho spole¢nost investovala
kapital. Zaroven vysledkem bude, do jaké miry byla zohlednéna vynosnost vloZzeného

kapitalu (Rackova, 2011).
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1.8  Analyza rozdilovych ukazateli

,,Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a rizeni financni situace podniku s orientaci na
jeho likviditu" (Knapkova, 2017).
Jedna se o rozdil mezi souhrnem polozek kratkodobych aktiv a souhrnem polozek pasiv

(Sedlacek, 2011).

1.8.1 Cisty pracovni kapital

Jedna se o rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji, tento ukazatel ma
vyznamny vliv na platebni schopnost. Aby spolecnost byla likvidni, musi mit ptebytek

kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji (Knapkova,2017).
Maéme dva zpisoby vypoctu:
e Manazersky pristup
Cisty pracovni kapital = Ob&zna aktiva - kratkodoby cizi kapital
Vzorec 3: Cisty pracovni kapital manaZersky p¥istup (Zdroj: Bartos, 2018)
e Investorsky pristup
Cisty pracovni kapital = Dlouhodoba pasiva - dlouhodoby majetek

Vzorec 4: Cisty pracovni kapital investorsky piistup (Zdroj: Bartos, 2018)

1.8.2 Cisté pohotové prostiedky

Pomoci tohoto ukazatele se da sledovat okamzita likvidita pravé splatnych
kratkodobych zavazki. Je to rozdil mezi pohotovymi prostfedky a okamzité splatnymi

zavazky (Knapkova, 2017).

Cisté pohotové prostiedky = Pohotové finanéni prostiedky - okamzité splatné zavazky

Vzorec 5: Cisté pohotové prostiedky (Zdroj: Bartos, 2018)

Existuji dva zpiisoby definice pohotovych finan¢nich prostiedki:
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o Prisnéjsi:
Pohotové finanéni prostfedky = Penize v hotovosti + penize na béznych uctech

Vzorec 6: Pohotové finan¢ni prostiedky, prisnéjsi zptisob (Zdroj: Bartos, 2018)

¢ Benevolentnéjsi
Pohotové finanéni prostiedky = Penize v hotovosti + penize na béznych uctech +
+Seky+sménky+kratkodobé cenné papiry+
+ kratkodobé¢ vklady rychle likvidni+

+ zlstatky neucelovych uvéra

Vzorec 7: Pohotové finan¢ni prostiedky, benevolentnéjsi zpiisob (Zdroj: Bartos, 2018)

1.9 Pomérové ukazatele

Analyza pomérovych ukazateli je metoda nebo proces, ve kterém se vztahuje jedna
polozka ke druhé. Mé&fi vztah dvou hodnot, které se navzijem ovliviiuji. Pomoci
pomérovych ukazateli se da vypocitat platebni schopnost, stabilita a ziskovost

(Batrancea Larissa, 2010).

[ Pomérové ukazatele ]
ukazatele struktury ukazatele tvorby ukazatele na bazi
majetku a kapitalu vysledku hospodateni penéznich toka

Obrazek 2: Clenéni pomérovych ukazateli z hlediska vykazi, ze kterych je &erpano (Zdroj:
Rackova, 2011).

Schéma znédzoriuje jedno z moznych ¢lenéni pomérovych ukazateld ( Ruckova, 2011).

1.9.1 Ukazatele likvidity

Ukazatelé likvidity méfi schopnost podniku hradit své zdvazky v okamziku splatnosti.

Spole¢nost je solventni, pokud mé vlastni aktiva ve vysoce likvidni formé (Mace,

2006).
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Likvidnost znamena rychlé pfeménéni majetku na penézni prostifedky bez velké ztraty

(Ruckova, 2011).
Likvidita je schopnost platit své zavazky vcas (Ruckova, 2011 ).

Kazda cilova skupina hodnoti likviditu jinak. Management nedostatek likvidity hodnoti
jako snizeni ziskovosti, nevyuziti prilezitosti. Vlastnici trvaji na nizké likvidité, protoze
obéznd aktiva nepfedstavuji efektivni vazanost finan¢nich prosttedkt. V¢titelé

se pii nizké likvidité zaénou obavat odkladu inkasovani urokt ( Ruckova, 2011 ).

Kdyz bude mit spole¢nost dostatek likvidity, bude schopna platit své zdvazky. Ale ptili§
vysokd mira likvidity je nepfizniva pro vlastniky. Proto by spole¢nost méla najit
vyvazenou likviditu, kdy bude schopna uhradit své zavazky a zhodnotit tak své
prostiedky (Ruckova, 2011).

V ukazateli likvidity se srovnava objem toho, co je nutné zaplatit, s tim, ¢im je mozno
zaplatit. Proto by ukazatel mél vychdzet 1. Ukazatele¢ likvidity se vSak li§i riznou dobou
splatnosti a riznou mirou likvidnosti. Tim dochazi k rozdilnym standardizovanym

hodnotam jednotlivych likvidit (Kalouda, 2016).

Okamzita likvidita
Jedna se o likviditu prvniho stupné. Patfi sem pouze ty nejlikvidnéjsi polozky
z rozvahy. Doporu¢ena hodnota by se méla pohybovat 0,2 - 0,6 ( Ruckova, 2011 )

Finan¢ni majetek

Okamzita likvidit
amztta VI 1 atikodobé zavazky

Vzorec 8: OkamzZita likvidita (Zdroj: Mace, 2006).
Pohotova likvidita

Likvidita druhého stupné. Do ukazatele nevstupuji nejméné likvidni ¢asti majetku,
vstupuji pouze pohotova obézna aktiva. Doporucena hodnota je 1, aby podnik byl
schopen platit své zavazky a nemusel tak prodat své zasoby ( Rackova, 2011; Mrkvicka,

2006).

Obé&zna aktiva-zasoby

Pohotova likvidit
ohotovi likvidita Kratkodobé zavazky

Vzorec 9: Pohotova likvidita (Zdroj: Mace, 2006)
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Bézna likvidita
Da se také nazvat likvidita tfetiho stupné. Ukazatel znazornuje, kolikrat obézna aktiva
pokryji kratkodobé zavazky. Doporucena hodnota by se meéla pohybovat mezi
hodnotami 1,5 - 2,5 ( Ruckova, 2011).
Obé¢zna aktiva
Kratkodob¢ zavazky

Bézna likvidita
Vzorec 10: Bézna likvidita (Zdroj: Mace, 2006).

1.9.2 Ukazatelé rentability
Jedna se o ukazatel vynosnosti vlozené¢ho kapitalu. Je to schopnost jakou dosahne
podnik zisku za pouziti investovaného kapitalu (Knapkova, 2017).

Vychézi se ze dvou vykazl a to vykazu zisku a ztraty a rozvahy. Jde o pomér zisku
k ¢astce vlozeného kapitdlu. Pomoci tohoto ukazatele se méeti efektivnost dané ¢innosti

(Ruckova, 2011).
Do ukazatele vstupuji tfi kategorie zisku:
EBIT - jedna se o vysledek hospodaieni pied odeétenim troki a dani (Spicka, 2017).

EAT - je to vysledek hospodaieni po zdanéni. Kvili odliSnému zdanéni spoleCnosti

v riznych zemi, neni vhodné pouzit tento ukazatel pro mezinarodni srovnani (Spicka,
2017).

EBT - zisk pfed zdanénim. Jednd se o zisk po odecteni nebo pficteni mimotadného

vysledku hospodareni, kde jesté nedoslo k odecteni dané ( Rackova, 2011).

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Ukazatel sdé€luje celkovou efektivnost spolenosti. Odrazi vynosnost vloZzeného majetku

bez ohledu na to, z jakych zdroji byl financovan ( Ruc¢kova, 2011).

zisk

ROA=
O celkovy vlozeny kapital

Vzorec 11: Rentabilita celkového kapitalu (Zdroj: Riackova, 2011)
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Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE)

Odvozuje se od ukazatele rentability celkového vlozeného kapitalu. Zde vstupuji
do ukazatele polozky pasiv a to dlouhodobé dluhy a také vlastni kapital (Ruckova,
2011).

zisk
dlouhodobé¢ dluhy + vlastni kapital

ROCE =

Vzorec 12: Rentabilita celkového investovaného kapitalu (Zdroj: Rackova, 2011)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel sdéluje vynosnost vlozené¢ho kapitalu vlastniky a akcionafi. Investofi mohou
pomoci tohoto ukazatele zjistit, jestli jejich kapital vynasi takovy vynos, ktery poZaduji
( Ruckova, 2011).

Zisk

ROE = ———
Vlastni kapital

Vzorec 13: Rentabilita vlastniho kapitalu (Zdroj: Ruckova, 2011)

Rentabilita trzeb (ROS)

Jedna se o schopnost podniku pti dané urovni trzeb dosdahnout zisku. Do vzorce
se pouzivaji trzby takové, které tvoii provozni vysledek hospodateni. Pokud se pouzije
Cisty zisk, mizeme pouzit vSechny trzby ( Ruckova, 2011).

ROS— Zisk
- Trzby

Vzorec 14: Rentabilita trzeb (Zdroj: Rickova, 2011)

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI)

Hodnoti vynosnost dlouhodobého kapitalu, ktery byl vloZzeny do podniku jako majetek
(Knapkova, 2017).

Zisk
Dlouhodoby kapital

ROI=

Vzorec 15: Rentabilita investovaného kapitalu (Zdroj: Knapkova,2017)

24



Pokud je ROI > 15% podnik je na tom velmi dobie, pokud je ROI v rozmezi mezi
12 -15% je na tom dobre (Bartos,2018).

Rentabilita nakladi (ROC)

Jedna se o doplnkovy ukazatel ukazatele rentability trzeb. K lepSimu vysledku
hospodaieni podniku dochazi pii nizké hodnoté ukazatele rentability nakladu.

Doporucena hodnota je 20% ( Ruckova, 2011).

Zisk
Celkové naklady

ROC =
Vzorec 16: Rentabilita naklada (Zdroj: Ruckova, 2011)

1.9.3 Ukazatele zadluzenosti

Podnik vyuziva k nakupu aktiv nejen vlastni zdroje, ale i cizi, protoze majetek nemize
financovat pouze z vlastnich zdroji nebo ze zdroji cizich. Proto se analyzy zadluZenosti
snazi najit optimalni vztah mezi vlastnim a cizim kapitalem ( Ruckova, 2011).

Pro podnik je vSak do zna¢né miry zadluzenost uzitecna, protoze cizi kapital je levnéjsi
nez vlastni kapital. Je to zapfi¢inéno tim, Ze vlastnici jsou uspokojovani az po véfitelich.

Cim je vétsi riziko, tim je véti urok, proto je vlastni kapital draz$i (Knapkova, 2017).

Celkova zadluZenost

Jedna se o ukazatel, ktery znazorfiuje kolik procent aktiv je financovano cizimi zdroji.
Vlastnici budou upfednostnovat vyssi miru zadluzenosti, zatimco vétitelé budou chtit

niz$i zadluzenost (Mace, 2006).
Doporucena hodnota se pohybuje mezi 30 - 60% (Knapkova, 2017).

Cizi zdroje

Celkova zadluZenost= Aktiva colkem

Vzorec 17: Celkova zadluzenost (Zdroj: Knapkova , 2017)
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Mira zadluZenosti

Pokud podnik zada o uver, je tento ukazatel velice dillezity pro banku, ktera se na

zaklad¢ ukazatele rozhodne, zda poskytne uvér ¢i nikoli (Knapkova, 2017).

) 5 . Cizi zdroje
Mira zadluzenosti= —————
Vlastni kapital

Vzorec 18: Mira zadluzenosti (Zdroj: Knapkova, 2017)

Koeficient samofinancovani

vvvvvv

Koeficient samofinancovani patiti k nejdulezitéjsSim pomérovym ukazatelim
zadluzenosti. Ukazatel zachycuje rozmér, ktery udava, jak moc jsou aktiva financovana

penézi akcionaid (Rickova, 2011).

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani= - -
Celkova aktiva

Vzorec 19: Koeficient samofinancovani (Zdroj: Rackova, 2011)
Dlouhodoba zadluZenost

Jde o vyjadieni c¢asti aktiv podniku, ktera je financovana dlouhodobymi dluhy.
Napomaha optimalizovat pomér dlouhodobého a kratkodobého ciziho kapitalu (Bartos,

2018).

Dlouhodoby cizi kapital

Dlouhodoba zadluzenost = Colkova akiiva

Vzorec 20: Dlouhodoba zadluZenost (Zdroj: Bartos, 2018)

Bézna zadluzenost

Jednd se o pomér kratkodobého ciziho kapitdlu a celkovych aktiv. Do kratkodobého
ciziho zdroje lze zahrnout kritkodobé zavazky, bézné bankovni uvéry, pasivni
prechodné a dohadné polozky (Sedlacek, 2011).

Kratkodoby cizi kapital
Celkova aktiva

Bézna zadluZenost =

Vzorec 21: Bézna zadluZenost (Zdroj: Sedlacek, 2011)
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Urokové kryti

Jednad se o ukazatel, ktery vyjadiuje kolikrat zisk prevysi uroky. Jde o takzvany
bezpecnostni polstar, ktery slouzi véfitelim ( Ruckova, 2011).

Pokud je vysledna hodnota 1, vytvofil podnik takovy zisk, kterym je schopen platit
uroky vétitelim, ale na dané statu a pro vlastniky zadny zisk nezbyl. Z tohoto divodu
je doporucena hodnota vyssi nez 5 (Knapkova, 2017).

EBIT
Nékladove uroky

Urokové kryti=
Vzorec 22:Urokové kryti (Zdroj: Knapkova, 2017)

1.9.4 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatele se da zjistit, jestli je velikost jednotlivych polozek aktiv v takovém
poméru k soucasnym nebo budoucim hospodaiskym aktivitdm podniku pifimétena

(Blaha, 2006).
Tento ukazatel se vyjadiuje ve dvou modelech:

e Obratkovost - jedna se o pocet obratek aktiv, ktery udava, kolikrat se obrati
urcita polozka majetku za stanoveny ¢as (Mace, 2006).

e Doba obratu - vyjadiuje pocet dni trvani jednoho obratu (Kislingerova, 2008).

Obrat aktiv

Cim je hodnota ukazatele v&tsi, tim 1épe na tom podnik je. Nizka hodnota vykazuje
neumérnou majetkovou vybavenost (Knapkova, 2017).

Trzby

brat aktiv=
Obrat aktiv Aktiva

Vzorec 23: Obrat aktiv (Zdroj: Knapkova, 2017)

Doporucena hodnota je 1,6 - 3. Dojde-li k tomu, Ze hodna ukazatele je < 1,5, mély by

se proverit moznosti snizeni aktiv (Bartos, 2018).
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Obrat dlouhodobého majetku

Ukazatel ovlivituje odepsanost majetku. Proto pfi stejné vysi trzeb je lepsi vysledek
ukazatele, pokud je vétsi odepsanost majetku (Knapkova, 2017).

Trzby

louh ch jetku=
Obrat dlouhodobého majetku Diouhodoby majetek

Vzorec 24: Obrat dlouhodobého majetku (Zdroj: Knapkova, 2017)

Obrat zasob

Ukazatel udava, kolikrat jsou polozky zasob podniku uskladnény a prodany béhem

jednoho roku (Bartos, 2018).

Trzby
Zasoby

Obrat zasob=

Vzorec 25: Obrat zasob (Zdroj: Bartos, 2018)

Doba obratu zasob
Udava dobu, ktera je nutnd, aby penézni prostiedky prosly vyrobou a znovu se vratily
do penézni podoby (Knapkova, 2017).

Primérny stav zasob
Doba obratu zasob= - x 360
Trzby

Vzorec 26: Doba obratu zasob (Zdroj: Knapkova, 2017)

Priimérna hodnota obratu se pohybuje v USA kolem 40 dni (Bartos, 2018)

Doba obratu zavazkua

Udéava pocet dni od vzniku zavazku po jeji Uhradu. Hodnota ukazatele by méla

dosahnout hodnoty doby obratu pohledavek (Knapkova, 2017).

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti +ostatni zavazky

Doba obratu zavazku = - x 360
Trzby

Vzorec 27: Doba obratu zavazki (Zdroj: Knapkova, 2017)
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Doba obratu pohledavek

Udava dobu, ktera probéhla od okamziku prodeje na obchodni uvér po dobu, kdy piijme
platby od svych odbératelii (Zdroj: Knapkova, 2017).

Primérny stav pohledavek

Doba obratu pohledavek = Trzby x 360

Vzorec 28: Doba obratu pohledavek (Zdroj: Knapkova, 2017).

Doba obratu pohledavek se v Rakousku pohybuje kolem 18 dni v maloobchodé a 60
dnti ve velkoobchodé¢ (Bartos, 2018).

1.9.5 Provozni ukazatele

Ukazatelé se zaméfuji na vnitini fizeni podniku. Analyzuji tak zékladni aktivity
podniku. Provozni ukazatelé se opiraji o tokové veliiny, hlavné o néklady. Vysledkem
fizeni ndkladd je hospodarné vynakladani jednotlivych druhti nédklada a tim se dochazi

k vy$§imu kone¢nému efektu (Sedlacek, 2011).

Nakladovost vynosi

Ukazatel sleduje zatizenost vynost podniku celkovymi naklady. Hodnota by méla klesat

(Sedlagek, 2011).

Naklady
Vynosy (bez mimotadnych)

Nakladovost vynost=

Vzorec 29: Nakladovost vynosi (Zdroj:Sedlacek, 2011)

Mzdova produktivita

Z ukazatele vyplyva, kolik vynosi pfipada na 1 K& mezd, které byly ptiznany. Hodnota
ukazatele by méla mit rostouci tendenci. Pfi odstranéni vlivu nakupovanych surovin,

energii a sluzeb, dosadime do C¢itatele ptidanou hodnotu (Sedlacek, 2011).

) . Vynosy (bez mimotadnych) ptidana hodnota
Mzdova produktivita = nebo
mzdy mzdy

Vzorec 30:Mzdova produktivita (Zdroj:Sedlacek, 2011)
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Materialova naro¢nost

Ukazatel sleduje zatizenost vynost spotiebovanym materidlem a energiemi (Sedlacek,
2011).

Spotfeba materialu a energie

Materialova naro¢nost = — —
Vynosy (bez mimoiadnych)

Vzorec 31: Materialova naro¢nost (Zdroj:Sedlacek, 2011).

1.10 Analyza soustav ukazatelu

Do této kategorie miizeme zatradit dva ukazatele a to bonitni a bankrotni model. Neni
stanovend zasadni hranice mezi témito ukazateli. Na zaklad¢ vysledki téchto modelt

se da posoudit finan¢ni zdravi podniku ( Ruckova, 2011).

Bankrotni model. Tento ukazatel informuje, zda se v nejbliz§im ¢ase mize spole¢nost
dostat do bankrotnich potizi. Kazda spole¢nost, ktera se blizi do bankrotu, vykazuje
symptomy, které jsou typickym znakem bankrotu néjaky Cas pied touto udalosti

( Rickovd, 2011).

Bonitni modely. Tyto modely se snazi zjistit financni zdravi podniku. Pomoci tohoto

modelu se da zjistit, jak na tom podnik je ( Rackova, 2011).

1.10.1 Altmanuav model

Altmantiv model nebo také Altmantv index finan¢niho zdravi. Jeho oblibenost vychazi
z jednoduchosti vypoctu, kdy pomoci souctu péti pomérovych ukazatel,
kde ke kazdému pomérovému ukazateli je pfifazena riizna vaha, se dojde k zavéru, zda

podniku hrozi bankrot ¢i nikoli ( Rickova, 2011, Kislingerova, 2008).
7=0,717 x X1 + 0,847 x X2 + 3,107 x X3 + 0,420 x X4 + 0,998 x X5

Vzorec 32: Altmaniv model (Zdroj: Bartos, 2018)
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Kde:
X1 = Cisty pracovni kapital/ Aktiva celkem

X2 = Kumulovany nerozdé¢leny hospodaisky vysledek minulého obdobi / Aktiva
celkem

X3 = EBIT / Aktiva celkem
X4 = Trzni hodnota vlastniho kapitalu / Cizi zdroje

X5 = Trzby / Aktiva celkem

Tabulka 2: Kritéria (Zdroj Bartos, 2018)

Z>29 Finanéné silny podnik

Urcité finanéni potiZze, nejasny dalsi
12<72<29

VyVoj
Z<1,2 Pfimi kandidati bankrotu

1.10.2 Index INO5

Model byl zpracovany piimo pro prostiedi Ceské republiky. Snahou modelu je
vyhodnotit finan¢ni zdravi podnikti. Index INOS5 je podobny Altmanovu modelu, kdy je
vyjadieny rovnici, kdy ke kazdému pomérovému ukazateli je piifazena vaha ( Rackova,

2011).

INO5=0,13 x X1 +0,04 x X2 +3,97 x X3 +0,21 x X4 + 0,09 x X5
Vzorec 33: Index INO5 (Zdroj: Bartos, 2018)

Kde:

X1 = Aktiva / Cizi zdroje

X2 = EBIT / Nakladové uroky
X3 = EBIT / Aktiva

X4 = Vynosy / Aktiva

X5 = Ob&zna aktiva / (Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Givéry)
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Tabulka 3: Kriterialni hodnoty (Zdroj: Barto§ 2018)

Podnik spéje k bankrotu. Pravdépodobnost 97% dojde k

IN05>0,9 )
bankrotu a na 76% nebude tvoftit hodnotu.

Sedé zona. 50% pravdépodobnosti, ze dojde k bankrotu a 70%
0,9 <IN05<1,6
bude, ze bude tvorit hodnotu.

INO5>1.6 ik tvofi hodnotu. Pravdépodobnost 95%, Ze bude tvofit
>1,
hodnotu a 92%, Ze nezbankrotuje

1.10.3 Tafflerav model

Model sledujici bankrot spole¢nosti. Existuji dva tvary Tafflerova modelu a to zakladni

tvar a modifikovany tvar (Rickova, 2015).

Zakladni tvar

OA KD
+0,13* — +0,18 * — +0,16 * (FM - KD) /PN

Tafflert d1—053*EBT
affleriv model = 0, 7 CA

Vzorec ¢. 34: Taffleriiv model zakladni tvar (Zdroj: Ruckova, 2015)

Kde:

EBT = zisk pied zdanénim
KD = kratkodobé¢ dluhy
OA = obézna aktiva

CZ = cizi zdroje

CA = celkova aktiva

FM = finan¢ni majetek

PN = provozni ndklady (Rackova, 2015).

Pokud by hodnota vySla niz§i nez 0, existuje velkd pravdépodobnost bankrotu.

Pokud by hodnota byla vy$si nez 0, je tu mald pravdépodobnost bankrotu (Rickova,
2015).

32



Modifikovana verze

U modifikovaného modelu se pocitd s tim, ze nejsou k dispozici podrobné udaje

(Rickova, 2015).

EBT
ZT=0,53 *

+013*OA~I—018* KD + 0,16 * T/CA
’ Cz ’ CA ’

Vzorec ¢. 35: Modifikovana verze Tafflerova modelu (Zdroj: Rickova, 2015).
Kde:

EBT = zisk pfed zdanénim

KD = kratkodobé dluhy

OA = obézna aktiva

CZ = cizi zdroje

CA = celkova aktiva

T = celkové trzby (Rtickova, 2015).

Pokud by hodnota vysla niz8i nez 0,2, existuje velka pravdépodobnost bankrotu.
Pokud by hodnota byla vyssi nez 0,3, je tu mala pravdépodobnost bankrotu (Ruckova,
2015).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti bude charakterizovana spole¢nost LESCUS Cetkovice, s. r. 0. Nejprve bude

provedena analyza prostiedi a postupné¢ se piejde na analyzu finan¢niho zdravi

spole¢nosti. Finan¢ni analyza bude provedena za poslednich 5 let (2013, 2014, 2015,

2016, 2017). Vychazet se bude z vykazl ucetni zavérky dané spolec¢nosti.

2.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Datum vzniku a zépisu:
Spisova znacka:
Obchodni firma:

Sidlo:

Identifikacni ¢islo:
Pravni forma:

Pfedmét podnikani:

Predmét Cinnosti:
Statutarni organ:
Zpisob jedndni:

Zakladni kapital:

13.12. 1994

C 17575 vedena u Krajského soudu v Brné
LESCUS Cetkovice, s. r. 0.

Velka Strana 43, 679 38 Cetkovice

607 32 547

Spole¢nost s rucenim omezenym

Silni¢ni motorova doprava - nakladni
vnitrostatni provozovana vozidly o nejveétsi

povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetné

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v

prilohéch 1 az 3 Zivnostenského zédkona
Opravy silni¢nich vozidel

Zemédelska vyroba

Martin Rozmanek, dat. nar. 29. 3. 1972
Jednatel jedné za spole¢nost samostatné

6 100 000,-K¢
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2.2 Popis spolecnosti

Spole¢nost zalozil Martin Rozmanek, ktery byl jedinym jednatelem spolecnosti az do
roku 1995, kdy zapsal do rejstiiku druhého jednatele Ivanu Dufkovou, ktera byla

jednatelem pouze do roku 1998. V nasledujicich letech je jednatel pouze Martin

Rozmanek.

Pfi zalozeni bylo pfedmétem podnikani lesnictvi, pozd€ji se dalsim predmétem stalo
zemédelstvi - sadovnictvi, Skolkafstvi a semenafstvi v lesni vyrobég, tyto predméty
podnikani byly v roce 2009 nahrazeny silnicni motorovou dopravou - nakladni
vnitrostatni provozovanou vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné.
Déle se spole¢nost zabyva vyrobou, obchodem a sluzbami neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona, opravou silni¢nich vozidel. V soucasné dobé je predmétem

¢innosti zemé&delska vyroba.

LESCUS Cetkovice, s. r. 0. ma v priméru 74 zaméstnanci.

2.3 Organizacni schéma

Organizac¢ni schéma spolecnosti je organizace s zkym rozpétim managementu. Protoze

spolecnost vlastni vice lesnich skolek, které jsou rozmisténé po celé republice, je nutné

mit vice vedoucich pracovnik, kteti na dané sttedisko dohlizi.

Obrazek ¢.3: Organiza¢ni schéma (Zdroj: Vlastni zpracovani)

CETKOVICE

VEDOUCI || HAINI > DELNICI
MAJITEL PROVOZU
LESN{ SKOLKY
VEDOUCH / NOVA ROLE L > SKOLKAR DELNICI
LESNI{
S SKOLKAR —
SKOLKY [\ [ naTLACEN | —» —> prinicr
LESNi SKOLKY | o SKOLKAR —
DELNCI
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2.4  Analyza prostredi

V této Casti bude spole¢nost analyzovana z pohledu ekonomického prostredi, ve kterém
se nachazi. Analyza prostfedi bude provedena za pomoci Porterovy analyzy, analyzy

Slepte, Mckinsey 7S a na zavér bude na spole¢nosti provedena Swot analyza.

2.4.1 Porterova analyza

Za pomoci péti faktorh bude vykondna analyza prostiedi, ve kterém se spolecnost

nachazi.

o Faktory zhorSujici vyjednavaci pozici vici dodavateliim - Dlouhodoba
spoluprace s dodavateli spole¢nosti je velkou vyhodou pro spole¢nost, protoze
ma vyjednané smluvni podminky. Dodavatelé dodavaji kvalitni materidl
a poskytuji kvalitni sluzby, proto se na né¢ muze spole¢nost spolehnout a neni
nucena hledat nové dodavatele.

e Faktory zhorsujici vyjednavaci pozici vici zdkaznikim - pro spolecnost je
nejvétSim zakaznikem stat, ktery pomoci soutézi ziskdva své dodavatele.
Z tohoto diivodu spolecnost musi nabidnout takové podminky, aby ziskala co
nejvice zakazek. Spole¢nost se nebrani ani prodeji mensim zakazniktm.

e Faktory zvySujici hrozbu vstupu novych konkurenti - Protoze je tento druh
odvétvi velice naro¢ny na poc¢ate¢ni naklady, tak se spole¢nost neobava vzniku
novych konkurentti. Ale i kdyby vznikla konkurence, spolecnost by stale necitila
hrozbu, v dnesni dob¢ je poptavka po sazenicich tak vysokd, ze vSechny lesni
Skolky Vv republice tuto poptavku neumi uspokojit. Spolecnost se pokousi
o navySeni produkce bez obav z budouciho prodeje.

o Faktory zvySujici hrozbu substitutii - Tento druh vyrobkli nelze nicim
nahradit, proto je spole¢nost v tomto ohledu velice klidna.

e Faktory zvysujici celkovou rivalitu v odvétvi - V tomto odvétvi neni nadbytek
vyrobni kapacity, protoze poptavka je tak vysoka, Ze ji neni mozné uspokoyjit.

Z tohoto ditvodu v tomto odvétvi nedochézi ke konkurenénimu boji.
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2.4.2 Analyza Slepte

Analyza odhaduje budouci vyvoj prostiedi spolecnosti. Vysledky této analyzy mohou

pro spole¢nost znamenat hrozbu nebo piilezitost.

Socialni faktory - V roce 2017 v oblasti spole¢nosti zvysila nezaméstnanost,
kdy podil nezaméstnanosti byl 3,4%. V obci Cetkovice zije 741 obyvatel, z této
obce do spoleCnosti dochazi nejvice zaméstnanci. Dal§i zaméstnanci jsou z
okolnich vesnic, ve kterych se nenachdzi dostate¢ny pocet pracovnich mist.
Hlavnim zakaznikem spole¢nosti jsou Lesy Ceské republiky, s.p., Vojenské lesy
a statky CR, s.p. Kvuli kiirovcové kalamité je velky odbyt sadebniho materiélu,
ktery potfebuji 1 men$i zdkaznici, proto se spoleCnost snazi vytvafet vétsi
produkci.

Pravni faktory - Spoleénost se musi fidit mnoha zakony Ceské republiky.
Podnik je nejvice ovlivnén zakonem ¢. 149/2003 Sb. je to zakon o uvadéni
do ob&hu reprodukéniho materialu lesnich dfevin lesnicky vyznamnych druhi
a umélych kiizenct, uréen¢ho k obnové lesa a k zalestovani, a o zméné
nékterych souvisejicich zakonl (zakon o obchodu s reprodukénim materialem
lesnich dievin). Dalsi dulezity vliv na spoleénost ma zakon 350/2011 Sbh. Jedna
se o chemicky zdkon, podle kterého se musi fidit kviili chemickym posttikim
sazenic. Jako kazda spolecnost je i LESCUS ovlivnén obc¢anskym zakonem,
zékonikem prace. Spole¢nost do roku 2015 dodrzovala ISO normu ¢islo 9001.
Ekonomické faktory - Primérna roc¢ni inflace v roce 2018 se pohybovala
kolem 2,1% to je méné neZ v roce 2017, kdy ro¢ni inflace byla 2,5%.

Politické faktory -V roce 2017 byly volby do Poslanecké snémovny, po kterych
nastalo dlouhé vyjednavani politickych stran k sestaveni vlady. Tato situace
se uklidnila aZ v Cervenci 2018. Spole¢nost je ovlivnéna politickymi faktory
v ramci ristu minimalni mzdy, ktera je v dne$ni dobé 13 350 K¢. Za sledované
obdobi spole¢nosti se minimalni mzda zvysila 0 4 850 K¢. Levice a pravice se
ve vétsiné ndzoril rozchézi, avsak v boji s klirovcem jsou za jedno.
Technologické faktory - spolecnost koupila novou technologii na péstovani
krytokofenného sadebniho materialu. Tato technologie spole¢nosti napomaha

stat se jednou z nejlepdich v Ceské republice. Spoleénost spolupracuje
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S Univerzitou Tomase Bati ve Zlin¢, kterd pro spolecnost vyviji linku na tfidéni
krytokotenného sadebniho materialu.

Ekologické faktory - Na spole¢nost ma nejvétsi vliv klimatické prostiedi.
Nedostatek vody spole¢nost zatézuje v letnich obdobi, kvili kterému dochazi ke
ztrat¢ sadebniho materialu. DalSim problémem je rychly nastup jara, kdy se musi
za velmi kratké obdobi vSe zasit, jinak by semena rychle vykli¢ila a uz by se
nedala pouzit. Spole¢nost se snazi dodrzovat vSechny zasady ekologie. Snazi se
toho docilit pomoci spravného pouzivani chemickych postiikli a dale tfidénim

odpadu.

2.4.3 Mckinsey 7S

Pokud bude vSech 7 klicovych vnitinich prvka dobie sladéno, podafi se spolecnosti

dosahnout stanovenych cili.

Strategie - Byt nejvétsim producentem nejkvalitnéjsiho prostokofenného a
krytokofenného sadebniho materidlu ve stfedni Evropé, za pomoci Svédské
technologie. Tato technologie pomaha odliSit spolecnost od ostatnich
konkurentd na trhu.

Struktura - Spole¢nost ma piiblizné 74 zaméstnanct a zafadi se mezi stiedné
velké ucetni jednotky. Jednd se o organizaci s izkym rozpétim managementu.
Spole¢nost vlastni vice stiedisek po Ceské republice, proto potiebuje vétsi podet
fidicich pracovnika.

Systémy - Ve spolec¢nosti jsou dodrzovany zasady bezpecnosti prace. Dale
zaméstnanci musi dodrzovat chemicky zakon, ktery udavé ptfesné zachazeni
s chemikalii, kterou spole¢nost pouziva proti $kiidcim sadebniho materialu.
Ve spole€nosti jsou zavedené vnitini normy, které jsou zaméstnanci nuceny také
dodrzovat. Spole¢nost odménuje své zaméstnance na zékladé mzdové smérnice.
Zaméstnanci své ndvrhy na zlepSeni nebo své stiznosti predkladaji svym
vedoucim pracovniklim, ktefi tyto navrhy probiraji s feditelem spolecnosti.
Dovednosti - zaméstnanci jsou vySkoleni formou $koleni. Kazdy rok probiha

prezkouseni zaméstnancti na praci s technikou. Dale byvaji zaméstnanci
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proskoleni na bezpe¢nost prace. Ridi¢i spole¢nosti jsou proskoleni na ¥koleni
fidicu.

Zaméstnanecky prvek - spole¢nost pfijima nové zaméstnance z okoli
spole¢nosti, tim pfispivd k mens$i nezaméstnanosti v obci. Své zaméstnance
odménuje podle mzdové smérnice. SpoleCnost vybira své zaméstnance
na zéklad¢ stanovenych kritérii a pozadavkia. Vedouci pracovnici jsou pfijimany
na zéakladé vybérového fizeni. Zaméstnanci nejsou dostate¢né motivovani hlavné
v délnickych pozicich, to predstavuje slabou stranku spolecnosti.

Styl -ve spole¢nosti vladne autoritativni styl fizeni. Vedouci lesni skolky pteda
svoji vizi svym podfizenym tedy Skolkaftim, ktefi musi tohoto cile dosahnout
za pomoci délniki.

Sdilené hodnoty - Cilem spole¢nosti je poskytnout nejvice nejkvalitnéjSiho
prostokofenného a krytokofenné¢ho sadebniho materidlu za pomoci svych
zaméstnancu. Pokud spolecnost téchto cilit dosdhne, pociti to 1 zaméstnanci a to
ve svych hodnocenich. Protoze spolecnost sidli v malé vesnici a zaméstnanci
jsou prave z této vesnice nebo okolnich vesnic, panuje ve spole¢nosti pratelska
atmosféra. Pokud je potieba s né¢im pomoci, nikdo se neboji s timto problémem

obratit na druhého.

2.4.4 SWOT analyza

Tato analyza je kliCcova pro rozhodovani manazera. Z vysledkii analyzy vychazi, jaké

ma spolecnost silné a slabé stranky ve spojitosti k hrozbam a ptilezitostem.

Silné stranky - Spole¢nost ma jasnou vizi do budoucna. Spole¢nost se nachazi
na trhu 25 let, tim dokazala ziskat kvalitni fidici zaméstnance. Spolec¢nosti
se dafi ziskavat moderni technologie.

Slabé stranky - NejslabSim ¢lankem spole€nosti jsou zaméstnanci délnickych
profesi, ktefi nejsou dostate¢né motivovani. Proto svou praci neodvadi, tak jak
by si vedouci zaméstnanci predstavovali.

PiileZitosti - Vzhledem ke kirovcové kalamité v lesich Ceské republiky

spole¢nost ma velkou pfileZitost zvysit produkci diky novym technologiim.
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e Hrozby - Nejvétsim nebezpecim je klimatické prostiedi. Spole¢nost tak bojuje
s nedostatkem vody pfi tropickych letnich teplotach. V jarnim obdobi spolecnost
bojuje s mrazem, ktery je nebezpecny pro rust sazenic, ale i rychly nastup jara
neni vhodny pro spravny rust. Pokud by doslo ke krupobiti, byla by zni¢ena celd

vyroba spolecnosti.

2.5 Finanéni analyza

Za pomoci ukazateld finan¢ni analyzy bude hodnoceno finan¢ni zdravi spole€nosti.

2.5.1 Analyza absolutnich ukazateli

Za pomoci vykazii z ucetnictvi bude provedena horizontdlni a vertikdlni analyza.
V dané analyze se sleduji relativni zmény za dané ¢asové obdobi. V ivahu se berou jak

absolutni zmény, tak procentni zmény.

e Horizontalni analyza aktiv

Pro zjisténi mezirocni zmény polozek se pouziva horizontalni analyza, za pomoci této

analyzy se da zjistit procentni zména polozek.
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Tabulka ¢. 4: Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

K¢ % K¢ % K¢ % K¢ %
Aktiva 24 746 20,06 | 22021 14,87 | 54 631 32,11| 33398 14,86
Dlouhodoby
majetek 7 555 11,78 1271 1,77 1726 2,37| 14549 19,48
Dlouhodoby
nehmotny
majetek 0 X 0 X 0 X 0 X
Dlouhodoby
hmotny majetek 7 555 11,78 -1834 -2,66| 1726 2,47 14549 20,32
Dlouhodoby
finan¢ni majetek 0 X 3105 X 0 X 0 X
Obézna aktiva 18 215 31,22 | 17941 23,43 | 55 326 58,55| 17018 11,36
Zasoby 17 297 36,73 8 149 12,66 | 19 856 27,38 8 354 9,04
Material -399 -30,00 251 26,96 | -435| -36,80 139 18,61
Nedokonéena
vyroba 16 635 39,60 12705 21,66 | 20 291 28,44 8 215 8,96
Pohledavky 123 1,14| 10843 99,74 | 35582 | 163,87 6 966 12,16
Kratkodobé
pohledavky 123 1,14| 10843 99,74 | 35582 | 163,87 6 966 12,16
Pohledavky z
obchodnich
vztahi 124 1,15| -1247 -11,47| 7858 81,65| 10022 57,33
Pohledavky
ovladana  nebo
ovladajici osoba 0 X 8 621 X|27694| 321,24 -2 755 -7,59
Ostatni
pohledavky 0 X 3469 X 30 0,86 -301 -8,60
Jiné pohledavky -1| -100,00 2703 X 368 13,61 -528 -17,19
Kratkodobé
penézni
prostredky 795| 156,19 -1051 -80,60 | -112| -44,27 1698 | 1204,26
Casové rozligeni -1024| -115,32|2809,00| -2065,44 | -2421| -90,57 1831 726,59

Za sledované obdobi se trend celkovych aktiv stiida, v jednom roce dojde k nartstu

a v dal§im roce k poklesu. Celkova aktiva nejvice vzrostla v roce 2016, kdy meziro¢ni

W

obéZnych aktiv, obéZna aktiva vzrostla o 58%, kdy k nejvétSimu nardstu doSlo

u poloZzky pohledavky ovladand nebo ovladajici osoba. Spole¢nost v tomto roce

spotfebovala velké mnoZstvi materidlu, protoZze byla velka poptavka po sadebnim

materialu po prodeji. Tim spolecnosti vznikly vy$si pohledavky z obchodnich vztahd.

Zasoby nejvice vzrostly v roce 2014, hodnota procentni zmény se pohybovala kolem

36%. Spolecnosti se podafilo vypéstovat velké mnoZstvi sadebniho materialu, tomu

41




napomohlo i vhodné klimatické prostiedi po celé Ceské republice, proto tyto zasoby
spole¢nost nedokazala prodat. Dalsi velkou zménu vykazuji pohledavky, které¢ do roku
2016 maji vysoce rostouci tendenci, kdy hodnota doséhla 163%, v roce 2017 doslo
k nartstu, ale pouze o 12%. Spole¢nost musela rozsifit svoji vyrobu, kvuli velké
poptavce po sadebnim materialu. Tohoto materidlu spolec¢nost prodala v kazdém roce
vic. V roce 2017 uz neméla vétsi kapacity pro veétsi vyrobu, proto nartist pohledavek

nebyl tak vysoky.

Penézni prosttedky nejvice vzrostly v roce 2017, kdy procentni zména dosahuje 1204%,
v tomto roce spole¢nost drzela nejvice penéz na bézném Uctu. Z toho vyplyva,
ze spolecnost své penézni prostiedky investuje a nenechava je lezet v pokladné a na
bankovnich uctech, kromé zminéného roku 2017. V tomto roce spole¢nost nejvice
pocitila rozsifeni spolecnosti na finan¢nich prostfedcich, kdy ziskala nejvice penéZnich

prostiedkil za celé sledované obdobi.
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M Aktiva celkem
250000 m Dlouhodoby majetek
500000 m Dlouhodoby hmotny majetek

M Obézna aktiva

150000 M Zasoby

m Pohledavky
100000 1 Kratkodobé pohledavky
50000 - | Pohledavky - ostatni
Kratkodoby finan¢ni majetek
O i T T T

' ! Penéini prostiedky
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Graf ¢. 1: Vyvoj aktiv za sledované obdobi (Zdroj: vlastni zpracovani)

Graf znazoriiuje meziro¢ni zmény jednotlivych polozek aktiv. V roce 2016 spole¢nost
rozsifila vyrobu sadebniho materidlu, aby byla spolecnost schopna vyrobit vétsi
mnozstvi sazenic, pouZzila novéjsi technologii, kterd napoméaha spolec¢nosti rychlejSim
zpiisobem vypéstovat tento sadebni material. V roce 2017 spolecnost pfikoupila novy

stroj, ktery ji pomiZe urychlit vyrobni proces.
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e Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyza bude provedena i na dalsi ¢asti vykazu a to na pasivech.

Tabulka ¢. 5: Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

K¢ % K¢ % K¢ % K¢ %
Pasiva 24746| 20,06| 22021 | 14,87| 54631| 32,11| 33398| 14,86
Vlastni kapital 7237| 21,16 4827| 11,65| 12745| 27,54| 12091| 20,49
Zakladni kapital 0 X 0 X 0 X 0 X
AZio a kapitalové
fondy 0 X -1 -0,04 0 X 0 X
Fondy ze zisku 0 X 0 X 0 X 0 X
Vysledek hospodareni
minulych let 4478| 21,75 7122 | 28,42| 4391| 13,64| 12610| 34,48
Vysledek hospodateni
bézného Gcetniho
obdobi 2759| 61,61 -2294|-31,70| 8354] 169,01 -519| -3,90
Cizi zdroje 17539| 19,69| 17262| 16,19| 41886| 33,81| 21307| 12,85
Dlouhodobé zavazky 1399 2,94 4701 958| 10459| 19,45 3539| 5,51
Kratkodobé zavazky 16 140| 38,97| 12561 | 21,83| 31427| 44,82| 17768| 17,50
Zavazky k uvérovym
institucim 9026| 34,80| 12185| 31,69| 16926| 33,43| 14051| 20,80
Kratkodobé ptijaté
zalohy 0 X 0 X 7338 X -5261| -71,70
Zavazky z obchodnich
vztahll 1979| 21,31 3148| 27,95| 4754| 32,99| 11181| 58,34
Zavazky ostatni 4235|117,38| -2772|-3534| 2409| 47,51| -2203]| -29,45

Ve sledovaném obdobi nejvice vzrostla pasiva v roce 2016, kdy meziro¢ni hodnota
doséahla 32%. Vlastni kapital nejvySsi hodnoty dosahl také v roce 2016, kdy byl narist
0 27%. V tomto roce spolecnost rozsifovala vyrobu, proto spolecnosti rostly zavazky.
Spole¢nost musela vyuzit 1 bankovni instituci pro ziskani financni vypomoci, bez které

by tohoto rozsiteni nedoséhla.

Cizi zdroje v roce 2014 vzrostly o necelych 20%, v dal§im roce o 16% a v roce 2016
vzrostly nejvice za sledované obdobi a to o 33%. Pfi¢inou vzniku nérhstu byl narast
zavazkl z obchodnich vztahd. Spolecnost zacala produkovat vétsi mnozstvi sadebniho
materidlu, ktery uspokojil vétsi pocet zdkaznikli, a proto potiebovala vétSi mnoZstvi
semen. Tyto zasoby nakupovala na dodavatelsky avér, to bylo pfic¢inou narlstu zavazkt

z obchodnich vztahi. Tato polozka se zvysila nejvice v roce 2017 o 58%, kdy
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spole¢nost nakoupila stroj na seti sadebniho materialu. Ostatni zavazky nejvice rostly

v roce 2014 0 117%.

Spolecnosti ptibyvaji kratkodobé zavazky, které jsou levnéjsi nez zadvazky dlouhodobé.

K nejvétsimu poklesu doslo u polozky kratkodobé ptijaté zalohy, kdy se tato polozka

snizila o 71%, spole¢nosti ubyva placeni za sadebni material predem.

U zéakladniho kapitalu nedochazi k zadné zméné, protoze se jeho hodnota za sledované

obdobi vibec nezménila.

300000

250000

200000

150000

100000

50000

2013 2014

2015

2016

2017

M Pasiva

M Pasiva celkem

H Vlastni kapital

W Zakladni kapital

m AZio a kapitalové fondy

M Fondy ze zisku

H Vysledek hospodareni minulych
let (+/-)

B Vyledek hospodareni béZzného
ucetniho obdobi
Cizi zdroje

M Dlouhodobé zavazky

W Kratkodobé zavazky

Zavazky ostatni

Graf ¢. 2: Vyvoj pasiv za sledované obdobi (Zdroj: vlastni zpracovani)

Graf zndzornuje meziro¢ni zmény jednotlivych poloZzek pasiv. I pasiva zndzornuji, Ze

pro spolecnost byl rok 2016 a 2017 ve znameni rozsifeni vyroby, tim padem zvySeni

zadluZenosti spole€nosti a vizi, Ze v dalSich letech bude spole¢nost ziskavat vétsi objem

finan¢nich prosttedka.
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e Horizontalni analyza vynosi

Dalsi analyzou bude podroben vykaz zisku a ztrat. Nejprve bude provedena horizontalni

analyza vynosu.

Tabulka €.6: Horizontalni analyza vynosi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

K¢ % K¢ % K¢ % K¢e %
Vynosy celkem -4 688 -4,46 4044 4,03| 58462 56,00 98499 60,48
Trzby z prodeje
vyrobku a
sluzeb -2 200 -2,17 -338 -0,34| 60878 61,61| 98123 61,45
Trzby za prodej
zboZi -1429| -96,62 1718| 3436,00] -1537| -86,93 189 81,82
Ostatni provozni
Vynosy -931| -49,10 2737 283,63| -1608| -43,44 -709 -33,86
Vynosové troky
a podobné
vynosy 0 X 0 X 412 X 429 | 104,126
Ostatni finan¢ni
vynosy -128| -38,79 -73 -36,14 317 | 245,74 467 104,71

Z tabulky vysledkt horizontalni analyzy je patrné, Ze az na rok 2014 vynosy maji
rostouci tendenci. V roce 2014 se vynosy sniZily o 4%, spole¢nost méla vysoké zasoby,
které nedokézala prodat, proto se 1 vynosy snizily. V dalSich letech roste hodnota
vynostt od 4%, nejvyssi nartst byl dosazen v roce 2017, kdy vzrostly o 60%. Tato
zména vyplyva uz ze zminéné rozsirené vyroby, kdy spoleCnost ziskava vetsi objem

vynost nez v predchozich letech.

Trzby z prodeje vyrobka v prvnich tfech letech mély klesajici tendenci, nejvice
se hodnota snizila v roce 2014. Nejvice se tato polozka zvysila v roce 2016 o 61%.,
v tomto roce spolecnost udélala velkou zménu ve své vyrob¢ a pokusila se o to, aby

dokazala uspokojit vétsi pocet zakaznikl a tim ziskala vice finan¢nich prostiedki.

Trzby z prodeje zbozi nejvice zvysily svoji hodnotu v roce 2015, kdy se zvySily 34 krat.
Spole¢nost nedokazala uspokojit zakazniky pouze svoji vyrobou, proto musela nakoupit
sadebni material od jiné spole¢nosti, ktery nasledné prodala. Ostatni provozni vynosy
roce neprodala tolik dlouhodobého majetku, jak tomu bylo v ostatnich letech,

ale naopak nejvice dlouhodobého majetku prodala v roce 2015, kdy prodala nékteré
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stroje, které uz spole¢nost pro svoji vyrobu nepotiebovala. Vynosové troky spole¢nost

zacala vykazovat az v roce 2016.
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Graf ¢. 3: Pirehled vybranych polozZek trzeb za sledované obdobi(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Graf zndzornuje pohyby hodnot vynosu ve sledovaném obdobi. Spole¢nost v roce 2015
prodala stroje nepotiebné k vyrob¢, a proto doslo k nejvétSimu nartistu trzeb z prodeje
dlouhodobého majetku. Dale v tomto roce spoleCnost nejvice nakupovala sadebni
materidl od konkurence, ktery pozdéji prodala svym zakaznikim. Vynosové uroky a
podobné vynosy jsou tvofeny kurzovymi rozdily, které spolecnosti vznikaly pii

obchodovani se zahrani¢nimi partnery.

Horizontalni analyza nakladi

Horizontalni analyza bude provedena na nakladech.
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Tabulka ¢. 7 Horizontalni analyza nakladu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
K¢ % K¢ % K¢ % K¢ %
Ndklady celkem -43683 | -32,35| 6670| 7,30(48381| 49,36| 98 733| 67,44
Vykonova spotieba -12040| -13,16| -1880| -2,37|47737| 61,52| 78277 | 62,45
Zména stavu zasob vlastni
¢innosti 40226 | -69,21| 6462 -36,11 91| -0,80| 3126|-27,56
Osobni naklady 1229| 7,07 -209| -1,12| 2471| 13,43| 10334| 49,52
Upravy hodnot DNM a DHM 1966| 40,19| 1218| 17,76 -836| -10,35| 1298 17,93
Ostatni provozni naklady 677|124,68| 1353|110,90| -1549| -60,20| 2170|211,91
Nakladové troky 183| 7,58| -290| -11,17 356| 15,43| 1140| 42,81
Ostatni finan¢ni naklady -62 | -11,36 16| 3,31 111| 22,20| 2388(390,83

Naklady ve sledovaném obdobi svoji hodnotu snizily pouze v roce 2014, kdy
se hodnota snizila 0 32%. V ostatnich letech dosahly nartistu kvili ndkladim souvisejici
s roz§ifenou vyrobou, naptiklad rtistem mzdovych nakladi. Zaméstnanct bylo potieba
vice, nez spole¢nost méla. Dale byla vétsi spotieba nakladu na energie, i to zapficinilo
tento rist. V roce 2014 se naklady nejvice snizily u polozky zména stavu zasob vlastni
¢innosti a to o 69%. Spolecnost vypéstovala velké mnoZstvi sadebniho materialu
a prodala ho vice nez ptedchozich letech. Naopak nejvice hodnota nakladt v roce 2014
narostla u polozky ostatni provozni naklady, kde vznikla spole¢nosti nova polozka
zlstatkova cena prodan¢ho dlouhodobého majetku. Od tohoto roku spole¢nost zacala
prodavat dosud neodepsany dlouhodoby majetek. V roce 2014 prodala nevyuzity
prostor pro vyrobu. Nariist provoznich nakladii neni pozitivni pro spolecnost. Tato
polozka by méla mit klesajici tendenci. Spole¢nost by se méla pokusit tuto polozku
snizovat, to se podafilo pouze v roce 2016, kdy se hodnota snizila 0 60%. Toto sniZeni
V roce 2017 nejvice vzrostla poloZzka ostatni finan¢ni naklady o 390%, spolecnosti v

tomto roce vzrostly ndklady za vedeni U¢tl a jiné bankovni poplatky.
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Graf ¢. 4: Nejvétsi zmény v poloZzkach nakladu za sledované obdobim(Zdroj: Vlastni zpracovani)

v

Graf znazorfiuje zménu nakladii ve sledovaném obdobi. Spolecnost s rozsifenou
vyrobou méla vetsi naklady spojené s instalaci nového zatizeni, zaskolenim
zaméstnanc. Opravila staré stroje, aby napomohly lepSi vyrob€. Spolecnosti
se podafilo prodat vice sadebniho materialu, tim nedochéazelo k ztstatku na skladé
spolecnosti.

e Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza znazorfiuje pomér urcité polozky vykazu k celkové sumé aktiv.

Vertikalni analyza aktiv ukazuje, do ¢eho spole¢nost investovala kapital.

Tabulka €. 8: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017
Aktiva 100% 100% 100% 100% 100%
Dlouhodoby majetek 51,99 48,41 42,89 33,23 34,57
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 51,99 48,41 41,06 31,85 33,37
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 1,82 1,38 1,20
Obézna aktiva 47,29 51,68 55,54 66,65 64,62
Zasoby 38,16 43,47 42,63 41,10 39,02
Material 1,08 0,63 0,69 0,33 0,34
Nedokonéena vyroba 34,05 39,59 41,93 40,77 38,68
Pohledavky 8,71 7,34 12,76 25,49 24,89
Kratkodobé pohledavky 8,71 7,34 12,76 25,49 24,89
Pohledavky z obchodnich vztahti 8,71 7,34 5,66 7,78 10,65
Pohledavky ovladana nebo ovladajici osoba 0,00 0,00 5,07 16,16 13,00
Ostatni pohledavky 0,00 0,00 2,04 1,56 1,24
Jiné pohledavky 0,00 0,00 0,02 0,02 0,01
Kratkodobé penézni prostiedky 0,41 0,88 0,15 0,06 0,71
Casové rozliSeni 0,72 -0,09 1,57 0,11 0,81
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Nejvetsi podil na celkovych aktivech dosahuji obézna aktiva, kromé¢ prvniho
sledovaného obdobi, kdy nejvétsi podil tvofil dlouhodoby hmotny majetek, jeho
procentni hodnota dosahovala 51%. Spolecnost vlastnila nékolik stroja, které ke své
vyrobé nepotfebovala, proto tento majetek prodala a rozhodla se investovat do lepSich
stroju, diky kterym se spole¢nosti podatilo dosdhnout vétsi produkce. V ostatnich letech
nejveétsi podil tvoti zasoby, které tvoti z nejvétsi Casti polozka nedokoncend vyroba. Tu
tvofi sadebni material, ktery nevyhovuje podminkdm prodeje. Tento sadebni material
musi dosdhnout urcité vysky, aby byl prodejny. V téchto polozkach je nejvice
penéznich prostiedkd, proto spolecnost vykazuje malé penézni prostiedky v hotovosti
a na bankovnich uétech. Pohledavky spolecnosti rostou, protoze spole¢nost dokazala
uspokojit vétsi pocet zdkaznikli na zdklad¢é rozsifené vyroby. Spolec¢nost roku 2015
se domluvila s jinou spole¢nosti, Ze své zavazky budou vzijemné zapocitavat a tim

vznikla polozka pohledavky ovladana nebo ovladajici osoba.
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Graf €. 5: Vertikalni analyza aktiv za rok 2016 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Graf znazoriuje pomé&r polozek aktiv k celkovym aktiviim v roce 2016. Byl vybran rok
2016, kde je nejvétsi podil obéznych aktiv na celkovych aktivech. Spole¢nost ma
nejvice penéz v nedokoncené vyrobég, kterd nespliiuje normy, aby mohla byt prodana.
Spolecnost rozsitila totiz vyrobu a musi pockat, nez tyhle sazenice dorostou pozadované

velikosti.

e Vertikdlni analyza pasiv

Jedné se o pomér polozek pasiv k celkové hodnoté pasiv za urcité ¢asové obdobi.
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Tabulka €. 9: Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017

Pasiva 100% |100% |100% [100% |100%

Vlastni kapital 27,73 27,98 27,20 26,26 | 27,54
Zéakladni kapital 4,94 4,12 3,59 2,71 2,36
AZioa kapitalové fondy 2,18 1,81 1,58 1,19 1,04
Fondy ze zisku 0,29 0,24 0,21 0,16| 0,14
Vysledek hospodareni minulych let 16,68 16,92 18,92 16,27 | 19,05
Vysledek hospodareni bézného i¢etniho obdobi 3,63 4,89 2,91 5,92 4,95
Cizi zdroje 72,19 71,97 72,80 73,74 | 72,46
Dlouhodobé zavazky k uvérovym institucim 38,63 33,12 31,60 28,57 | 26,25
Kratkodobé zavazky 33,56 38,85 41,21 4517 | 46,21
Zavazky k uvérovym institucim 23,11 25,95 29,76 30,05| 31,61
Kratkodobé piijaté zalohy 0,00 0,00 0,00 3,26| 0,80
Zavazky z obchodnich vztahti 0,75 0,76 0,85 0,85| 1,18
Zavazky ostatni 2,92 5,29 2,98 3,33 2,04

Nejvétsi polozku pasiv tvofi cizi zdroje, které tvoii az 72%. Vlastni kapital tvoti 28%,
tuto polozku nejvice ovliviiuje vysledek hospodatfeni minulych let, ktery spole¢nost
kumuluje pro planované dalsi rozsifeni lesni Skolky. Nejvétsi podil cizich zdroji tvofi
kratkodobé zavazky a to predevSim zavazky k uvérovym institucim. Tato polozka se
nejméné podilela na celkovych pasivech 20% a nejvice pak 30%, kdy spolecnost
potiebovala preklenout nedostatek finan¢nich zdroja pro spravny chod spolecnosti. Tato
hodnota kazdym rokem roste a je to zap

roste polozka zavazky z obchodnich vztaht, ktera v poslednim sledovaném obdobi tvoii

1% celkovych pasiv.
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Graf ¢. 6: Vertikalni analyza pasiv za rok 2016 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Graf znazornuje pomér polozek pasiv k celkové hodnoté pasiv za rok 2016, kdy
spole¢nost rozsitila svou vyrobu, coz se nejvice projevilo na zménu poméru pasiv.
V tomto roce spolec¢nost nejvice hospodatila s cizimi zdroji a to pfedevsim financnimi
prostiedky ziskanymi od uverovych instituci. Dlouhodobé zavazky jsou pravé tvoieny
zédvazky k Uvérovym institucim. Spolecnost vysledek hospodateni minulych let

nerozd¢€luje, ale kumuluje ho na planované dalsi rozsiteni.

¢ Vertikalni analyza vynosi

Vertikalni analyza vynost vyjadiuje pomér polozek vynosi k celkové hodnoté vynost.

Tabulka €. 10: Vertikalni analyza vynosi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017
Vynosy celkem 100% |100% |100% [100% |100%
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 96,47 98,79 94,64 98,05 98,64
Trzby za prodej zbozi 1,41 0,05 1,69 0,14 0,16
Ostatni provozni vynosy 1,80 0,96 3,55 1,29 0,53
Vynosové tiroky a podobné vynosy 0,00 0,00 0,00 0,25 0,32
Ostatni finan¢ni vynosy 0,31 0,20 0,12 0,27 0,35

Vynosy se skladaji z 98% z trzeb za vyrobky a sluzby. Spolecnost kazdym rokem
dokaze uspokojit vétsi pocet zakaznikli na zaklad€ rozSitené vyroby. Dalsi poloZkou,
ktera tvofi vynosy, jsou ostatni provozni vynosy, které v roce 2015 dosahly 3%

z celkovych vynosu. To bylo zpusobené prodejem dlouhodobého hmotného majetku,
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hlavné¢ tedy stroji, které pro spolecnost byly zbytecné. V roce 2015 spolecnost
nedokazala uspokojit vysokou poptavku, a tak nakoupila sadebni material od jiné
spoleCnosti a nasledné ho prodala, proto je nejvétsi podil trzeb za prodej zbozi v roce

2015.

100,50
100,00
99,50
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98,50
98,00
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1

W Triby z prodeje vyrobk(l a sluzeb W TrZby za prodej zboZi
m Ostatni provozni vynosy M Vynosové Uroky a podobné vynosy

M Ostatni financ¢ni vynosy

Graf €. 7: Vertikalni analyza vynosi za rok 2016 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Graf znazornuje pomér polozek vynost vici celkovym vynosim. Pro spole¢nost byl rok
2016 rok velkych zmén, proto byl graf vytvoien pro tento rok. Spole¢nost dokazala
prodat o 61% sadebniho materidlu vice nez v pfedchozim roce. Také v tomto roce
spole€nost nepotiebovala tolik vypomoci od konkurence a nemusela tolik nakupovat

toto zbozi.

e Vertikalni analyza nakladi
Vertikalni analyza bude provedena na nédkladech, kde urci, z ¢eho se skladaji naklady

v procentni Castce.
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Tabulka €. 11: Vertikalni analyza naklada (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017

Naklady celkem 100% 100% 100% 100% 100%

Vykonova spotieba 67,77 87,00 79,17 85,61 83,06
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -43,04| -1959| -11,66 -7,75 -3,35
Osobni ndklady 12,87 20,37 18,77 14,25 12,73
Upravy hodnot DNM a DHM 3,62 7,51 8,24 4,95 3,48
Ostatni provozni naklady 0,40 1,34 2,62 0,70 1,30
Nakladoveé uroky 1,79 2,84 2,35 1,82 1,55
Ostatni finan¢ni naklady 0,40 0,53 0,51 0,42 1,22

Z nejvetsi ¢asti jsou naklady tvofeny vykonovou spotfebou, kterd tvofi spotieba
materialu a sluzeb. V roce 2014 spole¢nost musela zaplatit za opravu stroje, dale
spolecnost méla ubytek zdsob vlastni ¢innosti, to bylo divodem nartistu vykonové
spotfeby. Dalsi polozkou nakladi jsou osobni naklady, které nejvice ovliviiuji mzdoveé
naklady, kvili kterym v roce 2014 spole¢nost méla nejvyssi osobni ndklady a to 20%,
pric¢inou bylo zvySeni poctu zaméstnanct. V roce 2015 méla spolecnost nejvyssi odpisy
za celé sledované obdobi. Nakladové uroky maji klesajici tendenci, to znamena, Ze
pomér ndklada se ziskanym tvérem neni pro spolecnost tak naro¢ny jako jiné naklady.

Pokud by spolec¢nost chtéla snizovat naklady, uroky by pravdépodobné netesila.

1% 2% H Vykonova spotteba

B Zména stavu zasob
vlastni ¢innosti

H Osobni naklady

m Upravy hodnot DNM a
DHM

M Ostatni provozni naklady

m Nakladové uroky

Graf ¢. 8: Vertikalni analyza nakladi za rok 2016 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Graf znazoriuje pomér polozek nakladl na celkovych nakladech za rok 2016, kdy doslo
k roz$ifeni vyroby, proto byl vybran graf pravé pro tento rok. Z tohoto grafu jde vidét,

ze pro spolecnost je velice ndkladnad vykonova spotieba.
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2.5.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Za pomoci analyzy rozdilovych ukazatell se da lépe fidit finan¢ni situace s orientaci na
jeho likviditu. Jedna se o rozdil mezi souhrnem kratkodobych aktiv a souhrnem polozek

pasiv.
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Graf ¢. 9: Rozdilové ukazatele (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Z grafu je ziejmé, ze vysledky Cistého pracovniho kapitalu jsou velice podobné v obou

pristupech. Doslo k odklonu pouze mezi lety 2015 a 2016.

o Cisty pracovni kapital
Na platebni schopnost ma nejvetsi vliv Cisty pracovni kapital, ktery je rozdil mezi
obéznymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji.

Tabulka ¢&. 12: Cisty pracovni Kapital (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013| 2014| 2015| 2016| 2017

Cisty pracovni kapital -

manazersky pristup 16 932| 19007 | 24 387 | 48 286 | 47 536
Cisty pracovni kapital -
investorsky pristup 17 722| 18 803| 27 060 | 48 538 | 49 619

Z tabulky vychazi, Ze spolenost v kazdém sledovaném roce dosla ke kladnému

vysledku. Cilem spolecnosti je disponovat vysokym pracovnim kapitdlem, aby
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v pripad¢, kdy nastane situace, ze bude muset splatit své zavazky, bude schopna je

hradit.

V manazerském piistupu spolecnosti prostiedky rostou, kromé posledniho roku, kdy
doslo k poklesu o 750 000 K¢&. V tomto roce spole¢nost disponovala vétsim objemem
kratkodobych zadvazkli a méla hodné sadebniho materialu, ktery nespliioval normy pro

prodej.

V investorském ptistupu prostfedky na uhradu zavazkd rostou ve vsech sledovanych
letech. Nejvice spolecnost usetfila prostiedky Vv roce 2016, kdy vzrostly
0 21 478 000 K.

o Cisté pohotové prostiedky
Za pomoci ukazatele Cisté pohotové prostredky miize spole¢nost sledovat okamzitou
likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazki. Jedna se o rozdil mezi pohotovymi

prostiedky a okamzité splatnymi zavazky.

Tabulka ¢&. 13: Cisté pohotové prostiedky (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017
Cisté pohotové prostiedky |-40 903 |-56 248 |-69 860 |-101399 |-117 469

Spolecnost v zddném roce nedosdhla kladné hodnoty ukazatele Cistych pohotovych
prostiedkil. Z toho vychazi, ze pokud by spolecnost byla vyzvana ke splaceni zavazki v
momenté, kdy s touto uhradou nepocitala, nebyla by schopna tyto zavazky splatit,
protoze nema dostatek likvidniho majetku. Za vznikem nedostatku finan¢nich
prostiedkit mize stat velky objem nesplacenych pohledavek.

Hodnoty v kazdém sledovaném obdobi rostou do zapornych hodnot.

2.5.3 Pomérové ukazatele

V pomérovém ukazateli se vztahuje jedna polozka ke druhé. Méti vztah dvou hodnot,

které se navzajem ovliviiuji.
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e Ukazatel likvidity

Mgti schopnost hradit své zdvazky v okamziku splatnosti. Pokud ma spole¢nost vlastni

aktiva ve vysoce likvidni form¢ je solventni.

Tabulka ¢. 14: Ukazatelé likvidity porovnané s oborovym primérem (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 |2014 2015 2016 |2017
Okamzita likvidita - L1 | 0,01 0,02 0,00 0,00 0,02
oborovy prumér - L1 1,34 0,93 1,12 0,74 0,81
Pohotova likvidita - L2 | 0,27 0,21 0,31 0,57 0,55
oborovy prumér - L2 2,22 1,56 2,17 2,08 2,14
Bézna likvidita - L3 1,41 1,33 1,35 1,48 1,40
oborovy prumér -L.3 2,67 1,84 2,88 2,81 2,9

Spolecnost v Zadném sledovaném roce ani v zadném ukazateli likvidity nedosahla
hodnot stejnych nebo podobnych jako oborovy primér. To neni pro spolec¢nost viibec

dobré. Tento problém by spolecnost méla fesit, aby se nedostala na hranici bankrotu.
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Graf ¢. 10: Analyza likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Spole¢nost by byla schopna hradit své zavazky pouze u bézné likvidity. Spole¢nost ma
nejvice penéz v zasobach, které by spolenosti napomohly splatit své zavazky,

ale bohuzel tyto zasoby jsou v takovém stavu rozpracovanosti, Ze nejsou prodejné.

Okamzita likvidita
Spole¢nost ma mnoho zavazku, které ma byt schopna hradit, ale penéznich prostiedku

na bankovnich uctech a v pokladné nema dostatecné mnoZstvi.
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Graf ¢. 11: Okamzita likvidita v porovnani s oborovym primérem (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu je ziejmé, ze spole¢nost vykazuje hodnoty pod oborovym primérem.
Ani v jednom sledovaném roce se spole¢nost neptiblizila oborovému priméru. Pokud
by spolecnost musela akutné zaplatit své zavazky, pouze z penéznich prostiedkli nebyla

by schopna je splatit a dostala by se do problému.

Pohotova likvidita

Kratkodobé dluhy nekryji obézna aktiva bez zasob ani jedenkrat. V této likvidité
dochazi k velkému odklonu od konkurence. I kdyby byly spolecnosti uhrazené vsechny
pohledavky, nebyla by spole¢nost schopna hradit své zavazky.
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Graf ¢. 12: Pohotova likvidita porovnana s oborovym priumérem (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pohotova likvidita ve spolecnosti se pohybuje kolem 0,5, zatimco oborovy primér
vykazuje hodnoty kolem 2. Oborovy prumér je schopen hradit své zavazky dvakrat, ale
spole¢nost by neuhradil své zadvazky ani jednou, ani tento vysledek neni pro spole¢nost

uspokojivy.
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Bézna likvidita
Kratkodobé zavazky jsou kryty pfiblizné jedenkrat kratkodobym majetkem spole¢nosti.

I v této likvidité spolecnost nedosdhla hodnot oborového priméru.
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Graf €. 13: BéZna likvidita porovnana s oborovym priimérem (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu vyplyva, ze pouze v roce 2014 se podafilo ptiblizit spole¢nosti k oborovému
priméru a to jen diky propadu této hodnoty u ostatnich podnikti v oboru. Ale i pfesto
likvidita spole¢nosti se pohybuje pod oborovym priamérem. I kdyby spole¢nost prodala
své zasoby, nebyla by schopna hradit své zavazky jako ostatni podniky v oboru. Ale na
rozdil od ostatnich ukazateld likvidity by spole¢nost své zavazky byla schopna uhradit

alespon jedenkrat.

e Ukazatele rentability

Za pomoci ukazatele rentability se zjiStuje vynosnost vlozen¢ho kapitalu. Jedna se o

schopnost, jakou spole¢nost dosahne zisku za pouziti vlozeného kapitalu.
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Graf ¢. 14: Rentabilita spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Vsechny rentability spole¢nosti maji podobny vyvoj a jejich hodnoty se pohybuji v
podobnych ¢islech. Pouze rentabilita vlastniho kapitdlu vySplhala k hodnotam kolem

20% a tim se liSi od ostatnich rentabilit.

Rentabilita celkového kapitalu

Jedna se o vynosnost vloZzeného majetku bez ohledu na to, z jakych zdroji byl

financovan.

Tabulka €. 15: Rentabilita celkového kapitilu srovnana s hodnotu oborového priméru (Zdroj:
Vlastni zpracovani)

2013 [2014 (2015 |2016 2017
Rentabilita celkového kapitalu | 6,59 |8,03 [533 (8,40 |8,24
Oborovy primér 541 |7,01 |7,24 6,28 7,25

Spole¢nost vykazuje hodnoty vyssi nez ostatni podniky v oboru. Pouze v roce 2015 se
spoleénost pohybovala pod oborovym primérem. Cim je hodnota rentability vyssi, tim
je to pro spolecnost lepsi. Nejvyssi hodnoty spolecnost dosahla v roce 2016, kdy se
pokles vysledku hospodateni, v tomto roce spolecnost méla nejméné trzeb z prodeje

vyrobkd.
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Za pomoci rentability vlastniho kapitdlu se da zjistit vynosnost vlozeného kapitalu

vlastniky a akcionafi.

Tabulka ¢. 16: Rentabilita vlastniho kapitalu porovnana s odvétvovym primérem (Zdroj: Vlastni
zpracovani)

2013 [2014 |2015 [2016 |2017
Rentabilita vlastniho kapitalu |23,76|28,68 |19,58 31,99 |29,92
Oborovy primeér 5,28 /6,83 6,53 |[5,67 6,49

Spolecnost je vysoce nad oborovym primérem. Nejvyssi hodnoty dosahla spole¢nost v
roce 2016, kdy se nejvice liSila od oborového priméru a to o 26,32%. Zatimco nejblize

oborovému priméru se piiblizila v roce 2015. Cim je hodnota rentability vy3si, tim vic

vvvvv

roce 2016 se rentabilita snizila a to kvili nartistu zisku z prodeje.

Rentabilita trzeb

Schopnost podniku pii dané urovni trzeb dosahnout zisku, to vyplyvd z vysledku

rentability trzeb.

Tabulka €. 17: Rentabilita trZzeb porovnana s oborovym priumérem (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017
Rentabilita trzeb 7,87 11,97 8,77 11,75 |8,22
Oborovy primér 22,79 27,03 24,09 20,24 23,84

Spole¢nost ma velice nizkou hodnotu rentability trzeb. Ani v jednom sledovaném
obdobi nedosahla oborového priméru. I pfi vysokych trzbach piindsi malé zisky.
2013, kdy se rentabilita trzeb pohybuje kolem 7,8%. Nejvice se spolecnost piiblizila
k oborovému priméru v roce 2016, kdy se liSila o 8,49%. Zatimco nejvice se spolecnost
liSila v roce 2017, kdy tato hodnota byla odli§na o 15,62%. Dochazi k poklesu hodnot
tohoto ukazatele u spoleénosti od roku 2014, protoze spole¢nost ma vétsi trzby, kterymi

spolec¢nost dosahuje vysSich ziskll. Spole¢nost by méla tento ukazatel ptibliZit, alesponi
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oborovému priiméru, protoze ¢im je rentabilita vys$si, tim spolecnost 1épe hospodafti se

svym majetkem a kapitalem.

Rentabilita celkového investovaného kapitalu

Odvozuje se od ukazatele rentability celkového vlozeného kapitalu.

Tabulka ¢. 18: Rentabilita celkového investovaného kapitalu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 2014 |2015 |2016 |2017

Rentabilita celkového investovaného
kapitalu 9,93 13,13 |9,06 15,32 |15,32

Oborovy primér 6,08 7,92 7,70 6,48 7,47

sV v

v

dlouhodobych zavazki, navySenim vlastniho kapitalu a zvySeni provozniho vysledku
hospodateni. V roce 2017 si spole¢nost udrzela stejnou hodnotu rentability celkového
investovaného kapitalu. Spolecnost vice hospodaii finan¢nimi prostfedky ziskanymi od
finan¢nich instituci.

Spole¢nost ma hodnoty nad oborovym primérem, spole¢nost tedy pfinese na 1 korunu
investovaného vlastniho kapitadlu a dlouhodobych zavazki 9-15 haléit, tedy vice nez

ostatni podniky v oboru

Rentabilita investovaného kapitalu

Ukazatel hodnoti vynosnost dlouhodobého kapitalu vlozeného do spolecnosti jako

majetek.

Tabulka €. 19: Rentabilita investovaného kapitalu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 |2017

Rentabilita investovaného
kapitalu 6,59 8,03 5,33 8,40 8,24
Oborovy pramér 5,41 7,02 6,97 5,98 6,93

v v

5%, v tomto roce spolecnost méla nizky zisk. V roce 2016 spolecnost dosahla nejvyssi
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MW

kdy se spolecnost nejvice zadluzila kvili rozsifené vyrobe.

Hodnoty rentability investovaného kapitalu spolecnosti se pohybuji nad oborovym
pramérem, pouze v roce 2015 mély ostatni podniky v oboru vyss$i hodnotu tohoto

ukazatele. Pro spole¢nost je to dobry vysledek.

Rentabilita naklada

Jedna se o dopliikkovy ukazatel rentability trzeb. Tento ukazatel na rozdil od ukazatele

trzeb udava, kolik korun nadkladi musi spolecnost vynalozit, aby ziskala 1 korunu zisku.

Tabulka €. 20: Rentabilita naklada (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017
Rentabilita naklada |6,02 13,01 9,24 12,90 8,68
Oborovy primér 34,46 |42,70 33,80 23,88 28,17

Nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2014, kdy spole¢nost méla nizké celkové néklady,

v w7

MW

velké mnozstvi elektrické energie a nakoupeného materialu.

Ostatni podniky oboru maji vyssi hodnotu tohoto ukazatele. Spolecnost ma vysoké
naklady, které ptinaseji nizké zisky. Tento vysledek neni pro spoleCnost pozitivni,

spole¢nost by méla snizovat naklady.

e Ukazatele zadluZenosti

Spole¢nost nakupuje aktiva nejen vlastnimi zdroji, ale i za pomoci cizich zdroju.

Analyza zadluZenosti se snazi najit optimalni vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji.
Celkova zadluZenost

Jde o znazornéni kolik procent aktiv je financovano cizimi zdroji.
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Tabulka €. 21: Celkova zadluZenost (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017
Celkova zadluzenost |72,19 71,97 72,80 73,74 72,46
Oborovy primér 13,88 |14,26 12,55 12,72 11,24

Spole¢nost ve vSech sledovanych letech ptekrocila 72%, z toho vyplyva, ze aktiva jsou
financovana hlavné cizimi zdroji. Pro vlastnika je tento vysledek potéSujici, ale pro
vétitele tyto hodnoty nebudou uspokojivé. Oborovy primér ma tyto hodnoty naopak

velmi nizké, protoze doporuc¢ena hodnota je 30-60% .
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Graf ¢. 15: Celkova zadluZenost spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Graf znazoriiuje rozdil celkové zadluzenosti spole¢nosti a ostatnich podnikti oboru.
Vybrana spolecnost dosahla nejvyssi hodnoty v roce 2015, zatimco oborovy prumér mél
nejvyssi hodnotu v roce 2014. Spolecnost ma slabou stranku pravé ve svém

financovani.

Mira zadluZenosti

Pokud spole¢nost zad4 o uvér, banku zajima prevazné vysledek tohoto ukazatele.

Tabulka €. 22: Mira zadluZenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017
Mira zadluzenosti 260,38 |257,24 267,71 280,87 |263,07
Oborovy primér 15,98 16,50 14,38 13,33 12,47
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V doporucenych hodnotach se spole¢nost nepohybuje, protoze by se hodnota musela
pohybovat kolem 100- 150% . Spole¢nost je z nejvétsi ¢asti financovana cizimi zdroji.
Spole¢nost ma hodnoty vyssi nez ostatni podniky v oboru, je to dano tim, ze vybrana
spole¢nost vice hospodaii s cizimi zdroji, zatimco ostatni podniky hospodaii vice s

vlastnim kapitadlem. Bylo by dobr¢, aby spole¢nost tento ptistup ptehodnotila.

Koeficient samofinancovani

Jedna se o nejdilezitéjsi ukazatel zadluzenosti. Zachycuje pomér, jak moc jsou aktiva

financovana penézi akcionari.

Tabulka €. 23: Koeficient samofinancovani (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 |2016 2017
Koeficient
samofinancovani 27,73 27,98 27,20 |26,26 27,54
Oborovy prumeér 86,12 85,74 87,30 |87,97 |88,76

Ostatni podniky v oboru maji vyssi hodnotu tohoto ukazatele nez vybrana spolecnost.
Ani v jednom sledovaném roce se hodnoty neptiblizuji oborovému priméru. Hodnoty
spole¢nosti se pohybuji kolem 27%, zatimco hodnoty oborového priiméru se pohybuji
kolem 87%. Ani tento ukazatel nevySel spole¢nosti dobie. Protoze z tohoto ukazatele

vyplyva, jaky podil aktiv spole¢nosti zbude, kdyz zaplati vSechny zavazky.
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Graf ¢. 16: Koeficient samofinancovani (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu vyplyva, jak moc se spole¢nost 1isi od oborového priméru. Spolecnost je na

tom velice Spatné z pohledu koeficientu samofinancovani.

Dlouhodoba zadluZenost

Jde o vyjadreni ¢asti aktiv, kterd jsou financovana dlouhodobymi dluhy.
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Tabulka €. 24: Dlouhodoba zadluZenost (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017
Dlouhodoba zadluzenost | 38,63 33,12 31,60 28,57 26,25
Oborovy prumér 2,77 2,80 2,93 4,08 4,03

Celkova aktiva jsou financovana kolem 30% dlouhodobymi cizimi zdroji. Tento
ukazatel ma klesajici tendenci, rok od roku se tyto procenta snizuji. V roce 2013
se hodnota ukazatele pohybovala kolem 38%, zatimco v roce 2017 snizila na 26% tedy
o vice nez 10%.

Ostatni podniky v oboru financuji celkova aktiva vice vlastnim kapitalem, jen ze 3%
je financovan dlouhodobym cizim kapitalem. Jak uz bylo zminéno u jinych ukazateld,

pro spole¢nost by bylo vhodné, aby vice financovala chod spole¢nosti vlastnimi zdroji.

BéZna zadluZenost

Jde o pomér kratkodobého ciziho kapitdlu a celkovych aktiv.

Tabulka ¢. 25: BéZna zadluZenost (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017
Bézna zadluZenost 33,56 38,85 41,21 4517 46,21
Oborovy prumeér 453 4,63 4,10 5,50 4,83

V ptipad¢ bézné zadluzenosti spolecnost vykazuje nértst financovani kratkodobymi
cizimi zdroji sva aktiva. Hodnota se ve sledovanych letech zménila o 13%. Dalo by se
tedy fict, Ze spoleCnost piechdzi z dlouhodobého financovani cizimi zdroji
ke kratkodobému.

Ostatni obory v podniku maji hodnoty ukazatele pouze 4%, z toho je zfejmé,

7e spole¢nost ma velky problém s nedostatkem financnich prostiedki.

Urokové kryti
Jedna se o ukazatel, ktery vyjadiuje, kolikrat zisk pievysi troky.

Tabulka ¢&. 26: Urokové kryti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017
Urokové kryti 3,37 4,58 3,93 7,09 5,60
Doporucena hodnota 3 3 3 3 3
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Spole¢nost se pohybuje v doporucenych hodnotach. Spole¢nost je schopna zaplatit

uroky a jesté je schopna zaplatit dané a zbude ji jesté na zisky pro vétitele.

Spole¢nost nejvyssi hodnoty dosdhla v roce 2016, kdy zisk prevySuje placené troky
sedmkrat. V tomto roce spole¢nost ziskala vice penéznich prostiedkl za prodej vyrobki
a sluzeb. Nejnizsi hodnoty spole¢nost dosahla v roce 2013, to byl zisk spole¢nosti vétsi

trikrat nez placené uroky.

e Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatele aktivity se da zjistit, jestli je velikost jednotlivych polozek aktiv
v takovém poméru k souCasnym nebo budoucim hospodaiskym aktivitdm podniku

pfiméiena.
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Graf ¢. 17: Ukazatele aktivity- obratkovost (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nejveétsi podobnost ukazatel aktivity vykazuje obrat zasob a obrat dlouhodobého

majetku. Dokonce v roce 2015 se hodnoty shodovaly.
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Graf ¢ 18: Ukazatele aktivity - doba obratu (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Podobné hodnoty jsou u ukazatele doby obratu zadvazka a doby obratu pohledavek. Tyto
hodnoty se pohybuji kolem 50 dni. Zatimco doba obratu zasob v roce 2015 dosahla
hodnoty 250 dni.

Obrat aktiv

Nizka hodnota obratu aktiv vykazuje neumérnou majetkovou vybavenost.

Tabulka ¢. 27: Obrat aktiv v porovnani s oborovym pramérem (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017
Obrat aktiv 0,84 0,67 0,61 0,71 1,00
Oborovy prumér 0,24 0,26 0,30 0,31 0,30

Obrat aktiv spolecnosti se pohybuje nad oborovym priimérem ve vSech sledovanych

letech. Nejvyssi hodnoty spolecnost dosdhla v roce 2017, kdy byla dosazena hodnota 1.
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Graf €. 19: Obrat aktiv v porovnani s oborovym priamérem (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nejvice se hodnoty spole¢nosti a oborového priméru k sobé piiblizily v roce 2015.
Spole¢nost ma vysokou rychlost obratu aktiv oproti ostatnim podnikiim v oboru, a to

pro ni mize byt signalem bliziciho se Gpadku v dusledku nezvladnuti rustu.

Obrat dlouhodobého majetku

Vyhodnocuje vyuziti stalych aktiv.
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Tabulka €. 28: Obrat dlouhodobého majetku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 (2017
Obrat dlouhodobého
majetku 1,61 1,39 1,42 2,15 (2,90
Oborovy prumér 0,28 0,31 0,36 0,37 (0,35

Od roku 2014 se hodnoty obratu dlouhodobého majetku zvysuji. Nejvyssi hodnoty bylo
tedy dosazeno v roce 2017, kdy se hodnota pohybovala kolem 2,90, to byl nartist od
roku 2014 o 1,51. Z toho je patrné, Ze spolecnost jeji majetek obrati v trzby za rok
piiblizné 2x, to je vicekrat nez oborovy primér, ktery tento dlouhodoby majetek
neobrati v trzby ani jednou. Znamena to, Ze spolecnost efektivné vyuziva dlouhodoby

majetek.

Obrat zasob

Udava, kolikrat jsou zésoby uskladnény a prodany béhem jednoho roku.

Tabulka €. 29: Obrat zasob (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017
Obrat zasob 2,19 1,54 1,42 1,74 2,57
Oborovy prumeér 8,17 8,25 6,88 7,82 8,98

Do roku 2015 se hodnoty snizovaly a od roku 2015 dochdzi k nartistu této hodnoty.
Nejvyssi hodnoty obrat zasob dosahl v roce 2017, kdy byly zasoby uskladnény a zase
prodany 2,57 krat. To je o 1,15 krat vice nez tomu bylo v roce 2015.
Ostatni podniky v oboru zasoby obrati v trzby piiblizn¢ 8 krat za rok. Spole¢nost by

méla urychlit vyrobu, aby se ptiblizila vice k ostatnim podniktim.

Doba obratu zasob

Udava, jak dlouho trva, nez se penczni prostiedky vrati ptes vyrobu zpét do penézni

podoby.

Tabulka ¢. 30: Doba obratu zasob (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 |2014 |2015 |2016 2017
Doba obratu zasob 164,16 |233,35|252,81 |207,07 |140,05
Oborovy primér 44,07 |43,61 |52,30 |46,06 40,08
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Doba obratu zasob do roku 2015 rostla, od tohoto roku dochézi ke snizeni doby obratu
zasob. Nejdelsi doba od ndkupu zasob k prodeji téchto zasob trvala 252 dni. V roce
2017 doba obratu byla 140 dni, coz je nejkrats$i doba obratu zasob za sledované obdobi.
Napomaha tomu nova §védska technologie, ale i ptes to je to hodné dni, protoze ostatni

podniky v oboru vyrobi a prodaji zasobu do 52 dni.

Doba obratu zavazkua

Vyjadiuje, kolik dni uplyne od vzniku zavazki k jejich thradé. Spole¢nost musi platit
své zavazky od 45 - 60 dni.

Tabulka €. 31: Doba obratu zavazku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 |2017
Doba obratu zavazkt 32,37 40,82 50,23 4296 42,19
Oborovy prumeér 70,27 65,02 50,00 63,74 |57,16

Nejdelsi dobu trvala tthrada zavazkl v roce 2015, kdy byly zadvazky splaceny za 50 dni.
Nejkrat$i doba byla v prvnim sledovaném roce, tato doba byla kratsi o 17 dni nez v roce
2015. V poslednim roce doba obratu zavazki ma niz§i hodnotu nez predchozi rok.
Hodnoty oborového praméru jsou ve vétSiné piipadu vyssi nez hodnoty spolecnosti,
pouze v roce 2015 spole¢nost platila své zadvazky za 50 dni, to je stejné jako jiné
podniky. Kdyby spolecnost méla nastavené doby splatnosti zavazk jako ostatni

podniky, mohla by spole¢nost s témito financemi del$i dobu hospodafit.

Doba obratu pohledavek

Jedna se o dobu, kterd ubchla od prodeje na obchodni uvér po dobu, kdy piijme
spole¢nost platby od svych odbérateli. Spolecnost ma nastavenou dobu splatnosti

14 dni.

Tabulka €. 32: Doba obratu pohledavek (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017
Doba obratu pohledavek 37,47 39,40 33,54 39,18 38,24
Oborovy primér 86,99 76,37 77,86 85,45 75,60
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Doba obratu dosahla nejvyssi hodnoty v roce 2014, kdy doba od prodeje k thradé byla
spolecnost dosdhla v roce 2015. Z tabulky vyplyva, ze nejsou dodrzovany terminy
splatnosti. Zakaznici nedodrzuji stanovenou dobu splatnosti.

Ostatni podniky v oboru maji dobu splatnosti pohledavek od 75 dni do 87 dni. Pro
vybranou spole¢nost je dobré, Ze ji zdkaznici plati za zbozi v krat§im intervalu, protoze
spole¢nost tak ziska diive finan¢ni prostfedky, které potiebuje pro dalsi vyrobu, ale je

potieba vytesit pohledavky po splatnosti.

e Provozni ukazatele

Tyto ukazatele analyzuji zakladni aktivity spolecnosti. Provozni ukazatele se opiraji

hlavné o néklady.
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Graf ¢. 20: Provozni ukazatele (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nakladovost vynosti a materidlovd naro¢nost maji ptiblizn€ stejny vyvoj, zatimco
mzdova produktivita méla v roce 2014 ohromny propad, kvuli vysoké hodnoté vynosi
a vysokym mzdovym ndkladim. Spole¢nost v tomhle roce musela nabrat nové

zameéstnance, kterych neméla dostatek.

Nékladovost vynosi

Ukazatel analyzuje zatizenost vynost podniku celkovymi naklady.

Tabulka €. 33: Nakladovost vynosii (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017
Nékladovost vynosti | 1,29 0,91 0,94 0,90 0,94
Oborovy primér 0,68 0,64 0,69 0,81 0,81
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Hodnoty ukazatele spliiuji doporucenou hodnotu, ktera je 1. Pouze v prvnim

cvwvr

dosazeno v roce 2016. Hodnoty ostatnich podnikii v oboru jsou niz§i, proto by
spole¢nost méla snizit své naklady, i pfes to, Ze spliuje doporuc¢enou hodnotu.
Doporuc¢ena hodnota je jen vSeobecné doporuceni pro vSechny druhy odvétvi.

Spole¢nost se musi fidit tim, jak jsou na tom ostatni v jejim oboru.

Mzdova produktivita
Ukazatel udava, kolik vynostl ptipada na 1 K¢ mezd, které byly vyplaceny.

Tabulka ¢. 34: Mzdova produktivita (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017
Mzdova produktivita | 2,27 0,13 0,85 1,52 2,04
Oborovy prumeér 3,71 4,10 3,83 9,30 12,71

Mzdova produktivita doséhla nejvyssi hodnoty v roce 2013, kdy se hodnota pohybovala

Vv

vyrobkl a sluzeb byla niz§i nez v pifedchozim roce a doslo k nartstu mezd. Hodnota
mzdové produktivity by méla ve sledovaném case riist, to bylo splnéno od roku 2014,
ale 1 pfesto nedosahla ani v jednom sledovaném roce hodnoty ostatnich podniki, ty totiz

mély hodnoty od 3,71 do 12,71.

Materialova naro¢nost

Ukazatel analyzuje zatizenost vynosii spotfebovanym materialem a energiemi.

Tabulka €. 35: Materialova naro¢nost (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017
Materialova narocnost | 0,40 0,31 0,29 0,28 0,27
Oborovy prumér 0,52 0,48 0,55 0,56 0,56

Vsechny hodnoty materidlové naro¢nosti se v jednotlivych letech udrzuji kolem 0,30.
Vyjimkou je pouze prvni sledované obdobi, kter¢ mélo hodnotu 0,40. Spole¢nost ma

tyhle hodnoty niZz$i neZ oborovy primér, pro spole¢nost je dobré, Ze ma tyto hodnoty
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nizké, protoze méné zatézuje vynosy spotfebou materidlu a energii. Hodnoty oborového

praméru se pohybuji okolo 0,50.

2.5.4 Analyza soustav ukazateli

Za pomoci zakladnich bankrotnich a bonitnich ukazateli, bude zhodnocen stav
finan¢niho zdravi spole¢nosti. Bude proveden Altmantv model, Index In05,Tafflerav

model.
e Altmanuv model

Jedna se o jednoduchy vypocet, kdy za pomoci souctu péti pomérovych ukazateli,
ke kterym je ptifazena rizna vaha hodnota, se dojde k zavéru, zda je podnik finan¢né
zdravy Ci nikoliv.

Tabulka €.36: Altmantiv model (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Viaha 2013 2014 2015 2016 2017
X1 0,717 0,14 0,13 0,14 0,21 0,18
X2 0,847 0,17 0,17 0,19 0,02 0,19
X3 3,107 0,07 0,08 0,05 0,08 0,08
X4 0,42 0,38 0,39 0,37 0,36 0,38
X5 0,998 0,84 0,67 0,61 0,71 1,00
Z 1,44 1,32 1,19 1,29 1,71

Spolecnost podle kritérii by se dala hodnotit jako podnik s penéznimi potizemi

a nejasnym dalSim vyvojem.

V roce 2015 se piiblizila spole¢nost k pfimému kandidatu bankrotu, ale od tohoto roku
spole¢nosti hodnota Altmanova modelu roste. Proto by se dalo piedpokladat,

ze spolecnost v budoucnu bude patfit k financné zdravému podniku.
e Index In05

Za pomoci indexu In05 byla zhodnocena finanéni situace ve spolecnosti.
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Tabulka ¢. 37: Index In05 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Véha 2013 2014 2015 2016 2017
X1 0,13 1,39 1,39 1,37 1,36 1,38
X2 0,04 3,37 4,58 3,93 7,09 5,60
X3 3,97 0,07 0,08 0,05 0,08 0,08
X4 0,21 0,85 0,68 0,61 0,72 1,01
X5 0,09 1,41 1,33 1,35 1,48 1,40
In05 0,88 0,94 0,80 1,08 1,07

Spolec¢nost se nachdzi v Sedé zoné, protoze jeji hodnoty se pohybuji v rozmezi

0d 0,9 do 1,08. To znamena, ze podnik ma 50% pravdépodobnost bankrotu. Spole¢nost
v letech 2013 a 2015 se pohybuje v nizSich hodnotich a pravdépodobnost,
ze by spolecnost zbankrotovala, se pohybuje kolem 97%. V téchto letech spole¢nost
vykazovala hodnoty 0,88 a 0,80.

e Taffleruv model

Tento model sleduje bankrot spolecnosti. Za pomoci zékladniho tvaru ukazatele, bude

zhodnoceny stav spole¢nosti.

Tabulka €. 38: Taffleriv model (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vaha 2013 2014 2015 2016 2017
X1 0,53 0,20 0,21 0,13 0,19 0,18
X2 0,13 0,65 0,72 0,76 0,90 0,89
X3 0,18 0,34 0,39 0,41 0,45 0,46
X4 0,16 -0,31 -0,64 -0,73 -0,71 -0,49
Taffleriv model 0,20 0,17 0,12 0,18 0,21

Hodnoty Tafflerova modelu se pohybuji nad 0, to znamena, Ze spole¢nost ma malou

Vv

spole¢nost dosahla v roce 2015, kde se hodnota pohybovala kolem 0,12. Nejvyssi
hodnota Tafflerova modelu vysla v roce 2017, kdy tato hodnota byla 0,21.
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2.6  Zhodnoceni souc¢asného stavu

Jako prvni byla provedena horizontdlni analyza aktiv, kde dochédzi k meziro¢nim
neumérnym zménam jednotlivych polozek. Celkova aktiva nejvice vzrostla v roce 2016,
kdy se hodnota zménila o 32%, kdy spole¢nost méla vice zasob, a doSlo k nardstu
pohledavek. To méla spolecnost nejvyssi pohledavky k ovladané nebo ovladajici osobé.
Horizontalni analyza pasiv vyhodnotila, ze nejvétsi nartst pasiv byl v roce 2016, kdy
doslo k nartstu vysledku hospodaieni bézn¢ho ucetniho obdobi. V tomto roce nejvice
vzrostly cizi zdroje, protoze doslo k nartistu zévazkii z obchodnich vztahti. U vynosi
horizontdlni analyza zjistila, Ze s vyjimkou roku 2014 maji rostouci tendenci.
Nejvétsiho nartstu bylo dosazeno v roce 2017 o 60%. Naklady se také v roce 2014
snizily o 32%, ale v ostatnich letech dochazelo k nartstu. K nejvétsimu poklesu v roce
2014 doslo u polozky zména stavu zasob vlastni ¢innosti. V roce 2017 doSlo k nartstu

0 390% u polozky ostatni finan¢ni naklady.

Vertikalni analyza aktiv zjistila, ze celkova aktiva jsou nejvice tvofena obéznymi aktivy
krome roku 2013. Nejvetsi podil na celkovych aktivech maji zasoby. U pasiv bylo
zjisténo, Ze spolecnost je nejvice financovana cizimi zdroji, které tvoii nejvétsi podil
v pasivech. Nejvice je spolecnost financovana kratkodobymi cizimi zdroji, jak vychézi z
vertikdlni analyzy. Vynosy tvoii z 98% trzby z vyrobkli a sluzeb. Néklady jsou

z nejvetsi Casti tvoieny vykonovou spotiebou, ktera v roce 2014 dosahla hodnoty 87%.

Analyza rozdilovych ukazateli zjistila nejvyssi hodnotu u Cistého pracovniho kapitalu
a to v investorském pfistupu, kdy se tato hodnota pohybovala kolem 49 600. Nejnizsi
hodnotu spolecnost vykazala také v investorském pfistupu a to v roce 2013, kdy
hodnota doséahla pouze 17 722. Cilem je disponovat vysokym pracovnim kapitalem, aby
byla spole¢nost schopna hradit své zavazky. U ukazatele ¢istych pohotovych prostredkil

spole¢nost v Zadném sledovaném roce nedosahla kladné hodnoty. NejvySsi zaporna

hodnota byla dosazend v roce 2017.

Vysledné hodnoty likvidity spolecnosti se nepohybovaly v hodnotach oborového

priméru. K nejvétS§imu rozdilu dochézelo u pohotové likvidity, kdy spolecnost méla

Vv

a nejvyssi 2,22. V okamzité likvidité bylo zjisténo, Ze spole¢nost ma mnoho zéavazki,

které musi splatit, ale nemé dostatek financi na jejich thradu.
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U rentability celkového kapitalu se spole¢nosti podafilo téméi ve vSech sledovanych
letech s vyjimkou roku 2015 dostat nad oborovy primér. Nejvyssi hodnoty spole¢nost
dosahla v roce 2016. Rentabilita vlastniho kapitalu se pohybovala vysoce nad oborovym
pramérem. Spolecnost méla tyto hodnoty od 19,58% do 31,99% a oborovy primér
5,28% do 6,83%. Nejvyssi hodnoty spole¢nost dosahla v roce 2016. Pro spole¢niky je
dobré mit hodnoty tohoto ukazatele vysoké. Naopak v rentabilité trzeb se spolecnosti
moc nedafilo, protoze vysledné hodnoty byly velice nizké oproti oborovému primeéru.
Oborovy prumér mél hodnoty od 20,24 do 27,03 a spole¢nost méla hodnoty od 7,87 do
11,97, kdy této hodnoty dosahla v roce 2014. Rentabilita celkového investované¢ho
kapitalu méla nejvyssi hodnotu v letech 2016 a 2017, kdy se hodnota pohybovala kolem

Vv

v v

Nejvyssi hodnoty spolecnost doséhla v roce 2016, kdy hodnota byla 8,40% Rentabilita
nakladl ma hodnoty od 6,02% do 13,01%. Hodnota 6,02% byla dosazena v roce 2013

a nejvyssi hodnota byla v roce 2014.

Z celkové zadluZenosti vyplyva, ze aktiva jsou financovéana z 70% cizimi zdroji. Mira
zadluzenosti je vysoka oproti doporucené hodnoté. Tento ukazatel se pohybuje kolem
250%, to je o 100% vice, nez je doporucena hodnota. U ukazatele koeficientu
samofinancovani se spole¢nost pohyboval pod oborovym pramérem. Hodnoty
spole¢nosti se pohybuji kolem 27% a oborovy primér kolem 86%. Dlouhodoba
zadluZenost se pohybovala kolem 30%, zatimco bézna zadluzenost ma hodnoty od 33%
do 46% a kazdym rokem se tato hodnota zvySuje. Poslednim ukazatelem zadluzenosti

bylo urokové kryti, které vyjadrilo, ze zisk pfevysuje uroky 3 krat az 7 krat.

Obrat aktiv v porovnani s oborovym prumérem byl ve vSech letech vyssi. Nejblize se
spole¢nost pfiblizila oborovému priméru v roce 2015, kdy se jejich hodnota lisila
0 0,31. I kdyz spole¢nost md rychly obrat aktiv, jeSt¢ neznamend, Ze je to pro
spole¢nost dobra vlastnost, protoZze muze dojit k ipadku v disledku nezvlddnuti ristu.
Obrat dlouhodobého majetku ma rostouci tendenci, nejvy$$i hodnota byla 2,9.
Spolecnost efektivné vyuziva dlouhodoby majetek. Ukazatel obratu zasob se pohybuje
kolem 2, to je pro spole¢nost velmi malo, méla by se snaZit urychlit vyrobu, aby dosahla
alespon oborového priméru, kdy jsou zasoby uskladnény a zase prodany 8 krat za rok.

Penézni prostfedky projdou vyrobnim procesem zpét do penézni podoby za 140 dni, ale
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nejdéle to trvalo v roce 2015, kdy tato doba byla 252 dni. Zavazky byly nejpozdéji
splaceny v roce 2015 za 50 dni, tim byla dodrzena doba splatnosti. Zatimco pohledavky
byly uhrazeny nejpozdéji v roce 2014 za 39 dni, to je pro spole¢nost Spatné, protoze ma

nastavenou dobu splatnosti 15 dni.

Vynosy byly zatizeny celkovymi néklady nejvice v roce 2013, kdy se hodnota ukazatele
pohybovala kolem 1. Na 1 K¢ mezd ptipada nejvice vynosu v roce 2013, kdy hodnota
byla 2,27. Vynosy byly nejméné zatizené spotiebovanym materidlem a energiemi v roce

2017 a nejvice v roce 2013.

Za pomoci Altmanova modelu bylo zjiSténo, Ze spoleCnost ma penézni potize a nejasny
vyvoj. Dokonce v roce 2015 byla ptimy kandidat bankrotu, ale od nasledujiciho roku se
hodnota Altmanova modelu zvySuje. V Indexu In05 byla spole€nost zatazena do Sedé
zony, to znamena, ze Se na 50% spolecnost dostane do bankrotu. Taffleriv model

vykazal, ze spole€nost se pohybuje blizko hranice s bankrotem.

Z analyzy Mckinsey 7S vychazi, Ze nejsou zaméstnanci dostate¢né motivovani, proto je
dalezité¢ tento problém vyfeSit. Zaméstnanci nemaji tendenci dosahovat lepSich
vysledkti. DalSim problémem spolecnosti je nedostatek penéznich prosttedki, i tento
problém bude feSen v nasledujici ¢asti. Dale bude feSen problém fizeni pohledavek,

které jsou po splatnosti.
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3 VLASTNI NAVRH RESENI

V této cCasti budou vypracovany ndvrhy na feSeni financni situace ve spolecnosti,
na zaklad¢ vysledkli z provedené finan¢ni analyzy. Spole¢nost vykazuje v nékterych
ukazatelich znamky bankrotu, proto budou navrzeny takové navrhy, aby se spole¢nosti

zacalo 1épe dafit.

3.1 ZvySeni penéZnich prostredki

Spole€nost vypéstuje priblizn€ 15 000 000 sazenic, z toho je 30% odpad, které¢ho
se spoleCnost zbavuje, aniz by z toho ziskala penézni prosttedky. Proto by bylo vhodné
tyto sazenice prodavat za sniZzenou cenu spole¢nostem, které se zabyvaji péstovanim

bonsaji nebo zahradnické ¢innosti.

Tabulka ¢. 39: Produkce sazenic (Zdroj: Vlastni zpracovani)

KS 1 sazenice / K¢ | K¢ celkem
Kwvalitni sazenice 10500000 7 K¢ 73 500 000 K¢
Odpad 4500000 3 Ke 13 500 000 K¢
Celkem sazenic 15000000 87 000 000 K¢

Spole¢nosti by se podafilo ziskat 13,5 milioni korun. Spole¢nost by tak byla Iépe
schopna hradit své zavazky. Pomoci téchto penéznich prosttedkt by se podafil zvysit i

vysledek hospodareni.

3.2 Motivace zaméstnancu

Slabou strankou spole¢nosti jsou zaméstnanci, ktefi nejsou dostatecné motivovani.
Pokud by zaméstnanci 1épe pracovali, mohla by spole¢nost rozsitit vyrobu. Mohla by

ziskat 1épe kvalifikované zaméstnance.

Motivace zaméstnanci neni vilbec jednoducha disciplina, protoze kazdého motivuje
néco jiného. Kazdy zaméstnanec ma jiné potieby, které chce uspokojit. Proto by

spole¢nost méla disponovat vét§im rozsahem zaméstnaneckych benefiti.
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3.2.1 Ziskavani zaméstnancu

Spole¢nost spolupracuje se Stfedni lesnickou skolou v Hranicich, odkud by spole¢nost
mohla zaméstnavat studenty jako brigadniky, mohla by si je ,,vychovat“ k obrazu
svému. Po dokonceni studia by spole¢nost nabidla smlouvu studentiim, ktefi odvadéli
Svoji ¢innost na vysoké tirovni. Studenti nejen, ze by ziskali mzdu, ale jesté by pracovali
ve svém oboru a ziskali tak potfebnou praxi, kterou by mohli uplatnit v dalsi etapé
zivota, pokud by jim vybrana spole¢nost nenabidla dals$i spolupraci. Nevyhodou pro

spolec¢nost by byly dal$i ndklady na mzdy.

Dale spolecnost spolupracuje s Mendelovou univerzitou v Brné€, kterd ma ve spolecnosti
vyzkumné prostiedi. Pokud by spolecnost nabizela praxi studentim této univerzity,
mohla by zase ziskat kvalifikované zaméstnance na vyssi pozice. Nejen, ze by studenti
ziskali praktické dovednosti, ale mohli by si tak nejlépe propojit teorii ziskanou na

univerzité s praxi.

3.2.2 Benefity

V dnesni dob¢ nejvice spolecnosti své zaméestnance motivuje benefity, kterych je velké
mnozstvi na trhu. Spole¢nost, ale musi zvolit takové bonusy, aby to zaméstnanci nebrali

jako samoziejmost, kterou by méli 1 v konkuren¢ni firmé.

e Prispévek na penzijni pojisténi - v dneSni dob¢ patii k velice oblibenym
benefitim, které zaméstnavatelé Casto vyuzivaji.
Spole¢nost by tedy tyto piispévky posilala pfimo na ucet pojistovny. Hodnota
penzijniho pojisténi by byla 400 K¢

o Prispévek na Zivotni pojiSténi - i tento druh benefitu je velice popularni. Zase
by tento piispévek byl zaslan na ucet pojistovny. Hodnota piispévku by byla
300 K¢

e Stravenky - patii k nejvice poskytovanym zaméstnaneckym benefitim.
Existuje vice variant poskytnuti stravenek. Jsou to stravenky, které lze uplatnit
pouze na nakup potravin, ve kterémkoliv supermarketu nebo ve stravovacim

zafizeni, ale existuji napiiklad stravenky v podobé poukazky, které zaméestnanci
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mohou uplatnit v 1ékarnach, pfi sportovnich aktivitach, pti nakupu dovolené.
Hodnota stravenky by mohla mit hodnotu 80 K¢ / pracovni den.

Kultura, sport, rekreace - spole¢nost by mohla proplacet nebo alespon
ptfispivat na divadelni predstaveni a jiné kulturni zazitky. Dale by mohla
ptispivat uréitou procentni Castku na rekreaci nebo na sportovni aktivity,
hodnotou 100 K¢/mésicné.

Prispévek na Skolni potieby - Skolni potieby jsou velice nakladné a kazdy
rodi¢ by urcité uvital, kdyby nemusel hradit celou castku. Proto by spole¢nost
posilala na zacatku skolniho roku penézni ¢astku zaméstnanctim, kteti maji déti
Skolou povinné. Hodnota piispévku by se odvijela od veéku ditéte. Déti, které
maji 6 az 7 let a nastupuji do 1. tfidy, potiebuji nakoupit vSechny Skolni potieby,
proto by jim spolecnost pfispivala nejvic a to v hodnoté 2 000 K¢ ostatnim
1 000 K¢

Prispévek na dopravu - tento piispévek by spolecnost poskytovala
zaméstnanciim, kteti dojizdi do zaméstnani ze vzdalenych obci, hodnou

200 K¢&/mésic

Spole¢nost ma na vybér tedy z vice moznosti, nejvice zajimava se zda byt stravenka ve

formé poukazky, kterou nabizi spole¢nost Edenred. Tato spoleCnost nabizi vice

moznosti benefitd. Jednou variantou je Edenred benefits Multi, kterd zaméstnanctim

nabizi Sirokou Skalu moznosti uplatnéni.

Sport - nabizi pfispévek do posiloven, na masaze, do aquaparku, na skipasy
a na jiné sporty.

Zdravotni péce -lze uplatnit v I€karné, optice a na lazenisky pobyt.

Kultura - kino, divadlo

Rekreace

Vzdélavani - jazykové kurzy, autoskola

Knihkupectvi

Spole¢nost méa primérny pocet zaméstnancii 74. Pokud by spole¢nost nakoupila tyto

poukéazky za 1000 K¢ pro kazdého zaméstnance. Stilo by to spolecnost 74 000 K¢.

Celkové naklady na zaméstnance by vychazely na 88 060 K¢. Tyto stravenky by

spole¢nost poskytovala zaméstnanciim kazdy mésic.
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Varianta ¢islo 1

V prvni variant¢ bude vypocitano,  Kkolik spole¢nost budou stat piispévky

za zaméstnance, pokud by je hradila bez pouziti poukazky Edenred benefits Multi.

Tabulka ¢. 40: Naklady na pFispévky pro zaméstnance (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prispévek Céstka za mésic Roc¢ni naklady
Penzijni pojisténi 400 K¢ 4 800 K¢
Zivotni pojisténi 300 K¢ 3600 K¢
Stravenky 1760 K¢ 21 120 K¢
Kultura, sport, rekreace 100 K¢ 1200 K¢
Skolni potteby 2 000 K¢
Doprava 200 K¢ 2 400 K¢
Celkem za jednoho zaméstnance 35120 K¢

Spolecnost by zaplatila za jednoho zaméstnance 35 120 K¢ za rok. To by bylo pro
spole¢nost velmi ndkladné proto by bylo vhodné vybrat si jen nékteré benefity nebo

snizit jejich hodnoty.

Varianta cislo 2

Ve druhé variant¢ budou vyéisleny naklady na poukazku Edenred benefits Multi.
Za predpokladu, ze bude spole¢nost piispivat i na penzijni pojisténi, zivotni pojiSténi
a dopravu. Protoze poukazka Edenred plati i na kulturu, sport, rekreaci, knihkupectvi

a na spoustu dal$ich aktivit, tak spole¢nost nebude muset na tyto aktivity pfispivat.
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Tabulka €. 41: Vy¢isleni nakladi pii prispévku zaméstnanciim pii pouZiti Edenred benefits Multi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ptispévek Castka za mésic Castka za rok
Edenred benefits Multi 1 000 K¢ 12 000 K¢
Penzijni pojisténi 400 K¢ 4 800 K¢
Zivotni pojisténi 300 K¢ 3600 K¢
Doprava 200 K¢ 2 400 K¢
Celkem za jednoho zaméstnance 22 800 K¢

Druha varianta by spole¢nost stala 22 800 K¢ za rok za jednoho zaméstnance. I v této
varianté se daji délat pravy. Spolecnost by mohla poskytovat Edenred benefits Multi

za del$i Casovy usek, nebo by mohla spole¢nost snizit hodnoty pojisténi a dopravy.

Kdyz se porovnaji tyto varianty, je ziejmé, ze se spoleCnosti vyplati zakoupeni
poukézek Edenred benefits Multi . Spolecnost by tim usetiila 12 320 K¢ oproti prvni

varianté¢, kde by spoleCnost platila pfispévky na jednotlivé aktivity zvlast.

3.2.3 Vybér zaméstnancii

Vybér zaméstnancti je velmi dulezity proces, protoze pokud by si spolecnost nevybrala
dobrého zaméstnance na vys$i pozici, mohla by dokonce zkrachovat. Ale pokud by
spole¢nost kladla stejny diraz pii vybéru zaméstnancti na vSechny uchazece, bylo by to
k nic¢emu. Na pozici d€lnickych profesi se nebude vybirat osoba, ktera ma manazerské
mySleni, nebo md vyborné znalosti jazyka. Proto by spolecnost méla mit né€kolik

ruznych postupd, které pouzije podle narocnosti obsazované pozice.
Délnické pozice

Vybér zaméstnance do této pozice neni tak naro¢ny, vétSinou staci pohovor, ktery trva
20 minut. Déle je tfeba zjistit vzd€lani a praxe, to je zfejmé ze Zivotopisu. Nékteré
spole¢nosti maji vypracovany i test, ze kterého se da zjistit i peclivost, pracovni

rychlost.
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Specializované a odborné pozice

Vybér do této pozice uz je vice narocny, protoze je potiebné najit opravdu uchazece,
ktery danou ¢innost bude zvladat na dobré urovni. Doporucuji se dvé kola tohoto
vybérového tizeni. V prvnim kole je pohovor se vSemi uchazeci, kde se vyplni test
znalosti a dovednosti. Ve druhém kole se pak udéla pohovor pouze s uchazeci, kteti

splnili prvni kole.
Manazerské pozice

Tato pozice je velmi naro¢na, proto by ji spoleCnost méla vénovat nejvétsi pozornost.
Tady je vhodné zjistit nejen dovednosti, které jsou potiebné pro odborné pozice, ale
také zjistit znalost jazykd, jaké ma uchaze¢ manazerské mysleni. Nékdy se vyuziva i 1Q

test, ktery je vhodny pouzit pravé pii vybéru zaméstnanci do této pozice.

3.3 Optimalizace kapitalové struktury

V této Casti bude provedena analyza, ktera se pokusi najit optimalni pomér vlastnich
a cizich zdroji. Uz v teoretické ¢asti bylo napsano, ze do znacné miry je cizi kapital
levnéjsi nez vlastni kapital. Vyssi mira zadluzenosti ptispiva k celkové rentabilité a tim
1 k vyS$i trzni hodnoté spolec¢nosti. Ale pokud by zadluzenost byla pfili§ vysoka,

znamenalo by to riziko finan¢ni nestability.

Budou provedeny 3 varianty, pomoci kterych se dojde k zavéru, ktera varianta je pro

spole¢nost vyhodné;jsi.

3.3.1 Varianta ¢islo 1

Tato varianta bude vychdzet z aktualniho stavu spolecnosti v roce 2017, potiebné

hodnoty pro vypocet jsou zaznamenany v nasledujici tabulce.
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Tabulka €. 42: Aktualni stav ve spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Aktualni stav

Zakladni kapital 6100
Provozni vysledek hospodaieni 21278
Aktiva 258178
Vlastni kapital 71109
Cizi kapital aroCeny 139241

Naklady na cizi kapital jsem stanovila 4,9% podle Komer¢ni banky.

Ratingovy model ur¢ovani WACC, ktery je uren piedevSim pro malé a stiedni podniky

ma nasledujici vzorec:
WACC = rf + TLa + TpoD + Trs

Vzorec ¢.36: Vypolet ratingového modelu (Zdroj: Scholleova, 2017)
kde:

ry= urokova sazba dlouhodobych statnich dluhopisii Ceské republiky
r'.a = ptirazka za malou velikost firmy
I'eop = piirazka za podnikatelské riziko

I'es = prirazka za financ¢ni stabilitu

e Urokova sazba dlouhodobych statnich dluhopisi Ceské republiky
V tabulce jsou zaznamenany tGrokové sazby za rok 2017, protoze optimalizace bude

provedena na spolec¢nosti za posledni sledované obdobi.

Tabulka & 43: Urokové sazby za_obdobi 2017 (Zdroj: Vynos desetiletého statniho dluhopisu
(maastrichtské kritérium) - ekonomika CNB, 2019)

leden | Ginor | biezen | duben | kvéten | Cerven | Cervenec | Srpen | zafi | fijen | listopad | prosinec

0,47 /0,63|0,87 |09 |0,74 |0,77 |0,90 0,83 ]0,97|1,45|1,68 1,50

Z tabulky vyplyva, Ze bezrizikova vynosova mira vychazi 0,98%.
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e Pfirazka za malou velikost firmy
Tato pfirazka vychazi z objemu celkového zpoplatnéného kapitadlu spolecnosti.
Spole¢nost ma vysi zpoplatnéného kapitalu vyssi, nez je 100 000 000 K¢, takze se tato

ptirazka vypocita pomoci vzorce.
ra = (3—-0C)?/168,2
Vzorec €. 37: Prirazka za malou velikost firmy (Zdroj: Scholleova, 2017)
Kde:
C= Vlastni kapital + Groceny cizi kapital
Po dosazeni do vySe uveden¢ho vzorce piirdzka za malou velikost firmy vychazi 2,6%.
e Prirazka za podnikatelské riziko

V tomto ukazateli si nejprve musime vypocitat rentabilitu aktiv, ktera v daném piipadé
vychazi 0,082. ProtoZe tato hodnota neni mensi nez 0, musime porovnavat rentabilitu
aktiv s urokovou mirou placenou ze zpoplatnéného ciziho kapitdlu a vynasobenou
podilem celkového zpoplatnéného kapitalu a aktiv. Tento podil vychazi 0,0398,
a protoze je tato hodnota stale mensi nez rentabilita aktiv, za ptirazku za podnikatelské

riziko prifadime hodnotu odvétvi tedy 2,45.
e Prirazka za finan¢ni stabilitu

K dané ptirazce je potieba znat béznou likviditu za ptislusné odvétvi. Tato hodnota je
2,9. Pro vypocet je nutny vzorec:
Obeézna aktiva
Kratkodobé Zdvazky)2 . 1
béznd likvidita odvétvi — 1

bezna likvidita odvetvi —

Trs = ( 10

Vzorec €. 38: Prirazka za finanéni stabilitu (Zdroj: Scholleova, 2017)

Po dosazeni do daného vzorce hodnota ptirdzky za spole¢nost vychdzi 6,2.
e Naklady na vlastni kapital

Do tabulky dosadime vysledné hodnoty jednotlivych piirdzek a po secteni zjistime

vyslednou hodnotu nakladl na vlastni kapital
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Tabulka €. 44: Naklady na vlastni kapital (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Druh ptirazky %

Urokova sazba 0,98
Ptirazka za malou velikost firmy | 2,6

Ptirazka za podnikatelské riziko | 2,45

Pfirazka za financ¢ni stabilitu 6,2
Naklady na vlastni kapital 12,23

Celkova hodnota vlastniho kapitalu vysla 12,23%.
e Vypocet priimérnych cen nakladi kapitalu pfi dané varianté cCislo 1
Zaveéreénym krokem u této varianty bude vypocet ndkladi kapitalu.

E

D
WACC = 1y« (1 —t) * =+ re*E

C

Vzorec ¢. 39: Vypocet primérnych cen nakladia kapitalu pri dané varianté 1 (Zdroj: Scholleova,
2017).

Kde:

rq= naklady na cizi kapital

T = sazba dané z ptijmu

D = arocCeny cizi kapital

C = celkovy zpoplatnény kapital (D+E)

re= pozadovana procentni vynosnost

E = Vlastni kapital

Po dosazeni jednotlivych hodnot WACC ve spolecnosti vychazi 6,76%.

LESCUS Cetkovice, uzivani kapitalu stoji 14 219 660 K¢ .

3.3.2 Varianta ¢islo 2

V této variant¢ bude vypoclitany primérny ndklad kapitdlu za podminky, kdyby

ve spolec¢nosti nebyly ivéry a vSechno bylo financované vlastnim kapitalem.
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Tabulka ¢. 45: Predpokladany stav ve spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Stav pokud by vSe bylo hrazené pouze
vlastnim kapitalem

Zakladni kapital 6100
Provozni vysledek hospodateni 21278
Aktiva 258178
Vlastni kapital 210350
Cizi kapital aroceny 0

V tabulce jsou zaznamenané potfebné hodnoty pro vypocet.

Bude ponechand procentni sazba 4,9% jako ndklad na cizi kapitdl podle Komercni

banky.
o Urokova sazba dlouhodobych stitnich dluhopisii Ceské republiky

Z varianty €islo 1 uZ je zndmo, Ze primérnd urokova sazba ze statnich dluhopisti Ceskeé

republiky je rovna 0,98%.
e Prirazka za malou velikost firmy

V této prirazce vychazi stejnd hodnota jako ve varianté ¢islo 1 a to hodnota 2,6%.
e Prirazka za podnikatelské riziko

I v této piiraZzce ponechame hodnotu stejnou jako je ta z varianty ¢islo 1 a to hodnotu

odvétvi stanovenou 2,45.
e Prirazka za finan¢ni stabilitu

Po dosazeni do vzorce ve varianté ¢islo 1 je hodnota piirdzky za spole¢nost 6,2.
e Naklady na vlastni kapital

Do tabulky dosadime vysledné hodnoty jednotlivych ptirdzek a po secteni zjistime

vyslednou hodnotu nékladi na vlastni kapital

Tabulka ¢. 46: Naklady na vlastni kapital (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Druh ptirazky %

Urokové sazba 0,98

Ptirazka za malou velikost firmy |2,6

Ptirazka za podnikatelské riziko |2,45

Pfirazka za finanéni stabilitu 6,2

Néklady na vlastni kapital 12,23
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Celkové hodnota vlastniho kapitalu vysla 12,23%.
e Vypocet priimérnych cen nakladi kapitalu p¥i dané varianté cCislo 1

ZavéreCnym krokem u této varianty bude vypocet nakladi kapitalu. Po dosazeni

do vzorce WACC vychazi tato hodnota 12,23% .

Varianta ¢islo dvé stoji spolecnost 25 725 805 K¢

3.3.3 Varianta ¢islo 3

V této varianté¢ bude predpoklad, Ze si spoleCnost vezme dal§i Uvér
ve vysi 6 000 000K¢E. Tato varianta bude pocitana zjednoduSené. Takze pokud byly
navyseny cizi zdroje, bude navySen 1 vysledek hospodateni pfiblizn¢ ve stejném pomeéru
tedy o 8,4%. Nasledné byly snizeny aktiva a pasiva o nakladové uroky, které Cini

hodnotu 294 000 K¢ .

Tabulka €. 47: Upravena tabulka za predpokladu uvéru 6 000 000 K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Uvér 6 000 000K¢

Zakladni kapital 6100
Provozni vysledek hospodatreni | 21901
Aktiva 263884
Vlastni kapital 71732
Cizi kapital GroCeny 145241

Bude ponechana procentni sazba 4,9% jako ndklad na cizi kapitdl podle Komeréni

banky.
e Urokova sazba dlouhodobych statnich dluhopisi Ceské republiky

Z varianty ¢&islo 1 uz je znamo, Ze primérna urokova sazba ze statnich dluhopisti Ceské
republiky je rovna 0,98%. Zvyseni zadluzeni spole¢nosti nema vliv na statni dluhopisy
Ceské republiky.

e Prirazka za malou velikost firmy
Tato pfirazka vychazi z objemu celkového zpoplatnéného kapitalu spolecnosti.
Spole¢nost ma vysi zpoplatnéného kapitalu vyssi nez je 100 000 000 K¢, takze se tato

piirazka vypocitd pomoci vzorce uvedené¢ho ve varianté 1. I v této pfirdzce bude

ponechana hodnota z varianty ¢islo 1 a to 2,6%.
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e Prirazka za podnikatelské riziko

V této piirazce ponechame hodnotu stejnou jako je ta z varianty Cislo 1 a to hodnotu
odvétvi stanovenou 2,45, protoze i tady vychéazi hodnota rentability aktiv vetsi, nez je

urokova sazba vynasobena celkovym zpoplatnénym kapitalem a vydélena aktivy.
e Prirazka za finan¢ni stabilitu

Po dosazeni do vzorce ve varianté ¢islo 1 je hodnota piirazky za spole¢nost stale stejna

6,2 %.
e Naklady na vlastni kapital

Do tabulky dosadime vysledné hodnoty jednotlivych ptirazek a po sefteni zjistime

vyslednou hodnotu nékladt na vlastni kapital

Tabulka €. 48: Naklady na vlastni kapital (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Druh ptirazky %
Urokova sazba 0,98
PtiraZka za malou velikost firmy |2,6

PtiraZzka za podnikatelské riziko | 2,45

Pfirdazka za finanéni stabilitu 6,2
Naklady na vlastni kapital 12,23

Celkova hodnota vlastniho kapitalu vysla 12,23%.
e Vypocet primérnych cen nakladi kapitalu pii dané varianté ¢islo 1

Zaveéreénym krokem u této varianty bude vypocet nakladi kapitalu. Po dosazeni

do vzorce WACC vychazi tato hodnota 9,90% .

Varianta Cislo tfi stoji spole¢nost 19 527 570 K¢

3.3.4 Zavérecné zhodnoceni

V nésledujici tabulce mdme zaznamenany vysledné hodnoty jednotlivych variant.
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Tabulka €. 49: Zavérecné zhodnoceni jednotlivych variant (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Varianta Naklady na kapital

Varianta ¢islo 1 14 219 660 K¢
Varianta ¢islo 2 25 725 805 K¢
Varianta ¢islo 3 19 527 570 K¢

Nejlépe na tom je varianta Cislo jedna, kdy naklady na kapital se rovnaji 6,76% to se
rovna 14 219 660 K¢. Z toho vyplyva, Ze spolecnost ma spravné rozvrzeny pomer
vlastniho a ciziho kapitalu. Pokud by se spole¢nost jesté vice zadluzila, tak uz by na tom
nebyla moc dobte, protoze naklady na dalsi zadluzeni by vzrostly na 19 527 570 K¢.
Spolecnost by tedy neméla teSit své potiebné finanéni prostfedky tvérem. Urcité se
spole¢nosti nedoporucuje, aby hradila vSechny své potteby z vlastnich zdroju. Tuto

moznost zvazovala druha varianta, kterd vychazela 12,23% to je 25 miliond korun.

Spole¢nost by tak méla pfistoupit k prodeji sazenic, které nespliuji normy, jak bylo
popsano v prvnim navrhu. Své problémy by naopak neméla feSit dalSim bankovnim

uvérem, ktery by spolecnosti ptindsel dalsi naklady.

3.4 Pronijem dlouhodobého majetku

Spolecnost vlastni vice dlouhodobého majetku nez ostatni spole¢nosti v oboru. Proto
budou zvazeny dvé mozné varianty. Prvni varianta bude zaméfena na to, ze spole¢nost
bude pronajimat frézu a traktor v dob¢, kdy ho nepotiebuje. Spolecnost totiz vlastni vice
traktori a ne vzdy potfebuje vSechny. Druhd varianta bude zjiStovat, jak nakladné by

bylo, kdyby si spole¢nost tento majetek pronajimala od jiné spoleénosti.

3.4.1 Varianta ¢islo 1

Cena za zapujceni traktoru se odviji podle odpracovanych motohodin. Obvykla cena je
2 000 K¢ za 4 motohodiny. Traktor by spole¢nost mohla pronajimat piiblizné

4 meésice v roce.
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Dalsim strojem, ktery spole¢nost vyuziva ziidka je fréza na drceni vétvi, ktery by mohla
pronajimat za 1 800 K¢ za 4 motohodiny. Tento stroj je dilezity pro spole¢nost pouze

2 mésice v roce.
e Optimisticka varianta

V optimistické varianté bude pocitano, kolik by spolecnost ziskala penéz, pokud by si

od ni stroje nékdo pronajal na celou dobu, kdy je nepoticbuje.

Tabulka ¢. 50: Pronajem stroji jinym spole¢nostem, optimisticka varianta (Zdroj: Vlastni
zpracovani)

Sazba Odpisy za
. o Pocet let . Rozdil
Stroj minimalni Rok : Odpis za rok dobu
odepisovani . (néklady-vynosy)
za den pronajmu
Traktor | 5334 K¢ 426 667 K& 5 let 600 000 K¢ | 200 000 K¢ 226 667 K&
Frézana
drceni
vétvi | 4 800 K& 960 000 K¢ 5 let 160 000 K& | 133334 K¢ 826 666 K¢
Celkovy
vynos 1386 667 K¢ 1 053 333 K¢

Pokud by o tyto zeméd¢€lské stroje byl zajem v mésicich, kdy je spole¢nost nepotiebuje,
spole¢nost by na prondjmu vydélala ptiblizné 1 386 667 K¢. Po odecteni od vynostu

naklady ve formé odpisii jsou Cisté vynosy ve vysi 1 053 333 K¢.
¢ Redlna varianta

V této variant¢ bude pocitano s variantou, Ze by se spoleCnosti podafilo stroje
pronajmout pouze na Cast obdobi, kdy je spolecnost nepotiebuje. Traktor by se ji

podaftilo pronajmout ptiblizn€ na mésic a frézu na 3 mésice.
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Tabulka ¢. 51: Prondjem stroji jinym spole¢nostem, realna varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Sazba Odpisy za
. Pocet let . Rozdil
Stroj minimalni | Rok : Odpis za rok dobu
odepisovani : (néklady-vynosy)
za den pronajmu
Traktor | 5334 K¢ 106 680 K¢ 5 let 600 000 K& | 200 000 K¢ -93 320 K¢
Fréza na
drceni
vétvi | 4 800 K¢ 288 000 K¢ 5 let 160 000 K& | 133334 K¢ 40 000 K¢
Celkovy
vynos 394 680 K¢ -53 320 K¢

Pokud by o traktor byl zajem alespont mésic v dobé¢, kdy ho spole¢nost nepotiebuje, a 0

frézu 3 mésice, vynosy spole¢nosti by byly 394 680 K¢. Po odecteni nakladi by se

vynosy rovnaly -53 320 K¢.

e Varianta pesimisticka

Tato varianta bude pocitat s tim, Ze si od spole¢nosti tyto stroje nikdo nepronajme

v obdobi, kdy je nepotiebuje.

Tabulka ¢. 52: Pronajem stroji

jinym spole¢nostem, pesimisticka varianta (Zdroj: Vlastni

zpracovani)
Sazba Odpisy za
_ Pocet let ) Rozdil
Stroj minimalni Rok : Odpis za rok dobu
odepisovani . (naklady-vynosy)
za den pronajmu
Traktor | 5334 K¢ 0 K¢ 5 let 600 000 K& | 200 000 K& -200 000 K¢
Fréza na
drceni
vétvi | 4 800 K& 0 K¢ 5 let 160 000 K& | 133 334K¢& -133 334 K¢
Celkovy
vynos 0 K¢ -333 334 K¢
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Tato varianta je pro spole¢nost velmi nakladové naro¢na. V obdobi, kdy spole¢nost
stroje nepotiebuje, jsou jejich naklady rovny 333 334 K¢, coz vyjadiuje soucasnou

situaci ve spolecnosti.

3.4.2 Varianta 2

Pokud by si spolecnost tyto stroje pouze pronajimala na urcitou ¢ast v roce od jiné
spole¢nosti, traktor na 8 mesici a frézu na 2 mésice v roce, tak by jeji naklady byly
nasledujici.

Tabulka ¢. 53: Pronajem stroji od jiné spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Stroj Pronajem rok Pocet let odepisovani | Odpis za rok
Traktor 853 334 K¢ 5 let 600 000 K¢
Fréza na drceni vétvi 192 000 K¢ 5 let 160 000 K¢

e Zavéreéné zhodnoceni.

Kdyz porovname vSechny varianty, je jasné, ze by se spole¢nosti vyplatilo stroje
vlastnit a pronajimat je v obdobi, kdy s nimi spole¢nost nepracuje. Tim by se

spolecnosti podatilo vykompenzovat naklady na vlastni stroje.

SpoleCnosti by se mohlo podafit vyjednat lepSi podminky pro pronajem od jiné
spolecnosti, a pak by se mohlo spolecnosti vyplatit tyto stroje pronajmout. Spolecnost
by také mohla n¢které traktory prodat a v piipad¢ potieby si je pronajmout. Nicméné

toto rozhodnuti uz je na ni samotné.

Pokud by spolecnost prodala nepotfebny majetek, ziskala by tim penézni prostredky
potiebné pro thradu zavazkii. Témito prostiedky by se zvysil vysledek hospodateni a

tudiz by se zvysil podil vlastniho kapitalu nad cizim kapitdlem.

92



3.5 Pohledavky

Spole¢nost ma velké mnozstvi pohledavek po splatnosti. Kdyby méla spole¢nost tyto
pohledavky diive splacené, méla by lepsi finan¢ni prostiedky. Pokud by spole¢nost
méla nastavenou tvrdou politiku pro fizeni pohledavek, neméla by tolik kupujicich,
I kdyz by tim spole¢nost dosahla v€asného placeni a nedochazelo by k nedobytnym
pohledavkam. Na druhou stranu, pokud by spole¢nost byla benevolentni, tak by pravé

tyto nedobytné pohledavky vznikaly Castéji.
Jednou z nejvice pouzivanych metod fizeni pohledavek se pouziva SKONTO.

3.5.1 Skonto

Dodavatel nabidne za dtive splacenou fakturu slevu, ktera motivuje odbératele k
diivejsi platbé za poskytnuté vyrobky. Pozitivnim faktorem pro spole¢nost je snizeni
stavu pohledavek a snizeni objemu nedobytnych pohledavek. Na druhou stranu je pro

spole¢nost negativnim jevem snizeni skute¢né ceny vyrobku.

Pokud by spolecnost nastavila platebni podminku 2/8 netto 30, tak by obétovala 2%z

ceny za urychleni splatnosti.

Vysvétlivky (Scholleova, 2017) :

2/8 netto 30

¥

Procento slevy Normalni doba
Doba :
splatnosti
splatnosti
pro pripad
slevy

Pokud by spole¢nost nastavila Spatné¢ irokovou miru a odbératelim by se vyplacelo
brat si zbozi na uvér, nad skontem by neuvazovali. V tomto piipadé by 2% za ptl
mésice odpovidala ro¢ni Grokové sazbé (24 x2%) 48%. Tato varianta pro spole¢nost

LESCUS neni moc vyhodna.
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Dalsi variantou je skonto po pievedeni na denni urokovou miru (Scholleova, 2017):
Denni trokova mira = 46% /360 = 0,1278
Procentni sleva za uspiSeni o 7 dni = 0,1278 x22 = 28,1%

Pro spole¢nost je lepsi nabizet skonto pouze < 28,1%, aby se ji to vyplatilo.

3.5.2 Postup vymahani pohledavek

Dal$im postupem pii problémech s placenim pohledavek miize byt zaméstnani nového
zaméstnance nebo zatadit tyto povinnosti stavajicimu zaméstnanci, ktery bude hlidat

splatnosti vSech pohledavek a aplikovat nasledujici postup.

Tabulka ¢.54: Postup vymahani pohledavek (Zdroj: Kislingerova, 2004)

Doba Ukon Komentar

Je dobré zavolat odbérateli,
Splatnost za 3 dny Telefonicky kontakt zda vibec fakturu dostal a
zda se ji chysta zaplatit.

3 dny po splatnosti Telefonicky kontakt Zjisténi dvodu nezaplaceni.

Jedna se o formalni
2 tydny po splatnosti Prvni pisemna upominka napomenuti s zadosti o rychlé

zaplaceni.

) Ukonceni dodavatelského
4 tydny po splatnosti
uvéru

Pokus o vyjednani smiru a
6 tydnd po splatnosti Druha pisemna upominka navrhu splatkového

kalendare.

Podle charakteru dluznika se
) Podani k soudu nebo
8 tydnil po splatnosti _ zvoli spravni moznost podani
mimosoudnimu vymahani
zaloby pro neplaceni.

Vypocet ndkladi na tohoto zaméstnance:
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Doba trvani této ¢innosti bude ptiblizn¢ 10 hodin mési¢né. Superhruba mzda by c¢inila

228 K¢ na hodinu.

10 x 228 =2 280 K¢ za mésic
Néklady za rok:

2280 x 12 =27360 K¢

Néklady tohoto navrhu jsou 27 360 K¢, ptinosy se nedaji jednoduse vycislit. Aby se
daly vypocitat, musela by spolecnost tento navrh zavést a zpétné jej zhodnotit. Dalsi
naklady spojené¢ s vymdhanim pohledavek nebyly vycisleny, naptiklad naklady za
telefon nebo postovni sluzby. Spole¢nost nemd problém s nedobytnymi pohledavkami,

odberatelé plati pozdéji, ale pohledavky uhradi.
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ZAVER

V této bakalarské praci byl cil stanoven na zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti
LESCUS Cetkovice, s. r. 0. a nasledn¢ ptedlozit navrhy na feSeni dané situace ve

spole¢nosti.

Prvni ¢ast bakalaiské prace byla zaméfena na teorii. Zadné vypodty nejsou ucelend,
pokud nejsou podloZené teorii. V teoretické ¢asti byla vysvétlena problematika analyzy
prostfedi za pomoci jednotlivych ptistupti, jako je naptiklad Slepte analyza, Swot
analyza. Dal$im bodem této Casti byla finan¢ni analyza, kde bylo vysvétleno, kdo je
uzivatelem finan¢ni analyzy, vysvétlené jednotlivé metody a postupy vypoctu finanéni

analyzy.

Druhé cast byla uz prakticka, kdy se teorie promitla do praxe. Na zacatku této Casti se
zkoumalo prostiedi spole¢nosti, ve kterém se nachazi. Na vybrané spolecnosti byly
vypracovany jednotlivé metody finanéni analyzy, které vyhodnotily finan¢ni situaci

vybrané spole¢nosti.

Spole¢nost vykazuje nedostatek financnich zdroji, které ji chybi jako takovy
,bezpecnostni polstai" pro ptipad, ze by musela zaplatit vSechny své zavazky v dobg,
kdy s tim nepocitd. Penézni prostiedky ma nejvice v zasobach, které jsou v takovém

stadiu rozpracovanosti, ze nejsou prodejné.

Ve tieti ¢asti byly vypracovany navrhy feSeni, které by spolec¢nosti mohly pomoct
zlepsit jejich situaci. Bylo navrhnuto, aby spolecnost nelikvidovala sazenice, které
nespliuji normy, ale prodavala je za sniZenou cenu zahradnikim nebo péstitelim
bonsaji. Dale bylo navrhnuto, aby spole¢nost 1épe motivovala své zaméstnance ke své
praci. DalSim navrhem pak byl vypocet optimalizace kapitdlu, kdy vysledné hodnoty
zhodnotily, Ze pro spolecnost by nebylo dobré, kdyby si pijcila dalsi penize od banky.
Ptedposledni navrh se zamyslel nad tim, zda by pro spole¢nost nebylo lepsi si misto
nakupu dlouhodobého majetku tento majetek pronajmout. Nebo zda by nebylo vhodné
pronajimat sviij majetek v obdobi, kdy ho spole¢nost nepotiebuje.Tento navrh vySel
spolecnosti tak, Ze je vhodné stroje vlastnit a pronajimat je. Tim by se spolecnosti
podafilo vykompenzovat naklady na vlastnéné stroje. Posledni navrh fesi problém fizeni

pohledavek, kdyby spole¢nost méla nabizet poskytnuti skonto slevy pfi splaceni faktury
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véas. Do ftizeni pohleddvek spadd i navrh na vymahani pohledavek, kdy je vhodné
pfijmout nového zaméstnance nebo piidélit tyto nové Cinnosti stavajicimu zaméestnanci.

Tento navrh napoméha spole¢nosti, upozornit odbératele na to, Ze nezaplatili a snazit se

je ptimét k zaplaceni.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

CA Celkova aktiva

Cz Cizi zdroje

DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
EBT Zisk pred zdanénim

FM Finan¢ni majetek

KD Kratkodob¢ dluhy

Ks Kusy

OA Ob¢zna aktiva

PN Provozni naklady

ROA Rentabilita celkového kapitalu
ROC Rentabilita nakladh

ROCE Rentabilita celkového investovaného kapitalu
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

ROI Rentabilita investovaného kapitalu
ROS Rentabilita trzeb

S. T.0. Spole¢nost s ru¢enim omezenym
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Priloha €. 1: Rozvaha spole¢nosti LESCUS Cetkovice, s. r. 0. v tis. (Zdroj: Vlastni

zpracovani)
2013 2014 2015 2016 2017

Aktiva

Aktiva celkem 123382 148128 170149 224780 | 258178
Pohledavky za upsany

zakladni kapital 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 64150 71705 72976 74702 89251
Dlouhodoby nehmotny

majetek 0 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu

a vyvoje 0 0 0 0 0
Ocenitelna prava 0 0 0 0 0
Software 0 0 0 0 0
Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny

majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na DNHM

a nedokon¢eny DNHM 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na DNHM 0 0 0 0 0
Nedokon¢eny dlouhodoby

nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 64150 71705 69871 71597 86146
Pozemky a stavby 43034 44240 46073 53763 53225
Pozemky 24338 26149 28528 29723 30034
Stavby 18696 18091 17545 24040 23191
Hmotné movité véci a jejich

soubory 17455 21037 16226 17172 24571
Oceftiovaci rozdil k nabytému

majetku 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby hmotny

majetek 15 15 0 0 0
Péstitelské celky trvalych

porostil 0 0 0 0 0
Dospéla zvirata a jejich

skupiny 15 15 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny

majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zdlohy na DHM a

nedokon¢eny DHM 3646 6413 7572 662 8350
Poskytnuté zalohy na dl.

Hmotny majetek 0 0 0 0 0
Nedokonc¢eny dlouhodoby

hmotny majetek 3646 6413 7572 662 8350
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 3105 3105 3105
Podily- ovlddana nebo 0 0 3105 3105 3105




ovladajici osoba

Zapujcky a uvéry - ovladana

nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Podily - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zapijcky a uvéry - podstatny

vliv 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné

papiry a podily 0 0 0 0 0
Zapujcky a uvéry - ostatni 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby finanéni

majetek 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby finanéni

majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 58344 76559 94500 149826 | 166844
Zasoby 47087 64384 72533 92389 | 100743
Material 1330 931 1182 747 886
Nedokonc¢ena vyroba a

polotovary 42011 58646 71351 91642 99857
Vyrobky a zboZi 3746 4807 0 0 0
Vyrobky 3746 4807 0 0 0
Zbozi 0 0 0 0 0
Mlada a ost. zvifata a jejich

skupiny 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
Pohledavky 10748 10871 21714 57296 64262
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Pohledavky z obchodnich

vztahll 0 0 0 0 0
Pohledavky - ovlddand nebo

ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
OdloZena danova pohledavka 0 0 0 0 0
Pohledavky - ostatni 0 0 0 0 0
Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0 0
Dlouhodob¢ poskytnuté

zalohy 0 0 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 10748 10871 21714 57296 64262
Pohledavky z obchodnich

vztaht 10747 10871 9624 17482 27504
Pohledavky - ovladana nebo

ovladajici osoba 0 0 8621 36315 33560
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Pohledavky - ostatni 0 0 3469 3499 3198




Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0
Socialni zabezpeceni a

zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
Stat- danové pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé poskytnuté

zalohy 0 0 766 408 645
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 20 10
Jiné pohledavky 1 0 2703 3071 2543
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Podily ovladana nebo

ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Ostatni kratkodoby finan¢ni

majetek 0 0 0 0 0
Penézni prostiedky 509 1304 253 141 1839
Penézni prostredky v

pokladné 14 22 233 62 22
PenéZni prostfedky na uctech 495 1282 30 79 1817
Casové rozligeni aktiv 888 -136 2673 252 2083
Naklady piistich obdobi 888 -136 2673 252 2083
Komplexni naklady ptistich

obdobi 0 0 0 0 0
Piijmy piistich obdobi 0 0 0 0 0
Pasiva 2013 2014 2015 2016 2017
Pasiva celkem 123382 148128 170149 224780 | 258178
Vlastni kapital 34209 41446 46273 59018 71109
Zékladni kapital 6100 6100 6100 6100 6100
Zékladni kapital 6100 6100 6100 6100 6100
Vlastni podily (-) 0 0

Zmeény zakladniho kapitalu 0 0

Azio a kapitalové fondy 2686 2686 2685 2685 2685
Azio 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 2686 2686 2685 2685 2685
Ostatni kapitalové fondy 2686 2686 2686 2686 2686
Ocen. rozdily z pfecenéni maj.

a zdvazkl 0 0 -1 -1 -1
Ocei. rozdily z pfecenéni pii

zménach obch. Kor. 0 0 0 0 0
Rozdily z pfemén obchodnich

korporaci (+/-) 0 0 0 0 0
Rozdily z ocenéni pfi

preménach obch. korp. 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 360 360 360 360 360
Ostatni rezervni fondy 360 360 360 360 360
Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0




Vysledek hospodateni

minulych let (+/-) 20585 25063 32185 36576 49186
Nerozdéleny zisk minulych let 20585 25063 32185 3676 49186
Neuhrazena ztraty minulych

let (-) 0 0 4943 13297 0
Jiny vysledek hospodareni

minulych let (+/-) 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni

bézného tiCetniho obdobi 4478 7237 4943 13297 12778
Rozhodnuto o zalohové

vyplaté podilu na zisku 0 0 0 0 0
Cizi zdroje 89075 106614 123876 165762 | 187069
Rezervy 0 0 0 0 0
Rezervy na dichody a

podobné zavazky 0 0 0 0 0
Rezerva na dai z piijmi 0 0 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich

pravnich predpisii 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
Zavazky 89075 106614 123876 165762 | 187069
Dlouhodobé zavazky 47663 49062 53763 64222 67761
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
Zéavazky k tvérovym

institucim 37464 39019 43062 54200 57634
Dlouhodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0 0
ZavazKky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo

ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0 0
Zavazky ostatni 10199 10043 10701 10022 10127
Zavazky ke spolecniklim 0 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
Jiné zavazky 10199 10043 10701 10022 10127
Kratkodobé zavazky 41412 57552 70113 101540 | 119308
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
Zavazky k tivérovym

institucim 28519 38445 50630 67556 81607
Kratkodobé prijaté zalohy 0 0 0 7338 2077
Zavazky z obchodnich vztahti 9285 11264 14412 19166 30347




Kratkodobé sménky k tthradé 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo

ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zavazky ostatni 3608 7843 5071 7480 5277
Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0
Kratkodobé finan¢ni

vypomoci 0 0 0 0 0
Zavazky k zaméstnancim 786 796 849 991 1402
Zavazky ze socialniho

zabezpeceni a zdravotni 432 941 1038 566 813
Stat - danové zavazky a

dotace 2392 6107 3107 5618 2867
Dohadné ucty pasivni 0 0 78 303 192
Jiné zavazky -2 -1 -1 2 3
Casové rozligeni pasiv 98 68 0 0 0
Vydaje pristich obdobi 98 68 0 0 0
Vynosy ptistich obdobi 0 0 0 0 0
Nezafazené ucty 0 0 0 0 0




Priloha €. 2: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti LESCUS Cetkovice, s. r. o. (Zdroj:

Vlastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztrat 2013 2014 2015 2016 2017
Trzby z prodeje vyrobkt a

sluzeb 101343 99143 98805 159683 | 257806
Trzby za prodej zbozi 1479 50 1768 231 420
Vykonova spotieba 91519 79479 77599 125336 | 203613
Naklady vynalozené na

prodané zbozi 956 24 1511 191 337
Spotieba materidlu a energie 41708 31088 30011 46065 69312
Sluzby 48855 48367 46077 79080 | 133964
Zmeéna stavu zasob vlastni

¢innosti (+/-) -58120 -17894 -11432 -11341 -8215
Aktivace (-) 75862 0 0 0 0
Osobni naklady 17378 18607 18398 20869 31203
Mzdové naklady 12792 13601 13542 15328 22790
Naklady na soc. zabezp., zdr.

poj. a ost. nakl. 4586 5006 4856 5541 8413
Naklady na socialni

zabezpeceni a zdravotni

pojisténi 4586 5006 4378 4950 7558
Ostatni naklady 0 0 478 591 855
Upravy hodnot v provozni

oblasti 4892 6858 8076 7240 8538
Upravy hodnot DNH a DHM 4892 6858 8076 7240 8538
Upravy hodnot DNH a DHM

trvalé 4892 6858 8076 7240 8538
Upravy hodnot DNH a DHM

docasné 0 0 0 0 0
Upravy hodnot zasob 0 0 0 0 0
Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 1896 965 3702 2094 1385
Trzby z prodaného

dlouhodobého majetku 440 137 2712 712 730
Trzby z prodaného materialu 0 0 0 0 0
Jiné provozni vynosy 1456 828 990 1382 655
Ostatni provozni naklady 543 1220 2573 1024 3194
Zustatkova cena prodaného

dl. majetku 0 274 1229 265 261
Zustatkova cena prodaného

materialu 0 0 0 0 0
Dan¢ a poplatky 317 223 234 367 486
Rezervy v provozni oblasti a

komplexni ndklady 0 0 0 0 0
Jiné provozni néklady 226 723 1110 392 2447
Provozni vysledek 8128 11888 9061 18880 21278
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hospodareni (+/-)

Vynosy z dlouhodobého

finan¢niho majetku - podily 0 0 0 0 0
Vynosy z podilt - ovladana

nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy z podilt 0 0 0 0 0
Naklady vynalozené na

prodané podily 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho

dlouhodobého finanéniho

majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dLfin.

maj. -ovl/ovl. os. 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy z ostatniho

dl.fin.majetku 0 0 0 0 0
Naklady souvisejici s ost. dl.

fin. majetkem 0 0 0 0 0
Vynosové uroky a podobné

Vynosy 0 0 0 412 841
Vynosové uroky a podobné

vynosy - ovl./ovl.0s. 0 0 0 0 0
Ostatni vynosové uroky a

podobné vynosy 0 0 0 412 841
Upravy hodnot a rezervy ve

finan¢ni oblasti 0 0 0 0 0
Nékladové uroky a podobné

naklady 2414 2597 2307 2663 3803
Nakladové uroky a podobné

naklady - ovl./ovl.0s. 0 0 0 0 0
Ostatni nakladové uroky a

podobné naklady 2414 2597 2307 2663 3803
Ostatni finan¢ni vynosy 330 202 129 446 913
Ostatni finan¢ni naklady 546 484 500 611 2999
Financni vysledek

hospodateni (+/-) -2644 -2879 -2678 -2416 -5048
Vysledek hospodateni pred

zdanénim (+/-) 5484 9009 6383 16464 16230
Dan z ptijmi 1006 1772 1440 3167 3452
Dan z pfijmi splatna 1006 1772 1440 3167 3452
Dai z piijmu odlozena (+/-) 0 0 0 0 0
Vysledek hospodateni po

zdanéni (+/-) 4478 7237 4943 13297 12778
Ptevod podilit na VH

spole¢niktum (+/-) 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za

ucetni obdobi (+/-) 4478 7237 4943 13297 12778
Cisty obrat za i¢etni obdobi 105048 100360 104404 162866 | 261365
Nezatazen€ ucty 0 0 0 0 0
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