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Abstrakt

Bakalafska prace se zaméfuje na financni hodnoceni Ceské strojirenské spolecnosti
Vv letech 2011-2014 za pomoci ukazateld finanCni analyzy. Na zaklad¢ této analyzy
budou v praci vytvofeny vlastni navrhy na zlepseni stavajici situace v podniku. Udaje
byly Cerpany z vetfejné¢ dostupnych ucetnich vykazii a z internich zdroji. Prace je
rozdélena na tii Casti Teoreticka cast popisuje zaklady pojmy a metody financni
analyzy, které se pouzivaji pro hodnoceni vykonnosti podniku. V praktické ¢asti jsou
tyto metody aplikovany na zvolenou spole¢nost, zjistény slabé stranky a na zakladé toho

Jsou v posledni ¢asti navrzena opatieni na zlep$eni finan¢ni situace.

Abstract

This B. A. thesis is focused on the financial evaluation czech engeneering company for
the 2011 — 2014 period, based on the financial analysis indicators. Based on this
analysis the improvements of the company’s current situation will be proposed. Data
were drawn on financial statements, which are public documents and internal
ressources. The thehis is dividend into free parts. The theoretical part describe basic
terms and methods of financial analysis, which are used for evaluation of company
performance. In practical part, these methods are applied on the company and detected
weakness parts. According to gained informations are proposed measures to

improvement the financial situation.

Kli¢ova slova
Finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, rentabilita, likvidita, zadluzenost,

horizontalni a vertikalni analyza, cash flow.

Key words
Financial analysis, bilance, profit and loss, profitability, liquidity, indebtedness,

horizontal and vertical analysis, cash flow.
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UVOoD

Finan¢ni analyza by méla byt soucasti kazdé spole¢nosti, nebot’ kazdy chce na
trhu uspét, rozvijet se a udrzet si stabilni pozici, kterd mu pfinese prosperitu a dobré
jméno jak na tuzemské trhu, tak i na tom zahrani¢nim.

K tomu, aby se spoleCnost stala UspéSnou, je zapotiebi znat své silné a slabé
stranky, analyzovat prostfedi, ve kterém se pohybuje, analyzovat konkurenci, aby se
zlepsilo jeji postaveni v této oblasti. Je také zapotiebi pruzné reagovat na stav nabidky a
poptavky, na konkurenci, potfeby zakaznika, ¢i na vyvoj inflace.

VSechny tyto informace ndm poskytne praveé finan¢ni analyza. Zakladem pro
kazdou analyzu jsou Ucetni vykazy spolecnosti. Jedna se o rozvahu, vykaz ziskl a ztrat
a cash flow a znalost téchto vykazi je nezbytnou soucasti pro vytvoteni redln¢ho obrazu
o financnim hospodateni podniku.

Na ziklad¢ téchto vykazl, podnik analyzuje svou finanéni situaci jak
v minulosti, tak i v pfitomnosti a dokaze tak predpovidat budouci vyvoj, a na zakladé
toho se 1spravne rozhodovat.

V této bakalaiské praci budu analyzovat ceskou firmu, ktera podnika ve
strojirenské oblasti. Hlavni naplni firmy je zpracovani plechii a je jednim z nejvétSich
producenttt v CR i v zahrani¢i. Mezi dal$i napIné patiéi vyroba teleskopickych krytd,
vyroba vyrobkli pro energeticky, spotfebni a elektrotechnicky priimysl a vyroba
vnéjsiho krytovani pro stroje.

Strojirenstvi ma v Ceské republice jiz dlouholetou tradici. Uz za dob minulych,
v obdobi mezi svétovymi valkami, patila Ceska republika mezi deset nejvyznamnéjsich
zemi svéta. Proto se také praveé strojirenstvi stalo nosnym odvétvim ke zprimysInéni
méné¢ rozvinutych oblasti. Nejveétsi pocet pracujicich je zamestndno pravé ve
strojirenstvi. Strojirenské zavody jsou rovnomérné rozprostieny po celém tizemi Ceské
republiky.

Obor strojirenstvi je zddany, a pokud jakykoliv podnik vydrZi v této sféfe a bude
se neustale rozvijet, ceka ho dobra budoucnost. Dle mého ndzoru strojirenskd oblast
bude vzdy Z&dana, nebot stroje budou vyuZivany potfad. Stile se vyviji nové

technologie, stroje, ¢i nastroje. Nas podnik si tedy vybral dobry obor pro podnikani.
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CiL PRACE A METODIKA
Cil prace

Cilem této bakalarské prace je na zakladé pouzitych analyz navrhnout opatteni
voblastech, u kterych budou zjist€ény nedostatky, a timto zlepSit finan¢ni situaci
spole¢nosti.

Naslednou analyzou byly zjiStény tfi oblasti, ve kterych se vyskytuji ur€ité
nedostatky. Mezi tyto oblasti patii rentabilita, aktivita a trzby.

Jako zdroj pro finan¢ni analyzu budou slouzit nejen ucetni vykazy, jako je
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ¢i vykaz cash flow, ale 1 udaje, které jsou Cerpany
Z internich zdrojt spole¢nosti. Budou zde uplatnény zdkladni metody finan¢ni analyzy,

atovletech2011 - 2014.

Metodika

Bakalaiska prace je rozdélena do tii Casti, a to Cast teoreticka, praktickd a
navrhova.

Vprvni casti se budu zabyvat teoretickymi vychodisky. Budu cerpat
Z nejriiznéjsi literatury, at’ uz z odbornych publikaci, ¢i internetovych stranek (napf.
https://managementmania.com/cs/cisty-pracovni-kapital). Cilem je popsat financni
analyzu jako takovou, jeji ukazatele, metody a obecné principy. Tato Cast je nezbytna
pro dal§i zpracovani v ¢asti praktické i ndvrhové.

Druha ¢ast se zabyva praktickou aplikaci vySe zminénych teoretickych poznatkt
V konkrétnim podniku. Stav finan¢ni situace provéfime na zakladé nejriznéjSich analyz.
Mezi né€ patii analyza stavovych veli¢in, analyza rozdilovych a pomérovych ukazateld,
analyza soustav ukazateli a SWOT analyza (analyza silnych a slabych stranek).

U analyzy stavovych veli¢in bude provadéna horizontalni a vertikalni analyzu
ucetnich vykazl, a to rozvahy a vykazu ziskl a ztrat. Analyza rozdilovych ukazatelt
Vsobé zahrnuje vypocet ¢istého pracovniho kapitalu, Cistych pohotovych prostiedku a
¢ist¢ho penézniho majetku. Vypoctem poméerovych ukazatell bude zjiSténa rentabilita,
aktivita, likvidita a zadluzenost. Na zavér se budu zabyvat analyzou soustav ukazatelq,
kterych existuje celd fada. Pro tyto uCely bude pouzito Altmanovo Z-score a index
bonity INO5.
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Ve tfeti ¢asti bude vyuZzito vypoltl zc¢asti predchozi a na zidkladé toho
vyhodnotim sou€asny finan¢ni stav v podniku, zjistim slabé stranky a nedostatky a

navrhnu opatieni, ktera zajisti zlepseni.
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1. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1.Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza je chapdna jako systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou
obsazena V UCetnich vykazech, jako je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ¢i vykaz cash flow.

Finan¢ni analyza zahrnuje hodnoceni minulosti, soucasnosti a predpovida
budoucnost spole¢nosti. Smyslem finan¢ni analyzy je pfipravit podklady pro spravné a
kvalitni rozhodovani o fungovani spole¢nosti (Ruckova, 2008).

Slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace v podniku. Pomaha odhalit,
zda je podnik schopen vCas splacet své zavazky, zda je dostatecné ziskovy, zda
efektivné vyuziva sva aktiva a mnoho dalSich vyznamnych skute¢nosti. Je nedilnou
soucasti financniho tizeni, nebot’ pusobi jako zpétna informace o tom, v ¢em se podniku
podafilo splnit jeho predpoklady, kde dosSlo ksituaci kterou necekal a kam
Vv jednotlivych oblastech dosel (Knapkova, Pavelkova, 2010).

Postup finan¢ni analyzy se da rozdélit do n¢kolika ¢asti, a to:

e zjiStovani informaci o spole¢nosti

e analyza vyvoje odvétvi— interni i externi

e analyza UCetnich vykazl

e zhodnoceni slozek finanni rovnovdhy — rentabilita, likvidita, zadluZenost a
aktivita

e vztahy uvnitf jednotlivych skupin ukazatelti a mezi skupinami ukazatelti

e zhodnoceni vysledklia souhrn doporuceni (Knapkova, Pavelkova, 2010).

1.1.1. UZvatelé finan¢ni analyzy

Uzivateli finanéni analyzy jsou vSichni tzv. stakeholders. Jsou to osoby, které
Jsou ur¢itym zpusobem zainteresovany na ¢innost podniku - investofi, banky a ostatni
vetitelé, stat a organy statni spravy, obchodni partnefi, manazeti (Scholleova, 2008).

Investofi sleduji pfedev§im financni vykonnost podniku k ziskani dostate¢ného
mnozstvi informaci pro rozhodovani o pifipadnych investicich. Dale také ziskavaji
informace o tom, jak spole¢nost naklada se zdroji, které do spolecnosti vlozili.

Banky a ostatni véfitelé potfebuji finanéni analyzu k ziskdni informaci o
finan¢nim stavu potenciondlniho, ¢i jiz existujiciho dluznika.

Stat a jeho organ se zamé&fuje na spravnost vykazanych dani.
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Obchodni partnefi sleduji predev§im likviditu, zadluzenost, solventnost
spole¢nosti. Zaméiuji se na schopnost spole¢nosti hradit splatné zavazky.
Manazefi vyuzivaji finanni analyzu pro strategické a operativni fizeni

spole¢nosti (Kislingerova, 2010).

1.1.2. Zdroje informaci

Pro spravné rozhodovani, zda podnik funguje spravné, je potieba mit piipravené
podklady. Pti financni analyze se Cerpd pfedevS§im z vykazii finan¢niho u€etnictvi
(rozvaha, vykaz ziskt a ztraty, vykaz cash flow), z vyrocni zpravy, ¢i z informaci od
manazeri spolecnostia finanénich analytikt (Grinwald a Hole¢kova, 2007).

JelkoZ finanéni uCetni vykazy poskytuyji informace predevS§im externim

uzivatelim, lze je povazovat za vykazy externi (Ruckova, 2008).

Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat zachycuje pohyb ndkladt a vynost, nikoliv pohyb vydaja a
prijmt. Podava ptehled nejen o ndkladech a vynosech, ale také o vysledku hospodareni
za ur¢ité obdobi (Rickova, 2008). Vynosy jsou penézni Castky z titulu prodeje sluzeb a
zbozi. Naklady jsou penézni vyjadieni spotfeby vyrobnich C¢Ciniteld. Vysledek
hospodateni délime na Vysledek hospodafeni za béznou Cinnost, z provozni ¢innosti,

Z finan¢ni ¢innostia z mimotadné ¢innost (Dluhosova, 2008).

Rozvaha

Rozvaha zachycuje financni majetek podniku k urcit¢tmu datu, tedy majetek
podniku (aktiva) a zdroje jeho kryti (pasiva) (Dluhosova, 2008).

Aktiva ¢lenime na dlouhodoby majetek, ob&éZzna aktiva a Casové rozliSeni. Pasiva

délime na vlastni kapital, cizi kapital a ¢asové rozliSeni (Ruckova, 2008).

Vykaz cash flow

Vykaz cash flow bilanéni formou srovnava piijmy (zdroje tvorby pencZnich
prosttedkll) a vydaje (jejich vyuzit]) za urcité obdobi PouZivd se pro zhodnoceni
skute¢né finanéni situace (Ruckova, 2008).

Jednd se o tokovou veli€inu, ktera zobrazuje pfitok a odtok hotovosti za urcité

obdobi (Dluhosova, 2008).
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Cash flow se déli na Cash flow zprovozni Cinnosti, z investiéni ¢innosti a

z finan¢ni ¢innosti (Griinwald a Holeckova, 2007).

1.1.3. Metody finan¢ni analyzy

Obvykle se rozlisuji dva ptistupy k hodnoceni situace v podniku. Jedna se o
fundamentalni a technickou analyzu.

Fundamentdlni analyza se opird o velké mnozstvi informaci a je zaloZzena na
vzajemnych souvislostech mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy.

Technicka analyza v sob¢é zahrnuje matematicko-statistick¢, matematické a dalsi
metody ke kvantitativnimu zpracovani dat.

Oba tyto ptistupy jsou si blizké, a proto by se mély navzijem kombinovat a

doplnovat (Sedlacek, 2007).

Ele mentarni metody
U této metody se pracuje s ukazateli, které jsou soucasti uCetnich vykazi —
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, nebo s ¢isly, které jsou od nich odvozené. Dilezitou roli
zde sehrava také Casové hledisko, a proto rozliSujeme stavové a tokové veliCiny
(Rackova, 2008).
e Analyza stavovych ukazatelli
o Horizontdlni analyza
o VertikdIni analyza
e Analyza rozdilovych ukazatela
o Cisty pracovni kapital
o Cisté pohotové prostiedky
o Cisty penézni majetek
e Analyza pomérovych ukazatelli
o Ukazatele rentability
o Ukazatele likvidity
o Ukazatele zadluzenosti
o Ukazatele aktivity
o Ukazatele trzni hodnoty
e Analyza soustav ukazateli

o INO5
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o Altmaniv index finan¢niho zdravi (Kone¢ny, 2004).

Vyssi metody
Dle (Ruckova, 2008, s. 41) ,.Vyssi metody financni analyzy nepatii k metoddam
univerzalnim. Pouziti téchto metod je zavislé na hlubsich znalostech matematické
statistiky, ale také hlubsich teoretickych i praktickych ekonomickych znalostech. *
e Matematicko-statistické metody
o bodové odhady,
o empirické distribu¢ni funkce,
o statistické testy odlehlych dat,
o diskrimina¢ni analyza,
o korela¢ni koeficienty, regresni modelovani, autoregresni modelovani,
analyza rozptylu, faktorova analyza,
o robustni matematicko-statistické postupy;
e Nestatistické metody
o metody zaloZené na teorii matnych mnoZin,
o metody formalni matematické logiky,
o metody zaloZené na alternativni teorii mnoZin,
o metody fraktalni geometrie,
O neuronove site,
o expertni systémy,

o metody zalozené na gnostické teorii neurcitych dat (Kone¢ny, 2004).

1.2.Analyza stavovych ukazatelu
Stavové veli¢iny zachycuji stav majetku a zdrojl jeho kryti vzdy k ur¢itému
casovému okamziku. Tato analyza zahrnuje horizontalni a vertikdIni analyzu. Jedna se

predev§im o poloZky rozvahy (Ruckova, 2008).

1.2.1. Horizontalni analyza

Horizontalni analyza (analyza trendil) zkouma vyvoj veli¢in v Case ve vztahu
K minulému Gcetnimu obdobi. Je to vhodny zpisob, pokud se chce sledovat a uréit
meziro¢ni zmény. Je ale dilezité uvazovat v §irSim kontextu a bradt do uvahy napf.

prostiedi, ve kterém firma plsobi.
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Data se mohou zpracovavat bud za n€kolik uCetnich obdobi, nebo jako

meziro¢ni zménu, kde se porovnavaji dvé po sobé jdouciobdobi (Scholleova, 2008).

1.2.2. Vertikalni analyza

VertikédIni analyza (procentni rozbor) udava podil jednotlivych polozek rozvahy
na celkovych aktivech/pasivech.

Tato analyza usnadiiuje srovnatelnost uc¢etnich vykaza s prfedchozim obdobim a
také usnadniuje porovnavani podniku s jinymi firmami ve stejném nebo podobném

odvétvi (Rickova, 2008).

1.3.Analyza rozdilovych ukazatela
Rozdilové ukazatele zachycuji rozdil mezi urCitymi celkovymi polozkami
kratkodobych aktiv a uritymi celkovymi polozkami kratkodobych pasiv. V praxi se
vyuzivaji zejména k analyze tizeni likvidity podniku. Jsou zakladem finan¢ni analyzy.
Mezi zakladni a nejdulezitéjs$i patii: Cisty pracovni kapital, ¢isté pohotové prostiedky a

Cisty penézni majetek (Ruckova, 2008).

1.3.1. Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni kapital je definovan jako rozdil ob&znych aktiv a kratkodobych
zavazki. Tento nam ukazatel tika, kolik prostfedktt budeme mit k dispozici, kdyz
uhradime kratkodobé zavazky (Managementmania.com, 2011-2013).

Cisty pracovni kapital je dtleZity z hlediska platebni schopnosti podniku. Cim
vys$i tento ukazatel bude, tim vétSi by méla byt schopnost podniku hradit své zavazky.
Pokud klesa do zapornych hodnot, jedna se tzv. nekryty dluh (Holeckova, 2008).

CPK = obéznd aktiva — krdtkodobé zavazky

1.3.2. Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky jsou definovany jako rozdil pohotovych penéznich
prosttedkt a okamzité splatnych kratkodobych zivazkl. Mezi pohotové penézni
prostiedky fadime penize v hotovosti a na béznych tctech, okamzité splatnymi zivazky

se mysli zavazky, které jsou splatné k ur¢it¢mu datu (Konecny, 2004).

CPP = pohotové penézni prostiedky — okamZzité splatné zavazky
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1.3.3. Cisty penézni majetek

Miuizeme definovat rizné druhy Cist¢ho penézniho majetku a to v zavislosti na
tom, jaké poloZky se zahrnuji do ob&éZnych aktiv.

Cisty penézni majetek predstavuje jakysi kompromis mezi &istymi pohotovymi

prostiedky a Cistym pracovnim kapitalem (Konec¢ny, 2004).

CPM = (Obézna aktiva — Zasoby) — Kratkodobé zavazky

1.4.Analyza pomérovych ukazateli

Na rozdil od analyzy stavovych veli¢iny, kterd zkouma vyvoj jedné veliiny ve
vztahu k celku, analyza pomérovych ukazateli dava do ,poméru polozky vzajemné
mezi sebou. Dalo by se fict, Ze2 pomérové analyze se blizi vertikalni analyza, ktera
neporovnava polozky rozvahy vzajemné, ale vztahuje je k né¢jaké poloZce celkové. Aby
mohl podnik spravné a dlouhodobé fungovat, je zapotiebi, aby byl rentabilni, tj.
schopny pfindset uzitek vlastnikim, likvidni a pfiméfené¢ zadluzeny (Kislingerova,
Hnilica, 2008).

Pomérova analyza redukuje hrubé udaje, které se lisi podle velikosti podniku, na
spole¢nou bazi. Je to jeden z nejlepSich zplsobti, jak porovnavat soucasné informace o
finanCni situaci firmy s jejimi minulymi daty nebo s daty jinych spole¢nosti (Blaha,
Jindtichovska, 2006).

Do této skupiny patii: ukazatele rentability, likvidity, zadluZzenosti a aktivity
(Hrdy a Horova, 2009).

1.4.1. Ukazatele rentability

Rentabilita = vynosnost vloZzeného kapitalu udava, jak je spole¢nost schopna
vytvafet nové zdroje nebo dosahovat zisku za pouZiti vloZeného (investovaného)
kapitdlu. K vypoctu rentability jsou nejCastéji pouzivany dva zikladni acetni vykazy —
vykaz zisku a ztraty a rozvaha. Pomoci ukazateli rentability dokazeme zhodnotit
celkovou efektivnost daného podniku ¢i ¢innosti, a tyto hodnoty budou nejvice zajimat

potencionalni investory a akcionare (Ruckova, 2008).
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Rentabilita celkového kapitalu

ROA (Returns on Assets) vyjadiuje celkovou efektivnost podnikdni (Riuckova,
2008).

Déava do poméru celkovy zisk spolecnosti s celkovymi vlozenymi prostiedky -
nezalezi na tom, zda byla financovana vlastniky, nebo véfiteli kapitalu (Kislingerova,
2010).

Rentabilita celkové kapitdlu je povazovana za klicové mefitko rentability

(Scholleova, 2008).

EAT EBIT

Rentabilita vlastniho kapitalu

ROE (Return on Equity) vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky do
podniku (Ruckova, 2008).

Na tento ukazatel se soustireduji predevSim akcionafi, investoii a spoleCnici.
Vyjadiuje, kolik ¢ist¢ho zisku ptipadne na jednu korunu, kterou akcionat investoval
(Kislingerova, 2010).

_ EAT
ROE = —~x 100 [%]

Rentabilita trzeb

ROS (Return on Sales) méti ziskovou marzi. Vyjadiuje, kolik korun zisku
vytvoii z jedné koruny trzeb.

Pokud se tento ukazatel vyviji Spatné, lze ptredpokladat, Ze i v ostatnich
ukazatelich bude situace obdobna (Scholleova, 2008).

Kdyz je v ¢itateli pouzit EAT (zisk po zdanéni), jedna se tzv. ¢istou ziskovou

marzi (Hrdy, Horova, 2009).

EBIT
TRZBY

EAT

ROS = —
TRZBY

x 100 [%], ROS = x 100 [%]
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Kde:
e EBIT - zisk pfed zdanénim a troky (provozni vysledek hospodaieni)
e EAT - zisk po zdanéni (vysledek hospodaieni za ucetni obdobi)
e CA-—celkova aktiva

e VK —vlastni kapital

1.4.2. Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost podniku pfeménit svd aktiva na pohotové prostiedky
(penize). Likvidita podniku je (Ruckova, 2008, s. 48) ,, vyjddrenim schopnosti podniku
uhradit vias své platebni zavazky. “ Nedostate¢na likvidita vede k tomu, ze podnik neni
schopen hradit sv€é zavazky, coz mize zplsobit platebni neschopnost a to mize vést
k bankrotu. Naproti tomu vysoka likvidita neni pfiznivd pro majitele spolecnosti,
protoze financni prostfedky jsou vazany v aktivech, které nepracuji ve prospéch
zhodnocovani financnich prostredkl. NejlepSim feSenim je hledat vyvazenou likviditu
(Rackova, 2008).

Rizeni likvidity zavisi nejen na kompromisu, ale také na strategii podniku.

Ukazatel bé zné likvidity

Bézna likvidita byva Casto oznacovana jako likvidita 3. stupné.

Vyjadiuje, kolikrat je podnik schopen uspokojit véritele, kdyby v daném
okamziku pfemenil sva aktiva na financni hotovost. To znamena, kolikrat obézna aktiva
pokryvajikratkodobé zadvazky (Scholleova, 2008).

Za optimalni se povazuji hodnoty od 1,5 do 2,5 (Ruckova, 2008).

béina likvidita == [krat]
Ukazatel pohotové likvidity

Pohotova likvidita je oznaCovana jako likvidita 2. stupne.

Jednd se o zptisnéni bézné likvidity. Meti platebni schopnost po odecteni
nejméne likvidni ¢asti— zasob. Zasoby jsou nejhiife pifeméniteIné na hotovost.

Doporuceny intervalje 1 — 1,5 (Scholleova, 2008).
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pohotovad likvidita = 9A-ZA50BY. [krat]

Ukazatel okamzité likvidity

Okamzita likvidita je oznaCovana jako likvidita 1. stupné.

Tento ukazatel se vypocCitd jako pomér financniho majetku a kratkodobych
zavazkl. Za finan¢ni majetek jsou povazovany jak pen¢zni prostfedky na Uctech a v
pokladnach, tak i kratkodobé obchodovatelné cenné papiry (Scholleova, 2008).

Zahrnuje pouze nejlikvidngjsi polozky, coz jsou penize na bankovnich uctech a
penize v hotovosti (Hrdy, Horova, 2009).

Za optimalni se povazuji hodnoty mensinez 0,2 (Rickova, 2008).

okamiZita likvidita = % [krat]
Kde:
e OA —obézna aktiva (zasoby, pohledavky, financni majetek)
o KCZ - kratkodobé cizi zdroje (kratkodobé zivazky zobchodnich vztahd,
kratkodobé bankovni uvéry)

e FM — finanéni majetek

1.4.3. Ukazatele zadluZenosti

Pojem zadluzenost znamena, ze firma k financovani aktiv vyuziva cizi zdroje,
tedy dluh. Ukazatele zadluzenosti jsou piedev§im odvozeny z tdaji vrozvaze. Na
zdklad¢ porovnani rozvahovych polozek zjistime, v jakém rozsahu jsou aktiva firmy
financovana cizimi zdroji. Podstatou této analyzy je hledat optimalni vztah mezi cizim a
vlastnim kapitalem — jedna se o kapitdlovou strukturu (Ruckova, 2008).

Tyto ukazatele slouzi k hodnoceni finan¢ni stability v podniku, kde je
podminkou rovnovaha majetkové a finan¢ni struktury (Hrdy, Horova, 2009).

Celkova zadluZe nost
Celkova zadluzenost vyjadiuje podil véfiteli na celkovych aktivech, ze kterych
je majetek podniku financovan. Nemusi to byt nutné¢ negativni jev, nebot’ neni nezbytné,

aby se vyuzival pouze vlastnikapital k financovani své ¢innosti (DIluhosova, 2008).
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Ukazatel je ovliviiovan ¢tyfmi faktory, a to typem aktiv, rizikem, danémi a

stupném finan¢ni volnosti (Scholleova, 2008).
celkové zadluzeni = % X 100 [%]

Urokové kryti

Ukazatel trokového kryti méfi, kolikrat bude podnik schopen kryt uroky
zciziho kapitdlu poté, co uhradi vSechny své naklady, které souvisi s produktivni
¢innosti (Scholleova, 2008).

S timto ukazatel pracuji jednotlivé ratingové spole¢nosti. Za hrani¢ni hodnotu je

povazovana hodnota 3 (Kislingerova, 2010).

urokové kryti = % [krat]

Kde:
o CZ-—cizi zdroje
e CA —celkova aktiva
e EBIT — zisk pfed zdanénim a Groky
e NU —nakladové troky

1.4.4. Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zachycuji, jak je spole¢nost schopna vyuzivat financni
prostiedky, které do nibyly investovany. Tyto ukazatele se vyuzivaji pfedev§im k tomu,
aby bylo mozné zjistit, jak podnik hospodafi se svymi aktivy, jejich jednotlivymi
sloZkami a také jaky to ma vliv na likviditu a vynosnost. Ukazuje, zda ma podnik
nedostatek produktivnich aktiv, ¢i pfebyte¢né kapacity a v budoucnu tak nebude moci
realizovat ptilezitosti, které by vedly k jeho ristu.

Setkavame se zde se dvéma typy ukazateld, a to poctem obratli = obratkovosti
(vyjadiuje pocet obratek za obdobi, tzn., kolikrat ro¢ni trzby pfevySuji hodnotu pocitané
polozky) a dobou obratu (vyjadiuje pocet dni, mésict, let, po ktery trva jedna obratka)
(Scholleova, 2008).
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Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv vyjadiuje intenzitu vyuziti vSech svych aktiv. Plati, ze
¢im je hodnota vys$i, tim je podnik povazovan za efektivnéj$i (Blaha, Jindtichovska,
2006).

Jedna se o komplexni ukazatel, ktery méii, kolikrat se obrati celkova aktiva za

rok (Scholleova, 2008).

obrat CA = TRZBY

[krat]

Obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku meti, kolikrat za rok se dlouhodoby majetek obrati
vtrzby. Ukazuje, s jakou intenzitou a jak efektivné se vyuzivaji stald aktiva (stroje,
budovy, aj.).

Znazornuje, jak velka Cast trzeb se vytvofila z1 K¢ dlouhodobého majetku

(Holeckova, 2008).

TRZBY
DM

obrat DM =

[krat]

Doba obratu zasob

Dobra obratu ziasob udava pramérny pocet dnll, po néz jsou zisoby vazany
vpodnikani do doby jejich spotfeby (material, suroviny) nebo doby jejich prodeje
(z&soby vlastni vyroby) (Scholleova, 2008).

Pokud jsou dodrZzeny dostate¢né zasoby a dodrZena plynuld vyroba, obecné plati,

ze ¢im kratSi doba obratu zasob, tim Iépe pro podnik (Holeckova, 2008).

ZASOBY x360

obrat zasob = .
TRZBY

[dni]
Doba obratu pohledavek

Doba obratu kratkodobych pohledavek udava, kolik dnt musi podnik ¢ekat, nez
dostane zaplaceno za prodané vyrobky a sluzby (Scholleova, 2008).

POHLEDAVKY X360
: [dni]
TRZBY

obrat pohledavek =
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Doba obratu zavazki

Doba obratu kratkodobych zavazkt méfi rychlost podniku splacet své zavazky.
Vypovidé o platebni morélce podniku.

Pokud podnik wusiluyje o finanéni rovnovahu, je nutné, aby doba obratu
pohledavek byla kratS$i nez doba obratu zavazka (Riackova, 2010).

Lze také tict, ze ukazatel udava pocet dni, po které podnik vyuziva obchodni
uver od dodavatelti (Scholleova, 2008).

ZAVAZKY X360 [dnz’]

obrat zavazku = -
TRZBY

1.5.Analyza soustav ukazatelu

JelikoZ n&které ukazatele vypovidaji o podniku pozitivné, jiné negativng, byly
vytvoteny modely, které prostrednictvim souhrnného indexu — jednoho ¢isla, vyjadii
nejen souhrnnou charakteristiku finanéni situace podniku, ale také ekonomickou situaci
a vykonnost.

Bonitni modely jsou orientovany na vlastniky a investory; odrazeji miru kvality
podniku dle jeji vykonnosti (jako stroje na penize).

Bankrotni modely jsou uréeny pro ty, které zajima schopnost firmy dostat svym

zavazkum, tedy véfitelim (Scholleova, 2008).

1.5.1. Altmaniv index finan¢niho zdravi (Z-score)

Jedna se moznost, jak souhrnné vyhodnotit finanéni zdravi daného podniku.
Tato analyza je stanovena pomoci jediného Cisla — tzv. Z-score. Toto Cislo se sklada
zpéti ukazatell a je vném zahrnuta likvidita, rentabilita, zadluzenost a struktura
kapitalu (Scholleova, 2008).

Cilem je rozlisit podniky, které maji minimalni Sanci na bankrot a podniky jiz
bankrotujicimi. Pfi vypoc€tu je nutné rozliSit podniky, které obchoduji na kapitdlovém
trhu a t€mi, kteti na tomto trhu neobchoduji (Riackova, 2008).

1. Firmy, které obchoduji na kapitalovém trhu
m Z=12X;+1,4X;+3,3X3+0,6X4 + 1Xs
* hodnoticikritéria:

0Z> 2,99 — uspokojiva finan¢ni situace
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01,81 <Z<2,98 —tzv. Seda zOéna — jisté financni problémy
0Z< 1,81 — vyrazné finan¢ni potize — moznost bankrotu
2. Firmy, které neobchoduji na kapitdlovém trhu
» Z=0,717X; +0,847X; + 3,107X3 + 0,42X4 + 0,998X5
* hodnoticikritéria:
0Z>2,9 - finan¢ne silny podnik
01,2<72<29 - urcité financni potize

02Z<1,2 - hrozici bankrot (Scholleova, 2008).

o X - Cisty pracovni kapital/aktiva

o Xz —nerozdéleny zisk minulych let/aktiva

o Xz — zisk pfed uroky a zdanénim (EBIT)/aktiva
o X4 —Ucetni hodnota akcie/cizi zdroje

o Xs—trzby/aktiva

1.5.2. Model INO5

IN indexy byly sestaveny manzely Neumaierovymi a vychdzeji z vyznamnych
bankrotnich indikatort.

Model INO5 byl sestaven sohledem na podminky na ¢eském trhu a také
akceptyje hledisko vlastnika.

Pti vypoctu se musi brat do tvahy podniky, které nejsou zadluzené viibec nebo
jen velmi malo. V takovychto ptipadech je nakladové kryti velmi velké ¢islo, proto se

doporucuje omezit hodnotu EBIT/ndkladové tiroky na hodnotu 9 (Scholleova, 2008).

A EBIT EBIT vynosy
IN0O5 =0,13 x — + 0,04 x —+ 397 X —— 4+ 0,21 X + 0,09
cZ NU A
0OA
x—
KCZ

hodnotici kritéria:
o INO05 < 0,90 - 97% pravdépodobnost bankrotu a z 76% nebude tvoftit
hodnotu
o 0,90 < INO05 <1,60 - 50% pravdépodobnost bankrotu a z 70% bude
tvotit hodnotu
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o INO5 > 1,60 - 92% pravdépodobnost, Zze nezbankrotuje a z 95% bude
tvotit hodnotu (Scholleova, 2008).
o kde:
o A-celkova aktiva
o CZ-cizi zdroje
o EBIT - zisk pted troky a zdanénim
o NU —nakladové troky
o OA - obéznd aktiva

o KCZ - kratkodobé cizi zdroje

1.6.SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, diky niZ lze identifikovat silné a slabé stranky
spole¢nosti ve vztahu k ptileZitostem a hrozbam. Jedna se tedy o analyzu jak vnéjSiho,
tak 1 vnitfnitho prostiedi. Diky této metodé¢ je podnik schopen vyhodnotit své
problematick¢ oblasti a vice se na né¢ zaméfit. Je také schopen naleznout nové moznosti
pro pozitivni vyvoj.

Vnitini analyza se zamétuje pfedevSim na pozici podniku na trhu, financni
situaci, marketing, vztah se zakazniky, dodavatele, ¢i technologickou troven.

Vnéjsi analyza se zaméfuje na faktory pilisobici mimo prostiedi spole¢nosti.
Jedna se 0 mozné prilezitosti, které spoleCnost mize ziskat, a také rizika, ktera by mohla

nastat a ohrozit postaveni na trhu (DluhoSova, 2008).
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2. ANALYZA FINANCNI SITUACE

2.1.Charakteristika podniku

Datum zapisu: 15. ¢ervna 1993

Spisova znacka: B 6368 vedena u Krajského soudu v Brn¢

Obchodni firma: ABC as.

Sidlo: Vyskov, PSC 68201

Identifikacni ¢islo: 58974258

Pravni forma: Akciova spolecnost

Predmét podnikani  : vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az3

zivnostenského zdkona
: zZameCnictvi, nastrojafstvi
: obrabécstvi
: vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a ptistroji,
elektronickych a telekomunikacnich zatizeni
Akcie: 50 ks kmenové akcie na jméno V listinné podobé ve jmenovité
hodnoté 100 000,- K¢
Zakladni kapital: 5000 000,- K¢
Splaceno: 100%

Spole¢nost ABC a.s. je ryze ¢eskou strojirenskou spolecnosti, ktera se zamétuje
pfedevsim na zpracovani plecht. Podnik je rozdélen do tiidivizi, a to divize zakdzkové
vyroby, divize kapotdZi a divize teleskopickych kryta.

Spole¢nost vznikla v roce 1993 a jejim hlavnim produktem byly teleskopické
kryty ur¢ené pro Cesky trh. O sedm let pozdé&ji, v roce 2000 zacala expandovat na
zahraniéni trhy, pfedeviim do Némecka. V roce 2004 zavedla systém jakosti CSN EN
ISO 9001. V roce 2006 probé&hlo rozsiteni o lakovaci linku a dalSich vyrobnich ploch.
V roce 2012 prob¢hla vystavba nové vyrobni haly a v roce 2013 nakup Skoliciho
stfediska.

Spole¢nost ABC a.s. ziskala fadu ocenéni v oblasti péce o své zaméstnance.
Jedna se tedy o dynamickou a moderné se rozvijejici spole¢nost s 22tiletou tradici na

¢eském trhu.
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Organiza¢ni sché ma

MAJITEL

PREDSEDA PREDSTAVENSTVA

GENERALNI REDITEL

MANAZER LOGISTIKY /‘wﬁ ANI O lCHODNi RE {ANCANi MANAZER

MANAZER KVALITY PERSONAINI REDITEL VYROBNI REDITEL

Obrazek 1: Organiza¢ni struktura spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.2.Finanéni analyza

Jako podklady pro zpracovani finanni analyzy jsem pouzila Ucetni vykazy

spole¢nosti za obdobi 2011 — 2014. Tyto podklady jsou soucasti prilohy této prace.

V prvni ¢asti se budu zabyvat horizontdlni a vertikdlni analyzou rozvahy a

vykazu zisku a ztraty. Druhd ¢ast bude obsahovat analyzu rozdilovych a pomérovych

ukazatell. Posledni ¢ast se bude zabyvat analyzou soustav ukazateld.

2.2.1. Analyza rozvahy

Horizontalni analyza aktiv

V nasledujicich dvou tabulkadch €. 1 a 2 jsou zaznamenany vysledky vybranych

polozek aktiv, a to v absolutnim a procentnim vyjadieni.

v tis. K¢ Zména 2011-2012 | Zména 2012-2013 | Zména 2013-2014
AKTIVA CELKEM 46 656 30815 60 648
Dlouhodoby maje tek 21 859 6 227 34915
Dlouhodoby ne hmotny -518 25 -174
majetek

Dlouhodoby hmotny majetek 24 155 17 739 35774
Dlouhodoby finan¢ni maje tek -1778 -11 537 -685
ObéZna aktiva 24 328 24 994 25 486
Zasoby 11 952 8171 4 670
Dlouhodobé pohledavky 0 1461 45
Kratkodobé pohledavky 8 110 -18 960 46 431
Kratkodoby finan¢ni maje tek 4 266 34 322 -25 660
Casové rozlieni 469 -406 247

Tabulka 1: Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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v % Zména 2011-2012 | Zména 2012-2013 | Zména 2013-2014
AKTIVA CELKEM 18,05% 10,10% 18,05%
Dlouhodoby maje tek 16,00% 3,93% 21,20%
Dlouhodoby nehmotny -19,84% 1,19% -8,22%
majetek

Dlouhodoby hmotny maje tek 20,13% 12,31% 22,10%
Dlouhodoby finan¢ni maje tek -12,70% -94,40% -100,00%
ObéZna aktiva 20,20% 17,26% 15,01%
Zasoby 36,42% 18,25% 8,82%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 3108,51% 2,98%
Kratkodobé pohledavky 10,96% -23,10% 73,57%
Kratkodoby finan¢ni maje tek 31,32% 191,90% -49,15%
Casové rozliSeni 31,14% -20,56% 15,74%

Tabulka 2: Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpraco vani)

Z tabulek je patrné, ze celkova aktiva maji tendenci ristu. V roce 2012 a 2014
byl celkovy narist shodny, tedy o 18,05 %, vroce 2013 je narlst o trochu mensi, o
10,10%. Na nartstu v roce 2012 se podilely ptedev§im ob&Zna aktiva — zejména zisoby
a kratkodoby financni majetek, ale také dlouhodoby hmotny majetek. I presto, ze v roce
2014 je stejny procentudlni nartst jako v roce 2012, nepodileji na tom stejné polozky.
V roce 2014 je predevSim velky nartst kratkodobych pohledavek, a to o 73,57%, dale je
to pak zvyseni dlouhodobého hmotného majetku o 22,10%.

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek ma po celé sledované obdobi rostouci tendenci. V roce
2012 je 016%, vroce 2013 je narGst o néco mensi, o 3,93% a roce 2014 podnik
zaznamenal nejvét§iho nardstu o vice jak 21%.

Za nejvyznamnéj$i polozku dlouhodobého majetku povazuji dlouhodoby
hmotny majetek, ktery se nejvice podili na celkové rostouci tendenci. V roce 2012 byl
nartst o 20,13%, ktery byl zapfi¢inén vystavbou nové vyrobni haly. V roce 2013 byl,
diky koupi nového skoliciho stiediska, nardst o 12,31% a vposledni roce se opét
ptistavovala nova vyrobni hala, proto byl nartst 0 22,10%.

Dlouhodoby financni majetek po celou dobu klesal, a to diky jinému

dlouhodobému finan¢nimu majetku, ktery v roce 2014 spole¢nost jiz neeviduje.
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Dlouhodoby nehmotny majetek je kolisavy, mize za to predevSim software,
goodwill a ocenitelnd prava. V roce 2012 a 2014 byl pokles této polozky z dtvodu

vyfazovani pro nefunk¢nost ¢i nevyhovujici parametry.

Obé Zn4 aktiva

Celkovy vyvoj obéznych aktiv je rostouci, ovSem procentudlni narist se kazdy
rok snizuje. V roce 2012 je to 20,20%, v roce 2013 o 17,26% a v roce 2014 o 15,01%.
Jde tedy 0 2-3% pokles kazdym rokem.

Vyznamnou roli zde hraji zasoby, které, stejné jako celkova aktiva,
zaznamenavaji meziro¢ni nartst, ovSem tento narUst se snizuje. V roce 2012 to bylo
36,42% a vroce 2014 uz jen 8,82%. Lze tedy usoudit, Ze podnik si uvédomuje, ze ptili§
velké mnozstvi zasob znac¢i, Ze jsou v nich vazany penézni prostfedky a snazi se tedy o
jejich snizovani. Toto bych povazovala za pozitivni.

Vysoky nartst v roce 2013 zaznamenaly dlouhodobé pohledavky, kdy vznikly
pohledavky za spole¢niky. Tento nartst byl vice jak 3000%.

Pribéh kratkodobych pohledavek byl v letech 2011-2014 kolisavy. V roce 2012
byl nartst o 10,96%, v roce pokles 0 23,1% a vroce 2014 vyznamny nartst o vice jak
70%. Vroce 2012 byl nartst diky zvySeni danovych pohleddvek za stit a vzniku
pohledavek za spole¢niky, v roce 2013 tato pohledavky na spole¢niky zanikla, snizila se
1 datiovd pohledavka a také poklesly pohledavky z obchodnich vztahii. Naopak tyto
pohledavky z obchodnich vztahii v nasledujicim roce 2014 vyrazné vzrostly, a to témet
o polovinu, také se zvysily jiné pohledavky a kratkodobé poskytnuté zalohy.

Kratkodoby finanéni majetek rapidné vzrostl v roce 2013, pfedevsim diky narust
na Uctech vbankach. V roce 2014 penize na uctu poklesly téméf o polovinu, a to diky

zalozeni nové dcefiné spolecnosti v Némecku, kterd se zabyva obchodni ¢innosti.

Casové rozli§eni

Casové rozliseni, kromé& roku 2013, ma tendenci ristu. V roce 2012 jetoo
31,14%, a to diky narlstu piijmi pfiStich obdobi V roce 2013 tyto piijmy podnik
neeviduje, poklesly také naklady ptistich obdobi. V roce 2014 tyto naklady opét
vzrostly. Tento rust je také diky leasingu, na ktery podnik pofidil stroje a vozidla.

Jelikoz se podnik rozrostl, vznikly nova pracovni mista a tudiz i potieba zakoupit nova
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LAV B4

.7

Z duvody ristu bylo zapotiebi také zakoupit nové stroje a zatfizeni, které byly nezbytné

k vybaveni nové haly.

Ptikladam také graf, ze kterého je patrné, jak se nejvyznamnéjsi polozky ménily

V Case.
Horizontalni analyza aktiv 2011-2014
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Graf 1: Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpraco vani)

Horizontalni analyza pasiv

V nasledujicich tabulkéch jsou opét zaznamenany zmény jak absolutni, tak 1

procentni.

v tis. K¢ Zména 2011-2012 | Zména 2012-2013 | Zména 2013-2014
PASIVA CELKEM 46 656 30 815 60 648
Vlas tni kapital 24 246 20 621 26 646
Zakladni kapital 0 0 0
VH minulych let 2 260 24 246 20 621
VH bé zné ho tce tniho 21 896 -3 625 6710
obdobi

Cizi zdroje 20 655 12 118 33220
Rezervy -2 185 -296 689
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Dlouhodobé zavazky -814 19 874 553
Kratkodobé zavazky -6 190 13 608 892
Bankovni uvéry a vypomoci 29 844 -21 068 31 086
Casové rozliSeni 1755 -1 924 782
Tabulka 3: Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

v % Zména 2011-2012 | Zména 2012-2013 | Zména 2013-2014
PASIVA CELKEM 18,05% 10,10% 18,05%
Vlastni kapital 14,96% 11,07% 12,88%
Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00%
VH minulych let 2,68% 28,02% 18,61%
VH bé zné ho uce tniho 931,74% -14,95% 32,54%
obdobi

Cizi zdroje 21,45% 10,36% 25,74%
Rezervy -56,36% -17,49% 49,36%
Dlouhodobé zavazky -23,41% 746,30% 2,45%
Kratkodobé zavazky -9,98% 24,36% 1,28%
Bankovni uvéry a vypomoci 110,97% -37,13% 87,15%
Casové rozliSeni 1038,46% -100,00% -

Tabulka 4: Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Vzhledem k zikladnim pravidlim ucetnictvi, Ze strana aktiv se vzdy musi rovnat
stran€ pasiv, je vyvoj celkovych pasiv shodny jako vyvoj celkovych aktiv. Dale se tedy

budu zabyvat nejvyznamnéj$imi zménami vybranych poloZek pasiv.

Vlastni kapital

Vlastni kapital mél po celou dobu tendenci ristu. Zakladni kapital se ovSem za
sledované¢ obdobi nezménil, tudiz na rastu vlastniho kapitdlu nemél zadny vliv.
Rezervni fondy ze zisku, ned€litelnd fond a ostatni fondy ze zisku a Zakonny rezervni
fond se za sledované obdobi také neménil.

Co ovsem mélo vliv na rist vlastniho kapitalu, byl vysledek hospodafeni, a to
jak z minulych let, tak i béZného tcetniho obdobi. Vyjma roku 2013, kdy VH bézného
ucetniho obdobi klesl, byl rist obou VH rostouci. Lze tedy konstatovat, ze hospodarska

situace spoleCnosti se neustale zlepsuje.
Cizi zdroje

Cizi zdroje také zaznamenaly rist po celé sledované obdobi. V roce 2012 byl
nartst o 21,45%, vroce 2013 0 10,36% a v roce 2014 o 25,74%. Rezervy v roce 2012
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zaznamenaly pokles o vice jak polovinu, podnik jiz nevytvatel rezervy podle zvlaStnich
pravnich ptedpist, které pouzil na opravu praskové lakovny.

Dlouhodobé zavazky nejvice vzrostly vroce 2013, kdy vznikly zavazky ke
spole¢niktim, vzrostl odlozeny danovy zidvazek a vyrazné se navysily jiné zavazky.
Dlouhodobé¢ zavazky v roce 2012 poklesly o0 23,41% diky snizeni odloZené¢ho daiiového
zavazku, v roce 2013 vrostly 0 746,30% a v roce 2014 také vzrostly o 2,45%.

Bankovni uvéry a vypomoci maji kolisavy trend. V roce 2012 byl zaznamenan
nartst o 110,97%, a to predevsim kvili nartstu kratkodobych bankovnich uvert, v roce
byl zaznamenan pokles o 37,13%, kdy byl kratkodoby bankovni tivér z minulého roku
splacen, ovSem vzrostl bankovni tvér dlouhodoby, v posledni sledovaném roce byl opét

narust o 87,15%, kdy podnik opét navysil dlouhodoby bankovni uvér.

Casové rozliSeni
Casové rozli§eni bylo kolisavé. V roce 2012 byl nartist o vice jak 1000%
zdtvodu zvySeni vydaji ptiStich obdobi. V roce 2013 podnik netvotil zadné Casové

rozliSeni, a v roce 2014 opét tvoril vydaje ptiStich obdobi.

Dale piikladam graf, ze kterého je patrné vyvoj vybranych polozek aktiv v letech
2011-2014.

Horizontalni analyza pasiv 2011-2014
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Graf 2: Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Vertikalni analyza aktiv
Jako zakladnu pro tvorbu vertikdlni analyzy aktiv jsem zvolila celkova aktiva a

budu ddvat do poméru vybrané polozky aktiv.

2011 2012 2013 2014

AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Dlouhodoby majetek 52,83% | 51,92% | 49,01% | 50,32%

Dlouhodoby ne hmotny majetek 1,01% 0,69% 0,63% 0,49%

Dlouhodoby hmotny maje tek 46,41% | 47,23% | 48,17% | 49,83%

Dlouhodoby finan¢ni maje tek 541% 4,00% 0,20% 0,00%
ObéZna aktiva 46,59% | 47,44% | 50,52% | 49,22%
Zisoby 12,69% | 14,67% | 15,76% | 14,52%
Dlouhodobé pohledavky 0,02% 0,02% 0,45% 0,39%
Kratkodobé pohledavky 28,61% | 26,89% | 18,78% | 27,62%
Kratkodoby finan¢ni maje tek 527% 586% | 15,54% 6,69%
Casové rozliseni 058% | 065% | 047% | 046%

Tabulka 5: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Z uvedené tabulky je ziejmé, Ze nejvétsi podil na celkovych aktivech ma
dlouhodoby majetek, jen o trochu mensi je podil obéznych aktiv a nejmensi polozku

tvoti casove rozliSeni, kdy podil nepiesahne 1%.

Dlouhodoby majetek

Podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech je vpribéhu let témer
neménny a pohybuje se kolem 50%. Nejvyssia nejvyznamnéjsi poloZkou je dlouhodoby
hmotny majetek, pfedevsim stavby, které tvori nejvetsi Cast a samostatné movité véci a
soubory movitych véci. Zatimco dlouhodoby hmotny majetek vristd, nehmotny a
finanéni majetek klesa, podnik dokonce vroce 2014 jiz zidny dlouhodoby finan¢ni
majetek neeviduje.

Dlouhodoby hmotny majetek zaznamenal nartst zejména diky tomu, Ze se
podnik rozsitoval, tudiz vznikla nova hala, nové Skolici stfedisko a také nové stroje,

které byly pouzity na vybaveni t€chto prostor.

Obé Zn4 aktiva

Obézna aktiva maji témét stejny podil na celkovych aktivech jako dlouhodoby
majetek. V letech 2011 — 2014 se hodnoty pohybuji v rozmezi 46-50%. Nejvyznamnéjsi
poloZkou jsou zasoby a kratkodobé pohledavky.
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Zésoby zistaly v pribéhu let t¢méi neménné, oproti roku 2011 byl nartst zasob

jen o necelé 2%. 1 kratkodobé pohledavky zaznamenaly pouze 1% nartst za celé

sledované obdobi.

Podil kratkodobého finanéniho majetku ma rostouci tendenci, miiZzeme tedy fici,

7e to m¢lo a ma ptiznivy dopad na likviditu podniku.

Casové rozli§eni

Casové rozliSeni tvoii tfeti a nejmensi poloZzku celkovych aktiv. Podil

Vv jednotlivych letech nepfesdhne 1%. MlUzeme ale konstatovat, ze trend je rostouct.

Podil vybranych polozek aktiv na celkovych aktivech je znazornén na

nasledyjicim grafu.
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Graf 3: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza pasiv

Pti vertikalni analyze pasiv jsem, jako zdkladnu, pouzila celkova pasiva a opét

budu davat do poméru vybrané polozky pasiv k celkovych pasivim.

2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 62,69% | 61,05% | 61,59% 58,89%
Zakladni kapital 1,93% 1,64% 1,49% 1,26%
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Vysledek hospodareni minulych let 32,60% | 28,35% | 32,97% 33,13%
Vysledek hospodareni béZné ho ti¢etniho obdobi 091% 7,94% 6,14% 6,89%
Cizi zdroje 37,25% | 38,32% | 38,41% 40,91%
Rezervy 1,50% 0,55% 0,42% 0,53%
Dlouhodobé zavazky 1,34% 087% 6,71% 5,82%
Kratkodobé zavazky 24,00% | 18,30% | 20,67% 17,74%
Bankovni uvéry a vypomoci 10,40% | 18,59% | 10,62% 16,83%
Casové rozliSeni 0,07% 0,63% 0,00% 0,20%

Tabulka 6: Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpraco vani)

Z uvedené tabulky zjistime, Ze nejvyssi podil na celkovych pasivech tvori vlastni

kapital, kolem 60%, druha cast tvoii cizi zdroje, kolem 38% a nejnizsi podil ma asové

rozliSeni, kdy hodnota, podobné jako u aktiv, neptesahne 1% za celé obdobi.

Vlastni kapital

Vlastni kapital tvori nejvetsi polozku celkovych pasiv. Hodnoty se drzi

Vrozmezi 58-63% a za celé sledované obdobi neznamenal vétSiho vykyvu.

Zékladni kapitdl se mize zdat, Zze se v prubchu let ménil. Ménil se ovSem jen

jeho podil v zavislosti na celkovych pasivech, v absolutni vysi zstava potad stejny.

Vysledek hospodateni minulych let je vyznamnou poloZkou vlastniho kapitalu a

miZzeme fici, Ze v pribehu let je t¢mef nemeénny.

Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi zaznamenal vyznamného

narustu vroce 2012, 2 0,91% na 7,94%, coz nasvéd¢uje dobrému hospodateni.

Cizi zdroje

Cizi zdroje tvoti druhou nejvétsi ¢ast celkovych pasiv. Tendence vyvoje je rust,
vroce 2011 to bylo 37,25% a v roce 2014 40,91%.

Nejvétsi cast cizich zdroja tvoii kratkodobé zivazky. Tyto zdvazky maji

kolisavy prib&h, nicméné k vyraznym zméndm zde nedoSlo. V roce 2012 doslo ke

zvySeni zavazkiim k zaméstnanclim z diivodu vystavby nové haly a tim padem k naristu

poctu volnych pracovnich mist.

Bankovni uvéry a vypomoci tvoii druhou vétsi ¢ast celkovych pasiv. Pribéh je

kolisavy a je to zpusobeno tim, jak a kdy si podnik bral Gvér na financovani nové haly,

¢inového skoliciho strediska.

36




Casové rozliSeni
Obdobné jako u aktiv, 1 Casové rozliSeni u pasiv tvofi nejmensi cast, kdy
nepfesahnou hranici 1%. Vroce 2013 je tento podil dokonce nulovy, kdy podnik

netvoiil zadné vydaje ¢i vynosy ptistich obdobi.

Nasledujici graf pfehlednéji zobrazuje podil vybranych polozek pasiv na

celkovych pasivech.
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Graf 4: Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.2.2. Vykazzisku a ztraty
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyza VZZ jsem provadéla na zdkladé ucetnich vykazl a vybrala
jsem, dle mého hlediska, nejvyznamnéjsi polozky za roky 2011-2014. Nésledui dve

tabulky, jedna v absolutnim vyjadieni a druha v procentnim.

v tis. K¢ Zména Zména Zména
2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014
Trzby za prodej zboZi -95 -576 4971
Naklady vynaloZe né na prodané zboZi 109 -874 4035
Obchodni marze -204 298 936
Vykony 20 390 24 062 45 652
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Vykonova spotieba 6 751 15789 25912
Pfidana hodnota 13 435 8571 20 676
Osobni naklady 14 164 680 10 503
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 2279 -587 2234
Provozni VH 24 782 -2 613 9 557
Finan¢ni VH -4 246 1564 -1110
VH za béZnou ¢innost 21 896 -3 625 6 710
Mimoiadny VH 0 0 0
VH za ucetni obdobi 21 896 -3 625 6 710
VH pred zdané nim 20 536 -1 049 8 447
Tabulka 7: Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztraty (Zdroj: Vlastni zpracovani)
v % Zména Zména Zména
2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014
Trzby za prodej zbozi -0,54% -3,31% 29,53%
Naklady vynaloZe né na prodané zboZi 0,78% -6,23% 30,66%
Obchodni marze -5,70% 8,83% 25,48%
Vykony 6,36% 7,06% 12,51%
Vykonova s potieba 3,78% 8,52% 12,89%
Pfidana hodnota 9,23% 5,39% 12,34%
Osobni naklady 11,56% 0,50% 7,65%
Trzby z prodeje dl. majetku a mate rialu 24,78% -5,12% 20,52%
Provozni VH 834,13% -9,42% 38,02%
Finan¢ni VH -175,75% 85,46% -417,29%
VH za béZnou ¢innost 931,74% -14,95% 32,54%
Mimoradny VH - - -
VH za ucetni obdobi 931,74% -14,95% 32,54%
VH pred zdané nim 381,21% -4,05% 33,96%

Tabulka 8: Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztraty (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vykony

Z vyse uvedené tabulky lze zistit, Ze vykony v prub&hu let rostou. V roce byl
narist 6,36%, v roce 2013 7,06% a v roce 2014 12,51%. Lze tedy ptedpokladat, ze tento

pozitivni vyvoj bude pokracovat. Nejvétsi zasluhu na tom maji trzby, které rostou

v disledku nartstu objemu vyrobu a expanzi na zahrani¢ni trhy.

Vykonova spotfeba ma také rostouci trend, a to hlavné diky spotifebé materialu a

energie. Od roku 2011 do roku 2014 vzrostla vykonova spotieba témér 4krat.
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Provozni vysledek hospodareni

Za zminku jist¢ stoji i provozni VH, kterého vyvoj je kolisavy. V roce 2012
dosahl velkého nartistu, a to 0 834,13%. V roce 2013 byl mirny pokles 0 9,42% a v roce
2014 opét nartst o vice jak 38%. Za vyraznym nartstem stoji trzby z prodeje vlastnich
vyrobkll a sluzeb a trzby zprodeje dlouhodobého majetku a materidlu, také klesly

ostatni provozni naklady.

Finan¢ni vysledek hospodareni

Za pokles v roce 2012 a 2014 muze predev§im piecenovani cennych papirt a
derivatii, pokles ostatnich finan¢nich vynosti a narist ndkladovych uroki. V roce 2013
byl nariist, pfesto byla hodnota financntho VH ziporni. Za narlstem stoji pokles

nakladovy trokt a narist ostatnich finan¢nich vynost.

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

V roce 2012 byl obrovsky nartst o 931,74% zplisobené nariistem provozniho

vysledku hospodateni, v roce byl pokles 0 14,95% a v roce opét nartst o 32,54%.

Ptidavam graf pro zpiehlednéni horizontalni analyzy vybranych polozek VZZ.
Z grafu je patrné, ze k nejvyraznéj$im zména doslo v letech 2011-2012.
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Graf 5: Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztraty (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Vertikalni analyza Vykazu zisku a ztraty
Pro vypocet vertikdlni analyzy jsem si jako zdkladnu zvolila vykony a budu

sledovat, jak se vybrané poloZky podileji na vykonech.

2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zboZi 5,46% 5,11% 4,61% 5,31%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4,34% 4,12% 3,61% 4,19%
Obchodni marze 1,12% 0,99% 1,01% 1,12%
Vykony 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vykonova s potieba 55,70% | 54,34% | 55,09% | 55,27%
Pridana hodnota 4542% | 46,65% | 45,92% | 45,85%
Osobni naklady 38,23% | 40,10% | 37,64% | 36,01%
Trzby z prodeje dl. majetku a 2,87% 3,37% 2,98% 3,20%
materialu
Provozni VH 0,93% 8,14% 6,89% 8,45%
Finanéni VH 0,75% | -0,54% | -0,07% | -0,34%
VH za béZnou ¢innost 0,73% 7,11% 5,65% 6,66%
Mimotadny VH 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VH za ucetni obdobi 0,73% 7,11% 5,65% 6,66%
VH pred zdanénim 1,68% 7,60% 6,82% 8,11%

Tabulka 9: Vertikalni analyza Vykazu zisku a ztraty (Zdroj: Vlastni zpraco vani)

Vykonova s potieba

Podil vykonové spotieby na celkovych vykonech se pohybuje kolem 55% a za
zkoumané obdobi se ptili§ neméni. Nejvetsi ¢ast tvoti spotieba materialu a energie, coz
je pochopitelné, z hlediska toho, Ze se jedna o strojirensky podnik a strojirenska vyroba

je energeticky, ale i materialoveé dosti naro¢na.

Piidana hodnota
Velky podil na vykonech ma také pfidand hodnota. Ta se pohybuje okolo 45% a

je také temét nemenna.

Osobni naklady

Vyznamnou polozkou jsou i osobni ndklady. V roce 2012 se podil zvysil
zdivodu ristu jak mzdovych nakladt, tak 1 nédkladl na SZ a ZP. Nejvétsi poloZkou
osobnich nakladii jsou praice mzdové naklady, které tvoii v priméru asi 80%. Odmény

¢lentim organt spole¢nosti jSou v porovnani s celkovymi osobnimi niaklady minimalni.
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Vysledek hospodareni za ucetni obdobi
Podil VH za ucetni obdobi ma rostouci tendenci, od roku 2011 do roku 2014 se

navysil o necelych 6%.

Nasledujici graf zndzornuje, jak se podileji vybrané polozky VZZ na vykonech

ve sledovanych letech 2011-2014.

Vertikalni analyza VZ.Z 2011-2014
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-20,00%
2011 2012 2013 2014
Hvykony 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
ElProvozni vysledek hospodateni 0,93% 8,14% 6,89% 8,45%
BFinané¢ni vysledek hospodaieni 0,75% -0,54% -0,07% -0,34%
ﬂVysle(’i?k h(’)spodafrem za 0.73% 7.11% 5.65% 6.66%
ucetni obdobi
EVysledek hos;V)Ofiarem pied 1,68% 7.60% 6.82% 8.11%
zdanénim
Graf 6: Vertikalni analyza Vykazu zisku a ztraty (Zdroj: Vlastni zpraco vani)
2.2.3. Analyza rozdilovych ukazatelu
2011 2012 2013 2014
Cisty pracovni kapital 58396 | 88914 | 100300 | 12489 tis. K¢
Cisté pohotové prostiedky | -48432| -37976| -17262| -43814| tis. K&
Cisty penéZni majetek 25579 | 44145 47360 | 67284 tis. K&

Tabulka 10: Analyza rozdilovych ukazateli (Zdroj: Vlastni zpraco vani)

Cisty pracovni kapital

Z tabulky je patrné, ze hodnoty Cistého pracovniho kapital jsou kladné a navic
maji ve sledovaném obdobi tendenci ristu. Znamena to, Ze spole¢nost prosazuje spise
konzervativni metodu financovani. Konzervativni metoda financovani znamena, ze

spolecnost z ¢asti kryje své kratkodobé zavazky dlouhodobymi zdroji.
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Cisty pracovni kapital vyjadiuje, kolik penéZnich prostredkt zistane, pokud
uhradime vSechny své kratkodobé zavazky. Jedna se tedy o jakysi ,,finanéni polStar,
ktery se kazdy podnik snazi mit co nejvétsi. Protoze pokud by se podnik dostal do
situace, kdy bude muset dostat vSem svym zivazkim, bude, diky tzv. finan¢nimu

polstati, schopen pokraovat ve své ¢innosti.

Cisté pohotové prostiedky

Tento ukazatel je po celé sledované obdobi v zipornych hodnotach. Znamena to,
7ze podnik by mél urCité potize se splacenim veskerych svych zdvazkli z penéz na
bankovnim u¢tu a na pokladné.

Tento ukazatel vSak zahrnyje pouze finan¢ni prostfedky na bankovnich tctech a

hotovost.

Cisty pené Zni majetek

Hodnoty tohoto ukazatele maji obdobny pribéh jako hodnoty ¢istého pracovniho
kapitalu — jsou po celé obdobi kladné a maji rostouci vyvoj. Cisty penézni majetek ma
obdobnou vypovidajici schopnost jako ¢isty pracovni kapital, avSak u tohoto ukazatele
Jjsou obézna aktiva oCiSténa o zasoby, nejméné likvidni sloZku.

Jelikoz jsou hodnoty kladné, znamend to, ze spoleCnost nema vazané velké

mnozstvi pravé v zasobach.

Pro lepsi ptehlednost prikldddm graf, ze které¢ho je patrny vyvoj vyse zminénych

ukazatelu.
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Vyvoj rozdilovych ukazatel(i 2011-2014
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Graf 7: Vyvoj rozdilovych ukazateli (Zdroj: Vlastni zpracovani)
2.2.4. Analyza pomérovych ukazatela
Ukazatele rentability
2011 2012 2013 2014
ROA 1,15 9,09 7,48 8,75 %
ROE 1,45 13,01 9,96 11,70 %
ROS 0,87 7,74 6,69 8,01 %

Tabulka 11: Ukazatele rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROA

Ukazatel rentability celkového kapitdlu poméfuje zisk s celkovymi aktivy
investovanymi do podnikani, bez ohledu na to, z jakych zdroji jsou financovana. Méti
produkéni silu podniku.

Obecné lIze tict, ze se hodnoty nad 10% daji povazovat za dobré. Z tabulky je
jasné, ze ani v jednom roce podnik této hodnoty nedosahl, nicméné v roku 2012 k tomu
byl nejblize a vyvoj t¢chto hodnot miizeme povazovat za rostouci.

Lze tedy usoudit, ze podnik nevyuziva svlj majetek efektivné k tvorbé hodnot
vpodobé zisku. Nicméné jak jiz bylo zminéno dfive, trend je pozitivni a lze tedy

predpokladat prolomeni této pomysIné hranice v nejblizsich letech.
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ROE
Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného
do podniku vlastniky. Hodnoty ROE porovnavame S vynosnosti dlouhodobych
dluhopist, dlouhodobych vkladt a tedy tyto hodnoty by mély byt vyssi nez 2-3%.
Ztabulky je vidét, Ze az na rok 2011, jsou tyto hodnoty nad touto hranici a

muzeme tici, Ze do podniku je vyplatilo investovat a je také vhodny pro dalsi investice.

ROS

Rentabilita trzeb — timto ukazatelem se méfi ziskova marze a hodnoty by se
mely drzet nad hranici 6%.

Vypocitané hodnoty tuto hranici ptevySuji, kromé roku 2011, kdy je to pouze
0,85% a podnik tudiZz vytvarel nizkou ziskovou marzi Nicméné trend vyvoje je

pozitivni.

Z ptilozeného grafu je vidét, ze rok 2011 na tom byl ze vSech sledovanych let

nejhiie.

Vyvoj ukazatelli rentability 2011-2014
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Graf 8: Vyvoj ukazateli rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Ukazatele likvidity

2011 2012 2013 2014
Likvidita ITI. stupné 2,54 2,02 3,19 3,82 krat
Likvidita II. stupné 1,85 1,40 2,20 2,69 krat
Likvidita I. stupné 0,29 0,25 0,98 0,52 krat

Tabulka 12: Ukazatele likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

BéZma likvidita

Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat ob&ézna aktiva (aktiva, kterd lze pfeménit na
penize do jednoho roku) pokryvaji kratkodobé cizi zdroje (splatné do jednoho roku).
Pro béznou likviditu je doporuceny interval 1,5 — 2,5. Obecné plati, Ze ¢im vyssi
hodnoty, tim vetsi jistota, ze podnik dostoji svym zavazkim.

Z tabulky €. je jasné, Ze podnik doporucenych hodnot nabyva a vyvoj je rostouct.
V roce 2011 a 2012 jsou hodnoty v rozmezi doporuceného intervalu a znamena to, ze
podnik dokaze rychle uhradit své kratkodobé zavazky. V letech 2013 a 2014 je tento
interval piekroCen, coz oceni piedevsim vefitelé, kteti pozaduji co nejvyssi likviditu, a

tudiz maji i zaruku, ze se jejich prostiedky, které do podniku vlozily, navrati.

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita udava, kolikrat pohledavky a finanéni majetek pokryvaji
kratkodobé cizi zdroje. Hodnoty by mély byt vyssi nez 1 a idedlni je rust t€chto hodnot,
nebot’ ¢im vyssi jsou hodnoty, tim vétsi je jistota.

Trend vyvoje je pozitivni a ve vSem sledovanych letech hodnoty ptesahuji
hranici 1. Podnik tedy nezadrzuje velké mnozstvi zisob a ma dostateCnou zisobu

prostfedkti na tthradu svych zavazku.

Okamzita likvidita

Udava, kolikrat finanéni majetek pokryva kratkodobé cizi zdroje. Tento ukazatel
se zamétuje pouze na kratkodoby finanéni majetek, coz jsou penize v pokladné¢ a na
bankovnich u¢tech. Doporuceny interval pro tento ukazatel je 0,2 — 0,5.

V letech 2011, 2012 a 2014 jsou hodnoty v tomto doporu¢eném intervalu, v roce
2014 je mirn¢ prekrocen. Znamena to, ze podnik nevdze zbyteCné velké mnozstvi

penéz, ale dostate¢né na to, aby byl schopen splacet své zavazky.
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Graf ¢. 9 ukazyje, Ze co se tyce likvidnosti, nema s ni podnik Zadny problém,
nebot’” hodnoty maji pozitivni vyvoj a vzdy byly v doporu¢eném intervalu, nebo

dokonce vyssi.
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Graf 9: Vyvoj ukazateli likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele zadluzZenosti

2011 2012 2013 2014
celkové zadluzeni 37,25 38,32 38,41 40,91 %
urokové kryti 7,04 28,73 43,27 34,56 krat

Tabulka 13: Ukazatele zadluZenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkové zadluZe ni

Ukazatel celkového zadluzeni vyjadiuje podil cizich zdrojli na financovani aktiv.
Hodnoty celkového zadluZzeni na urovni 50% svéd¢i o stabilit¢é podniku a z pohledu
napt. banky je to pozitivni signal, pokud by podnik zadal o uvér. Vyss§i zadluZenost nez
je 50 % zpisobuje, ze vetitelé jiz nechtéji poskytovat Gvér, nebo zadaji vyssi urok.

Z tabulky ¢. je patrné, ze hodnoty celkového zadluZzeni se pohybovaly v rozmezi
37-41% a maji tendenci rustu. Po celé sledované obdobi vSak nedosahly optimalni
hranici 50%, nicméné trend je pozitivni a pro véfitele je to zndmka toho, Ze riziko

nesplaceni jejich vkladl je malé.
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Urokové kryti
Vyjadiuje, kolikrat Vysledek hospodateni pted troky a zdanénim prevySuje
nakladové troky. Pokud je ukazatel roven 1, znamend to, Ze na zaplaceni rokd je tfeba
celého zisku a na akcionaie nic nezbude, proto by hodnota méla byt minimalng 3.
Podnik téchto hodnot po celé obdobi dosahuje, dokonce od roku 2012
nékolikanasobné prevysuje a je tedy schopen platit ze svého zisku nakladové uroky.
Podnik tedy vykazuje velmi dobrou solventnost v oblasti splaceni svych nakladovych

urok.

Graf¢. 10 ukazuje vyvoj hodnot celkového zadluzeni a Grokového kryti.

Vyvoj ukazatellizadluzenosti 2011-2014

50,00

45,00

40,00

35,00 +

s 30,00 +

1
£ 2500
8 Ed celkové zadluZeni

20,00 +—

d drokové kryti
15,00 +

10,00

5,00 +—

0,00
2011 2012 2013 2014

Rok

Graf 10: Vyvoj ukazateli zadluZenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity

2011 | 2012 | 2013| 2014
Obrat celkovych aktiv 1,32 1,18 1,12 1,09 | krat
Obrat dlouhodobého majetku 2,51 2,26 2,28 2,17 | krat
Doba obratu zasob 3452 | 4492 | 50,74 | 47,87 dni
Doba obratu pohledavek 75,99 | 62,31 | 57,46| 84,81| dni
Doba obratu zavazki 45,04 | 37,29 | 50,97 | 42,48 | dni

Tabulka 14: Ukazatele aktivity (Zdroj: Vlastni zpraco vani)
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Obrat celkovych aktiv

Ukazatel vyjadiuje, kolik prostfedkti je spole¢nost schopna vygenerovat ze
zdroji, které ma k dispozici, za jeden rok. Doporuceny interval je 1,6-3. Pokud hodnoty
spadaji do intervalu, znamena to, ze podnik efektivné vyuziva sva aktiva. Pokud jsou
hodnoty niz$i, ma podnik dostatek aktiv, ale nevyuziva je efektivné a pokud jsou
hodnoty vysSi, znamena to nedostatek aktiv a hrozi zde, z nebude schopen uspokojit
objednavky klienta.

Z tabulky ¢. 14 je ziejmé, ze hodnoty nespadaji do doporucené¢ho intervalu, a
tudiz ma podnik sice dostatek aktiv, ale nevyuziva je efektivné. Trend vyvoje tohoto
ukazatele je klesajici a podnik by mél zvazit napiiklad sniZzeni aktiv a tudiz jejich

efektivnéjSiho vyuziti.

Obrat dlouhodobého majetku

Tento ukazatel méti efektivnost vyuzivani dlouhodobého majetku, tedy strojd,
budov, zafizeni atd. Pro tento ukazatel neni doporuceny interval, ale hodnoty by m¢ly
byt vyssi nez hodnoty obratu celkovych aktiv.

I ptes to, Zze tyto hodnoty jsou skute¢né vyss$i nez hodnoty obratu celkovych
aktiv, je vyuzivani dlouhodobého majetku neefektivni a trend vyvoje je klesajici

Podnik by mél zvazit odprodej majetku, ktery jiz nevyuZziva.

Doba obratu zasob

Tento ukazatel udava primérny pocet dnil, po n€z jsou zasoby vazany v podniku
do doby jejich spotfeby nebo jejich prodeje. Pokud hodnoty maji tendenci klesat,
znamena to pozitivni vyvoj a také umoznuje podniku lépe naklddat s financnimi
prostiedky, které nejsou vazany na zasoby.

Hodnoty naseho podniku se pohybuji vrozmezi 30-50 dni a v pribéhu
sledovaného obdobi nezaznamenaly vyznamnéjSiho vykyvu. Tyto hodnoty povaZuji za
ptijatelné, a tudiz podnik celkem efektivng fidi své skladové zasoby. Samoziejme pokud

by se podnik rozhodl tyto hodnoty snizit, vidéla bych to jako pozitivni.
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Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek udava dobu, jaka uplyne od vystavena faktury do jejiho
zaplaceni. Za optimalni hodnotu se povazuje 30 dnil.

V nasem piipadé¢ podnik musel ¢ekat primérn€ 70 dni, neZ obdrZel od svych
odbératell zaplaceno, a to je vice jak dvojnasobek doporucené hodnoty. Podnik by mél

tedy usilovat o zlepsSeni platebni moralky svych odbératela.

Doba obratu zavazki

Doba obratu zavazki vyjadiuje, jak dlouho podnik odkladéa platby faktur svym
dodavatelim. Za ide4lni podminky se povazuje, kdyZ doba obratu pohledavek je kratsi
nez doba obratu zavazk.

Tabulka ¢. 14 ukazuje, ze pramérny pocet dntl, po které vétitelé cekaji na platbu,
je 44, a to je zhruba o tfetinu méné, nez je doba obratu pohledavek. Idedlnich podminek

tedy neni dosazeno a podnik by na tuto problematiku mé¢l zaméfit.

Nasledujici graf ¢. 11 znazorniuje pribéh vyse uvedenych ukazateli.
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Graf 11: Vyvoj ukazateli aktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.2.5. Analyza soustav ukazatelii

2.25.1. Z-score

2011 | 2012 | 2013 | 2014
Z-score 254 | 261 255| 251
Horni hranice - prosperita 2,9 2,9 2,9 2,9
Dolni hranice - bankrot 1,2 1,2 1,2 1,2

Tabulka 15: Z-score (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tento ukazatel udava, s jakou pravdépodobnosti se ve sttednédobém horizontu
dostane podnik do bankrotniho stavu. Jednad se tedy o jakysi index divéryhodnosti a
slouzi k posouzeni celkového finanéniho zdravi Jsou zde zahrnuti vSichni dilezita
ukazatelé, jako napt. zadluzenost ¢i likvidita.

I pro tento ukazatel existuji hranice, a to hranice prosperity a bankrotu. Pokud se
podnik dostane pod hranici 1,2, znamena to, ze se blizi bankrotu. Tzv. Sedd zona,
interval od 1,2 do 2,9, znaci, ze podnik je relativné v klidu. Pokud se hodnoty vySplhaji

nad hranici 2,9, mizeme fict, Ze se jedna o finanéné zdravi podnik.
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Graf 12: Vyvoj ukazatele Z-score (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Z piiloZzeného grafu lze vypozorovat, Zze podnik se po celé obdobi nachazi v tzv.
Sedé zon€. Vyvoj tohoto ukazatele je t€émet neménny a hodnoty se pohybuji kolem 2,5,

coz je horni polovina Sedé zony.
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Podnik mohl zaznamenat jist¢ problémy, ovSem ne zdvazného rdzu. I kdyz je
trend vyvoje spiSe neménny, Ize konstatovat, ze podnik je duvéryhodny a Ze by se ve

sttednédobém ¢asovém horizontu nemél dostat do bankrotniho stavu.

2.2.5.2.  INO5
2011 | 2012 | 2013 | 2014
INO5 092 | 204| 266 240
Horni hranice - prosperita 1,6 1,6 1,6 1,6
Dolni hranice - bankrot 0,9 0,9 0,9 0,9

Tabulka 16: IN05 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hlavni cilem tohoto ukazatele je vyhodnotit finanéni zdravi a je uzplsoben
vyhradné pro ceské podniky. To davd tomuto ukazateli zna¢nou vyhodu oproti
Altmanovu Z-score. Stejné jako u predchoziho ukazatele, i zde existuji hranice bankrotu
a prosperity.

Pokud jsou hodnoty v rozmezi od 0,9 do 1,6, jedna se opét o tzv. Sedou zonu.
Pokud hodnoty klesnou po tuto troven, je podnik vice nachylny k bankrotu, a pokud

hodnoty pfesahuji tento interval, jedna se finan¢né silny a stabilni podnik.
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Graf 13: Vyvoj IN05 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Z grafu itabulky je patrné, Ze pouze v roce 2011 se podnik nachdzel v Sedé zoné,

ovSsem od roku 2012 se trvale nachdzi nad horni hranici, tedy nad hodnotou 1,6 v zoné

prosperity.

Trend vyvoje hodnot je pozitivni a d& se usoudit, ze podnik tvofi hodnoty a je

pro své okoli divéryhodny. Pokud si zachova tento trend, nemél by se dostat do

vaznéjsich finan¢nich problému.

2.2.6. SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky
[ ]

PrileZitosti

spokojenost ze strany zakaznik — podnik se snazi dodavat zbozi v¢as
a vdobrémstavu

dobry marketing (dobré webové stranky, pofddani nejriznéjSich
udalosti pro zaméstnance i1 zakazniky)

dobra kvalita vyrobki

dlouholetd tradice

stabilni postaveni na ¢eském trhu — podnik existuje jiz 22 let a neustale
roz$ifuje svou vyrobu

nové vyrobni i administrativni prostory

neptili§ efektivni vyuzivani aktiv

nedostate¢ny motivani program pro zaméstnance (nedostate¢né
vzdélavani, nizké vano¢ni bonusy, nizké osobni ohodnoceni)

nizky export — maly podil na zahrani¢nich trzich

slaba komunikace v rdmci organizaéni struktury — pomaly pfenos

informaci, neochota informovat o nové vzniklych situacich

expanze na nové trhy (Cina, USA)
roz§ifovani vyrobniho sortimentu — vytvofeni novych produktt
zlepSovani stdvajicich vyrobki

zlepSeni povédomi o spole¢nosti
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Hrozby
e cenovy tlak od konkurennich podnikli se stejnym, ¢i podobnych
zamétenim

e ztrata kvalifikovanych zaméstnancii (odchod ke konkurenci)
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2.3.Shrnuti finan¢ni analyzy

Provedenou analyzou jsem zjistila a dokézala, ze spolecnost ABC a.s. je na tom
po finan¢ni strance dobfe a nehrozi mu v blizké budoucnosti bankrot. Trend vyvoje
kli¢ovych ukazatelti byl pozitivni, a to nasvédcuje tomu, Ze podnik je po financni
strance stabilni.

Analyzou bylo zi$téno, ze podnik nevyuziva efektivné svij dlouhodoby majetek
a tudiz i celkova aktiva, cozbylo potvrzeno vypo¢tem obratu dlouhodobého majetku a
celkovych aktiv. Také by firma méla obnovovat sviij majetek a investovat do néj,
jelikoz bylo také zjiSt€no snizovani jeho hodnoty a zadrzovani majetku v podniku, ktery
jiz nevyuziva. Co se tyce zasob, tak doby obratu jsou nizké, takze se v podniku
nezadrzuje zbytecn€ velké mnozstvi zasob a jsoutizeny efektivné.

Hodnoty ukazatele likvidity (schopnost splacet své zavazky) jsou na dobré
urovni. Bézna likvidita se roce 2011 a 2012 pohybovala v doporu¢eném intervalu, coz
znaci, ze podnik by byl schopen uhradit své zavazky. V roce 2013 a 2014 byl tento
interval pfekrocen, coz ocenili vétitelé, kteti pozadujico nejvyssi likviditu. M¢li tudiz
zaruku, Ze se jejich prostfedky, které do podniku vloZily, navrati. Mizou se zde ovSem
objevovat i neuhraditeIné pohledavky a kvili nim by se podnik mohl dostat do
problému s uhrazenim zavazkt. Navic je doba obratu pohledavek vys$si nez doba obratu
zavazk.

Hodnoty celkového zadluzeni sice nedosahuji idealni hranice 50%, nicméné pro
vétitele je to zndmka toho, Ze se nemusiobavat, Ze by podnik neuhradil své zavazky. |
hodnoty trokového kryti jsou velmi dobré, da se fict 1 nadprimérné, coz svédci o
solventnosti.

Z vysledkti analyzy rentability jsem zjistila, Ze podnik sice tvoiil nizkou
ziskovou marzi, ale byl vhodny pro dalsi investovani a také se potvrdilo, Ze se do
podniku vyplatilo investovat.

Altmantv index naznaCuje, ze ma firma urcité finan¢ni potize, nicméné bankrot
jizatim nehrozi a ptidobrém finanénim hospodateni se mize stat financné velmi silnou.
Coz nasvédcuje ipozitivni nartst tohoto indexu. Index INOS toto tvrzeni potvrzuje.

Celkove lIze tedy fict, Ze podnik je finantné zdravi, ovSem je potieba sledovat
vyvoj ur¢itych klicovych ukazateld, které by mohly narusit stabilitu. Je to predevSim

nizka hodnota obratu aktiv, kdy sice je dostatek aktiv, ale nevyuziva Se efektivné.
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3. VLASTNI NAVRHY

Zprovedené analyzy jsem zistila, zZe Sse podnik ve sledovanych letech 2011-
2014 nepotykal s vaznéj$imi financnimi problémy, které by ohrozovaly jeho existenci.
Proto tato kapitola bude zamétena na dil¢i oblasti, ve kterych se za zkoumané obdobi
vyskytly ur¢ité problémy. Budou navrzena opatteni, ktera posili financni stabilitu a

mohla by ptedejit pfipadnym problémim v budoucnosti.

Rentabilita

Zprovedené analyzy ukazatele rentability stalych aktiv jsem zjistila, ze podnik
sice md dostatecné mnozstvi stalych aktiv, nicméné je nevyuziva efektivng. Toto se
potvrdilo 1 vypoctem obratu celkovych aktiv a dlouhodobého majetku. JelikoZ nejveétsi
podil na stalych aktivech ma dlouhodoby majetek, bude tento ndvrh sméfovan pravé na
efektivnéj$i vyuziti dlouhodobého majetku.

Bylo by vhodné zanalyzovat veSkery dlouhodoby majetek, zjistit, zda néjaké
stroje nejsou uz star¢ a tedy 1 ndklady na provoz ptili§ vysoké, zda veSkeré prostory,
které podnik vlastni, jsou pIné¢ vyuzivany a zda pozemky, které vlastni, se nedaji vyuzit
jinym zptsobem.

Jestlize podnik vlastni stroje, které jsou jiz staré a naklady na jejich provoz jsou
prili§ vysoké, mél by uvazovat o jejich odprodeji. Jedna se piedev§im o CNC stroje a
laserové stroje. Za takto utrZzené penize by mohl nakoupit stroje nové a tim vyrazné
snizit naklady na jejich provoz. Musi se ovSem pocitat s tim, Ze tyto stroje se jiz
neprodaji za kupni cenu, ale napf. za 40% své pavodni hodnoty. Zvednou se sice
naklady na jejich potizeni, nicméné z dlouhodobé hlediska je to efektivni. Musi se vzit
Vpotaz to, ze naklady na takto nové zakoupené stroje se vyrazné snizi — nebude tieba
tolik oprav, servis stroje také nebude tak ¢asty a nakladny, a také energie poklesnou.

Na nasledujicim piikladé ukazu, jak by to mohlo vypadat, kdyby se podnik
rozhodl prodat dva své velké CNC stroj a néjaké ty nastroje (frézovaci, obrabéci
nastroje, dérovace, zahlubniky atd.). Provedla jsem maly priuzkum, kde jsem zkoumala
ceny takovychto strojii a také za jakou cenu by bylo moZné je prodat. Cena nového
CNC stroje se pohybuje v priméru kolem 50 000 — 65 000 EUR (1 350 000 — 1 755 000
K¢). Samoziejmé za tuto cenu se tento stroj prodavat nebude — musime vzit v potaz

opotfebeni, vzacnost stroje, zachazeni se strojem, ucetni odpis, ¢1 ndklady na prode;.
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Z pruzkumu, ktery jsem provedla na internetu, jsem zjistila, jak lze stanovit cenu

opotfebeného stroje.

okamzité opotiebeni
vzacnost stroje
nastroje a ovladani
zachdzeni se strojem
podminky prodeje
ucetni odpis

naklady na prodej

-20/30%
+20/-10%
+20/-10%
+40/-30%
-15%
-5%

-5%

Z téchto udajt jsem vyhodnotila procento z ptivodni ceny, za kterou by podnik mél tyto

stroje odprodat.

1. stroj 2. stroj
Okamzité opotiebeni -25% -25%
Vzicnost (CNC doplnék) +5% +5%
Opotiebeni (stari 7 a 9 let) -30% -25%
Zachazeni se strojem +5% +5%
Poplatek za prepravu -5% -5%
Uketni odpis -5% -5%
Naklady na prodej -5% -5%
Celkem -60% -55%

Tabulka 17: Stanoveni prodejni ceny

Podnik se tedy proda jeden stroj za 40% ptivodni ceny a druhy za 45% ptvodni

ceny.

1. stroj — 40%

2.stroj—45%

Kupni cena

60 000 EUR (1 620 000 K¢)

65 000 EUR (1 755 000 K¢)

Prodejni cena

24000 EUR (648 000 K&)

29 250 EUR (789 750 K¢)

Tabulka 18: Prodej strojii (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Stroje se tedy prodaly za 1 437 750 K¢, ruzné nastroje se prodaji za celkovych

500 000 K¢. Podnik tedy za jednorazovy prodej nepouzivanych strojii a nastroji utrzil

1937 750 K¢&.
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Dalsi moznosti, jak pe vyuzit nepotiebné, ale provozuschopné stroje, je jejich
pronajem. Mohlo by se jednat 0 pronajem stroji ¢i nastroju néjaké odborné stfedni
Skole, ktera se zaméfuje praveé na strojirenstvi a kde se s nimi studenti u¢i zachazet.

V okoli nasi spole¢nosti je spousta malych podnik?li, ¢i za¢inajicich podniki,
kteti nemaji tak velky odbér vyrobkl napt. zplechu, a tudiz je pro né koupé nového
CNC stroje nevyhodna. Dalo by se domluvit s takovymito podniky, ¢i zivnostniky, ze
by si chodily palit tyto plechy do naSeho podniku na stroji, ktery se nevyuzivd. Na
prvnim mist¢ by bylo potieba zjistit si co nejvice informaci o téchto podnicich, ¢i
zivnostnicich. Zjistit, zda jsou solventni, zda budou platit véas a zda budou
pravidelnymi uzivateli stroje. Poté by se musel udé€lat harmonogram, ve kterou dobu
bude ktery uzivatel palit ¢i ohybat (zalezi na typu stroje, ktery bude vyuzivan). Nejlépe
by bylo ud¢lat casovy harmonogram vzdy na nasledujici jeden mésic, poptipadé by se
dalo domluvit na zkraceni intervalu, tieba dva tydny. Cena by se odvijela od Casu, ktery
piitomto stroji stravi. Za svatky a vikendy by byl ur€ity ptiplatek. Servis a tdrzbu by si
podnik zatizoval sdm, samoziejmé mu tim vzniknou naklady, které se ale vykompenzuji
prijmy, které utrzi za pronijem. V nasledujici tabulce je zobrazen prondjem 2 strojl.
Budu uvazovat pouze pracovni dny.

Do ceny jedné hodiny stroje bylo potieba zahrnout cenu stroje, zivotnost tohoto
stroje, opotiebeni a také energie, které jsou vynaloZeny na jeho provoz. Kalkulaci

nakladii na provoz stroje jsem urcila pomoci nasledujiciho vzorce.

Sh=581+S2= ( odplsy +opravy ) + provozni hmoty

kalendini fond stroje
e 0dpisy

1
Zivotnost

o odpis = x100 = =x100 = 20%
o odpis1=1620000 x0,2 =324 000 K¢
o odpis2=1755000 x0,2=2351000K¢
e oOpravy
o opravy = pofizovaci cena x 0,2 (Cerpano z daji podniku — ¢etnost oprav
— uobou strojti je ¢etnost oprav stejna)
o opravy1l=1620000 x0,2 =324 000 K¢
o opravy2=1755000 x0,2 =351 000 K¢

e kalendaini fond stroj
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o kv= ﬂ, kde:
T

= T-doba smény v minutich

* Tp— nutné piestadvky v minutach

480 —-60
kv =
480

= 0,875
o zjistila jsem, Ze stroj neni pln¢ vyuzivan po celou dobu jeho provozu,
proto je nutné o tuto skutecnost upravit hodnoty skute¢ného vyuzitelného
fondu stroje
o prepocet na sménu—8 x0,875=7
o skute¢ny odpracovany fond — 240 x 7 = 1680 Sh
e naklady na provozni hmoty (cena provoznich hmot * spotieba na 1 strojohodinu)
o olej 150 x 0,5 (0,8) = 75 K¢&/Sh (120 K¢&/Sh)
o mazivo 500 x 0,05 (0,08) =25 K¢&/Sh (40 KE/Sh)
o celkemstroj1=75+25=100K¢/Sh
o celkemstroj 2 =120+ 40 =160 K¢&/Sh

Jednotlivé vypocty nyni vloZim do souhrnného vzorce a tim vypoc¢itdm naklady

1 hodinu stroje.

Shy = (2204222 00) + 100 = 485,71 K¢/Sh

1680

351 000+351 000
1680

sh2 = ( ) + 160 = 577.86 K&/Sh

Trzbu za den jsem urcila jako cenu jedné hodiny vynasobenou 8 hodinami, po
které tyto stroje pob&zi. Brala jsem v potaz pouze pracovni dny, tedy v jednom mésici je
jich zhruba 20, tim jsem vynasobila trzby za den a dostala jsem trzby za jeden mésic.
Nasledné jsem to vynasobila 12, coz je pocet mésicti vroce, a ziskala jsem celkové

trzby za rok.

1. stroj 2. stroj celkem

Cena 1 hodiny na stroji | 485,71 K¢/hod 577,86 K¢/hod

Trzba za den 3 885,68 K¢ 4 622,88 K¢ 8 508,56 K¢
Trzba za mésic 77 713,6 K¢ 92 457,6 K¢ 170 171,2 K¢
Trzba za rok 932 563,2 K¢ 1109 491,2 K¢ 2042 054,4 K¢

Tabulka 19: Pronijem stroji (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Ptinosem téchto navrhti je efektivnéj$i vyuzivani dlouhodobého majetku

spole¢nosti.

Aktivita

Provedenou analyzou bylo 7isténo, Ze doba obratu pohledavek je v priméru 70
dni a doba obratu zavazkt je t¢émét o tietinu mensi, tedy v priméru 44 dnti. Za idedlnich
podminek by to mélo byt tak, ze doba obratu pohleddvek je kratSi nez doba obratu
Zavazkl. V naSem pfipad¢ tomu tak neni. Zaméiim se tedy na zkraceni doby inkasa
pohledavek.

Pokazdé, kdyz podnik navaze nova obchodni partnerstvi, mél by si o
potencionalnim odbérateli zjistit co nejvice informaci. M¢El by si zjistit, zda se jedna o
solventniho odbératele, a zda bude své zavazky platit v¢as. Na prvnim misté by se mél
podivat na vypis z obchodniho rejstiiku (na strankach
http://portal.justice.cz/Justice2/Uvod/uvod.aspx). Jedna se o bezplatny portal, na kterém
je mozné zjistit, kdy byla spole¢nost zalozena, jaké ma jednatele, pfedmét podnikani a
také jsou zde pfilozeny vyro¢ni zpravy a jiné sbirky listin, jako je naptiklad
zakladatelskd smlouva. Dale by se mél informovat o tom, zda je, ¢i neni dluznikem.
Tyto informace jsou dostupné na strankach Centralniho registru dluzniku Ceské
republiky  (https://www.centralniregistrdluzniku.cz/). Nahlizeni do databazi je
zpoplatnéno. Cena je 10 000 K¢/rok.

Spole¢nost by mohla uvazovat o pfijeti nové pracovni sily, kterd by zajistovala
vSechny vySe uvedené tkony, tedy zjistovala veskeré informace o odbératelich. Jelikoz
tato pozice neni az natolik Casov€é narocna, dalo by se uvazovat 0 pracovnikovi na
poloviéni uvazek. Pracovnikovi by bylo zaji§t¢no vhodné pracovni prostiedi piimo
v prostorach podniku. Jelikoz by to nebyla prace na plny tvazek, pracovnik by sdilel
kancelaf s jinymi zaméstnanci, ktefi maji volné prostory. Takovym tsekem by mohlo
byt obchodni oddéleni, kde tyto prostory jsou, a navic by mél pfimé spojeni s lidmi,
ktefi se staraji o vyhledavani novych odbératelti. Naklady na toho ¢loveka nebudou
nijak zvlast’ vysoké, nebot’ by se jednalo o poloviéni uvazek. Z celkového hlediska to
prinese, dle mého nazoru, velky uzitek a také usporu. Diky takovému clovéku si
spole¢nost bude lépe vybirat své odbératele a vyvaruje se pfipadnym potizim, které by

mohly nastat. V nasledujici tabulce budou vyc¢isleny naklady na nového zaméstnance.
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Polovi¢ni uvazek
Mésiéni hruba mzda 7 000 K¢
Odvody (SP a ZP) 2 380 K¢
Mési¢ni naklady 9380 K¢
zaméstnavatele
Naklady za rok 112 560 K¢

Tabulka 20: N4klady na nového zaméstnance (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Diky této pracovni pozici si bude podnik IEpe hlidat, s kym navazovat, ¢i
nenavazovat obchodni partnerstvi. Nenastanou jiz potize se Spatnym vybérem
odbérateli, ndklady na ptipadné soudni spory také nebudou, spole¢nost bude mit
solventni odbératele, kteti své zavazky plati v¢as.

Pokud jiz podnik ma své odbératele, ktefi plati pozd¢, je na zvaZeni, zda s témito
odbérateli nadale udrzovat obchodni styky. Pokud ano, je zapotifebi si pohlidat doby
splatnosti jednotlivych faktur. Toto by mela na starosti fakturantka, kterd si v systému
pohlida jednotlivé faktury. Jednou tydné si ,,vyjede‘ sestavu ze systému, ve které bude
mit ndzev odbératele, ¢islo faktury, datum vystaveni faktury, datum splatnosti a ¢astku.
Vyznaéi si blizici se doby splatnosti, informuje odbératele, Ze se Cas krati a bude
sledovat bankovni u¢ty, zda jiz nékdo faktury neuhradil. Pokud i pfes to nezaplati vcas,
bylo by vhodné nastavit tydenni intervaly a informovat je o piekroceni doby splatnostia
také o urocich zprodleni, které jim naskakuyji. Pokud se platba neuskute¢ni ani po 3
mesicich, kompetentni osoby (bud’ fakturantka, obchodni feditelka nebo financni
feditelka) by tyto dluzniky informovaly o moZnosti soudniho vymahani téchto
pohledavek.

Dalsi moznosti je poskytnuti skonta. Toto skonto by bylo poskytnuto
odbératelim, kteti plati v¢as, ale inkaso téchto pohleddvek by se timto urychlilo, a také
odbératelim, které by takto snizend cena stimulovala k hrazeni svych zavazki
Vdohodnuty termin. Budu brat vpotaz pohleddvky s Sedesatidenni splatnosti.
V nasledujici tabulce bude vycisleno skonto v zavislosti na tom, kolik dni zbyva do

terminu splatnosti.
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Pocet dnii do splatnosti VySe skonta
S dni 2%
10 dnu 3%
15 dnt 4%
20 dnu 5%

Tabulka 21: Skonto (Zdroj: Vlastni zpraco vani)

Nyni to ukazu na konkrétnim ptipade.

Cena Pocet dnii do splatnosti | VySe skonta | Hodnota skonta | Uhrazeno
100 000 K¢ | 5 2% 2000 K¢ 98 000 K¢
100 000 K¢ | 10 3% 3000 K¢ 97 000 K¢
100 000 K¢ | 15 4 % 4 000 K¢ 96 000 K¢
100 000 K¢ | 20 5% 5000 K¢ 95 000 K¢

Tabulka 22: Skonto — konkrétni pripad (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Skonto je dle mého nazoru dobry zpusob, jak zlepSit platebni politiku svych
odbérateli. Nekteti dodavatelé skonto uplatiuji na naS podnik a ve vétSiné pripadi je
toto skonto uplatnéno. Proto si myslim, Ze i v opacném ptipad¢, tedy Ze spole¢nost bude

skonto poskytovat, to bude fungovat.

ZvySeni trzeb

Trzby se daji navysit riiznymi zplsoby, jde jen o to, aby si podnik vybral ten
nejvhodnéj$i zplisob pro né;.

Zvysit trzby je mozné tim, Ze da o sobé veédét vetejnosti. Dobra reklama zajisti,
7e se naSe spolecnost dostane do povédomi potenciondlnich odbérateli. Nemusi se
oviem zaméfovat pouze na svijj kraj, ale i na celou Ceskou republiku. V nasledujici
tabulce budou vycisleny ndklady na reklamu v novinach. Jedna se o noviny, které
vychazeji po celé Ceské republice. Tyto noviny si vedou statistiku &tenafti a
knahlédnuti a ke stazeni je to na tto  internetové  adrese
http ://www.pravo.cz/soubory/profil-ctenare.pdf. Jedna se o druhy nejétenéj$i nebulvarni
denik v CR.

Byl proveden pruzkum ¢tenait, ktefi byli rozdéleni do étyf kategorii, a to:

e Ctenafi ve véku45 — 65 let

e (tenafis maturitou a vysokoskolskych vzdélanim
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e (tenafi se stiednim a vyS$§im socioekonomickym statutem

e prednostové domacnosti — tzv. hlavy rodiny (pfinaseji do domacnosti

nejvetsi cast penéz).

Z pruzkumu vyslo, Ze téméf polovina ¢tenail jsou lidé ve véku 45 — 65 let, vice
jak polovina maji maturitu, ¢i vysokoskolské vzdélani, vice jak dv¢ tretiny jsou lidé se

sttednim a vyS$$im socioekonomickych statutem a dvé tfetiny jsou prednostové

domacnosti.

Nésledujici tabulka vycisluje ndklady na inzerci v téchto novinach.

Cena za Imm/sl. | Inzerat 2 sloupce — 83mm/94mm
Praha a stiedni Cechy | 35 K¢& 6 580 K¢
Jihomoravsky kraj 24 K¢ 4512 K¢
cela Morava 62 K¢ 11 656 K¢
celé Cechy 73 K& 13 724 K¢

Tabulka 23: Inzerce vnovinach (Zdroj: http://www.pravo.cz/soubo ry/cenik2015.pdf)

Slevy za opakované uvetejiovani:

3 -5x 3%
6 — 9x 5%
10 - 13x 8 %
14 — 17x 12 %
18 — 20x 16 %
21x a vice 20 %

Tabulka 24: Sleva za opakované uvefejiiovani (Zdroj: http:/www.pravo.cz/soubory/cenik2015.pdf)

Dle internetového portalu www.unievydavatelu.cz ma reklama v tisku nejvyssi

navratnost, oproti reklamé v televizi ¢ionline. I pfes to, ze naklady na reklamu v tisku

jsou vyssi, nez v televizi, ¢1 v radiu.

Zélezelo by jen na podniku, zda by byli ochotni investovat do takovéto reklamy.
Samoziejmé existuji ijiné noviny. Ja jsem vybrala takové, které vychazi po celé Ceské
republice a da se vybrat, ve kterém kraji €i oblasti inzerovat. Daji se ménit i rozméry.

Pro tucely této prace jsem vybrala takové rozméry, které povazuji za vhodné a

uspokojivé.
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ZAVER

Cilem mé bakalaiské prace bylo podrobit spole¢nost ABC, a.s. financni analyze
a na zaklad¢ toho navrhnout opatfeni na zlepseni jeji financni situace. Analyzu jsem
provedla za obdobi 2011 — 2014.

Bakalatska prace je rozdélena do tii Casti, a to Casti teoretické, praktické a
navrhové.

V prvni casti, teoretické, byly popsany metody finanCni analyzy, které byly
nasledné aplikovany na zkoumany podnik.

Druha cast byla vénovana samotné analyze, pii které byly pouZity teoretické
poznatky z ptedchozi kapitoly. Jako podklady byly pouzity ucetni vykazy (rozvaha,
vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow) a interni informace.

Provedenou analyzou bylo zisténo, Ze se podnik nepotykal se zivazn&jSimi
problémy. Likvidita byla na dobré Urovni, ovSem rentabilita ukdzala, Ze podnik
nevyuziva sva aktiva efektivné. Také aktivita odhalila problém s dobou obratu zavazki
a pohledavek. Nicméné soustavy ukazateli ukdzaly, ze podnik je solventni a pokud si
udrzi stavajici trend, nemél by se dostat do vaznéjSich financnich potizi.

Treti ¢ast byla vénovana navrhim. Tyto ndvrhy vznikly na zikladé provedené
analyzy a odhalenim slabych stranek. Proto byly navrhy zaméfeny na efektivngjsi
vyuzivani dlouhodobého hmotného majetku, dale pak na zvySeni trzeb a také na

Zkraceni doby obratu pohledavek.
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Priloha 1: Rozvaha za roky 2011-2014 (aktiva v tis. K¢)

Oznac. AKTIVA rad. | 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 001 | 258544 | 305200 | 336 015 | 396 663
A. Pohledavky za upsany kapital 002
B Dlouhodoby majetek 003 | 136591 | 158450 | 164 677 | 199 592
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 2611 2093 2118 1944
1. | Ztizovaci vydaje 005
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a 006
vyvoje
3. | Software 007 2 448 1878 1900 1725
4. | Ocenitelna prava 008 163 215 188 165
5. | Goodwill 009
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny 010
majetek
7. | Nedokonceny dlouhodoby 011 30 54
nehmotny majetek
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby | 012
nehmotny majetek
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 013 | 119980 | 144135 | 161874 | 197648
1. | Pozemky 014 3788 [ 14308 | 15300 | 15300
2. | Stavby 015 | 103133 | 96963 | 96654 | 126 161
3. | Samostatné movité vécia soubory | 016 13059 [ 31632 30 905 34770
movitych véci
4. | Pestitelské celky trvalych porost 017
5. | Zakladni stado a tazna zvirata 018
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny | 020 1232 18 985 21 417
majetek
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 021 30
hmotny majetek
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému 022
majetku
B. Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 023 14000 | 12222 685
1. | Podily v ovladanych a tizenych 024 685
osobach
2. | Podily v u€etnich jednotkach pod 025
podstatnym vlivem
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a | 026
podily
4. | Pujcky a tvéry ovladanym a 027
fizenym osobam a ucetnim
jednotkam pod podstatnym vlivem
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek | 028 14000 | 12222
6. | Porizovany dlouhodoby finan¢ni 029
majetek
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby | 030

finan¢ni majetek




C. Obézna aktiva 031 | 120447 | 144775 | 169769 | 195255
C. I Zasoby 032 32817 | 44769 | 52940 | 57610
1. | Material 033 20034 | 28810 | 31934 | 37984
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary | 034 7449 9048 13977 14 049
3. | Vyrobky 035 4 322 5339 5 467 4 008
4. | Zvirata 036
5. | Zbozi 037 1012 1572 1562 1569
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038
cC. 1 Dlouhodobé¢ pohledavky 039 47 47 1508 1553
1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 040
2. | Pohledavky za ovladanymi a 041
fizenymi osobami
3. | Pohledavky za ucetnimi 042
jednotkami s podstatnym vlivem
4. | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny 043 1461 1 506
druzstva a za ucastniky sdruzeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 47 47 47 47
6. | Dohadné ucty aktivni 045
7. | Jiné pohledavky 046
8. | Odlozeni danova povinnost 047
C. Ill. | Kratkodob¢ pohledavky 048 73964 | 82074 | 63114 | 109545
1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 049 72240 | 62100 | 59952 | 102 060
2. | Pohledavky za ovladanymi a 050
fizenymi osobami
3. | Pohledavky za ucetnimi 051
jednotkami s podstatnym vlivem
4. | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny 052 1417
druzstva a za ucastniky sdruzeni
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni 053
pojisténi
6. | Stat - danové pohledavky 054 781 | 16283 1667 1055
7. | Kratkodobi poskytnuté zalohy 055 856 2 169 1299 2178
8. | Dohadné ucty aktivni 056 39 123 165
9. | Jiné pohledavky 057 87 66 73 4087
C. IV. | Kratkodoby finanéni majetek 058 13619 | 17885 | 52207 | 26547
1. | Penize 059 227 102 356 345
2. | Ucty v bankach 060 13392 | 17783 | 51851 | 26202
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily | 061
4. | Potizovany kratkodoby finan¢ni 062
majetek
D. L Casové rozliseni 063 1506 1975 1569 1816
1. | Néklady ptistich obdobi 064 1502 1603 1569 1816
2. | Komplexninaklady ptistich obdobi | 065
3. | Prijmy priStich obdobi 066 4 372




Priloha 2: Rozvaha za roky 2011-2014 (pasiva Vv tis. K¢)

Oznac. PASIVA rad. | 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 067 | 258544 | 305200 | 366015 | 396 663
A. Vlastni kapital 068 | 162077 | 186323 | 206944 | 233590
Al Zéakladni kapital 069 5000 5000 5000 5000
1. | Zakladni kapital 070 4100 5000 5000 5000
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni 071
podily
3. | Zména zakladniho kapitalu 072 900
AL Kapitalové fondy 073 41 41 41 -644
1. | Emisni azio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 41 41 41 41
3. | Ocenovaci rozdily z precenéni 076 -685
majetku a zavazkl
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii 077
preménach
5. | Rozdily z ptemén spolec¢nosti 078
A lll Rezervni fond ze zisku, nedélitelny | 079 70 410 70500 | 70500 | 70500
fond a ostatni fondy ze zisku
1. | Zakonny rezervni fond/Ned¢litelny | 080 410 500 500 500
fond
2. | Statutarni a ostatni fondy 081 70 000 70 000 70 000 70 000
A.IV. | Vysledek hospodafeni minulych let | 082 84276 86536 | 110782 | 131403
1. | Nerozdéleny zisk minulych let 083 84 276 86536 | 110782 | 131403
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 084
A. V. Vysledek hospodatreni bézného 085 2 350 24246 | 20621 | 27331
ucetniho obdobi
B. Cizi zdroje 086 96298 | 116953 | 129071 | 162 291
B. I Rezervy 087 3877 1692 1396 2 085
1. | Rezervy podle zvlaStnich pravnich | 088 3200
predpist
2. | Rezerva na dichody a podobné 089
zavazky
3. | Rezerva na dan z piijmi 090
4. | Ostatni rezervy 091 677 1692 1396 2085
B. Il Dlouhodobé zavazky 092 3477 2663 | 22537 | 23090
1. | Zavazky z obchodnich vztahti 093 21 21 21
2. | Zavazky k ovladanych a fizenym 094
osobam
3. | Zavazky k ticetnim jednotkam pod | 095
podstatnym vlivem
4. | Zavazky ke spoleénikiim, ¢ lenim 096 343 347
druzstva a k u€astnikiim sdruzeni
5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 097 11 10 24
6. | Vydané dluhopisy 098




7. | Dlouhodobé sménky k tihradé 099
8. | Dohadné ucty pasivni 100
9. | Jiné zavazky 101 1211 | 20263 | 20590
10. | Odlozeny danovy zavazek 102 3477 1420 1900 2 108
B. Il Kratkodobé zavazky 103 62 051 55861 | 69469 | 70361
1. | Zavazky z obchodnich vztahi 104 | 42821 37163 | 53179 | 51122
2. | Zavazky k ovladanych a fizenym 105
osobam
3. | Zavazky k ucetnim jednotkdm pod | 106
podstatnym vlivem
4. | Zavazky ke spolecnikiim, ¢ lentim 107 16 250
druzstva a k ucastnikiim sdruzeni
5. | Zavazky k zaméstnancim 108 7296 9 888 6 606 7636
6. | Zavazky ze socidlniho zabezpeceni | 109 3443 3872 3927 4734
a zdravotni pojisténi
7. | Stat - danové zavazky a dotace 110 4 085 2 826 935 3 665
8. | Kratkodobé ptijaté zalohy 111 254 933 457 238
9. | Vydané dluhopisy 112
10. | Dohadné ucty pasivni 113 3645 844 3495 2551
11. | Jiné zavazky 114 507 335 854 165
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 115 26 893 56 737 35 669 66 755
1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 116 22 336 22337 | 35669 | 66 755
2. | Kratkodobi bankovni ivéry 117 4 557 34 400
3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 118
C. I. | Casové rozliseni 119 169 1924 782
Vydaje ptistich obdobi 120 169 1924 782
Vynosy ptistich obdobi 121




Priloha 3: Vykaz ziski a ztrat za rok 2011-2014 (v tis. K¢)

Oznac¢. TEXT ¢.F. 2011 2012 2013 2014
I Trzby za prodej zbozi 01 17504 | 17409 | 16833 | 21804
A Naklady vynalozené na prodané 02 13924 | 14033 | 13159 | 17194
zboZi
+ Obchodni marze 03 3580 3376 3674 4 610
I Vykony 04 | 320512 | 340902 | 364 964 | 410616
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobka | 05 | 324 732 | 341388 | 358 755 | 411428
a sluzeb
2. | Zména stavu zasob vlastni 06 -4 429 -487 6190 | -2236
¢innosti
3. | Aktivace 07 209 1 19 1424
B Vykonova spotieba 08 | 178510 | 185261 | 201 050 | 226 962
1. | Spotfeba materidlu a energie 09 | 122917 | 131279 | 143610 | 166 987
2. | Sluzby 10 55593 | 53982 | 57440 | 59975
+ Ptidana hodnota 11 | 145582 | 159017 | 167588 | 188 264
C Osobni naklady 12 | 122522 | 136686 | 137 366 | 147 869
1. | Mzdové naklady 13 90865 | 100841 | 99693 | 105870
2. | Odmeény ¢lentim organu 14 30 216 216 1858
spoleCnosti a druzstva
3. | Naklady na socialni zabezpeCenia | 15 28510 | 32209 | 33642 | 36322
zdravotni pojisténi
4. | Socialni naklady 16 3117 3420 3815 3819
D Dané a poplatky 17 278 561 191 301
E Odpisy dlouhodobého 18 14653 | 16068 | 16918 | 17254
nehmotného a hmotného majetku
Il Trzby z prodeje dlouhodobého 19 9196 | 11475 | 10888 | 13122
majetku a materialu
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého 20 137 350 313 2163
majetku
2. | Trzby z prodeje materidlu 21 9059 | 11125| 10575 | 10959
F Zustatkova cena prodan¢ho 22 664 1305 1877 4961
dlouhodobého majetku a materialu
1. | Zistatkova cena prodaného 23 265 883
dlouhodobého majetku
2. | Prodany material 24 664 1305 1612 4078
G Zmena stavu rezerv a opravnych 25 15511 -9 841 -1 906 -427
polozek v provozni oblasti a
komplexnich naklada pristich
obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 4 488 3363 5293 6 556
H Ostatni provozni naklady 27 2 667 1323 4183 3287
V. Ptevod provoznich vynost 28
I Ptevod provoznich naklada 29
* Provozni vysledek hospodateni 30 2971 | 27753 | 25140 | 340697
VI Trzby z prodeje cennych papiria | 31

podild




J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého 33
finan¢niho majetku
Vynosy z podili v ovladanych a 34
fizenych osobach a v ucetnich
jednotkach pod podstatnym
vlivem
Vynosy z ostatnich dlouhodobych | 35
cennych papirti a podil
Vymnosy z ostatniho dlouhodobého | 36
finan¢niho majetku
VIII. | Vynosy z kratkodobého 37
finan¢niho majetku
K. Naklady z finan¢niho majetku 38
IX. Vynosy z precenéni cennych 39 2025 300 619
papird a derivat
L. Naklady z precenéni cennych 40 1898 60 559
papirti a derivat
M. Zména stavu rezerv a opravnych 41
polozek ve finan¢ni oblasti
X Vynosové uroky 42 574 536 173 467
N. Nakladové troky 43 422 966 581 1004
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 6718 4328 8729 2219
0. Ostatni financni naklady 45 4581 5968 8028 3677
XIll. Ptevod finan¢nich vynost 46
P. Ptevod finan¢nich nakladi 47
* Finan¢ni vysledek hospodateni 48 2416 -1 830 -266 -1 376
Q. Dan z pfijmt za béznou ¢innost 49 3037 1677 4 253 5990
.- splatna 50 4 325 3734 3773 5782
.- odlozena 51 -1288 -2 057 480 208
** Vysledek hospodateni za béznou 52 2350 | 24246 | 20621 | 27331
¢innost
Xl | Mimotadné vynosy 53
R. Mimotadné naklady o4
S. Daii z piijml z mimotadné 55
¢innosti
.- splatna 56
.- odloZena 57
* Mimotadny vysledek hospodaieni | 58
T. Ptevod podilu na vysledku 59
hospodateni spole¢nika (+/-)
falaie Vysledek hospodareni za ucetni 60 2350 | 24246 | 20621 | 27331
obdobi (+/-)
Hospodarsky vysledek pred 61 5387 | 25923 | 24874 | 33321
zdanénim (+/-)

VI




Priloha 4:

Tok penéZni hotovostiza rok 2011-2014 (v tis. K<)

Oznac. Text radek | 2011 2012 2013 2014

P STAV PROSTREDKU NA 1 22792 | 13619 | 17885 | 52207
POCATKU UCETNIHO
OBDOBI

Z ZISK (ZTRATA) PRED 2 5387 | 25923 | 24874 | 33321
ZDANENIM

Al Upravy o nepenézni operace 3 6993 5429 6501 | 10854

A. 1. 1. | Odpisy stalych aktiv 4 14653 | 16068 [ 16918 | 17254

A. 1 2. | Zména stavu opravnych polozek 5 1024 -899 | -1814 1224

A. 1. 3. | Zisk (ztrata) z prodeje st. Aktiv 6 -8532 | -10170 | -9011 | -8161

A. 1 4. | Vynosy z dividend a podili na 7 0 0 0 0
zisku

A. 1.5 | Vyuctované troky 8 -152 430 408 537

A* Penézni tok pred zdanénim, zmén. 9 12380 | 31352 | 313/5| 441/5
kap. a..

A 2 Zména pracovniho kapitalu 10 6 317 3591 | -11 464 | -50 254

A. 2. 1. | Zména stavu pohledavek 11 7288 -8110 | 17499 | -46 476

A. 2. 2. | Zména stavu kratkodobych 12 -8872 | 23653 | -20792 892
zavazkl

A. 2. 3. | Zména stavu zasob 13 7901 | -11952 | -8171 | -4670

A. 2. 4. | Zména stavu kratk. financniho 14 0 0 0 0
majetku

A** Penézni tok pied zdanénim a 15 18697 | 34943 | 19911 | -6079
mimotadné polozky

A. 3. Vydaje z plateb troki 16 -422 -966 -581 | -1004

A. 4 Ptijaté uroky 17 574 536 173 467

A.5. Zaplaceni dan 18 -3037 | -16/7| -4253 | -5990

A. 6. Mimotadné ucetni piipady 19 0 0 0 0

A*** | CISTY PENEZ TOK Z 20 15812 | 32836 | 15250 | -12 606
PROVOZ. CINNOSTI

B. 1. Vydaje na potizeni stalych aktiv 21 -64 | -39232 | -25022 | -57 130

027

B. 2 Ptijmy z prodeje stalych aktiv 22 9196 | 11475| 10888 | 13122

B. 3. Pujcky a Gvery spriznénym 23 8079 0 0 0
osobam

B *** | CISTY PENEZ TOK Z 24 -46 | -27 757 | -14 134 | -44 008
INESTICNI CINNOSTI 752

C.1 Zména stavu zavazka 25 20 868 -813 | 33206 | 31639

C. 2 Zmeny vlastniho kapitalu 26 899 0 0 -685

C. 2. 1. | Zména zakladniho kapitalu nebo 27 0 0 0 0
rez. f.

C. 2. 2. | Vyplaceni podilu na VK 28 0 0 0 0
spole¢nikim

C.2.3. | Dary adotace do VK 29 0 0 0 0

C. 2. 4. | Uhrada ztraty spole¢niky 30 0 0 0 0

C. 2. 5. | Pfimé platby na vrub fonda 31 0 0 0 0
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C. 2. 6. | Vyplacené dividendy nebo podily 32 0 0 0 0

C.3 Piijaté dividendy nebo podily 33 0 0 0 0

C**> | CISTY PENEZ TOK Z 34 21 767 -813 | 33206 | 30954
FINANCNI CINNOSTI

F Zména penéznich prostiedkl 35 -9173 4266 | 34322 | -25 660
STAV PROSTREDKU NA 36 13619 | 17885 | 52207 | 26547
KONCI UCET. OBDOBI
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