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Abstrakt

Diplomova prace se zamétuje na provedeni kritické analyzy stavajici irovné klasifikace
nakladu a kalkulaci ve vybrané spole¢nosti, kterd se zabyva zakazkovou vyrobou. Cilem
prace je na zaklad¢ zjisténych nedostatkii navrhnout feSeni vyhovujici specifikim

a pottebam spolecnosti jak v oblasti ¢lenéni nakladd, tak kalkula¢niho systému.

Abstract

The diploma thesis is focused on realizing a critical analysis of the current classification
level of costs and calculations in a chosen company that deals with custom production.
The aim of the work is to propose a solution based on the identified shortcomings that
meets the specifics and needs of the company, both for a cost breakdown and

a calculations system.
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Uvod

Spravné ¢lenéni ndkladl a odpovidajici kalkulace je dillezitym predpokladem spravného
fungovani spolecnosti. Predev§im v malych firméach je vSak tato skuteCnost cCasto
opomijena at’ uz z duvodu Casové vytizenosti, ¢i neznalosti. Mohlo by se zdat, Ze
neodpovidajici kalkulace nékladti nemusi byt problémem, pokud spolecnost vykazuje

zisk, opak je vSak pravdou.

Pro potieby diplomové prace byla vybrana spole¢nost ABC s.r.o. (dale jen
,,spole¢nost®), kterd se zabyva zakazkovou vyrobou a ve které je, dle slov jejiho
zéastupce, kalkula¢ni systém nastaven neodpovidajicim zpisobem vzhledem k jejich

potiebam a jeho konstrukce je velice nejasna.

Je nutné si uvédomit, Ze je pro firmu nezbytné moci sledovat pritbéh zakazky stejné tak
jako planovany i skute¢ny zisk, a v neposledni fadé moci porovnat skute¢né naklady
zakazky s jeji cenou, a tak zjistit skute¢ny zisk na zakazku. Tyto informace jsou nutné

piedevsim pro fizeni cash flow, zisku, cenové politiky a marketingové strategie.

Pro potieby prace tak budou v prvni fadé nastinény teoreticka vychodiska, a to jak
Z oblasti ¢lenéni nakladd, tak samotné kalkulace. Nasledné bude totiZ analyzovan
soucasny stav klasifikace ndkladl spole¢nosti stejné tak, jako zplisob kalkulace naklada
a kalkula¢ni systém. Na zaklad¢ analyzy pak budou popsany nedostatky soucasného

stavu, jez budou navrhovanymi opatienimi odstranény ¢i omezeny.

Vlastni ndvrhy pak budou obsahovat doporuceni klasifikace naklad, kalkulace nakladt
1 kalkulaéniho systému. Tyto navrhy vSak musi respektovat nejen specifika spole¢nosti,
ale také jeji prani. Zavérem bude navrhovana kalkulace nékladi pfedstavena na
konkrétni zakazce spolecnosti tak, aby bylo mozné porovnat stavajici a navrhovanou

kalkulaci.



Cile prace, metody a postupy

Cilem prace je pomoci teoretickych poznatkii dané problematiky provést kritickou
analyzu stavajici klasifikace nakladt, zplisobu kalkulace, jakoz i kalkula¢niho systému
ve spoleCnosti ABC s.r.o. Na zéklad¢ zjisténych problému a nedostatkii nésledné
navrhnout feSeni jak v oblasti ¢lenéni nakladi, tak samotné kalkulace s ptihlédnutim ke
specifikim a potfebam spolecnosti. DalSim cilem je pfedstaveni navrhované kalkulace
na konkrétni zakéazce firmy v porovnani se soucasnou kalkulaci, a tim formulovat
pravdépodobné disledky pouzivani soucasné kalkulace na chod firmy a nasledné

predpokladané dopady pfechodu na navrhovany kalkulaéni systém.

V ramci diplomové prace budou pouzity obecné a zvlastni metody. Z obecnych metod
bude vyuzivdna analyza, kterd je zaloZena na rozkladu komplexnich objekti na
jednotlivé ¢asti, a syntéza, kterd naopak spojuje poznatky v celek. Dale ptjde o dedukei,
analogii, komparaci a modelovani. Vzhledem k tématu prace je nutné pouzit zvlastni
metody, napiiklad techniky kalkulace a metody pfifazovani nepfimych nakladii na
jednici.

Prace bude z velké ¢ati zpracovana na zakladé informaci a internich dat poskytnutych
spolecnosti, pfi¢emz navrhovand opatfeni budou v pribéhu konzultovana se zastupcem

firmy tak, aby odpovidala potiebam firmy.

Postup zpracovani této prace bude nasledujici. Nejprve budou zpracovéana teoreticka
vychodiska v oblasti kalkulace nakladt. Nasledn¢ bude provedena analyza soucasného
zpusobu kalkulace nakladi spole¢nosti. Na zakladé zpracovani teoretického aparéatu
a analyzovaného systému kalkulace budou popsana kriticka mista souc¢asného zpusobu
kalkulace. K eliminaci téchto problémit budou navrzeny zmény, které budou odpovidat

potiebam a specifikim firmy.
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1 Teoreticka vychodiska prace

1.1 Naklady

Vymezeni pojmu

Dle Krale a kol. (2002, s. 37) se z manazerského hlediska vychazi z charakteristiky
nakladi jako ,hodnotové vyjadieného, ucelného vynalozeni ekonomickych zdrojii
podniku, ucelové souvisejiciho s ekonomickou Ccinnosti“. Na rozdil od finanéniho
ucetnictvi, kde je néklad primarné chapan jako ekonomicky zdroj vynalozeny na
dosazeni vynosii, manaZerské ucetnictvi zduraznuje ptedev§im nutnost ,,raciondlniho
hospodarného vynakladani®.

Clenéni nakladi

Spravné roz¢lenéni nakladi je ptredpokladem ucinného fizeni. VétSina autord —
naptiklad Hradecky a kol. (2008, s. 77) nebo Cechova (2011, s. 72) — &leni naklady
pouze podle druhu a podle Gc¢elu. Oproti tomu Kral a kol. (2002, s. 58) pridavaji navic

¢lenéni dle odpovédnosti za jejich vznik, kalkulacni ¢lenéni a ¢lenéni z hlediska potieb

rozhodovani. Budu se ve své préci priklanét ke ¢lenéni dle Krale a kol.
1. Druhové ¢lenéni nakladi

Dle Cechové (2011, s. 73) maji néklady, které je mozné ¢&lenit podle druhu nasledujici

vlastnosti.
e Externi

Externi ndklady nemohou vznikat uvnitt procesu vyroby, naopak ptichazeji do podniku
zvenci. Patii mezi né naptiklad spotieba materidlu, energie, polotovart a sluzeb. Daéle
pak mzdové naklady a opotiebeni dlouhodobého majetku, které¢ souvisi pfimo s danou

aktivitou.
e Prvotni

Prvotnimi naklady jsou ty néklady, které se objevuji pti daném vykonu poprvé. Opakem
jsou néaklady druhotné, které vznikaji spotifebou nakladti prvotnich a jde prakticky

0 ptrerozdéleni nakladii uvniti podniku.
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e Jednoduché

Jednoduchymi naklady jsou ty, které obsahuji pouze jednu polozku nakladd. Jde
naptiklad bud’ o spotiebu sluzby, nebo spotfebu materidlu. V ptipadé¢ komplexnich

nakladi jsou tyto jednotlivé naklady navzajem kombinovany.
Clenéni nakladt dle druhu je vyznamné hned z nékolika divodu:

-podavé informace o vztahu firmy k okoli pomoci sledovani spotieby ekonomickych

zdroj,
-je podkladem pro zpracovani vykazu zisku a ztréat,

-slouzi ke kontrole pfiméfenosti spotieby ekonomickych zdroju. (Hradecky a kol., 2008,
s. 78)

2. Ucelové ¢lenéni naklada

Jde o c¢lenéni, které udava vztah nakladu k uéelu jejich vynalozeni. Na rozdil od
druhového ¢lenéni nejde o podstatu nakladu samotného, ale o vysledek procesu, ve
kterém maji byt nadklady spottebovany. Vysledkem procesu mize byt naptiklad vyroba
vyrobku, poskytnuti sluzby nebo oprava zafizeni. (Cechova, 2011, s. 75)

e Naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni

Technologické naklady patii dle Krale a kol. (2003, s. 61) do skupiny ,,nakladt
bezprostifedné vyvolanych technologii dané ¢innosti nebo operace”. Zato naklady na
obsluhu a fizeni jsou vydavany na zajiSténi podminek nutnych k spravnému priabéhu

dané ¢innosti.
e Naklady jednicové a rezijni

Kral a kol. (2003, s. 62) také uvadéji, ze ,,toto znané obecné roz¢lenéni nakladu je
vychozim momentem pro urCeni konkrétniho nakladového Ukolu jednotlivych
nédkladovych slozek*. Nakladovy Ukol je sestavovan tim zptisobem, ze stanovené normy
jsou nasobeny poctem provedenych dil¢ich vykonti (bud pifedem stanovenymi, nebo
skutecnymi). To je vSak mozné pouze U téch technologickych nakladii, které souvisi
ptimo s jednotkou dil¢iho vykonu. V tomto piipadé se jedna o néklady jednicové

a nastrojem jejich fizeni je kalkulace.
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Naopak technologické néklady, které souvisi s technologickym procesem jako celkem
a nerostou piimo umérné s po¢tem provedenych vykond spolu s néklady na obsluhu
fizeni, predstavuji naklady rezijni. Kral a kol (2003, s. 62) dale zminuji, ze ,,ndkladovy
ukol je obvykle stanoven na zakladé souhrnnych limitt a normativa platnych pro uréité
casové obdobi, popf. i pro celkovy predpokladany objem vykonl za toto obdobi.*
rezijnich nékladu je jejich rozpocet.

3. Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik

Pro efektivni fizeni nakladi je nepostacujici ucelové spojeni ndkladi s Cinnosti, pii
které doSlo ke wvzniku nakladd. Je taktéZz nutné uréit vztah daného nakladu
k vnitropodnikovému Utvaru, ve kterém doslo ke konkrétni ¢innosti, a K pracovnikiim,

JiZz jsou odpovédni za vynakladani téchto nakladu.

Ve vztahu k Gtvarim je prvotni ¢lenéni nakladd dle mista jejich vzniku. Na to musi
navazovat Clenéni dle odpovédnosti za jejich vznik. Vnitropodnikové Utvary, kterym

jsou takto naklady ptitazovany, jsou oznaCovany za odpovédnostni stfediska.

Kral a kol. (2002, s. 63-64) zminuji, ze k tomu, aby bylo mozné ,,zobrazit vazby mezi
utvary a urcit odpovédnost za hotové efekty (napt. za uspory nebo prekroceni nakladl)
téch vykoni, které se neprodavaji externim spotiebiteliim, ale stavaji se predmétem
spotfeby uvnité podniku®, je nutné provést nékolik kroku. Kvantifikovat naklady
jednotlivych odpovédnostnich stfedisek, dale urcit ty vykony, které jsou predavany
mezi jednotlivymi vnitropodnikovymi Utvary, a nakonec ocenit tyto vykony ve

vnitropodnikovych cenéch.

Néaklady, jez vznikly v ur¢itém stiedisku a jsou nasledné predany jinému stiedisku, jsou

oznacovany jako interni naklady. Jde o néklady druhotné a sloZené.
4. Kalkula¢ni ¢lenéni

Pro pozadavek hospodarnosti 1 jako podpora rozhodovani je nutné urcit souvislost
nakladi k danému finalnimu nebo dil¢imu vykonu. Tento zplisob pfifazovani naklada
se nazyva kalkula¢ni ¢lenéni ndkladl a je zvlastnim typem ucelového c¢lenéni, proto
I toto Clenéni ma za ukol kontrolu hospodarnosti jednicovych a rezijnich naklada

pomoci nékladoveho ukolu. Zjisténi informaci pro tento ukol je dle Krale a kol. (2002,

13



S. 65) pomémé slozité, a to predevsim proto, ze ,,podnikatelsky proces je zpravidla
slozitym systémem sériové 1 paraleln¢ fazenych procesi Surcitym poctem
bezprostfednich, ale 1 svyrazné SirSim mnozstvim zprosttedkovanych vazeb ke
konkrétnimu vykonu«. Casto tedy dochazi k modelovému zjednoduseni, které neodrazi
skute¢nou realitu. Z toho diivodu je nutné brat v potaz ucel prifazovani nakladi danému
vykonu. Odlisny postup rozvrzeni nakladi tak bude pouzit pfi cenotvorbé, jiny pti
kontrole hospodarnosti nebo v piipadé kratkodobych rozhodnuti o do¢asném snizeni
ceny.
e Piimé a nepifimé ndklady

Ptimé naklady lze pfifadit k pfisluSnému druhu vykonu, se kterym souvisi. Pfimé
naklady nejsou pouze ndklady jednicové, ale taktéz naklady rezijni, které jsou
prifaditelné pouze jednomu druhu vykonu. Jejich hodnota ptipadajici na jednu jednici
tak lze zjistit pouhym vyd€lenim mnozstvi ndkladi pfifaditelnych danému druhu

vykonu a mnozstvi jednotek vykonu.
Vétsina rezijnich nakladd je vSak nakladem nepiimym a jejich hodnota se jednotlivym
vykonlim pfifazuje nepiimo.

5. Clenéni z hlediska potieb rozhodovani

Kocmanova (2013, s. 120-121) toto ¢lenéni na rozdil od Krale a kol. nazyva
manazerskym pojetim nakladd, ovSem v interpretaci téchto nakladi se shoduiji.
Srovnavani nakladti a vynosi ma rozhodujici ulohu pro ekonomické rozhodovani

a fizeni podniku. Manazerské pojeti nakladd bere v potaz relevantni naklady.
e Relevantni a irelevantni naklady

Clenéni nakladu, které je dilezité pro rozhodovani o budoucnosti, nevychazi z realnych,
ale z odhadovanych nakladd. Je potiebné rozlisit, které z nakladi budou ovlivnény
a které jsou naopak nezavislé na raznych variantach rozhodnuti. Jde o relevantni
néklady, které se méni pii jednotlivych variantach naseho rozhodnuti, a irelevantni
(umrtvené) néaklady, které se naopak neméni s jednotlivymi variantami rozhodnuti

a jsou tedy pro dané rozhodnuti nedulezité. (Kral a kol., 2002, s. 75)
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e Oportunitni néklady

Oportunitni naklady dle Popeska a Papadaki (2016, s. 50) ,,vychazi z rozdilného pojeti
nakladii ve finanénim a manazerském ucetnictvi®. Zatimco nédklady vykazované ve
finanénim ucetnictvi v presné vysi jsou oznacovany jako explicitni naklady, implicitni
néaklady nejsou v ucetnictvi evidovany viibec nebo v jiné vysi. Oportunitni naklady jsou
brany na zfetel manazerem v piipadé, Ze je mozné realizovat vice alternativnich
projektid. Tyto naklady totiz piedstavuji hodnotu ptijmu, 0 Ktery spolecnost pfisla
v dusledku znemoznéni pfijeti alternativy, kvili akceptovani zvoleného. Jde o néklady

obé&tované prilezitosti a maji charakter implicitnich nakladu.
e Variabilni a fixni naklady

Variabilni néklady jsou zavislé na objemu vyroby, s timto objemem rostou a pii nulové
produkci jsou taktéz nulové. Podle rychlosti riistu variabilnich naklada se zvySujicim se
mnozstvim lze dle Langa (2005, s. 46) rozpoznat degresivni, proporcionalni

a progresivni vyvoj variabilnich naklada.

Fixni ndklady jsou naklady vynakladané jednorazové, jejich vySe se neodviji od
mnozstvi produkce (az do bodu maximalni produkce, pot¢ mohou skokové vzrist), pii
nulové produkci jsou nenulové. Fixni naklady piipadajici na jednotku produkce klesaji

s rostouci produkci.

Do variabilnich nakladt dle Kocmanové (2013, s. 121) patii jednicové néklady, jako je
napiiklad pfimy materidl nebo pfimé mzdy. V piipadé fixnich nakladd jde nejcastéji
0 rezie, napf. odpisy, mzdy spravnich a technicko-hospodatskych pracovnikt, ndjemné,

aroky, atd.

1.2 Kalkulace
,Jednou z podminek preziti podniku je” dle Hradeckého a kol. (2008, s. 175) ,,jeho

konkurenceschopnost, ta souvisi pfedevsim s jeho vykony, na jejichz odbytu je podnik
zavisly. Nastrojem, ktery slouzi ke stanoveni nakladu a z nich vyplyvajici ceny vykonu,
je kalkulace. Z toho pak vyplyva jeji stéZejni vyznam pro fizeni vyvoje nakladi vykont

a tim 1 pro fizeni podniku.”
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Pojem kalkulace se pouziva ptevazné k popsani téchto vyznamu.

e Kalkulace (pfesnéji kalkulovani, ¢i sestavovani kalkulaci) je ¢innost, pfi niz se
stanovuji (v predbéznych) ¢&i zjistuji (ve vyslednych) néklady na jednotku

vykonu.

e Kalkulaci se rozumi vysledek kalkula¢ni ¢innosti zjistény ¢i sestaveny na

jednotku vykonu, v danych kalkula¢nich polozkach a taktéz ahrn téchto polozek.

e Kalkulaci je téZ oznaCovana Cast podnikového informaéniho systému, ktera

Cerpa data z nakladového ucetnictvi a rozpo¢ti. (Hradecky a kol., 2008, s. 181)

Jak Kral a kol. (2003, s. 234) tak Fibirova a kol. (2007, s. 222) zminuji dilezitost

kalkulaci nékladi a jeji nepostradatelné vyuziti zejména pii:
-ocenovani vnitropodnikovych vykont a tedy tvorbé ceny,
-ocenéni stavu a zmény aktiv vytvofenych vlastni ¢innosti,
-rozhodovani o sortimentu, objemu a struktufe vyroby,

-fizeni ndkladt a kontrole jejich hospodarného vyuzivani,
-planovani nakladd, vynosu a zisku,

-rozhodovani o zajiSténi ¢innosti vlastni vyrobou nebo externé.
Obsah kalkulaci

Hradecky a kol. (2008, s. 176) uvadéji, ze ,,obsahem kalkulaci jsou naklady na vyrobu
vykont. Naklady se pfitom skladaji ze svych jednotlivych prvka, které lze v prvnim
pfiblizeni charakterizovat jako nakladové druhy, ty se zpravidla vymezuji péti

zakladnimi, stejnorodymi nakladovymi polozkami.* Jde o:

-spotfebu materidlu a energie,

-spotfebu externich praci a sluzeb,

-mzdové a ostatni osobni néklady, véetné socialniho a zdravotniho pojisténi,
-odpisy dlouhodobého majetku,

-finan¢ni néklady.
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Uplnéa a netiplna kalkulace

Diky kalkula¢nimu déleni nakladi jsme schopni ur¢it velikost nakladt ptipadajici
obecné na vykon podniku. Nemusi jit pouze o vyrobek, ale také o sluzbu. Pfedmétem
kalkulace muze byt také zakazkova nebo sériova vyroba. Je nutné spravné vymezit
predmét kalkulace — kalkulac¢ni jednici. Pfedmét kalkulace neni jediny faktor, ktery
ovlivituje druh kalkulace, ktera mtze byt pouzita. Jedna se také napiiklad o strukturu
nakladu, charakter technologie, vyrobni sortiment nebo prostorové a organizaéni
usporadani. V zavislosti na téchto faktorech je mozné rozpoznat Uplnou neboli

absorpéni kalkulaci a nedplnou neboli neabsorpéni kalkulaci. (Duchon, 2007, s. 76)

Kalkulace uplnych nakladt obsahuje veskeré naklady podniku, zatimco nelplné
kalkuluji pouze ¢ast podnikovych nakladd — variabilnich, fixni néklady se na vykon
neptepocitavaji. Podstatny je vSak také rozdil ve vyuzivani téchto kalkulaci. Vzhledem
k tomu, Ze kalkulace plnych nakladi obsahuje veSkeré naklady vykonu vcetné
strategickych a spravnich, slouzi zpravidla pro dlouhodobé rozhodovéani, nebo
rozhodovani o cené. Protoze neuplna kalkulace neobsahuje fixni néklady, které
s jednotkou vykonu zpravidla nesouvisi, je tato kalkulace vhodnd pro kratkodobé

rozhodovani a pfi ¢astych zménach objemu vystupu. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 77)
Typovy kalkula¢ni vzorec

Kalkula¢ni vzorec je individuadlnim vyjadfenim struktury stanovovani a zjiStovani
nakladii vykonu. Nejedna se vSak o jednotné¢ danou formu, ale naopak se podoba
ptizpisobuje konkrétnimu uzivateli a ucelu, pro ktery je kalkulace sestavena. (Krél
a kol., 2002, s. 180)

V minulosti doslo ke vzniku tzv. typového kalkula¢niho vzorce, jako jednotného
postupu ve vSech odvétvich hospodaistvi. Tento typovy vzorec je v dne$ni dobé
pouzivan jako vychozi zaklad pro sestaveni individualniho kalkulacniho vzorce
odrazejiciho konkrétni podminky jednotlivého podniku. Typovy kalkulaéni vzorec
predstavuje kalkulaci Gplnych nakladt, o kterych bylo pojednano vyse. (Hradecky
a kol., 2008, s. 177)
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Struktura typového vzorce je nasledujici:

1. Pfimy material
2. Ptimé mzdy
3. Ostatni piimé néklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni néklady vyroby (provozu)

5. Spravni rezie

Vlastni néklady vykonu

6. Odbytové néklady

Uplné vlastni naklady vykonu

7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)
(Krél a kol., 2002, s. 181)
Obsah polozek kalkula¢niho vzorce

Jak Hradecky a Kone¢ny (2003, s. 30-38) uvadéji, z divodu srovnatelnosti jednotlivych
kalkulaci v podniku a mezi jednotlivymi druhy vykonu, je patfi¢né, aby mél podnik
zavaznou smérnici stanovujici jednotlivé polozky kalkula¢niho vzorce s ptfihlédnutim ke

specifikiim konkrétniho podniku. Definuje nasledujici polozky kalkulacniho vzorce.
1) Jednicovy (piimy) material

Za jednicové naklady jsou povazovany nejen naklady, které se stavaji soucasti vyrobku,
ale také naklady, bez jejichz spotteby by produkt nemohl vzniknout. Pfesné mnozstvi
materialu potfebného k vyrobé konkrétniho vykonu je zjistitelné z ptislusné technické

dokumentace. Krom¢ mechanicky, chemicky, ¢i jinak pretvafeného materidlu se za
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jednicovy material povazuji taktéz vyrobky zakoupené. Pii kalkulaci je pocitano
zasadné shmotnosti materidlu  véetné odpadu i jinych ztrat zpisobenych

technologickym postupem, jde o tzv. spotfebni hmotnost materialu.

Spotieba energie je v zdsad¢é fazena do rezii, avSak Vv ptipad¢ nekterych typli vyroby
(naptiklad vyroba tekutého kovu) je mozné méfit spotfebovanou energii na jednotku
vykonu, a tak ji povazovat za jednicovy naklad. Je pak zadouci pro tento naklad vytvofit

novou kalkulaéni polozku a nezatazovat ji do jednicového materialu.
2) Jednicové (piimé) mzdy

Jednicové mzdy jsou ty, které nalezi danému vykonu a jsou zaznamenany v technické
dokumentaci, v které jsou udavany v naturalni podob¢é a pomoci sazeb jsou pievadény
do penézni podoby. Objem jednicovych mezd zpravidla klesd s rostoucim stupném

automatizace vyroby.

Kromé pravidelné jednicové mzdy jsou pracovnikim vyplaceny piiplatky ¢i prémie.
Vzhledem k tomu, Ze tyto ptiplatky jsou narazoveé a neni zarucena jejich pravidelna
vysSe ¢i vibec fakt, ze budou vyplaceny, doporucuje se tyto ptiplatky zahrnovat do
vyrobni rezie.

3) Ostatni jednicové (p¥imé) néklady

Naklady, jeZ jsou obsazeny v této kalkula¢ni polozce, jsou rizného druhu. Obecné jde
o néklady, které se nevyskytuji u vSech vyrobkd a pfimo souvisi s jednotkou. Jde
napiiklad o nafadi, jez je pouzivano pouze k vyrobé konkrétniho produktu, naklady na
licence, pokud se plati za kus, anebo néklady na vyzkum a vyvoj spojené s konkrétnim
produktem. V piipadé, Ze firma obchoduje se zahrani¢im, mize se jednat o clo,
dopravné, ¢i pojisténi.

Smyslem této kalkulaéni polozky je, aby se néklady, které obecné patii do vyrobni ¢i
spravni rezie, ale je mozné je prifadit konkrétnimu vykonu, zafazovaly do jednicovych

nakladu a nerozvrhovaly se do nakladu jinych produkti, s kterymi nesouvisi.
4) Vyrobni rezie

Vyrobni rezii lze chapat jako naklady spojené s tizenim a obsluhou vyroby. Tyto

naklady nelze pritadit ke konkrétnimu vykonu, a to z toho duvodu, Ze jejich vznik
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souvisi s nékolika riznymi vyrobky. Nasleduje vycet nejvyznamnéjSich polozek
vyrobni rezie.
a. Spotieba rezijniho materialu

Kromé rezijniho materialu spotifebovaného ve vyrobé se jedna také o material pro
opravy a Udrzbu, Cistici prostfedky, ochranné pomicky, pracovni vybaveni nebo
kancelaiské vybaveni. Nékdy se do této polozky zafazuje material, jehoZ spotiebu je

mozné stanovit na jednotku vykonu, avsak toto stanoveni by bylo nehospodarné.
b. Spotfeba energie

Jedna se o vodu, plyn, elektfinu, paru, stla¢eny plyn.
c. Rezijni mzdy

Do této polozky se obvykle fadi mzdy administrativnich a technickych pracovniki,

rezijni mzdy vyrobnich d€lnikd nebo odmény a prémie.
d. Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.
5) Spravni reZie

Jde o néklady na fizeni a spravu podniku, jez nelze pfifadit ke konkrétnimu vykonu.
V jednotlivych polozkach spravni rezie miiZzeme vidét podobnost s vyrobni rezii. NiZe je

uveden jejich vycet spolu s typickym piikladem.
a. Rezijni material (kancelafské potieby)
b. Rezijni mzdy (plat vedoucich a administrativnich pracovniki)
c. Odpisy (odpisy administrativnich budov)
d. Finan¢ni naklady (naklady na pojisténi, poradenské sluzby)
6) Odbytova rezZie

Mezi odbytovou rezii se fadi ty naklady, které jsou spojené s odbytem vyrobku, jde
prakticky o rezijni naklady vzniklé od ptfedani vyrobku na sklad aZz po dodani
odbérateli. Jde predevsim o provoz skladi hotovych vyrobku, expedice, marketing,

prodejni oddéleni a fakturace.
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1.3 Kalkulace nakladi v zakazkové vyrobé

V piipadé metod kalkulace Uplnych nékladi se autofi ponc¢kud odliSuji. Ke shodé
dochazi v ptipad¢ kalkulace délenim jak prosté, tak s pomérovymi ¢isly a kalkulace
ptirazkové. Kromé dvou vyse uvedenych zminuji napiiklad Hradecky a Kone¢ny (2003,
s. 70-72) 1 metodu odcitaci a rozéitaci kalkulace, pouzivané ve sdruzené vyrobg¢.
Naopak Landa (2008, s. 291) i Petiik (2009, s. 46) tyto metody nezmifuji, ovsem uvadi

metodu ABC, tj. metodu pfifazovani nakladu podle aktivit.

Tuto metodu detailné popisuji také Popesko a Papadaki (2016, s. 81-188), kromé toho
vsak uvadi také specifika pouziti jednotlivych metod podle druhu vyroby. Na rozdil od
ostatnich autorti zminuji zvlastnosti kalkulaci v zakazkové vyrobé a konkrétni pouziti
ptirdzkové kalkulace v této vyrobg. V dal§im textu se tedy budu pfiklanét pravé k témto

autorum.

O zakézkovou vyrobu firmy jde v situaci, kdy podnik produkuje riznorodé produkty,
které jsou nejCastéji vyrabény na zaklad¢ objednavek. V téchto podminkéach jsou
néklady alokovany konkrétni zakazce a popiipadé nasledné déleny poc¢tem stejnorodych

kust v této zakazce.
Kalkulace primych nakladi

Béznym jevem V ptipadé zakazkové vyroby je existence zakazkového listu, ktery je
vystavovan pro kazdou konkrétni zakazku zvlast. Co vSe se na zakdzkovém listu
eviduje, zalezi na charakteru ¢lenéni nakladt konkrétni firmy. Z pfimych nakladu jde
predevsim o pfimé materidlové naklady a pfimé mzdové naklady. Ptimé mzdy se pak

vyjadiuji jako mzdové sazby, které jsou pfidéleny jednotlivym pracovnim ukontim.

K zaznamenani ¢asu straveného na konkrétnim Ukolu zakézky jednotlivymi pracovniky
se vyuzivaji casové vykazy. V téchto vykazech je patrné, kolik ¢asu zaméstnanec stravil
na kterém vykonu konkrétni zakazky. V piipadé, ze Cinnost, kterou provadél, neni
mozné piifadit ptimo k zakazce (napfiklad udrzba strojniho zatizeni), je tato Cinnost
vykazéna jako prace nepiima. Po ukonceni zakazky jsou na zakladé ¢asovych vykazl

stanoveny piimé mzdové naklady a jsou zapsany do zakazkoveho listu.

Vyse popsany systém probiha v piipadé, ze jde o manualni zdznam mzdovych nakladu.

Cim dal vétsi mnozstvi firem vSak vyuziva elektronické systémy. V tom piipadsd je
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kazdé cCinnosti, zakdzce a kazdému zaméstnanci piidélen kod a ve chvili, kdy
zaméstnanec zacina novou ¢innost, nasnima tyto tii kody. Piidéleni mzdovych nakladi
k zakdzce tak probiha automaticky, tim je sniZzena potfeba lidské prace a zvySena

rychlost ur¢eni nakladt zakazky.
Prirazeni rezijnich naklada
Kromé pitimych nékladl je také nutné evidovat rezijni naklady vyroby. V pfipadé rezii

vSak narazime pii piid€leni k zakazce na problemy.

e Rezijni naklady jsou vétSinou ndklady nepiimymi a je tedy nemozné, nebo

velice obtizné, je prifadit ke konkrétni zakazce.

e Rezijni naklady vyroby jsou tvofeny riznorodymi polozkami nakladi, obsahuji
naptiklad jak mzdu vyrobniho feditele, tak drobny vyrobni materidl, ¢i

prostiedky pro udrzbu stroja.

e Polozky vyrobni rezie maji ve vétsiné ptipadi fixni charakter, rezie tedy mohou
zustat pomérné konstantni i pii zméné¢ objemu vykond. Hodnota rezii

pfipadajicich na zakazku se tedy v prib&hu ¢asu miiZze vyrazné menit.

Z vySe uvedenych divodi je rezie piitazena k zakazce pouze podilem na celkové
budouci ocekavané rezii. Zpravidla dochazi k ptifazeni rezijnich nakladt tim zptisobem,
Zze se nasobi predem stanovena (pfedkalkulovana) rezijni pfirazka objemem
spotiebované rozvrhové zakladny na dané zakézce. Jde tedy nejcastéji o tzv.

ptirazkovou kalkulaci nazyvanou taktéz zakazkova.
Prirazkova kalkulace

Ptirazkova kalkulace se v praxi fadi mezi nejpouzivanéjsi zptisoby kalkulace. Jeji hlavni
vyhodou je jednoduchost a vyuzitelnost v heterogenni vyrobé¢ a ve sluzbach. Ptirazkova
kalkulace alokuje nepiimé naklady konkrétnimu vykonu pomoci rozvrhové zékladny
a rezijni ptirazky.

e Rozvrhova zékladna

Aby bylo mozné alokovat nepifimé ndklady, je nejprve nutné stanovit veli¢inu ¢i
méfitko, které bude napomocné k vyjadieni nepfimych nakladi na jednotku. V idealnim

piipadé by meéla zvolend rozvrhova zakladna ovliviiovat rezijni ndklady. Takto
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stanovena rozvrhova zakladna je také oznaCovana jako vztahova veliCina, existuje totiz
urcity faktor, ktery zapticinuje vznik rezijnich nakladd. V piipadé, ze tento ptimy vztah
mezi stanovenou rozvrhovou zakladnou a rezijnimi naklady neexistuje, nebudou takto

stanovené rezijni naklady na zakazku odpovidat skutecnosti.

Rozvrhovou zakladnu je mozné stanovit bud’ v penéznich, nebo naturalnich jednotkéach.
V prvnim pfipadé ziskdme rezijni pfirazku vyjadfenou v procentech ¢i koeficientem.

Vypocet rezijni piirazky bude v tomto piipadé nasledujici:

neptrimé rezijni naklady

Procento prirdzky rezijnich nadkladia = — .
p Y J rozvrhova zakladna v K¢

Rovnice ¢. 1: Prvni varianta obecného vypoctu procenta prirazky rezijnich nakladi
(Zdroj: Popesko a Papadaki, 2016, s. 100)

V piipadé¢ stanoveni rozvrhové zakladny v naturalnich jednotkach je vysledkem sazba
rezijnich nakladi v penéznich jednotkach (K¢) na jednu naturalni jednotku zékladny

(napfiklad hodinu préce nebo kilogram materiélu).

neptimé rezijni naklady

Sazba rezijnich ndkladi = — — —
J rozvrhova zakladna v naturalnich jednotkach

Rovnice €. 2: Druha varianta obecného vypoctu procenta prirazky reZijnich naklada
(Zdroj: Popesko a Papadaki, 2016, s. 100)

Jak vyjadieni rozvrhové zakladny v penéznich, tak v naturalnich jednotkach méa své
kladné i negativni stranky. Stanoveni rozvrhove zékladny v penéznich jednotkach byva
jednodussi, zato hodnota vypoétené rezijni piirazky je méné vypovidajici. Takto
stanovena rozvrhova zakladna se taktéZ vyznacuje vyraznou nestalosti a je tedy snizena
schopnost porovnavani rezijnich pfirdzek mezi obdobimi.

Naopak naturalné vyjadiena rozvrhova zakladna vykazuje vyssi stalost a vypovidajici
schopnost. Na rozdil od vyse zminéné je vSak nutné evidovat naturalni spotiebu.

e Rezijni prirazka vs. predkalkulovana reZijni prirazka

K alokaci rezijnich nakladi na zakazku je zpravidla pouzivana piedkalkulovana rezijni
pfirazka. Pti vypoctu je nejprve stanoven odhad objemu rozvrhové zakladny potiebné
V nasledném casovém useku. Ddle jsou odhadnuty celkové rezijni ndklady potiebné
k danému objemu vyroby. Pifedem stanovena rezijni pfirazka je pak vypoCtena jako

podil téchto dvou odhadnutych hodnot.
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Misto odhadovanych budoucich dat je mozné pouzit skute¢na minula data za urcity
Casovy usek (mésic, Ctvrtleti, rok). V tom piipadé vSak hrozi, Zze takto stanovena
ptirazka bude (napiiklad v disledku sezoénnosti) V jednotlivych obdobich vyrazné
kolisat. To mtze zpusobit situaci, kdy na dvé identické zakazky provadéné v raznych
¢asovych obdobich, budou dopadat vyrazné rozdilné rezijni naklady. Z tohoto divodu je
doporucovano pouzivani ro¢nich period, v ptipadé kterych je ovSem snizeni kolisavosti

vykoupeno dlouhym ¢asovym usekem pied zjisténim hodnoty skute¢né rezijni piirazky.
e Sumacni a diferenciovana varianta prirazkové kalkulace

Rozpoznavame dvé odlisné varianty rozvrhové zakladny. Jednim moznym zptsobem je
pouziti pouze jedné rozvrhové zakladny pro celou sumu rezii firmy, mluvime pak
o sumacni prirazkové Kalkulaci. V tomto piipadé vSak muze dojit k vyraznému

zkresleni z toho davodu, Ze jednotlivé druhy reZii mohou mit pti¢innou souvislost

s rozdilnymi rozvrhovymi zakladnami.

Je téZ mozné pouzit pro rizné skupiny rezijnich naklada rozdilné rozvrhové zékladny,
pak se jedna o diferenciovanou variantu ptirazkové kalkulace. Vyvstdva vSak otdzka,
jakym zptsobem jednotlivé rezie Clenit do skupin, které budou vykazovat urcité

podobné znaky, a bude jim tak mozné pfitadit spole¢nou rozvrhovou zakladnu.

Nejcastéjsim zptisobem rozdéleni nakladu je podle funkénich celki, do kterych se tadi,

Vv tom piipad¢ se jedna o nasledujici skupiny nakladu:
a) zasobovaci rezie,
b) vyrobni rezie,
c) odbytova rezie,
d) spravni rezie.

Do zasobovaci rezie je pak mozné zafadit veskeré naklady spojené s nakupem
a ptijmem materialu, kontrolou a uskladnénim. Jednotlivé polozky ostatnich skupin

nakladl byly popsany vyse.

Volba konkrétni rozvrhové zakladny k jednotlivym skupinam nakladim samoziejmé

zalezi na specifikdch konkrétni spolecnosti. V ptipadé zasobovaci rezie se jedna

24



nejcastéji o pfimy material, u vyrobni rezie jsou to pfimé mzdy a u odbytové a spravni

rezie je to zpravidla suma ptimych nékladu.

Kromé¢ rozdéleni nakladi dle funkénich celkil je také pouzivano déleni na skupiny dle

vztahu k objemu provadénych vykont. Jedna se pak o nasledujici skupiny nakladu.

a. Variabilni rezie
O variabilni rezii se jedna v piipadé, kdy je vysSka nakladi citlivdi na zménu
provadénych vykoni. Jde zejména 0 naklady spojené s vyrobou. V tomto ptipad¢ jsou
rozvrhovou zakladnou nejcastéji pfima prace nebo pocet normohodin.

b. Fixni rezie
Fixni rezie na rozdil od té variabilni zna¢né nereaguje na zménu provadénych vykont
pfimych nékladi, nebo o pfimou préci.

C. Spravni rezie

Spravni rezie obsahuje naklady jak fixniho, tak variabilniho charakteru a je identicka se

spravni rezii u diferenciované ptirazkové kalkulace.
e Nejpodstatnéjsi omezeni

Vyraznym omezenim ptiraZkové kalkulace je skuteCnost, Ze ubyva nepifimych nakladu,
u nichZ lze zjistit pfi¢inny vztah k néjaké jednodusSe zjistitelné rozvrhové zakladné.
Casto je tedy zvolena rozvrhova zékladna, kterd nedokonale vystihuje vztah

k nepfimym nakladim a jejich déleni na zakazku je tedy zna¢né zkreslené.

Pii pouziti piirazkové kalkulace taktéz Casto dochéazi k nadhodnocovani nékladi
u vykont, které nejsou vyrazné naro¢né na spotiebu rezii, a naopak k podhodnocovéani
nakladi u vykond, které spottebovavaji vétSi mnozstvi rezii. To mize mit za néasledek
nejen nespravné odvozovanou ziskovost jednotlivych produkti, ale také nespravné

vychozi podklady managementu pro fizeni vyroby.

Dalsi problém piirdzkové kalkulace miiZze nastat v ptipad¢, ze urcity vyrobek extrémné
zatézuje konkrétni rezijni stfedisko. Toto rezijni stfedisko se stane tzv. Uzkym mistem

amusi byt navySena jeho kapacita. Vzhledem k jednoduchosti pfirazkové kalkulace
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a pramérovani rezijnich ndkladi nemusi k odhaleni tohoto vyrobku dojit a tim muze
dochézet k vyraznym vykyviim ve vyuzivani jednotlivych rezijnich stfedisek.
Posledni omezeni, které je spole¢né pro vSechny metody kalkulace, vyplyva z faktu, Ze

postupem casu se podil nepfimych ndkladi na celkovych nakladech obecné zvysuje.

Nespravné ptifazeni nepiimych nakladii ma tedy na firmy stale vétsi dopad.
e Prirazkova kalkulace v praxi

I ptes vySe uvedené nedostatky je ptirazkova kalkulace hojné vyuzivana pro svoji
jednoduchost a nenaroc¢nost potiebnych dat. Zasadni vyhodou je také fakt, ze podava

informace o Uplnych nakladech vykonu.
Nize je uvedeno nckolik zésad, které by mély byt firmami pii vyuzivani ptirdzkové
kalkulace dodrzeny.
a) Melo by dochazet k pravidelnému aktualizovani rezijni pfirazky
b) Dukladné zvazovat pouziti rezijni pfirazky z minulych hodnot, ¢i na zakladé
planovanych dat

€) Soustfedit se na spravné roz¢lenéni rezijnich nakladd podle jejich vztahu ke

kalkulovanému vykonu

d) Pro kazdou skupinu takto ¢lenénych nakladu zvolit nejlep$i moznou rozvrhovou

zakladnu, ktera odpovida vyvoji téchto rezijnich nakladt

e) Vyuzit stiediskovych rezijnich sazeb v ptipadé, kdy je to na misté

1.4 Kalkula¢ni systém

Z vyse uvedeného vyctu vyuziti kalkulaci je patrné, Ze jediny propocet nakladi nemiize
plnit veskeré uvedené funkce. Dle tcelu, kterému mé dana kalkulace slouzit, se rozlisu;ji
ruzné typy kalkulaci. Kalkulacni systém je tedy soubor veskerych kalkulaci

sestavovanych v podniku véetné vztahtt mezi nimi.

Jednotlivé kalkulace obsazené v kalkula¢nim systému se neli$i jen metodou piifazeni
nakladl nebo tim, zda zobrazuji plné ¢i dil¢i ndklady na jednici, ale taktéz Casovym
hlediskem. Pfedev§im vtom, kdy dochazi k sestavovani kalkulace a kdy je dana

kalkulace vyuzivana. Clenéni je vtomto smyslu tedy determinovano tim, zda jsou
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kalkulace podkladem pro strategické, taktické, operativni, nebo preventivni fizeni,
anebo jsou podkladem ovétovani priabéhu provadénych vykonu. (Krél a kol., 2002,
s. 234)

Dle vyse uvedenych kritérii Ize jednotlivé kalkulace roz¢lenit, u tohoto Clenéni dochazi

V podstaté ke shod¢ vSech autori.

Kalkulace
\
Nék1|ad1°1 Cerjy
|
Pfed”t‘)éiné Vysledna
|
Propoctova Planovana Operativni
|
Redlnych naklada Cilovych ndklada

Obrazek ¢. 1: Kalkulaéni systém
(Zdroj: Krél a kol., 2002, s. 235)

1. Propoctova kalkulace

Propoctova kalkulace patii mezi kalkulace piedbézné. Popesko a Papadaki (2016, s. 68)
zminuji, Ze predbézné kalkulace jsou vSeobecné charakteristické tim, Ze jsou
»sestavovany pred zahajenim transformacniho procesu na vykonu nebo v jeho
pribéhu“. Casto byvaji podkladem pro cenové vyjednavani. Dalsim jejich
charakteristickym znakem je fakt, Zze ve chvili, kdy jsou sestavovany, nejsou k dispozici

informace o skute¢né spotiebovaném mnozstvi vstupu.

Podkladem k sestaveni propoctové kalkulace jsou dle Hradeckého a kol. (2008, s. 183)
vysledné kalkulace, ceny, technické parametry apod., stejnych nebo podobnych
vyrobkt, proto se kvalita kalkulace odviji od vypovidajici schopnosti dostupnych

dokumentaci, které jsou k dispozici.
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Kral a kol. (2002, s. 238) uvadg¢ji, ze ,,hlavnim ukolem propo¢tové kalkulace je vytvaret
podklady pro piedbézné posouzeni efektivnosti, resp. pro ndvrh ceny nové zavadéného
nebo individudlné provadéného vykonu‘. Nejcastéji je sestavovana pred konstrukcni
atechnologickou piipravou, b¢&hem technického wupfesiovani daného vykonu.
V zakazkové€ orientovanych vyrobéch s dlouhym vyrobnim cyklem je cilem propoétové
kalkulace pfedev$im vyjadfit nakladovou naro¢nost vykonu a tim dat podklad pro

zpracovani cenove nabidky.
2. Operativni kalkulace

Operativni kalkulace je kalkulaci pfedbéznou, na rozdil od propoctové kalkulace jsou
podkladem pro jeji sestaveni dle Hradeckého a kol. (2008, s. 183-184) ,.normy
(standardy) spotieby materialu a casu platné pravé kdatu sestaveni operativni
kalkulace”. Rezijni naklady jsou stanoveny dle piirazek rezijnich nakladu, Které byly
vypocéitany z konkrétnich rozpoc¢ti v dob¢, kdy vyroba daného vyrobku zacala. Platna
operativni kalkulace se méni na novou operativni kalkulaci v kazdém piipadé, kdy
dojde ke zmén¢ norem spotieby materialu a ¢asu vlivem konstrukénich a jinych zmén.
Zvyse uvedené¢ho vyplyva, ze operativni kalkulace je nejpresnéjsi kalkulaci

sestavovanou v podnicich.
3. Planové kalkulace

Planovana kalkulace je taktéz soucasti kalkulaci pfedbéznych. Sestavuje se na urcité
obdobi a udava velikost nakladi vykonu, které by mélo byt dosazeno béhem daného
obdobi. Je tedy patrné, Ze zpracovani planovych kalkulaci je vyznamné piedevSim
Vv ptipad¢€, ze vyroba ¢i provadéni vykonl se opakuje v pribéhu delSiho casového
intervalu (pfedevsim hromadna a velkosériova vyroba). V zakazkové vyrobé je pouziti
této kalkulace zna¢né omezené a jeji funkce plni operativni kalkulace. (Fibirova a kol.,
2007, s. 226)

Jak uvadégji Krél a kol. (2002, s. 242) i Fibirova a kol. (2007, s. 226-227) planovana
kalkulace je na rozdil od propoétové kalkulace sestavovana po technologické
a konstruk¢ni ptipravé a jsou tedy znadmy spotiebni a vykonové normy. Lze ji vyjadfit

ve dvou forméch.

e Planovana kalkulace dil¢iho obdobi, ktera vyjadiuje troven nakladi v danych
Casovych intervalech, jez nastavaji po realizaci ur¢itych predpokladanych zmén.
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e Planovana kalkulace celého obdobi (nejcastéji ro¢ni), ktera je stanovena jako
vazeny aritmeticky primér jednotlivych urovni pfedem stanovenych nékladu,

které reaguji na planované zmény.
4. Vysledné kalkulace

Vysledna kalkulace je sestavovana az po dokonceni piislusného vykonu, je tedy
kontrolnim nastrojem vSech piedbéznych kalkulaci zminénych vySe. Vysledna
kalkulace ma uplatnéni pfedev§im ve srovnani s nékterym druhem piedbézné kalkulace,
déle je podkladem pro fizeni cen ¢i sestavovani propoétovych kalkulaci podobnych
nebo piibuznych vykont a také ji 1ze vyuzit pti sestavovani ¢asovych fad pro sledovani

vyvoje nakladi uréitého vykonu. (Hradecky a kol., 2008, s. 187)

Je tfeba zduraznit, ze vyslednd kalkulace nabyva vyznamu piedevsim v podnikani,
jehoz vyrobni cyklus je dlouhy, a vysledny produkt je zakdzkoveho charakteru. Jde
napiiklad o stavebni vyrobu, projekéni ¢innosti nebo vyzkumna a vyvojova pracoviste.
Naopak v piipad¢ hromadné a sériové vyroby s kratkym vyrobnim cyklem a v piipadé,
kdy je koneény spotiebitel neznamy, ma vysledna kalkulace niz$i vypovidajici
schopnost. (Krél a kol., 2002, s. 247)

5. Kalkulace ceny

Zatimco kalkulace nakladi zobrazuje predpokladané nebo skutecné naklady, cenova
kalkulace dle Cechové (2011, s. 100) ,,zobrazuje navratnost nakladd a tvorbu zisku ve

formé vynosu“.

Z davodu rozvoje trzniho hospodafstvi, ptredevsim siliciho vlivu trznich podminek na
cenu, se méni vyznam a Uloha cenovych kalkulaci. V dnes$ni dobé se jiz nesestavuje tak
Casto a zasadni podklad pro konecnou cenu je spise jen pii individualné nabizenych
vykonech, jedna se napiiklad o stavebni zakazku, audit, nebo nabidku informacniho

systému. (Krél a kol., 2002, s. 249)
Vazby kalkula¢niho systému

Na rozdil od jinych autort Kral a kol. (2002, s. 249-256) kalkulace nedéli pouze
z hlediska doby sestaveni a Casového horizontu jejich vyuziti, ale také rozlisuji,
k jakému ucelu primarné slouzi. V nasledujicim textu se tedy budu pfiklanét k témto

autortim. Kalkula¢ni systém miize primarné slouzit jako nastroj k fizeni hospodarnosti,
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nebo k ekonomické efektivnosti vykond. Na zakladé toho, je mozné urcit kalkula¢ni
systém v uz§im, nebo $ir§im pojeti.
e Kalkula¢ni systém v uz§im pojeti

Hlavnim cilem kalkula¢niho systému v uz§im pojeti je fizeni hospodérnosti, pfedevsim
jednicovych (poptipad¢ variabilnich) nakladd, v uréitych ptipadech lze tento systém
vyuzit i pii fizeni zbylych rezijnich nakladi. Minimalizace variabilnich nakladt
vyvolanych jednotkou vykonu je vsak hlavnim ukolem téchto kalkulaci. Kalkula¢ni

systém v uzsim pojeti je tvofen dvéma subsystémy.
o Subsystém zaméfeny na etapu ptipravy a provadéni vykont obsahuje
kalkulaci propoctovou, operativni a vyslednou. Tento system lze zobrazit

nasledujicim obecnym schématem:

Propoc¢tova | Operativni .| Vysledna
kalkulace "| kalkulace "| kalkulace

Obrazek €. 2: Subsystém kalkulaéniho systému v uz§im pojeti (1)
(Zdroj: Kral a kol., 2002, s. 251)

o Subsystém, ktery je nastrojem periodického ukladani nakladoveho ukolu za
danou c¢asovou jednotku, zobrazuje vztahy mezi vychozi, planovanou

a vyslednou kalkulaci.

Vychozi | Planovana .| Vysledna
kalkulace kalkulace kalkulace

Obrazek €. 3: Subsystém kalkula¢niho systému v uz§im pojeti (2)
(Zdroj: Krél a kol., 2002, s. 251)

Cil tizeni hospodarnosti nabyva na vyznamu v piipadech kdy ma rozhodnuti na podnik

dlouhodoby dopad.
e Kalkula¢ni systém v SirSim pojeti

Kalkulacni systém v SirSim pojeti si klade za cil jednak fizeni uspornosti, ale taktéz
vytéznosti ekonomickych zdroji (vyuziti kapacit) a fizeni ekonomické efektivnosti

vykonii. Tu ovliviluje mimo jiné uCinnost vynakladani ekonomickych zdroji
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a schopnost tyto zdroje zhodnotit. Kalkula¢ni systém v Sir§im pojeti tak navic obsahuje

prodejni cenu, poptipadé kalkulaci ceny.

Zpétna vazba

Operativni
kalkulace

vstu | vystu
P Propoctova | | Prodejni ystup

kalkulace | "| cena

Planovana

kalkulace Vysledna
kalkulace

Obrazek ¢. 4: Kalkulaéni systém v SirS§im pojeti
(Zdroj: Kral a kol., 2002, s. 254)
Diky pfitomnosti prodejni ceny v kalkulaénim systému je na rozdil od kalkulaéniho
systému v uz8im pojeti mozné zjistit zisk pfipadajici na vyrobek a také pfiméfenou vysi
nakladti na vyrobek. V prvnim piipadé je tak mozné vypocitat rentabilitu konkrétniho
vyrobku a porovnat jej sostatnimi vyrobky firmy. V druhém piipadé odectenim
zadouciho zisku od ceny ziskdme maximalni vySi nakladl pfi daném zisku. Tyto

skutec¢nosti jsou vyznamnym pomocnikem pfi taktickém a strategickém tizeni firmy.
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2 Analyza soucasného stavu

2.1 Popis spolecnosti

Pro potieby diplomové prace byla vybrana spole¢nost ABC s.r.0., ktera vznikla v roce
2012 jako spole¢nost zabyvajici se vyvojem a realizaci fidicich systému, zejména pro
jevistni zafizeni. V dne$ni dob¢ se spolecnost zamétuje nejen na fidici systémy, ale také

na vyrobu, instalaci i opravy elektrickych stroji, pfistroju a zatizeni.

Funkéni celky jsou fizeny pomoci softwaru, ktery firma sama vyviji a vyuziti najde
nejen v divadlech, ale i multifunkénich halach, jednoucelovych strojich i energetice.
Z vySe uvedeného je patrné, Ze produkce spoleCnosti je zaméfena na zakazkovou

vyrobu.

Dle pravidel Evropské unie se spolecnost fadi do skupiny malych podnik, jeji obrat je

zhruba 40 milionu korun.
Struktura spole¢nosti

Firma ABC s.r.o. ma podobu spolecnosti s ru¢enim omezenym, ma jednoho spolecnika,

ktery je zaroven jednatelem.

Spole¢nost mé v soucasné dobé celkem dvacet dva zaméstnanctl, z toho je Sest délniki
ve vyrobé, jeden vedouci vyroby, Sest programatord, ¢tyii projektanti, jeden vedouci
vyvoje softwaru a projekce, jedna asistentka, jedna ucetni, jeden finanéni feditel a jeden
feditel spole¢nosti. Zaméstnanci firmy jsou velice loajalni a jsou ochotni pro firmu
pracovat nad ramec svych povinnosti. Drtivd vétSina z nich je ve firmé od jejiho

zalozeni. Organizacni struktura spolecnosti je patrna z nize uvedené¢ho schématu.

Vzhledem ke zménam strategie firmy (diverzifikace portfolia) se tato struktura jiz stava
nevyhovujici. Doposud je oddé€leni vyroby a montéaze fizeno jednou osobou a spadé pod
né 1 nakup. Tato struktura vyhovovala firm¢ za situace, kdy méla pouze n€kolik zakazek
ro¢né. Jednalo se o tak velké projekty, ze vyroba a montaz byly na sebe navazujici
arealizovali je ti sami lide. V posledni dobé vSak doslo k tomu, Ze vyroba i montaz
musi ¢im dal vice fungovat paralelné¢ vedle sebe. Rozdéleni kompetenci by tak mélo
prinést vyssi efektivitu. V ptipad¢ dalSiho ristu by pak bylo mozné tyto tiseky i zcela

oddélit.
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Reditel

spole¢nosti
Asistentka
| | |
d L . 4 N 4 )
Vedouci vyvoje a co VR
| VIVO] Vedouci vyroby Finan¢ni feditel
projekce
I \§ J \§ J
| |
4 N 4 )
Projektanti Programatofi Délnici vyroby Ucetni

\§ J \§ J

Obrazek €. 5: Organiza¢ni schéma spole¢nosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych informaci)

Obor podnikani

Firma byla zalozena jako spolecnost zabyvajici se vyvojem a realizaci fidicich systémi,

zejména pro jevistni zafizeni. Vzhledem k nepiiznivému vyvoji v oblasti divadelni

kultury nejen v tuzemsku (Kultura Ceské republiky v ¢&islech, 2017), ale i v zahrani¢i

(EurobarometerSpecialSurveys, 2014) vsak byla nucena svoje portfolio diverzifikovat

a Vv soucasné dob¢ je tedy jeji oblast pusobnosti rozsifena na multifunkéni haly, stroje

I energetiku.

Certifikace SIL 3

Firma vlastni certifikaci SIL 3 (save integrity level). Jde o pomérné vysoky stupeni

bezpecnosti (vyS§i ma uZz pouze jadernd energetika). Tento stupenn certifikace je

v nékterych odvétvich a nékterych zemich vyZadovan pfimo zdkony. Velky podil

zakaznikl spole¢nosti tvoii zahraniéni firmy, jejiz dodavatelé musi zminénou certifikaci

mit, a tedy nemohou vyuzit levnéjsi dodavatele, kteti potfebnou certifikaci nedisponuji.
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Zakaznici

Vzhledem Kk tomu, Ze se firma zabyva zakazkovou vyrobou, jsou poZzadavky kupujicich
velice specifické a rozlicné. Ke kazdému kupujicimu tedy firma pfistupuje jednotliveé

a splnuje jeho konkrétni pozadavky. Mezi nejvyznamnéjsi zdkazniky firmy patfi:

e EST Stage Technology,
e Tiuchler,

e Bosch Rexroth,

e GradiorTech.

Jak je patrné, ze mezi zakazniky patii jak Ceské, tak zahrani¢ni firmy. Nejcastéji
spole¢nost vyvazi na Slovensko, do Polska, Rakouska, SV}'Icarska, Ruska, Chorvatska,
Estonska a Béloruska. Veskeré obchodni transakce do zahrani¢i provadi firma v eurech.
Jejich konec¢ni zékaznici jsou sice z mnoha zemi, evropskych i mimoevropskych, ovsem
vie se vzdy dgje pres firmy v CR nebo v Rakousku. Z toho déivodu mé na chod firmy

vliv pouze zména kurzu koruny vici euru.

Firma za posledni rok navysila pocet odbératelli o vice jak dvacet procent, zhruba o Sest
zékaznikt. Vzhledem k oboru, ve kterém firma podnikd, a vzhledem k velikosti firmy
jde o pomérné velky narust. Dale se také navysil pocet odbératelt, jejichz zakazky tvofi
vice nez 5% obratu firmy. Firmé se tak dafi stabilizovat svoji pozici na trhu

a diverzifikovat svoje portfolio.

Nejvétsi odbératel spolecnosti je stale firma EST Stage Technology, 1 kdyZ procentudlni
podil na celkovém obratu firmy klesl ze 70 % pouze na 38 %.

Firma se mize pochlubit nulovou reklamaci. Je to ddno pfedevSim tim, ze kazdou

zakazku peclivé piedava a prvni tii mésice se pracovnici staraji 0 jeji hladky provoz.
Konkurence
e Stavajici konkurenti

Na problematiku konkurence je potteba nahlizet ze dvou pohledl. Na jednu stranu je
totiz konkurence spolecnosti velka, konkurujicich firem v odvétvi je pomérné hodné, ale

na stran¢ druhé stoji fakt, ze firma ma velkou konkuren¢ni vyhodu v certifikaci SIL 3.
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Skute¢nost, ze je vyskyt této certifikace ojedinély, mizeme brat ovSem také jako
nevyhodu. Vzhledem k tomu, ze s certifikaci SIL 3 se vaze tada povinnosti, firma
vétsinou neni schopna nabidnout takovou cenu jako konkurence, ktera tuto certifikaci
nema. Toto je tedy davod, pro¢ firma cCasto ztraci potencidlni zékazniky, kteii

nevyzaduji od svych dodavateli tuto certifikaci.

Z tohoto duvodu je nejvétsi objem zakazek tvofen zahraniénimi projekty firem, které

prave tuto certifikaci vyzaduji.
e Hrozba konkurence

Bariéry vstupu do tohoto odvétvi nejsou zanedbatelné. Jde ptredevSim o kompletné
vyvinuty systém, ktery je pro tento obor nezbytny, a jehoz vyvoj je ¢asové i finanéné
naro¢ny. K plnému vyvoji jsou zapotiebi desitky tisic ¢lovékohodin. Ve zvolené firmé

se na vyvoji systému pracovalo témeft tii roky.

Dalsi bariérou vstupu jsou certifikace, z nichz nékteré jsou povinné a jiné nepovinné.

Zato kapitalova naro¢nost odvétvi je nizka.
Dodavatelé

Jak jiz bylo zminéno, firma vlastni certifikat kvality SIL 3, tudiZ musi taktéz jeji
dodavatelé spliiovat narocné podminky certifikace. Z toho vyplyva, Ze okruh moZnych

dodavatelll je vyrazné omezen a tedy zavislost na dodavatelich je vysoka.
Technicka a softwarova vybavenost

Stroje jako takové nejsou pro firmu zésadni, firma vlastni pouze nékolik menSich
ptistrojii, jejichZ cena se pohybuje v fadu jednotek tisicti korun, a tak jejich ptipadna

obména neni pro firmu nijak finanéné nékladna.

Systémy jsou pro spole¢nost zcela zasadni. V prvni fadé jde o program ECS CAD, ktery
vyuzivaji elektroprojektanti. Stejn¢ tak programatoii pouzivaji mnozstvi riznych
softwarii nutnych pro jejich praci.

Firma dale sleduje odpracované hodiny jednotlivych délnikti na konkrétnich zakazkach
pomoci programu Epichacka, zkterého jsou nasledné data pienesena do ucetniho

softwaru. Firma vyuziva cetni systém Benefit spolu s nadstavbou pro sledovani

nakladi jednotlivych zakazek.
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Vyzkum a Vyvoj

Co se ty¢e technologii jako takovych, firma se pohybuje v oboru, ve kterém je vyvoj
a vyzkum novych technologii pomérné zasadni. Firma neustale vyviji nové technologie
a uplatiuje je jako svoji konkuren¢ni vyhodu. Naptiklad nedavno vyvinula novy

bezdratovy pult.
Strategie firmy

Dlouhodobym cilem firmy je udrZet obrat na trovni cca 50 mil K¢ za rok. Tento cil byl
poprvé splnén v roce 2015 a firma by jej chtéla dlouhodobé dodrzovat i v nasledujicich
letech. Tento cil se mozna zdé ptili§ ambicidzni, protoze v roce 2016 se obrat vratil zpét
k hodnoté z roku 2014 (zhruba 37 milionu K¢). OvSem dle soucasné situace je
pravdépodobné, Ze za rok 2017 jiz planovaného zisku firma dosdhne, a to predevSim

diky vyse zminéné diverzifikaci portfolia a novym odbératelim.

Dalsim cilem firmy je minimalné stejny sjednany ro¢ni objem praci ve srovnani
s pfedchozim rokem. Firma zaznamenala v minulém roce absenci velkych projektt
V oboru a to zpusobilo pokles objemu praci. Vzhledem k tomu, Ze tento trend firma

o¢ekava i v budoucnu, soustiedi se nyni predev§im na diverzifikaci.

Firma navysila objem spoluprace se strojirenskymi firmami se zaméfenim na
technologie budoucnosti a primysl 4.0 a dale se bude snazit udrzet s nimi dlouhodobé
partnerstvi. To by mélo pfispét ke stabilizaci CF a eliminaci jeho vykyvi zpiisobenych

riznymi zakézkovymi fazemi velkych projekti.

Firma usiluje o nulovost opravnénych reklamaci. V dlouhodobém horizontu je toto Usili

uspésné a i z tohoto divodu jsou postupné uzavirany smlouvy na servis.
Produkce firmy

Vzhledem k tomu, ze jde o zakazkovou vyrobu, je produkce firmy velice rozli¢na. Pro
kazdého jednotlivého zdkaznika je vytvofen produkt piesné podle jeho pozadavkii. To
je duvod, pro¢ lze jen té€Zko produkci firmy néjakym zpusobem kategorizovat. Existuji
vSak jednotlivé soucasti, které tvoti kazdy jednotlivy produkt. Kazdy produkt se sklada
z jinych téchto soucasti a diky tomu lze vétSinu ojedin€lé produkce rozebrat na stejné

funkéni celky.
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Konkrétnimi funkénimi celky jsou naptiklad:

e tahové tyce na kulisy,

e elektrorozvadéce,

e ovladaci rozhrani,

e draty a kabely,

e naprogramovani fidiciho pultu a primyslového poditace.
Postup vyrizeni zakazky

Z ptredchoziho textu je mozné vyvodit, Zze jde o firmu zpracovavajici zakazkovou
vyrobu. K jednotlivym zéakaznikim i zakdzkam pfistupuje firma individualngé
a konkrétni nalezitosti a postupy se tedy s kazdou zakazkou méni. Obecné lze ale popsat

téchto pét fazi vyfizeni projektu.
1. Prijeti objednavky

Firma ma né¢kolik stalych odbérateld a vétsi mnozstvi jednorazovych zakaznikii. Firma

ma roéné zhruba 4 velké a 20 malych zakazek.

Vzhledem k absenci nalezitosti potfebnych k pfedbéznému casovému a finanénimu
ohodnoceni zakazky, nehledi firma pfti pfijimani zakazky prakticky vibec na ¢asovy

plan ostatnich zakazek a pfijima tedy veskeré zakazky, které miiZze technicky splnit.
2. Nacenéni projektu

Spole¢nost ma ocenéné nékteré jednotlivé vyrobni celky a k nim pottebny pocet hodin
Kk vyfizeni. Na zakladé toho a odborného odhadu dalSich neocenénych nalezitosti
konkreétni zakdzky dojde k nacenéni celého projektu.

3. Zpracovani projektu

Zpracovani zakazky je velice individualni a doba zpracovani zakazky se tak pohybuje
od tfi mésict aZ po dva roky. Béhem zpracovani projektu firma sleduje prabéh zakazky,

velmi Casto dochazi k jejimu zpozdéni oproti planu a zakaznik musi Cekat.
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4. Predani a servis

Predani zakazky neni jednordzova Cinnost, ale jde o proces, ktery trva i nékolik mésict
a to predevsim proto, Ze je nutné zakazku uvést do bézného provozu. Produkt je také
Casto soucasti vétsiho technologického celku a z toho diivodu se nékteré vady zakazky

mohou projevit az po del§im case.

Firma se muaze pochlubit nulovymi reklamacemi svych zadkaznikd. To je zplsobeno
skutecnosti, ze zhruba tfi mésice po piedani zakazky jsou zameéstnanci spolecnosti
konkrétnimu odbeérateli k dispozici a staraji se o hladky prib¢h zavedeni a funkénost
konkrétniho projektu. Firma v této dobé zacina uzavirat smlouvy na poreklamaéni

servis.

2.2 Analyza stavajici klasifikace nakladu

Firma sleduje naklady podle druhu, ale jako jednicové sleduje pouze materialové
naklady, které jsou piimo piifaditelné zakazce, a mzdové néklady, které také piimo

pfifazuje zakazce.

Tyto mzdové naklady jsou ovSem pouze ve vysi Cisté mzdy piipadajici na daného
pracovnika a zakdzku. Od mzdovych nékladi tedy spolecnost odecita socidlni
a zdravotni pojisténi hrazené jak zaméstnancem, tak samotnou firmou. V téchto
pfimych ndkladech také nejsou zahrnuty bonusy vyplacené zaméstnancim. Tyto

odecitané polozky se nasledné€ objevuji v rezii standard.

Naopak Vv rezii spravni se objevuji naklady pfipadajici na nemocnost zaméstnanct,
dovolenou a technické rezie a vypomoci, které se taktéz od ¢isté mzdy piipadajici na
zakazku odecitaji. Vyse téchto odecitanych polozek objevujicich se ve spravni rezii je
pouze odhadem a to tak, ze na dovolenou ptipada 200 pracovnich hodin, na nemocnost
32 pracovnich hodin za rok a na technické pomoci a rezie 10 % z celkovych pracovnich
hodin za rok.

Jak je tedy patrné z piedchozich dvou odstavcl, uz pouhé ur¢eni ptimych mzdovych

nakladii na zak4zku je zdlouhavé praveé kvili vS§em tém odecitanym polozkam.

VSechny ostatni naklady délené podle druhu sleduje jako rezZijni, rozpoznava tyto druhy

rezii.
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a) Rezie spravni

Rezie spravni obsahuje mzdy administrativnich pracovnikd a nékterych technicko-
hospodarskych pracovniki, které také nelze prifadit pfimo k zakazce. Jde ovSem znovu
pouze o Cisté mzdy, veskera pojisténi véetné bonust jsou zafazena v nize uvedené rezii.
Navic tato rezie obsahuje mzdové naklady jednicovych pracovnikil ptipadajici na

nemocnost, dovolenou a technické pomoci.
b) Rezie standard

Rezie standard obsahuje vSechny ostatni naklady podniku kromé vyse zminénych
(materialové a mzdové naklady piimo prifaditelné k zakazce a spravni rezie). Do této

rezie se tedy fadi veskeré nasledujici polozky.
e Subdodavky pfijaté

Jde o polozku, ve které jsou zaznamenany externi sluzby. Jde piedevS§im o drobné

opravy a pteklady z cizich jazyk.
e Spotieba rezijniho materialu

Tato rezijni polozka obsahuje veskery materidl, ktery neni moZzné pfifadit pfimo
k jednotlivé zakéazce ptedevsim z ¢asové narocnosti, jde 0 pomocny montazni material,

jako jsou naptiklad Sroubky, izola¢ni materialy atd.
e Drobny dlouhodoby hmotny majetek

Jedna se pfedevsim o drobné strojni zafizeni, které je vyuzivano pro vice zakézek.
e Néklady — pitna voda
e Spotieba pohonnych hmot

Jedna se o pohonné hmoty spotifebované jak pii cestach k jednotlivym zakazkam
zakaznikt, tak k potencidlnim zékaznikim a za ucelem udrZzovani kontaktu se

soucasnymi zakazniky.
e Reklama a propagace
e Ostatni reZijni material

e Spotieba elektiiny, plynu, vody
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e Nakup zbozi

O nakup zbozi se jedna v situaci, kdy spole¢nost nakoupi zbozi a v nezménéné podobé

ho pieproda zakaznikovi. Jde pfedevsim o komponenty k zakdzkam.
e Kooperace

V této polozce jde nejcastéji o spolupraci s externimi subjekty na rozvadécich.
e Opravy a udrzba

Jedna se nejcastéji o udrzbu pronajatych budov.
e Cestovné tuzemské a zahraniéni

Pracovni cesty spole¢nost nepfitazuje ptimo k nakladam zakdzky z toho divodu, Ze
Casto dochazi ke spojeni jedné cesty k vice zakaznikiim. Nebo se jednad o cesty za
ucelem udrzovani vztaht s klienty, anebo jde o cestu, jejimz ucelem je nabidka sluzeb

potencidlnimu zékaznikovi, které neni Gspésna.
e Reprefond
e Sluzby
e Sluzby-skoleni
Jedna se o Skoleni o bezpec€nosti préce, pro fidi¢e, kurz pro ucetni atd.
e Nijem
V této polozce jsou obsazeny mési¢ni platby za pronajem veskerych budov firmy.
e Drobny nehmotny majetek
e Najem — leasing kopirka
e Reklama, propagace, vystavy
e Najem aut

Jde o platby za leasing sedmi aut, ktery maji pronajaty bez spoluucasti, tedy veskeré
opravy a ostatni néklady na tyto auta hradi leasingova spolecnost. V tomto piipad¢ se

jedna o stejné pouziti jako u pohonnych hmot.

e Sluzby danové neuznatelné
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e Mzdové néaklady

Jedna se 0 mzdové naklady (hrubé mzdy) pouze za rezijni zaméstnance. Tato polozka
ovSem obsahuje veskeré odmény a bonusy vyplacené vSem zaméstnancim nehledé na

to, zda jde o rezijni i jednicové zaméstnance.
e Mzdové naklady-refundace
e Mzdové naklady-nahrada za nemoc
e Zakonné socialni pojisténi
Jde 0 odvody za rezijni zamé&stnance spolecnosti a to véetné odvodl z odmén rezijnich

zaméstnancu.
e Zakonné zdravotni pojisténi
Znovu jde pouze o zdravotni pojisténi rezijnich zaméstnancii.
e Z&konne socialni ndklady — obédy zaméstnanci
Tato polozka obsahuje ndklady na stravenky vSech zaméstnancii firmy.
e Zakonne socialni naklady — 1ékatské prohlidky
e Zakonne socialni naklady — zivotni pojisténi
Znovu jde o ndklady na vSechny zaméstnance stejné€ jako v piipadé€ nasledujici polozky.
e Zakonne socialni naklady — penzijni pojisténi
e Ostatni dan¢ a poplatky
Ostatni dan¢ a poplatky tvofi piedevsim silnicni dan.
e Poskytnute dary
e Ostatni pokuty a penale nedanové
e Odpis pohledavky — postoupeni

Jde o0 danové uznatelné i neuznatelné postoupeni pohledavek. Jde o jednordzovou
a nepredvidatelnou udalost, proto bude tato polozka pro potieby klasifikace naklada

a nasledné kalkulace spole¢nosti odstranéna.

e Ostatni provozni naklady — zaokrouhleni
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e Urazové pojisténi
Jde o pojisténi vSech zaméstnancti, vyse u konkrétniho se odviji od toho, zda pracuje ve
vyrobé ¢i v kancelaii (jde tedy o pojisténi jak za jednicové, tak za rezijni zaméestnance).
e Pojisténi cestovni

Jde o hromadné pojisténi v§ech zaméstnancti pro pripadnou zahrani¢ni cestu na cely rok
dopiedu. Toto hromadné pojisténi je pro firmu vyhodnéjsi, nez kdyby vyfizovala

pojisténi pro kazdého zaméstnance a kazdou cestu do zahranici zvlast.
e Pojisténi provozni rezie

Jde o povinné pojisténi vybaveni firmy, elektroniky, pfistrojii, drobného majetku atd.
e Ostatni provozni naklady
e Odpisy DHM - stroje a zafizeni

Jde 0 majetek, ktery neni pouzit jednorazové, ale je vyuzivan ve vice zakazkach.

Bankovni uroky

Kurzové rozdily

Bankovni poplatky

Navic kromé vySe zminénych ¢t se Vv této reZii objevuje zakonné socidlni a zdravotni

pojisténi za jednicové zaméstnance a bonusy vyplacené t€émto zaméstnanctim.

Firma sleduje naklady podle zakadzky. Naklady, které takto sleduje, jsou pouze
jednicové materidlové néklady a jednicové mzdové naklady (upravené). Spole¢nost
pouziva modul Sledovani zakazek v ucetnim programu Benefit, kde se ke kazdé
zakazce piidéluje spotiebovany jednicovy material. Jednicove mzdy se k zakézce
pfitazuji na zakladé vykazanych odpracovanych hodin kaZzdého jednotlivého
zamestnance u konkrétni zakdzky v programu Epichacka, jak bylo zminéno jiz vyse.

Firma sleduje naklady planované a naklady skutecné, ale podle slov jejiho zastupce neni

toto sledovani pfili§ funkéni pro potieby spolecnosti a ma z&sadni nedostatky predev§im

Vv planovanych nékladech, které jsou neptesné.

Sledovani nakladt je mimo jiné podkladem pro vycisleni hotové a nedokoncené vyroby

na konci ucetniho obdobi.
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2.3 Soucasny zpisob kalkulace nakladi

Spolecnost pouziva dvoji kalkulaci nakladi. Pfedevsim u mensSich zakazek sestavuje
spolec¢nost pouze neuplnou kalkulaci a to jak v pfipadé propoctové, tak u vysledné
kalkulace. Nékdy (u vétsich zakazek) spolecnost provede kalkulaci tplnych ndkladt
a zahrne tak do kalkulace nejenom jednicové naklady zakazky, ale také rezijni. Pouzity
kalkula¢ni vzorec se tedy v pfipad¢ jednotlivych zakazek lisi. V prvnim piipadé

(kalkulace neuplnych nékladt) je kalkula¢ni vzorec nasledujici:
1. Pfimy material

2. Piimé mzdy (Cisté)

Celkové naklady zakazky

Je patrné, Ze pii tomto zpusobu kalkulace zaménuje spole¢nost celkové naklady za
jednicové a tedy tyto naklady zakazky absolutné neodpovidaji skute¢né vynalozenym

nakladum.

Predevsim v pfipadé¢ vétsich zakazek piejde firma ke kalkulaci Uplnych nakladt a v tom

ptipad¢ je tedy kalkulacni vzorec tento:
1. Pfimy material
2. Pfimé mzdy (Cisté a upravengé)
3. RezZie Spravni

4. Rezie Standard

Celkové naklady zakazky
Prirazeni rezijnich naklada
Pro pfifazeni rezijnich nakladi pouziva spolecnost prirazkovou kalkulaci, kde
jednotnou rozpoctovou zakladnou jsou piimé mzdy v korunach. Tyto piimé mzdy jsou

snizeny o socialni a zdravotni pojisténi, Castky piipadajici na dny placené dovolené

a nemocenske a o tzv. technické pomoci a rezie.
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Priklad vypoctu rozpoctové zakladny je patrny z tabulky uvedené nize. Tento postup se
provadi u kazdého z osmndcti zaméstnancl, jejichz mzdy jsou mzdami pfimymi.

Vysledna suma je rozpoc¢tovou zakladnou, spole¢nost ji oznacuje jako produktivni ¢as.

Tabulka €. 1: Vypocet stavajici rozpoctové zakladny

Polozka Hodnota Poznamka k vypoctu

Cistd mzda za mésic 26 408 K&

CM za hodinu 175 K¢ 168 hodin za mésic

CM za rok 350 095 K¢ 2000 pracovnich hodin za rok
Mzda pripadajici na dovolenou 35010 K¢ 200 hodin za rok

Nemocnost 5602 K¢ 32 hodin za rok

TPR (10 % z celku) 35010 K¢ 200xCM za hodinu
Produktivni ¢as 274 475 K¢ 350 095-35 010-5 602-35 010

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych informaci)

Samotny vypocet procentualni pfirazky nepfimych naklada se pak lisi u rezie spravni
a rezie standard.

a) Rezie spravni
V ptipadé rezie spravni jsou za rezijni naklady pokladany ¢isté mzdy administrativnich
pracovnikl a nékterych technicko-hospodatskych pracovnikil, které nelze ptifadit pfimo
k zakdzce (nepiimé mzdy), a veSkeré polozky, které byly odeéitany pii vypoctu
rozvrhové zakladny (jde o dovolenou, nemocnost a TPR). Tuto polozku spole¢nost
nazyva neproduktivnim ¢asem.
Procentualni pfirazka spravni rezie je tedy vypocitana takto:

neproduktivni Cas
RP =

produktivni ¢as

Rovnice ¢. 3: Vypocdet procenta prirazky spravni reZie
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych informaci)
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Pokud chce spole¢nost ur€it spravni rezii ptipadajici na konkrétni zakazku, musi
vypocitat produktivni ¢as pfipadajici na tuto zakdzku a az ten nésledné vyndsobit

procentem piirazky.
b) Rezie standard

Pti vypoctu rezie standard pouziva spolecnost stejnou rozvrhovou zékladnu. Za rezijni
néklady jsou v tomto piipadé jednoduse pokladany veskeré néklady spadajici pod rezii

standard, jejichz vycet je uveden v kapitole 2.2.
Procentudlni pfirdZka rezie standard je vypoctena:

RP — rezijni ndklady rezie standard

produktivni ¢as

Rovnice ¢. 4: Vypocet procenta prirazky rezie standard
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych informaci)

Pii stanoveni rezie standard pfipadajici na zakazku se i v tomto piipadé vychazi ze

stanoveného produktivniho ¢asu na zakazku.

2.4  Stavajici kalkulaéni systém

Propoctova kalkulace

Jak vyplyva ze skute¢nosti uvedenych v kapitole 2.1, po piijeti kazdé objednavky dojde
k vypracovani nabidky a pfedbéznému ocenéni zakazky. Ktomu jsou vyuzivany
informace o vySce piimych nakladt jednotlivych komponent, o kterych jiz bylo také
pojednano. Firma vlastni systematicky seznam téchto jednotlivych casti zakazek
(ptiklad uveden v ptiloze 1), ktery obsahuje materialovou naro¢nost a hodinovou

potiebu.

Vzhledem Kk tomu, Ze kromé& néakladi na zakazku obsahuje propoctova kalkulace také
pozadovany zisk zakazky a je zakladem pro vyjednavani o cen¢ s danym zékaznikem,
ma propoc¢tova kalkulace formu cenové kalkulace. Jak bylo popsano v kapitole 2.3, to,
zda je propoctova kalkulace kalkulaci uplnych, ¢i netplnych nakladd, se odviji od

konkrétni zakazky, predev§im pak od velikosti dané zakazky.
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Operativni kalkulace

Operativni kalkulace je firmou sestavovana, pokud dojde Kk vyznamnym zménam
materidlové ¢i hodinové nérocnosti zakazky =zapfi¢inéné necekanymi nastalymi
skuteCnostmi ¢i pfanimi klienta. V tom piipadé o této skute¢nosti firma informuje
klienta a sepiSe s nim dodatek ke smlouvé, ve kterém je popsan rozsah praci nad rdmec

jiz sestavené smlouvy a jejich cena.

Soucasti prvotni smlouvy s klientem neni stanovené cenové rozpéti, ve kterém se miize
firma pohybovat. Firma je proto nucena si kazdou zménu nechat potvrdit klientem.
Pokud tak neucini, nemize tyto zmény zakaznikovi Kalkulovat do vysledné ceny

zakazky a hrozi ji tak ztrata z této zakazky.

U spousty (pfedevs§im mensSich) zakazek vSak operativni kalkulace sestavovana neni
a kone¢na kalkulace ceny je tak stanovena pouze na zékladé¢ smlouvy (propoctové

kalkulace) bez ohledu na to, zda se skute¢né naklady na zakazku zvysily.
Vysledna kalkulace

Vyslednou kalkulaci sestavuje firma pouze ve velice nedostatecném rozsahu a to
V priméru za 3-9 mésicl (v zavislosti na velikosti projektu a urovni komunikace se
zédkaznikem) od dokonéeni zakazky. Toto zpozdéni je zpusobeno naslednym
ptibyvanim nakladia spojenych s ozivenim zakazky. Produkt je také Casto soucasti
vétsiho technologického celku a z toho diivodu se nékteré vady zakazky mohou projevit

az po delSim case.

Vysledna kalkulace je vSak sestavena pouze jako kalkulace netplnych nakladda.
Spolecnost tak vibec nepfifazuje rezijni naklady ke konkrétni zakadzce a nemiize tak

zjistit skute¢nou ziskovost konkrétni zakéazky.
Kalkulace ceny

Vzhlede ktomu, Zze jde o zakazkovou vyrobu, je cenova kalkulace zalozena na
vykonech kazdé individudlni zakazky. Propoctova kalkulace je zdsadnim podkladem
pro konec¢nou kalkulaci ceny, z které se vychazi. Jak jiz bylo zminéno u operativni
kalkulace, n¢kdy dochazi ktomu, ze kalkulace kone¢né ceny je pouze pievzata
z propoctové kalkulace nehledé na dodatecné nekalkulované naklady. U nékterych

zakédzek firma dokonce praktikuje postup, kdy se s klientem dohodne pouze na
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hodinové sazbé a nasledné fakturuje podle skute¢né odpracovanych hodin. Informace

o0 nich dokl&daji klientovi pribézné v pfedem stanovenych intervalech (2 tydny, mésic).

V piipadé, Ze jde o vétsi zakazku, je zdkladem pii stanoveni ceny smlouva uzaviena
pifed zahajenim projektu (propoctova kalkulace) nésledné upravend o dodatky ke
smlouvé. Po skonceni projektu dojde k sepsani ,,vicepraci® a ,,ménépraci®, které jsou

nasledné ocenény, a na zéklad¢ toho je predbézné kalkulace ceny upravena.

2.5 Zhodnoceni sou¢asného stavu a nalezené chyby

Spole¢nost ma vyrazné nedostatky jednak ve zpusobu tfidéni nakladd, dale ve zvoleném
zpusobu pfifazovani neptfimych naklad a v neposledni fadé v samotném kalkulaénim

systému.
Clenéni nakladi
e Jednicové naklady

Prvotni problém ¢lenéni nakladd spoleCnosti nastava jiz pii vymezeni jednicovych
nakladl. Spole¢nost za jednicové néklady povazuje pouze Cisté mzdy, popiipade Cisté
mzdy po odeéteni n¢kolika polozek. Tento pfistup je zcela nespravny. Firma by méla
povazovat za ptimé mzdové naklady veskeré naklady spojené se zaméstnancem, ktery
pracuje na konkrétni zakdzce. Mélo by jit tedy o hrubé mzdy navySené o veSkeré

socialni naklady (pojisténi, stravenky, benefity atd.).

Dal$im problémem je absence dulezitych polozek jednicovych nakladu. Z analyzy
soucasné klasifikace ndkladii vyplyva, Ze v rezijnich ndkladech je evidovana fada
nakladd, které by mohly byt (bud’ jako celek nebo jejich ¢ast) ptifazeny k zakézce. Pii
této ivaze je samoziejm¢ nutné brat v potaz vysku téchto nakladt, piipadné naklady
aobtize spojené s pfifazenim k zakdzce a samoziejmé individualni specifika

a pozadavky firmy.
e Rezijni naklady
Spole¢nost oddéluje pouze rezii spravni a rezii standard. Ke spravnému sledovani

nakladti by méla roz¢lenit rezie do vice logicky uspotadanych skupin. Tyto jednotlivé

rezie by pak mély byt rozd€leny tak, aby bylo mozné zjistit propojeni téchto rezijnich
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nakladl na urcity ukazatel, ktery ovliviiuje jejich vysi u konkrétni zakazky a mize se

tak stat rozvrhovou zakladnou.

O tom, které rezijni naklady by méla spole¢nost délit na jednicové a reZzijni, jak by méla
délit jednotlivé rezie do logickych skupin a jaké k nim stanovit rozvrhové zakladny,

bude detailn¢ pojednano v kapitole 3.
Kalkulace nakladi

Velkou chybou spole¢nosti je fakt, ze v piipadé nékterych zakazek provadi pouze
neuplnou kalkulaci. Spole¢nost tento postup obhajuje tim, ze pii predbézné kalkulaci
(ktera mé cenovy charakter) je firmou pocitano se ziskem 35 % hodnoty celkovych
jednicovych nakladt a Ze v této hodnoté ma tedy ,,rezervu® pro ostatni naklady. To
ovSem nic neméni na faktu, ze spole¢nost timto postupem neni schopna urcit celkové
skuteéné naklady vynalozené na zakazku, a tedy neni schopna zjistit skuteény zisk
dosahovany na konkrétni zakazce. Je proto mozné, Ze spole¢nost je predevs§im u téchto

malych zakazek ztratova, aniz by si toho byla védoma.

Toto pojeti kalkulace jim neumoznuje fidit naklady ani cash flow. Tento pfistup je pro
firmu velice riskantni. Mohou se domnivat, Ze tyto penézni prosttedky budou mit realné
na Uctu, Ze budou mit vétsi zédklad dané a tedy dan z pfijmu a mohou se ji snaZit
optimalizovat.

Zpiusob prirazeni reZijnich nakladi

S nespravnym c¢lenénim rezijnich néklad samoziejmé souvisi také nevhodné stanovena
rozvrhova zékladna. V piipadé rezie spravni i rezie standard jde o totoznou rozvrhovou
zakladnu a je tedy jasné, Ze takto jednotné stanovena rozvrhova zakladna nerespektuje

rozdilné pti¢inné souvislosti nepfimych nakladu k rozvrhovym zékladnam a nemuze tak

odrazet skute¢nou naro¢nost jednotlivych zakazek na tyto rezijni naklady.

Takeé samotny zptisob stanoveni rozvrhové zdklady ma zasadni nedostatky. Vyraznou
chybou je fakt, Ze spole¢nost vychazi z ¢isté mzdy zaméstnance. Pfi stanoveni nakladu
na zakazku je vSak nutné brat v potaz veskeré naklady, které musi firma vynalozit, aby
konkrétni zaméstnanec mohl provadét svoji praci. Je tedy nutné poditat s celymi
osobnimi né&klady, nikoliv pouze s ¢asti z nich. Proto pokud by mély byt reZijni naklady

ptidéleny zakazce na zaklad¢ jeji naro¢nosti na jednicovou praci, méla by byt brana
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v potaz hrub& mzda navySend o socialni a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem

a pripadné benefity, nebo jednoduseji pouze pocet hodin odpracovanych na zakézce.

Cena za hodinu prace by poté méla byt stanovena spise nez dle predpokladu Etyficeti
hodin tydné€ a ¢tyt tydnli v mésici na zékladé primérmého poctu pracovnich dni v roce
(popfipadé na zacatku kazdého roku zjistit skute¢ny pocet pracovnich dni v daném

roce).

K zamysleni vybizi také stanoveni hodin piipadajici na nemoc a dovolenou. Urcena
¢astka pripadajici na nemocnost je pouze odhadem a je tedy jasna jeji neptesnost.
V kazdém pripadé odecitani jakékoliv necinnosti zaméstnance postrada smysl vzhledem
K tomu, Ze pii stanoveni ndkladu je zasadni, jaké veskeré naklady byly na daného

zaméstnance vynaloZzeny a nikoliv efektivni pracovni fond dan¢ho zaméstnance.
Kalkulaéni systém

Ptestoze spolecnost sestavuje propoctovou, operativni i vyslednou kalkulaci, je jejich
vypovidajici schopnost vyrazné omezena, a to predevsim z diivodu nespravného ¢clenéni
nakladli a stanoveni jejich rozvrhovych zakladen. Z dGvodu faktu, ze se jedna
0 zakézkovou vyrobu, ztraci planovana kalkulace smysl a jeji ukol plni kalkulace

operativni.

Vzhledem k charakteru spole¢nosti a jeji vyrobé je mozné za nedostatek povazovat
zpiisob sestavovani operativni kalkulace, respektive jeji narocnost, kterd spociva
Vv projednani kazdé malé zmény v planu s klientem. Na zvazeni je tedy uplatiovani
procentnich limitd z celkové dohodnuté ¢astky, 0 které se muize cena zakazky (resp.
naklady na jeji zpracovani) zvysit, aniz by bylo nutné informovat o tom Kklienta a zajistit

dodatky ke smlouvé.
Chybou je samoziejmé& i1 fakt, Ze u menSich zak4zek firma operativni kalkulaci viibec

nesestavuje. Vystavuje se tak riziku, Ze skute¢né naklady na danou zakazku ptresahnou

z diivodu dodate¢nych nédkladil trzby zakazky.

Dalsim velkym nedostatkem firmy je nedostate¢na a netplna vysledna kalkulace, ktera
zapricinuje fakt, Ze firma nemuze s jistotou fict, zda konkrétni zakazka pokryla krome

pfimych i nepfimé naklady a zda tak doséhla uspokojujiciho zisku.
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Z vyse uvedenych problémd, lze vyvodit zavér, ze firma déla nekteré postupy zcela
zbyte¢né (napf. zpisob vypoctu jednicovych mzdovych nakladi na zakazku), a tim
zvySuje naklady na kalkulaci zakazek. Na druhou stranu opomiji velmi dulezité skupiny
nakladu, které by bylo mozné ptifadit k jednotlivym zakazkam a které jsou co do vyse
velice vyznamnymi polozkami ndkladi. Dale spolecnost vyznamné neodliSuje
jednotlivé druhy reZii a rozvrhova zékladna tak absolutné nemuize odpovidat skutecné

naro¢nosti zakazky na dané nepiimé naklady.
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3 Vlastni navrhy reSeni

3.1 Klasifikace nakladua

Firma sleduje naklady podle druhu. Doporucuji firmé d¢lit je navic na variabilni a fixni,
tedy ty, které se s vySkou produkce méni, a ty, které nejsou na objemu produkce zavislé.
Doporucuji pokracovat v déleni na naklady jednicové a reZijni, navic vSak je nutné
rozlisit, zda jdou nékteré jejich Casti pfitadit k zakazce (rezie piimé), a ty, které na
zakazku prifadit nelze, nebo by jejich pfifazeni bylo nehospodarné (rezie nepiimé).
Doporucuji dale sledovat naklady na zakazku a nedoporucuji zavadét ¢lenéni dle mista

vzniku.

V prvni fadé je nutné z veskerych rezijnich nakladt spolecnosti ur¢it ty, které budou
povazovany za ptimé naklady. Pfi tomto rozhodovani byla brana v potaz jednak vyse
daného nékladu, specifika konkrétniho nakladu a v neposledni fadé také piani firmy. Na

zaklad¢ toho budou nyni popsany tii skupiny nakladu.

Prvni skupina bude obsahovat naklady, o kterych by mohlo byt rozhodnuto, ze budou
ptimymi, ale z ur¢itého divodu se tak nestalo. Druhou skupinou jsou naklady, které
doporucuji Clenit na ptimo pfifaditelné zakazce, a na nepiimé. Ovsem spolecnost na toto
déleni zné&jakého diavodu nepfistoupila, a proto zachovdm pouze jejich neptimé
vyjadieni. Posledni skupinou jsou naklady, které jsem doporucila firmé dé€lit na pfimeé
anepiimé, a ta po zvazeni mych doporuceni souhlasila s pfifazovanim téchto naklad

zakazkam.

a) Naklady, které nedoporucuji k déleni na pfimé a nepiimé
Nasledujici vycet nakladt neobsahuje veskeré naklady, které doporucuji sledovat pouze
jako nepiimé a nikoliv pfimé, jde pouze o vysvétleni moznych spornych boda.
Kompletni prehled téchto naklad ukazuje tabulka ¢. 3.

e Sluzby-skoleni

Jak bylo popséno v kapitole 2.2, jednd se predevsim o Skoleni o bezpeénosti prace,
Skoleni pro fidi¢e nebo ucetni. Bylo by tedy mozné uvazovat o déleni tohoto nakladu na

polozky pifimé a nepiimé (naklady na zaméstnance rezijni a naklady na zaméstnance
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jednicové), ovsem vzhledem k administrativni naro¢nosti a ktomu, ze jde pouze

0 ¢astku 15 364 K¢, by bylo takovéto déleni nehospodarné.
e Mzdové néklady-refundace a nahrada za nemoc

Navzdory tomu, Ze ob¢ tyto polozky nakladt ptredstavuji naklad na zaméstnance a bylo
by tedy mozné tento naklad rozdélit na pfimy a nepiimy, jde o tak zanedbatelné ¢astky

(13 382 K¢ a 7 936 K¢), Ze by bylo neefektivni toto dé€leni provadét.
e Zakonné socialni néklady — 1ékai'ské prohlidky

Plati to stejné, co o vySe zminénych polozkach,
e Pojisténi cestovni

O pfifazovani cestovniho pojisténi na zakazku by bylo mozné uvazovat, pokud by firma
sjednavala pojisténi konkrétnim zaméstnanctim pii vyjezdu za konkrétnim zdkaznikem,
ale vzhledem k tomu, ze se jedna o pojisténi za vSechny zaméstnance na cely rok

dopftedu, pfifazovani jednotlivym zakdzkdm neni mozné.
e Odpisy dlouhodobého hmotného majetku — stroje a zatizeni

Jako problém by se mohl zdat fakt, ze firma nezahrnuje do pfimych néaklad
ptifazenych k zakézce odpisy. Hmotny majetek, ktery firma neptitazuje k zakéazce, jsou
ta strojni zafizeni, ktera jsou pouzivana u vicero zakézek, a jejich pfitazeni ptislusného
odpisu by bylo technicky i ¢asové naro¢né. Tyto stroje firma eviduje jako drobny
majetek. Z vySe uvedeného je patrné, ze vradmci hospodarnosti je upfednostnéni

zatazeni odpist do nepiimych rezijnich naklada spravné.

b) Néklady, které doporucuji k déleni na primé a nepiimé, ale se kterym firma

nesouhlasila
e Spotieba pohonnych hmot

Tuto polozku ndkladii doporucuji spolecnosti délit na zakdzku a nepfimou Cast.
Predevs§im z toho diivodu, Ze jde o vice nez dvé sté tisic korun a Ze pfifazovani této
polozky k zakazce by nemélo byt vyrazné administrativné narocné. Pti kazd¢ jizde totiz
musi zaméstnanec vyplnit cestovni piikaz, ve kterém je uvedeny pocet ujetych
kilometrii. Na zaklad¢ spotfeby auta je pak jednoduché zjistit, jakou ¢astku pohonnych

hmot pfifadit ke konkrétni zakdzce. S timto doporucenim ovSem spole¢nost nesouhlasi,
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jeji zastupce tvrdi, Ze by bylo slozité tak velké mnozstvi cestovnich ptikazl piifazovat

zakazce.
e Najem sedmi aut

Stejné tak najemné aut spolenost odmitla pfitazovat k zakadzkdm, piestoze jde o ¢astku
téméer pul milionu. Argumentuje skutecnosti, ze kazdy mésic dané auto ujede jiny pocet
kilometru, ale firma za né&j plati stabilni mési¢ni ¢astku, a tak by dochazelo k tomu, ze

by stejny pocet kilometrt v riiznych mésicich byl jinak cenové ohodnocen.

Ja ovSem doporucuji ur¢it mnozstvi kilometrii ujetych za rok, tim stanovit ¢astku
nékladu na jeden ujety kilometr dané¢ho auta a nasledné pouze piitazovat k zakazce
¢astku odpovidajici ujetym kilometrim na danou zakézku. Tento mlj navrh vSak

spole¢nost neprijala.
e Z&konné socialni ndklady — ob&édy zaméstnanci

Vzhledem ktomu, Ze tato polozka nakladi obsahuje jak néaklady na rezijni, tak
jednicové zaméstnance, méla by spole¢nost délit tuto polozku na jednicovou a rezijni
¢ast kvili nezanedbatelné vySce tohoto nakladu (157 439 K¢). Dle spole¢nosti ale tato
¢astka neni pfili§ vysoka a moje doporuceni nepiijala.

e Zakonne socialni naklady — zivotni pojisteni

e Zakonne socialni naklady — penzijni pojisténi
Ob¢ vySe zminéné polozky bych doporucila k déleni na pfimou a nepifimou Cést
nakladu, ovSem spole¢nost vzhledem Kk jejich vysi (obé zhruba dvacet tisic korun) toto
omita. V tomto piipadé je to vcelku pochopitelné, protoze opravdu nejde o tak

vyznamné Castky, ale pokud by spolenost n&jakym zplsobem zménila mzdovou

politiku a tyto Castky se mély vyraznéji zvysit, zvazeni rozdéleni bych urcité doporucila.
o Urazové pojisténi
Z dvodu, ze jde o castku témér sta tisic korun a lze predpokladat, ze velkou vétSinu

Castky spolecnost plati za zaméstnance ve vyrobé (jednicové zameéstnance), bylo by

spravné tuto ¢astku délit na ¢ast pfimou a ¢ast nepiimou. To ovSem spolecnost odmita.
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c) Naklady, které doporucuji k déleni na piimé a neprimé a s nimiz firma

souhlasila

Samoziejmé doporucuji spolecnosti pokracovat ve stavajicim sledovani spotrebovaného
matrialu na zakazku a mzdovych ndkladii jednicovych, ovsem véetné benefitii,
zdakonného socialniho a zdravotniho pojisteni, s ¢imz spoleCnost souhlasi, stejn¢ jako

s nasledujicimi polozkami nakladu.
e Subdodavky pftijaté

Prestoze jde pouze o zanedbatelnou c¢astku (14 010 K¢&), spolecnost souhlasi
S pfitazovanim na zakazku z divodu, ze jde pouze o n€kolik malo faktur za rok (asi tii
az pét), a tudiz je to administrativné nenarocné. Dle spolecnosti Ize veskeré subdodavky

ptifadit ke konkrétni zakazce.
e Nakup zbozi

Nakup zbozi je téméf pulmilionova polozka a je pro firmu vyznamnym nékladem. Po
konzultaci se zastupcem spolecnosti jsem dosla k zavéru, ze prakticky veskeré polozky
tohoto nékladu lze ptifadit k jednotlivym zakazkam. Jde totiz o preprodej komponent
zékaznikovi a tyto komponenty jsou vzdy vazany ke konkrétni zakazce. Celou tuto

polozku lze tedy povazovat za piimy naklad.
e Kooperace

V tomto piipad¢ lze znovu prakticky vSechny kooperace ptifadit k zakazkam. Dle

K tomu, ze jde o téméf tii a pil milionu korun, s tim souhlasila.
e Cestovné tuzemské
e Cestovné zahrani¢ni

Je velkou chybou, Ze spole¢nost nedéli cestovné (tuzemské i zahrani¢ni) na zakazku
anepiimou rezii predevS§im kvilli nenarocnosti takového ptidélovani a vysi téchto
polozek. Jejich argumentace skutecnosti, ze v nekterych piipadech dojde k navstiveni
vice zakaznikd béhem jedné cesty, nebo Ze jde o cestu za Gfelem nabidky sluzeb ¢i
utuzovani vztahu s klienty, je irelevantni. Je nutné rozdé¢lit cestovné na zakazku

a cestovné za ucelem podpory prodeje.
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Do cestovného na zakazku budou pfifazeny ty cesty, které byly uskutecnény ke
konkrétnimu stavajicimu zakaznikovi. Pokud firma uskute¢ni jednu pracovni cestu,
V ramci niz navstivi vice zakaznikt, zjisti se hodnota cestovného na zakazku prostym

vydélenim poctem zakaznik, ke kterym jela.

Do nepiimé rezie by pak méla firma zatadit veskeré ostatni cestovné, které bylo
vynalozeno za ucelem podpory budoucich prodeji. Jednd se o cesty za ucelem
udrZovani vztaht, nebo nabidky sluzeb potencialnimu zakaznikovi, at’ uz jsou uspésné,

¢i nikoliv. S timto doporucenim tedy spolecnost taktéz souhlasi.
e Sluzby

V ptipadé€ polozky sluzby se jedna o vice nez dva miliony korun a dle spolecnosti 1ze
Cast téchto sluzeb pritazovat k zakazkdm a délit je tak na pfimé a neptimé.
Jednicové néklady
Pro potadek nyni zrekapituluji veskeré naklady, které budou ptimymi naklady a budou
tak pfifazovany ke konkrétnim zakidzkam. Soucésti pfimych nédkladi bude piimy
material, ptimé mzdy a ostatni ptimé naklady.

a) Primy material
Vykazovani piimého materialu bude probihat stejnym zpisobem jako doposud. Pujde
tedy o veSkery materidl, ktery je pfimo pfifaditelny k zakazce, je vyuzivan pouze pro
jednu danou zakdzku a stanoveni jeho vySe na zakézku neni vyrazné ¢asové narocné.
V piipad¢ ostatnich materiald, které by bylo nehospodarné ptitazovat zakazce,
doporucuji pokracovat v zatazeni do rezie.

b) Piimé mzdy

Mzdové néklady pfipadajici na zakdzku budou veskeré osobni ndklady zaméstnanci,
jejichz praci je mozné prifadit k zakazce. V téchto nakladech bude kromé hrubé mzdy
také socialni a zdravotni pojisténi placené zameéstnavatelem a veskeré benefity

zameéstnance.
e Mzdové naklady — jednicové
e Zakonné socialni pojisténi — jednicove
e Zakonné zdravotni pojisténi — jednicové
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e Rocni bonusy (benefity) — jednicové

¢) Ostatni piimé naklady
Mezi ostatni ptimé naklady budou patfit nasledujici polozky.

e Subdodavky piijaté
Za primé naklady budou povazovany veskeré polozky tohoto nakladu.

e Nakup zbozi
Za primé naklady budou povazovany veskeré polozky tohoto nakladu.

e Kooperace
Za primé naklady budou povazovany veskeré polozky tohoto nakladu.

o Cestovné tuzemské — piimé

e Cestovné zahrani¢ni — piimé
V piipad¢ ptimych cestovnich nékladt pajde o tu cast ndklada, které vznikly v dasledku
pracovni cesty ke klientovi a je proto mozné tuto ¢ast zatadit do nakladt zakazky.

e Sluzby-ptimé
V této polozce se bude evidovat ta ¢ast sluzeb, ktera 1ze ptifadit k zakazce.
RezZijni naklady
Firma by méla rozliSovat né€kolik typl rezii a to podle jednotlivych druhti nékladi.
V prvni fadé je tak nutné veskeré nakladové polozky firmy rozdélit do skupin podle
jejich pFi¢innych souvislosti. V nasledujici tabulce je tedy patrné rozdéleni na jednotlivé

skupiny nakladu.

Tabulka €. 2: Skupiny reZijnich nakladu
Néklady na reprezentaci | Material a DHM

Sluzby

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tabulka ¢. 3: ReZijni naklady spole¢nosti rozdélené do skupin

Uéet Nazev rezijniho nakladu Castka v K& | PFiFazeni na zakazku
500110 | Subdodavky pfijaté 14 010,00 ANO vse

501100 | Spotieba rezijniho materidlu 14 796,72

501200 | Drobny DHM 201 142,78

501800 | Reklama a propagace 2 842,97

501900 | Ost. rez. material 66 671,94

504000 | Néakup zbozi 402 877,42 ANO vse
510100 | Kooperace 3428 045,53 ANO vse

513000 | Reprefond 91 816,52

518000 | Sluzby 2 008 782,67

ANO

518700 | Reklama, propagace, vystavy 16 391,38 ]

518900 | Sluzby danové neuznatelné 8 296,62 _
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551100 | Odpisy DHM stoje a zaf. 45 840,00 ]

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych informaci)

Jak je patrné z tabulky ¢. 3, subdodavky piijaté, nakup zbozi a kooperace nebyly
pfitazeny do zadné nakladové skupiny. Dle nazoru spolecnosti je mozné veskeré
naklady téchto polozek pftifadit k jednotlivym zakazkam. Pokud by spole¢nost po
néjaké dob& pouzivani navrhovaného zplsobu kalkulace zjistila, Ze to neni moZné,
doporucuji prifadit nepfimou ¢ast polozek subdodavky ptijaté a kooperace k ndkladové
skupiné sluzby. Pfipadnou neptimou Cast polozky zbozi bych doporucila ptifadit ke

skupiné material a DHM.
Druhy rezii

Po rozdéleni rezijnich nakladd na jednotlivé skupiny je mozné tyto skupiny nakladt
ptifadit do konkrétnich druhii rezii. Pti této Cinnosti je nutné brat zietel na mnoho
faktorii ovlivitujici toto rozdéleni. Hlavni véc, kterou je nutné brat v potaz, je vyznam
téchto rezii, tedy stanoveni takové skupiny nepifimych ndkladd, které maji spolecnou
veli¢inu, jez uréitym zpuisobem ovliviiuje jejich vysi. Tudiz sestavovat jednotlivé rezie
je nutné jiz s piihlédnutim k pfi¢inné souvislosti s moznou rozvrhovou zékladnou.

Dale je nutné pii sestavovani rezijnich skupin ptihlédnout ke specifikim konkrétni
firmy a jeji vyroby, proto neni spravné drzet se striktné zaZitého déleni rezii, ale naopak
je nutnosti veskeré tyto postupy uzpusobit spole¢nosti. Také z tohoto divodu jsem se
rozhodla neoznacovat rezie zazitymi ozna¢enimi (provozni, spravni, odbytova atd.), ale
oznacovat je jako Rezie I, Rezie II, ReZie Ill. Toto oznaceni lépe poslouzi cili rozdéleni
rezii, aby vySe dané skupiny rezie byla zavisla na jednom konkrétnim a shodném

ukazateli. Rozd¢leni skupin nakladi do jednotlivych druhi rezii je nasledujici:
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Tabulka ¢. 4: Rozdéleni skupin nakladi do druhi ReZie
Rezie I. ‘

RezieIl. | Naklady na reprezentaci

Rezie 111, | Material a DHM | Sluzby

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
e Reziel

Jak je patrné, tato rezie obsahuje ndklady na zaméstnance a kanceldr. Rezie je svym
charakterem nejblize definici spravni rezie. Rezie | obsahuje pravé tyto polozky z toho
duvodu, Ze je mozné piedpokladat jejich shodny vyvoj, co se do jejich vyse tyce. Navic
Ize pfedpokladat, Ze jejich vysi ptipadajici na konkrétni zakazku je mozné odvodit

z pracnosti zakézky. Lze vychazet z piedpokladu, Ze ¢im je zakazka Casov€ naro¢néjsi

(vice odpracovanych hodin jednicovych zaméstnanci), tim bude zakazka také

wvewr

V piipadé¢ prvni rezie tedy doporucuji pouzit jako rozvrhovou zakladnu pocet
odpracovanych hodin na vsech zakdzkdach. Nasledné piid€leni téchto nepfimych

nakladd by tedy probihalo na zakladé poctu odpracovanych hodin na zakazce.
e Rezie Il

Tato skupina rezii se svym charakterem piibliZzuje odbytové rezii a obsahuje naklady na
reprezentaci, cestovni naklady, banku a ostatni naklady. Tato skupina naklad ma
spoletné to, Ze jejich vyse piipadajici na zakazku se odviji od velikosti zakazky. Cim
veétsi je totiz dand zakézka (trzby na zakazku), tim je potieba vice nakladd na udrzeni
zadkaznika (reprezentace), stejné tak je na danou zakdzku vice bankovnich transakci
a ostatnich nakladt. Lze také pfedpokladat, ze ¢im vétsi je zakdzka, tim budou vyssi ty
cestovni naklady, které nelze pfifadit zakazkam, tedy naklady na pohonné hmoty,
cestovné a ndjemné aut, které byly vynalozeny za uc¢elem podpory prodeje ¢i nabidky

sluzeb.

Prirazka rezijnich naklada v pfipadé rezie II bude tedy stanovena na zakladé velikosti

zakazky (celkovych trzeb zakadzky).
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e Rezie III

O provozni rezii, sluzbach, materialu a dlouhodobém hmotném majetku Ize
predpokladat, ze jejich vyse na zakazku se muze odvijet od celkovych ptimych naklada
na danou zakazku. Bylo by totiz nespravné jejich vysi odvozovat pouze od piimych
mzdovych naklada (pracnosti zakdzky), nebo pouze od jednicového spotiebovaného
materialu na zakézku. Doslo by totiz k umélému zvySeni bud’ materidlové naro¢nych,
nebo pracovné ndrocnych zakazek. Tento nedostatek je tedy mozné eliminovat tim, ze
se bude vySe téchto rezijnich nakladt odvijet od celkovych primych ndkladii. Rezie 11

se nejvice blizi vyrobni rezii.

3.2 Kalkulace nakladua

Doporucuji firmé€ pouZzivat nasledujici kalkula¢ni vzorec:
1. Piimy materidl
2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimé néklady

Celkoveé ptimé néklady zakazky
4. Reziel
5. Rezie Il

6. Rezie III

Uplné naklady zakazky
7. Zisk (ztrata)
Piimé naklady
Nasleduje popis nakladovych polozek firmy obsazenych v jednotlivych ptimych
nakladech zakazek a jejich celkova vyse za rok 2017
e Pfimy material
Jde o nakladovou polozku Spotieba materidlu na zakdzku, za rok 2017 je celkova
castka 14 879 118, 25 K¢.
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e Piimé mzdy
Nakladové polozky jednicovych mezd jsou:
-mzdové néklady jednicové za rok 2017 a ¢inily 6 503 920 K¢,
-zdkonné socidlni pojisténi — jednicove, za rok 2017 se jedna o ¢astku 1 707 279 K¢,
-zakonné zdravotni pojisténi — jednicové v ¢astce 614 620, 44 K¢ za obdobi roku 2017,

-benefity jako ¢ast mzdovych ndkladi byly dle informaci firmy v roce 2017 ve vysi
325196 Kc.

Jednicové mzdy tak byly dle vyse uvedenych ndkladovych polozek za rok 2017 celkem
9151 015, 44 K¢.

e Ostatni pfimé naklady
V ptipad€ ostatnich ptimych nékladi piijde o nésledujici ndkladové polozky firmy:
-subdodavky prijaté ve vysi 14 010 K¢,
-nakup zbozi a to v ¢astce 402 877, 42 K¢,
-kooperace s ¢astkou 3 428 045, 53 K¢,

-cestovné tuzemské primé, které je Casti nakladové polozky cestovné tuzemské, dle
spolecnosti lze totiz z této nékladové polozky pftifadit jednotlivym zakazkam castku

119 588, 57 K¢,

-cestovné zahranicni primé, Které je Casti nakladové polozky cestovné zahranicni, dle

spole¢nosti 1ze ptitadit zakdzkam castku 1 158 666, 66 K¢,

-sluzby primé jako Cast nakladové polozky s/uzby, kterou lze ptifadit k zakazkadm a to ve
vysi 513 669,07 K¢.

Zvoleni metody prirazeni rezijnich nakladia

Jako metodu pfifazeni rezijnich nakladi volim metodu kalkulace ptirazkové. Nejen, ze

je obecné doporucovana jako vhodna metoda Vv zakazkové vyrobé, ale vyhovuje

specifikim spole¢nosti ABC s.r.o. Bylo by nespravné zvolit délenim prostou

I pomérovymi ¢Cisly, protoze vtom piipadé by jeden z piimych nakladi (napf.

materidlovd polozka) byla zvyhodiiovana, stejné tak V piipadé¢ pouziti jednotné

rozpoCtové zakladny. TaktéZ metodu ABC (Activity Based Costing) v tomto ptipadé
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neni mozné povazovat za vhodnou, vzhledem Kk jeji komplexnosti a naroc¢nosti
ptipadného stanoveni jednotlivych Cinnosti zakdzky. Rozhodla jsem se tedy pouzit
rozpoctovou zakladnu délenim, takze skupiny nakladt budou pfifazovany k tomu, s ¢im

nejvice koresponduji.
Prirazka reZijnich nakladia
Nyni bude popsan vypocet rezijnich ptirazek u jednotlivych druht rezii. Pfi vypoctu je
vychazeno z tabulky uvedené v ptiloze 2. Je nutné brat na zietel, Ze doslo k upravé
polozek oproti tabulce ¢. 3, které byly firmou povazovany za reZijni naklady nepiimé
a nyni jsou jiz naklady pfimymi, jak je zrekapitulovano vyse.

e Reziel
V nésledujici tabulce jsou uvedeny skupiny nakladt, které do této rezie patii, jejich
celkova vyse, pouzita rozvrhova zékladna a vypoctena piirazka rezijnich naklada pro

rezie prvni skupiny.

Tabulka €. 5: Vypocet reZijni prirazky Rezie I

Naklady a zaméstnance 3 692 128, 20 K¢
Kancelar 163 157, 85 K¢

Celkem naklady Rezie I 3 855 286, 05 K¢

Rozvrhova zakladna Pocet odpracovanych hodin na zakazce
Vyse RZ za rok 2017 29 183 hodin
Prirazka Rezie I 132, 1072559 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovéni na zakladé informaci poskytnutych spole¢nosti)
Ptirazka Rezie I byla vypoctena dle néasledujiciho vzorce:

Naklady na zaméstnance + Kancelar

Prirazka Rezie | = — - - -
pocet odpracovanych hodin na zakazce

Rovnice ¢&. 5: Prirazka Rezie 1
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tuto rezijni pfirazku lze interpretovat tak, ze kazdd hodina, kterou jednicovy
zameéstnanec odpracuje na zakéazce stoji spole¢nost navic nepiimo 132 k¢. Lze fici, Ze je
to cena pokryti nakladi na zaméstnance a kancelaf na hodinu zakadzky. Pii vypoctu vyse
Rezie I piipadajici na konkrétni zakazku tak sta¢i vynasobit vypoctenou piirazku
po¢tem odpracovanych hodin na konkrétni zakazce, které vykazalijednicovi
zaméstnanci. Je patrné, ze na rozdil od dvou dalSich Rezii, je v pfipad¢ této Rezie I

rozvrhova zékladna v naturalnim vyjadfeni a nikoliv penéZznim.

e Rezie Il
Stejné jako u Rezie I je 1 zde mozné vidét veskeré nutné informace k vypoctu rezijni
ptirdzky Rezie IL

Tabulka ¢. 6: Vypocet rezijni prirazky RezZie 11

Naklady na reprezentaci 111 050, 87 K¢

Cestovni naklady 707 736, 93 K¢
Ostatni naklady 55529, 62 K¢
Banka 261 357, 41 K¢

Celkem naklady Rezie I 1 135 674, 83 K¢

Rozvrhova zékladna Celkové trzby vSech zakazek
Vyse RZ za rok 2017 31404 110, 36 K¢
Prirazka Rezie I1 0, 036163254 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ informaci poskytnutych spolecnosti)
Pro vypocet rezijni pfirdzky Rezie II 1ze tedy definovat nasledujici vzorec:

Reprezentace + Cestovni nadklady + Ostatni + Banka

Prirdzka Rezie Il =
rirazka Rezie Celkové triby zakazek

Rovnice ¢&. 6: Prirazka Rezie IT
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z vyse uvedeného vypoétu lze konstatovat, ze kazda koruna trzeb konkrétni zakazky

stoji firmu nepfimo na nakladech na reprezentaci, cestovnich nakladech, bance
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a ostatnich asi 0, 036 K¢. Celkovou narocnost zakézky na tyto nepifimé naklady lze tak

snadno vypocitat vynasobenim této rezijni pfirazky celkovymi trzbami dané zakazky.

Je nutné podotknout, ze do celkovych trzeb na vSechny zakazky za rok 2017 byly
zahrnuty trzby za vyrobky, trzby za sluzby a trzby za zboZzi, tedy pouze trzby za zakazky.
Ostatni trzby (napt. vynosy z postoupeni pohledavek, dotaci, ¢i kurzovych rozdili) do
vypoctu zahrnuty nebyly a to z toho divodu, ze se neobjevuji v trzbach konkrétnich

zakazek.
e Rezie Il
Postup stanoveni rezijni ptirazky u Rezie III je nasledujici:

Tabulka €. 7: Vypocet rezijni prirazky Rezie 111

Provozni rezie 513 675, 69 K¢
Material a DHM 328 451, 44 K¢&
Sluzby 1503410, 22 K¢

Celkem naklady Rezie 111 2 345 537,35 K¢

Rozvrhova zékladna Celkové ptimé néklady zakézek
Vyse RZ za rok 2017 25822 027,99 K¢
Prirazka Rezie 111 0, 090834746 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci poskytnutych spolecnosti)
Vzorec vypoctu je nasledujici:

Provoznirezie + Material a DHM + Sluzby

Prirazka Rezie I1l =
rirazia rezte Celkové jednicové naklady zakazek

Rovnice ¢ 7: Prirazka Rezie 111
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Je mozné konstatovat, ze ke kazdé koruné ptimych naklad vynalozenych na konkrétni
zakédzku, musi firma nepfimo vynalozit navic asi 0, 09 K¢ na provozni rezii, sluzby,

material a dhm. Tuto hodnotu tedy sta¢i vynasobit celkovymi pfimymi néklady
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vynalozenymi na konkrétni zakézku a je tak mozné zjistit naro¢nost zakazky na nepiimé

naklady Rezie II1.

Je nutné upozornit, ze celkové piimé naklady jsou veskeré naklady, které byly
doporuceny firmé sledovat na zakazku a u nichz firma toto doporuceni piijala. Jedna se
tedy 0 mzdové naklady, socialni a zdravotni pojisténi, benefity, material, cestovné

a sluzby.

3.3 Alternativy navrhovaného zpiisobu kalkulace nakladu

V nasledujici kapitole budou popsany alternativy navrhovaného kalkulaéniho modelu.
Prvni alternativou bude naznak kalkulace nakladd, kterou by bylo mozné sestavit,
pokud by firma souhlasila se v§emi doporu¢enimi, které ji byly navrzeny. Druhou
alternativou bude kalkulace nakladti sestavena pro srovnani a to na zakladé soucasnych

postuptl spolecnosti, v¢éetné déleni nakladi a prirazky rezii.
1) Prvni alternativa — firma by souhlasila se v§emi doporucenimi

Pro mozné srovnani vyse popsané kalkulace bude nyni nastinén kalkula¢ni model, ktery
by byl ptedstaven, pokud by firma pfijala veskera doporu¢eni Vzhledem k omezenym
informacim (napfiklad o vysi nékterych reZijnich nakladd, které byly doporuceny
rozdélit na piimé a nepiimé, ale nestalo se tak) bude tato varianta pouze teoreticky

nastinéna bez konkrétnich ¢isel spolecnosti.

V ptipadé této varianty, by kalkulacni model vypadal na prvni pohled stejn¢ jako na

zacatku kapitoly 3.2, ovSem jeho jednotlivé polozky by byly znaéné rozdilné.
Piimeé naklady
e Pfimy material
V piipadé této varianty by Slo o jedinou polozku, ktera by zlstala nezménéna.
e Piimé mzdy

Piimé mzdy by krom& mzdovych nakladid jednicovych, z&konného socialniho
a zdravotniho pojisténi — jednicového a benefitt navic obsahoval ¢asti nasledujicich

polozek, které lze ptitadit k zakazce (jsou spojeny s jednicovymi zaméstnanci):

-zakonné socialni naklady — obédy zaméstnanci,
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-zakonné socialni naklady — Zivotni pojisteni,

-zakonné socialni naklady —penzijni pojisténi,

-urazove pojistent.

Vzhledem k poméru rezijnich a jednicovych zaméstnanci lze odhadnout, Ze by se

jednalo zhruba o ¢astku 215 000 K¢.
e Ostatni pfimé néklady

Za ostatni piimé naklady by kromé subdodavek piijatych, ndkupu zbozi, kooperaci,
cestovného pifimého a sluzeb pifimych byly povazovany taktéz c¢ast ndkladovych
polozek spotieba pohonnych hmot a najem sedmi aut, kterou lze piiradit k zakadzce. Dle
odhadu spolecnosti by se jednalo asi o 70 % téchto nakladu, 1ze tedy piedpokladat, ze
ostatni ptimé néklady by vzrostly o 460 000 K¢.

Pfirazka rezijnich nakladi

Ekvivalentné k tomu, jak byly zménény piimé naklady, by také musely byt zménény
naklady rezijni nepfimé. Doslo by ke zméné ndkladli na zaméstnance a cestovnich
nakladti a zménila by se tak hodnota pfirazky rezijnich nakladii u Rezie I a Rezie II. O
tyto naklady by se zvysila rozvrhova zékladna Rezie III (celkové piimé ndklady na
zakazku) a doslo by tak ke zméné pfirazky rezii i v tomto piipadé. Porovnani ptirazky

rezijnich nakladi navrhované kalkulace a prvni alternativy je patrné z nésledujici

tabulky.

Tabulka & 8: Porovnani navrhované piirazky s prvni alternativou

Prirazka: Navrhovany kalkula¢ni model Prvni alternativa
Rezie 1 132,1072559 124,7399531
Rezie 11 0,036163254 0,02151549
Rezie 111 0,090834746 0,088520771

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ informaci poskytnutych spolecnosti)
2) Druha alternativa —souc¢asna kalkulace nakladi spolecnosti

V nasledujicim textu bude nastinéna varianta soucasné kalkulce, do ktere nebyly

zaClenény zadné z doporuceni uvedenych v této praci. Tato varianta poslouzi predevsim
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k porovnéni s doporucovanym kalkula¢nim modelem. Tato alternativa se samoziejmé
lisi dle toho, zda jde o uplnou ¢i neuplnou kalkulaci. Je tedy nutné konstatovat, Ze
Vv ptipad¢ neuplné kalkulace, by byly brany v potaz pouze piimé naklady.

Piimé naklady

Jak bylo jiz popsano v kapitole 2.2, mezi pfimé néklady firma zafazuje jednicovy
material a jednicové mzdy. Jednicové materidlové naklady jsou oproti doporu¢ovanému
modelu v nezménéné podobé. Naopak za jednicové mzdy jsou povazovany pouze Cisté
mzdy po odecteni nakladi piipadajicich na nemocnost, dovolenou a technické pomoci
arezie (popfipad¢é pouze Cisté mzdy v pripadé neuplné kalkulace). V této varianté je
vyse jednicovych mezd za rok 2017 tedy nizsi a to pouze 4 480 929 K¢.

Ptirazka rezijnich nakladi

Rozvrhova zékladna pro vypocet piirazky rezii je pro obé rezie spole¢nosti (Rezie
spravni a Rezie standard) totoZzna a jeji vypocet je nazna¢en v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 9: Vypocet rozvrhové zakladny stavajici kalkulace

Cista mzda jednicovych zaméstnanci za mésic 458 638 K¢
Hodinova Cista mzda vSech jednicovych zaméstnanci 2 866,49 K¢

Ro¢ni ¢ista mzda vSech jednicovych zaméstnancu (2000 hodin) 5 715 470,24 K¢

Nemocnost jednicovych zaméstnanci (32 hodin) 91 448 K¢
Dovolena jednicovych zaméstnanci (200 hodin) 571 547 K¢
TPR (10 % z celkové ro¢ni mzdy) 571547 K¢
Produktivni ¢as 4 480 929 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat poskytnutych spolecnosti)

Vyse rozvrhové zédkladny (produktivniho ¢asu) je stanovena po odecteni ndkladli na
nemocnost, dovolenou a TPR od ro¢ni c¢ist¢é mzdy vSech zaméstnanci a jde

04 480 929 K¢.
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e Rezie spravni

Do nakladi rezie spravni (oznaCovanych jako neproduktivni ¢as) je zahrnovana ro¢ni
Cista mzda vSech zaméstnancli, nemocnost jednicovych zaméstnancli, dovolena
jednicovych zaméstnanci a TPR jednicovych zaméstnanct. Pfirazka rezie spravni je
pak stanovena podélenim neproduktivniho ¢asu produktivnim c¢asem (rozvrhovou
zakladnou). Jeji hodnotu lze interpretovat tak, ze na kazdou korunu upravenych ¢istych

mezd na zakazku ptipada zhruba 0,8 koruny nakladi rezie spravni.

Tabulka ¢. 10: Vypocet prirazky ReZie Spravni stavajici kalkulace

Cista mési¢ni mzda reZijnich zaméstnanci 190 843,00 K¢
Hodinova ¢ista mzda vSech reZijnich zaméstnanci 1192,77 K¢
Roc¢ni ¢ista mzda vSech rezijnich zaméstnanci (2000 hodin) 2 385 538 K¢

Neproduktivni ¢as 3620 079 K¢

Prirazka Rezie Spravni 0,807885896 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat poskytnutych spolecnosti)
e RezZie standard

Naklady rezie standard jsou veskeré naklady, které byly popsany v kapitole 2.2.
Prostym podélenim téchto nakladd rozvrhovou zakladnou (stejnou jako v piipadé rezie
spravni) je ziskana pfirazka rezie standard. Interpretovat tuto hodnotu 1ze zpisobem, ze
jak je zakazka naro¢na na rozvrhovou zakladnu (upravené jednicové mzdy), je navic

témef trojndsobe narocna na nepiimé naklady rezie standard.

Tabulka ¢. 11: Vypocet prirazky ReZie Standard stavajici kalkulace

Rozvrhova zékladna-produktivni ¢as 4 480 929 K¢

Veskeré naklady rezie standard 13 209 803,30 K¢

Prirazka rezie standard 2,948005711 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat poskytnutych spolecnosti)
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3.4 Kalkulaé¢ni systém

Propoctova kalkulace

V této firmé ma propoctova kalkulace formu cenové, protoze slouzi jako podklad pro
stanoveni ceny pro klienta. Jak jiz bylo feceno, je stanovena na zaklad¢ jednotlivych
komponent a pracnosti danych ¢innosti. Doporucuji dané ocenéni komponent firmé

piehodnotit v zavislosti na nove navrzené kalkulaci nakladu.
Operativni kalkulace

Firma ma v soucasné dobé nastavené smlouvy se zadkazniky tim zplisobem, Zze ma
uvedenou presnou Castku, kterou bude danéd zakazka klienta stat, ma tak ptresny soupis
praci, které probéhnou a komponent, které k tomu budou potieba. Tyto jednotlivé prace
se samoziejm¢ béhem prub¢hu zakazky méni a firma tak musi v ptipadé jakeékoliv
zmény informovat klienta a sepsat snim dodatek ke smlouvé, coz je Casové
a administrativn€ naro¢né, nebo (u mensich zakéazek) klienta neinformovat a vzit tak na

sebe riziko ztraty ze zakazky.

Proto doporucuji firm¢, aby méla soucésti smlouvy nastavené limity o kolik se miize
odchylit od smluvené ceny bez piedchoziho informovani zédkaznika (napt. 10 %). Firma
by pak na konci zakazky, stejn€ jak je tomu nyni, udélala soupis praci, které¢ byly nad
ramec ceny sjednané ve smlouvé nebo naopak prace, ke kterym nedoslo. Nedochéazelo
by vsak jiz k tak ¢astym konzultacim s klientem a snizily by se administrativni naklady.
Samoziejmé také doporucuji spolecnosti provadét operativni kalkulace 1 u menSich

zakazek, nikoliv pouze u velkych.
Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace je dulezita pfedev§im pro kontrolu dosazeného zisku na konkrétni
zakazku. Je mozné porovnat vyslednou Kkalkulaci s cenovou a tim zjistit rentabilitu
zakazky. Je vSak nutné zajistit co mozna nejvetsi presnost vysledné kalkulace, z toho
divodu je nutné vénovat pozornost sestaveni kalkulace a ptirazky rezijnich nakladd,
o nichz je pojednano v kapitole 3.2. Je nutné, aby spole¢nost Vkazdém piipadé
kalkulovala celkové naklady zakazky a nikoliv pouze jednicove, jak tomu bylo
doposud. Diky porovnani vysledné kalkulace s propo¢tovou je také mozné zjistit, zda

jsou spravné ocenény jednotlivé komponenty a druhy praci na zakdzce a zda nedochazi
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ke ztraté na zakazce z duvodu nepiesné propoctové kalkulace. Na zakladé porovnani
vysledné a cenové by méla byt tedy upravena piedbézna (propoctova) kalkulace

u podobnych zakazek.
Cenova kalkulace

Nedoporucuji firmé u zadnych zakazek pouze slepé kopirovani propoctové kalkulace.
Cenova kalkulace firmy by méla vzdy vychazet z posledni operativni kalkulace. Jde
o cenu, kterd je fakturovana zékaznikovi za konkrétni zakdzku a lze ji porovnavat

s vyslednou kalkulaci a tim zjistit skute¢ny zisk dosazeny na zakéazku.

3.5 Ukazka pouziti kalkulace naklada

V nasledujici kapitole bude navrhovany model piedstaven na konkrétni zakazce
spole¢nosti. Bude vypracovana jak propoctova tak vysledna kalkulace a to dle vsech
navrhovanych doporuceni. Kromé toho bude také predstavena propoctova i vysledna
kalkulace zakazky tak, jak byla skute¢né provedena pied a po uskuteénéni dané zakazky

(dle stavajici kalkulace).

Toto porovnani je mozné provést diky tomu, Ze firma byla schopna k této nedavno
uzaviené zakazce piidélit i ty piimé néklady, které sice jesté bézné zakazce nepfifazuje,
ale snazi se toto doporuceni brat v potaz. To je také divod, pro¢ byla vybrana relativné
mala zakézka u které, jak je patrné nize, firma provadi pouze kalkulaci nedplnych

nakladu.

Bohuzel firma nebyla schopna dodat data potfebna k vytvoreni kalkulace zakazky dle
prvni alternativy (tedy v piipadé, Zze by firma ptijala veSkera navrhovana doporucent).
Tuto variantu tedy neni mozné pfedvést na konkrétni zakdzce a porovnat ji s dvéma

predchozimi.
Propoctova (cenova) kalkulace
e Stavajici kalkulace nakladia

Spole¢nost u této konkrétni zakazky provedla, vzhledem k velikosti zakazky, pouze
kalkulaci neuplnych nakladi. V kalkulaci se také objevuje zisk, jde tedy o cenovou
kalkulaci. Firma na zéklad€ podkladl (néro¢nosti jednotlivych komponent) vytvofila pfi

ptijeti zakdzky nasledujici propoctovou kalkulaci.
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Je patrné, Ze spolecnost u této konkrétni zakdzky pouzila neuplnou kalkulaci nakladu,
kde odhadovala pouze vysi spotieby materidlu a prace na zakazku a predpokladala, ze
rezijni nédklady se zakdzkou spojené dostatecné ,,pokryje rezerva® ve vysi 35%

jednicovych nakladd.

Tabulka ¢. 12: Stavajici propoctova kalkulace

Spotieba materialu na zakazku 55 000 K¢

Odhadované odpracované hodiny 280

Jednicové mzdy 110 000 K¢
Celkem jednicové néklady 165 000 K¢
Zisk 35 % 57 750 K¢

Cena zakazky 222 750 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat poskytnutych spole¢nosti ABC s.r.0.)
e Navrhovana kalkulace naklada

V nasledujici tabulce je patrny vypocet ptimych nakladi zakazky dle navrhované
propoctové kalkulace nakladt. Vzhledem k tomu, Ze je dle navrhované kalkulace
zakazce piifazovano vice nakladd neZ v soucasné stavajici kalkulaci, bylo nutné celkové
ptimé néklady navysit o nékteré polozky. Tyto polozky mi bohuzel firma ABC s.r.o.
nebyla schopna dodat a proto jsou jejich hodnoty pouze odhadované. Konkrétné se
jedna o polozku rozdilu mezi Cistou a hrubou mzdou, ktera je vypoctena pomoci
koeficientu poméru celkovych Cistych a hrubych mezd vsech jednicovych zaméstnancti
firmy za rok 2017. Dale jde o socialni a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem
vypoctené¢ z odhadovanych hrubych mezd. Posledni polozkou jsou ostatni piimé
néklady. Vzhledem k tomu, ze kalkulace této zakazky probihala dle stavajici kalkulace
naklad®, neni mozné zpétné€ urcit polozky piime rezie, které by byly zakazce pfifazeny
Vv propoctové kalkulaci. Z tohoto diivodu jsem zvolila tyto polozky pouze odhadem a to
ve vysi 5000 K¢ pfimych cestovnich nakladii a stejnou ¢astku taktéz pro kooperace na

zakazce.
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Tabulka ¢. 13: Celkové primé naklady zakazky

Piimy material 55 000 K¢
Piimé mzdy cisté 110 000 K¢
Rozdil mezi CM a HM 14 300 K&
SP jednicové 31075 K¢
ZP jednicové 11 187 K¢

Odhadované odpracované hodiny 280
Ostatni piimé naklady-cestovné 5000 K¢

Ostatni primé naklady-kooperace 5000 K¢

Celkem piimé naklady 231 562 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat poskytnutych spole¢nosti ABC s.r.0.)

Vzhledem k tomu, Zze navrhovana kalkulace nakladt je kalkulaci uplnych nakladu, je
nutné této zakazce pridélit ¢ast neptimych rezijnich nékladii. Vypocet jednotlivych rezii
na zakazku je patrny z nésledujici tabulky.

Tabulka ¢. 14: ReZijni naklady na zakazku dle navrhované kalkulace

Rozvrhova zékladna % RezZijni Rezie na

na zakazku prirazky zakazku
Rezie I 280 132,1073 36 990 K¢
Rezie 11 411 006 K¢ 0,0362 14 863 K¢
Rezie 111 231 562 K¢ 0,0908 21 034 K¢
Celkem reZijni naklady 72 887 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat poskytnutych spole¢nosti ABC s.r.0.)

Celkové planované naklady zakazky je tedy jiz snadné urcit jako soucet celkovych
pfimych a celkovych rezijnich néklad na zakdzku a jde o castku 304 449 K¢.
V ptipadé, ze by byl zachovan tficetipétiprocentni pozadavek zisku, cena zakazky by se
tak vySplhala na celkovou ¢astku 411 006 K¢. V piipadé, Ze by spolecnost sestavovala

tuto kalkulaci uplnych néklada, lze pifedpokladat pozadavek na nizs$i ziskovost
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(vzhledem k tomu, ze v soucasné kalkulaci musi vypocteny zisk také pokryt rezijni

naklady na zakazku). Z tohoto dtivodu je tedy tento vypocet pouze ilustrativni.

Navzdory tomu je vS§ak mozné si povSimnout zasadniho faktu a to, ze pokud porovname
hodnoty vypoctenych celkovych nékladl stdvajici a navrhované kalkulace, jsou tyto
castky diametralné odlisné. Zatimco dle stavajici kalkulace se jednd o néklady ve vysi
165 000 K¢, v pripadé navrhované kalkulace se jedna o 304 449 K¢&. Alarmujici je
ovSem piedevsim fakt, Ze nédklady na zakazku dle navrhované kalkulace (304 449 K<)

nedosahuji vyse ceny zakazky stanovené na zéklad¢ stavajici kalkulace (222 750 K¢).
Vysledna kalkulace

Skute¢né naklady zakazky se vyrazné 1isi od nakladi planovanych v propoctové
kalkulaci. Vzhledem k tomu, ze jde vSak o malou zakazku, spole¢nost nesestavovala
béhem zakazky operativni kalkulaci a vyslednd cena zakazky je tedy shodna s cenou
stanovenou pomoci propoctové kalkulace. V nasledujicim textu je tedy mozné
porovndvat skute¢né naklady =zakazky strzbami zakazky (vyslednou kalkulaci

s cenovou kalkulaci) a tak zjistit zisk na zakazku.
e Stavajici kalkulace nakladi

Skute¢né jednicové materidlové naklady a mzdové naklady (Cisté mzdy) vynalozené na
zakazku jsou patrné z nésledujici tabulky. Je také mozné si vS§imnout ze Castka, kterou
spolecnost povazuje za zisk zakazky, je ve skutecnosti pouze rozdilem mezi trzbami

a jednicovymi néklady.

Tabulka ¢&. 15: Stavajici vysledna kalkulace

Spoti‘eba materialu na zakazku 67 356,05 K¢
Mzdové naklady jednicové 30 246 K¢
Celkem jednicovy material a mzdy 97 602 K¢

Trzby 222 750 K¢

Zisk 125 148 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat poskytnutych spole¢nosti ABC s.r.o.)
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e Navrhovana kalkulace naklada

Z nasledujici tabulky je patrné, Zze jednicové mzdové néklady musely byt dle
navrhovanych doporu¢eni navySeny o rozdil mezi Cistou a hrubou mzdou, socidlni
pojisténi a zdravotni pojisténi. V tomto piipad¢ byly tyto Castky stanoveny stejnym
zpusobem jako v piipadé propoctové kalkulace. Rozdil mezi ¢istou a hrubou mzdou byl
dopocitan pomoci koeficientu stanovené¢ho na zaklad¢ vSech hrubych a vSech cCistych
mezd spolecnosti za rok 2017, tato castka je tedy pouze ptiblizna. Socidlni a zdravotni
pojisténi bylo nasledné vypocitano jako ndsobek ptislusného procenta s dopocitanou

hrubou mzdou.

Ostatni pfimé naklady jsou poté stanoveny jako skute¢né ostatni néklady, které byly na
zakazku pritazeny az nasledné pro potieby této diplomové prace. Pfimé naklady na
zakazku se tedy dle navrhované kalkulace li§i oproti stivajici o vice nez Sedesat tisic

korun.

Pro potieby dal§iho postupu stanoveni celkovych nékladi je nutné dodat, Ze pocet hodin
skute¢né odpracovanych na zakazce byl oproti predpokladanym dvé sté osmdesati

pouze 172.
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Tabulka €. 16: P¥imé ndklady dle navrhované vysledné kalkulace

Piimy material a mzdy:

-spotieba materidlu na zakazku

-mzdové naklady jednicové
-rozdil mezi CM a HM

-sp jednicové

-zp jednicové

Celkem primy material a mzdy
Ostatni piimé naklady:
-cestovné tuzemskeé na zakazku
-kooperace na zakazku

-sluzby na zakazku

Celkem ostatni piimé naklady
Celkem vSechny primé naklady
Trzby zakazky

Pocet odpracovanych hodin

67 356, 05 K¢
30 246 K¢
3931, 98 K¢
8 544, 50 K¢
3076, 02 K¢

113 154, 54 K¢

12 303, 57 K¢
33 898 K¢

925, 62 K¢&

47 127, 19 K¢
158 577, 83 K¢
222 750 K¢

172 hodin

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat poskytnutych spoleénosti ABC s.r.0.)

Nésleduje pfitazeni rezijnich nakladi na tuto zakazku.

Tabulka €. 17: ReZijni naklady na zakazku

Rozvrhovéa zékladna %6Rezijni ReZie na

na zakazku prirazky zakéazku
Rezie I 172 hodin 132,1072559 22 722,45 K¢
Rezie 11 222 750 K¢ 0,036163254 8 055, 36 K¢
Rezie IIT 158 578 K¢ 0,090834746 14 404, 38 K¢

Celkem rezijni naklady

45 182,19 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat poskytnutych spoleénosti ABC s.r.0.)
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Néklady na zakazku jsou nasledné ziskany jako soucet neptimych rezijnich nakladd na
zakazku a veSkerych pfimych nakladi, odectenim od trzeb je mozné zjistit zisk na

zakazku.

Tabulka ¢&. 18: Navrhovana vysledna kalkulace

Naklady na zakazku celkem 203 760 K¢

Triby 222 750 K&

Zisk 18 990 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat poskytnutych spole¢nosti ABC s.r.0.)

Z uvedenené ukazky kalkulace konkrétni zakazky (jak propoctové tak vysledné) je
mozné konstatovat n€kolik ziejmych faktd. Prvnim z nich je jiz to, Ze pokud porovname
ptedpokladanou hodinovou naro¢nost zakazky a skuteénou hodinovou naro¢nost, je
tento rozdil vice nez sto hodin a 80 000 K¢ v ¢istych mzdach (120 000 K¢ celkovych
mzdovych ndkladl) coz je vzhledem k celkové cené zakdzky markantni rozdil
nakladové polozky. Je tedy mozné, ze spoleCnost mé nespravné nastaveny pracnosti

jednotlivych komponent zakazek, ov§em nelze vyloucit, ze $lo pouze o ojedinély fakt.

Dalsi patrnou skutecnosti je, ze v propoc¢tové kalkulaci jsou naklady zakdzky stanovené
dle doporu¢ovaného kalkulaéniho vzorce vyssi nez celkova cena zakazky stanovena dle
stavajiciho kalkula¢niho vzorce. Z toho vyplyva, ze dle planu by cena zakazky viibec

nepokryla celkové ndklady na tuto zakazku a ta by tedy byla ztratova.

Pii porovnani vysledné kalkulace dle stavajici kalkulace a dle doporucované je mozné
konstatovat, ze zisky se diametralné odlisuji, jde o vice nez 100 000K¢. Spolecnost se
tedy miize myln¢ domnivat, ze nadhodnoceného zisku stanoveného dle jejich kalkulace

skute¢né dosahuje.

Je nutné ovSem piipomenout, Zze ukdzkova zakazka je zakadzkou malou a ze firma
v piipad¢ velkych zakazek provadi kalkulaci Uplnych nakladd. Je tedy mozZné, Ze trzby
z téchto malych zakéazek pouze pokryji ndklady na né, poptipad€ vytvoii zanedbatelny
zisk, ovsem u velkych zakazek naopak dojde k nadhodnoceni naklad vlivem S$patné
stanovené kalkulace nakladui a jejich ptipadné ztraty z malych zakazek jsou tak

kompenzovany zisky ze zakazek velkych.
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V nasledujici tabulce jsou rekapitulovany naklady a zisky konkrétni zakazky vsech

stanovovanych kalkulaci, tedy jak propoctové tak vysledné a to dle stavajici

a navrhované kalkulace nakladu.

Tabulka ¢. 19: Porovnani nakladii a ziskii dle sou¢asnych a navrhovanych kalkulaci

Celkoveé Zisk Podil zisku Podil zisku na
naklady na trzbach  nékladech
Propoctova kalkulace 16 5000K¢ 57 750 K¢ 25,93 % 35%
soucéasna
Prooctova Kkalkulace 304449 K¢ 106557K¢ 25,93 % 35 %
navrhovana
Vysledna kalkulace 97 602 K¢ 125148 K& 56 % 128, 22 %
soucasna
Vysledna  kalkulace 203 760 K¢ 18 990 K¢ 8,53 % 9,32%

navrhovana

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat poskytnutych spole¢nosti ABC s.r.o.)
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Zavér

Pro potieby prace byla zvolena spolecnost ABC s.r.o., kterd je malou zakazkovou
firmou. Spolecnost si je védoma svého chybného zptusobu kalkulace nakladl, ale
z divodu nedostatku Casu 1 znalosti zpusob kalkulace od svého vzniku nezmeénila.
Spolecnost nepovazovala za krajn¢ nutné zptesiovat kalkulace vzhledem k tomu, ze
celkové dosahovala zisku. To se ov§em zacalo ménit ve chvili, kdy spole¢nosti zacal
zisk klesat. Skutecnost, ze zisk za rok 2017 dosahuje pouze jedné Ctvrtiny zisku
predeslého roku, jen potvrzuje nespravné nastaveni kalkulace. V roce 2017 totiz
spole¢nost zaCala uplatfiovat strategii diverzifikace portfolia. Pocet velkych zakazek
firmy klesl a vzrostlo naopak zastoupeni malych zakazek. Jak ovSem vyplynulo ze
samotné prace, pravé malé zakazky jsou nejvice ohrozeny ztritou, a to z divodu

neuplné kalkulace nakladi.

Zvyse uvedeného je patrné, jak markantné mize fungovani firmy ovlivnit
marketingové rozhodnuti, které nebere v potaz nakladovou politiku firmy. Neni mozné,
aby firma nadale setrvavala ve stavu, ve kterém se nachazi. Spole¢nost se dopousti fady
chyb jak terminologickych, tak vécnych. Z tohoto divodu byl nejprve proveden rozbor
klasifikace nakladi a bylo doporuéeno je klasifikovat s ptihlédnutim k potiebé piifazeni
k jednotlivym zakézkdm. Nasledné byl sestaven kalkula¢ni vzorec, kde problémové se
ukazaly rezijni naklady. Rezijni naklady bylo mozné rozdé€lit do skupin, které maji
shodné prvky. Zvoleny byly tii skupiny rezii, jejichz vySe je spjata s poctem hodin
odpracovanych na zakazce, spfimymi mzdami a scelkovymi pifimymi naklady

zakazky. Aby bylo mozZné zakazky fidit, je nutné sledovat plan, pribéh 1 vysledek.

Pokud spolecnost bude respektovat doporuceni diplomové prace, 1ze piedpokladat, ze
vzrostou trzby malych zakazek a tedy i1 zisky z nich. Naopak podil nepfimych nakladt
na velkych zakazkach by mél klesnout. Z prace totiz vyplyva fakt, ze vétsi cést
nepiimych nédkladi pokryvaji trzby z velkych zakéazek, na kterych je provadéna tplna
kalkulace naklad. Tento postup ovSem neni z divodu zvySovani vyznamu menSich

zakazek udrzitelny.

Spole¢nost ABC s.r.o. jsem detailné sezndmila se vS§emi doporu¢enimi a pfedala jsem
jejimu zéstupci veskeré materialy nutné pro ur¢eni nepiimych nakladi na zakazku. Staci

tedy, aby firma do pfipravené tabulky vlozila tfi ocekavané nebo skuteéné udaje
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o0 konkrétni zakazce, a bude schopna uréit vysi nepifimych nakladi na tuto zakazku.
Informace v této tabulce jsou provazany s daty na nakladovych Gétech za rok 2017, pro
aktualizaci rozpoétovych zakladen a piirazky rezijnich naklada tedy sta¢i, aby tyto

hodnoty nahradila novymi ¢astkami na nakaldovych uctech za rok 2018.

Zavedenim doporucované kalkulace bude firma schopna zjistit skute¢né naklady
zakazky a zisk na zakédzku. Pro spravné fungovani kalkulace je samoziejmé nutné
kalkulaci zavést a po né&jakou dobu sledovat, aby se prokazalo, zda je detailnost déleni
nakladii postacujici a zda vazby mezi doporucovanymi rozpoctovymi zékladnami
a nepiimymi naklady jsou dostatecné ziejmé. Se zastupcem spolecnosti budu i nadéle
v kontaktu, a pokud by byly pii zavadéni a nasledné kontrole kalkulace zjiStény

nejasnosti ¢i nepiesnosti, kalkulace by byla pro potteby firmy upravena.
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Prilohy

Piiloha 1 Materialovd a mzdova naro¢nost komponent

Typ zatizeni

Vykon kw

Cenaza 1l osu | Pocet os

Cena celkem

Boc¢ni tah

Tah hlavni opony

Hlavni opona

Pohon zadni stény

Stropni panely - Tah

Protipozarni opona

Osvétlovaci baterie - Tah

Vstupni pole

Pevny pult

Nouzovy pult

Ptipojné misto / lokalni ovladani

Typ prace

Sazba Ké/hod | Pocet os | Pocet hodin

Celkem

Oziveni dilna

Oziveni stavba

Elektroinstalace dodavka

Elektroinstalace montaz

Demontéazni prace

Dokumentace - projek¢ni prace
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Priloha 2 Upravené hodnoty reZijnich nakladi

Uet |Nazev reZie Castka v K&
501100 | Spotieba rezijniho materialu 14 796,72
501200 | Drobny DHM 201 142,78

501800 | Reklama a propagace 2 842,97
501900 | Ost. rez. material 66 671,94

513000 | Reprefond 91 816,52
518000 | Sluzby 1495 113,60

518700 | Reklama, propagace, vystavy 16 391,38

518900 | Sluzby danoveé neuznatelné 8 296,62
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551100 | Odpisy DHM stoje a zaf. 45 840,00

Priloha 3 Hodnoty reZijnich skupin za rok 2017

Skupiny rezijnich nakladi: Castka v K¢
Naklady na reprezentaci 111 050,87
Material a DHM 328 451,44
Cestovni naklady 707 736,93
Naklady na zaméstnance 3692 128,20
Banka 261 357,41
Provozni rezie 513 675,69
Sluzby 1503 410,22
Ostatni naklady 55 529,62
Kancela¥ 163 157,85
Celkem 7 336 498,23

Priloha 4 Vypocet rezijni prirazky v roce 2017

ReZie: Castka Rezie za  Rozvrhova Hodnota RZ  ReZijni
rok 2017 v K¢ zékladna za rok 2017 pFirazka
Rezie I. 3 855 286,05 pocet odpracovanych 29 183,00 132,1072559
hodin na zakéazce
RezieIl. 1135674,83 velikost zakazek- 31404 110,36 0,036163254
trzby
Rezie III. 2 345 537,35 celkové pfimé 25822 027,99 0,090834746

néklady na zakazku
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