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Abstrakt

Bakaldiska prace se zabyva komparaci jednotlivych forem financovdni podnikové
investice z dafiového hlediska. Obsahuje analyzu vlivu leasingového a tuverového
financovani nového osobniho automobilu na zaklad dané z pfijmi pravnickych osob.
Na zakladé vystupii analyz navrhuje a doporucuje takovou formu financovani, ktera

ptispiva k optimalizaci dailové zatéze.

Abstract

This bachelor thesis deals with a comparison of different ways of financing a company
investment. It examines the issue from the tax point of view. The thesis analyses how
leasing and credit financing of a new car influences the tax base of corporation income
tax. The outcomes of analyses serve as a basis for suggestion and recommendation of

such a form of financing that contributes to the optimization of tax burden.
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UvoD

Hledani a nalézéani prosttedkt k udrZeni dlouhodobé konkurenceschopnosti a prosperity
hraje stéZejni roli v Zivoté kazdého podnikatelského subjektu. Radu faktorti nelze
ovlivnit. V atmosféie finan¢ni a ekonomické krize spolu s obavami z dalSiho vyvoje
je proto nanejvys dulezity spravny postoj firem ke skutecnostem, které naopak lze
ovlivnit v jejich prospéch. Jednou znich je moznost ovlivnit vysi vlastni danové

povinnosti.

Z algoritmu vypoctu dané z piijmi pravnickych osob je ziejmé, ze spolenosti by mély
vychazi a jeho vysSe tedy hraje kliCovou roli ve vztahu k vysledné danové zatézi.
Pfi snaze ovlivnit odvodovou povinnost se vzdy pohybujeme v mezich stanovenych
zakonem, které stale zakladaji moznosti, jak docilit ofekavanych tuspor, vysledki
a efektivnosti. Velmi dulezitou je zde pftilezitost do jist¢ miry ovlivnit v jaké vysi
a po jakou dobu se budou investice spolec¢nosti prevadét do dannoveé uznatelnych nakladi
a to predevsim volbou patficné formy financovani. Optimalizovat dariovou povinnost
vybérem vhodné varianty financovdani p¥i porFizeni majetku je proto cilem této

bakalaiské prace.

Prace se vénuje tématice obnovy vozového parku spolecnosti PK Elektro s. r. o.
ve vazb¢ na zdklad dané zpiijmi pravnickych osob. Konkrétnim pofizovanym
majetkem je tedy osobni automobil. Pii tiivahéch o takto zasadni investici, jakou obnova
vozového parku bezpochyby je, je nezbytné analyzovat dostupné moznosti jejiho
financovani. Z daniového hlediska je pak tieba piedev§im nalézat souvislosti
mezi jednotlivymi zplsoby a jejich dopadem na zéklad dané. Co se tycCe cizich zdroji
financovani, bude analyzovéano pofizeni na uvér a prostiednictvim leasingu. Variantu
koup€ za hotové zhodnotim pouze v teoretické Césti. Naslednym srovnanim bude
vybran finan¢ni/operativni leasing, nebo uvér jako nejvhodnéjsi forma financovani
vozu, kterd pfispiva k optimalizaci danové zatéze. Dosazené vysledky v podobé navrhu

a zhodnoceni pfinosu vybrané¢ho financovani mohou byt uplatnény v praxi této
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konkrétni spolec¢nosti. Ta v kontextu s volbou financovani bude déale schopna planovat

penézni toky a predchazet vynakladani zbytecnych finan¢nich prostiedkd.
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1. CILE PRACE A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakaladfské prace je optimalizace datiové povinnosti konkrétni
pravnické osoby. Stanoveného cile bude dosazeno prostiednictvim naplnéni dil¢ich cila
s nim souvisejicich. Mezi n¢ Ize fadit definovani zajmt spolecnosti a dale zhodnoceni

danové vyhodnosti ivérového a leasingového financovani.

Teoreticka ¢ast pradce popisuje jednotlivé formy financovéni, zjistuje a odhaluje
souvislosti potfebné k dalSimu postupu zpracovani. Jeji podstata je zaloZena na analyze
oficidlnich dokument - aktualné platné legislativy. Obsahem praktické ¢asti
je podrobna analyza jednotlivych forem financovani. Dopliuje jiz ziskané informace
konkrétnimi vypocty, které jsou jddrem zpracovani navrhu feSeni. Na zaklad¢ poznatkil
ziskanych v rdmci obou zminénych ¢asti bakalaiské prace jsou srovnavany jednotlivé
alternativy financovani osobniho automobilu, vyhodnocovany jejich klady a zapory
a doporucen konkrétni navrh feSeni vcetné¢ duvoda, které vedly kjeho volbé.
Stanovenym postupem bude naplnén cil optimalizace danové povinnosti vybérem

vhodné varianty financovani pii pofizeni majetku.
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2. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Zéklad dan¢ z piijmt pravnickych osob

Zakon ¢&. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, ve znéni pozd&jsich predpisi' je zakladnim
pravnim predpisem, ktery upravuje problematiku zdanovani jak fyzickych,
tak i pravnickych osob. Zaklad dané je zakotven v § 23 tohoto zdkona v Casti tieti
(spolecna ustanoveni). Zde je definovan jako rozdil, o ktery zdanitelné piijmy prevysuji
vydaje (ndklady) vynalozené na dosazeni, zajiSténi a udrzeni téchto piijmi,
a to pii respektovani jejich vécné a Casové souvislosti v daném zdaiiovacim obdobi.

(18, § 23 odst. 1)

Pfi stanovovani zékladu dané¢ se u poplatnikl, kteti vedou tucetnictvi, vychazi
z vysledku hospodareni. U téch poplatnikl, kteti nevedou ucetnictvi, ale daflovou
evidenci, pak z rozdilu mezi piijmy a vydaji. V ndvaznosti na zdkon ¢. 563/1991 Sb.,
o Uetnictvi v platném znéni’, dle kterého jsou vsechny pravnické osoby uetni
jednotkou®, se pro zjisténi zakladu dang z prijmt pravnickych osob vychazi z vysledku
hospodareni ziskaného z tcetnictvi. Vysledek hospodatfeni se déle upravuje o polozky
zvySujici ¢i snizujici zaklad dané uvedené v § 23 ZDP. ZvySujicimi polozkami jsou
naptiklad castky, které neopravnéné zkracuji piijmy, déle ty, které nelze dle ZDP
zahrnout do vydaji (vydaje na reprezentaci — ucet 513 apod.) a dalsi. Naopak
mezi polozky snizujici danovy zaklad patii ¢astky, o které byly pifijmy nespravné
zvySeny, které byly zahrnuty v nékladech v nizsi vysi, nez stanovi ZDP a mnohé dalsi.
Pro spravné stanoveni zadkladu dan¢ zpiijmi pravnickych osob se pouziji také
ustanoveni dle § 24 az 33, kterymi je mimo jiné upraveno, jaké vydaje lze a jaké naopak
nelze uznat za vydaje vynaloZené na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmi pro danové

acely. (18; §§ 23, 20)

! Zakon ¢&. 586/1992 Sb., o danich z piijmd — dale jen ZDP.

2 Zakon &. 563/1991 Sb., o Géetnictvi — dale jen ZoU.

3 Utetnimi jednotkami se rozumi pravnické osoby se sidlem v CR, zahraniéni osoby, pokud na uzemi CR
podnikaji nebo provozuji jinou ¢innost podle zvlastnich pravnich ptredpisi, organizacni slozky statu podle
zvlastniho pravniho predpisu a dale fyzické osoby, které jsou ucetni jednotkou dle § 1 zikona
o ucetnictvi. (17, § 1)

13



Nasledné se zaklad dan¢ upravuje o polozky odecitatelné (§ 34 ZDP) a polozky
snizujici zdklad dan¢ (§ 20 odst. 7 a 8 ZDP) a az tento se zaokrouhluje na celé

tisicikoruny dolti. Podrobenim sazbé dan€ je vypoctena dai. (18, § 21)

Dani je dale ponizena o slevy na dani dle § 35, § 35a, § 35b, § 35¢ ZDP, ¢imz ziskame
vyslednou daniovou povinnost pro stanoveni zaloh. Odectenim poplatnikem uhrazenych
zaloh na dan z pfijma pravnickych osob piislusného zdanovaciho obdobi pak urcime
pteplatek poptipadé nedoplatek, ktery je tfeba spravci dan€ nejpozdéji v terminu, kdy je
pro poplatnika dan splatna, uhradit.

Obrazek 1: Schéma vypoctu zakladu dané z pfijml pravnickych osob

( , )
VYSLEDEK
HOSPODARENI
[« §23 =>§ 24 a7 33
1. zaklad dané
< § 34 - polozky odecitatelné od zakladu
2. ziklad dang dané
< § 20 odst. 7 a 8 - polozky sniZujici zaklad
3. ziklad dang dané
< § 21 - zaokrouhleni na celé tisicikoruny
4. ziklad dang dolu
< § 21 - podrobeni sazbé dané
( )
Daii
S | J
[ §§ 35, 35a, 35b, 35c¢ - slevy na dani
( )
VYSLEDNA DANOVA
POVINNOST
I‘ odecteni uhrazenych zaloh
( )
Preplatek/Nedoplatek
- J

Zdroj: viastni prdace
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2.2 Financovani vozového parku

2.2.1 Vozovy park spolecnosti

Vétsina spolecnosti vyuziva k zajisténi své ekonomické ¢innosti firemni vozovy park.
Je zjevné, ze jednotlivé vozové parky a ndklady na n¢ vynaloZzené se mohou vyrazné
lisit. Obzvlasté u spolecnosti, jejichz predmétem podnikani je poskytovani piepravnich,
distribucnich a logistickych sluzeb, se celkové ndklady vozl vyznamné podileji
na nakladech firmy. Nejen u téchto spolecnosti je vSak vhodné, aby management

vénoval této tématice adekvatni pozornost.

Rizeni firemnich vozovych parkii je jednou ze strategicky vyznamnych &innosti
spole¢nosti. Aktivity spojené s fizenim a spravou vozového parku jsou oznacovany jako
fleet management. Fleet management piedstavuje pro firmy obecné oblast vyznamnych
potencialnich uspor (pokud je sni naklddano spravn¢), ale také zdroj necekanych

nakladt a rizik (pokud je podceniovéna).

Potizeni a provozovani firemniho vozového parku neni jen vstupnim nakladem,
ale 1 nakladem prubéznym po celou dobu Zivotniho cyklu automobili ve spolecnosti.
Opotiebované vozy jsou pak dale prodavany. Z tohoto divodu nelze nahliZzet pouze
na ekonomickou stranku pofizeni novych vozi, ale je tfeba analyzovat néaklady
spojované s jejich provozem a piipadné naklady souvisejici s jejich prodejem,

respektive vysi vynosu z tohoto prodeje. (7)

Mezi dulezita rozhodovaci kritéria pfi vybéru vozl do firemniho vozového parku patii
v prvé tadé ucel, pro ktery jsou potizovany. Pii obméné vozidla slouziciho k danému
ucelu je vzdy vhodné zvazit, zda jej nahradit vozem identické kategorie, tfidy a typu,
nebo zvolit jiny typ nebo kategorii vozu dle aktualni trzni nabidky. Z hlediska moznych
uspor je vhodné pofizovat novéd vozidla do vozovych parkli v co nejvétsim objemu
bud’ jednorazoveé, nebo v ur¢itém omezeném Casovém horizontu. V takovém piipadé
pak dodavatelé garantuji exkluzivni podminky a ptipadné slevy. Z hlediska znacky

nebo skupiny znacek ptislusnych k jednomu koncernu mé na c¢eském trhu nejvétsi podil
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skupina znagek koncernu Volkswagen. Silna pozice domaci znacky Skoda viak vede
ostatni dodavatele ke konkuren¢nimu usili, ¢imZ je nabidka také u jinych znacek
pro spolec¢nosti zvyhodiiovana. Jelikoz dodavatelé mohou nabizet vice znacek
automobilli, nemusi podniky své vozové parky z tohoto hlediska sjednocovat, a piesto
dosahnou dobrych obchodnich podminek a neztrati moznost tUspor dosazenych

z rozsahu obchodu. (6)

2.2.2 Zdroje financovani

Financovani potizeni, obnovy nebo rozsifeni dlouhodobého hmotného majetku muize
byt kryto zriznych zdroji. K financovani dlouhodobych investic je vSak nezbytné
vyuzit dlouhodobych zdroji. V opacném piipadé by se spolecnost mohla dostat
do problémt s likviditou. Zdroje dlouhodobého financovani lze pak ¢lenit na:

> interni a externi,

> vlastni a cizi.

Tabulka 1: Zdroje dlouhodobého financovani

. INTERNI EXTERNI

odpisy
VLASTNI nerozd¢leny zisk vklady vlastnikti

dlouhodobé finan¢ni rezervy

dluhopisy

dlouhodobé bankovni a
dodavatelské tivéry

finan¢ni podpora statu ¢i jinych
instituci

finan¢ni leasing

Zdroj: (13, s. 261)

Internimi zdroji dlouhodobého financovani jsou ty, které vznikaji na zakladé vnitini
¢innosti podniku. Vlastni finanéni zdroje zahrnuji jak tyto interni zdroje, tak 1 tu ¢ast
externich zdrojl, kterd ma charakter vkladi vlastnikd. Naopak mezi cizi zdroje fadime

veskeré externi zdroje snizené pravé o vklady vlastnikt. (13, s. 260-261)
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2.3 Koupé za hotové

Koupé¢ dlouhodobého majetku v hotovosti je mozné za predpokladu, Ze podnikatelsky

subjekt ma k dispozici dostatecné mnozstvi volnych finan¢nich prostfedkl. Avsak

i v ptipadé¢, kdy je tato podminka splnéna, nemusi byt koupé za hotové automaticky

nejvhodnéjs$im zplisobem potizeni majetku. Vzdy je tfeba brat v tivahu také alternativni

metody financovani a naklady ob&tované ptilezitosti. Naklady obé&tované ptilezitosti je

mozné definovat jako prospéch druhé nejlepsi varianty umisténi volnych finan¢nich

prostedkd, o ktery dany subjekt ptichazi tim, Ze zvoli jinou alternativu. (14, s. 17)

Vyhody

>

Koupi majetku za hotové se spolenost nezadluzuje, jako je tomu v piipade vyuziti
cizich zdrojt financovani.

Vlastnické pravo k potizenému majetku pfechazi okamzité na kupujiciho.

V souvislosti s vlastnictvim zde tedy neexistuje zddné omezeni v moznosti volné
nakladat stimto majetkem. O jakychkoli upravach, ¢i technickém zhodnoceni
rozhoduje jakoZto vlastnik sama spolec¢nost.

V obdobich nasledujicich po koupi nejsou penézni toky zatizeny povinnosti hradit
uveérove ¢i leasingové splatky.

Financovani majetku z vlastnich zdroji Setfi také dalsi ndklady spojené
s alternativnimi formami pofizeni, jako jsou napfiklad poplatky za vedeni Givérovych

uctl nebo poplatky za uzavieni a spravu uvérovych, poptipade leasingovych smluv.

Nevyhody

>
>

Potfeba vétsiho mnozstvi volnych finanénich prostredk.

Negativni promitnuti vysokého jednorazového vydaje hotovosti do cash-flow
spolecnosti v okamziku poftizeni.

Z hlediska ZDP je nutno tento jednordzovy vydaj uskutecnény v jednom roce

rozlozit do vice zdanovacich obdobi prostiednictvim daniovych odpist. (14, s. 17)
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Darnové aspekty koupé za hotové

> Za dafiové uznatelné vydaje (naklady) se v ptipadé odpisovaného DHM* a DNM?
povazuji pouze danové odpisy vypoctené dle ustanoveni § 26 az 33 ZDP.

» Celou vstupni cenu dlouhodobého majetku tedy nelze zahrnout do danovych vydaji
(néklad) v roce potizeni majetku, nybrz je do dailové uznatelnych vydajt (nakladi)
pfevadéna postupné béhem vice zdanovacich obdobi.

> Vydaje (naklady) na potizeni DHM a DNM dle § 25 odst. 1 pism. a) ZDP® nelze
uznat za vydaje (ndklady) vynalozené k dosaZeni, zajiSténi a udrZeni piijmua
pro danové ucely. Vyjimku tvofi podle § 24 odst. 2 pism. zn) ZDP vydaje
na pofizeni nehmotného majetku vymezeného ZoU nebo jeho technického
zhodnoceni u poplatniki dané z pfijmi s pfijmy z podnikéni a jiné samostatné
vydélecné cinnosti (§ 7) nebo zprondgjmu (§ 9), pokud nevedou ucetnictvi.

(14,s. 17)

2.4 Uvérové financovani

Porizeni majetku prostiednictvim uvéru je jednou z alternativ financovani podnikovych
investic. ,,Uvér je mozné definovat jako casové omezené, uplatné zapujceni penez

k volnému nebo smluvné vazanému pouziti. “ (4, s. 71)

Uvéry lze Clenit zn&kolika hledisek a to na avéry zbozové (poskytované vyrobci

nebo obchodniky ve zbozi) a na Uvéry penezni (poskytované nejcastéji obchodnimi

bankami). Dal8i mozné rozdéleni 1ze provést podle:

» subjektu (vétitele nebo dluznika) na uveéry mezibankovni, mezistatni atp. Hledisko
dluznika pak slouzi také k hodnoceni rizikovosti uvéra.

» objektu na ucelové a netcelové uvéry, kdy podnikatelské Gvéry byvaji vétSinou

ucelové.

* Dlouhodoby hmotny majetek — dale jen DHM.

> Dlouhodoby nehmotny majetek — déle jen DNM.

6 Jsou jimi vydaje (naklady) na pofizeni hmotného a nehmotného majetku, véetné splatek a Grokd z avérd
a pujcek souvisejicich s jejich pofizenim, jsou-li soucasti jejich ocenéni. (18, § 25)
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» zajisteni na Overy zajisténé a nezajisténé, pricemz zaruky mohou byt jak vécné
(nemovitost) tak osobni (ruceni tieti osobou).
» doby splatnosti na kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé uvéry.

» meény na uveéry korunové a v cizich ménéch. (4, s. 71-72)

2.4.1 Provozni uvéry

Pomoci provoznich uvérti financuji podniky sviij bézny provoz, nakup, vyrobu
nebo prodej. Vétsinou se tedy jedna o kratkodobé uvéry. Spole¢nost miize uzaviit uveér
piipadovy (jednorazovy), ktery je posuzovan jednorazové na zakladé jednotlivé zadosti,
nebo uvér kontinudlni (pribézny), ktery je na zaklad¢ jejich potieb pribézné Cerpan

a také podle jejich moznosti pribézné splacen.

UCelovym tvérem se zde rozumi predeviim uvér na zasoby, na naklady
a na pohledavky. Mezi neticelové pak fadime naptiklad avéry kontokorentni. S ohledem
na zpusob zajisténi provoznich uvérli rozliSujeme uvéry zajisténé, tedy ty, které jsou
zajisténé konkrétni zajistovaci hodnotou (sménecné, lombardni), kryté, jejichz

navratnost zajistuje kvalita hospodafeni dluznika (kontokorentni) a nekryté. (4, s. 72)

Uvéry na zdsoby - ptredstavuji specificky typ avért, ktery je vyuZivan k financovani
nakupu vyrobnich zasob, surovin a energie urcenych ke spotiebé ve vyrobé nebo pii
poskytovani sluzeb. Déle je mozné jej vyuzit na financovani ndkladi vlozenych

do nedokonéené vyroby apod.

Uvéry na néklady - jsou spolenostmi pouzivany ke kryti finanénich potfeb vyvolanych

sezonnimi zmeénami napiiklad v cenéch surovin.

Uvéry na_pohledivky - patii do skupiny Gvérovych vypomoci. Jde o uvéry

na pohledavky za odbérateli, na pohledavky za prodané zbozi ¢i poskytnuté sluzby.
Obvykle byvaji zajistény tzv. cesi neboli postoupenim pohledavky bance. Tim tedy
muze nastat i situace, v niz uvér bance nesplaci jeji hlavni dluznik (ktery bance

pohledavky postoupil), nybrz odbératel (dluznik ptimého dluznika).
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Revolvingovy uvér - vyuzivaji spoleCnosti k opakovanému cCerpani financ¢nich

prostfedkt az do vySe uvérového rdmce (maximalni vysSe cerpani). Ten miize byt

obnovovan ve stejné nebo jiné vysi vzdy k ur¢itému bankou stanovenému terminu.

Kontokorentni _uvér - neni poskytovan na uvérovych uctech, ale na bézném

nebo kontokorentnim uctu, kdy banka umoziiuje klientovi jit na daném uctu do debetu.

Sménecné uvery - jsou takové Uvery, jejichZz ndvratnost je zajiSt€éna sménkou

jako rozhodujicim zajistovacim instrumentem.

Lombardni uvéry — patii k zddanym Gvérim u téch dluzniki, ktefi pottebuji hotovost,

ale nechtéji prodat svoje cenné papiry, jejichz zastava je zakladem pro poskytnuti téchto

avéri. (4, s. 73-75)

2.4.2 Investi¢ni uvéry

Utelem investi¢nich avérd je financovani projektd, které fesi dlouhodobgjsi perspektivu
firmy - tedy financovani investic. Investice se d¢li do 3 kategorii:

» investice kapitdlové (do hmotného investi¢éniho majetku),

» investice nehmotné (do know-how),

» investice financni (do akcii nebo dluhopisit).

Klasické investicni uvery - jsou bankami poskytovany podnikim na vystavbu

nebo pofizeni investi¢nich celkil, nakup strojli a zafizeni atp.

Uvéry konsorcialni a syndikatni - se pouzivaji pii pozadavcich klientd na objemové

velké uvéry, kdy je vytvoreno konsorcium bank. Kazdé4 poskytuje dohodnuté mnozstvi

zdroju. (4, s. 75-76)
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2.4.3 Vyhody a nevyhody uvérového financovani

Pokud chce podnik pofidit hmotny majetek piimo do svého vlastnictvi, nabizi se vedle

koupé za hotové také pofizeni prostiednictvim uvéru. Také tivérové financovani ma své

vyhody a nevyhody.

Vyhody

>
>

Odpada potieba vétsiho mnozstvi volnych finanénich prostredk.

I ptes nakup zcizich zdroji se pofizovany majetek okamzikem nakupu stava
podnikovym vlastnictvim.

Vlastnickd prava k danému majetku, jakoZz i1 prdvo s majetkem volné nakladat,
nejsou nijak omezena.

Danové odpisy jako danové uznatelny néklad zahrnuje do svého zakladu dané
kupujici jakoZto vlastnik daného majetku.

Za zédkonem’ stanovenych podminek jsou tiroky z avéru datiové Gg¢innym nakladem

(vydajem).

Nevyhody

>
>
>

Administrativni ndro¢nost vyfizeni avéru.

Spolecnost se v ptipad¢ vyuZiti cizich zdroju financovani zadluzuje.

Vyse pfijatého uveéru se objevi v rozvaze spolecnosti jako polozka cizich zdroju,
coZ se negativné projevi na stavu finan¢nich ukazatelti.

Vznikd dlouhodoby zavazek v podobé povinnosti hradit splatky Gvéru, ¢imz jsou
penézni toky v obdobich nasledujicich po koupi zatizeny.

Nutnost platit dalsi naklady na koupi majetku — troky z Gvéru, poplatky za vedeni

uvérovych Ucth a za vytizeni zadosti o uvér apod. (14, s. 17-18)

2.4.4 Danové aspekty uvérového financovani

>

Za podminek stanovenych ustanovenim § 24 odst. 2 pism. zi) ZDP jsou placené

uroky z tvéru danove uznatelnym nakladem (vydajem).

7 Z&kon ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pijmiL.
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» Za danové ucinné vsSak nelze povazovat Uroky v souladu sustanovenim
§ 25 odst. 1 pism. w).

» Také poplatky souvisejici s uzavienim a vedenim Gvérovych G¢ti mohou byt danove
uznatelné.

» Majetek potizeny prostiednictvim Givéru lze danové odpisovat. (14; s. 18, 20)

2.5 Leasingov¢ financovani

Bézné pouzivany a v souvislosti s financovanim investic spoleCnosti Casto sklonovany

pojem leasing vychazi z anglického vyrazu ,to lease® znamenajiciho (pro)najem.
S. ecné je tedy leasing prostiedkem k uzivani majetku za uplatu a po urcitou

14,s.9) Ob tedy 1 tredkem k tk lat t

dobu, aniz by se dany majetek stal vlastnictvim spolecnosti. (13, s. 389)

Z pravniho hlediska l1ze klasicky leasing interpretovat jako tfistranny pravni vztah mezi
dodavatelem, pronajimatelem (leasingovou spolecnosti) a ndjemcem, kdy pronajimatel
pofizuje na zékladé¢ kupni smlouvy od dodavatele majetek a poskytuje jej

prostfednictvim leasingové smlouvy za uplatu do uzivani najemci.

Obrazek 2: Leasing - tfistranny pravni vztah

DODAVATEL
OBAN dodavatelska

smlouva

Kkupni
smlouva

leasingova
1 smlouva £

A
A 4

Zdroj: viastni prace

Z financniho hlediska pak leasing ptedstavuje alternativni formu financovani potieb

podniku cizim kapitdlem. Vlastnikem pronajimaného majetku po celou dobu ndjmu
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zustava jakozto pronajimatel leasingova spolecnost, ¢imz se tento zplisob financovani

zasadné 1i$1 od bankovnich Gvéri a jinych forem ciziho kapitalu.

V souvislosti s leasingovym financovanim se nejcastéji rozlisuji jeho dva zakladni typy
a to operativni neboli provozni a finan¢ni leasing. Navzdjem je odliSuje predevsim délka
pronajmu, piechod vlastnického prava k predmétu leasingu na konci prondjmu a ucel,

kterému slouzi. (13, s. 389-391)

Pro ucely danového posouzeni jednotlivych leasingovych ptipadii mé disledné rozliseni
finanéniho a operativniho leasingu klicovy vyznam. V praxi vSak muze dojit
1 ke zpétnému pifehodnoceni financniho leasingu na leasing operativni. A to za situace,
kdy je jiz uzaviend smlouva o finanénim pronajmu s naslednou koupi najatého
hmotného majetku (finanéni leasing hmotného majetku) predcasné ukoncena.
Z hlediska dané z ptijmi dle § 24 odst. 6 ZDP se pak tato smlouva povazuje od pocatku
za smlouvu o prondjmu, kdy se po skonCeni najemni smlouvy vraci najaty majetek
pronajimateli (operativni leasing). Tato skute¢nost vede ke zméné danového pohledu
na cely pfipad, coz miize byt spojeno s negativnimi danovymi dopady na pronajimatele

a najemce. (14, s. 10)

2.5.1 Finan¢ni leasing

Financnim leasingem se rozumi dlouhodoby prondjem majetku, u kterého se doba
leasingu v podstaté kryje s dobou ekonomické Zivotnosti predmétu ndjmu. Pronajimatel
obvykle pfevadi na najemce i povinnosti spojené s fungovanim pronajimaného majetku
jako je udrzba, opravy, servisni sluzby a pojisténi. Leasingova spolec¢nost tedy kromé
finan¢ni sluzby zadné dalsi sluzby neposkytuje. V leasingovych splatkach pak najemce
hradi celou pofizovaci cenu pronajatého majetku (vcetné eventualnich uroka za uvér
leasingové spolecnosti od banky) a marzi pronajimatele. Minimdlni doba trvani
finan¢niho leasingu je stanovena danovymi zakony, pficemz leasingovd smlouva
nemuze byt za normalnich podminek vypovéditelna. Mimo jiné je v ni zakotveno pravo
najemce na odkoupeni majetku po skonceni doby najmu, coz je zasadnim rozdilem proti

leasingu operativnimu. (13, s. 392)
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Finan¢ni leasing slouzi k trvalému pofizeni urcitého majetku formou splatek. Svou
povahou se tedy velice blizi uvérovému financovani, kdy si ndjemce, piestoze
nedisponuje vlastnim kapitdlem, mize pofidit pozadovany majetek. Déle se podobné
jako u uvéru zavazuje k nutnosti hradit pravidelné budouci splatky. Velky dlouhodoby
zavazek (obvykle fixniho charakteru) ve formé leasingu tak predstavuje pro spolenost
srovnatelné riziko jako vysoky podil dluhu v celkové kapitalové struktuie. Majetek
pofizeny formou finan¢niho leasingu, na rozdil od financovani majetku prostfednictvim
uveéru, po celou dobu najmu zlstava ve vlastnictvi pronajimatele. Splatky leasingu jsou
za zakonem® stanovenych podminek povazovany za datiové uznatelny néklad snizujici

danovou zakladnu.

Majetek potizeny prostfednictvim finanéniho leasingu ani zavazky ve formé
pozadovanych leasingovych splatek nejsou zachyceny v bilanci podniku. Vypovidaci
schopnost rozvahy o vysi a struktufe majetku, jakoz 1 o vysi a struktuie kapitalu,
je timto faktem zkreslovana. Dané zkresleni vede k podhodnoceni podilu dluhil
na celkovém kapitélu, ktery je jednim ze zékladnich finan¢nich ukazatel pro hodnoceni

rizika a finan¢ni situace spole¢nosti. (13, s. 392)

2.5.2 Operativni leasing

Operativni leasing je zhlediska délky trvani kratkodobym pronajmem, kdy doba
prongjmu je kratsi nez ekonomicka zivotnost pronajimaného majetku. Najemné hrazené
formou splatek v thrnu od jednoho nijemce tedy zahrnuje jen urcitou diléi Cést
pofizovaci ceny. Zbylou ¢ast pofizovaci ceny splaci jiny najemce, kterému je dany
majetek na zaklad¢ operativniho leasingu ndsledné pronajat. Splatky leasingového

najemného pak dale kryji ndklady a ziskovou marzi pronajimatele. (13, s. 391)

Minimalni délka operativniho leasingu neni stanovena a ani nijak limitovana. Najemce
nedisponuje zadnym pravem na koupi najatého majetku, ktery je po skonceni leasingu
vracen pronajimateli. Pfedmét leasingu vSak mulze byt za uréitych podminek

i odkoupen. Udrzbu, opravy a servis pronajatého majetku zajistuje v naprosté vétsing

¥ Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pijmiL.
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piipadi pronajimatel. Vyznamnou charakteristikou operativniho leasingu je také fakt,
ze leasingovou smlouvu lze vypovédét a Ze veSkera rizika plynouci z vlastnictvi
majetku nese pronajimatel. Klasicky operativni pronajem mulze byt doplnén
o komplexni zajisténi vSech potfebnych sluzeb spojenych s provozem a popiipadé
1 spravou pronajimaného majetku. Takovy prondjem je nazyvan operativni full service

leasing.

Utelem operativniho leasingu je zajistit pro spole&nost potfebny majetek, pro ktery neni
trvalé a dostatecné vyuziti po celou dobu jeho zivotnosti, nebo je pro spolecnost

z jinych diivodii nevyhodné koupit majetek do svého vlastnictvi. (13, s. 391-392)

Operativni leasing, stejné jako leasing financni, nepfedstavuje ucetné zvySeni
zadluzenosti spolec¢nosti. Fakticky vznikly zavazek vyplyvajici z leasingové smlouvy
se totiz jako polozka zvySujici cizi zdroje vrozvaze spoleénosti neprojevi. Zadné
informace o majetku pofizeném formou operativniho nebo finan¢niho leasingu tedy
nelze v podminkach CR vy¢ist zrozvahy, ale pouze zdopliujicich udaji jako je

napf. pfiloha k ucetni zavérce. (14, s. 18)

2.5.3 Uétovani o leasingu

V Ceské republice uétuje najemce o zavazcich zleasingu pouze v podrozvahové
evidenci, udaje o leasingu je povinen uvést v piiloze kucetni zavérce. AvSak
Mezinarodni ucetni standardy IAS resp. IFRS, které jsou ve stdle v&tSim rozsahu
implementovany do ¢eské ucetni legislativy (konkrétné se v tomto piipadu jedna o IAS
17 — Leasingy) pfipousti podobné uctovani jako v CR jenom v piipadé operativniho
prongjmu. V situaci leasingu finan¢niho je dle IAS 17 nutné uctovat o takto pofizeném
majetku ptfimo do aktiv v rozvaze a o zavazku z leasingu piimo do pasiv v rozvaze.
Ugetni jednotky tedy podle IAS 17 o finanénim leasingu Gétuji velice podobné jako je

tomu u uctovani o pofizeni majetku formou uvéru. (14, s. 18)

25



2.5.4 Vyhody a nevyhody leasingového financovani

Financovani podnikovych investic prostiednictvim leasingu ptinasi jak fadu nespornych
vyhod, tak s sebou nese i neoddiskutovatelné nevyhody. Hodnoceni leasingu je pfitom
zavislé na tom, zda jej provadi najemce ¢i pronajimatel, ale také na zménach
leasingového prostfedi (napt. danovych zdkonl) a na konkrétni podobé leasingové

smlouvy.

Prestoze zavazky zleasingu formalné¢ nezvySuji podil ciziho kapitdlu v rozvaze
spolecnosti, ovliviluji redlnou kapitdlovou strukturu. NeuvaZzenym rozSifovanim
leasingu miize byt podstatné ovlivnéno finanéni riziko a stabilita podniku. Rozhodovani
o finan¢nim leasingu proto patii k vyznamnym strategickym finanénim rozhodovacim

procesim. (13, s. 400-401)

Vyhody

» Umoziuje najemci uzivat majetek, aniz by musel mit kapitdl na jednorazové
vynalozeni vSech pené¢znich prostiedkd na investici, jako tomu je u financovani
z vlastnich zdrojti. Tim je urychleno zavedeni investice do provozu a zvySena
konkurenceschopnost spole¢nosti.

» Leasingové financovani byva povazovano za pruznéj$i ve vztahu k financovani
uvérovému. Zejména leasing od spolecnosti pronajimajicich jednu komoditu
je z hlediska miry tivéruschopnosti najemce méné€ narocny nez uvery.

» Leasingové splatky hrazené najemcem lze zahrnout do danové uznatelnych nakladi
a tim snizit zadklad dan¢ spole¢nosti.

» Niajemci je prostiednictvim leasingu umoznéno vyuzivani majetku, aniz
by podstupoval riziko spojené sjeho pofizenim (napi. riziko zvySovani ceny
investice, neplnéni ocekdvanych parametri investicniho projektu apod.)
a vlastnénim. Riziko vlastnéni a pofizeni majetku, které skutecné dopada
na najemce, vSak vzdy zalezi na konkrétnich podminkach sjednanych v leasingové
smlouvé.

» Leasing formalné nezvysuje miru zadluzeni spolecnosti.
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» Leasingova forma financovani snizuje vysi fixniho majetku, jelikoz majetek takto

pofizeny neni formdlné¢ vykazovan jako soucdst aktiv. Timto je zvySena
napf. likvidita, vykazovand mira zisku a jiné finan¢ni ukazatele u najemce.
Leasingové spolecnosti ziskavaji od bank levnéjsi tveéry pro refinancovani
leasingovych operaci nez ndjemce (podnikatel). Znamé silné spole¢nosti
se zajiSténym odbytem vSak také v nékterych ptipadech mohou Cerpat levnéjsi uvéry
za zvyhodnénych podminek a kromé toho nemusi platit ziskovou marzi leasingové
spole¢nosti.

Infla¢ni riziko nese pronajimatel (leasingova spolecnost), jelikoz ndjemce hradi
stejnou linearni splatku, prestoze ceny =zafizeni stoupaji. Pronajimatelé vSak
pfi vys8i mife inflace zpravidla voli rostouci leasingové splatky. Kromé tohoto
opatieni se pfi rozhodujici vaze refinancujicich bankovnich Gvérii na financovani
leasingovych operaci cast inflacniho rizika pfesouvd na banky a jiné véfitele.

(13, s. 401-402)

Nevyhody

>

Hlavni nevyhodou leasingu jsou jeho naklady. Pofizeni majetku prostiednictvim
této formy financovani byva obycejné nakladnéjsi nez potizeni stejného majetku
pomoci uvéru nebo internich zdroji. Skutecné rozdily mezi ndklady leasingu
a aveéru jsou nicméné zavislé také na danovych podminkéch pro leasing, poptavce
po investicich apod., které se mohou vyrazné ménit.

Majetek pronajaty formou leasingu ziistavd po celou dobu trvani najmu
ve vlastnictvi pronajimatele. N4jemce tedy nema moznost zahrnovat do svych
danové ucinnych nakladt (vydaji) daiiové odpisy pronajatého majetku.

Po ukonceni finan¢niho leasingu pfechazi do vlastnictvi najemce témef odepsany
majetek. Jestlize spolecnost neptfedpoklada obnovu tohoto majetku a bude jej
1 nadale vyuzivat, ale neodepisovat, zdklad dané poroste.

PrendSeni nékterych rizik souvisejicich s vlastnictvim majetku na najemce (pojisténi
predmétu najmu nadjemcem apod.).

Uzivaci prava najemce jsou leasingovou smlouvou zna¢n¢ omezena. Existuje také

moznost odebrani pfedmétu leasingu.
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» Provadéni potiebnych tuprav majetku vyzaduje souhlas pronajimatele. Pokud
se jedna o technické zhodnoceni’, je tieba dopiedu dohodnout, kdo jej bude hradit
a odpisovat.

» Nemoznost vypoveédét leasingovou smlouvu najemcem (popiipadé se znacnym
penale).

» Negativni danové dopady v ptipadé nedodrzeni podminek pro uznani najemného
jako danové u¢inného ndkladu (vydaje), zpétné prehodnoceni leasingovych splatek
na dafové neuznatelné a dal$i rizika spojend napf. s pfedCasnym ukoncenim
leasingové smlouvy. (13, s. 402-403)

r

2.5.5 Daiiové aspekty leasingového financovani

» Nijemné hrazené za leasing je za podminek stanovenych ustanovenimi
§ 24 odst. 2 pism. h a § 24 odst. 4-6 ZDP mozné zahrnout do danove uznatelnych
naklada (vydaji) ndjemce.

» Z hlediska danové uznatelnosti leasingového najemného je nezbytné respektovat
zasadu jeho &asového rozliSovani'®. Povinnost ¢asové rozliSovat najemné maji
viechny G&etni jednotky vedouci Gietnictvi v souladu se ZoU a poplatnici vedouci
danovou evidenci v pfipadé finan¢niho leasingu s naslednou koupi najaté véci.

» Poplatky spojené suzavienim a vedenim leasingovych smluv jsou pfi splnéni
podminek stanovenych ZDP danovym nakladem (vydajem).

» Vlastnikem pronajimaného majetku zdstava po celou dobu trvani leasingového
vztahu pronajimatel, nijemci je tedy znemoznéno danové odepisovani tohoto
majetku. Vyjimku tvoii nehmotny majetek, ktery dle § 32a odst. 3 ZDP muze
odpisovat krom¢ vlastnika 1 najemce. Dale na zdkladé¢ pisemné smlouvy
mezi pronajimatelem a niajemcem miize byt ndjemcem danové odepisovano také
technické zhodnoceni pronajatétho hmotného majetku, je-li hrazeno najemcem,

a tzv. jiny majetek za podminky, Ze pronajimatel nezvysi o tyto vydaje vstupni cenu

? Termin technické zhodnoceni je pro ugely zédkona o danich z piijmi zakotven v § 26 odst. 3, § 28
a definovan v § 33 ZDP.

' Casové rozlideni leasingového najemného znamend, e jako datiovy néklad (vydaj) ndjemce a daiiovy
vynos (pfijem) pronajimatele je v daném zdanovacim obdobi vykdzdna pouze ta Cast najemného,
ktera ¢asové do tohoto zdanovaciho obdobi skute¢né nalezi. (14, s. 27)

28



hmotného majetku, ze které provadi danové odpisovani tohoto majetku.

(14;'s.20-21, 27-28)

2.6 Vyvoj danové vyhodnosti forem financovani investic

Zékon €. 586/1992 Sb., o danich z piijml byl v roce 2009 sedmkrat novelizovan. Prvni
schvalenou novelou byla novela ¢. 2/2009 Sb., nasledovaly novely ¢. 87/2009 Sb.,
216/2009 Sb., 221/2009 Sb., 303/2009 Sb., 326/2009 Sb. a kone¢né ¢. 289/2009 Sb.
Nékteré z nich pfinesly pouze dil¢i obménu ZDP, ktera reagovala naptiklad na piijeti
statutu poslanci Evropského parlamentu. VéEtSina uvedenych novel ovSem vnesla
do ZDP vyznamné zmény. Pro financovani investic spolecnosti je bezpochyby
nejvyznamnéjsi vyvoj v oblasti hmotného majetku, jeho odpist, danové uznatelnosti

uroku z Gvérd a podminek leasingu.

2.6.1 Daiiova pravni Gprava odpisi hmotného majetku

Vyznamnou zménu ptinesl zakon ¢. 216/2009 Sb., ptijaty v souvislosti s protikrizovymi

opatfenimi, ktery do ZDP vnesl pod novym ustanovenim § 30a tzv. mimotadné odpisy

hmotného majetku. Podminky pro jejich uplatnéni jsou nésledujici:

» hmotny majetek musi byt zafazen v odpisové skupiné 1 nebo 2 podle ptilohy ¢. 1
k ZDP,

» musi se jednat o hmotny majetek potizeny od 1. 1. 2009 do 30. 6. 2010,

» poplatnik pofizujici hmotny majetek musi byt jeho prvnim vlastnikem dle
§ 31 odst. 6 ZDP,

» mimoradné odpisy se stanovi s piesnosti na celé mésice, pficemz jsou uplatiovany
rovnomeérné a jejich uplatnéni nelze prerusit,

» odpisovani prostfednictvim mimofadnych odpisi musi byt zahajeno pocinaje
nasledujicim mésicem po dni, v némz byly splnény podminky pro odpisovani,

» uplatnéni mimofadnych odpist je alternativni moznosti poplatnika vedle

rovnomeérnych nebo zrychlenych odpist, nikoli povinnosti. (5, s. 12)
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Dalsi zmény v oblasti hmotného majetku jsou naptiklad:

» moznost uplatnit polovicni odpis pii prechodu opravnéni nakladat s majetkem
nalezejicim do majetkové podstaty z insolvencéniho sprdvce na danovy subjekt a
naopak,

» rozsifeni legislativni zkratky ,,vlastnik* definované v § 28 odst. 1 ZDP o organizace
zfizené tizemnim samospravnym celkem pfislusné hospodafit s majetkem svého
zfizovatele (napf. nemocnice, $koly, knihovny zfizované kraji a obcemi), z ¢ehoz
vyplyva moznost téchto organizaci daflové odepisovat jim svéfeny hmotny majetek.

(2;'s. 23, 32)

2.6.2 Daiiova pravni Gprava leasingu

vvvvvv

existuji ¢tyfi druhy smluv o finanénim leasingu. Pro kazdy znich vSak plati jiné

podminky daniové ucinnosti najemného. Jde o (3, s. 24-26):

1) Finanéni leasing uzavieny do 31. 12. 2007.

2) Financ¢ni leasing uzavreny v casovem intervalu od 1. 1. 2008 do 31. 3. 2009.

3) Financni leasing uzavieny pocinaje 1. 4. 2009.

4) Finanéni leasing uzavreny od 1. 4. 2009, pticemz jsou splnény podminky pro

uplatnéni ,, mimoradného  financniho leasingu.

Minimélni doba ndjmu, kterd je jednou zpodminek daifiové ucinnosti ndjemného,
se u jednotlivych druht finan¢nich leasingti li§i. Tato doba ndjmu se pocitd ode dne,
kdy byl pfedmét najmu ptrenechdn ndjemci ve stavu zplsobilém obvyklému uzivani.
Podminky, za kterych je dle § 24 odst. 4 ZDP leasingové ndjemné povazovano

za daniové uc¢inny ndklad (vydaj) ndjemce jsou splnény v ptipade, Ze:
a) Minimalni doba ndjmu u smluv o finan¢nim leasingu uzavienych

1) do 31. 12. 2007 — ¢ini alespoit 20% z doby odpisovani stanovené v § 30 ZDP,

pficemz minimalné 36 mésicli u movitych véci a 8§ let u nemovitosti.
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2) vintervalu od 1. 1. 2008 do 31. 3. 2009 — trvd nejméné¢ minimalni dobu
odpisovani uvedenou v § 30 ZDP. U nemovitosti nejméné 30 let.

3) od 1. 4. 2009 — se musi rovnat nejmén¢ 36 mésicim u hmotného movitého
majetku zatfidéného dle ptilohy ¢. 1 k ZDP v odpisové skupiné 1, nejméné 54
meésicim v odpisové skupin€ 2 a nejméné 114 mésictim v odpisové skupiné 3.
U nemovitosti je doba ndjmu stanovena na minimalné 30 let.

4) v obdobi od 20. 7. 2009 do 30. 6. 2010, za splnéni podminky § 24 odst. 15 ZDP,
¢ini doba najmu u hmotného majetku v odpisové skupiné 1 nejméné 12 mésict,
v odpisové skupiné 2 nejméné¢ 24 mésicti.

b) Po skonceni doby najmu, stanovené v souladu s vyse uvedenymi podminkami,
nasleduje bezprosttedné prevod vlastnickych prav k pfedmétu ndjmu mezi
vlastnikem (pronajimatelem) a ndjemcem.

¢) Kupni cena najatétho hmotného majetku neni vyssi nez by byla zistatkova cena
dafiova'' k datu prodeje vypodtena ze vstupni ceny evidované u vlastnika pfi
rovnomérném odpisovani daného majetku podle § 31 odst. 1 pism. a) ZDP.

d) Po ukonceni finan¢niho leasingu zahrne poplatnik uvedeny v § 2 (fyzickd osoba)

odkoupeny hmotny majetek do svého obchodniho majetku. (3, s. 24-26)

"' Pokud by ziistatkova cena dafiova byla rovna nule, pak tato podminka odpada. V piipadé vyuziti
»,mimoiadného* finan¢niho leasingu zadna podminka vyse kupni ceny ve vazbé na zlstatkovou cenu také
neexistuje.
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Tabulka 2: Minimalni doba najmu podle data uzavieni leasingové smlouvy

minimalni doba najmu podle data uzavi'eni smlouvy o finan¢nim
s leasingu
odpisova
skupina od 1. 4. 2009
d1.1.2008
do31.12.2007 | °
do31.3.2009 | § 24Z‘l’)dlft' 4 od 20. 7. 2009 do 30. 6. 2010
1 3 roky 3 roky 36 mésicu 12 mésici
2 3 roky 5 let 54 mésict 24 mésict
3 3 roky 10 let 114 mésich -
4 8 let 30 let 30 let -
5 8 let 30 let 30 let -
6 10 let 30 let 30 let -

Zdroj: (3, s. 26)

2.6.3 Promitnuti investice do danové uznatelnych nakladia

Metoda potizeni hmotného majetku prostfednictvim finan¢niho leasingu byla do konce
roku 2007 v oblasti dantovych vyhod o krok napted pted pofizenim hmotného majetku
(koupi, na uvér) a jeho odpisovanim. Pocinaje 1. 1. 2008 vSak byly danové vyhody
finan¢niho leasingu zasadné¢ omezeny. Doslo k prodlouzeni minimalni doby trvani
finan¢niho prondjmu a ke zruSeni odpisové skupiny la. Majetek, ktery do této skupiny

patfil, patii nyni do skupiny 2.

Smlouvy o financnim leasingu jsou nejcastéji uzavirany pravé na majetek zatazeny
v odpisové skupin€ 2 (napf. osobni automobily), minimalni doba trvani leasingového
vztahu tak ¢ini 5 let. Tato minimalni doba n&jmu pro finan¢ni leasing je pocitana
s presnosti na kalendaini mésice, coz zpusobi, Ze se ndklady leasingu danové projevi
v Sesti zdanovacich obdobich. Vyjimku tvoifi pouze smlouvy uzaviené v prvnim mésici
zdanovaciho obdobi poplatnika, které pak trvaji presné 5 zdanovacich obdobi. Naproti

tomu danové odpisy uplatiované za zdanovaci obdobi (v pfipad¢ potfizeni majetku
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koupi nebo na uvér) zasdhnou u stejného majetku vzdy do 5 zdanovacich obdobi.

(8,s.2)

Tato skutecnost, ktera redln¢ znevyhodiovala finan¢ni leasing proti koupi za hotové
¢i pofizeni hmotného majetku prostiednictvim uvéru, byla odstranéna v souvislosti
snovelou od 1. 4. 2009. V ptipad¢ 2. odpisové skupiny doslo ke zkradceni minimalni
doby najmu na 54 meésicli, coz se v pfipad¢ uzavieni leasingové smlouvy a predani
pfedmétu ndjmu ve stavu zpusobilém obvyklému uzivani v prvni poloviné¢ roku
pozitivné projevilo promitnutim investice do dafiové uznatelnych nakladid za stejné

casové obdobi jako v ptipad¢ odpisovani.

Obrazek 3: Promitnuti daitové uznatelnych nékladt do zédkladu dané pied 1. 4. 2009

56 mésici 3
koups HM  [#----===-----==fmroooioe oo »  plné
odepsano
| 1. rok 2. rok | 3. rok | 4. rok | 5. 1ok 6. rok |
I I I I I 1 .
cas

zahdjeni |e---------cooooooo- 60meésica .. > ukor.léem'
leasingu leasingu

Zdroj: (2, 5. 27)
Obrazky 3 a 4 ilustruji situaci, kdy je pofizovan hmotny majetek zatazeny v odpisové

skupin€ 2 prostfednictvim finan¢niho leasingu a koupi (resp. tvérem). K zahajeni

leasingu stejné jako ke koupi (pofizeni tvérem) dojde v kvétnu prvniho roku.
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Obrazek 4: Promitnuti danové uznatelnych nakladi do zadkladu dané po 1. 4. 2009

« o Iné
v 56 mésicu p
koupe HM -t > Odepséno
v
I 1. rok 2. rok I 3. rok I 4. rok I 5. rok 6. rok I
| 4 I I I T I |
cas
zahdjeni | _____________ S4mésicd » ukondeni
leasingu leasingu

Zdroj: (2, 5. 27)

Z vySe zminéného vyplyva, ze pokud je hmotny majetek potizovéan ptimo do vlastnictvi
spoleCnosti, neni relevantni, kdy v pribéhu zdanovaciho obdobi je pofizen. Doba
odpisovani tim neni nijak ovlivnéna. V dusledku je tedy majetek danové odepsan
za krats$i Casovy usek (pocitdno od data potizeni), nez by odpovidalo stanovené dobé
jeho danového odpisovani. Naopak v pfipad€ financ¢niho leasingu je konkrétni datum
zahéjeni doby ndjmu zcela z4sadni. Leasingové ndjemné je totiz uplatnéno jako danovy
naklad (vydaj) najemce rovnomérné po celou dobu trvani leasingového vztahu
s pfesnosti na celé mésice (pfip. dny). Proto v pfipadé zahijeni leasingu ve druhé
poloviné roku (pocinaje srpnem) bude leasingové najemné hmotného majetku (i pies

platnost novely od 1. 4. 2009) daniové uplatnéno v del$im ¢asovém obdobi. (2, s. 26-27)

2.7 Uvérové a leasingové financovani z pohledu zakona &. 235/2004 Sb.

Zakon ¢&. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty'? je jednim z t&ch, které v priib&hu
roku 2009 prosly tfadou vyznamnych novelizaci. V souvislosti s protikrizovymi
opatfenimi cilenymi na podporu a oziveni Ceské ekonomiky byl velmi ocekdvanym

pfedevsim narok na odpocet DPH u osobnich automobilti.

12 Zakon &. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty — dale jen ZDPH.
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2.7.1 Novela ZDPH ¢. 302/2008 Sb.

Novelizace zdkonem ¢. 302/2008 Sb. vnesla do ZDPH s platnosti od 1. 1. 2009 vyrazné

zmény. Ty se dotkly také finan¢niho leasingu v nasledujicich oblastech:

1) Definice finan¢niho leasingu

a)

b)

do 31. 12. 2009 — podle § 4 odst. 3 pism. g) ZDPH: , Finan¢nim prondjmem
(se pro ucely tohoto zakona rozumi) pifenechani zbozi nebo nemovitosti
za uplatu do uzivani podle smlouvy o finanénim pronajmu, pokud si strany
v této smlouvé sjednaji, ze uzivatel je opravnén nebo povinen nabyt zbozi
nebo nemovitost, kterd je pfedmétem smlouvy, nejpozdé€ji tthradou posledniho
zédvazku ze smlouvy; takovy finan¢ni prondjem se posuzuje obdobné jako
dodéni zbozi nebo pievod nemovitosti.“ (12, s. 14-15)

od 1. 1. 2009 — definice dle § 4 byla zruSena a nahrazena novou zakotvenou
v § 13 odst. 3 pism. d) ZDPH. Pocinaje 1. lednem 2009 se tedy za dodéani zbozi
povazuje také: ,Pfevod prava uzivat najaté zbozi nebo najatou nemovitost
na zdklad¢ smlouvy, kterd stanovi povinnost najemce nabyt zbozi

nebo nemovitost, které jsou pfedmétem smlouvy.“ (12, s. 15)

2) Uskutecnéni zdanitelného plnéni

a)

b)

do 31. 12. 2008 — v ptipadech, kdy byl pfedmét leasingu predan do tohoto data,
se finan¢ni leasing povazuje z pohledu ZDPH za dil¢i plnéni. Den uskute¢néni
zdanitelného plnéni je tedy stanoven podle smlouvy s pfipadnym odkazem
na splatkovy kalendéaf. Pronajimatel je povinen pfiznat dai na vystupu
z jednotlivych splatek, pfi¢emz jako danovy doklad slouzi splatkovy kalendar.
Najemce analogicky uplatiiuje dan na vstupu.

od 1. 1. 2009 — jiz se nejednd o dil¢i plnéni. Den uskuteénéni zdanitelného
plnéni nastava dle § 21 odst. 3 pism. d) ZDPH dnem vzniku prava uZzivat zbozi
najemcem. Dai na vystupu je pronajimatel povinen piiznat ke dni uskute¢néni
zdanitelného plnéni nebo ke dni piijeti uplaty (pokud nastane diive) z celkové
castky finan¢niho leasingu. Na tuto vystavit do patnacti dni danovy doklad

avycislit celkovou cenu bez DPH a dain zpfidané hodnoty. Najemce
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pak postupuje shodné jako pronajimatel a uplatituje dan a vstupu jednorazove.

(12, 5. 15)

Oblast financovani prostfednictvim operativniho leasingu touto novelou v podstaté
nebyla dotCena a zlstava shodna s jejim stavem k 31. 12. 2008. V ptipad¢ operativniho
leasingu je vnijemni smlouvé zakotveno jen opravnéni ndjemce predmét leasingu
po skonceni ndjemniho vztahu odkoupit. Z hlediska ZDPH se tedy jedna o poskytnuti
sluzby. Den uskutecnéni zdanitelného plnéni je pak stanoven podle smlouvy
s piipadnym odkazem na splatkovy kalendatr (dil¢i plnéni). Pronajimatel i nédjemce
uplatnuji DPH zjednotlivych splatek, pficemz jako danovy doklad slouzi pravé

splatkovy kalendat.

2.7.2 Novela ZDPH ¢&. 87/2009 Sb.

Zakonem ¢. 87/2009 Sb. byl novelizovan ZDPH s uc¢innosti od 1. 4. 2009. Tato novela
zakona znamenala prilom v oblasti odpoctu DPH u osobnich automobilii. Ode dne
nabyti u¢innosti zakona prestalo platit ustanoveni § 75 odst. 2 ZDPH, které uplatnéni

naroku na odpocet dané pii potfizeni osobniho automobilu zakazovalo. Z nové Upravy

vyplyva:

1) narok na odpocet dané¢ na vstupu pii pofizeni osobniho automobilu muize byt
uplatnén za predpokladu, ze:
a) uskutecnéni zdanitelného plnéni nastava dnem 1. 4. 2009 a pozdéji,
b) jsou splnény obecné podminky pro uplatnéni tohoto néaroku — vztah
k ekonomické ¢innosti, u které je odpocet dané povolen apod.
2) narok na odpocet dané na vstupu muze byt uplatnén u leasingovych smluv,
na zéklad¢ kterych:
a) je osobni automobil pfenechan za uplatu do uZivani, pokud si smluvni strany
sjednaji, ze uzivatel je opravnén nabyt tento osobni automobil, ktery je
predmétem smlouvy, nejpozd¢ji thradou posledniho zavazku,

b) datum pieddni pfedmétu leasingu — osobniho automobilu do uzivani je

1. 4. 2009 a pozdéji. (9, s. 5-6)
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Narok na odpoc¢et DPH u osobnich automobilii se pozitivné promitne také do vyse
splatek operativniho leasingu. Zminénad forma financovdni bude nyni vyhodné&jsi
pro vSechny subjekty at uz platce ¢i neplatce dané z ptidané hodnoty. Dlvodem
k tomuto tvrzeni je fakt, ze pted Gcinnosti vySe zminéné novely (zakon ¢. 87/2009 Sb.)
nemohly ani leasingové spole¢nosti uplatnit odpocet DPH u osobnich automobila
a ptfitom musely dani z pfidané hodnoty zatizit mési¢ni platbu za pronijem vozu.
To v praxi predstavovalo dvoji zdanéni v ptipad¢, Ze byl ndjemce neplatcem DPH. Viz
totiz v cen¢ véetné¢ DPH jiz vstupoval do kalkulace. Dle nové upravy, pokud osobni viiz
potidi platce DPH, bude moci uplatnit DPH z prondjmu, pfi¢emz viz do kalkulace
vstoupi v cené¢ bez DPH. Jestlize najemce bude neplatce DPH, alespon jiz nezaplati
DPH dvakrat (jednou v cen¢ vozu, ktery je pfedmétem kalkulace a jednou v cené
mési¢niho ndjmu), ale pouze jednou. Vozy do kalkulaci leasingovych spole¢nosti budou
vzdy vstupovat v cené bez DPH a dan bude uplatnéna az na mési¢ni pronajem vozu.

(10, s. 55)
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3. ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

V této Casti bakalafské prace budou analyzovany jednotlivé formy potizeni osobniho
automobilu se zfetelem na penézni toky na né vynalozené, stézejnim pak bude vySe
danové uznatelnych nakladi v jednotlivych letech trvani leasingového c¢iuveérového

vztahu a hledisko DPH.

3.1 Popis problému ve spole¢nosti

Je ziejmé, ze spoleCnosti by mély své vozové parky obnovovat, jelikoz od uréitého
okamziku je ,,drzeni* auta ve firmé neefektivni. Muze se tak dit naptiklad v kontextu
soucasné financni krize, kdy se podniky snazi hledat docasné zdroje tispor ve formé
odkladu nakupu novych vozl. Prodluzovéni doby provozu automobilu ve firmé
pak mtze vést k nartistu servisnich nakladu a v ptipad¢ jiz odepsaného automobilu také

ke zvySovani zakladu dané¢.

Spole¢nost PK Elektro s. r. 0., pro niZ je zpracovavana tato prace, nema vypracovany
komplexni postupy pro spravu svého vozového parku ve formé zdvazného dokumentu
(tzv. Car Policy), ptesto obnovuje vozovy park v pravidelnych intervalech. Pro rok 2010
bylo rozhodnuto o pofizeni jednoho nového osobniho automobilu. Nejvhodnéjsi forma
financovani této investice bude na zdklad¢ analyzy a nasledného srovnani vybrdna
z nésledujicich tii alternativ:

> uvér,

» finan¢ni leasing,

» operativni leasing.

PK Elektro s. r. 0. je malou uspé$nou spolecnosti zabyvajici se projekéni a inzenyrskou
¢innosti v oboru elektrotechniky. Na trhu se pohybuje od roku 2008. Veskeré investice
a aktivity firmy jsou kryty z vlastnich zdroji. Dosud tedy ke svému pilisobeni nevyuziva
zadného financovani prostiednictvim zdroju cizich. V obchodnim majetku spole¢nosti
jsou evidovany dva osobni automobily, které byly, vzhledem k dostatku volnych

finan¢nich prostfedki, pofizeny koupi za hotové. Planovand obména jednoho z nich
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vyustila k tvaham o moznostech financovani nového vozu. Jelikoz neni v zajmu
spole€nosti vynakladat vysoky jednordzovy vydaj hotovosti pifi potizeni koupi za
hotové, fesi spolecnost problém, zda zminény automobil financovat prostfednictvim
uveéru C¢i leasingu. Kritéria vybéru nejefektivnéjsi formy financovani jsou vymezena
nasledovné:
1) Redlna uspora finan¢nich prostfedkil v 1. roce financovani.

» Vyse danové uznatelnych naklada a penéznich tokt + hledisko DPH.
2) Optimalizace daiové zatéze v priabehu financovani.

» Promitnuti investice do danové uznatelnych nakladu.
3) Optimalizace penéznich toku.

» Finan¢ni podminky variant financovani vyjadiené pomoci RPSN.

Struktura soucasného vozového parku nebude ménéna, poptavan bude obdobny viz,
obdobné cenové kategorie jako tomu bylo v minulosti. Pfi vybéru konkrétniho vozidla
rozhodovala piedev§im cena, dosavadni zkuSenost se znackou a také snaha
o optimalizaci servisnich ¢i obdobnych nakladi, které lze pifi vétSim objemu stejnych

znacek snizovat. Parametry pofizovaného vozu jsou:

Znacka: Skoda

Model: Octavia Combi

Vybavova verze: Ambiente

Motor: 1.9 TDI PD 77 kW 5-stup. mech.
Interiér: Variety Grey

Barva: Zelena Arctic metaliza
Zdvihovy objem: 1,91/1.896 cm 3

Cena v¢. DPH: 546 500 K¢

3.2 Analyza financovani prostfednictvim uvéru

Uvérové financovani podnikovych investic se dostalo do popfedi zdjmu firem

predevS§im v souvislosti s reformou vefejnych financi (zdkon ¢. 261/2007 Sb.),
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ktera zna¢né omezila vyhody finan¢niho leasingu v danové oblasti. U smluv uzavienych
od 1. 1. 2008 se doba trvani finan¢niho leasingu musela minimalné rovnat dobé
odpisovani uvedené v § 30 ZDP. Na tuto skutenost zareagovaly prave leasingové
spolecnosti, které se kvuli poklesu objemu uzaviranych leasingovych smluv zacaly

stavat také poskytovateli avéra.

V této kapitole bakalafské prace budou postupné analyzovany jednotlivé kalkulace
uvérového financovani v délce 36, 48, 54 a 60 meésicu. Ve srovnani s financovanim
leasingovym je zde patrna nesporna vyhoda v tom, ze minimalni délka trvani uvérového
vztahu neni ZDP nijak vymezena. Zalezi tedy pouze na spolecnosti, jakou délku zvoli.
Danova uznatelnost ndkladii uplatnénych v souvislosti s danym Gvérem timto nebude

dotcena.

Spole¢nym parametrem kalkulaci je:
» vzdy bude uhrazeno 10% poftizovaci ceny vozu,
» vySe uvéru je stanovena na 491 850 K¢,

» automobil spole¢nost potidi v zaii 2010.

3.2.1 Danové hledisko uvéru v délce trvani 36 mésicu

V ptipadé, ze spole¢nost uvazuje o potizeni majetku piimo do svého vlastnictvi, se jako

dostupna alternativa nabizi financovani prostfednictvim uvéru.

Charakteristickym rysem Uvéru je skutecnost, Ze vlastnikem pofizovaného predmétu
se okamzikem nékupu stava sama spolecnost. Zahrne jej do svého obchodniho majetku,
zattidi do ptislusné odpisové skupiny (§ 30 ZDP) a zacne danové odpisovat. Volbou
rovnomérnych (§ 31 ZDP) nebo zrychlenych (§ 32 ZDP) odpisti mé& pak moznost sama
ovlivnit v jaké vysi se bude tato investice prevadét v jednotlivych letech odpisovani
do danové uznatelnych nakladi. Soucasti daiioveé uznatelnych nakladd jsou také troky

z uvéru za podminky, Ze nejsou vylouceny dle § 25 odst. 1 pism. w) ZDP.
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Spolecnost tedy bude v jednotlivych letech trvani ivérového vztahu zahrnovat do svého
zakladu dané daitlové odpisy majetku, které jsou dle § 24 odst. 2 pism. a) ZDP

povazovany za nédklad vynaloZeny na dosaZeni, zajisténi a udrZeni zdanitelnych piijmi

vvvvv

na vstupu z celé pofizovaci ceny jiz pii koupi osobniho automobilu.

Tabulka 3: Nabidka avérového financovani - 36 mésicu

KALKULACE UVEROVEHO FINANCOVANI - 36 MESICU

Potizovaci cena bez DPH : 455 416,67 K¢
DPH 20% : 91 083,33 K¢
Potizovaci cena s DPH : 546 500,00 K¢
Financovano klientem (v¢. DPH) : 54 650,00 K¢
Pojisténi/mésic : 1 155,00 K¢
Splatka (bez pojisténi)/mésic : 15 685,00 K¢
Celkova platba avéru (bez pojisténi) : 564 660,00 K¢
Vyse uvéru : 491 850,00 K¢

Zdroj: kalkulace spolecnosti D. S. Leasing

PenéZni toky plynouci v souvislosti s tvérem uzavienym na 36 mésicli jsou zndzornény
v nésledujici tabulce. Po zaplaceni 10% z pofizovaci ceny vozu a 36 rovnomérnych
splatek vcetné pojisténi dostaneme castku 660 890 K¢ véetné DPH, kterou je tfeba

ve spojeni s financovanim automobilu uhradit.

Tabulka 4: Penézni toky - uvérové financovani na 36 mésicii [K¢]

FINANCOVANO 1 SN
ROK KLIENTEM SPLATKA | POJISTENI| CELKEM
2010 54 650 62 740 4620 122 010
2011 188 220 13 860 202 080
2012 188 220 13 860 202 080
2013 125 480 9240 134 720
CELKEM 54 650 564 660 41 580 660 890

Zdroj: viastni prdace
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Danové ucinné naklady za dobu trvani Givérového vztahu ptedstavuji odpisy majetku
ze vstupni ceny evidované u vlastnika. JelikoZ spole¢nost uplatiiuje narok na odpocet
DPH na vstupu pii pofizeni osobniho automobilu, zatadi jej do svého obchodniho
majetku v pofizovaci cené bez DPH. Z této ceny bude vychazet pii vypoctu danovych
odpist. Konkrétni hodnoty odpisti pfi volbé zrychleného zplisobu odpisovani jsou
uvedeny v tabulce €. 5. Celkové ro¢ni dafiové uznatelné naklady pak tvoii tyto odpisy,
alikvotni &ast uroki pripadajicich na zdatiovaci obdobi'® a také pojisténi hrazené jako

soucast uvérovych splatek.

Tabulka 5: Danové uznatelné naklady - uvérové financovani na 36 mésict [K¢]

%%///////// Danové uznatelné naklady - avér 36

%% _mésici DPH CELKEM
ROK ODPISY UROKY, POJISTENI VSTUP

§32 POPLATKY

2010 91 084,00 8 090,00 4 620,00 91 083,33 | 194 877,33
2011 145 734,00 24 270,00 13 860,00 0,00 183 864,00
2012 109 300,00 24 270,00 13 860,00 0,00 147 430,00
2013 72 866,00 16 180,00 9 240,00 0,00 98 286,00
2014 36 432,67 0,00 0,00 0,00 36 432,67

CELKEM | 455 416,67 72 810,00 41 580,00 | 91 083,33 | 660 890,00

Zdroj: viastni prdace

Jelikoz je pozadavkem spolecnosti co nejvyssi uspora finan¢nich prostiedkii v roce
pofizeni, je vhodné zvolit zrychlené odpisovéani'®. Ani v dal§im textu price tedy
s variantou rovnomérnych odpisti nebude pocitano. Pofizeni osobniho automobilu je
planovano na zafi roku 2010. Jako platce DPH ma tedy spolecnost u vsech
alternativnich délek uvérového financovani ndrok na odpocet DPH na vstupu
z potizovaci ceny vozu, ktery uplatni za 3. ctvrtleti roku 2010 v celkové vysi

91 083,33 K¢.

¥ Uroky zuvéru a dalsi poplatky byly pomémé rozpogitany dle po¢tu mésict splaceni. Do daiiové
uznatelnych nakladd jsou zahrnovany v alikvotni vysi pfipadajici na pocet mésicti daného zdanovaciho
obdobi.

' Pfestoze je spolenost prvnim vlastnikem vozu, nemiize uplatnit v prvnim roce odpisovani zvyseni
odpisu o 10 % jeho vstupni ceny (§ 31 odst. 5 ZDP).
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3.2.2 Dainové hledisko avéru v délce trvani 48 mésicu

Tabulka 6: Nabidka uvérového financovani - 48 mésicu

KALKULACE UVEROVEHO FINANCOVANI - 48 MESICU

Potizovaci cena bez DPH :
DPH 20% :

455 416,67 K¢
91 083,33 K¢

Pofizovaci cena s DPH : 546 500,00 K¢
Financovano klientem (v¢. DPH) : 54 650,00 K¢
Pojisténi/mésic : 1 155,00 K¢
Splatka (bez pojisténi)/mésic : 12 286,00 K¢
Celkova platba uvéru (bez pojisténi) : 589 728,00 K¢

Vyse uvéru :

491 850,00 K¢

Zdroj: kalkulace spolecnosti D. S. Leasing

Financovani prostfednictvim uvéru na 48 mésict je kalkulovano na celkovou hodnotu

penéznich tokili ve vysi 699 818 K¢ véetné DPH za dobu trvani tivérového vztahu.

Tabulka 7: Penézni toky - Givérové financovani na 48 meésicti [K¢]

FINANCOVANO ‘ TN

ROK KLIENTEM SPLATKA | POJISTENI| CELKEM

2010 54 650 49 144 4620 108 414

2011 147 432 13 860 161 292

2012 147 432 13 860 161 292

2013 147 432 13 860 161 292

2014 98 288 9240 107 528
CELKEM 54 650 589 728 55 440 699 818

Zdroj: viastni prdace

Rozlozeni splatek uvéru do delsiho ¢asového obdobi fakticky znamena snizeni mésicni
splatky. Prodlouzeni doby splaceni vSak také zvySuje objem financnich prostredk,
které je za vyuziti cizich zdroji spolenost zavazana hradit. Roc¢ni vySe datové
ucinnych ndkladd Gvéru se pak znovu odviji predev§im od zvoleného zpiisobu

odpisovani. Jejich soucasti je dale také suma hrazenych trokt z uvéru a plateb pojisténi.
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Tabulka 8: Danov¢ uznatelné naklady - uvérové financovani na 48 mésict [K¢]

Danové uznatelné naklady - uvér 48

mésicu

DPH

ROK | ODPISY | UROKY, [o = . .| VSTUP CLA LI
§32 | POPLATKY
2010 | 9108400 | 815650 4620,00 | 9108333 | 19494383
2011 | 14573400 | 2446950 | 13860.00 | 0,00 184 063,50
2012 | 109300,00 | 2446950 | 13860.00 | 0.00 147 629.50
2013 | 7286600 | 2446950 | 13860.00 | 0.00 111 195,50
2014 | 3643267 | 1631300 | 924000 0.00 61 985.67
CELKEM | 45541667 | 97878.00 | 55440,00 | 9108333 | 699 818,00

Z hlediska optimalizace danového zakladu vroce 2010 je opét zvoleno zrychlené
odpisovani osobniho automobilu. Jiz ze dvou uvedenych variant Givérového financovani
(uzavfenych na 36 a 48 mésict) je ziejmé, Ze délka splaceni uvéru ovliviiuje pouze
penézni toky snim souvisejici. Odpisy uplatiiované jako ndklad vynaloZeny na

dosazeni, zajisténi a udrZeni zdanitelnych pifijmt zlstavaji v jednotlivych letech

Zdroj: viastni prdce

odpisovani ve stale stejné konstantni vysi.

3.2.3 Danova hledisko avéru v délce trvani 54 mésicu

Tabulka 9: Nabidka uvérového financovani - 54 mésicu

KALKULACE UVEROVEHO FINANCOVANI - 54 MESICU

Pofizovaci cena bez DPH :
DPH 20% :

455 416,67 K&
91 083,33 K¢

Pofizovaci cena s DPH : 546 500,00 K¢
Financovano klientem (v¢. DPH) : 54 650,00 K¢
Pojisténi/mesic : 1 155,00 K¢

Splatka (bez pojisténi)/mésic :
Celkova platba uvéru (bez pojisténi) :
Vyse uvéru :

Zdroj: kalkulace spolecnosti D.
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Osobni automobil potfizovany prostiednictvim uvéru na 54 mésicti pfinasi spolecnosti
opét snizeni mési¢ni splatky, avSak prodlouzeni doby, po kterou jsou penézni toky
spolecnosti zatizeny povinnosti tyto splatky hradit. Po uplynuti 54 mésict jsou dané
penézni toky vynalozené na uvér vycisleny v celkové hodnoté 719 552 K¢ vcetné dané

z ptidané hodnoty.

Tabulka 10: Penézni toky - ivérové financovani na 54 mésict [Kc]

FINANCOVANO 1 TN
ROK KLIENTEM SPLATKA | POJISTENI| CELKEM
2010 54 650 44 632 4620 103 902
2011 133 896 13 860 147 756
2012 133 896 13 860 147 756
2013 133 896 13 860 147 756
2014 133 896 13 860 147 756
2015 22 316 2310 24 626
CELKEM 54 650 602 532 62 370 719 552

Zdroj: viastni prace

Tabulka 11: Danové uznatelné naklady - iivérové financovani na 54 mésicu [K¢]

Daiiové uznatellllllé’es?cz}lklady - Gvér 54 on S

ODPISY UROKY, v « .| VSTUP
ROK § 32 POPLATKY | POIISTENI

2010 91 084,00 8 198,67 4 620,00 | 91083,33 194 986,00

2011 145 734,00 24 596,00 13 860,00 0,00 184 190,00
2012 109 300,00 24 596,00 13 860,00 0,00 147 756,00
2013 72 866,00 24 596,00 13 860,00 0,00 111 322,00
2014 36 432,67 24 596,00 13 860,00 0,00 74 888,67
2015 0,00 4 099,33 2 310,00 0,00 6 409,33

CELKEM | 455 416,67 110 682,00 62 370,00 | 9108333 | 719 552,00

Zdroj: vlastni prace

Stejn¢ jako v pfedchozich dvou uvazovanych variantich budou néklady uvéru,

prostfednictvim kterych je spole¢nost opravnéna snizovat sviij zdklad dané¢ tim, Ze je
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zahrne do nakladi danové ucinnych, tvofeny zrychlenymi odpisy, troky a dalSimi

poplatky a pojisténim.

3.2.4 Danova hledisko uvéru v délce trvani 60 mésicu

Tabulka 12: Nabidka avérového financovani - 60 mésicu

KALKULACE UVEROVEHO FINANCOVANI - 60 MESICU

Pofizovaci cena bez DPH : 455 416,67 K¢
DPH 20% : 91 083,33 K¢
Porizovaci cena s DPH : 546 500,00 K¢
Financovano klientem (v¢. DPH) : 54 650,00 K¢
Pojisténi/mesic : 1 155,00 K¢
Splatka (bez pojisténi)/mésic : 10 258,00 K¢
Celkova platba uvéru (bez pojisténi) : 615 480,00 K¢
Vyse uvéru : 491 850,00 K¢

Zdroj: kalkulace spolecnosti D. S. Leasing

Posledni uvazovanou kalkulaci je uvér v celkové délce 60 mésict. Penézni toky
v kontextu tohoto financovani osobniho automobilu obsahuji ¢astku ve vysi 10%
pofizovaci ceny vozu hrazenou pfedem a 60 rovnomérnych mési¢nich splatek vcetné

pojisténi. V souctu se jedna o hodnotu 739 430 K¢ véetné DPH.

Tabulka 13: Penézni toky - ivérové financovani na 60 mésict [Kc]

FINANCOVANO

ROK KLIENTEM SPLATKA | POJISTENI | CELKEM
2010 54 650 41 032 4 620 100 302
2011 123 096 13 860 136 956
2012 123 096 13 860 136 956
2013 123 096 13 860 136 956
2014 123 096 13 860 136 956
2015 82 064 9240 91 304
CELKEM 54 650 615 480 69 300 739 430

Zdroj: viastni prdace
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Vyhody tuvérového financovani v danové oblasti zlstdvaji zachovany 1 pii délce
splaceni 60 mésicti. Mezi tyto fadime narok na odpocet DPH na vstupu a volbu

zrychlenych odpist jako prostfedku dosazeni optimalizace zdkladu dané.

Tabulka 14: Danové uznatelné naklady - tivérové financovani na 60 mésicu [K¢]

- | Datiové uznatelné naklady - avér 60
mésicu DPH
ROK | ODPISY | UROKY, |[p . o .| VSTUP CLoL o]
§ 32 POPLATKY

2010 91 084,00 8 242,00 4 620,00 91 083,33 195 029,33
2011 145 734,00 24 726,00 13 860,00 0,00 184 320,00
2012 109 300,00 24 726,00 13 860,00 0,00 147 886,00
2013 72 866,00 24 726,00 13 860,00 0,00 111 452,00
2014 36 432,67 24 726,00 13 860,00 0,00 75 018,67
2015 0,00 16 484,00 9 240,00 0,00 25 724,00

CELKEM | 455 416,67 123 630,00 69 300,00 | 91 083,33 739 430,00

Zdroj: vlastni prace
3.3 Analyza financovani prostfednictvim finan¢niho leasingu
Danlovd vyhodnost financovani prostiednictvim finanéniho leasingu se vyviji

v zavislosti na zménach legislativy'>. Podstatnou oblasti je zde predeviim rychlost,
s jakou je investice promitnuta do dafiové uznatelnych nakladi. Ta je v pfipadé
finan¢niho leasingu limitovana ZDP, ktery stanovuje minimalni dobu trvani najmu.
Tato skutecnost leasing oproti tveru readlné znevyhodiovala. Novelou zakona platnou
od 1. 4. 2009 vsak doSlo ke zmirnéni uveden¢ho datiového znevyhodnéni finan¢niho

leasingu v duasledku snizeni minimalni doby ndjmu majetku.

15 Zakon &. 586/1992 Sb., o danich z p¥ijma.
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Kalkulace finan¢niho leasingu budou analyzovéany v délce trvani 36, 48, 54 a 60
mésicu. Jejich spole¢nym parametrem je:

» vzdy bude uhrazena nulté splatka ve vysi 10% poftizovaci ceny vozu,

» automobil bude pofizen a pfedan ndjemci ve stavu zpusobilém obvyklému

uzivani v zaii 2010.

Podminky, za kterych je leasingové ndjemné na strané ndjemce povazovano za daiove
ucinny naklad, jsou stanoveny v § 24 odst. 4 ZDP. Teprve jejich splnéni zaklada narok

najemce snizit o tyto naklady sviij zaklad dané. Podminkami jsou:

1) Dodrzeni minimalni doby najmu pocitané ode dne pienechani pfedmétu ndjmu
najemci ve stavu zpisobilém obvyklému uzivani.

2) Bezprostiedni ptevod vlastnickych prav k pfedmétu leasingu po ukonceni doby
najmu.

3) Splnéni ,.testu” kupni ceny ve vztahu k zlstatkové.

3.3.1 Darnové hledisko finan¢niho leasingu na 36, 48 mésicu

V praxi miize nastat i situace, kdy je sjednand doba najmu kratsi, nez je stanoveno
v § 24 odst. 4 pism. a) ZDP. V takovém pfipad¢ se ndjemce nemusi obavat o dailovou

uznatelnost ndjemného pouze kdyz:

» jsou splnény ostatni podminky uvedené v § 24 odst. 4 (bezprostiedni pievod
vlastnickych prav k pfedmétu najmu po skonceni doby najmu),

» je kupni cena stanovena podle § 24 odst. 5 pism. a).

Financovani formou finanéniho leasingu kalkulované na 36 a 48 mésici nenapliiuje
podminku minimalni doby ndjmu. Ta je pro osobni automobil zafazeny do druhé
odpisové skupiny piedepsana na 54 mésicli. Zda budou ¢asové rozlisené splatky danove

uznatelné ¢i nikoli je tedy tfeba ovérit dle ustanoveni § 24 odst. 5 pism. a) ZDP.
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,, Prodava-li se majetek, ktery byl predmétem ndjemni smlouvy po jejim ukonceni
najemci, uzndva se ndjemné do vydajii (nakladii) pouze za podminky, Ze kupni cena
hmotného majetku, ktery Ize odpisovat podle tohoto zdakona, nebude nizsi nez zustatkova
cena vypoctena rovnomeérnym zpilisobem podle § 31 odst. 1 pism. a) ze vstupni ceny
evidované u vlastnika nebo pronajimatele za dobu, po kterou mohl byt tento majetek
odpisovan, pritom pri vypoctu zustatkové ceny automobilu se vzdy vychazi ze vstupni

ceny véetné dané z pridané hodnoty. “ (18, § 24)

Tabulka 15: Zlstatkova cena - finan¢ni leasing na 36 mésici

Dariové odpisy dle § 31 odst. 1 pism. a)
ROK vC'e ODPIS zc"
2010 546 500 60 115 486 385
2011 121 597 364 788
2012 121 597 243 191
2013 60 799 182 392

Zdroj: vlastni prace

Tabulka 16: Zlstatkova cena - financni leasing na 48 mésict

Danové odpisy dle § 31 odst. 1 pism. a)
ROK VC ODPIS 7C
2010 546 500 60 115 486 385
2011 121 597 364 788
2012 121 597 243 191
2013 121 597 121 594
2014 60 799 60 795

Zdroj: viastni prdace

V ptipadé uzavieni leasingového vztahu na 36 mésict by se ,,fiktivni* ziistatkova cena
daniova vypoctend ze vstupni ceny evidované u pronajimatele za dobu, po kterou mohl

byt pfedmét ndjmu odepisovan, rovnala castce 182 392 K&. Kupni cena je vSak

' Vstupni cena — VC.
17 7tistatkova cena — ZC.
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kalkulovana na 1 200 K¢. Test kupni ceny ve vztahu k zlstatkové cené¢ vozu neni splnén
a njjemné hrazené za celou dobu leasingového vztahu by se tak stalo pro spole¢nost

daflové neuznatelnym.

Analogicky je tomu 1 u leasingové smlouvy uzaviené na dobu 48 mésicti, kdy 1 tato
zustatkova cena ve vysi 60 795 K¢ je vySsi neZ kupni cena sjednand ve smlouve,

ktera ¢ini 1 200 K¢.

Casové rozlisené leasingové splatky by byly dafiové uznatelnym nakladem v piipadg,
ze by kupni cena po skonceni ndjmu byla minimaln¢ rovna ziistatkové cené¢ danové
vypoctené dle § 31 odst. 1 pism. a) ZDP. Ani v tomto ptipad¢ by se vSak nejednalo
v danové oblasti o nijak zasadni optimalizaci, jelikoz kupni cena pfedmétu leasingu by
byla vyssi nez 40 000 K¢, byl by majetek po ukonceni finanéniho leasingu zatazen
do druhé odpisové skupiny a odpisovan rovnomérné ¢i zrychlené po dobu péti let.
Doba, za kterou by se naklady na pofizeni osobniho automobilu promitly do zdkladu

dané, by timto byla znacné prodlouzena.

3.3.2 Daniové hledisko finan¢niho leasingu na 54 mésici

Tabulka 17: Nabidka finan¢niho leasingu - 54 mésict

KALKULACE FINANCNIHO LEASINGU - 54 MESICU

Pofizovaci cena bez DPH : 455 416,67 K¢
DPH 20% : 91 083,33 K¢
Potizovaci cena s DPH : 546 500,00 K¢
Kupni cena bez DPH : 1 000,00 K¢
Kupni cena s DPH : 1 200,00 K¢
0. navySena splatka bez DPH : 45 541,67 K¢
DPH k 0. splatce 9 108,33 K¢
0. splatka s DPH : 54 650,00 K¢
Mésicni splatka bez DPH : 9 115,00 K¢
DPH k mé&si¢ni splatce : 1 823,00 K¢
Celkové penéZni toky leasingu : 708 872,00 K¢

Zdroj: kalkulace spolecnosti D. S. Leasing
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Najemné je dle § 24 odst. 4 ZDP na stran€ najemce povazovano za danové uznatelny

naklad pokud:

1) Je dodrzena podminka vztahujici se k minimalni délce leasingového vztahu.
» Osobni automobily patii do odpisové skupiny 2 s minimalni délkou najmu

54 mésict. Prvni podminku tedy spolecnost spliuje.

2) Po ukonceni doby najmu nasleduje bezprostfedné pitevod vlastnickych prav
k pfedmétu najmu z pronajimatele na najemce.

» Smluvné stanovena povinnost odkupu predmétu najmu v leasingové smlouve

a jeji naplnéni ma vyznam nejen ve vztahu ke druhé podmince, ale také

v souvislosti s narokem na odpocet DPH na vstupu. Po skonceni sjednané

doby najmu bude ptevod vlastnickych prav nasledovat, ¢imz bude naplnén

dalsi predpoklad danové uznatelnosti najemného.

3) Je splnén test kupni ceny v relaci k zlstatkové. Kupni cena najatétho hmotného
majetku nesmi byt vyssi nez zlstatkova cena danova vypoctend ze vstupni ceny
evidované u pronajimatele, kterou by dany majetek mél pii rovnomérném
odpisovani dle § 31 odst. 1 pism. a) ZDP k datu prodeje.

» Predmét najmu bude takto leasingovou spolec¢nosti pln¢ odepsan jiz v roce
2014. Pfi predani osobniho automobilu do uzivani v pldnovaném terminu
zaii 2010 by k odkupu najemcem doslo az v unoru 2015. Za situace, kdy je
najatd véc ke dni koup€ odepsana ve vysi 100% vstupni ceny, podminka

kupni ceny odpada.

Vychozim krokem pro korektni uplatnéni danové uznatelnych nékladi finan¢niho
pronajmu s naslednou koupi najaté véci je urCeni celkové hodnoty, ktera bude
za prondjem zaplacena. Celkova hodnota leasingové smlouvy'® je tvofena souétem
vSech plateb véetné kupni ceny, riznych marzi, pojisténi a jednotlivych splatek. Dale je
tteba znat konkrétni kupni cenu, za kterou bude po skonceni ndjmu pienechan majetek

najemci a dail z pfidané hodnoty, kterou lze uplatnit jako odpocet. (11, s. 159-160)

'8 Hodnota leasingové smlouvy — dale jen HLS.
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Celkovou hodnotu leasingové smlouvy lze vyjadfit vztahem HLS = VC + FS + KC,

kde VC znaci vstupni cenu piedmétu najmu, FS hodnotu finan¢nich sluzeb a KC kupni

cenu po skonceni najmu (vSe véetné¢ DPH).

Tabulka 18: Penézni toky — financni leasing na 54 mésici [K¢]

ROK 0. SPLATKA | MESICNi SPLATKA |POJISTENi| CELKEM
2010 54 650 43 752 4 620 103 022
2011 131 256 13 860 145 116
2012 131 256 13 860 145 116
2013 131 256 13 860 145116
2014 131 256 13 860 145116
2015 21876 2310 24 186
CELKEM 54 650 590 652 62 370 707 672
KUPNI CENA PO SKONCENI NAJMU 1200
CELKOVE PENEZNI TOKY LEASINGU 708 872

Zdroj: viastni prace

PenéZni toky plynouci v kontextu leasingového financovani osobniho automobilu jsou
na pocatku splaceni zatizeny vétSi castkou finanénich prosttedkd v podob& nulté
splatky. Tu neni mozné zahrnout ihned v celé vysi do danové uznatelnych nakladu - je

nezbytné respektovat zasadu ¢asového rozliSovani najemného.

Néklady leasingu, které za dobu trvani smlouvy najemce postupné rozpusti do naklada
danové uznatelnych, vypocitdme tak, ze od HLS odecteme kupni cenu v¢. DPH a vysi
DPH, kterou si budeme jakozto platci narokovat. Vydélime-li ziskanou sumu délkou
najmu v mésicich, dostaneme mésicni ndjemné, které 1ze uplatiovat jako danové ucinny

naklad.
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Tabulka 19: Danové uznatelné naklady - finan¢ni leasing na 54 mésict [K¢]

DANOVE UZNATELNE
_ NAKLADY
ROK 0. SPLATKA + __ | DPHVSTUP| CELKEM
MESICNI POJISTENI
SPLATKY
2010 39 833,46 4 620,00 107 550,33 152 003,79
2011 119 500,37 13 860,00 0,00 133 360,37
2012 119 500,37 13 860,00 0,00 133 360,37
2013 119 500,37 13 860,00 0,00 133 360,37
2014 119 500,37 13 860,00 0,00 133 360,37
2015 19 916,73 2310,00 200,00 22 426,73
CELKEM 537 751,67 62 370,00 107 750,33 | 707 872,00

Zdroj: viastni prdce
Povinnost odkupu pfedmétu ndjmu po skonCeni ndjemniho vztahu zakotvena
v leasingové smlouvé umoziuje spolecnosti uplatnit odpocet DPH na vstupu z celkové
¢astky finan¢niho prondjmu jednorazove v hodnoté 107 550,33 K&.

3.3.3 Daiiové hledisko finanéniho leasingu na 60 mésici

Tabulka 20: Nabidka finan¢niho leasingu - 60 mésict

KALKULACE FINANCNIHO LEASINGU - 60 MESICU
455 416,67 K&

Poftizovaci cena bez DPH :

DPH 20% : 91 083,33 K¢
Potizovaci cena s DPH : 546 500,00 K¢
Kupni cena bez DPH : 1 000,00 K¢
Kupni cena s DPH : 1 200,00 K¢
0. navySena splatka bez DPH : 45 541,67 K&
DPH k 0. splatce 9 108,33 K¢
0. splatka s DPH : 54 650,00 K¢
Mésicni splatka bez DPH : 8 371,00 K¢
DPH k mé&si¢ni splatce : 1 674,00 K¢

Celkové penéZni toky leasingu :

Zdroj: kalkulace spolecnosti D.
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Také v ptipad¢ finan¢niho leasingu uzavieného na dobu trvani 60 mésicli jsou splnény
vSechny podminky (§ 24 odst. 4 ZDP), za kterych je ndjemné danové uznatelnym
nakladem najemce. Analogicky jako u leasingu na 54 mésicii je postupovano pfi

vypoc¢tu HLS, danové uznatelného mésicniho najemného a naroku na odpocet DPH na

vstupu.
Tabulka 21: PenéZni toky — finan¢ni leasing na 60 mésict [Kc]

ROK 0. SPLATKA | MESICNi SPLATKA | POJISTENI | CELKEM
2010 54 650 40 180 4620 99 450
2011 120 540 13 860 134 400
2012 120 540 13 860 134 400
2013 120 540 13 860 134 400
2014 120 540 13 860 134 400
2015 80 360 9 240 89 600
CELKEM 54 650 602 700 69 300 726 650

KUPNIi CENA PO SKONCENI NAJMU 1200

CELKOVE PENEZNI TOKY LEASINGU 727 850

Zdroj: viastni prdce

Tabulka 22: Danové uznatelné naklady - finan¢ni leasing na 60 mésict [K¢]

DANOVE UZNATELNE
_ NAKLADY

ROK 0. SPLATKA + __ | DPHVSTUP | CELKEM

MESICNI POJISTENI

SPLATKY
2010 36 520,11 4 620,00 109 548,33 150 688,44
2011 109 560,33 13 860,00 0,00 123 420,33
2012 109 560,33 13 860,00 0,00 123 420,33
2013 109 560,33 13 860,00 0,00 123 420,33
2014 109 560,33 13 860,00 0,00 123 420,33
2015 73 040,22 9 240,00 200,00 82 480,22

CELKEM 547 801,67 69 300,00 109 748,33 726 850,00

Zdroj: viastni prace
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3.4 Analyza financovani prostfednictvim operativniho leasingu

Kalkulace operativniho leasingu byly zaddvany na dobu trvani ndjmu 36 a 48 mésicu.
Minimalni délka tohoto financovani neni stanovena ani nijak limitovana, coz umoznilo
spole¢nosti libovolny vybér doby, po kterou by méla osobni automobil od leasingové
spolecnosti pronajaty. Del$i trvani ndjemnich vztahti neni obvyklé. Operativni leasing
vybraného vozu uzavieny na 54 ¢i 60 mésictu by v podstaté kopiroval leasing finan¢ni,
jelikoZ by spole¢nost za dobu trvani leasingového vztahu ve splatkach uhradila témér
celou jeho pofizovaci cenu. Zékladni smysl operativniho leasingu spocivajici v jeho
kratkodobém charakteru a zaplaceni jen urcité dil¢i ¢asti pofizovaci ceny pronajatého

majetku timto neni naplnén.

3.4.1 Danové hledisko operativniho leasingu na 36 mésici

Tabulka 23: Nabidka operativniho leasingu - 36 mésict

KALKULACE OPERATIVNIHO PRONAJMU - 36 MESICU

Cenikova cena v¢. DPH : 546 500,00 K¢
Pocet mésict prondjmu = pocet splatek : 36
Mg¢sicni najemné bez DPH : 11 315,70 K¢
DPH 20% : 2 263,14 K¢
M¢sicni ndjemné celkem : 13 579,00 K¢

Zdroj: kalkulace spolecnosti D. S. Leasing

Velkou vyhodou operativniho leasingu je skute¢nost, Zze spole¢nost nemusi vynakladat
finan¢ni prostfedky ve formé nulté splatky a miiZze je jinak vhodné investovat.
Nenaroc¢né je také tiCtovani o operativnim leasingu, kdy jednotlivé mési¢ni splatky jsou
hrazeny ve vécné i Casové souvislosti s jednotlivymi zdaniovacimi obdobimi. Danové

ucinnym nakladem néjemce se stavaji ihned a neni potieba je Casove rozlisSovat.
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Tabulka 24: Penézni toky - operativni leasing na 36 mésicti [K¢]

ROK NAJEMNE
2010 54316
2011 162 948
2012 162 948
2013 108 632
CELKEM 488 844

Zdroj: viastni prdace

Tabulka 25: Danové uznatelné naklady - operativni leasing na 36 mésict [K¢]

ROK DAN(?VE UZNATELNE NAJEMD{E DPH VSTUP | CELKEM
SPLATKA ZAOKROUHLENI

2010 45 262,80 0,64 9 052,56 54 316,00

2011 135 788,40 1,92 27 157,68 162 948,00

2012 135 788,40 1,92 27 157,68 162 948,00

2013 90 525,60 1,28 18 105,12 108 632,00

CELKEM | 407 365,20 5,76 81 473,04 488 844,00

Smlouva o operativnim leasingu nezakladd povinnost odkupu pfedmétu ndjmu
po skonceni najemniho vztahu, a tak je na ni z hlediska zdkona ¢. 235/2004 Sb., o dani
z ptidané hodnoty pohlizeno jako na poskytnuti sluzby. Najem je tedy povazovan
za dil¢i plnéni, datum uskutecnéni zdanitelného plnéni je pak urCovéano na zakladé dne

uvedeného ve smlouvé s ptipadnym odkazem na splatkovy kalendar. DPH na vstupu je

Zdroj: viastni prace

tedy spole¢nost opravnéna uplatnit postupné z jednotlivych splatek.
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3.4.2 Danové hledisko operativniho leasingu na 48 mésicii

Tabulka 26: Nabidka operativniho leasingu - 48 mésicti

KALKULACE OPERATIVNIHO PRONAJMU - 48 MESICU

Cenikova cena v¢. DPH :

Pocet mésict prondjmu = pocet splatek :
Mé¢sicni ndjemné bez DPH :
DPH 20% :
Me¢si¢ni ndjemné celkem :

546 500,00 K¢

48

9 865,70 K¢
1973,14 K¢
11 839,00 K¢

Zdroj: kalkulace spolecnosti D. S. Leasing

Tabulka 27: PenéZni toky - operativni leasing na 48 mésicii [K¢]

ROK NAJEMNE
2010 47 356
2011 142 068
2012 142 068
2013 142 068
2014 94 712
CELKEM 568 272

Zdroj: viastni prdace

Tabulka 28: Dailove¢ uznatelné naklady - operativni leasing na 48 mésicii [K¢]

ROK DAN?VE UZNATELNE NAJEMl\fE DPH VSTUP | CELKEM
SPLATKA ZAOKROUHLENI
2010 39 462,80 0,64 7 892,56 47 356,00
2011 118 388,40 1,92 23 677,68 142 068,00
2012 118 388,40 1,92 23 677,68 142 068,00
2013 118 388,40 1,92 23 677,68 142 068,00
2014 78 925,60 1,28 15 785,12 94 712,00
CELKEM | 473 553,60 7,68 94 710,72 568 272,00

Zdroj: viastni prace
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4. VLASTNI NAVRHY RESENI

K objektivnimu srovnani nabizenych alternativ financovani je zapotiebi, aby penézni
toky s nimi souvisejici obsahovaly stejné platby. V piipadé pofizeni majetku finanénim
leasingem budou k penéznim tokim leasingu pficteny platby silni¢ni dang"
a zakonného poplatku za radio®®. Stejné tomu bude u avérového financovani. Pen&zni
toky operativniho leasingu bude tfeba zatizit pojiSténim celniho skla, které je

v predchozich dvou variantach zahrnuto.

Tabulka 29: Poplatky obsazené v jednotlivych formach financovani

FINANCOVANI/| POVINNE | HAVARIJNI %%JII;TIEI;I SILNICNI ggg&gﬁ
POPLATEK RUCENI | POJISTENI SKLA DAN 7A RADIO
UVER véetné véetné véetné
FINANCNI <ot Setnd Setnd
LEASING vceme vceme vceme
OPERATIVNI xofns Xofns “ofnd tofnd
LEASING veceme vceme vceme vceme

Zdroj: viastni prdace

Vychodiskem pro konkrétni volbu financovani jsou nasledujici kritéria:

1) Redlna uspora finan¢nich prosttedktl v 1. roce financovani
> Vyse datiové uznatelnych nékladi®' a penéznich toki + hledisko DPH.
2) Optimalizace danové zatéze v prabéhu financovani.
» Promitnuti investice do danové uznatelnych nakladu.
3) Optimalizace penéZnich tokd.
» Finan¢ni podminky variant financovani vyjadiené pomoci ro¢ni procentni

sazby nakladi (RPSN).

"% Silni¢ni daii byla vypoétena v souladu se zakonem &. 16/1993 Sb., o dani silniéni. (15)

20 Z&konny poplatek za radio byl vypoéten v souladu s piislunymi ustanovenimi zakona &. 348/2005 Sb.,
o rozhlasovych a televiznich poplatcich a 0 zméné nékterych zékont. (16)

*! Datiové uznatelné néklady — DUN.
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4.1 Nabizen¢ alternativy v délce trvani 36 mésicl

Financovani v délce 36 mésicii nabizi moznost volby mezi pofizenim majetku na uvér,

nebo formou operativniho prondjmu. Financni leasing byl vyloucen jiz v kapitole 3.3.1

z diivodu nesplnéni podminek pro daiiovou uznatelnost ndjemného stanovenych ZDP.

Tabulka 30: Celkové penézni toky a dailove uznatelné naklady - aver 36 mésict

TOKY UVERU DAN Lt IDI00) | CHLI 3| DUN
2010 122 010 520 180 122 710 104 494,00
2011 202 080 1 560 540 204 180 185 964,00
2012 202 080 1 560 540 204 180 149 530,00
2013* 134 720 1 040 360 136 120 99 686,00
2014 36 432,67
CELKEM 660 890 4 630 1620 | 667190 576 106,67
CELKOVE PENEZNI TOKY - DPH 576 106,67

Zdroj: vlastni prace

Tabulka 31: Celkové penézni toky a danové uznatelné ndklady - operativni leasing 36

meésicu
CELKOVE PENEZNI TOKY
PENEZNI TOKY . v . CELKOVE
ROK ; POJISTENI
y g D
OPERAEIVNIHO CELNIHO SKLA | CELKEM UN
2010 54316 200 54516 45 463,44
2011 162 948 600 163 548 136 390,32
2012 162 948 600 163 548 136 390,32
2013 108 632 400 109 032 90 926,88
CELKEM 488 844 1 800 490 644 409 170,96
CELKOVE PENEZNIi TOKY - DPH 409 170,96

2 Po splaceni uvéru v srpnu roku 2013 jiz pii vypoétu nejsou uvazovany naklady spojené s provozem

Zdroj: viastni prdce

automobilu — silni¢ni dan, zdkonny poplatek za radio, havarijni pojisténi a povinné ruceni.
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4.2 Nabizen¢ alternativy v délce trvani 48 mésicl

V pfipad€ financovani uzavieného na dobu cCtyt let je postupovano analogicky jako
u piedchozi varianty, coz opét znamend moznost vybéru z financovani prostfednictvim

uveéru nebo operativniho leasingu.

Tabulka 32: Celkové penézni toky a daiiove uznatelné naklady - aver 48 mésict

TOKY UVERU DAN B DIO KCHEREL DUN
2010 108 414 520 180 109 114 104 560,50
2011 161 292 1 560 540 163 392 186 163,50
2012 161292 1 560 540 163 392 149 729,50
2013 161 292 1 640 540 163 472 113 375,50
2014% 107 528 1200 360 109 088 63 545,67
CELKEM 699 818 6 480 2160 | 708458 617 374,67
CELKOVE PENEZNI TOKY - DPH 617 374,67

Zdroj: vlastni prace

Tabulka 33: Celkové penézni toky a danové uznatelné néklady - operativni leasing 48
mesict

CELKOVE PENEZNI TOKY
PENEZNI TOKY . CELKOVE
ROK ; POJISTENI
5 g D
OPEM{IVNIHO CELNIHO SKLA | CELKEM UN
2010 47 356 200 47 556 39 663,44
2011 142 068 600 142 668 118 990,32
2012 142 068 600 142 668 118 990,32
2013 142 068 600 142 668 118 990,32
2014 94 712 400 95112 79 326,88
CELKEM 568 272 2 400 570 672 475 961,28
CELKOVE PENEZNI TOKY - DPH 475 961,28

Zdroj: viastni prdce

» Ke splaceni uvéru dojde v srpnu roku 2014. Po zbytek daného roku jiZ nejsou uvazovany niklady ve
formé silniéni danég, zdkonného poplatku za radio, havarijniho pojisténi a povinného ruceni.
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4.3 Nabizen¢ alternativy v délce trvani 54 mésicl

Financovani v délce 54 mésici ddvd moznost volby mezi pofizenim majetku na uvér

a formou finan¢niho leasingu. Naopak v této délce tvérového ¢i leasingového vztahu jiz

neni uvazovano financovani operativnim pronajmem.

Tabulka 34: Celkové penézni toky a dafiove uznatelné naklady - aver 54 mésict

TOKY UVERU DAN e D00) ) (CAALLES DUN

2010 103 902 520 180 104 602 104 602,67
2011 147 756 1 560 540 149 856 186 290,00
2012 147 756 1 560 540 149 856 149 856,00
2013 147 756 1 640 540 149 936 113 502,00
2014 147 756 1 800 540 150 096 77 228,67

2015 24 626 300 90 25016 6 799,33
CELKEM 719 552 7 380 2430 | 729362 638 278,67
CELKOVE PENEZNI TOKY - DPH 638 278,67

Zdroj: viastni prace

Tabulka 35: Celkové penézni toky a daiiové uznatelné naklady - finan¢ni leasing 54

meésicu

ROK | PENEZNI TC(:EI?SI; O‘;]leﬁlgi%Nl T,OKY CELKOVE
FINANCN{HO L. DAN el R DUN

2010 103 022 520 180 103722 | 45153,46
2011 145 116 1 560 540 147216 | 135460,37
2012 145 116 1 560 540 147216 | 135460,37
2013 145116 1 640 540 147296 | 135 540,37
2014 145116 1 800 540 147 456 | 135700,37

2015 25386 300 90 25776 22 616,73
CELKEM 708 872 7380 2430 | 718682 | 609 931,67
CELKOVE PENEZNI TOKY - DPH 610 931,67

Zdroj: viastni prdce
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4.4 Nabizen¢ alternativy v délce trvani 60 mésicl

Také v situaci tveérového ¢i leasingového vztahu v délce trvani 60 mésicli je hodnoceno

financovani nového vozu prostfednictvim tvéru a finanéniho leasingu.

Tabulka 36: Celkové penézni toky a dailove uznatelné naklady - aveér 60 mésict

TOKY UVERU DAN e DN0) ) (UL | DUN

2010 100 302 520 180 101 002 104 646,00
2011 136 956 1 560 540 139 056 186 420,00
2012 136 956 1 560 540 139 056 149 986,00
2013 136 956 1 640 540 139 136 113 632,00
2014 136 956 1 800 540 139 296 77 358,67
2015 91 304 1200 360 92 864 27 284,00
CELKEM 739 430 8 280 2 700 750 410 659 326,67
CELKOVE PENEZNI TOKY - DPH 659 326,67

Zdroj: viastni prdce

Tabulka 37: Celkové penézni toky a danové uznatelné néklady - finan¢ni leasing 60
mesict

ROK | PENEZNI T(gzlgf( O\;?Lpl\llzll\élf\lzim T?KY CELKOVE
FINANCNIHO L. DAN e DUN

2010 99 450 520 180 100 150 | 41 840,11
2011 134 400 1 560 540 136 500 | 125 520,33
2012 134 400 1 560 540 136 500 | 125 520,33
2013 134 400 1 640 540 136 580 | 125 600,33
2014 134 400 1 800 540 136 740 | 125 760,33

2015 90 800 1200 360 92 360 83 840,22
CELKEM 727 850 8 280 2700 | 738830 | 628 081,67
CELKOVE PENEZNI TOKY - DPH 629 081,67

Zdroj: vlastni prace
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4.5 Srovnani a ndvrh optimalniho zplisobu financovani

Nejvhodngjsi forma financovani nového vozu, kterd ptispiva k optimalizaci danové
zatéze a penéznich tokl je vybirana z osmi kalkulaci. Ctyfi z nich obsahuji nabidku
uveéru, po dvou je potom nabidek financovani prosttednictvim finanéniho a operativniho

leasingu.

Kritéria vvbéru nejefektivnéjsi formy financovani jsou formulovana nasledovné:

1) Reélna uspora finan¢nich prostfedkti v 1. roce financovani.

» Vyse danove uznatelnych nakladi a penéznich toki + hledisko DPH.
2) Optimalizace danové zatéze v prubéhu financovani.

» Promitnuti investice do dafove uznatelnych nakladu.
3) Optimalizace penéznich tokd.

» Finanéni podminky variant financovani vyjadiené pomoci RPSN.

Darnové uznatelné naklady, penézni toky a DPH v roce porizeni

Graf 1: Penézni toky a DUN v roce 2010
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O Penémi toky
O DUN FORMA FINANCOVANI

Zdroj: viastni prace
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Vztah danové uznatelnych nakladi ke skute¢né vynalozenym penéznim prostredkiim
v roce 2010 uvadi graf na pfedchozi strang. Z néj je patrné, Ze danové uznatelné naklady
operativniho leasingu v roce 2010 (stejné¢ jako v letech nasledujicich) témét kopiruji
vysi penéznich tokl. Rozdil téchto hodnot tvoii DPH uplatiované platcem postupné
z jednotlivych splatek najemného. Operativni pronajem piesto povazuji v dané situaci
za zcela nevhodny zplsob financovani podnikové investice. Klicovym diivodem volby
je fakt, ze pro pofizovany majetek je trvalé¢ a dostate¢né vyuziti po celou dobu jeho
ekonomické Zivotnosti ve firmé. V pifipadé, Ze by se tedy spolecnost rozhodla
po skonceni ndjmu leasingovou smlouvu neprodluzovat, ale viiz odkoupit, stalo by
se pofizeni formou operativniho najmu zhlediska celkovych nakladi velmi
nevyhodnym. Také promitnuti investice do DUN (jak je znazornéno obrazkem 5) by
bylo timto zna¢né prodlouzeno, jelikoz by viiz byl danové odpisovan po dobu dalSich

péti let.

Penézni prosttedky hrazené v souvislosti s uvérem a finan¢nim leasingem se nachazi
na takika stejné trovni. Evidentni je vSak rozdil ve vysi DUN, které je spolecnost
opravnéna v roce pofizeni osobniho automobilu zahrnout do svého zakladu dané. Tyto
pii prvnim pohledu hovoii ve prospéch tuvérového financovani. S ohledem
na pozadavek spolecnosti dosahnout v roce pofizeni majetku co nejvyssich danovych
uspor je vSak tfeba uvazovat také dalsi hledisko, kterym je DPH. U tvéru i financovani
finan¢nim leasingem vznika narok na odpocet DPH na vstupu jednorazové pii koupi
respektive predani predmétu leasingu. Pfictenim DPH k redlné danové uspotre dosazené
z uplatnénych danové uznatelnych nakladi (ve vysi 19% DUN), o které je snizen zaklad
dané, ziskdme celkovou tusporu, které lze pii jednotlivych variantich financovani
dosahnout v roce 2010. Z grafu na nasledujici stran¢ je patrné, ze toto kritérium nejlépe

napliuje financovani prostiednictvim finan¢niho leasingu.
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Graf 2: Realna danova uspora roku 2010

p
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Zdroj: viastni prdce

Promitnuti investice do daniové uznatelnvch nakladu

Obrazek 5: Rychlost promitnuti investice do DUN - financovani na 36, 48 mésict

potizeni HM 32 mésict Iné
9/2010) |- oo s pne
( odepsano
| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 + 2015 I
T 1 cas
zahjeni 36 mésici ukonZeni odkup
I » leasingu [ % _ ___________________
operativniho
leasingu PR 48 mésich T N o +5let
ukonc¢eni |
leasingu

Zdroj: vlastni prace
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Rychlost sjakou jsou nédklady na pofizeni vozu uplatnény jako danové uznatelné,
je dal$im dulezitym faktorem dafiové optimalizace. Obrazek 5 pométfuje dané hledisko
v souvislosti Givérového financovani a operativniho prondjmu v délce trvani 36 a 48
meésict. Ve prospéch operativniho prondjmu by tento ukazatel hovoftil v pfipadé,
ze by spolecnost po skon€eni najmu neuvazovala o koupi pronajatétho majetku.
V ptipad€ uvéru spolecnost prosttednictvim zrychlenych odpist docili stavu, kdy zaklad
dané¢ bude ovliviiovan po 5 zdanovacich obdobi. Pficemz ve variant¢ 36 mésicl
je splaceni ukonceno vroce 2013, 48 mési¢ni Uveérovy vztah zatizi penézni toky
naposledy pravé vroce 2014, kdy je ukonceno i danové odpisovani. Doporu¢enym

zpusobem financovani je pro uvazované délky financovani uver.

Obrazek 6: Rychlost promitnuti investice do DUN - financovani na 54 mésicti

orizeni HM « s o
P (9/2010) 52 mésicil plné promitnuti
Ittt » odepsano DUN
| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015
T T cas
zahdjeni 54 mésicl ukoncéeni
finanéniho [€ T TTTTTTTTToToTmTmoooooooes q !
. leasingu
leasingu

Zdroj: vlastni prace

DUN ve formé odpisti osobniho automobilu zasdhnou také v pfipad€ Givéru na 54 1 60
meésict do péti zdanovacich obdobi. V obdobi nasledujicim jiz bude spolecnost
uplatiiovat pouze hrazené uroky z ivéru a pojisténi, které je placeno spolu se splatkami.
Stejn¢ tak budou do tohoto obdobi zahrnuty uvazované danové uznatelné naklady

v podobé silni¢ni dan¢ a zdkonného poplatku za radio.
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Obrazek 7: Rychlost promitnuti investice do DUN - financovani na 60 mésict

pofizeni HM 52 mésicil 5} —
9/2010 Ittt ettt ettt » plné promitnuti
( ) odepsano DUN
v
| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 2015 I
I T cas
zahajeni 60 mésict o
finanéniho et » ukor.lcem
leasingu leasingu

Zdroj: vlastni prace

Néklady finan¢niho leasingu zapocatého v zaii roku 2010 se danové projevi v Sesti
zdanovacich obdobich. Rychlost promitnuti investice do DUN tedy v porovnani obou
variant financovani nepfindsi vyznamné vyhody ani jedné z nich, jelikoz celkové DUN

budou promitnuty vzdy v roce 2015.

RPSN jednotlivvch nabidek financovani

Ro¢ni procentni sazba ndkladi (RPSN) je jednim zekonomickych ukazateld,
ktery vypovidd o turovni platebnich podminek spotiebitelského uvéru. Je upravena
v zakon¢ €. 321/2001 Sb., o nékterych podminkach sjednavani spotiebitelského uvéru.
Ten se vztahuje také na financni leasing jako jednu z jeho forem. Z plisobnosti zdkona
jsou vSak vyjmuty urcit¢ druhy avérd, mezi néz fadime také operativni pronajem.
Prostfednictvim RPSN bude posouzena vyhodnost jednotlivych nabidek financovani.

Vypoctené hodnoty tohoto ukazatele jsou uvedeny v nasledujicim grafu. (1)
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Graf 3: RPSN jednotlivych forem financovani
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Zdroj: vlastni prace

S ohledem na vySi RPSN, kterd je témét o 1% niz8i nez v piipadé¢ avéru, je pro

spole¢nost vyhodnéjsi vyuzit k financovani osobniho automobilu finan¢ni leasing.

Na zédklad¢ pozadavkili a moznosti spolecnosti PK Elektro s. r. o. konfrontovanych
s podrobnym rozborem jednotlivych alternativ financovéani navrhuji potizeni osobniho

automobilu prostfednictvim finan¢niho leasingu v délce trvani 54 mésict.

Finan¢ni leasing z toho divodu, ze spole¢nost dosdhne jeho prostiednictvim v 1. roce
financovani nejvyssi realné uspory financnich prostfedkd. V oblasti danové
optimalizace neni dale na vybranou variantu pohlizeno pouze v kontextu jednoho
obdobi, ve kterém je zdklad dané ovliviiovan. Finan¢ni leasing se pozitivné odrazi
na vy$i zakladu dan¢ v prabéhu celého jeho trvani. Proti skutecné¢ vynalozenym
penéznim toklim jsou ve vSech letech splaceni uplatiiovany adekvatni daiiové uznatelné
naklady. Naplnéni tohoto kritéria bylo jednim z pozadavkli spolecnosti. StéZejnim
kritériem vyhodnosti jednotlivych forem financovani je vySe penéznich prostredkd,
které¢ spoleCnost za vyuziti cizich zdroji zaplati. Ve vazbé na toto hledisko je pro

spole¢nost nejvyhodnéjsi doporuceny finanéni leasing v délce trvani 54 mésict.
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ZAVER

V bakalaiské praci jsem se zabyvala problematikou obnovy vozového parku spolecnosti
PK Elektro s. r. 0. z daiiového hlediska. Analyzovan byl vliv leasingového a uvérového
financovani nového osobniho automobilu na zaklad dané z pfijmi pravnickych osob.

Investice byla dale hodnocena také pohledem dan¢ z ptfidané hodnoty.

Cilem prace bylo optimalizovat dafiovou povinnost vybérem vhodné varianty
financovani pfi pofizeni majetku. Jako vychodisko pro jeho naplnéni jsem zpracovala
deset variant kalkulaci. Dvé znich, které obsahovaly nabidku finan¢niho leasingu
vdélce trvani 36 a 48 meésici jsem vyloucila pro nesplnéni podminek danové
uznatelnosti ndjemného stanovenych ZDP. Na zdkladé zbyvajicich podkladi jsem
porovnala financovani prostiednictvim finan¢niho i operativniho leasingu a Uvéru
ve ¢tyfech uvazovanych délkach — 36, 48, 54 a 60 mésict. Konfrontaci dosazenych
vysledki s pozadavky spoleCnosti byl zvolen navrh, ktery v konkrétnim prostiedi
podniku ptfedstavuje nejvyhodnéjsi feSeni z pohledu optimalizace daiiovych povinnosti

v oblasti dan¢ z piijmu pravnickych osob a také dan¢ z ptidané hodnoty.

Doporuc¢enym zptisobem financovani osobniho automobilu, ktery je pofizovan v rdmci
pravidelné obnovy vozového parku, je financni leasing. Spole¢nost jeho prostrednictvim
dosdhne v roce 2010 nejvyssi redlné uspory financnich prostiedkii. Projevila se zde
predevsim moznost na odpocet DPH jednorazové z celé hodnoty pronajmu pii piedani
predmétu leasingu, na kterou jsme byli diive zvykli pouze u tvéru. Délka financovani je
pak volena s ohledem na hodnoceni finan¢nich podminek vyjadienych pomoci RPSN.
54 mésicni leasingovy vztah je ve vazbé na tento ekonomicky ukazatel nejvyhodné;jsi.
Financ¢ni leasing pozitivné ovliviiuje vysi zakladu dan¢ v pribéhu celého jeho trvani.
Je tak splnén také pozadavek spolecnosti, aby proti redlné vynalozenym penéznim

tokiim byly ve vSech letech splaceni uplatiiovany adekvatni danové uznatelné néklady.
Je ziejmé, ze aktivnim piistupem podnikatelskych subjekti k daniové oblasti a jejim

vztahu k investicim a Cinnostem firmy obecné ziskaji spolecnosti piehled o moZznostech

vyznamnych tspor. A také jich budou schopny opravnéné vyuZzit.
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Piiloha 1: Kalkulace uvérového financovani - 36 meésicta

DS Leasing

¢ on finandn sk ny Dimension

Klient:

Nabidka Gvérového financovani

Zpracoval: Lukas Urbdnok 00420731450302
Email: urbanek@dimension.cz

Vystaveno dne: 6.4 2010 11:12

Reg. tislo: 019505380000135 2 0022010462

AKCE DAREK: Akce nové vozy

Piedmét smiouvy: Skoda Octavia Diesel || 09 1.9 TDI PD DPF Ambiente

Pofizovaci cena bez DPH : 455 416,67 KE Qori : osobni
DPH 20 % 91 083,23 KE Druh pledmitu = nowy
Pofizovaci cena s DPH 546 500.00 K& Rok vyroby : 2010
Zistatkava cena s DPH : 0,00 KE Doba splaceni - 36 mésici
Jednocazovy smiuvni poplalek 0% © 0,00 K& Perioda spldceni - mésicné
Llednordzovy smiuvni poplatek s DPH : 0,00 K& Zpusob financovani @ Gviér
Zpisab ulili : & soukramyjm uelam
Dodavatel:
Ifinancon %] [Ke) bez Eni [KE] [pojisténi [KE] [splatka celkem [KE]|
I o [ 0 17 428 1155 18 583 1
656 | 115 |
15 685 16 840
T 15 968
13 842 1 Tisoer
o -|-3-07‘ ”‘ 1 . 14 226 o
163 950 12 200 1
191 275 1133 1
218 600 ] 10472 1
245 925 9 609
273250 B 745
300575 " 7ee2
327 900 7018
i | 355 225 6 160
T e [ 382 550 | 5327
Zahonné pojisténi

Pojidlovna @

Ceska podnikatelska pojisfovna, a.s.
Kategorie vozidia : PP - osobni automobily od 1850 do 2000em3

Pfipojitténi elniho skia
Plipojisténi osob : ne
Plipojidténi nakladu ne
Pfipojidténi finanénich ztrdt ©:  ne
Pfipojitténi schopnosti splacet - ne

Limit pinéni : 54 mil. (tahae 70 mil.) / 54 mil. (lahac 70 mil.}
Roéni pajisiné : 5 059,00 Ké
Havarijni pojidiéni

Pojidtovna - Ceska podnikatelska pojistovna, a.5.
Kategorie vozidla : Skoda Oclavia

Spoluucast : 5%, min 5000 K&

Zabepedeni Standard

Roéni sazba : 18 %

Pojisingd cena : 455 416,67 KE

Rodni pojistné - B 197,50 K&

ano viechna skla - LP 10.000 K& - SpU& 500 K& pro vozy do 3.5 1 - roéni pojistné: 600,00 K&

Cenirila Bmo: Londynské ndm. 2. 48906738,

Badsi

#iteré pobocce .S, Leasing. 2.5

KE v Bmé, oddl B viadka 1071, tel - +420542135200-3, fax: +420542135206, www deleasing cr




Piiloha 2: Kalkulace uvérového financovani - 48 meésicta

Nabidka avérového financovani

Zpracoval: Lukag Urbanek 00420731450302
Ermall: urbanek@dimension cz

Vystaveno dne: 6.4.2010 11:12

Reg. tislo: 019505380000195 2.0022010462

VS Leasing

en finandn’ skis ny Dimension

Kiiant: AKCE DAREK: Akce nové vozy
Predmél smiouvy: Skoda Octavia Diesel 1l 09 1.9 TDI PD DPF
Pofizovaci cena bez DPH : 455 416,67 KE fedmél . osobai
DPH 20 % - 91 08333 KE Druh pledméty novy
Pofizovaci cena s DPH : 546 500,00 KE Rok vyraby : 2010
Z cena s DPH : 0,00 K& [Doba splaceni 48 mésicd
Jednordzovy smiuvni poplatek 0% 0,00 K& Perioda spléceni mbsiEng
Jednorazovy smiluvni poplatek s DPH : 0,00 Ké plisob financovani : dvér
pisob uliti K ym déelim
Dodavatel:
i 4 [ [Ke] [splatia celkem [KE]
1155 14 806
N 1155 14124
1155 13 441
[ T qss 12758
- 1155 1z 076
B Sl s | miams
1158 10711
1155 10 036
Taow 1155 9362
1155 8 687
_ s
[~ [ 1188 7338
T e 1155 6663
[ ew 1155 5 080
[ 1155 5314
Zakonnd pojibténi

Ceska

5 059,00 K&

Kategorie vozidla : CPP - osobni autamobily od 1850 do 2000cm3
i 54 mil. (tahac 70 mil) / 54 mil. (tshac 70 mil.)

Havarijni pojistini

Phipojisténi osob :

Phipojisténi Eelniho skia :

Pojistovna : Ceska podnikalelskd pojisfovna, a.s.

Kategorie vozidla : Skoda Octavia

Spoluitast 5%, min 5000 K&

Zabezpeteni:  Standard v &
Rotnisazba: 18 %

Pojistna cena - 455 416,67 K&

RoEni pojistné - 8 197,50 K&

ano  viechna skla - LP 10,000 K& - Sple 500 K& pro vozy do 3.5 |- rolni pojising: 600,00 KE
e

Pripojidténi naklady : ne
Phipojigtini finanénich zirat ne
Phipofitténi schopnosti spldcel - ne

ice 0.5 Leasing, 2.5,

. . it ot - I
Centrila Bma: ) mdm, 2, 538 00 Bmo, 1C: 48505738, DIC CZ48505218, Regstrovana: KS v Ben, oddil B, viokks 1001, bel : +420542136000-3, faoc +420542115208, www daledting c2



Piiloha 3: Kalkulace uvérového financovani - 54 meésicta

Nabidka uvérového financovani

" Zpracoval: Lukéd Urbanek 00420731450302
DS Le as I n g Email: urbanek@dimension cz
5 b Vystaveno dne: 64,2010 11:13
¢an fingrin skuony Dimension Reg. ¢islo: 019505380000195 2 0022010462

Klient: AKCE DAREK: Akce nové vozy
Predmil smiouvy: Skoda Octavia Diese! Il 09 1.9 TOI PD DPF Ambiente
|Pofizovaci cena bez DPH : 455 416,67 KE o fedmétu | osobni by
DPH 20 % : 91 083,33 K& Druh pledméty @ novy
[Pofizovaci cena s DPH - 546 50000 K& Rok vyroby 2010
Zirstatkova cana s DPH : 0,00 K& Coba splaceni : 54 mésich
Jednordzovy smiuvni poplatek 0% 0,00 K& Perioda spliceni ©  mésiénd
Jednordzovy smiuvni poplatek s DPH : 0,00 K& Zplsob financovani - Gvir

Zpdsob uliti k soukromym Géeldm
Dedavatel:

Zékonné posténi

ojid : Coska as.
Kategorie vozidla : PP - asobnl automobily od 1850 do 2000cm3
Lirmit plnéni - 54 mil. {lahac 70 mil.) / 54 mil. {lahac 70 mil.}

Roéni pojising : 5 059,00 KE

Havariini pojisténi
Pojigtavna : Coskd podnikatelska pojisfovna, a.s.
Kategorie vozidla : Skoda Octavia
Spoludgast : 5%, min 5000 K&

- Standard {; nebo
Roéni sazba : 18 %

Pojistna cena © 455 416,67 K&
Roéni pojistné © & 187 50 K&

Pipojigténi Eelniho skla - ano  viechna skla - UP 10.000 K& - SpUg 500 Ké pro vozy do 3.5 1 - roni pojisiné: 600,00 K
Pfipojidténi osob © e
Pfipojigéni nakladu © ne
Pfipojigténi financnich zirat :  ne
Pripojisténi schopnasti splacet : ne

Tat nabidka je indiative. Financoviei miske bit zahdjenc ak po schileni obchodnin plipady. BEH mideto zi na D5 Leasing, a5
Centrila Bma: Londyjnské nim. 2 I&48308238, D , g : KS v Brmd, addil B, viedka 1071, 1el - +470547135200-3, tax +470542135708, www deleating c2




Piiloha 4: Kalkulace uvérového financovani - 60 meésicta

Mabidka uvérového financovani

Zpracoval: Lukad Urbanek 00420731450302

VS Leasing g <

Vystaveno dne: 6.4 2010 11:14

éian finardn: skuony Dimension Reg. Eislo: 0195053B0000195 2,00220 10462
Klient: AKCE DAREK: Akce nové vozy
Predmél smiouvy: $koda Octavia Diesel I 09 1.9 TOI PD DFF Ambiente
Pofizovaci cena bez DPH - 455 416,67 KE 0 " osobni
DPH 20 % : 91 083.33 K& Druh pledmétu novy
Pofizovaci cena 5 DPH © 546 500,00 KE Rok viraby @ 200
[Zustatkova cena s DPH - 0.00 Ké Doba spléceni © 60 mésici
Jednordzovy smiuvni poplatek 0% . 0.00 Kg Perioda splaceni ©:  mésiéné
Jednorazovy smiuwni poplatek s DPH : 0.00 Ké Zplsob financovani : dvér

Zpiisob usiti : k soukromym GEslim
Dodavatel.
fi ano klientem [%] | { [K&]|splatka bez pojisténi [M]’.no]ilﬂﬂl celkem [K&]
o 11398 1155 12553
27 325 10 828 1155 11983
54650 10258 1155 a3
B1975 9 688 1155 10 843
109 300 B ~ ae 1155 10273
Ces a5 1155 9703
163 950 7979 1155 9133
[ 191 275 747 1155 8572
218 600 B 8ss 1158 8010
245 925 | 6204 11585 7 448
I . i o e T
55% " 300 575 s 1155 | 63
&0% T Tmr e 4609 1155 5763
85% | 355 225 [ 4047 1155 5 202
| 0% 362 550 [ 3485 1155 4840
Z8konné pojistini
ofi: : Ceska pojid . 8.5,
Kategarie vozidia : CPP - osobni automobily od 1850 do 2000cm3
Limit pinéni : 54 mil. (tahac 70 mil) / 54 mil. {tahac 70 mil.)
Roéni pojising : 5 059.00 K&
Havarijni pojiténi
i : Coska i il as.
Kategorie vozidla - Skoda Octavia
Spoludtast : 5%, min 5000 K&
Zabezpedan| - Standard
Roni sazba © 18 %
Pojistnd cena : 455 416,67 K&
Roéni pojising : B 197.50 K&
Phipojisténi &elniho skia © ano viechna skia - LP 10.000 Ké - SpUiE 500 K& pro vozy do 3.5 L - roéni pojistné: 600,00 K&

Pipojisténi osob © ne
Phipojiéténi nakladu : ne
Pripojisténi finantnich zirdl ©  ne
Pipajitténi schopaost splacet : ne

2 p i midete Tiskat u dealera nebo na nikierd pobodoe DS Leasing, 33
Londyjraki ndm. 2, 48009238, DIC €2 , Regi K3 v Broé, oddil B, viotia 1071, tal - +420542135200-3, faw «£20542135206, www dslnasing o2




Ptiloha 5: Kalkulace finan¢niho leasingu - 36 mésict

Nabidka leasingového financovani
£ro pliics OPH

VS Leasing

&en firandn skun ny Dimension

Klient:
Bledmit smiouvy: Skoda Octavia Diesel || 09 1.9 TOI PD DPF Ambiente

Zpracoval: Lukad Urbanek 00420731450302
Email: whanek@dimension cz

Vystaveno dnae: 6.4.2010 11.9

Reg. Eislo: 019505380000195 2.0022010462

AKCE DAREK: Akce nové vozy

|Pofizovaci cena bez DPH : 455 416.67 K& osobai il
DPH 20 % : 81 08333 Ke [Birub pledmétu : AOVY
Pofizovaci cena 5 DPH 546 500,00 KE Rok vyroby : 2010
|Zistatkova cena s DPH 0,00 K& Deba splacen © 36 mésico
Prodejni cena : 1 000,00 K& Perioda spldcani ©  mésicng
Prodejni cena s DPH © 1 200,00 K& Zplsob financovani : inanéni leasing
Jednordzovy smiuvni poplatek 0% @ 0,00 Ké Zplsob whiti : k soukromym Glelim
¥ smluvni poplatek s DPH : 0,00 K&
Dodavatel:
0. navyiend 0. navydend splitka u| splatka boz DPH a bez DPH ke pojifténi splitka 0.+ 1. splatka a
) |  DPH[KE | poj Ke] | splitce [KE] [KE] celkem [KE] |  poplatek (K]
% o 2 857 1155 18 296
5% T 2 1155 17 439
10% 2571 1155 16 582
15% 2429 1155 15 730

618 698

616 212

Zakonné pojiSténi

Pojiéfovna - Ceska podnikatelska pojistovna, a.s
Kategorie vozidla : CPP - osobni automobity od 1850 do 2000cm3

Limit plnéni : 54 il {tahac 70 mil.) / 54 mil. {tahac 70 mil.)
[Rodni pojistng @ 5 059,00 KE
Havarijni poji§téni
Poj F Ceska poji . a8,
Kalegorie vozidia - Skoda Oclavia
Spoludtast © 5%, min S000 K&
i Standard ¥
Roéni sazba : 18 %
Pofisina cena © 455 41667 K&
Roéni pojisiné : B 197,50 K&

Phigojiiténi Ealniho shla :

Phipojiiiéni osob - e
Pfipojidléni nakladu - ne
Pfipojidléni fingnénich ziral ©:  ne
Plipojidténi schopnosti splacel : ne

ano  vhechna skia - LP 10.000 Ké - SpUE 500 Ké pre vazy do 3.5 1 - roéni pojistné: 600,00 K&

Conirita Bma: Londinski ndm 2,

48909238, DIC:

¢ pobodos D5 Leasing, as

g iikate 2i
WS v Berk, oddlil B, violka 1071, tel - +420542135200-3. fax +420%42135206, www delsasing o




Ptiloha 6: Kalkulace finan¢niho leasingu - 48 mésict

Nabidka leasingového financovani
oo platze DFH

H Zpracoval: Lukad Urbanek 00420731450302
DS Leasl ng Email: urbanek@damension cz
. 5 " ! Vystaveno dne: 6.4.2010 119
Sen financn: skugny Dimension Reg. tislo: 019505380000195 2 0022010462

Klignt: AKCE DAREK: Akce nové vozy
Piedmét smiouvy: Skoda Octavia Diesel 1| 09 1.9 TDI PD DPF Ambiente
Pofizovaci cena bez DPH : 455 416.67 KE fedmélu : osobni sbil
DPH 20 % : 91 083,33 K Druh pledméty : novy
Pofizovaci cena s DPH : 546 500,00 K& Fok vyraby : 2010
v cana s DPH : 0,00 Ké Doba spléceni : 48 mésich
Prodejni cena : 1 000,00 K& Ferioda splaceni ©  mésiéné
Prodejni cena s DPH © 1 200,00 K& Zphsob financovani : finanéni leasing
Jednordzovy smiuvnl poplatek 0% . 0,00 K& Zplsob whit : k soukramym Gelim
smiuvni poplatek s OPH - 0,00 K&
Dodavatel:
| 0.navyiens [0. navysena splatka s| splatka bez DPH abez | DPH ke | pojisténi |  splitka 0.+ 1. spiitha a |calkova cena
splatka DPH [KE] téni [KE] splatee [KE] [KE] calkam [KE] poplatek [KE] [KE]
e T ey e o ey Py
T T2 ] s 13 882 41 207 693 638
- 2009 155 13212 67 862 688 811
o4 523 684 284
121 184 679 751
147 846 675223
""""" 50 174 507 670 691
201 168 666 163
227 830 661 632
254 491 B5T 105
281 153 652 573
307 814 648 045
334475 643 514
361 141 639 184
387 626 635 812
Z8kennd poiiténi
i : Ceaska i jid L 3.5,
Kategorie vozidla : CPP - osobni avlomobily od 1850 do 2000cm3
Limit pindni : 54 mil. (tlahac 70 mil ) / 54 mil. {tahac 70 mil.}
[Rodni pojistnd - 5 059,00 KE
Hawariini pojisténi
Pejiitovna Ceska podnikatelska pojisfovna, a.s
IKategorie vozidla - Skoda Octavia
Spoluatast : 5%, min 5000 K&
[ Standard
Roéni sazba - 18 %
Pojisina cena : 455 41667 K&
Roéni pojising : 8 197,50 K&
Phigojtani Eelniho shia : ano  viechna skla - LP 10.000 KE - SpU& 500 KE pro vezy de 3.5 |- rodni pajistné: B00.00 K&
Plipojdiéni osob ne
Phipojikténi ndkiadu © ne

Pripojiténi finantnich zirdl ne
Piipojiiténi schopnosti spldcel @ ne

o v, F P o " " D.5 Leasing as.
Cantrila Bmor Londjnské ndm. 2, 533 00 Brma, 1 48309238, DiC CZ4A908238. Regatrovana: KS v Bmé, oddil B, viadica 1071, tnl: +420542138200-3, fax: +4205421 35208, waw deleasing c2




Ptiloha 7: Kalkulace finan¢niho leasingu - 54 mésict

Nabidka leasingového financovani
pen pliice DFH

DS Leasing e e 2

Vystaveno dne: 6.4.2010 11:10

“en ficartn: skuony Dimension Reg. gislo: 019505380000195 2,0022010462
Kliant: AKCE DAREK: Akce nové vozy
Pradmit smiouvy: $koda Octavia Diesel Il 09 1.9 TOI PD DPF Ambignte
|Pofizovaci cena bez DPH : 455 416,67 KE gorie pledmily © osobai il
oPH 20 % : 91 083,33 K& Diruh pfadméiu : novy
Podizovaci cena s DPH : 546 500,00 K& Rok vyroby : 2010
zastalkova cena s DPH : 0.00 K& Doba splicen © 54 mésic
[Prodejni cena - 100000 K& Perioda splceni - mésitng
[Prodejni cena s DPH © 1 200,00 KE Zplsob financevani : linanéni leasing
Jednochzovy smiluvai poplatek 0% © 0,00 KE Zplsob uliti | k soukromym OEellm
 smiuvni poplatek s DPH - 0,00 K&
Dodavatel:
0. navydend  |0. navyfena splitka 5| splitka bez DPH a bez DFH ke pojifténi | splitka i 0.+ 1. splitka a  |celkova cena
_seMtka[%] |  OPHIKE pojistini [K¢) splatca [Ke] |  [Ke] | celkem [K¢) | poplatek [KE] | [KE]
0 10 128 2026 1155 13 308 718 634
27 325 9621 1924 1185 | 2700 | 713 145
54 650 9115 1823 1156 | 12003 707 656
81975 B614 1723 1185 11 491 702 510
109 300 5113 1623 1185 687 367
TS e Tis . -
163850 | 711 1422 1155
w25 | 8610 | 132 | 1155 681953
218 600 5109 1222 | 1188 676 807
T 5608 1122 s | [ Terrenz
213250 5107 1021 1155
300 575 4 606 921 T
Tmreo | a105 | 81 1
385225 3604 721 1
382 550 3103 621 1188
2Zakonné pojisténi
Popifovna @ Caska podnikatelska pojidtovna, a.s.
Kategorie vozidla : CPP - oscbni automobily od 1850 do 2000cm3
Limit pinéni © 54 mil. (tahac 70 mil) / 54 mil. (tahac 70 mil.)
Roéni pojisiné . 5 059,00 K&
Havarijni pojisténi
‘off : Ceska i il as.
Kalegorie vozidla - Skoda Octavia
Spoludéast : 5%, min 5000 KE
5 forl:  Standard |
Roéni sazba 18 %
Pojistna cena © 455 416,67 KE
Roéni pojistng - 8 197,50 K&
Phipojifténi dalniho skia : ano  viechna skla - LP 10.000 K2 - Spl¢ 500 K& pro vozy do 35 1 - rofni pojistné: 600,00 K&
Pfipajidténi osob : ne
Piipojisténi naklady ne
Piipojdténi finanénich 2irdt - ne
Plipojisténi schopnosti spldcel : ne

Tato nabidka ji indiatr o byt zahajenc ak po schilenl
Ceniréla B’ Londjnské nam 2. 639 00 Bmo, IC: 48503238, DI CZ48909238, Reg:

B mibate ziskst nkiters potolos 5. Leasng, a3,

ipadu i
K3 v Brod, oddil B, viodia 1071, 16 +420542135200- 3. faor +420%43 135706, www. dsleasing o2



Ptiloha 8: Kalkulace finan¢niho leasingu - 60 mésict

Nabidka leasingového financovani

pro piélce

- Zpracoval: Lukad Urbanek (0420731450302
D S LeaSI n g Email: urbanek@dimension.cz

Vystaveno dne: 6.4 2010 11:11

&en finandn’ skugeny Dimension Reg. tislo: 019505380000195 2 0022010462
Klient: AKCE DAREK: Akce nové vozy
Predmét smlouvy: Skoda Octavia Diesel 11 09 1.9 TDI PD DPF Ambiente
[Pofizovaci cena bez DPH : 455 416,67 K& gorie pledméty : osobni bil
(OPH 20 % : 91 083,33 KE Druh pfedméty novy
[Pofizovaci cena s DPH © 546 500,00 K& Rok vyraby : 2010
[ZOstatkova cena s DPH © 0.00 KE Doba splaceni 60 mésici
Prodejni cena : 1 000,00 KE Perioda splacen : mésiéné
Prodejni cena s DPH 1 200,00 K plsob financovani : finanéni leasing
smiuvni poplatek 0% @ 0,00 K& Zplsob uliti : k soukromym Gdelim
dnordzovy smiuvni poplatek s DPH 0,00 K&
Dodavatel:
0. navydend |0. navydend splitka s| splatka bez DPH a bez DPH ke pojisténi splatka 0.+ 1. splatka a |celkova cena
spliatka [%] DPH [KE] pojisténi [KE] splatce [KE] [KE] celkem [KE] poplatek [KE] [KE]
0% 0 9 301 1860 1155 12 316 12 316 738 954
5% 27 325 8836 1767 1155 11 758 39 083 732 796
10% 54 650 8371 1674 1155 11 200 65 B850 726 637
15% 81875 7911 1582 1155 10 648 92 623 720 878
20% 109 300 7452 1490 1155 | 10087 | 119397 715 121
25% 136 625 6993 [ raee | 115 a5 | 148171 709 368
3% 163 950 653 | 1307 1155 EEZ 172944 703 607
T s 191 275 6073 | 1215 1155 8443 199 718 697 847
""" % 218 600 5614 1123 1155 Tresz | 24w 692 091
[ asw 245 925 5158 1031 1185 253 265 686 335
50% 273 250 4 695 | 9 [ 1188 280 039 680 576
55% 300 575 4236 847 1155 306 812 674 817
60% 327 900 3776 755 1155 333 586 669 058
65% 355 225 337 63 1185 350 360 663 304
70% 3682 550 2 857 571 1155 387 133 657 542
Zékonné pojidténi
Pojistovna : Ceska podnikatelskd pojidfovna, a.s.
Kategorie vozidia - CPP - osobai aulomobily od 1850 do 2000cm3
Limit pinéni - 54 mil. (tahac 70 mil.) { 54 mil. {tahac 70 mil.)
Rotni pojistnd © 5 059,00 KE
Havarijni pofisténi
Pojitovna : Ceska podnikatelska pojidfovna, a.s.
Kategorie vozidia : Skoda Octavia
Spoluitast : 5%, min 5000 K&
. e "
Roéni sazba 18 %
Pojistnd cena : 455 416,67 K&
Roéni pojistné © 8 197,50 KE
Pfipajisténi Eelniho skia @ ano viechna skla - LP 10.000 K& - SpUg 500 K& pro vozy do 3.5 t - roéni pojistné: 600,00 K
Pfipojisténi osob ne
Pipojisténi ndkladu : ne
Pripogténi finanZnich zirdl ©  ne
Pripopdténi schopnosti splacet - ne
1. bidk Al pa schvaleni plipadu. Blidi informace midele Hiskat u dealera neto na ndkterd poebolce D.5. Loasing. a5

Centrila Broa: Lmﬁmm 2639&&1!0 ICW!O chmmsa Rmm\omo K5 v Bré, oddil B, viadka 1071, bel . +420542135200-3, fax. +420542115206, www. dsleasing cz



Ptiloha 9:

Kalkulace operativniho leasingu - 36 mésicu

DS Leasing

full service

Nabidka operativniho pronajmu

D.S. Leasing Full Service, s.r.o.

Londynské nam. 2,, 639 00 Brno
tel.: +420 542 135 113
fax: +420 542 135 206

www dsleasing.cz

I - Specifikace vozidla a vstupnich podminek S
Druh vozidla : osobni Karoserie : Sdv.
Znatka, typ Skoda Octavia ( Wagon - Octavia ) 1.9 TDI PD DPF Ambiente ( 77 ) i § )
Cenikova cena vé. DPH : 546 500 K& wyroby: 2009
Madstandardni vybava z vyroby : O KL Focet mésicl : 38
Sleva na vozidlo : 0,00% Probéh kmirok : 40 000
Montované dopifky : 0 KE Probéh km/celkemn: 120 000
M & doplitky : 0KE Madlimitni km 0,60 K&
Cena celkem v& DPH : 546 500 K& Fullservice :

Potet splatek : 36

Mimofadna splatka v KEbez DPH : 0 K& Poplatek: 0,00

[Zakonny poplatek za radio :
Délniéni znamka :
Silnicni dan

Finanéni sluZba + amortizace vozidia :

TT | Finaneni sluzby, pojisteni, poplatky

Havarijni, Zivelné pojisténi + odcizeni : 5%/5000
Zakonné pojisténi odpovédnosti za Skodu ¢ 50/50 mil. K&
Pojisténi elniho skla : PC 15000.,- K&
Urazové pojisténi sedadel (osob) : 5 sedadel

% iy ;w I
'Prohlfdk\r wmdla
Provozni Gdriba vozidia
Preumatiky:

Mahradni vozidlo :

Asistentni sluZba
Tankovaci karta :

T Servisni a dopInkové sluzby

rozsah Evropa 2417

Mesieni ndjemné celkem bez DPH

Zaloha na PHM:
DPH:"

Nabidku vypracoval :
Lukas Urbanek
e-mail

V Brné dne
Flatnost nabidky :
MNabidka :

+420 542 135 218
urbanek@dimension.cz

642010
14 dni
nezavazna

Madiemdtni km {vy$Si projezd kem) - dofakturace 0.6 KE vE. DPH za kaddy km

Havaiini pojisténi j sjec
Zakonnd pojdténi ja sjedndno u pojidrovny

Triglav, i Imobilzér, Gtast 5%/5000, min 10000, K&
Trighav 5 limity pindni na skoduimajetek S0/50 mil K2




Ptiloha 10: Kalkulace operativniho leasingu - 48 mésicu

Nabidka operativniho pronajmu

D.S. Leasing Full Service, s.r.o.
Londynské nam. 2., 639 00 Brno

el +420 542 135 113

fax: +420 542 135 206
www.dsleasing.cz

i Specifikace vozidia a vstupnich podminek -
Druh vozidia : osobni Karoserie : Sdv.
Znatka, typ : Skoda Octavia ( Wagon - Octavia ) 1.9 TDI PD DPF Ambiente (77 ) (5)

Cenikova cena v&. DPH 546 500 K& Rok wyroby: 2009
d dardni vybava z vyroby : 0 K& Podet mésicl : 48
Sleva na vozidio : 0,00% Probéh kmirok 40 000
M & dopliiky : 0Ke Probéh kmicelkem: 160 000
doplfiky : 0KE Nadlimitni km : 0.50 K&

Cena celkem v&. DPH 546 500 K& Fullservice .
Potet splatek : 48
idna ﬂéll(a vHEEbez OPH: OKE Poplatek: 0,00]

e bl annﬁniiaﬁ_ byi'"'mm": poplatky. A e
Finanéni sluzba + amortizace vozidla : vietng
Havarijni, Zivelné pojisténi + odcizeni : 5%/5000 véetng
Zakonné pojisténi odpovédnosti za Skodu 50/50 mil. KE visetng
Pojigténi éelniho skla : PC 15000.- K& .
Urazové pojisténi sedadel (osob) : 5 sedadel
Zakonny poplatek za radio - vielnd
Délnieni znamka : CR -
Silnicni dan vielné
ini ivni pop : spravni -
T ServisniadopkoveslmEby .

Prohlidky vozidia -
Provozni Udriba vozidia :

Pneumatiky: e
Nahradni vozidio : 1 dny/doba

Asistenéni sluzba rozsah Evropa 2417 e
Tank i karta : —

MésiEni ndjemné celkem bez DPH :
Zaloha na PHM:
MésiEni najemné celkem :

Nabidku vypracoval :
Lukas Urbanek +420 542 135 218
e-mail : urbanek@dimension.cz

V Brné& dne 6.4.2010
Platnost nabidky : 14 dni
Nabidka - nezavazna

Nadkmitni km (vy4§i projezd km) - dofakiurace 0.5 K& vi DPH za kaddy km
Havarijni pojistini je siedndno u Trighav, | Imobilizar, GEast S%5000, min. 10000,- K&
Zakonné pojisténi je siedndna u poydtovny Triglay s imity pinéni na Skodulmagetek S0/50 mil. KE
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