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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je navrhnout a vybrgbptanalrejSi zdroj financovani
poiizeni traktoru pro dané vitstvi. Jedna se zejména o vzajemné porovnani vyfwané
dotatniho programu, bankovniho &w a leasingu. Teoretick&st prace se zabyva
moznostmi financovani investiich projekét a metodami, kterymi se hodnoti jejich
celkova efektivnost. Praktickdast nejprve analyzuje postaveni \stai, dale pak
pokraiuje v popisu planovaného nakupu, jeho r@tpoa v za¥ru obsahuje navrh

zpasohi financovani projektu s dopafenim pro firmu.

ABSTRACT

The aim of this diploma thesis is to propose thesthaptimal variant of financing the
investment project of the winery. The core of therkvis to comparative analysis of a
subsidy programme, a bank loan and a leasing. ipgienda thesis is consists of two
main parts. In the theoretical part, | am goingxplain the sources of project financing
and ways which determine the effectiveness of tiogept. The practical part evaluates
the management of the winery and describes budgebgect. In conclusion, | suggest

the specific possibility of project financing.
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1 UvoD

V ramci zemi Evropské unie jako dominantniho spemetvi uiujici politické a
ekonomické proudy dochazi k mnoha snaham, jez gmaéa o podporu podnikani
zentdélskych subjeki vedouci k dosaZzeni srovnatelné urdwstatnich vysflych
zemi v Evrop s moznosti jim bez probléirkonkurovat. Hlavni nevyhodou, se kterou
se musi zewiuélci potykat, jsou pedevsim vykyvy v jejich hospotini v zavislosti na
arock vlivem paiasi a dalSich néfznivych podminek. Proto je uptetvano ve velké
mife spolufinancovani podnikatelskych z&ih s moznosti dosahnuti vyssSi efektivity
prace, modernizace, podpory zZmtmanosti a celkové vzajemné socialni propojenosti
regioni.

Financovani podnikatelské aktivityt aiz dotacemi, bankovnimi produkty, viastnimi
zdroji ¢i jinymi zpusoby, je obeahponerné slozita zalezitost zejména v situacich, kdy
se jedna o rozsahlejSi investi zangr s vynaloZzenim velkého mnozstvi genich

prostedki. S sebou fNaSi utitou miru rizika, jez je nutné bréat v pota# pealizaci

zamyslenych projeft

Cilem mé diplomové prace je tedy navrhnout mozZnenyofinancovani slouZzici
k paizeni traktoru pro vinatvi Stpan Maiak Zadovice a saasré nalézt a vybrat

nejvhodrjSi a nejoptimal§si variantu, ktera by byla firmou akceptovatelna.

v L

Prace je roz¢lena na dv zékladni¢asti. V teoretick&asti se zarktim na porozurni

tvorby podnikatelského zamu a jeho nutnym obsahem. Detdjinrozeberu mozné
zdroje financovani a metody hodnoceni efektivnostestic, prosednictvim kterych
ma byt projekt ve své realizaci zabesge Jak jiz byldeteno na z&tku, vzhledem k
mozné rizikovosti projektu je nutné bezesporu ztrinizika a cestu k jejich gfeni a

analyze.

Navrhovanatast navazuje naast teoretickou. Zde se z&ftm zejména na zachyceni
dulezitych charakteristik viriatvi. Dale budu analyzovat firmu z hlediska SWOT,
PEST analyzy a Porterova modelgtipsil. Samozejmosti je i zohledtni finareni
rozebrani zfisohi financovani ptizeni noveého traktoru, a to z pohledu vybraného

dotatniho programu, bankovniho &w a leasingu.
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2 VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Predkladana diplomové prace je z#ena na vyhledani vhodnych zdroa variant
uréenych k financovani nakupu oiévaciho stroje ve firgh Vinarstvi Stpan Maiak,
diky kterému bude moci majitel zefektivnit a uryitlpraci na vinici a rozvijet inovai

potencial firmy.

K uskut&néni tohoto cile je pdeba ziskani teoretickych poznatlo moZnostech
financovani investnich zangri a metodach jejich hodnoceni. Nedilnou sti jsou i
informace o tvorb podnikatelského planu a jeho jednotlivystech spolu s rizikovou
analyzou. Zdichto teoretickych poznaikbudu vychazet ip zpracovani navrhované
casti prace.

V druhé ¢asti je nutné analyzovat stasny stav vingstvi, a to prosednictvim
postaveni firmy na trhu a zaravevyhodnoceni konkuréniho prostedi a s nim
spojeného okoli, tj. zakazrika dodavatél. Dosti vyznamnym zdrojem informaci
v oblasti investic je posouzeni finamho zdravi a fedpokladdaného vyvoje této stranky

z4jmu do budoucnosti.

Poslednim a s@asré stzejnim cilem je navrhnuti moznosti financovani sieaiho
projektu, a to formou dotaci, émw a leasingu. Problematika vyuZiti zdrdinancovani
je dosti rozsahla a bohata na moznosti, a protozeséru zangtim na ti vySe uvedené
oblasti. Dotace bude reprezentovana O programem Zivotni prastdi. Podivam
se také na nabidky investich uvra jednotlivych bank, kterétsobi na naSem trhu, a
vyberu tu nejvyhod¥Si. V neposlednfact projdu i moznosti leasingovych spotesti
spolupracujicich se spdéleosti AGROTEC, a.s., od které bude nakup strojeiteshen.
Na zaklad peréZznich toki z investice pak zmémé varianty zhodnotim. Tento zfév

vvvvvv

piedejit jednordzovému zatizeni financi firmy.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V ramci tétoc¢asti diplomové prace budu vychazet ze znalosti zngikh ziskanych
studiem pislusné odborné literatury. Vymezim zde zejménke4ité pojmy z oblasti
podnikatelského za#ru, definuju pojem investice, #pob jejiho efektivnino hodnoceni
a také zdroje financovani. V zfu této kapitoly piblizim mozna rizika, ktera jsou

spojena s planovanim projektu.

3.1 Podnikatelsky zangr

Podnikatelsky zagr neboli plan je ufity vnitini dokument firmy, ktery ma slouzit jako
prostedek k vlastnimdtizeni podniku. Vytvéeji jej podniky, které jiz maji na trhu své
misto zejména Kk rozvoji a upedmi pozice, ale i nové spdleosti, které fichazeji s
novymi prednety podnikatelskécinnosti. Jedna se o pisemny material sestavovany
obvykle podnikatelem, jeZ poskytuje petiné informace nejen pro majitele, ale také pro
vedouci pracovniky spalrosti a externi spataeost, zejména investory. Tyto informace
jsou studnou &déni pro dalSi planovacéinnosti, ale pedevSim k moZnosti zisku
financnich prostedk pii realizaci nejizn¢jSich projekd a rozvojovych aktivit. V této
situaci je mit pdeba vypracovany podnikatelsky z&mk posouzeni bonity
potencialniho klienta(8), (14), (54)

3.1.1 PoZadavky na podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan méa tedy priméraa ukol gedevsSim peswdcit a ovlivnit mozné
budouci investory k poskytnuti febnych zdraj. Tohoto cile Ize dosahnout vhodnym
sestavenim planu, ktery byémmit néjaka stanovena zékladni pravidla, a kterych

bychom se ®@li drzet. Dilezité pozadavky na podnikatelsky z#rjsou gedevsim:

» srozumitelnost projevu, kdy by zfisob vyjadovani nél byt jednoduchy a sy
bychom se vyvarovat éfakym specifickym technologickyngi technickym
detailim, které mohou byt zcela nepochopitelné a z&i@dpro potencialni
investory,

» stru¢nost, tj. plan by ngl byt prehledny a zahrnovat informace o podstatnych a
nejzakladsjSich wcech tak, aby sefigeho ¢teni investor nenudil,

* logiku, kdy by jednotlivé textové celky na sebélylogicky navazovat,

12



pravdiva data, tj. pasobit wrohodnym dojmem a hlaérse drzet reality. Nikdy
neni spravné stanovovat si zhyie vysoké cile, kterych nebudeme moci
dosahnout. Tato situace pakiXe mit za nasledek sniZzenivdryhodnosti
projektu. Na druhou stranu zase neni dobré, pokiidpéan podcéujeme. Tim
muzeme pispst k tomu, Ze budeme sniZzovat atraktivni strankci a investor
nemusi mit zajem o nami navrhovany podnikatelskyejt,

neskryvat slaba mista tedy stejt jako u gedeslého bodu, za&mé nezatajovat
informace, které jsoutdiezité,

poskytnout informace ayhodach spojenych s produktem nebo sluzbou pro
zékaznika a Adaznit je spolu se silnymi strankami podniku,

¢iselné udaje tj. nutné podlozeni jednotlivych célknumerickymi hodnotami,
zpracovanim prognéz a trehddo budoucna. Stimto bodem také souvisi
schopnost prokazat, zda spwlest bude moci uhradit splatky a Uroky plynouci
Z poskytnuti agru. (3), (4), (54)

Plan podnikatelskétinnosti je nutné v mibéhu Zivota spolénosti zgesiovat a

upravovat. Podminky se neustaléni a proto je pdeba, aby se podnikatelsky z&m

rozvijel a aktualizoval a uchovaval si podobu sEeho dokumentu. (8)

3.1.2 Struktura podnikatelského zaméru

Obsah podnikatelského zém zavisi zejména na tom, jaky druh informaci a dat

vyzaduje poskytovatel fin&nich zdrofi a také o jakych typ podniku se jedna. Okecn

vSak existuje pouzivanad forma zékladnich thdkterou by ndl dobre sestaveny plan
mit. (14), (54)

Podnikatelsky zagr by se n¢l skladat z &chtocasti:

realiza&ni shrnuti,

popis a charakteristika podniku,
analyza trhu,

vyrobni plan,

marketingovy plan,

organiz&ni plan,

financni plan,

13



hodnoceni rizik,
harmonogram realizace,
piilohy. (8), (14), (25)

Realizafni shrnuti

Tato ¢ast podnikatelského planu je zakladnim @eitym clankem zejména pro

potencialni investory. Jako g@teni ¢ast by néla tedy zaujmout a povzbudit k dalSimu

¢teni a k pochopeni celé problematiky. (14), (54)

NejdilezitejSimi body jsou:

nazev, adresa a kontaktni Udaje podniku,

popis gedmetu podnikani,

charakteristika trhu, na kterém se podnik pohybiijen se mysli pedevsSim
analyza konkurence a to z pohledu jejich silnychlabych stranek, dale pak
charakteristika oditvi a odhad jejich budouciho vyvoje spolu s popisem
politické situace, zenou legislativy aj., na zév analyza zakaznik

stanoveni cil podniku,

stanoveni finatnich prostedki a analyz pro nadchazejici obdobi, velikost
pottebného kapitalu k dosazeni podnikatelskéhoéramedy jaké cile v oblasti
zisku firma @ekava. (8), (14), (54)

Popis a charakteristika podniku

Tato ¢ast by ngla obsahovat pouze informace a data, kterd& mohdudblpzZena.

Poskytuje tedy fehled o vychozi situaci podniku, jeho vyvoji a &asnosti. (8), (54)

Popis a charakteristika zahrnuje:

historické aspekty podniku,

definovani vyrobku pafpad sluzby, na zaklad niz firma provadi
podnikatelskowinnost. Jedna se zejmeéna o jeji &nupopis, zgsob fungovani
a uplatini, jaké jsou pednosti a vyhody produktti sluzby oproti konkurenci,
co rozhoduje a co je vede k dosaZeni¢dBp, zda existuje deaky inovativni
charakter vyrobku, jakéa je nabidka konkurence gpipravuije,

stanoveni cil, které niizeme rozdit na strategické a specifické. ¢mi

strategickymi se snazi podnik dosahnout zakladrdsgady a uskut@éni

14



zameru, €mi specifickymi cily (cile tematickych celk se zanstuje zejména na
ziskani ukitého postaveni na trhu, ziskani prestize a dobjétéma firmy,
zajiseni produkce na dité vySi kvality, uspokojeni poptavky, ochranu
Zivotniho prostedi aj. Tyto cile by wkly byt dosazitelné, tedy realistické
Z pohledu spolmosti. (3), (8), (54)

Analyza trhu

Jak jiz bylo uvedeno v oblasti realérdho shrnuti, je nutné, aby podnik¢im
zpracovanou analyzu trzniho priesti, na kterém se pohybuje, tzn. vymezeni a
charakteristika celkového a cilového trhu. Celkov§imem jsou na mysli vSechny
oblasti, ve kterych fizeme vyuzit vyrobeki sluzbu. Je vSak nutné celkovy trieitym
zpisobem segmentovat na mensi celky a podle nich lsivglrat cilovou skupinu
zakaznik, jejichz poptavku hodlame uspokoijit. Cilovy trh byl byt ale dostatné

Siroky, aby naSe podnikani prokazovalo ziskovdst),((54)

Dulezitym krokem k poznani trzniho preésti je provedenfady metod a analyz jako
nag. SLEPT analyza, Poriier model gti konkurergnich sil nebo také analyza
konkurence, zakaznik dodavatal, SWOT analyza podniku aj. Ve své praci se

zaneiim predevsim na vypracovani PEST a SWOT analyzy a Pegenodelu. (40)
A. PEST analyza

PEST analyza (SLEPT) je analyza¢pdiho prostedi se zawrtenim na rozbor
ekonomickych, politickych, socialnich a technoldgich faktof, tedy externich
podminek. Podnik ji vytud piredevsim, pokud se rozhoduje prové§aky strategicky
zamer, investice do firmy, akvizice aj. Jednotlivé fakt jsou popsény nize.

» Politickym prostiedim se zamysli fedevsim vytvieni stabilniho progdi pro
podnikani. Mize dojit ktvorks nestabilni vlady a tim i k poSkozeni
podnikatelského sektoru ndikad v podok raznych legislativnich omezeni,
zakori, zmen postofi k podnikani.

e Socialni faktory zahrnuji zejména demografické ukazatele zajmoviastb
(vékova struktura, piet obyvatel, etnika, nabozenstvi), Zivotni Uipwbyvatel

a jejich styl Zivota, dostupné pracovni sily, trage, vliv odbai aj.
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* V oblastitechnologického prostedi se objevuji faktory jako stav a vyvogdy
a vyzkumu, jejich podpora, duSevni vlastnictvi {(n€ivzory, patenty), realizace
novych a podfirnych technologii, infrastruktura (doprava, energie
telekomunikace).

* Poslednim bodem zajmu PEST analyzy j&aktory ekonomické. Tatoc¢ast se
zabyva zhodnocenim makroekonomické situace (miiface uUrokova mira,
meénova stabilita, HDP), deva politika (vySe a vyvoj sazeb dani). (14), (37),
(56)

B. SWOT analyza

SWOT analyza je typ metody, jejiz podstatacéypd v identifikaci silnych (strenghts) a
slabych stranek (weaknesses) spobsti a dale pak geni jejich moznych iflezitosti
(opportunities) a hrozeb (threats). Hlavnim Ukolamalyzy je objevit tyto prvky a
vyvodit z nich uéité dasledky, které by gy plynout k napra¥ a rozvoji spolénosti.
Zatimco silné a slabé stranky vychézeji z wiiito prostedi spolénosti (interni
faktory), @ilezitosti a hrozby z wWjSku (externi faktory). Tyto silné a slabé stramak
mame moznost ovlivnit svodinnosti a sami si je kontrolovat. AvSak na hrozby a
prilezitosti plynouci z vypracované analyzyibeme jen reagovat titym zpisobem
(néjak se chovat - d@&nmusime je fijmout a platit je). SWOT analyza je S@sreé
nejrozstergjSim nastrojem analyz podriik(14), (57)

C. Porteriv model

Portefiv model @ti konkurergnich sil je model, ktery se z&huje na zkoumani
konkurence sledované spatesti. Konkureginich tlaki je celkem pt — potenciélni
novi konkurenti, existence nebe#Zpsubstituce produltf vyjednavaci sila odbatel,
ale i dodavatél a nakonec stavajici konkurence a jeji séeipie Techto gt zmingnych
sil pak udavé intenzitu konkurence v ¢t a ziskovost. (14), (27)

* Potencialni nova konkurenceneni tak zcela snadno odhaliteln&t3iou tak
muZeme usuzovat z odhadu, a teegevsim podle atraktivnosti trhu, bariér
vstupu do oddtvi, zejména kili dostupnym zdrajm a vyvoje trhu do
budoucnosti.

» Existence moznych substitui znamena ohrozeni naSi vyroby produkci
podobnou a ifibuznou, ktera iize vyrobu nahradit a plnit tak stejnou funkci.

Tento smdr si vyZaduje ufitou analyzu situace, kterd by mohla pomoci najit
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cestu, zda je lepSi za&iit se na vytldeni substitutu z trhu nebo vyvinout
takovou strategii, ktera s nim budefiat i v budoucnosti.

* Vyjednavaci sila odratelu spaiva v soupgeni tak, Ze se snazi o pokles ceny
produktfi, pozaduje sluzby a vyrobky vysoce kvalitni a timede
k protikladnému postaveni jednotlivych konkurfenDuilezité je zminit, ze
odkeratelé jsou silgSi, pokud je tato skupina koncentro¥gsh a provadi velké
objemy prodsj.

* Vyjednavaci sila dodavatal vychazi z pedpokladu, Ze dodavatelé v @t
zvySi ceny vyrobk anebo se také budou snaZit o sniZeni jakosti.dJeeén
zejména o odpad’ na otazku, jaka je pozicéchto dodavatél, zda je jich velké
mnoZstvi nebo pouze existuje jeden vyhradni dodEvaj

» Konkurence z pohledu stavajicich firem v odwtvi spaiva pedevsim
k ziskani lepSiho postaveni na trhu. K tomutelul pak vyuziva metody jako
reklamni kampa¥) poskytovani servisu aizného typy zaruk zékazrik ci
cenova konkurence. (14), (27)

Obrazek 1: Portéw model @ti konkurergnich sil (41)

Potencialni novi
konkurenti

(OhroZeni ze strany novych
potencialnich konkurenta)

-
o

. | | Konkurenéni -
Dodavatelé > vivalita [ Odbératelé

(Dohadovaci schopnost
dodavatelu)

(Dohadovaci schopnost

(Rivalita - soupefeni mezi | ™ odbératelil)

Nahradni (nové)
vyrobky

(OhroZeni ze strany
nahradnich vyrobki -
substituti)

Vyrobni plan

Plan vyroby neboli obchodni plan byéhobsahovat informace o zékladu vyrobniho
procesu. Pokud vyrobu zajije podnikatel zcela sam, musime zde uvést jednyotli
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seznam pracovnich stfop zd&izeni, souhrn pouzivaného materialu a surovin iahjej
distributory a na z&r vyrobni program, tedy soupis prodiikkteré vyrabi nebo méa v
planu vyrakst. (8), (14), (54)

Marketingovy plan

Marketing sam o sabvede k ovlivini naSeho podnikatelského éspu. Je proto nutné
Zzaneiit se na B a venovat mu dostatmou pozornost. Obeérzahrnuje oblast, ve které
je stanoveno, jak bude celkova produkce podnikusggovana na trhu oproti
konkurenci (distribuovana a propagovana). K dosaimmchu tak podnik vyuzZiva
marketingové nastroje, které vytvyamarketingovy mix (4P — produkt, cena, misto,
propagace). (8), (14)

Organizaéni plan

Uspich podnikatelského zému zéavisi na mnoha faktorech. Tytdiginy jsou viak
zaloZzeny na spravném postupti pozhodovani podnikového managementu, tedy
lidského zdroje. Organizai plan by mdl zahrnovat organizai schéma (strukturu) a
vymezeni jednotlivych odp@dnosti managementu, d@ni hlavnich vedoucich
pracovniki, stanoveni jejich odbornosti a pracovnich kompeferkuSenosti, &ku a;.,
jakym zpisobem budeme tyto pracovniky vyhledavat a také lakte vySe jejich platu

a zpisob odnénovani a v neposleditads definovani pracovnich pozic, které maji byt
vytvoieny a obsazeny pracovniky v nasledujicim obdohi(%4)

Finan¢ni plan

Finartni ¢ast planu nam ma poskytnout informace o tom, zdagekr ¢i zanmer je
realizovatelny, rentabilni a schopny zajistit exsti podniku. Pokud se fin&mi plan
tyka pouze projektu tité now vznikajici firmy, je dobré zobrazit hodnoty, ktarém
poskytnou obraz o ekonomické vylkodameru (Cistd sodasna hodnota, ziskovost,
index rentability aj.). Jestlize podnikatelsky z#realizuje jiz existujici podnik, pak je
nutné uvést krom jiz uvedeného informace o vysledcich jejiho hospeni. Jde
piedevS§im o provedeni finami analyzy jednotlivych poloZzek, mozné srovnani
ukazatel s konkurenty v odstvi, urceni potebnych finatnich prostedki a jejich
kontrola a také specifikace vlastnich zdr¢yySe vioZzeného kapitalu, ény a pijcky,
dotace aj.). (8), (14), (54)
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Hodnoceni rizik

Kazdy plan a zasr pii svém sestavovani v sblmese ufitou miru rizika, kterd se
posléze mze objevit a napachat skody (dosazené vysledkyjjséunez se ¢ekavalo a
bylo naplanovano). Proto plati, Ze pokud jeigobrovedena analyza rizik projektu, pak
se zvySuje bezpaost provedeni naSeho z&mn Prof. Korab ve své knize uvadtiii
kroky, jak sprava riziko fidit. Jednd se tedy o identifikovani faktaizika (nag. zdroje

a s nim spojené riziko jejich nedostatého vyuziti), dale o kvantifikaci rizik (rozumné
odhadnuti moznosti vyskytu rizikoveho faktoru &eamni pravdpodobnych dsledki),
naplanovani krizovych scéfia(stanoveni postupu, jakym igobem jednat vifpad,

Ze k riziku dojde), sledovani a kontrola faktetivi vnéjSiho prostedi na riziko. (14)

Operac¢ni plan

Oper&nim planem spot@mosti je na mysli vlastni harmonogram realizovani
podnikatelského z&¥ru. Provadi se zde shrndtdsové pehledu jednotlivyciEinnosti a
aktivit, tj. predevSim doba zahajeni podnikanigdgu projektu, terminy vynaloZeni
peréznich prosiedki. VyuZit je zde mozné&adu nastraj jako Ganttovy diagramy,

sitové grafy nebo PERT diagram vedouci &ami kritické cesty projekt (8), (14)
Prilohy

Jako ¢tSina dilezitych dokumerit ma i podnikatelsky planipohy, kam nizeme
piikladat napiklad informace jako vypis z obchodniho r#jat, prizkumy trhu
s vysledky, rozvahu, vykaz zisku a ztrat, gam toky, technologicky postup vyroby aj.

(8)

3.2 Volba pravni formy

Rozdleni podniki podle pravni formy je kiovym faktorem v mnoha Zigobech
investéniho rozhodovani, zejména v moZnostech financovaebo stanoveni
kapitalového rizika. Samotny vyb vSak zcela zavisi na podnikateli, az @i jeho
zakladani na ptku nebo také v souvislosti s moznymiézrami vrejSiho prostedi jiz

v pribéhu provozovani podnikatelskénosti (transformace). (18), (42)

19



3.2.1 Kiritéria k rozhodnuti o pravni form &

K uskut&néni rozhodnuti, jakou spravnou pravni formu pro sfionu zvolit, slouzi
fada dilezitych faktofi. Mezi rg prof. Synek zahrnuje déwpodstatnych kritérii jako
rozsah a zjisob rieni (omezené a neomezenéemni), p@et zakladatdi, vySe hodnoty
pocateniho kapitalu, oprawmi kitizeni podniku, &ast na zisku a ztr§t daiové
zatiZeni, povinnost zvejinovani informaci, fistup k cizim zdragjm a administrativni

nara:nost i zakladani podniku. (42)

V ramci volby pravni formy $ podnikani je nutné zvazit vSechna tato kritériaea
vétSing piipadi provést kompromis, jenz bude nejvice odpovidateskosti. (18)

3.2.2 Charakteristika pravnich forem podnikéni

Zakladni rozdleni dle pravni formy je nasleduijici:

* podnik jednotlivce (fyzické osoby),

obchodni spol&nosti:
» 0sobni - véejna obchodni spateost, komanditni spateost,
» kapitalove - spoknost s rdenim omezenym, akciova spabest,
» druzstva,
e statni podniky,
» evropské hospodské zajmové sdruzeni,

» evropska spolmost a evropska druzstevni spolest. (18), (42)

3.2.3 Podnik jednotlivce

Podnik fyzické osoby neboli podnik jednotlivce je viastnictvi jedné osoby. Fyzicka
osoba zde n&gstji vystupuje v roli samotného podnikateldi(asi kapitalovy vklad) i
pottebné pracovni sily (odbornost provozované profeBlvyhoda je spabvana
predevsim v neomezenosticani za dluhy, Zivotnost firmy po dobu Zivota magta

slozitjSi pristup k zisku kapitalu. (42), (43)

Podnik jednotlivce mé zpravidla formu Zivnosti. @dst je charakterizovana na zakiad
Zivnostenského zakona jako soustawtianost provozovana samostatnvliastnim
jménem, na vlastni odp&snost, za &elem dosazeni zisku a za podminek stanovenych

timto zakonem. Zakon také stanovuje vSeobecné pognk ziskani zivnostenského
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opravreni. Dalezitou podminkou je dosaZzenékw 18 let, byt zpsobily k pravnim
Ukonim a byt bezuhonny, odbornaigobilost k vykonu profese. (42), (59)

Podle odborné Zsobilosti k vykovavani profese rozliSuje zivnostegngakon d¢

hlavni Zivnosti — ohlaSovaci a koncesovanou.

OhlaSovaci Zivnostje provozovana na zéakladohlaSeni. Do &hto Zivnosti jsou

zahrnovany:

e Zivnosti femesiné — na zakladvyuceni v oboru a ziskani praxe (hostinska
¢innost),

e Zivnosti vdzané — odbornaigobilost je utena pro kazdou zivnost samostatn
(montéz, opravy a revize elektrickychizani), dalSi podminkou jétyileta
praxe a zisk pitkazu zfisobilosti,

* Zivnosti volné — nepozaduje prokazovani odbornéabilosti. (42), (43)

Zivnost koncesovanamiaze byt provasna pouze se ziskanim koncese (povoleni), ktera
poZaduje ufitou Urovei vzaélani, absolvovani specializovanych kiuaj. Rikladem je
provozovani selnic, vyroba zbrani apod. (42)

Analyzovanévinaistvi S&pan Maiak podnika na zakladzivnostenského oprawni, a

to konkrétr ohlaSovaci Zivnosti volné - ko#ébozi za telem jeho dalSiho prodeje
a prodej, vingstvi, a zZivnosti koncesované - siini motorova doprava - nakladni
provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o & povolené hmotnosti

negresahujici 3,5 tuny, jsou-li &eny k epraw zvirat nebo ¥ci. (58)

3.3 Zdroje financovani investice

K UspgSnému realizovani investiiho projektu je saméejmosti mit k dispozici
potrebné finatni prostedky. Dilezitym krokem je zejména stanoveni jejich vySaket

uréeni zdroje k profinancovani investice. (36)

V ramci rozhodovani d&izeni podniku by @la byt splna jedna zakladni zasada
nazyvana ,zlaté bilami pravidlo“. Z podstaty této zasady vyplyva, Ze jatek
dlouhodolg vazany v podniku by #h byt financovan zdroji dlouhodobymi, kratkodoby
majetek naopak zdroji kratkodobymi (viz obr. 2).kBd by podnik vyuzival k

financovani dlouhodobého majetku zdroje kratkodabépa&né, pak by mohlo dojit
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k situaci, kdy by samotné financovani mohlo bytfektvni nebo by podniku vznikly

potiZze se splatnosti zavaizK14), (49)
Dusledek zvoleného typu financovani projektu se wislprojevuje zejména v:

* riziku (diskontni mie),

» pereznich tocich (cash flow). (36)

K financovani investinich projekié z hlediska jejich delSihdasového obdobi se tedy
vyuziva dlouhodobého financovani, jez je spojefedevsim s pdzenim, obnovovaci

¢innosti a roz§ovanim dlouhodobého majetku podniku. (49)

Samotné dlouhodobé financovéani projektu yanzohlediovat i hlavni cile:

e

* mit co mozna nejnizsi hodnotwipnérnych naklad na kapital na investici,
e zajiSkni rozpdtované vySe kapitalu na investici spjici pozZadovanou
VyNosovou miru,

* nezvysSovat finagni rizikovost podniku. (49)

Obrazek 2: Financovani majetku podle zlatého bilém pravidla (49)

Majetek v K¢
Kratkodoba T Krét.kOdobx'/
(pfechodoyd) ¢ast X kapital
obézného maje
Trvala cast
ohéiného
majetku Dlouhodoby
kapital
Dlouhodoby
majetek
Fixni
majetek b

Finartni zdroje patebné k investovani seld do dvou zakladnich skupin podle svého

pavodu na interni a externi zdroje.

22



3.3.1 Interni zdroje
Interni zdroje (samofinancovéani) vychazi z ¥mitinnosti podniku, jeZ se daleld

» vlastni zdroje (nerozdeny zisk, odpisy),

e cizi (rezervy, podnikova banka). (11)
Odpisy

Veskery majetek, ktery firma vlastni, je zde poahipoiradu let. Neni proto zahrnovan
do néklad najednou, ale postuprv pribéhu let Zivotnosti tohoto majetku. Systém
postupného zahrnovani ifmovaci ceny hmotného a nehmotného dlouhodobého
majetku do naklail podniku Ehem jeho Zivota se oz&ige jako odepisovani. (11),
(46), (49)

,0dpisy mizeme definovat jak@ast ceny dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku, kterd se v pbehu jeho Zivotnosti systematickymigpbem zahrnuje do
provoznich naklaél podniku, vynaloZzenych zacité obdobi.“(49)

Odpisy maji ve své naplini éwdalezité funkce. Prvni z nich je charakterizovaniistlp
jako nakladové polozky, ktera oviivje vysledek hospodani spolu se zakladem dan

ze zisku. Druhou vyznamnou funkci je fungovani jakooje financovani. (46)

Obecré rozliSujeme odpisy na davé a é@etni. O @etnich odpisech rozhoduje sam
podnik, je v8ak padzen stanovenymi zdkonnymirqulpisy. D#ové odpisovani je
provadno pro @ely darg z pfijmu a jsou pro¥iovany daovym radem. (49)

Samotnéa vySe odpige pak zavisla na cénnvesttniho majetku, jeho strukie a vysi,
doke odepisovani a také zvolené metadiepisovani. (49)

Nerozdéleny zisk

DalSim vyznamnym zdrojem samofinancovani je nefleny zisk (zadrzeny zisk).
Nerozdleny zisk zobrazujeéast zisku po zdami, vyplaceni dividend, podilze zisku a
odvodu do fond, ktery ma slouzit k podnikatelskénosti. (46), (49)

Hlavnimi vyhodami vyuZziti nerozteného zisku k financovani investi ¢innosti je
umozreni snizeni rizikovosti ze zadluzeni, realizace gktij s vySSi Urovni rizika, na

jejichz ¢innost je obtizné ziskat zdroje externiho charakteedochazi k navysSovani
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poctu véfitela a akcion& aj. Nevyhoda je spaivana pedevsim v nizké stabiditzisku
(maze dojit k nedekdvanému snizeni). (46)

Ostatni interni zdroje

Mezi ostatni zdroje interniho financovaniiseli gedevsimrezervni fondy. Rezervni
fondy jsou poloZzkou vlastniho kapitalu podniku, rktese vytvéei jako druh
protirizikového opaeni. U akciovych spotmosti se dale rezervni fondy rozliSuji na

povinné rezervni fondy (obligatorni) a dobrovoloédy (fakultativni). (49)

Kromé rezervnich fondl se vyuZzivaji k financovani tiezervy, které jsou v rozvaze
zachyceny v oblasti ciziho kapitdlu. Rezervy secasdjji vytvari k néjakému
planovanému &elu, napiklad rezervy na opravy dlouhodobého hmotného rkajata

dai ze zisku, kurzové ztraty nebo také technicky rpzaumnohé dalsi. (49)

3.3.2 Externi zdroje

Financovani internimi zdroji tize byt v kkterych gipadech nedostajici, a proto se
vyuzivad zdroj externich. Externi zdroje jsou zdroje ziskané &Stho prostedi

podniku a dale jsou rglenovany:

 vlastni (vklady vlastnik, venture capital, dary a dotace),
e cizi (Uwry od finartnich instituci, finatni leasing, obchodni éw, dluhopisy a
ostatni zavazky). (36), (49)

RozsahlejSi formu rozteni na interni a externi zdroje financovani zohige ve své

knize Tetevova a jeji struktura je uvedenaivigzec. 1.
Bankovni Gvéry

Bankovni U¥ry jsou nefasgjSim formou financovani investich projekd.
Poskytovateli &chto Owra jsou pedevSim komeni bankovni instituce, ale takeé

pojistovny, pog. penzijni fondy. (46)
Bankovni U¥¢ry jsou rozliSovany Zasového hlediska na kratkodobé a dlouhodobé.

» Kratkodobé bankovni uvéry maji splatnost do jednoho roku od poskytnuti.
K jejich ziskdni neni p&tba mit zpracovany podnikatelsky plan. Mezi
kratkodobé Gdry pati kontokorentni G&r, smEneiné Uvry, lombardni Ger,

spotebni Uwry.
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* Dlouhodobé bankovni U¥ry jsou charakterizovany obdobim splatnosti, které
je delSi jako jeden rok. Banky je poskytuji ve férterminovanych {géek
(investiéni Uwr) a hypoténich Gwra. (14), (15), (46)

Jak uvadi ve své knize prof. Korab, charakterigtickprvky bankovnich G&ru jsou:

e Uroeni, kde se jedna o stanoveni Urokové sazby jaky ea poskytnuti
financnich prostedka,
e navratnost¢imz se rozumi splaceddstky ve sjednané ik,

e zajiS€ni navratnosti népst;ji ve forme ruceni. (14)

Z podnikatelského planu bankii pozhodovani o poskytnuti @su nejvice zajima plan
toka perez, ktery jim poskytne informace o moznosti splacawiru i jednotlivych
aroki podnikem. Bankovni instituce se tak zdtaji na podniky vykazujici dlouhodoby
zisk, kde sleduji finami situaci a jeji vyvoj. B zadani o Usr se klade traz i na
ratingové hodnoceni Zadatele, kdy dochaziréhpdnoceni aktualni situace, ve které
se podnik nachazi. Seasre si tak mize Zadatel usét naklady spojené s projednanim
Zadosti u banky. K samotné Zadosti énse fikladaji nagiklad (tetni vykazy, daova
piiznani, prognézované vykazy, rozges projektu, rdeni teti osobou a mnohé dalsi.
(14)

Splaceni G¥ru je stanoveno v @ové smlou¥, kterou musi Zadatel respektovat.

NejcastjSimi typy jsou:

» anuitni splaceni kdy na konci kazdého obdobi dluznik poskytnenstegastku
vetiteli, jeZz obsahuje samotny Urok a splatku dluhu.
ry-(L+7r,)"
a=D-——— %
(1+r,)"—1
kde a...zaplacen&stka,

r4...Urokova sazba dluhu,

D...poacateni hodnota dluhu,
n...pccet let poskytnuti dluhu,
» splaceni s konstantniéastkou, kdy na konci obdobi jeéviteli zaplacen urok a
stejna splatka, ktera odpovida pwwme casti dluhu poskytnutého na n obdobi.

* individualni smlouva mezi dluznikem a poskytovatelerostedki. (15), (36)
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Leasing

Leasing je typ externiho financovani, ktery umogadniku, aby uZival majetek, aniz
by k tomu pouzil vlastnich fin&nich zdrofi. Jedna se o alternativnitgmb pdizovani
investic, kdy majetek je v rukou leasingové spotesti a podnik jej pouze vyuziva ke

splreni svého podnikatelského planu. (14)

.Leasing lze obec# charakterizovat jako dvoustranny vztah, ve ktesEmvlastnik
prednetu (pronajimatel) smluvwhzavaze podstoupit za Uplatu pravo uzivani najémci.
(44)

Zakladnimi formami leasingu jsou:

« finanéni leasing ktery ma dlouhodoby charakter. Nedochazi pém
k poskytovani servisnich sluzeb, adrzby. Tuto odpowest na sebeigbira
najemce. Ten si pronajima majetek a po ko doby pronajmu jej odkoupi,

» operativni leasing ktery ma charakter kratkodoby. Jeho vyuziti jeké&fni
zejména v fipact, Ze gedntt prondjmu je jen d&asny. Pronajimatel ma na
starosti servis a udrzbu pronajimaného majetkuninsg spojené naklady. Po
skorteni doby pronajmu se majetek vracétzpjeho poskytovateli.

* prodej a zpétny pronajem, jehoz podstata spiva v tom, Ze podnik proda &v
vlastni majetek leasingové spatesti a ta ho pronajme &ppodniku (nefimy
leasing). (14), (36), (44)

K podani Zadosti o sepsani leasingové smlouvy gaduyje pedevSim roni ketni

zawrka, prehled leasingovych a érnovych smluv, podnikatelsky plan aj. (14)
Dotace

Dotace jsou ozr@mvany jako nenavratné zdroje financovani i@dgtavuji nastroj,
prostednictvim kterého se stat, ggmpac jiny spravni celek, snazi podporovat

podnikatelské zammy a podobné&innosti. (44)

Pokud bychom ckti dotace ro#lenit, tak pak naiimeé a nefimé. Rimé dotace jsou ve
formé piisunu finaknich prostedki (zvySeni pijmut) jako napiklad investéni dotace.
Neprimy typ dotaci umaiuje snizovani vyddjjako ulevy na danich, bezurté pijcky,

bezplatné poradenstvi aj. (44)
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V ramci Ceské republiky je tento druh podpory fesgji ve formg ziskani prosedka
ze strukturalnich fond z Evropské unie a statniho rozpn Pro oblast podnikani je
uréen gedevsim Evropsky fond regionalniho rozvoje. Z Hkdipodpory statu se jedna
o Agenturu pro podporu podnikéani a investic Czeckdn, dale pakCeskomoravska
zarwni a rozvojova banka. Samotna dotace je poslézEsgpa na zakladdoklad: o
vynaloZeni uznatelnych nakiadK vyplaceni tedy dochazi &oe. (14)

Ostatni druhy externich zdroja financovani

Mezi dalSi zjisoby tohoto druhu financovani gadi financovani progdnictvim
vydani dluhopis (obligaci), pomoci emise akcii, faktoring, foréfgj, obchodni G&ry,
rizikovy kapital, projektové financovani. (44)

3.4 Investiéni rozhodovani

Rozhodnuti manazera o provedeni investice jérgnayznamnym a dlezitym krokem
spoleé&nosti. Steji jako obyejni lidé rozhoduji o tom, co si koupi a co ne,itpkdniky
musi uvazit, jakym zjsobem budou investovat své figah prostedky. Dilezitost
spravného invesiniho rozhodnuti ma svoji podstatu v tom, Ze prowé@devestice ma
znatelny vliv na budouci existenci a vyvoj firnty jeji postaveni, protoze do ni
vkldadame ¥tSinou nemalé peiini zdroje a celkové rozhodnutiigobi na podnik
v delSim¢asovém horizontu. Proto by jednotlivé sgolesti nendly brat investice na
lehkou vahu a dbat na to, Ze mozny nédbpmize vést az k zaniku celého podniku.
(5). (46)

Investiéni rozhodnuti by witym zpisobem milo vychézet ze strategie podniku.
Firemni strategie naztaje cestu, jak dosadhnout stanovenycli,dide hlavni slozku
tvori zamereni se naust hodnoty podniku. Proto tedy investiceégupe k grispivani

bud’ poklesu, neboiistu této hodnoty. (8)

3.4.1 Investice a investéni projekt

K bliz§imu pochopeni terminu investice si musimesstiv co to ubec investice

IR Yd

pojeti v ekonomické teoriietinou charakterizuji jako ekonomick#@nost, @i niz se
subjekt (stat, podnik, jednotlivec) vzdava svécaswé spaeby s cilem zvySeni

produkce statk v budoucnosti.” Z finaniniho hlediska jsou investice podniku
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specifikovany jako jednorazéwynalozené vydaje, u kterych sgegpoklada femina
na budouci pefZni gijmy v ¢asovém obdobi, které je delSi nez jeden rok. 49)), (

Pojem investini projekt je ve vzajemném vztahu s pojmem investikdy se jim
rozumi gredevsSim konkrétnéinnost, ktera ma rozvijet a zdokonalovat podnilejist
jako u investice uvadim definici od prof. Valachanvestichi projekt je soubor
technickych a ekonomickych studii slouZicichviprpve, realizaci, financovani a

efektivnimu provozovani navrhované investi¢é6), (49)

Jak uvadi odborné literatura,ueme v podniku hlediska detnictvi nalézt zejména
dva typy investici z hlediska charakteru — realnénancni. Realnymi investicemi
(hmotné a nehmotné) se rozumi vkladani peoti do realnych aktiv, finamimi

investicemi naopak do aktiv finamich.
Hmotné investice

Hmotné investice tvd, ale i roz&uji produkéni kapacitu spokmosti. Mohli bychom
zde zaadit napiklad investice do vystavby novych staveb, nakupuynh pozemk,

vyrobnich zéizeni a straj.
Nehmotné investice

Nehmotné investiceahrnuji zejména moznost nakupu aejjSich licenci, autorskych
prav, know-how, softwaru, vydaje na podporu vyzkénanvyvojovécinnosti, socialni
rozvoj¢i vzdélavani.

Finanéni investice

Finartni investice jsou charakterizovanyedevsim koupi dlouhodobych cennych
papiiti, majetkovych i Ggrovych (akcie, dluhopisy, zastavni listy)ijgky dlouhodobé i
vklady do spolenosti. Divodem je moznost zisku dividend, Ufokebo podii na
zisku. (5), (46)

Z pohledu makroekonomickékaistuje dvoji dleni na investice hrubécaste.
Hrubé investice

Hrubé investice (tvorba hrubého kapitali@gstavujicastku novych investnich statki
(budovy, zéizeni, stroje, izné licence za sledované obdobi. Tato oblast zghrnu

prirastky a ubytky hmotnych a nehmotnych fixnich akéikg i znménu stavu zasob.
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Cisté investice

Cisté investice neboli investice rofdiaci jsou tveeny hrubymi investicemi, které jsou
snizené o znehodnoceni kapitalové slozky, tj. Bépra spaeba — pedevsSim odpisy.
(5)

SamozZejmeé existuje mnoho dalSich #gohi, podle nichZ Ize investice rodd. Jedna

se napiklad na dleni podle vztahu k rozvoji spaleosti, dle ¥cné napls, z hlediska

vzajemného stavu, dle typu @gnich toki z investice aj. (36), (46)

3.4.2 Faze investéniho projektu

Investini ¢innost, ktera ma vést k ziskantitych druhi dlouhodolsjSiho majetku, Ize
rozliSit nactyti hlavni faze:

» predinvestni,

* investini,

e provozni,

» ukorgeni a likvidace projektu. (8), (49)
Obsah jednotlivych fazi je zahrnut v nasledujidiapitolach prace.
1. Predinvestini faze

Predinvesténi faze investovani jeuteZitym krokem k dosazeni (&mého projektu.
Zahrnuje ti oblasti zajmu, a to specifikovani investich gilezitosti, gedléznou studii
vychazejici z technicko-ekonomického zakladu a rm#o-ekonomickou studii

projektu. (5)
Specifikace investinich prilezitosti (oportunity study)

Tato etapa se zaobira identifikaci informaci o nyobrpodnikatelskych iflezitostech.
Vychazi @i tom ze sledovani a vyhodnocovani okoli, kdy senaje predevsim
poptavkou po jednotlivych sluzbach a vyrobcich,ytéddedanim novych produlkt
technologickych postup a samotnych technologii aj. Vychodiskem je vyéerd
skupiny gilezitosti, které podnik vnima jako zajimavé a vid& uskuténéni. Hodnoti
se zde zejména, jaky efekt budou mit jednotlivdhoolnuti a nagjnost projektu. (2),
(5). (49)
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Predbézna technicko-ekonomicka studie (pre-feasibility stdy)

Zpracovani tét@asti projektu se provadi jen tgich a celko¥ nakladijSich projeki.

V podstat se jedna o uitého prostednika mezi kon#ou technicko-ekonomickou
studii projektu a identifikaci podnikatelskychrilpzitosti, jez ma dale detadlin
rozpracovat jednotlivécasti. Rozdil tedy spidvd zejména v hloubce zpracovéani
zkoumanych informaci a dat. Zahrnuje fiklad dophkové studie z oblasti
marketingoveého pizkumu, laboratorni testovaninmz na Zzivotni progedi a s nim

spojené dopady planovaného projektu, atraktivnastrvestora aj. (8), (49)
Technicko-ekonomickd studie (feasibility study)

Technicko-ekonomickd studie neboli prowéd studie by mla zhodnotit veskeré
informace ekonomického, obchodniho, technickéhoinaniniho charakteru, které
nasledg maji plnit funkci rozhodnuti se realizovat anelaé zamitnout planovany
projekt. (8)

Provadci studie by se tta sklddat ze souhrnnéhdepledu vysledk, zdivodreni
projektu a jeho fedpokladany vyvoj, kapacita trhu a produkce, zakladhaterial,
umisgni investice — lokalizace, technicka oblast prajeldrganizani projekt, mozné
pracovni cily,éasovy harmonogram realizovani a fita&ekonomické vyhodnoceni
projektu. Tyto stanovené body vychazi z metodiky IDB (Organizace OSN pro
pramyslovy rozvoj). (5), (49)

2. Investiéni faze

Druhoucasti investiniho projektu je faze investii. Prof. Valach ve své knize pro tuto
fazi pouzivd ozngeni projektovani a kontrakce. Jedna gedpvSim o zajighi jeho
mozného financovani projektu, tvorba projektovéfmmu, uzaveni smluv, povoleni
pottebnych k uskutaéni projektu, ziskani pozerakk tvorke investic a mnohé dalsi.
(8), (4i)

Obecn&ast investini faze by se #a skladat zdchto kroki:

e vypracovani zadani stavby,
e Uvodni projektova dokumentace pro uzemni rozhogdnuti
» realiza&ni projektova dokumentace,

» realizace vystavby,
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* uvedeni do provozu a zkuSebni provoz,
» aktualizace dokumentace a systéib), (8)

3. Provozni faze

Provozni neboli opetai faze projektu je dana obdobim, kdy jsou jeduétfirodukty a
sluzby provedeného projektu vyedily. Je teba zdraznit, Ze pokud je kvalitha dolie
piedinvesttni faze pichystana, pak izeme hovit o UsgsSnosti tétatasti investtniho
projektu. V ramci provozni faze dochazi jednak Krmceni vynos a naklad, tudiz je

vychodiskem k ufeni ekonomické efektivnosti investice. (5)
4. Ukonéeni a likvidace projektu

Jak jiz z nadpisu plyne, bude se jednat @ém#nou fazi investiniho projektovani. Tato
cast bude zahrnovat zastaveni samotné vyroby sppiijng/ plynouci z likvidace
majetku i naklady (demontaz itzeni, prodej nadbytaeych zasob aj.) spojené s jeho
likvidovanim. Nasledny rozdil mezitijpmy a vydaji z likvidace investhiho projektu
ozna&ujeme jako tzv. likvidani hodnotu projektu. Ve&Sing projekii je tato hodnota
zaporna, potvadz vydaje spojené s uk@mim jsou vySSi nezZimy z jeho prodeje.

(5). (8)

3.4.3 Parametry hodnoceni projektu

Mezi parametry, na kterych jsou zaloZzeny nasledméody hodnoceni investich
projekii, sefadi planovani peiinich toki investice, dale pak naklady na kapital, doba

Zivotnosti projektu &ista sodasna hodnota.
1. Planovani peréznich toka investice

Peréznimi toky (cash flow) z planovaného invéstho projektu se rozumi pé&mi
piijmy a kapitalove vydaje, jeZ byly vyvolanghem obdobi pigzeni, samotného Zivota
a likvidovani projektu. Uteni adekvatni vySeéehto pewznich toki pak sngiuje
k spravnému vyhodnoceni efektivnosti inv&siinio projektu. Chybné stanoveni tok
pertz pak nésledh logicky vede k nefesnym a Spatnym rozhodnutim idgjeti ¢i
negijeti projeki. (5), (8), (48), (49)

Hlavni divody slozZitého naplanovani pgmich toki uvadi prof. Valach dva zakladni.
Je jim pedevSim stanovenirgdpowdi téchto toki perz na dalSicasové obdobi,
napiklad u stroji je to 10 az 15 let. A druhouipinou je ovlivreni velikosti jak
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kapitalovych vydaj, tak i gijmua z investice, porrné velkou skupinou faktdr (vyvoj
arokii, zmény menovych kurf, vyvoj rastu cen aj.), s nimiz je nutné neustaléitai a
sledovat je. (49)

V ramci ugovani pelznich toki investice je proto vice neZilézité zohledovat faktor
¢asu a vznik moznych rizik spojenych s tvorbou odlchpd predpokladaného vyvoje.
(46), (49)

Kapitalové vydaje
Vydaje se daji obeéndefinovat jako skutsé¢ vydané penize za dané obdobi.
Kapitalové vydaje jsou pak nasled@voharakterizovany jako pébni prostedky, jez

budou vynaloZeny na investici a sasre je doba navratnosti delsi jak jeden rok. (14),
(36)

Skupiny kapitalovych vydéajmizeme dale ra#enit na ti hlavni stranky ¥ci, a to na
vydaje spojené s pizenim planované investicé&isty pracovni kapital a ostatni vydaje
majici kapitalovy charakter. (8), (14)

* Vydaje na parizeni investice Mezi tento druh vydajfadime pedevsim vydaje
spojené s pidzenim dlouhodobého majetku hmotné i nehmotné pgvalichz
celkova pa#izovaci cena je vysSi nez 40 tisi¢.Kledna se tedy dané vydaje na
ziskani patbnéeho pozemku pro vystavbu, vydaje slouzici kguleni stavebni
¢asti investice (vystavba budovy), na iediné stroje a jina vyrobni a
technologick&d zdzeni, dopravu a instalovani ikzzeni. Vydaje na pdzeni
dlouhodobého nehmotného majetku jsou zejména vydapevaci, ziskani
patenti ¢i pramyslovych prav. V fipact obnovovacich investinich projeki
jsou do oblasti kapitalovych vydagahrnuty i vydaje souvisejici s prodejem a
samotnou likvidaci jiz vilezovaného majetku.

« Cisty pracovni kapital. V této¢asti se bude jednat o vydaje rirjstekeistého
pracovniho kapitalu, jez byl vyvolan novou invekti€o znamena, Ze k tomu,
aby invesitni projekt mohl fungovat, pte#buje ukité prostedky, jez budou
vazany v delSim¢asovém obdobi, v poddbpohledavek, zasob (hotovych
vyrobki, surovin, nedokafené vyroby aj.) a kratkodobého firkaiho majetku
(bézné @&ty a pokladni hotovost). Tatdast se souhrinnazyva tzv. hruby
pracovni kapital. Ndist tohoto obzného majetku pak #Apobi i girastek
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v kratkodobych zavazcich. Proto se uvazujgriptek cistého pracovniho
kapitalu, tj. rozdil mezi firastkem okznych aktiv a firastkem kratkodobych
zavazki. Rozvojové projekty, jez rozsiji swvij fixni majetek, pozaduji trvaly
rast ¢istého pracovniho kapitadlu. U obnovovacich invegtictento pirastek
maly nebo ubec Zadny.

» Ostatni kapitalové vydaje Tatocast vydaji mize obsahovat vydaje na vyzkum
a vyvoj, pokud vSak byly vykné spojeny s investici, vydaje na zamni a
rekvalifikaci zangstnand, marketingové vydaje na kampagj. (5), (8), (14),
(49)

Kapitalové vydaje mohou byt nasleddale upravovany o dalSi polozky. Jak jiz bylo
uvedeno u vyddj na pdizeni nové investice, jednou z moZnosti Upravy rigeni
vydaji o piijmy z prodeje a likvidace toho dlouhodobého hmbnénajetku, jimz je

novym majetek nahrazovan.

Druhym typem Upravy jsou davé efekty souvisejici se zndmym prodejem
nahrazovaného majetku. vy efekt déle souvisi s tlavymi pravidly jednotlivych
zemi, a proto rize kapitdlové vydaje navySovat, ale i sniZzovat) (49

Z uvedené teorie je mozné odvodit vzorec k Wpdkapitalovych vydai:

KV = PC+ ACPK — P.+ D,

kde KV...kapitalové vydaje,
PC...pdizovaci cena,

ACPK...vydaje na firastek¢istého pracovniho kapitélu,
P;...pfijem z prodeje nahrazovaneho dlouhodobého majetku,

D...daiovy efekt. (14), (49)
Penézni pirijmy
Prijmy jsou obec# specifikovany jako skuteé¢ ziskané pefzni prostedky za dané
obdobi. Pojem peiini piijmy z investice v ramci obdobi jeji Zivotnosti zatji:

» zisk po zda#ni,

* odpisy za rok,
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* zmena olgZného majetku, ktery je spojen s investici,

» prijem plynouci z prodeje majetku koncem jeho zZivstndg14), (36), (49)
Zisk po zdamni, ktery investini projekt ginasi, vychazi zifrastku trzeb, jez je sniZzen
o provozni piristek naklad z investice. Réni odpisy pedstavuji naklad, ale nejsou
vydajem. Snizuji hruby zisk, a tudiZ i placenout dg¥ijmu. Na &tech se pak hromadi
jako perzni pijem, a proto je nutné je k zdaremu zisku ppocitat. ZmeEnou
ob¢Zného majetku se mysli 2ma cistého pracovniho kapitalu, $ujako pirastek
(snizeni pet¢Znich gijmu), nebo jako pokles (zvySenitipnt z investice). Hjem
plynouci z prodeje majetku koncem jeho Zivotnosizenbyt kladny (trzni cena je vyssi

e

Samotné stanoveni pgmich gijmu (kapitalovych pijma) je vSak velmi slozity proces.
Obtiznost spéiva v odhadovani a@kavaného vyvoje faktdy jez mohou ovlivnit
v del§im¢asovém obdobi budouci tok genOdhaduje sefpdevSim poptavka, Urokové

sazhy, daové sazby, nakupni a prodejni aréwaen, déové zatizeni aj. (14), (49)
Perézni piijem z investiniho projektu lze nasledrvyjadit nasledova:

P=Z+A+0+P,+D,

kde P...r@ni perézni pfijem z investice,
Z...prirastek zisku po zdami,
A...ptirastek r@énich odpis,
O...zmena okkZného majetku,

P,,...prijem plynouci z prodeje majetku koncem zivotnosti,
D...dalovy efekt souvisejici 8,,. (49)

2. Né&klady na kapital

Naklady na kapital mohou byt chapany jak@itar cena za kapital, jez byl ziskan
k dalSimu rozvojkinnost podniku. Investor tuto hodnotu sleduje zlpdh vynosnosti.
Naklady na kapital jsou ovliwvany mirou zadluZeni spdleosti (kapitalovou
strukturou). (5)
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Vzorec k vyp@tu nakladi na celkovy kapital WACC (imérné vazené néaklady -
Weighted Average Costs of Capital) je ndsledovny:

VK CK
WACC =—-n, +—- (1—54,) - 1.,

kde WACC...ptimérné vazené naklady,
VK...vlastni kapital,
CK...cizi kapital,
K...sowet vlastniho a ciziho kapitalu,

n,...naklady vlastniho kapitalu (%),
n....naklady ciziho kapitalu (%),

sqp---Sazba dahz @ijmu. (5), (8)

3.5 Metody hodnoceni efektivnosti projekii

Efektivnost jednotlivych investhich projekt spaiva zejména v pkni hlavnich cik
podniku, tedy usilovani o n#st (maximalizaci) trzni hodnoty. K posuzovéani této

efektivnosti existujefada metod. Mezi nejpouzivgai pati predevSim hodnoceni

efektivnosti investice z hlediska faktotasu:

» statické metody,

* dynamické metody. (5), (49)
DalSim hlediskenglenéni je podle pojeti efeltz investice:

» ziskova kritéria efektivnosti hodnoceni projektu, jez se opiraji o hodnoceni
vysledku hospodeni, ktery byl dosaZzen investici {pnérna vynosnost
projektu);

» nakladova kritéria efektivnosti hodnoceni projektu, kterd hodnoti projekt z
hlediska investinich provoznich nékldd ne toki peréz. Mezi tento typ metod
fadime metodu meérnych ra@nich ndklad a metodu diskontovanych nakiad

o (isty penézni prijem z projektu (Cista sodasna hodnota, viiti vynosové
procento aj). (49)
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Obrazek 3: Hodnoceni efektivnosti investho projektu z hledisk&asu (5)

Hodnoceni
investicez
hlediska ¢asu

I 1
Statické Dynamické
metody metody
1 |
| | | | | |
Rentabilita — pp— Vnitini . —
r 2 p Cista soucasna 5 2 Index Diskontovana
investovaného Doba dhrady Vynosoveé s .
Ly hodnota rentability doba uhrady
kapitalu procento

Statické metody

Statické metody se pouZzivaji jen v torfipac, pokudcas nema vyznamny vliv na
provedeni rozhodnuti o investici. Vychazi se zdengaa z nominalnich hodnot. DalSi
charakteristikou je Zjsob jejich vyuZiti. PouZivaji se u investovani dékupu
jednoréazoveho fixniho majetku (budovy) a u projekikratkou Zivotnosti (jeden az dva
roky). V praxi jsou statické metody obliben@&gevSim pro jednoduchost postupu. (36),
(46), (49)

Rentabilita investovaného kapitalu

Ukazatel rentability investovaného kapitélu utiigg ugit vynosnost kapitalu, ktery
byl uréen k financovani investice. Ne&fn€jSim vyjadenim je ukazatel rentability
dlouhodols investovaného kapitalu (ROCE — Return on Capitaplbyed). Zde je dan
do pongru praimérny gisty zisk z investice a pizovaci cena investice. Investi

projekt je gijat tehdy, pokud hodnota rentability investovandapitalu je vySSi nez

rentabilita aktiv (ROA) s rizikem na srovnateln@wmi. (5), (8)

kde @EAT...pramérny ¢isty zisk po dobu provozu projektu,

INV...pofizovaci cena investice. (5)
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Doba uhrady

Doba uhrady (bez vlivdasové hodnoty) neboli doba navratnosti investicaylfRick
Method) je ¢asto pouzivand metoda hodnoceni efektivnosti phojek hlediska
jednoduchosti a srozumitelnosti. Nevyhodou naop&@iearbyt nerespektovaniipnt

Z projektu po vypétu doby navratnosti. (5), (8)
Primérna doba navratnosti investice se tedyC#po

odoba = N
o7 BcF’

kde IN...paateni investovany vydaj,

@CF...pramér ro¢nich @ijma. (36)

Dynamické metody

Dynamické metody jsou typem hodnoceni prajekt kterych se bere v Uvahu faktor
c¢asu. Nevychazi se zde znominalnich hodnot jako tatickych metod, ale
ze sodasnych hodnot (diskontovani budoucich vydaj gijmta z investice) a také
zahrnuji riziko, které je dano drokovou mirou. Terdruhu metod se vyuzZiva u

investinich projeki, kde je dlouha doba piaeni i dlouha Zivotnost. (5), (36), (49)

3.5.1 Cista sowasna hodnota

Metoda cisté sodasné hodnoty (NPV — Net Present Value) je nejrtem§sim, ve
vétSing situaci i nejvhodgsim, typem hodnoceni inve&tich projekti. UkazatelGisté
sowasné hodnoty ((SH) je definovan jako rozdil mezi diskontovanyminganimi
piijmy z investice a kapitalovym vydajem. Diskontoirdnse rozumi weni sogasné
hodnoty sumy pefz v budoucnosti. (16), (49)

Vypocet cisté sodasné hodnoty je nasledujici:

NPV = ¢h + ¢F Z —IN
EEESE (1+k39 (1+kj” N (1—|—ch]= '

kde NPV..gista sodasna hodnota,

CF...perzni toky v jednotlivych letech,
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K...podnikova diskontni mira (poZzadovana vynosnost),
IN...pocatesni kapitalovy vydaj,
i...jednotlivé roky Zivotnosti projektu,
n...doba Zivotnosti projektu. (14), (36)
Vysledek ukazatele pakiheme interpretovat nasledavn

* NPV > 0, pak investice jeffpatelna, protozZe je zvySovana trzni hodnota poalnik
(otekdvand vynosnost investice vykazuje vysSi hodnoBZ je vynosnost
poZzadovana),

* NPV < 0, pak investici neni vhodnéijmout, protoZze dochézi k poklesu trzni
hodnoty podniku (&ekdvana vynosnost investice vykazuje nizsi hodnmaa,je
vynosnost poZzadovana),

« NPV = 0, pak dany investi projekt nesnizuje ani nezvysSuje trzni hodnotu
podniku a sotasreé byly splréeny pozadavky na vynosnost investice. (8), (36),
(49)

Vyhody metody sotasné hodnoty se spaji predevsim v tom, Ze bere v Gvahu faktor
casu, ale i rizika a likvidity, dale pak umafe <itani vice druh investici (aditivni
schopnost) a matmou souvislost s hlavnimi cily podniku (zvySovaontinoty podniku

v mgnovych jednotkach). (5), (36)

3.5.2 Vnit¥ni vynosoveé procento

Vnittni vynosové procento neboli vimi mira vynosnosti (IRR — Internal Rate of
Return) je metoda, ktera auje vynosnost investniho projektu Bhem doby jeho
Zivotnosti v procentualnim vyjéeni. V ramci ¢iselného vyjateni vychazi zisté
sowasné hodnoty. A stejnako ona je definovana prof. Valachem nasledoykVP
muzeme definovat jako takovou Urokovou miri, ieré sodasna hodnota péhnich
piijmu z projektu se rovna kapitalovym vyda).” Z této definice tedy jasnvyplyva,
Ze vnitni vynosové procento je dano takovou vysi diskorsazby, kdy jecista

souwasna hodnota rovna nule. (8), (14), (49)
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Matematickeé vyjateni IRR je pak nasledujici:

K’— Pl + P: + PE + + P,\'-' _ZP 1
T4+ (402 (1403 (1+ 0¥ L "1+ 0n

n=1

kde K...kapitalovy vydaj,

P,...perezni pijmy v jednotlivych letech Zivotnosti projektu,

n...jednotlivé roky Zivotnosti projektu,
i...hledany urokovy koeficient,
N...doba Zivotnosti projektu. (49)

DalSi zpisob vyjadeni vnitniho vynosového procenta je na zaklatinearni
interpolace. Zde se vychazi z odhadovani takovychu arér vynosnosti, aby pro prvni

~ v

z nich (niz8i hodnotu) platilo, Ze NPV je kladn&ra druhou (vysSi hodnotu) zaporna

NPV. V tomto gipact je definovan vzorce:

IRR = i, + —— " (i, — i)
=1 e———— S A
" NPV, — NPV, -°" ™

kde IRR...vnitni vynosoveé procento,
i, ...NiZSi hodnota pozadované vynosnosti,
i,...vySSi hodnota pozadované vynosnosti,
NPV, ...cista sodasna hodnotarpnizsi diskontni nie (kladna),
NPV,... ¢ista sodasna hodnotarpvyssi diskontni nfe (zaporna). (14)

Z vysledné hodnoty pak vyplyva, Ze invesfi projekt je pijatelny, pokud je vnini
vynosové procento vysSi nez pozadovana vynosnaskofuni sazba). V ogaém
piipadt by meéla byt investice zamitnuta. Pokud bychom srovnéliné varianty
projekii, pak varianta s&Sim IRR je vyhod#si. (8), (49)

Nevyhodou metody oprotéisté sodasné hodnét je predevSim nemoznostiigani

projekii a jeho nadhodnoceni prodluzovanim Zivotnosti. (5)
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3.5.3 Index rentability

Index rentability (Profitability Index) je charakieovan prof. DluhoSovou jako pam
mezi budoucimi diskontovanymi pgmimi gijmy a kapitalovymi vydaji. Prof. Fotr ji
pak definuje nasledo¥n ,Index rentability vyjaduje velikost sotasné hodnoty
budoucich pijm: projektu, gipadajici na jednotku investiich naklad prepatenych
na sodasnou hodnotu.(5), (49)

Index ziskovosti je nasledrdan vzorcem:

N Py
M:Ef=1(1+ijr
KV ‘

kde PI...index ziskovosti,

P,...pfijem z investice v jednotlivych letech,

t...jednotlivé roky Zivotnosti projektu,
I...poZadovana vynosnost,

N...doba zivotnosti projektu,
KV...kapitalové vydaje. (14)

Princip této metody se dop@uwe pouzivat zejména v situaci, kdy se rozhodujeme
omezenymi zdroji k investovani mezikolika investénimi projekty, jez maji kladnou
¢istou sodasnou hodnotu. Index ziskovosti je tedysntem vztahu s NPV a plati, Ze
pokud:

« NPV=0,pakIR=1,
« NPV >0, pakIR > 1,
« NPV <0, pakIR<1.

To znamen4, Ze investii projekt je pijatelny tehdy, kdyZz ma index rentability hodnotu
vySSi nez 1. (8), (14), (36)
3.5.4 Diskontovana doba uhrady

U metody doby navratnosti u statickych metod nedmfledrén faktor casu (pijmy i
vydaje maji po celou dobu Zivota projektu stejndinw), ktery vSak u dynamickych
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metod bréan v Gvahu je. Dochéazi zde kiéni diskontovanych hotovostnich to&Zz do
chvile, kdy tento saiet vykazuje kladnou hodnotu. Investi projekt je na zaklad
diskontované doby navratnostiijpt tehdy, pokud je hodnota nizsi (doba je negdjat
nez u ostatnich projekt(5), (8)

3.6 Rizika investi¢nich projekti

Pojem rizika je spojen s moznosti dosazeni dobrygsledit a vysokého zisku
(pozitivni stranka rizika), ale na druhou stranuzge i pravdpodobnost vzniku
nebezpél v podolé nelspchu. Tato skutost pak naslednmize vést az ke ztratam
v podniku, v nejhorSi mozné variént k jeho celkovému Upadku (negativni stranka
rizika). Divodem je pedevSim nejistotacekavanych petznich toki z projektu. (8),
(49)

Zakladnim krokem ke zcela spravnému rozhodnuti westovani je tedy prév
pochopeni a respektovani samotného rizika. Pojetnifatelské riziko charakterizuje
prof. Valach:,Podnikatelské riziko mzeme definovat jako nebezpeze dosazené
vysledky podnikani se budou odchylovat od vyslegédpokladanych.‘Odchylky pak
mohou byt:

e Zadouci (piznivé) snétujici k vyssi ziskovostii nezadouci (ndjiznive) vedouci
ke ztratdm, sniZovani vyrob&innosti,

e razné vySe intenzity od zcela malych (vysledek hosfmd se pblizuje
piedpokladu) az po vySSi hodnoty odchyleni (vyégEnusgch nebo také

vyrazrejsi neuspch). (49)

3.6.1 Klasifikace rizika

Pojem rizika nizeme rozliSit podleady nejizréjSich hledisek. Zde uvedu jen ty

Mriviw s

Z hlediska zavislosti nafinnosti podniku:

» objektivni riziko neni zavislé na podnikow#nnosti, na zpsobu rozhodovani a
schopnostech managementu &mia viady, vyvoj dani a Urokovychém Zivelné

pohromy a pirodni katastrofy jako povodnpozary),
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» subjektivni riziko je zavislé nacinnosti podniku, na jeho managementu,
zanestnancich, majitelich (nepozornost, nedostate znalosti z oblasti
personalistiky, ekonomie, neschopnastpisobit se zrindm),

* kombinované riziko je dano spojenim objektivhiho a subjektivného kazi

(zména dani a neschopnostzmiasobeni se jim v podniku). (49)
Z hlediska zavislosti na celkovém ekonomickém vyvij

» systematické riziko je vyvoldno zminami, které postihuji vSechny podniky
(systémy). Zminami se zde rozumii@devSim zmny vramci rozpoétove
politiky, daiové oblasti nebo cenové #ny dilezitych surovin — ropy aj.,

* nesystematickeé riziko pasobi specifickym zjpsobem na jednotlivé firmyi

obory (novy konkurent na trhu, riziko havarigizani v podniku aj.). (8), (49)
Z hlediska ¢innosti podniku:

e trzniriziko - cenova rizika, poptavkova rizika,

investiéni riziko - investice do hmotného, nehmotného a féméimo majetku,

* inovaéni riziko - zavadni novych technologii a produkt

» finanéni riziko - riziko zmény arokovych sazeb u @éxu,

» provozni riziko (vyrobni) - riziko nedostat@ého mnoZstvi zdrdj poruchy
zaizeni,

» celkové podnikatelskeé rizika (8), (49)

3.6.2 Ochrana proti rizik am

Samotna ochranatwi vzniku rizika je provagna d¥ma zpisoby, a to cestou tzv.
ofenzivniho pistupu, kdy dochazi k celkovému odstmnain moznych Ficin rizika.
Druhym zpisobem je posléze tzv. defenzivniigup, v jehoz ramci se snizuji tyto

v

Ke konkrétnim zpisohim zamezeni vzniku moznych rizik $adi zejména spravna
volba formy podnikatelskéinnosti (zgisob r&eni), stanoveni si tzv. rizikovych mezi
(minimalni vynosnost investice), diverzifikace kiai (rozloZeni rizika z pohledu
vyrobniho programu, dodavaied odkErateli, geografickeého hlediska)glgni rizika,
nejrizngjSi  pojiseéni, zajiseéni formou rezerv, flexibilita podnikanici projektu

(reagovani na zémy s nizkymi naklady). (8), (39), (49)
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3.6.3 Analyza a mgreni rizika

U provadhni investénich ¢innosti je velmi dlezité brat na iztel faktor rizika, protoze
Z hlediska dlouhodobého charakteru ma rapodstatny vliv. Proto jsou v ramci
analyzy rizika stanoveny jednotlivé kroky, kteréuw, jak s rizikem pracovat. Postup je

nasledujici:

» stanoveni kritickych faktdrrizika projektu,

e urceni bodu zvratu projektu,

» kvantifikace rizik prosednictvim statistickych metod,
o uskut&néni snizeni rizika,

* sestaveni moznych plak budoucimuesSeni rizik. (8), (49)

U mgteni rizika u investic se vychazi zani pravdpodobnosti jednotlivych p&anich
toka (v %). Samotny vypeet pak niize byt provadén radou metod. Mezi n&gsejSi
z nich pak nizeme z#adit metodu ekavanych petznich toki z projektu, vyjadeni
rizika formou smrodatnych odchylek ¢(m je odchylka vyssi, tim je projekt vice

riskantni), varianiho koeficientu. (49)
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4 ANALYZA PROBLEMU A SOU CASNE SITUACE

Nasledujicicast prace se bude zabyvat konkrétnim popisem z&otemindstvi. Dale
se zanmitim na zpracovani PEST a SWOT analyzy, aplikuji imad Portetiv model

péti konkurerénich sil a zhodnotim finani stranku vingstvi.

4.1 Vinarstvi S#pan Maiiak

Vinarstvi S&pan Maiak je rodinna firma, ktera byla zaloZena jiz v ra€92, se sidlem

v Zadovicich zhruba Sest kilométod Kyjova. Nazev je odvozen od jména majitele p.
Stpana Maaka. Firma provadi svoji podnikatelskodinnost na zaklatl
zivnhostenského opraeni, ¢ili jedna se o podnikani fyzické osoby.ieBnmstem
podnikani je vyroba kvalitnihotfvlastkového vina, jez jsou typicka pro region jizn
Moravy (podoblast slovacka), a dale padstpvani ovoce, a to zejména maefkin
broskvi a visni (3 ha). Tento region, jak je znamiedstavuje velmi dobrou oblast k

péstovani vinné révy fiedevsim diky své poloze, kterd je ze severu ¢naapohdim
Chriby, a umo#uje tak produkovat vysoce jakostni vina. (32), (58)

Obréazek 4: Logo vinatvi Stpan Maiak (32)
=i '_-:'5'_‘:"'

- VINARSTVI
Stépan Manak
7 biscis :

:]'ill' Iy |'- e

Fi
.

Firma v sodasné dob obhospodalje téngi 17 ha vinic pevazrt na podlozich sprase a
hlinitopistité pady s produkci zhruba 120 000 iitvina. VeSkera produkce z viisévi
se lahvuje a samotny gt lahvi je piblizné 160 000. Nej¥tSi rozloha vinic se nachazi
v katastru blizké obce Kostelec u Kyjova (6 ha rii tra’ Stard hora). ¥Sina
dalSich vinic se nachazi jiz na tzemi Zadovic (zgéavintni tra® Férunk). OSetovani

vini¢nich pozemi firmy je provaéno tak, aby bylo v souladu integrovanou produkci.
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DoSlo k vyloweni vyuzivani jedl a Skodlivych herbicitl a predevSim pak vyuZiti
dravych rozteéa, ktefi umoziuji udrzovat harmonicky ekosystém. (32), (50)

Vinarstvi se v porovnani s konkurenci v ¢t v CR fadi k mensim firmam, av3ak z
pohledu jakosti produkce dosahuje nadapirnych vysledk. Sowasny pdet
zamestnand je sedm. Jedna se o majitele firmy, pracovnika adainistrativu,
obchodniho zastupce, ve vyropak technolog (sklepmistr), z&stnanec pro expedici
vina a dva pracovnici na obhospfimani vinic. Vedeni &etnictvi probiha formou

outsourcingu.

4.1.1 Vyrobni program

Z pohledu celkového vyrobniho programu se kshd Stpan Maidk, jak jiz bylo
uvedeno, zagtuje na vyrobu fivlastkovych vin, ale v jeho sortimentuigeme také
najit vina slamova a ledova. Vyroba sabegm¢ musi sledovat a zohlgdvat nové a
moderni technologie ve f#ipobech zpracovani a &h vinné révy. Ke zpracovani
¢ervenych a bilych vin pouZiva tyto technologiedevsim ve form vinifikatori,
pneumatického lisu,fizeného kvaSeni a mnohych dalSich. Vyraznym rysem u
zpracovanicervenych vin je po provedeni alkoholové fermentaee vinifikatoru
uskuté&néni malolaktické fermentace k odbouréni j&hbke kyseliny, ktera pozvedne
kvalitu vina. Takto upravena vina se nechavajiatslvyzrat ve francouzskych sudech
barrique. P&et barrique suilve vindstvi se pohybuje kolem 60 kiysve kterych vina

zraji dvanact rgsiai. (45)

Z bilych vin je ¥novana pozornost zejménaspovani odiid jako Muskat moravsky,
Chardonnay, Mduller Thurgau, Ryzlink Rynsky, Ruldkélsbilé, Tramincerveny,
Sauvignon, Ryzlink vlaSsky, Sylvanské zelené, Ris&g Sedé, Palava, Veltlinské

zelené, Veltlinskéervené rané, Neuburg. (12), (32)

Cervena vina jsou zastoupeny idami Merlot, Rulandské modré, Cabernet Moravia,

Svatovavinecké, Neronet, Kerner, Frankovka, Alibernet, (123)
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Obrazek 5: Vino z viratvi S&pan Maiak (32)

Z téchto odiid je pro vinastvi vlajkovou lodi MuSkat moravsky, ktery je tykycpro
Slovackou podoblast, a byl vySleghtv blizkych PoleSovicich. Zervenych vin je
favoritem Merlot, ktery zaznamenéva vyborné vysiedkdyZ neni zceladznym u nés
péstovanym druhem. Specialitou vistvi je visiové vino z vlastnich sadirmy, dale
pak cuveé Family Pinot, vina slamova a ledova. SEjmosti je nasledovani
moderniho trendu, tedy vyroby vingového a klaretu. (52)

Obrazek 6: Podil vin na celkové produkci ¥stai Stpan Maak (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

W bildvina
B Cervendvina
W rosé

W slamovd a ledova

4.2 PEST analyza

PEST analyza je analytické zhodnoceni politickyetgnomickych, technologickych a
socialnich faktak okoli podniku.

Politické faktory

Stabilita vlady ma podstatny vliv na hosptetd podniki a firem. Nestabilni viada tak

s sebou mze pinést nevhodné prasdi pro podnikani. V s@asnosti nizeme
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sledovat na politické scémmirné kolisani, které by vSak n&m byt disledkem jejiho
padu.

Po vstupu Ceské republiky do Evropské uniefigel v platnost novy Zakon o
vinohradnictvi a vingstvi ¢. 321/2004 Sb., kdy cilem EU bylo vytemi ukité spol€éné
zentdélské politiky a zajistit tak rovnovaznou dravéirem v odwtvi mezic¢lenskymi
staty. DalSimi legislativnimi dokumenty je dapjici vyhlaSka k zakond. 323/2004
Shb. a vyhlaska. 254/2010 Sb. (virraké podoblasti, obce a vimii trati). (51)

Dotaini oblast je pro podnikatele v zéddIstvi dilezitym zdrojem k financovani aktivit
a investici umotiujici jeho celkovy rozvoj. V oditvi je moZnécerpat prosedky z
Podpirného a garamiho rolnického a lesnického fondu (PGRLF) a Shani
zentdélského intervedéniho fondu (SZIF), a to Program rozvoje venkovapl&ma
organizace trhu v oblasti vina. Existuje zde i pwdpVinaského fondu, ktery od
vstupu do EU zrnil zpisob fungovani. Dnes se z&mje zejména na marketingovou
oblast vina, rozvoj vingkeé turistiky a poskytovani informaci o vinohraddic¢innosti
pro veaejnost. (10), (30), (33)

Dohled nad kontrolou kvality vina ma v rukou Stam@ntdélska a potravin&gka
inspekce, kdy komise ¢ena pro za&tdéni na zaklad posudk akreditovanych
laboratdi rozhodne o uvedeni vina dosblo. (24)

Ekonomické faktory

Dle udaj Ministerstva financiCR prochazi nase ekonomika v gasnosti obdobim
stagnace. Vyvoj HDP v minulychép letech zohleduje nasledujici tabulka. 1.
Predpokladem roku 2012 je pokles HDP o 0,5%. V letoSroce 2013 je predikovan
narist zhruba o 1% a sotasreé se edpoklada, Ze stagnace ekonomiky bude i v tomto
roce pokréovat z hlediska nedeSeni dluhové krize v ramci EU. Na zaklavedenych

Gdaji se oziveni naSi ekonomiky¢ekava pray v prabéhu roku 2013. (17)

Tabulka 1: Vyvoj HDP \CR v letech 2009 aZ 2011 (53)

Rok

2007

2008

2009

2010

2011

HDP (v %)

+5,7

+3,1

-4,7

+2,7

+1,7
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DalSim dilezitym ukazatelem sily zeimje vySe miry inflace (st cenové hladiny).
Vyvoj inflace u nas je zobrazena v tabulce 2. \er@d012 odhaduje Ministerstvo financi
inflaci na arovni 3,2%, zdmoz vyplyva vyrazna mira celkového zdrazovanéeském
trhu. Je to dano zejména uskim&nim politickych rozhodnuti (daz 10% na 14%).
Pokud by byla inflace ifli§ vysoka, mohla by ohrozit vyvozeskych produkt
Snizovala by se tedy poptavka po zbozi (vinojisiedku vysokych cen. (17)

Tabulka 2: Vyvoj miry inflace ¥R v letech 2007 az 2011 (19)

Rok 2007 2008 2009 2010 2011

Inflace (v %) 2,8 6,3 1,0 1,5 1,9

V posledni dob se dostava do pegdi dilezitost déové reformy ve vingském odvtvi.
Spotebni da na ticha vina 'R v so@asnosti neni, ta je vztazena jen na Sumiva vina a
meziprodukty (2 340 Khl). Velkou hrozbu vSakipdstavuje jeji planované zavedeni, a
to ve vySi 10 K na litr vina, coZ by mohlo byt prasktera vindstvi velmi zavaznym
problémem. Tato skutaost by se odrazila na celkové poptavce p&.vihnekterych
evropskych zemich jiz spetni d& na vino zavedena je (Irsko — 98/K Finsko — 71
K¢/l). DalsSi variantou formy danje DPH. Od roku 2013 by &o dojit ke sjednoceni
sazby da# z pidané hodnoty na 17,5 %. V s@snosti vino podléha zakladni s&zb
dare 20%. (9), (21), (38)

Vyznamnym ekonomickym faktorem je i vySe nezamanosti. V roce 2011
dosahovala mira nezastnanosti hodnoty 8,6% pro cel@iR, na podzim 2012 se jeji
vySe dle vysledk v podstat nezngnila (8,5%). Vindstvi lezi v okrese Hodonin, ktery
je typicky vysokou neza#stnanosti — 12,9%. (20), (23)

Tabulka 3: Mira nezasstnanosti v % R v letech 2007 az 2011 (31)

Rok 2007 2008 2009 2010 2011

Mira nezanmistnanosti 6,6 5,4 8,0 9,0 8,6

Z hlediska trokovych sazeb doSlo k tomu,Caska narodni banka snizila repo sazbu

z 0,5 na 0,05% a tim se snazi n&#nsubjekfim, aby se neobavaly vyssi inflace, ale
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zacali vice investovat. Tato situacetu#®e mit za nésledek snizeniétly komegnich
bank. (47)

Socialni faktory

Patet obyvatel v ramci Jihomoravského kraje je zhrildp40 tisic. Z hlediska Zivotni
drovreé primérna vySe mezd obyvatelGeské republice v roce 20Einila 24 321 K.
V lonském roce 2012 dosahovala hodnoty 24 626 J€ji vySe se tedy migrevysSila.
Zvysujici se urove Zivota obyvatel s sebou nese mozn#Siv naroky na koupi
kvalitnich vin. (22)

Vzdélanost obyvatel v Jihomoravském kraji je na dobréviai v disledku mnoha
vysokych a sednich Skol. Lze si vS8ak povsimnout, Ze vysoko3olezdlani lidi
preferuji migraci do &Sich nest. Z hlediska vinastvi se nachazi ve Valticichi&tni
odborna vingska Skola a také vysokoSkolské ®tZshi v tomto smiru je nabizeno

prostednictvim Mendelovy univerzity v Lednici a Univeiai Tomase Bati ve Bzenci.

Souwasre se mgni i Zivotni styl obyvatel. Klade se velkyuz na ekologické
zenedélstvi, navrat k tradicim spojenym s regionem¢tSiha také ufednosiiuje
z hlediska usporyasu nakup v hypermarketech a obchodtétézcich, kde je vSe pod

jednou stechou.
Technologické faktory

Sledovana firma se snaZi investovat praviglelo novych technologii, které mohou
zefektivnit vyrobu (automatizovany proces). Vyuzhgrezovych tank pneumatického
lisu, vinifikatori, zpisobu fizeného kvaSeni, ve vinicich vyuziva specializowano
mechanizaci (traktor, pdstovate, mechanizace k okopavani vinohitadK docileni

vysoké kvality zejména &ervenych vin pouziva dubové sudy barrique o obg2abu.

4.3 Porterav model péti konkuren énich sil

Portefiv model g@ti sil je druh analyzy zkoumajici vliv zdkaziila dodavatél na
podnik, moznost vstupu novych konkunenuréeni stavajici konkurence a mozné

substituty.
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Vyjednavaci sila zdkaznik

Ve vztahu k zakaznikn funguje firma jako konmy dodavatel vina, dale pak
prostednictvim svého obchodniho zastupce a velkoobchkadazi do vinoték, vinaren,
restauraci, hotél a specializovanych prodejen, které maji ve svéidtab vina
z vinarstvi Maiak. V sodasné dob roste i ndkup prosdnictvim internetového e-
shopu. Timto zfisobem je realizovdno zhruba 90% zisku z prodanéha. \Zbyla
procenta pedstavuji prodejifimo ve vindstvi, kdy si zakaznici samiipdou vybrat a
ochutnat vina, dalefpkonani mnoha vinakych akci jako Otgené sklepyi podobné

sezonni akce.

Rozsah prodeje se zatuje na celouCeskou republiku adkolik mist na Slovensku.
Velkym obchodnimiettzcim a supermarkéin, jez se nachazeji ngeskéem trhu, se
snazi firma vyhnout, a to zejména z cenovébwodu a celko¥ udrzeni si dobrého
jména na trhu. DalSitfginou by mohlo byt mnoZstvi produkce dovazené ddobnich
fetézci, které by vingstvi nemuselo byt schopn@&hem roku vyrobit. Cenova relace
vin z vindastvi Maidk se pohybuje v pméru od 100 do 300 K (52)

Z pohledu zékaznikv3ak spaeba vina v ramaieské republiky stoupé. Za poslednich
deset let doSlo k né@stu o vice nez 3 litry na osobu, coZ je vyznamigdpoklad pro
vinarstvi a jeho vyvoj do budoucnosti. | nadale Izedpokladat ndist spoteby vina.

V piiloze je uveden souhrnny vyvoj spetty alkoholickych napéjv CR. (1)

Praimér spoteby vina v Evropské unii se pohybuje jikalik let mezi 30 az 35 litry na
osobu,éehoz zatimCeska republika nedosahuje. Zmito hodnotami stoji f@devsim
zem s vysokou produkci vina jako FranéieSparglsko. (34)

Na zaklad uvedenych udajhodnotim vyjednavaci sizakaznik jako velkou.
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Graf 1: Vyvoj spateby vina WCeské republice v litrech na jednoho obyvatele (1)
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Vyjednavaci sila dodavatai

Oblast dodavatéla moznost vyjednavat s nimi podminky je pro v dilezitym
bodem zajmu, paivadz redstavuje dopkni sortimentu ufeného k prodeji. S@asre

ale mohou firmu ohroZovat z hlediska poskytovarility a stanoveni vysokych cen.

Do téchto dodavatelskychktinnosti se zahrnuje zejména nédkup hfozrd firem
zabyvajicich segstovanim vinné révy. Zde se kladéraz na kvalitu, ktera je naslegin
ohodnocena vysSi cenou. Vistvi Maidk obhospodalje zhruba 17 ha vlastnich vinic.
Zhruba 30% vinné révy ziskava ze svych zirajle to k dosazeni celkové produkce
nest&i. Je tedy pdeba hrozny nakupovat. Cena nakupovanych lirgerodviji od typu
odnidy a vySe cukernatosti v hroznech. Vimperu se jedna o rozmezi ceny od 18 do 35
K¢ za kilogram hrozén. Proto je zde vyjednavaci sila dodavagebmerné vyznamna.
(52)

V rdmci kong€né vyroby vina musi firma zafit pozornost i na zjsob lahvovani vina
spolu s korkovymi uzary. Mimo uvedené dodavatelskéegdpoklady je nutné zminit i
prostedky k gstovani vinné révy. Jsou jimirgdevSim posiky a hnojiva, které jsou

nakupovany progednictvim velkoobchaids vinadskymi potebami.
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Oblast nabidky technologii a mechanizace pro viadhiky je nateském trhu pogrné
Siroka, coz oslabuje silu dodaviitel

Hrozba vstupu novych konkurenti

Pripadny vstup novych konkuréntdo odwtvi je v rekterych faktorech omezujici.
Vyznamnou hrozbuiedstavuji zejména naklady (fixni naklady) na vysadinic (cena
za vysadbu a s ni spojené naklady na 1 ha — 5@Q0uihné révy se pohybuje okolo
300 000 K). Déale nakup technologii ke zpracovani vina veobigi je hodre financné
narany. Je zde péeba lidi, etiketovaci a lahvovaci linkg¢erpadel, nerezovych taink
filtracniho za&izeni, barrique suda mnohych dalSich. Samotnd mechaniza¢ens
k obcklavani tSi plochy vinic je nartnou polozkou (traktory, stroje na
obhospod#vani vinic, dopravni prostdky k zajis&ni chodu podniku a zasobovani).
Samozejmosti jsou i jisté znalosti aédomosti, popipadt dopkkové vzdlani

k zpracovani a @@ o vinnou révu. Velikost vstupni investice je tedlySSi, avSak

v disledku trendu z4jmu o vino a vinnou turistiku seevyplatit.

Hrozbu nové konkurence bych v tomtéipact brala s utitou rezervou. Zcela neév
formovana firma v odétvi ve &tSin¢ pripadi by nengla mit tak vyrazny vliv na
existenci vin&stvi s tradici. Kvalita vinastvi je celko¢ vnimana jako tsledek
dlouholetého vyvoje a produkce kvalitniho vindedatavuje jistotu volby. | z hlediska
zajmu obchodnik a provozovatél vinaren a vinoték je podme tézké uspt a ziskat si
odpovidajici hodnoceni. To saniepgr¢ neznamena, Ze by novy podnik nemohl na trhu
prosperovat. Vhodh zvoleny marketing, reklama a celkozpisob propagace e
zaujmout zakazniky veékterych gipadech vice nez samotna kvalita nabizeného vina.

Na zmirgnou oblast marketingu je v tomto adivi casto pozapominano. (52)
Hrozba substituti

Mezi substituty sledované produkce vina u nas Hadrt z hlediska alkoholickych
napoj piredevsim pivo a lihoviny. Sp@ba piva znazoema v @iloze¢. 2 mé klesajici
tendenci. Oproti roku 1992, kdy speibacinila 163 litii na osobu, doslo v roce 2010 ke
snizeni o zhruba 12%. | kdyZ je konzumace pivzeské republice tra¢hi zalezitosti,

dostava se do pogdi trend piti vina i navzdory rostouci éen

Oblast lihovin (40% alkohol) m& v tomto 8 podobnou tendenci vyvoje jako pivo.
V roce 2010 byl zaznamenan pokles #ploy vCR na 7 lifi na osobu, co#ini necelych
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3 % za poslednich dvacet let. V gaané dob mizeme konzumaci lihovin zhodnotit
jako pongrné kritickou, a to diky metanolové &kés patiovanym alkoholem. Navzdory
klesajicim hodnotam speby piva a lihovin je nutné brat tyto substitutggaradini k
ceskému progedi. Hrozba d&chto substitinich vyrobki je na pomirné srovnatelné

Urovni.

Dobré a kvalitni vino je velmi Gzce spjatdedevsSim s regionem jizni Moravy, pro
sledovanou firmu jde o oblast moravského Slovackéde se tedy s nastajicim
trendem vingske turistiky vyrazt nea@ekava, Zze by zakaznicigrhazeli k piti piva, ale

spiSe se iwdpoklada pokksvani v pozitivhim vyvoji spéeby vina a st zajmu o

viv s

Rivalita firem daného odwtvi

Konkurence mezi vyrobci vina je pémé vysoka. Velkouast trhu zaujimaji se svou
produkci velké vingské koncerny jako Vinium Velké Pavlovice, Znovinafmo,
Templ&ské sklepyCejkovice, Zamecké virtatvi Bzenec, Chateau Valtice, Vinselekt

Michlovsky.

Podoblast slovackad ma né&fgiho producenta vina zastoupeného Zameckynistirien
Bzenec s produkci v faméru 950 000 lahvi vina tomé. V této podoblasti {isobitada
srovnatelnych vintvi, kterd mohou svou produkci fignS&pan Maidk konkurovat.
Mezi ré pati predevsSim Vingstvi Tomas Krist, Vingstvi Josef Dufek, Bisenc Bzenec,

Livi s.r.o., Vino Blatel a.s., Neoklas a.s

| pies prioritu¢eského a moravského vina u zékaird& do pofedi dostava levné vino
ze zahrardii nabizené fedevsSim velkymi obchodnintettzci. Své misto si ziskava
piedevsim diky své nizké gerra je podptena dotani politikou jak dodavaného stéatu,
tak i Evropské unie. Takto ziskané fidanhprostedky pak snizi celkové naklady. Do
geskych obchodnichietszoa a vinoték se tak dostavaji vina zejména ze Sgka,

Francie, Portugalska, ze&a pak z Austrélie a Jizni Ameriky (Chile).

Tretim typem konkurence jsou mistni malo¥in® regionu Slovacka je velké mnozstvi
vinnych sklef, jejichz majitelé vyrabi vlastni vino ze svych @dr V souvislosti s jiz
zmirgnou vindaskou turistikou dochazi k pédani mnoha kulturnich akci spojenych s

konzumaci vina.
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Uspet v tak Sirokém konkuragmim spektru je posiné narané. V sogasnosti panuje
na trhu trendirZzovych vin a vina s vysokym obsahem zbytkovéhowgukejména pak
odridy Palava a Rulandské Sedé. Strategiifgina je zandieni produkce na trathi
odnidy vina, které dokaze zpracovat nejlépe, za coddmed® odmEnovano radou
ocereéni a vitzstvi i na mezinarodnich seitch. Své Gsili vklada také do ngngjSich
novinek (vifiové vino), které maji zvysit zajem o vina a cetkovprodukci vinéstvi
Manék. (52)

4.4 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, které poskytuje obraz dyska a silnych strankach

zkoumaného objektu, a také jehidlgritostech a moznych hrozbéach.
Silné stranky

Hlavni silna stranka virfatvi se skryva v jeho trasim pisobeni na trhu, pémadz méa
vinohradnictvi v rodia Manakovych dlouholetou tradici, i kdyZz jako firma furjg

teprve dvacet let.

S ni je spojeno dalsi vyznamné pozitivum v padstability a dobrého p@domi o

znace, kdy se v saiasnostiadi mezi nejvyznamgjsi firmy podnikajici v této oblasti.

Samozejmosti, na niz si virkatvi Maiak zaklada, je vysoka jakost produkce. Z pohledu
kvality je na velmi dobré pozici i z hlediska svésiookého vyrobniho portfolia, které
ita asi dvacet dva ofll ¢erveného a bilého vina.tkazem je ziskani vysokych
oceréni nejen u nas, ale i v zahraéniNejwtsim dsgchem byla vyhra zlaté medaile
TERRAVINO Mediterranean International Wine Challeng010, kdy se sledované
vinaistvi stalo absolutnim Sampionem vystavy dikyeykBlamového vina Sauvignon
2009. Mimo jiné se jedna i o ismhy v sowzich jako Kral vinCeské republiky, San
Francisco International Wine Competition, Vinum dJdnale, Vin#ské Litongfice,
Pardubicky festival vina, Valtické vinné trhy, Vil internationales Paris,
Weinparade Poysdorf, kazdérd umistni v Salonu vinCR. S kvalitou souvisi i
zavedeni systétmu HACCP, ktery¢lm vinaistvi v oboru certifikovano prvni

v republice.
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Silnou stranku spatje firma i ve svych zadstnancich. Kladeidaz na to, aby jejich
pracovnici byli dostatae¢ schopni, zkuSeni a kvalifikovani v oboru a mimioéjii
spokojeni se svou praci.

Kvalitni vyrobe nahrava i fakt, Ze se firma nacha#inm v srdci Moravského Slovacka,

jez je vyborna lokalita kgstovani vinné révy.

Velkym plusem bylo zavedeni internetového e-shagpuwabovych strankach vifsvi,

kde si zdkaznici mohou objednat vina podle své adautozumné ceny.

DalSim silnou strankou je skdteost, Ze se firma mimo jiné podili i na organizdyan
poradani a celkové podpmmnoha kulturnich akci v okoli zejména s tématikioaieni

(koSty vina), zajimé& se i 0 sponzorstvi apod.

Kladnym ohodnocenim je i péddani degustaci ve vinotékaditizenych degustaci a

celkow nabidka sommeliérskych sluzeb.

Diky rad dotanich prostedki si firma mohla v minulosti dovolit zakoupitadu

novych modernich technologii k zpracovani hiozZiikladem niize byt pneumaticky
lis na vinoci vinifikator.

Vinaistvi se vyhrad& zabyva vyrobou vina. V Gvodu jsem vSak zminilajsbel v jeho
vlastnictvi i ovocné sady, jejichZz produkci vyuzZivdii vyrobé vina. Neobvyklym
typem je visiové vino. DalSi vyraznou specialitou je cuveé FarRiinot, jez je dano

smesici i druhi rulandskych vin.

V neposlednitac® je pozitivem firmy i vlastni vinny sklep, ktery a& neni pimo

v arealu vingstvi. Jeho vzhled je zobrazen v logu firmy. (52)
Slabé stranky

Slabou strankou virtatvi Maiak jsou pedevSim webové stranky a celkowebova
prezentace. Aktualizace stranek je také na nizlaynir Chybi zde informace o
probihajicich akcich a degustacich vatai, o aktualnich vinech, stéjjako v e-shopu
chybi fotografie novych vin z letoSni kolekce, gezdilezity prostedek k zvySeni
zdmu zakaznik o vina z vingstvi. Graficka strdnka tgobi také na prvni pohled

zastarale.

Ruku v ruce s elektronickym f@dstavenim vingtvi jde nizka urove celkovée

propagace. Vinatvi se dastni mnoha prezenrtasich akci, ale z pohledu ostatnich firem
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na trhu je dast nizSi. H¢inou jsou pondrné vysoké néklady na zajiti stanku na
propagénich akcich, které se pohybuji v desetitisicovyolofkach, a pro firmu této
velikosti je to znany zasah do roztu. Dialezité je zejména zattit se na propagaci v
celorepublikovém rritku. Umiseéni plakati a informa&nich letdk do vinoték a

prodejen s vinnou tématikou je vyznamnym krokensgchu.

Treti slabou strankou jsou pémeé nereprezentativni prostory vifsavi. Firma m4 své
sidlo (vyrobni halu) na okraji obce Zadovice v poosch byvalého jednotného
zentdélského druzstva. | kdyz se vedeni snazi na téémstr postuphpracovat, jedna

se také o vysoké p&mnicastky. Okoli vingstvi pak nezanechagobivy dojem. (52)
Prilezitosti

Prilezitost vinastvi Stpan Maak tkvi predevsim v ndistu vinné turistiky a zejména
pak na Slovacku moznost cykloturistiky v podoBiroce rozeétvenych vindskych
cyklostezek. Tato skutaost pak vede k nastu poptavky u turistpo kvalitnich vinech
ze slovéackeé oblasti. Celk®dVze pozitivie zhodnotit i zvySujici se zajem turisb region
jizni Moravy a preference menSich wvtigoied vinaskymi podnikovymi koncerny. Se
zajmem turisi souvisi i naroky na ubytovani, které v okoli nejgaela vytizeny. Jedna
se spiSe o mensi rodinné penziony, hotely v KyjavHodonid. ZajiS€ni ubytovani
s ochutnavkou ve vinném skkepy bylo velkym ldkadlem.

Spolu s narstem z4jmu o jakostni vina roste i §pba vina a celk@poptavka.

V posledni dob dochazi kitstu poptavky po vinech <jakou charakteristickou
odliSnosti. Vinastvi do své produkce tak &anilo vino vigiové, a proto v dsledku

obliby by se milo pokraovat v inovativnim jednani firmy.

Na zaklad pravidelného dosahovani vysokych og@ma nejiizr¢jSich soutzich nejen
u nas, ale zejména pak v zahtanivede k zvySovani zajmu o moravskéeska vina.

Prilezitosti by bylo zarit své snahy vice na vyvoz, a to raesii si¢ na Slovensku.

Prilezitost firmy je i v doténich moZnostech, které jsou podnikéamelv zenédélské

oblasti poskytovany, zejména pak na nové a modechinologie a celkovy rozvo;.

Pcatet vinastvi @imo v okoli sledované firmy, tedy na Kyjovsku, jelkowe mensi v

porovnani s ostatnimi regionalnimi oblastmi jak@@msko nebo Mikulovsko.
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Jak jiz bylo zmigno, v sodasnosti roste zajem o vina sladSi, coz je dal#zitost
firmy. (52)

Hrozby

OhroZeni podnikani je zejména v Siroké konkurenitiaigtvi na jizni Moray.
Nachazeji se zde jak malovihaak i velké vinéiské spolénosti.

Vyraznou hrozbu v posledni délpredstavuje neustdlé zvySovani cen vSech tdruh
zbozi, snizovani a pomalyist mezd, coz fize mit za nasledek poklesu zamu o
kvalitni vina a jejich nahrazovanim ley&imi alternativami. DalSim podtem k vzniku
hrozby je mozné zavedené danvina, které v zahrami ténet neexistuje, tudiz ceny
mistnich vyrobgé budou vySSi nez vyrolikdovazenych. Celkavprodej vin ve vinistvi
ohrozuje dovoz levnych vin ze zahr&@niMimo to i levna vina prodavana velkymi

obchodnimitetzci a velkoobchody s vinem tiana vinde, aby snizili cenu, ktera

v nékterych gipadech pokryv&¥ce vyrobni néklady.

Ve vinohradnictvi, steghjako v jinych odnoZich zegdélské ¢innosti, ma velky vliv na
arodu p@asi. Na #m zalezi, zda bude sklizalobraci nikoliv. Lonisky rok (2012) byl
spiSe tim skrom#)Sim, kdy gfiroda ukazala, co umi. N&jgi posSkozeni vinné réevy bylo
zaznamenéno vidledku jarnich mraz ProtoZe se jedna v podstat pistovani rostlin,
muze dojit k jejimu poskozeni néarejSimi Skidci nebo chorobami. Tytoriginy pak

mohou mit za dsledek nizkou rentabilitu.

V sowasnosti se zvysuji i naroky zakazinikdy jim nestai primérna cukernatost,
kterou hrozny maji. Trendem dnesni doby jsou vingsskou hodnotou zbytkového
cukru jako Palavéi Rulandské Sedé. Cukernatosi yyrob¢ vSak jiz nelze ovlivnit, je
dana pedevsSim obdobim shu odiidy. Vychodiskem mze byt tedy zawieni

pozornosti vice na vina slamova a ledova.

| kdyZ se v posledni délzvysuje vCeské republice spi@ba vina, ma zde své traali
postaveni vyroba piva. Proto je nutné neustaliéqet akce s vitakou tématikou a
celkow propagovat piti vina jako zdravé alternativy alioh (52)
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Tabulka 4: SWOT analyza virsivi Stpan Maiak (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
Tradice Neaktualizované webové stranky
Dobré po¥domi o znéce Celkow slabsi propagace
Kvalitni vino Ne zcela reprezentativni prostory Jisiai

Rada vysokych oceni
Schopny personal
Vybudovani e-shopu
Vyborna lokality firmy
Paradani akci
Sommeliérské sluzby
Moderni technologie

Vinny sklep

Prilezitosti Hrozby
Zé&jem o vinnou turistiku Velka konkurence
Rostouci spdieba vina Hrozba daa z vina
Vyvoz do zahrari ZdraZzovani
Dotaini moznosti Spatné peasi, Skdci na vinici
Popularita sladkych vin Tradiini konzumace piva

4.5 Finanéni situace

Vinaistvi Sepan Maidk v ramci svého ekonomického hosp@id vede d&ovou
evidenci, ktera je tv@na evidenci #fjma a vydaj, dale pak evidenci majetku a

zavazki. VeSkeré udaje vychazi z matefi@oskytnutych firmou.

Nejprve zohlednim vyvoj z hlediskaipnu firmy, ktery zobrazuje nasledujici tabulka
5. Fijmova stranka ma velmi pozitivni vyvoj a celkovpiredpoklad, Ze bude dochazet
k jeho zvySovani. V roce 20Xidnila jejich vySe témst 10,5 milioni K¢, cozZ je néist
zhruba o 38% oproti roku 2009. K celkovému navy3gispel zejména zisk mnoha
oceréni a Wasti na tuzemskych i mezinarodnich saitch vin s velmi dobrymi
vysledky. Tato skutaost gispéla k zvySeni poddomi o sledovaném vibstvi a

umoznila pozvednuti zajmu o kvaktprodukovanych vinech.
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Tabulka 5: Vyvoj pijmu firmy v letech 2009 az 2011 (Zdroj: Vlastni zpregnoi)

Rok 2009 2010 2011
Pijmy zahrnované do 5432 789 K 7541 235 K 8925423 K
zékladu daa&

Ptijmy nezahrnované do 955 772 K 1744 494 K 1411590 K
zakladu daé

Prijem 6 388 561 K 9285730 K 10 337 013 K

NejpodstatyyjSi cast gijma tvorily samozejmeé prijmy zahrnované do zakladu dan
tedy prostedky plynouci z prodeje vyrobik dale pak provozni dotace, prodej sluzeb
(sommeliérské sluzby). Oblast nezahrnovanyéiimig do zakladu dah je tvaena
prevazrie prijatymi Uvéry od bank a vklady podnikatele.

Graf 2: Vyvoj gijmu vinaistvi S&pan Maiak (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Hledisko vyvoje vydaj je dalSi dleZitou poloZkou k posouzeni. St&jjmko tomu bylo

u prijmovych polozek, i zde je tempo vyvoje rostoueib(ilkac¢. 6). V rdmci vydaj
odcitatelnych od zakladu d&npiedstavoval negtSi polozku zejména nakoupeny
material, progedky umodujici provoz firmy (provozni rezie), vydaje na poiné
hmoty a mzdy zastnané. Neoditatelné vydaje od zakladu damahrnuji pedevsim
nékup dlouhodobého a investiho majetku. Vyraz¥jsiho nafistu si Ize povSimnout ve
vyvoji odé¢itatelnych vydal, kdy doslo v poslednich dvou sledovanych letech ke

zvySeni vydani petinich prostedki na material (spojenoi@devSim s vysadbou a
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nadkupem hrozif), na mzdy zagstnand, pohonné hmoty a celké\provoz firmy. Tato

situace koresponduje s roasianim produkce viratvi.

Tabulka 6: Celkové vydaje firmy v letech 2009 a2 2QZdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2009 2010 2011
Vydaje oditatelné od 4 147 693 K 6 791541 K 7766 734 K
zakladu daa

Vydaje neoditatelné 2 788 166 kK 2 566 852 K 2 354 975 K
od zékladu dah

Vydaje 6 935 858 K 9 358 393 K 10 121 708 K

Rozdil mezi pijmy a vydaji vindstvi za jednotliva sledovana obdobi je uveden v
tabulcec. 7.
Tabulka 7: Rozdil mezifjmy a vydaji vinastvi Stpan Maak (Zdroj: Vlastni

Zpracovani)

Rok 2009 2010 2011

Rozdil 148 211 K 64 658 K 343 582 K

4.5.1 Investiéni ¢innost vinarstvi

V poslednich letech se vifsvi Stpan Maiak zangfilo v dosti velké miie na investini
¢innost, kterd by umoZznila nejen zvysit zlepsit &fetu ve vyrole, ale i pozvednout

z4jem o vinnou produkci.

Vroce 2011 se jednalo zejména o vysadbu vinné réwyzsahu 1 hektaru. Cena
vysadby 1 ha&ini v praméru 700 000 K. Zahrnuje veSkeré naklady spojené se sadbou,

nakupem sazenic, zaggtim pracovni sily, mechanizace aipbnhého materialu.

Krokem k zefektivini vyrobnic¢innosti byl i nakup vinifikatoru, coz je stroj v goke
uzawené nadoby slouzici k nakvaseni rmutu z modrychriircCena této investice byla
ve vySi 464 400 K Financovani stroje bylo provedeno diky zisku doizh prostedka
ze Statniho zeadélského a intervetniho fondu.

V ramci rozsteni distribéni si€ spojené se zatstnanim nového zarstnance

v podolg obchodniho zastupce bylo peiba zajistit uz k rozvozu produkce. Viiistvi
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tak formou U¥ru zainvestovalo do nakupu automobilu Citroén Bedi ve vysi
185 856 K.

V lonském roce 2012 byla stéjjako v roce 2011 provedena vysadba vinic s cile
rozSieni produkce. Jednalo se o vysadbu s rozlohou €d#aznamenalo naklady ve
vySi 4900000 K. Zvelké c¢asti byla tato investni ¢innost financovana
prostednictvim dotaci, a to také ze Statniho &dfiského a intervetniho fondu

Z programu ,Restrukturalizace &pena vinic".

DalSim vyznamnym ponem byl nakup vykonného pneumatického lisu ke apvani
hrozni. Cenova vySe lisu byla 96 000 €. Financovéni itiwesbylo provedeno diky

Statnimu zergdglskému a intervaemimu fondu.

Z vySe uvedeného je tedyemé, Ze oblast zetdélstvi se neobejde bez zasadni pomoci
v podolg dotani politiky. Vzhledem k ztratam, které mohou zekice postihnout, a
také kwli finanéni nar@nosti potebnych technologii ve vyrébk udrzeni vhodného
konkurertniho postaveni je jejich pozice podstatnd pro zaddeni fungovani a

zdokonalovantfady podniki. (52)
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5 VLASTNI NAVRHY RESENI

K tomu, aby zvolené viratvi zabezp#lo swij pozitivni vyvoj smérem k vyuZzivani
novych, moder&Sich a ekolodgitéjSich technologii, se rozhodlo zakoupit novy
obctlavaci traktor, ktery by mohl byt napomocny pe&i, adrzke, skéru hrozri a
obecrt spravovani vinic a sadCilem je ziskat Z&zeni umo#ujici celkow zefektivnit

praci a také hodnotné uenicasove narénosti prace v zesuélskychcinnostech.

5.1 Charakteristika zarizeni

Firma se proto rozhodla na zakdadkkolika nabidek pro nakup traktoru od akciové
spol&nosti AGROTEC se sidlem v Hustajeh, jeZ je importérem nejzrejSich strofi
znatky New Holland proCeskou republiku. Tento stroj s&st velké oblig zejména
diky svému univerzalnimu charakteru, vysoké vykatingnadné udrzba také mozné

Uspde paliva oproti starSim modeeh.

Vinaistvi z Siroké nabidky vybralo pro svou faiiu traktor New Holland, model T4
PowerStar, typ T4.75.

Obrazek 7: Traktor New Holland T4.75 (44)
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5.2 Rozpcatet projektu

VySe celkového rozptu je uvedena v tabulce 8. Jeho stanoveni se odviji od nabidky
spole&nosti AGROTEC a.s., jeZ je tiena pdizovaci cenou stroje ve vySi 35 000 €, .
priblizn¢ 892 500 K (kurz — anor 2013 — 25,5&za 1 EUR). Dopglkové vybaveni
traktoru podle cenové nabidky spiiesti ma cenu 3 852 €, tj. 98 226.K/ této cer

je zahrnuto vybaveni typu Ambiente. Dale pak zavproa proSkoleni personalu
vinaistvi, ktery bude nasledrs traktorem pracovat, je stanovena ve vysi 2G) §,100
K¢&. Celkové naklady spojené sifgenim stroj@etne DPH ¢ini 1 204 949 K. Pdizeni
traktoru se fedpoklada zgatkem roku 2014. Investii naklady projektu tak budou
dosahovat celkove vySe 990 726 ez DPH.

Tabulka 8: Rozpeet projektu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Cena vE€ Cenav Ké Doplnéni
Zakladni stroj 35 000 892 500 podle nabidky
Dopliujici vybaveni 3852 98 226 podle nabidky
f:r']‘;e& f‘?i)zp"g’ad 38 852 990 726

Provoz, Skoleni 200 5 100 podle nabidky
DPH 21% - 209 123

Celkem - 1204 949

5.3 PFinosy projektu

Jak jiz bylo uvedeno, pizenim traktoru si vinatvi slibuje celkové zefektivmi prace.
Na praci ve vinici je pdeba silného a vykonného stroje, ktery by byl sclyopmst se
postarat o udrzbu vinic a vlastnich dadale umoznittadu obsluznych praci v déb

sbéru hrozri a jejich zpracovani.

Hlavni bod pinosu nakupu stroje, ale shledavafadevsim v mozné Uusponaklad. V
souwasnosti vyuziva vinatvi na tento typ praci sluzby jinych spwlesti, jez se
zabyvaji poskytnutim pronajmu zédglskych strofi. VySe ngjmu traktoru na den se
pohybuje okolo 3 000 K Traktor by ndl byt intenzivrgji pouzivan zejména v déb

skéru vinné révy, coz je obdobi od konce léta do podzi
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DalSi oblast finosu vidim v moZznosti, Ze by se jednalo o takdwyj gtraktor), ktery by
byl schopny vyuZiti p zpracovavani odpdd a tak by pispival i kzdgmu pé& a

zlepSovani zivotniho prasdi.

Zakoupeni tohoto multifurdaiho traktoru tak s seboudipese moznost zvladnuti daleko

vice prace, nez tomu bylo doposud, coz by 8e projevit pra¥ v nakladech.

5.4 Provozni ndklady a vynosy projektu

V této ¢asti prace jsem zobrazila odhadované naklady adgpadobné vynosy, jeZ ma
vyuzivani nového traktoru ve fithrs sebou Pnést. Zivotnost stroje je dana dobou 5 let.
Obecré se vSak fedpoklada, Ze traktor bude pouZzivan dobu delsi,jatletomu bylo

urceno.

Provoznimi naklady se zde rozumi veSkeré nakladyesp s moznym provozem a
chodem stroje. Jedn& se o néklady vynaloZené ngpr@dhonnych hmot a pebného
maziva, dale se tak&grpoklada vynalozeni gitych finartnich prostedki na opravy a

adrzbu traktoru. V tomtoifpact se neuvazuje igetim dalSiho zagstnance.

Vynosy z projektu jsou danyri@devSim uUsporou naklad ktera plyne z vlastniho
porizeni stroje a z multifurdnosti celého zdzeni. Vinastvi muselo v minulosti
vyuZzivat externi spoluprace spojenou s najmemadraktvelkoucast progtedki maze
uspdit také na mzdach brigadnich pracoviniksezog i mimo ni. S péizenim traktoru
tato povinnost odpada, jelikoz stroj bude schofmu prace obstarat sam. V dalSich
letech se fedpokladaist kopirujici vyvoj inflace (3,3%). maz @ijmu je vyp&itana
jednotnou sazbou 20% igdpoklddana hodnota pro rok 2014) pro vSechna léta
Zivotnosti stroje. Uvedené odpisy pak vychazeji stanoveného odpisového planu

S vyuzitim dotace, jeZ je uvedentilpzec. 4.

Tabulka 9: Pedpokladané vynosy a naklady projektu (Zdroj: \Hagpracovani)

Polozka v K¢ 2014 2015 2016 2017 2018

Vynosy z projektu 670000 | 692110 | 714950 | 738543 | 762915
Provozni naklady 210000 | 216930 | 224089 | 231484 | 239123
Odpisy 16 345 33 066 33 066 33 066 33 066
Provozni vysledek hospodareni 443 655 | 442114 | 457795 | 473993 | 490726
Dan z pfijmud (20%) 88 731 88423 91559 94 799 98 145
VH po zdanéni 354924 | 353691 | 366236 | 379195 | 392581
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5.5 Rizika projektu

Kazdy planovany projekt tize byt ohroZerfadou vlivi, které na & nemusi fisobit
vzdy pozitivnim cestou, ale spiSe v negativnim s$myProto je nutné, aby firma
identifikovala rizika a vyhodnotila je. Obetplati, Ze rizika Ize alespodo jisté miry
minimalizovat, popipadt odstranit pijmutim pfipadnym preventivnich openi.

Dulezité je gedevsim ¥asné odhaleni a@dvidavost.

Vychodiskem pi fizeni rizik investiniho projektu je nasledné vytiemi zaznamu, ktery
by m¢l obsahovat w§et vSech faktar rizik ohroZujici projekt a opsni proti jejich
dopadim.

Pri porizeni traktoru s vyuzitim dotace do visei Stpan Maiak jsem identifikovala

nasledujici druhy rizik:

e zamitnuti pozadavku na ziskani @eEmch prostdki formou dotaci
prostednictvim zvoleného opefiaiho programu,

» nekvalitreé zpracovana zadost o dotaci,

* nespravi stanovené polozky rozpm projektu,

* nedodrZzeni podminek stanovenychisjuSnym organem, ktery se stara o
rozc&lovani dotaci (kracerti odebrani dotaci),

* nedostaténa kvalifikace, zkuSenost a nevheédavoleni ¢clenové tymu, kté
se podileji na zpracovani detého pozadavku,

* nedodrzeni podminek smluvenych s dodavatelem makto

Nasledujici tabulka 10 a 11 znéitoje ohodnoceni dopédizika a pravdpodobnosti

jeho vyskytu od 1 — 5, tedy v rozmezi od hodnotiynwenalé aZz po velmi vysokou.

Tabulka 10: Hodnoty dopadu rizika (Zdroj: Vlastpracovani)

Dopad Hodnota
Velmi maly 1
Maly 2
Stredni 3
Vysoky 4
Velmi vysoky 5
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Tabulka 11: Hodnoty pra¥godobnosti vyskytu rizika (Zdroj: Vlastni zpracovan

Pravdépodobnost vyskytu Hodnota
Velmi mala 1
Mala 2
Stredni 3
Vysoka 4
Velmi vysoka 5

Nasled dosSlo k gitazeni ekvivalentnich hodnot prayebdobnosti vyskytu rizika a
jeho dopadu konkrétnimu druhu rizika. Vysledkemobylyhodnoceni vyznamnosti
jednotlivych rizik danych sainem pra¢ stanovené hodnoty praggbdobnosti a

dopadu na cely projekt.

Tabulka 12: Katalog rizikovych faktdr(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Riziko Pravdépodobnost Dopad Vyznamnost
rizika

zamitnuti

pozadované dotace 3 4,5 13,5

nekvalitre a
nedostaténe
zpracovana zadost 0
dotaci

15 4,5 6,75

Spatné stanoveni
rozpaitu projektu

nedodrzeni
dotatnich podminek
stanovenych
prisluSnym organem

15 4 6

nedostaténa
zkuSenost,
5 kvalifikace osob 2 4 8
Zpracovavajici
projekt

nedodrzeni
podminek
smluvenych s
dodavatelem stroje
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Tabulka uvadi, Ze nej{8i vyznam z pohledu rizikovosti projektu gp@ zejména
v moznosti zamitnuti dotaich prostedki odpovidajicim rozhodujicim spravnim
organem, v nedostateych zkuSenostech a kvalifikaci osob, jez maji kal (any
projekt zpracovat aieti hlavni rizikovou oblasti je nekvalina nedostata¢
zpracovana zadost. Prvni zrére riziko zamitnuti pozadované dotace byyaponerné
znan¢ vysoky dopad na realizaci daného podnikatelskéaoe, coz deklaruje
nejvyssi dosazena hodnota vysledku uvedena v ddmédce. Samdejme existuji i
dalSi moznosti, jak zabezpe realizaci projektu (G&, leasing, vlastni zdroje), ale

forma dotaci je stale nejefektigjsi.

Celou situaci projektu z pohledu rizik dokreslujeldedrji tzv. mapa rizik (graf 3).

s

zmirgna rizika s ozngenim 1 a 5.

Navrh zmisohi, jak tato rizika zcela odstranit, vetsiné pripadi jde spiSe o jejich

eliminovani, jsou nazreny v tabulce 13.

Graf 3: Mapa rizik projektu (Zdroj: Vlastni zpracow)
| \ \
5
4 }
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3
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K %4
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Tabulka 13: Opdéeni na eliminaci vzniku moznych rizik (Zdroj: Vlastzpracovani)

Rizika

Opatieni na eliminaci rizik

zamitnuti poZadované dotace

Zadatel titul musésp sphovat
podminky, které byly weny
poskytovatelem vifislusné vyze, spravet
ozn&it zpisobilé a nezfsobilé vydaje,
vSimnout si a sledovat aktualni vyzvy, ¢
by meél byt zpisob jak pedejit zamitnut
dotace

(0]

nekvalitrt a nedostate¢ zpracovana
Zadost o dotaci

\ pii zpracovavani pozadavku o dotaci
nutné se drzet pravdivych a &@enych
informaci, dodrZzet stanovené formé
nalezitosti a postupy, peta dostatmé
komunikace s poskytovatelem, gopyuzit
sluzeb spolénosti, jez se zabyv
zpracovanim dotaich projeki

Spatné stanoveni roz§ia projektu

pateba peélivée si projit vSechny mozn
cenové nabidky, které se na trhu objevuj

nedodrzeni dotaich
stanovenychifpsluSnym organem

podminek

striktn¢ se drzet pozadaika podminek
organi, které umoiuji poskytnuti dotace
prostudovat relevantni dokumen
kontrolovat jestli nechybi pozadované ud
stanovené iislusSnym organem

nedostaténa zkusenost, kvalifikace 0S¢
zpracovavaijici projekt

Dlyyuziti moznosti pomoci spalaosti, kterd
ma ve své naplni prace bohaté zkusenos
zpracovanim Zzadosti o dotace (doia
poradenstvi)

nedodrZzeni podminek smluvenych
dodavatelem stroje

[&i uzavirani smlouvy s dodavatelem by z
mely byt uvedeny nafiklad ugité finarcni
postihy za nedodrZzeni spravného post
v ramci realizace projektu

ni

(O

(D~

Ly,
aje

ti se

de

Lpu

Vinarstvi Stpan Maidk chce dosahnout co moZna nejefekiiino realizovani

zamysSleneho projektu. V tomto $m musi zardfit pozornost pedevsim:

zjistit a zajistit moznostiigdfinan

traktor pdidit,

spravné stanoveni a dodrZzovani

na kvalitré vytvorenou a ¥as podanou Zzadost o dotaci,

dohlizet na pléni podminek spojenych s realizactigeni stroje,

razp@rojektu,

covani projektu,
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* vybér vhodného dodavatele nového traktoru.

5.6 Harmonogram projektu

Realizovani ptizeni traktoru pro vinatvi s moznosti vyuZziti dotace byéhprobihat

v nasledujicich krocich:

1. Pripravna faze
» vybér vhodného programu a sledovani aktualnich vyzev,
» zpracovani pagebnych dokumefitpro projektovou zadost o dotaci,
2. Realiz&ni faze
e vybér vhodného dodavatele traktoru, ugavi smlouvy s nim a samotny
nakup stroje,
» dodani stroje spolu s odbornym Skolenim dodavatele,
* pozadani o provedeni platby od poskytovateleahdth prostedka,
3. Provozni faze
e uvedeni do &ného provozu,

» proplaceni dotace.

Pro doplrni k této ¢asti jsem vytvéila Ganttiv diagram zobrazujicéasovy vyvoj

projektu, ktery je uveden itozec. 5.

5.7 Financovani projektu s vyuzitim dotace

Firma ma moznost v séasné dob vyuzit fadu zmgisohi, pomoci kterych by mohla
financovat nakup strojniho #aeni. Vzhledem k tomu, Ze celkové naklady spojené
S pdizenim traktoru dosahuji vySe 39 052 €, tedy 99 82 (bez DPH), a také

z hlediska w¢i své finagni situaci, navrhuji zejména ziskani penich prosiedki
formou dotaci. V fipad, Ze by se sffmnanim dotaci neusjw, nabizi se dalSi dva
relativni zpisoby financovani, a to formou bankovnih@nini leasingu. Tyto zfisoby
obstarani finatnich prostedki rozvedu v nasledujicich kapitolach. U formy upatn
dotace se planuje zaplatit DPH a Skoleni z vlaktzidroji firmy a spolufinancovani
pomoci bankovniho @&u. VyuZziti moznosti Usru a leasingu je také spolufinancovano

zdroji vlastnimi u DPH i Skoleni.
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V minulych letech se viratvi zangtilo v hojné mfe na dotani politiku zejména
z oblasti Statniho a zewklského intervetniho fondu (Evropsky ze#délsky fond pro
rozvoj venkova) a Strukturalnich foldDalezitym poskytovatelem byly tedy zejména
fondy Evropské unie, které tyto oblasti zisku pfedki nabizeli v letech 2007 az 2013.

A jaka bude situace s dotacemi po roce 2013? Pw& madchazejici programovaci
obdobi 2014-2020 je planovana reforma, kter& ménsjit dot&ni prostedky pro
zentdélce v ramci celé Evropskeé unie. Tato skuaiest by tak mohla mit negativni vliv
na mozné investovani, kdy Bgsti zenidélci oproti sokasnosti byli porérné financné
znevyhodgni. (26)

5.7.1 Operaéni program Zivotni prostiedi

Pro financovani zvoleného traktoru by bylo vhodgbrat pra¥ oblast dotaci a vyuzit
nabidky, kter4 je dana k dispozici. Zde bych navrkijuzit dotace z Opefnaiho
programu Zivotni proseédi (OPZP) — prioritni osa 4 — 4.1 Zkvaditi s nakladani
s odpady. V této oblasti dotace by se mohl tralgaZivat i jako stroj pro nakladani a
zpracovani odpad VesSkery biologicky odpad bude pomoci strojnihigsipSenstvi
traktoru na mist (ve vinici) pimo zpracovan (drceni odpadu s naslednym
zapracovanim do yay). Odpadne tak neekologickd likvidace biologiakébdpadu
spalovanim, pagpac dojde ke sniZzeni naklada odvoz odpadu na skladku k dalSimu
zpracovani. DalSi moznosti vyuziti jéi fkompostovani biologického odpadu v dob
sezonni sklizé, kdy traktor je pouzivan pro manipulaci s vyliskPhlaSeni vyzvy

k tomuto typu programu secekava v druhé polovin roku 2013, pravgpbodobré
¢erven. Maximalni vySe dotaaeni 85% z celkovych uznatelnych nakiada projekt.
(28)

Je nutné, aby vybaveni traktoru bylo ¢dleiné a vyuZzitelné s pozadavky datého

programu. Veskereé tyto polozky jsou jiz zahrnutypzpatu projektu.
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Tabulka 14: Financovani dotaci z Ogmviho programu Zivotni progdi (Zdroj:

Vlastni zpracovani)

Polozka Castka v K¢
Celkem naklady projektu 1 204 949
Uznatelné naklady projektu 990 726
gfoﬁéggtelné néklady projektu (DPH, 214 923
Maximalni vySe dotace (85%) 842 117
Predfinancovani — bankovni év 990 726

Zvoleny traktor séadi do 2. odpisové skupiny, kde je doba odepisovdei. Odpisovy
plan s vypoétem odpis v jednotlivych letech s vyuZitim dotace jsou uveyle priloze
¢. 4.

Tato varianta projektu buderqufinancovana prosdnictvim cizich zdrdgj, a to
konkrétre bankovnim Ggrem. Divodem je zejména nedostatek volnych fitrdoh
prostedki vinarstvi. K tomuto delu bude poskytnut @ od Kometni banky na dobu
péti let s trokovou sazbou 7,5% p. a. Jiz zZnnaklady na Skoleni a DPH budou také

hrazeny z vlastnich zdroj

Tabulka 15: Zdroje financovani projektu s vyuZzitlmtace (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zdroje financovani v K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
Dotace 842 117 0 0 0 0
Prijaty Qverna. 990726| 0 0 0 0
piedfinancovani

Splatky 224 872| 224872 224872 224872 212311
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Tabulka 16: Naklady a vynosy projektu s vyuZitimase (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Poloska Odhad v K¢

2014 2015 2016 2017 2018
Provozni naklady 210000 216930 224 089 231484 239123
Odpisy 16 345 33 066 33 066 33 066 33066
Uroky 69 447 55915 41 340 25641 8730
Naklady celkem 295 792 305911 298 495 290 190 280918
Vynosy 670 000 692 110 714 950 738 543 762 915
Vynosy celkem 670 000 692 110 714 950 738 543 762 915
VH pred zdanénim 374 208 386 199 416 455 448 353 481 996
Dan (20%) 74 842 77 240 83291 89671 96 399
VH po zdanéni 299 366 308 959 333 164 358 682 385 597

Tabulka 17: Cash flow projektu s vyuZzitim dotacdr(y: Vlastni zpracovani)

Poloska Odhad v K¢
Investice | 2014 2015 2016 2017 2018

VH 299366| 308959 | 333164 | 358682 | 385597
Odpisy 16345 | 33066 33 066 33 066 33 066
CF z provozni ¢innosti 315711 | 342025 | 366230 | 391748 | 418 663
Nakup DHM -990726 0 0 0 0 0

CF z investicni ¢innosti -990 726 0 0 0 0 0
Prijaté nové uveéry 990 726 0 0 0 0 0
Ubytek zavazkd 175425| 188957 | 203532 | 219232 |203580,9
Dotace 842 117 0 0 0 0

CF z financni ¢innosti 990 726 | 666 692 | -188 957 | -203 532 | -219 232 | -203 581
CF 0 982403 | 153068 | 162698 | 172517 | 215082
Diskontované CF 909632 | 131231 | 129155 | 126805 | 146381
Kumulované CF 9096321040863 1170018 | 1296823 |1 443205

Diskontni sazba projektu vychazi z druhu invgsgtio zangru, kdy je stanovena &ita
mira rizika projektu (nizké, pmérné, vysoké riziko) a jemu odpovidajici Urave
diskontni sazby v %. Z odborné literatury by seadaio tento investni zangr stanovit
ve vySi 8%. | po konzultaci s poskytovatelem dotdo8lo z jeho strany k dopaseni
pouZziti této sazby. Obeg&se da tvrdit, Ze uvedeny projektifreni traktoru séadi mezi

ty mére rizikove. (7)
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5.8 Financovani projektu bez vyuziti dotace

5.8.1 Bankovni Gvér

V piipact neschvéaleni poZzadavku o dotaci gedpoklada, Ze firma nebude mit dostatek
volnych finargnich prostedki. Proto je na mistzvolit vhodny investini Gwr, ktery by

umoznil pokryt poZadovanatastku na koupi traktoru pro fgeby vindstvi.

Pro porovnani jednotlivych investiich Uvru jsem analyzovala nabidky bankovnich
instituci u nas. Srovnanitgdklada nasledujici tabulk& 18. Jsou v ni uvedeny
jednotlivé vybrané banky s druhem moZzného typérujvspolu s podminkami pro jeho
poskytnuti, informace o Urokovych sazbach a takémm&ni dok& splaceni.

Tabulka 18: Podnikatelské &y investtniho charakteru vybranych bank (Zdroj:

Vlastni zpracovani)

a . . 2 Maximalni a
Banka Nazev Owru Urokové sazba vySe ONEru Podminky
. . Uréen podnikim
Uvér pro malé P
a stedni podniky L S merféjak 250
- ze zdroj Ind|V|fjuan| sa,%ba' zgm:stnarju
Komer¢ni . S moznosti sniZen S k investeénim
Evropské 300 mil. K& .
banka investini banky 0 0,25% p.a., ¢innostem,
nabidka 7,5%p.a, nemoznost
kombinace s jinym
zdroji EU
. o , Podnikani v oboru
> Maly aweér pro Fixni nebo 5 mil. K¢ u
CSOB podnikatele pohybliva sazba | stroji a Zizeni alespc_ﬁ po g?bu 12-
ti mésial
. . MoZnost . Podnikat nefetrzit
Raiffeisenbank I:%(:]Ték%t.evllf:a samostatné volby str?)'tng. z};cizueni 12 mésiai, roeni
Y Fje doby fixace n trzby nad 500 tis. K
Specialg upravené
Ceska Pevna i pohybliva . podminky pro
] Investini Ower sazba nespecifikovang zen¥délce pro nakup
sparitelna zemedelskych stroj,
potreba @et uCS
Min. trzby v
Podnikatelsky poslednim roce
GE money (vér Expres Individualni . podnikani 300 000
bank Business uréeni 5 mil. K¢ K¢, doba podnikani -
an minimalns 1
ukoniené wetni
obdobi
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Po prozkoumani uvedenych moznosti bank jseiBlep k zavru, Ze nejvhodsi
moznosti by bylo zvolit investni awr prdw u Kometni banky, protoZe viratvi
Stpan Madk u ni jiz ma #Hzen swj bankovni et a také jejim prostdnictvim

v minulosti jiz rékolikrat pozadal o poskytnuti @mu na investini a podnikatelskou
¢innost. Hlavni dvod k provedeni rozhodnuti ithe byt gedevSim ten, Ze zvoleni
produktu u této banky s sebotinasi nabidnuti vyhodnych podminek jako svému
stalému klientovi. Uroky z Gru pak musi byt stanoveny v sml@uy poskytnuti Geru.
Vychodiskem zde vSak byla komunikace se zmdu bankou a dopotani z jeji

strany. MoZnosti je préwyuZiti podnikatelského @wu pro financovani traktoru.

Komeréni banka, a.s.je vyznamnou finaimi instituci nateském trhu. Byla zaloZena
jiz v roce 1990 ze Statni bankgskoslovenske. Také je s@sti mezinarodni skupiny
Société Générale. Obsahem jejiho zajmugelevSim poskytovani sluzeb jako stavebni
spdeni, poji¥ovaci¢innost, podnikové a investii bankovnictvi, penzijniipojisténi

aj. (55)

Charakteristika Uv éru:

Nazev produktu: Usr pro malé a gedni podniky
VySe pijeky: 990 726 K

Urokova sazba: 7,50% p. a.

Doba splatnosti: 5 let

Pctet splatek za rok: 4

Anuita: 61 218 K

Vypocet anuity dle vzorce:

Ta” (1+7ry)"
(1+r,)"—1

kde a...zaplacen&stka,

r,...Urokova sazba dluhu,

D...pacateni hodnota dluhu,

n...paset let poskytnuti dluhu.
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Uvedeny splatkovy kalend&obrazuje vysttvrtletnich splatek, jez by &o vinastvi
splacet bance. V poslednim péatém roce, konkrgak v ptibchu 4. ¢tvrtleti bude
odvadnacastka nizsi, nez jaka bylac@na anuitnim vyptiem. Posledni placeri@stka
ma tedy hodnotu 28 656, KPokud bychom nechaliipodni vysi anuity, pak by doslo
k pieplaceni o 32 561,3 K Celkow bychom pak na uarocich zaplatili 201 072,2. K
Rocni procentudlni sazba nakta(RPSN) i dané vySi Ggru, periodicit, pastu a vysi

splatek, poplatek za uzani smlouvy a jiné naklady spojené€espanim uvru ¢ini

Y

9,26%, coZ je 0 1,76% vice nezZ je Urok.

Tabulka 19: Splatkovy kalentiéZdroj: Vlastni zpracovani)

Rok ‘ Ctvrtleti ‘ Anuita ‘ Urok | Umor Zlstatek (K¢)
990 726
1. rok 1. Ctrtleti 61218,0 18 576,0 42 642,0 948 084,0
2. Ctvrtleti 61218,0 17 776,6 43 441,4 904 642,6
3. Ctvrtleti 61218,0 16 962,0 44 256,0 860 386,6
4. Ctvrtleti 61218,0 16 132,2 45 085,8 815 300,9
2. rok 1. Ctvrtleti 61218,0 15 286,9 45931,1 769 369,8
2. Ctvrtleti 61218,0 14 425,7 46 792,3 722577,4
3. Ctrtleti 61218,0 13 548,3 47 669,7 674 907,8
4. Ctrtleti 61218,0 12 654,5 48 563,5 626 344,3
3. rok 1. Ctvrtleti 61218,0 11 744,0 49 474,0 576 870,3
2. Ctvrtleti 61218,0 10 816,3 50 401,7 526 468,6
3. Ctrtleti 61218,0 9871,3 51 346,7 475121,9
4. Ctvrtleti 61218,0 8908,5 52 309,5 422 812,4
4. rok 1. Ctvrtleti 61218,0 7927,7 53290,3 369 522,1
2. Ctrtleti 61218,0 6928,5 54 289,5 315232,7
3. Ctvrtleti 61218,0 5910,6 55307,4 259 925,3
4. Ctvrtleti 61218,0 4873,6 56 344,4 203 580,9
5. rok 1. Ctvrtleti 61218,0 3817,1 57 400,9 146 180,0
2. Ctvrtleti 61218,0 2740,9 58477,1 87702,9
3. Ctrtleti 61218,0 1644,4 59 573,6 28129,3
4. Ctrtleti 28 656,7 527,4 28129,3 0,0
Soucet 1191 798,7 201 072,7 990 726,0
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Tabulka 20: Roni souty pii financovani G¢rem (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Roéni soucty Splatka Urok Umor
1. rok 244 872,0 69 446,9 175 425,1
2. rok 244 872,0 559154 188 956,6
3. rok 244 872,0 41 340,1 203 531,9
4. rok 244 872,0 25640,5 219 231,5
5. rok 212 310,7 8729,9 203 580,9
1191 798,7 201 072,7 990 726,0

Tabulka 21: N&klady a vynosy projektu s vyuZitinénim(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Poloska Odhad v K¢

2014 2015 2016 2017 2018
Provozni naklady 210000 | 216930 | 224089 | 231484 | 239123
Odpisy 108980 | 220437 | 220437 | 220437 | 220437
Uroky 69 447 55915 41340 25641 8730
Naklady celkem 388427 | 493282 | 485866 | 477561 | 468289
Vynosy 670000 | 692110 | 714950 | 738543 | 762915
Vynosy celkem 670 000 692 110 714950 | 738543 762 915
VH pred zdanénim 281573 | 198828 | 229084 | 260982 | 294625
Darfi 56 315 39 766 45817 52196 58 925
VH po zdanéni 225258 | 159062 | 183267 | 208785 | 235700

U varianty financovani projektu gkem a leasingem dojde k prodeji stavajiciho traktor

ve vySi 350 000 K, jez mé vinsstvi dispozici. Cilem je tak mit vice mozZnych vathy

peréznich prostedki. Rozhodnuti vychazi z poZzadavku majitele firmy.
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Tabulka 22: Cash flow z projektu s vyuZitiméay (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Poloika Odhad v K¢
Investice | 2014 2015 2016 2017 2018

VH 225258 | 159062 | 183 267 | 208 785 | 235 700
Odpisy 108 980 | 220437 | 220437 | 220437 | 220437
CF z provozni €innosti 334238 | 379499 | 403 704 | 429 222 | 456 137
Nakup DHM -990 726 0 0 0 0 0
Prodej stavajiciho traktoru 350 000 0 0 0 0
CF z investicni ¢innosti -990 726 | 350 000 0 0 0 0
Pfijaté nové Uvéry 990 726 0 0 0 0 0
Ubytek zavazkd 175425 | 188957 | 203 532 | 219232 | 203 581
CF z financni ¢innosti 990 726 | -175 425 | -188 957 | -203 532 | -219 232 | -203 581
CF 0 508 813 | 190 542 | 200172 | 209991 | 252 556
Diskontované CF 0 471123 | 163359 | 158903 | 154 349 | 171 885
Kumulované CF 0 471123 | 634482 | 793386 | 947 735 | 1119 620
5.8.2 Leasing

DalSi moznosti jak financovat nakup traktoru mimeruje vyuZziti leasingu. #

potizovani osobnich, nakladnich automépientdélské techniky a podobnych stéog

zaizeni je leasing po#nné vhodnym typem ziskéni externich zdrdinanci. O jeho
vyuziti rozhoduje fedevsim vySe akontace, tedy prvastky, hodnotadznych splatek,
cena za odkup po ukéeni smlouvy o leasingu a marze leasingové $poki.

Tabulka 23: Nabidka leasingovych spgolesti na dany projekt (Zdroj: Vlastni

Zpracovani)

leasingové spolecnosti

Rok CSOB Leasing | UniCredit Leasing | S Morava Leasing
0 Akontace 10% 10% 20%
0 1. splatka 99 073 99 073 198 145
1-5 Rocni splatka 223 956 226 740 205 356
Celkem splatky 1119780 1133700 1026 780
Odkup 1000 1000 1000
Celkem vSechny platby 1219853 1233773 1225925
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Tabulka 24: Porovnani vybranych leasingovych spsti dle vnitniho vynosového
procenta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok _ leasingové spolecnosti
CSOB Leasing | UniCredit Leasing | S Morava Leasing
0 Splatka - cena -891 653 -891 653 -792 581
1 Rocni splatka 223 956 226 740 205 356
2 Rocni splatka 223 956 226 740 205 356
3 Rocni splatka 223 956 226 740 205 356
4 Rocni splatka 223 956 226 740 205 356
5 Rocni splatka 224 956 227 740 206 356
IRRvV % 8,14 8,61 9,33

Vzhledem k situaci, Ze se virsdvi Maiak rozhodlo pro nakup traktoru od spwlesti
Agrotec a.s., jez spolupracuje &alika partnery nabizejici leasingové produkty, mez
nimiz jsou pra¢ spole@nosti CSOB Leasing, UniCredit Leasing CZ a S Morava
Leasing. Po zhodnoceni nabidky od vSech uvedengoleisosti bych doportila
spoleénostCSOB Leasing, ktera dosahovala nejnizsiho zhodnd@;&di%. B uvedené
variant piejde stroj po ukateni leasingu do vlastnictvi vifevi. Jedna se tedy o
finan¢ni leasing. (6)

CSOB Leasing, a.sje leasingova spoteost zaloZena jiz v roce 1995. Sasré je
dcainou spolénosti finakni skupiny CSOB. Hlavni oblasti jeji prace je zejména
nabidka porerné Siroké Skaly finaénich produkit urcenych pro financovani gaeni,

stroja ¢i dopravnich progedk. (29)

Tabulka 25: Podminky financovanidl®OB Leasing (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Céstka 990 726 K¢&
Akontace 10%
Doba splaceni 60 mésicl
Nadjemné v % z PC 1,813%
Mésicni splatka 17 962 K¢
Mésicni splatka s pojisténim 18 663 K¢

Spol&nostCSOB Leasing nabidla k financovani traktoru formeasingu akontaci ve

vySi 10%. Navrhovana &sicni splatka pakini 17 962 K. Spolu s poji&nim za Skodu
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sjednané WSOB poji§ovny je jeji vySe 18 663 K Celkow by pi této forms leasingu
bylo poteba zaplatit za 60 &sia1 1 219 853 K.

Tabulka 26: Vynosy a naklady projektu s vyuzitimdiegu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Poloska Odhad v K¢
2014 2015 2016 2017 2018
Provozni naklady 210000 | 216930 | 224089 | 231484 | 239123
Splatky 323029 | 223956 | 223956 | 223956 | 224956
Naklady celkem 533029 | 440886 | 448045 | 455440 | 464 079
Vynosy 670000 | 692110 | 714950 | 738543 | 762915
Vynosy celkem 670000 | 692110 | 714950 | 738543 | 762915
VH pred zdanénim 136971 | 251224 | 266905 | 283 103 | 298 836
Dan 27394 50 245 53381 56 621 59 767
VH po zdanéni 109577 | 200979 | 213524 | 226483 | 239 069

Tabulka 27: Cash flow projektu s vyuZzitim leasirfgdroj: Vlastni zpracovani)

Poloska Odhad v K¢
Investice | 2014 2015 2016 2017 2018

VH 109 577 | 200979 | 213524 | 226483 | 239 869
Odpisy 0 0 0 0 0
CF z provozni ¢innosti 109 577 | 200979 | 213 524 | 226 483 | 239 869
Nakup DHM 0 0 0 0 0
Prodej stavajiciho traktoru 350 000 0 0 0 0
CF z investi¢ni ¢innosti 350 000 0 0 0 0
akontace -99073 | 99073
CF z financni ¢innosti -99 073 | 99073
CF -99 073 | 558 650 | 200 979 | 213 524 | 226 483 | 239 869
Diskontované CF -99073 | 517269 | 172307 | 169502 | 166472 | 163 251
Kumulované CF -99 073 | 418196 | 590503 | 760 005 | 926 477 | 1 089 727

Tabulka s cash flow u leasingu byla v jednotlivikaiocich zpracovana dle doktorky
Scholleové podle uvedené metodiky pro dany vgpoz knihy zabyvajici se

ekonomickym a finatmim #izenim podniku.
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5.9 Ekonomické zhodnoceni projektu

Ekonomické zhodnoceni projektu bere v Gvahu vgpaisté sodasné hodnoty a
vnitiniho vynosového procenta jak u vyuziti dotigh prostedki, tak i u bankovniho

avéru a leasingu.
Dotace

Zakladni podminkou k tomu, aby byla investiéggbelna, je kladna vysé&sté sodasne
hodnoty (NPV). V pipac vyuziti dotace je tedy projekt mozné realizovabtpze je
zvySovana trzni hodnota podniku. Dostdvametistiou sodasnou hodnotu ve vysi 452
479 K¢, kde plati NPV > 0.

Cista sodasna hodnota (NPV):

n CIF‘;.
NFV==Z - — [N = 452 479 K¢
L (1 +k)

DalSi metodou k @eni vyhodnosti investice spojenou s nakupem trakjervnitni
vynosoveé procento IRR. Jedna se tedy o takovou sorwu miru, fi které secista
sowasna hodnota rovna 0. K jejimu vypo se da pouzit i MS Excel, a to konkrétn
funkci MIRA.VYNOSNOSTI (Hodnoty, Odhad), kde prvrpgolozku pedstavuji
hodnoty (CF), pro které chci vypibat danou miru vynosnosti, tedy IRR, a polozku
odhad implicitni hodnota 0,1. Potom \nit vynosové procento je 33,38%. Vysledna
vynosnost je &kolikanasobg vyssi nez diskontni sazba (8%), a proto bych imsiedo

traktoru zajisté dopotiila.

Vnitini vynosové procento (IRR):

n

K
L(1+k)

IRR = 33,38%.

Tabulka 28: Zavislost NPV projektu s vyuZzitim datana diskontni sazb(Zdroj:

Vlastni zpracovani)

sazbav % 8 30 34 40

NPV v K¢ 452 479 47 927 -1434 -157 153
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Bankovni Gvér

Cistd sodasna hodnota zde vychazela ve vysi 128 894 Wréeny vysledek oft
dosahuje kladnéhaisla, a tudiz vgipact neziskani dotaci Ize uplatnit i formu
bankovniho G¥ru. AvSak u financovani pomoci dotace dosahla NBdhbty mnohem

vySsi, a tedy i vice navySuje budouci trzni hodmirtaistvi.

Cista sogasna hodnota (NPV):

T CF‘;
NPV = Z—.—IN =128 894 K¢
L (1+k)

Vnitini vynosové procento projektu s pouZitimétivpo vypdtu vychézi 13,65%, coz
je hodnota oft vySSi nez sazba 8%, a tudiz i v tomtipact je mozné danou investici
piijmout.

Vnitfni vynosové procento (IRR):

CF,
1+ k)
LG+1

=IN

1

IRR = 13,65%.

Tabulka 29: Zavislost NPV projektu s vyuzitiméay na diskontni sazl(Zdroj: Vlastni

zpracovani)

sazbav % 8 13 14 20

NPV v K¢ 128 894 13370 -7171 -115 789

Finan¢ni leasing

Pii posouzeni efektivnosti dané investice s vyuZzitieasingu je v podstatzcela
srovnatelna situace jako u bankovnih@riv Cista sogasna hodnota v tomtaipack
dosahlacastky 99 001 K, coz je opt vice jak 0. Projekt je tedy moznéijmoult i

v situaci financovani leasingem.
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Cista sogasna hodnota (NPV):

NPV i ¢, IN = 99 001 K¢
= _— = c
e (1+ k)

Pdizeni traktoru leasingem ma hodnotu ¥miho vynosového procenta ve vysSi
12,05%. Opt dochézi k situaci, kdy IRR je vy3Si neZ dogena 8% diskontni sazba,

e

Vnitfni vynosové procento (IRR):

n

K
L(1+k)

IRR =12,05%.

Tabulka 30: Zavislost NPV projektu s vyuzitim figafho leasingu na diskontni s&zb

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

sazbav % 8 12 13 20

NPV v K¢ 99 001 1239 -20 942 -155 501

5.10Doporuéeni pro firmu

Parizeni traktoru pro firmu je idezity krok, jenz ma vést k zvySeni efektivity peac
nejen ve vinici, celkové modernizaci jejiho strggoo vybaveni a moznosti snizeni
zagze Zivotniho prosedi. Z tohoto @ivodu je nutné dopotit a posléze i uplatnit

nejvyhodrjSi formu, kterou by mohl byt projekt financovan.

Z hlediska celkovych néklédkteré by vinéstvi muselo z vlastnich zdfoyynaloZit na
koupi traktoru, lze jednozkeé urcit, ze gislibeni dotaci je spojeno stasreé
s nejnizSimi naklady, tj. 349 682¢KZbyla castka je posléze uhrazena z datho

titulu.
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Tabulka 31: Porovnani alternativ financovani z idledd naklad (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

Financovani Dotace + uvér Uvér Leasing

Naklady projektu v K¢ 349 682 1191799 1219853

Na zaklad vypoctu predeSlych dvou variant hodnoceni efektivnosti prinjetedycisté
souwasné hodnoty a viitiho vynosového procenta, I1ze odvodit nejefek{§inzpisob,
kterym by nglo byt financovani investice realizovano. Porovndmiznosti zohletlje

tabulkac. 32 i s utenim podminek u kazdé z metod hodnoceni.

Tabulka 32: Porovnani jednotlivych variant finangov projektu podle metod

vychazejicich z peiznich toki (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Podminka
Dotace Uvér Leasing prijatelnosti
projektu
NPV Cistd sou¢asna hodnota (K¢&) 452 479 | 128894 | 99 001 >0
IRR Vnitfni vynosové procento 33,38% | 13,65% | 12,05% > 8%

vix 7

Pro vindstvi Stpan Maiak bych doportila jako nejgijatelrgjsi a také nejvyhodijsi
variantu financovani projektu s vyuzitim dotaci ze@aniho programu Zivotni
prostedi. Na zaklagluvedené tabulky. 32 sphuje podminku fijatelnosti realizace
zamysSleného projektu ve vSech vymmych hodnotach. Obetnaké plati, Zze&Eim je
Cistd sodasna hodnota vyssi, tim je projekt ekonomicky vykg@d. NPV projetu
s vyuZzitim dotace vychazi téinctyiikrat vice nez G&u a leasingu. Stefrtak tomu je u
vnitiniho vynosového procenta. Moznost, ktera se Wagpavyssi IRR nez ostatni, pak
poskytuje firng¢ daleko ¥tSi vyhodu ve svém uziti. VSechny tyto hodnoty nészuji

ve vyhodnosti dané investice, a proto by firmdamprojekt gijmout.

Pokud by doSlo k situaci, Zze by vistvi s danym projektem nedosahlo na ziskani
dotace, existuji zde jeStdva dalSi zpsoby feSeni, z nichZ navrhuji jako nejlepSi
variantu vyuziti bankovniho éw od Komeéni banky. V porovnani s leasingem se
vyzna&uje dosaZzenim hodnot na pé&me srovnatelné drovni. Ale i tak zde leasing

vychazi jako nejdrazsi alternativa.
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6 ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo na zaklatbstupnych udéjnavrhnout mozné formy

financovani planovaného projektu, ktery ma bytireatan ve vingstvi Stpan Maiak,

a sowasrt zhodnotit jeho efektivnost.

Pro pochopeni problematiky bylo nutné rgjd predlEzneé odvodit a zjistit naklady
spojené s pidzenim traktoru spolu se stanovenifegpokladanych provoznich nakiad
a vynosi z projektu. Ke zhodnoceni realizace bylo mimo jingnamné stanoveni

piinogi, které ma dana investice s sebou &prinést.

Pro dané vinstvi se v sotasné dob nabizi i moznosti jak na dany projekt ziskat
finaneni prostedky. Tim prvnim je vyuZiti dotaich prostedki, dale pak bankovni
avér a leasing. Zde byloiezitym krokem stanoveni pé&mich toki z investice a
vypccet zejmeénaisté sodasné hodnoty a vititiho vynosového procenta. Na zakiad
uvedenycheSeni vychazi nejvyhodjn a nejoptimalgji prave dotace ze Strukturalnich
fond Evropské unie z Operaiho programu Zivotni prosidi, kterd by vinitvi
pomohla v oblasti s nakladani s odpady a calkgyisobeni v ramci ochrany Zivotniho

prostedi. Zadatel by zde mohl vyuzit priestky ve vy3i az 85% z uznatelnych nakiad

Duvodem vykru zdroji z EU bylo gedevsim spléni podminek fijatelnosti projektu

vypoétenych z uvedenych metod hodnoceni efektivnosty kd vSech fipadech

vychazeli akceptovatelné hodnoty a v porovnanil&ma alternativami je ekonomicky
vyhodrgjsi.

V piipac, Ze se firma rozhodne podat Zzadost o dotaci doné&mé@ho programu, je
nutné, aby dodrzovala striktmpiredepsana pravidla pro jeji ¢ldni. Velmi kladi bych

zhodnotila formu podani Zadosti elektronickou foumdterd Zadatele velmi dib

navede, jakym zisobem postupovat. AvSak na druhou stranu je zdegativni

poznatek. Slozita orientace v déraoblasti je porérné vyrazna.

V situaci, kdy by vingstvi nedosahlo na ziskani datéch prostedki, bych doportila
financovani projektového zamu spiSe bankovnim gxem nez finatnim leasingem.
Obke varianty se sice pohybuji na srovnatelné Urovaise tye vynalozeni petinich
prostedki, ale i tak na zakladhodnoty vnitniho vynosového procenta vychazi lépe

praw uver. Z hlediska porovnani évovych produki vybranych bankovnich instituci a

84



po konzultaci s majitelem firmy jsem zvolila jakemijatelngjsi Uwvér pro malé a
stredni podniky od Komeni banky s urokovou sazbou 7,5% p. a. na datiugd.

Moje diplomova prace tedy d&a shrnovat podstatu podnikatelskeho planu se
zantienim na vybr nejvhodrijSi varianty financovani, kterou lze uplatnit naipeni
nového traktoru pro virfatvi S&pan Maidk, uvést naklady s nim spojené a dopibru
adekvatni moznost. &im, Ze uvedeného cile se mi ptitadosahnout a Ze tato prace

bude uéitym druhem pomaoci firré pii realizaci projektu.

Zavérem prace bych chifa vinarstvi Sepan Maak pograt, aby si udrzelo svoji dobrou
pozici a renomé na trhu a nadale poskytovalo aykmehlo vysoce kvalitni a céna

vina, ktera by slavila Ugph nejen u nas, ale i v zahra&ni

85



SEZNAM POUZITE LITERATURY

1)

(2)

3)

(4)

()

(6)

(7)

(8)

(9)

(10)

Analyza spateby potravin v roce 2010. li€esky statisticky#d [online]. 2012
[cit. 2012-11-22]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/1e01747a199f30f46bA50038ab23/4100f5el
46962c05¢12579d8003ba05f/$FILE/cpotr041012analgfa.p

BEDNAR, Jiti. Co by n&l marketingovy plan obsahovaPromarketing.cz
[online]. 2002 [cit. 2012-10-16]. Dostupné z
http://www.promarketing.cz/view.php?cisloclanku=2202803.

BLACKWELL, Edward. Podnikatelsky plan Praha: Readers International
Prague, 1993, 134 s. ISBN 80-901-4541-8.

Co je podnikatelsky zagn IPodnikatel.cz[online]. 2011 [cit. 2012-10-11].
Dostupné Z: http://www.ipodnikatel.cz/Podnikatelsi@mer/zaklady-o-

podnikatelskem-zameru.html.

DLUHOSOVA, Dana. Finarncéni rizeni a rozhodovani podniku: analyza,
investovani, ogmvani, riziko, flexibilita Vyd. 1. Praha: Ekopress, 2006, 191 s.
ISBN 80-861-1958-0.

Financovani.Agrotec group[online]. [2013] [cit. 2013-02-28]. Dostupné z:
http://www.agrotec.cz/financni-sluzby-financovani.

FOTR, Jii a Ivan SOWEK. Investtni rozhodovani afzeni projekt: jak
pripravovat, financovat a hodnotit projektyjdit jejich riziko a vytvéet
portfolio projeki:. 1. vyd. Praha: Grada, 2011, 408 s. Expert (Grd8&8N 978-
80-247-3293-0.

FOTR, Jii a lvan SOWEK. Podnikatelsky zaen a investéni rozhodovanil.
vyd. Praha: Grada, 2005, 356 s. ISBN 80-247-0939-2.

GOLA, Petr. Vino v Evrogg Kdo plati nejvySsi sptegbni da?. In: Finance.cz
[online]. 2012 [cit. 2012-11-28]. Dostupné z
http://www.finance.cz/zpravy/finance/343166-vine@vrope-kdo-plati-nejvyssi-
spotrebni-dan-/.

Hlavni strankaVinarsky fondCR [online]. @ 2006 [cit. 2012-11-28]. Dostupné

z: http://lwww.vinarskyfond.cz/cz/hlavni-stranka.

86



(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

(17)

(18)

(19)

(20)

(21)

(22)

HRDY, Milan a Michaela HOROVAFinance podnikuVyd. 1. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2009, 179 s. ISBN 978-80-7357-492-5

Katalog grivlastkovych vinVinarstvi Maiak [online]. [2010] [cit. 2012-11-08].
Dostupné z: http://www.vinarstvi-manak.cz/eshop.php

KOHOUT, Pavel.lnvesteni strategie pro/eti tisicileti 5. peprac. a rozs. vyd.
Praha: Grada, 2008, 287 s. ISBN 978-80-247-2559-8.

KORAB, Vojtéch, Jif PETERKA a Maria REXAKOVA. Podnikatelsky plan
Vyd. 1. Brno: Computer Press, c2007, 216 s. ISBBF8U-251-1605-0.

KRAL, Milos. Bankovnictvi a jeho produktyilina: GEORG, 2009, 265 s.
ISBN 978-80-89401-07-9.

MACE, Miroslav.Finarcni analyza investnich projeké: praktické giklady a
pouziti 1. vyd. Praha: Grada, 2006, 77 s. ISBN 80-24774®5
Makroekonomicka predikceCeské republiky. In:Ministerstvo financi CR
[online]. 2012 [cit. 2012-11-28]. ISSN 180471. Dostupné z:
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xbcr/mfcr/Makroekonoméckredikce 2012-
Q3.pdf.

MARTINOVICOVA, Dana.Zaklady ekonomiky podnikd. vyd. Praha: Alfa
Publishing, 2006, 178 s. Ekonomie studium. ISBNB88-5150-8.

Mira inflace. Cesky statisticky #@d [online]. @ 2012 [cit. 2012-11-28].
Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsffedminflace.

Mira nezanistnanosti k 30¢ervnu 2012 Cesky statisticky /@d [online]. 2012
[cit. 2012-11-28]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/xb/redakce.nsf/i/mira_nezameastsé_k 30_cervnu_2012.

MORAVEK, Daniel. Podnikatelé v problémech, stalenagi jasno o DPH v
roce 2013. In:Podnikatel.cz[online]. 2012 [cit. 2012-11-28]. Dostupné z:
http://www.podnikatel.cz/clanky/podnikatele-v-prebiech-stale-nemaji-jasno-
o-dph-v-roce-2013/.

Mzdy - vyvoj mezd, pimérné mzdy 2012, Vyvoj vySe pmérné mzdy v K.
Kurzy.cz [online]. © 2000 - 2012 [cit. 2012-11-13]. Dostépnz:

http://www.kurzy.cz/makroekonomika/mzdy/.

87



(23)

(24)

(25)

(26)

(27)

(28)

(29)

(30)

(31)

(32)

(33)

Nezangstnanost WCR, vyvoj, rok 2012, Mira nezafstnanosti v %Kurzy.cz
[online]. © 2000 - 2012 [cit. 2012-11-28]. Dostupnéz:
http://www.kurzy.cz/makroekonomika/nezamestnanost/.

Organiz&ni a jednacitdd Komise statni zefdélské a potraviné&ké inspekce
pro hodnoceni a za'ovani vina.Statni zerdelska a potravinéska inspekce
[online]. 2012 [cit. 2012-11-28]. Dostupné Z
http://www.szpi.gov.cz/docDetail.aspx?docid=1006860cType=ART&nid=1
1429.

Podnikatelsky plan.Podnikani-krok-za-krokem.webnode.fmline]. © 2009
[cit. 2012-10-16]. Dostupné z: http://podnikani-kipa-
krokem.webnode.cz/podnikatelsky-plan/.

POLJAKOV, Nikita. Na nové agrérni politice EU ped@ime, tvrdi zerdéIci.
In.  Enviweb J[online]. 2012 [cit. 2013-03-11]. Dostupné z:
http://www.enviweb.cz/clanek/zemedelstvi/89957/maaragrarni-politice-eu-

prodelame-tvrdi-zemedelci.

PORTER, Michael EKonkurerni strategie: metody pro analyzu @thi a
konkuren&. Praha: Victoria Publishing, 1994, xv, 403 s. ISBN856-0511-2.
Prioritni osa 4Opera‘ni program Zivotni prosedi [online]. [2010] [cit. 2013-
02-28]. Dostupné z: http://www.opzp.cz/sekce/370fni-osa-4/.

Profil spol&nosti. CSOB Leasindonline]. ©2010 [cit. 2013-03-23]. Dostupné

z: http://lwww.csobleasing.cz/cz/spolecnost/Profil.
Programy. PGRLF a.s.[online]. @ 2006 [cit. 2012-11-28]. Dostupné z:
http://www.pgrlf.cz/pgrlf/menu_programy.php.

Primérnd mira nezasstnanosti od roku 1997. InMinisterstvo prace a
socialnich ¥ci: Casové rady [online]. 2012 [cit. 2012-11-28]. Dostupné z:
http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/casove_rady.

Privlastkova vina z jizni moravyinarstvi Maiak [online]. [2010] [cit. 2012-
11-08]. Dostupné z: http://www.vinomanak.cz/.

Restrukturalizace vinic.SZIF.cz [online]. @ 2000-2012 [cit. 2012-11-28].
Dostupné z: http://www.szif.cz/irj/portal/anonymdkmmodity/rv/08/06.

88



(34)

(35)

(36)

(37)

(38)

(39)

(40)

(41)

(42)

(43)

(44)

SEDLO, Jti. Stedredoby vyhled sektoru vina (do roku 2015/2016). $vaz
vinai  CR  [online]. 2009 [cit. 2012-11-22]. Dostupné  z:
http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&saa=web&cd=1&ved=
OCDIQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.svcr.cz%2Ffile%2F202 1%2F&ei
=v1-
uUJCLOcaLswbw24DQAg&usg=AFQjCNGKNQgM1aA8gmwWEE9ZlEb
u-4A&sig2=qfCsG641bHMBRW3RG1sNFA.

SCHOLLEOVA, Hana.Ekonomické a finami 7izeni pro neekonomyl. vyd.
Praha: Grada, 2008, 256 s. ISBN 978-80-247-2424-9.

SCHOLLEOVA, Hanalnvestini controlling: jak hodnotit investni zanery a
Fidit podnikové investicel. vyd. Praha: Grada, 2009, 285 s. ISBN 978-80-24
2952-7.

SLEPT (PEST) analyzaWebnode.cz[online]. © 2008 [cit. 2012-10-16].
Dostupné z: http://zeman.webnode.cz/products/glept-analyza/.

Spotebni da - vino a meziproduktyinance.cZonline]. [2012] [cit. 2012-11-
28]. Dostupné  z: http://www.finance.cz/dane-a-mdgdh/a-spotrebni-
dane/spotrebni-dane/vino-a-meziprodukty/.

SRPOVA, JitkaPodnikatelsky plan a strategi&. vyd. Praha: Grada, 2011, 194
s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4103-1.

Strategickd situmi analyza.STRATEG.c4online]. [2011] [cit. 2012-10-16].
Dostupné z: http://www.strateg.cz/Strategicka_arsalytml.

STRELEC, Jii. Portefiv model konkureenich sil. Vlastnicesta.czonline].
2012 [cit. 2012-10-16]. Dostupné z: http://www.\tdsesta.cz/metody-
1/porteruv-model-konkurencnich-sil-1.

SYNEK, Miloslav. ManaZerska ekonomikat., aktualiz. a rozS. vyd. Praha:
Grada, 2007, 452 s. ISBN 978-80-247-1992-4.

SYNEK, Miloslav. Podnikova ekonomikat. geprac. a dopl. vyd. Praha: C. H.
Beck, 2006, xxv, 475 s. ISBN 80-717-9892-4.

T4 PowerStar (55 az 74 hplagrotec.cz: zewadélskd a stavebni technika

[online]. @2012 [cit. 2013-01-30]. Dostupné z: htipww.eagrotec.cz/t4-
powerstar-2?7sid=525046ad680d959af133158583c7c590.

89



(45) Technologie vyroby.Vinarstvi Maiak [online]. [2010] [cit. 2012-11-08].
Dostupné z: http://www.vinarstvi-manak.cz/techni¢egyroby-vina.php.

(46) TETREVOVA, Libéna. Financovani projekt. 1. vyd. Praha: Professional
Publishing, 2006, 182 s. ISBN 80-869-4609-6.

(47) Urokové sazbyCeské narodni bankyinance.czonline]. 2012 [cit. 2012-11-
28]. Dostupné z: http://www.finance.cz/makrodat&renove-ukazatele/sazby-
cnb/.

(48) VALACH, Josef.Investini rozhodovani a dlouhodobé financovanicdst 4.
dotisk 1.vyd. Praha: VSE, 1997, 156 s. ISBN 80-7520-4.

(49) VALACH, Josef.Investeni rozhodovani a dlouhodobé financovaai preprac.
vyd. Praha: Ekopress, 2005, 465 s. ISBN 80-869-Z2201

(50) Vinaistvi Stpan Maak. Vinny sklep [online]. [2010] [cit. 2012-11-08].
Dostupné z: http://www.vinnysklep.cz/databaze-viranarstvi-stepan-manak.

(51) Vino. Statni zerdelskd a potravinéska inspekcgonline]. 2012 [cit. 2012-11-
28]. Dostupné Z:
http://www.szpi.gov.cz/docDetail.aspx?docid=1006808cType=ART&nid=1
1427&chnum=2.

(52) Vlastni zpracovani

(53) Vyvoj hrubého doméciho produktu, HDER. Finance.cz[online]. [2012] [cit.
2012-11-28]. Dostupné Z: http://www.finance.cz/nualata-
eu/hdp/statistiky/vyvoj-hdp/.

(54) WUPPERFELD, Udo.Podnikatelsky plan pro uggny start Vyd. 1. Praha:
Management Press, 2003, 159 s. ISBN 80-726-1075-9.

(55) Zakladni informace.Komegni banka [online]. © 2013 [cit. 2013-03-23].

Dostupné z: http://www.kb.cz/cs/o-bance/o-nas/aikilenformace.shtml.

(56) ZIKMUND, Martin. Kde se vzala a Kemu je PEST analyz&usinessVize.cz
[online]. 2010 [cit. 2012-10-16]. Dostupné z

http://www.businessvize.cz/planovani/kde-se-vzalkaeemu-je-pest-analyza.

(57) ZIKMUND, Martin. Kde se vzala a Kemu vSemu je vlastnSWOT analyza.
BusinessVize.cz [online]. 2010 [cit. 2012-10-16]. Dostupné z:

90



(58)

(59)

http://www.businessvize.cz/planovani/kde-se-vzalaeemu-vsemu-je-vlastne-

swot-analyza.

Zivnostensky rejstk - Detailni Gdaje subjektu s historilinisterstvo pimyslu
a obchodyonline]. [2005] [cit. 2012-11-08]. Dostupné ztgt/www.rzp.cz/cgi-
bin/aps_cacheWEB.sh?VSS_SERV=ZVWSBJVYP&OKRES=&CABUTE=
&OBEC=&ULICE=&CDOM=&COR=&C0OZ=&ICO=&0BCHJIM=%B9t%EC
P%E1Nn%20ma%F2%E1k&OBCHIMATD=0&IJMENO=&PRIIMENI=&NARO
ZENI=&ROLE=&VYPIS=1&PODLE=subjekt&IDICO=786abfd0fZ8ed2e584
&HISTORIE=1.

Zivnostensky zékon -Cést |. - V3eobecna ustanoverBusinesscenter.cz
[online]. © 1998 - 2012 [cit. 2012-11-13]. Dostupnéz:

http://business.center.cz/business/pravo/zakomnydzivcastl.aspx.

91



SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
OPZP  Oper&ni program Zivotniho prostdi

HDP Hruby domaci produkt

EU Evropska unie

SZIF Statni zemadélsky a intervenni fond

PGRLF Podpirny a garatni rolnicky a lesnicky fond
NPV  Cista sodasna hodnota

IRR Vnitini vynosové procento

DPH Dai z pridané hodnoty

CF Cash flow

RPSN  Rdni procentualni sazba naktad

Pl Index rentability
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PRILOHA 1: Zdroje financovani (46)
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PRILOHA 2: Vyvoj spot Feby alkoholickych napoja (1)
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PRILOHA 3: Odpisovy plan traktoru bez vyuZiti dotace (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

Paizovaci cena traktoru: 990 72&K
Odpisova cena traktoru: 990 726 K
Odpisova skupina: 2

Doba odepisovani: 5 let

Odpisova sazba za prvni rok:  11%
Odpisova sazba pro dalsi roky: 22,25%

Vzorec pro rovnorrné odepisovani:

odpisovasazba v U

Roéni odpis = vstupni cena = (

100
Rok Odpis Opravky Zustatkova cena
1 108 980 K¢ 108 980 K¢ 881 746 K¢
2 220437 K¢ 329 416 K& 661 310 K¢
3 220437 K¢ 549 853 K¢ 440 873 K¢
4 220437 K¢ 770 289 K¢ 220437 K¢
5 220437 K¢ 990 726 K¢ 0 K¢




PRILOHA 4: Odpisovy plan traktoru s vyuZitim dotace (Zdroj: Vlastni
zpracovani)
Paizovaci cena traktoru: 990 72&K
Odpisova cena traktoru: 148 608 K
(porizovaci cena — vySe poskytnuté dotace)
Odpisova skupina: 2
Doba odepisovani: 5 let
Odpisova sazba za prvni rok: 11%
Odpisova sazba pro dalSi roky: 22,25%
Vzorec pro rovnorérné odepisovani:
odpisovasazba v %
Rocni odpis = vstupni cena *
100
Rok Odpis Opravky Zustatkova cena

1 16 345 K¢ 16 345 K¢ 132 264 K¢

2 33 066 K¢ 49 411 K¢ 99 198 K¢

3 33 066 K¢ 82 477 K& 66 132 K&

4 33 066 K¢ 115 543 K& 33 066 K¢

5 33 066 K¢ 148 609 K¢ 0 Ke




PRILOHA 5: Gantt @v diagram projektu (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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ARNTT 2013 2014
rec 3 D i | T T |
e Datum$[}atum T oo L/ STV - S { B 1| [T [T
@ Pfiprava zaméern e o 1 31513 B
& Zpracovani #adosti o dotaci 3613 MTA3 1
@ Posouzeni Zadosti 1.8.13 30.9.13 e
@ Zajisténi dodavatele 16913 -+ iy ===
@ Uzavieni smlouvy s dodavatelem 15.11.13 54243 =
@ Dodanifraktoru spolu se Skolenim 9.12.13 201213 |
@ Podani 2adosti o provedeni platby 2.1.14 drA94 =2
@ Provoz traktony 2114 31218




