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Abstrakt

V diplomové préciteSim navrh podnikatelského zé&mn vzniku farmy podle zdkon&a
252/1997 Sb., o zewdlstvi, ve zrni pozajSich gedpidi. Navrh vychazi
Z teoretického popisu podnikatelského Zam obsahujiciho postupeSeni realizace

vzniku farmy.

Abstract

In my muaster s thesis | concern the business plan proposal of establishisheep farm
as amended by Act no. 252/1997, concerning agui@ilfThis proposal arises from a
theoretical description of the business and inwl¥lbe procedure by which the

inception of the farm can be realized.
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Uvod

V poslednim desetileti se podminky iuspb chovu ovci u nas zasadmmenily,
probhla téngt revolwni prestavba v orientaceského owactvi. V sodasnosti jiz chov
ovci odpovida trznim podminkdm a posttime docgéuje i jeho mimotrzni funkce.
Vstupem do Evropské unie se chovatelé dostavalinda: vyhodné vychozi pozice.
Seznamovali se s novymi podminkami igpravovali se na jejich zavedeni do svych
chowui.

Chov ovci v dnesni déba v dnesnich legislativhich podminkach vyZzadujealyZeni

velkého usili, doprovazeného znau mirou loajality, nelibsplnit obrovské mnozstvi
administrativnich Ukolh je nkdy nadlidsky ukol. | pesto existujefada uspSnych

chovatel, ktei se své praci dnuji poctivw a s velkym nasazenim. J&ngjmensSim

jasné, Zze bez ziskani déméch tituli by spousta chovatel nemohla provozovat
chovatelskowinnost.

Navzdory této situaci navrhuji vznik &vfarmy, kter4 by réla sphovat zakladni

pozadavky zewudélského podnikatele, a to zejména dosahovani zisku.
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1 Vymezeni problému a cile prace

V této kapitole se soustl’uji ha vymezeni problému zvoleného tématu a uvadien

S nim spojené.

1.1 Vymezeni problému

Prvotni gekazkou pro vykonavani podnikatelskénosti se rozumi vznik farmy, a to
takové, kterd bude trvale konkurenceschopna, seieaim na prvovyrobu v oblasti
zemedelstvi, konkrétd na chov ovci za delem dlouhodobd dosahovani zisku
piedevsim z prodeje jateich jehiat. Je pochopitelné, Z&ipszniku podnikatelského
subjektu chovatel é€ko odhadne, do jaké miry bude rgplat kritéria, tzn. nap
schopnost uspokojit poptavkti schopnost dosahnout zisku bez ohleducaaové
obdobi.

Problémem se tedy rozumi spiSe provozovani podngiaicinnosti jako takové nez

jeji vznik.

Do budoucna, vrozmezi 5 — 8 let,ue chovatel fipadné zisky realizovat také
z prodeje kvalitni $tzené viny a mléka a midych vyrobki zdravot@ nezavadnych. A
protoZze prognostici poukazuji na perspektivnosptodukti, predevSim biopotravin, je
velice pravdpodobné, Ze se bude specializovat prag € a da vznik ekologickému
zemedelstvi.

Rozhodnuti pro podnikéni v této oblasti neni ndhddeje zansr, kterym chovatel chce

uspokojit své chovatelskeé peby.

1.2 Cile prace

Diléim cilem je vznik podnikatelského subjektu. Tentookk totiz podicuje
k nastartovani cile hlavniho, kterym je nastavitstéyn — proces provozovani
podnikatelského subjektu tak, aby dochazelo ke ésplmlanych pozadawvk Tyto
pozadavky jsouidezitym krokem k jadru cel&nnosti, a to k dosahovani zisku.
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2 Analyza so¢asného stavu

V c¢asti tykajici se analyzy séasného stavu se zaobiram analyzou trhu dle stagist
tabulek a graf, potebami pro chodinnosti, SWOT a SLEPT analyzou, Porterovym
modelem konkuretnich sil, marketingovym mixem a analyzou nabidkyigboych

produkii v oblasti poji&ni majetku podnikatél

2.2 Chov ovci dle statistickych dat
Dle statistickych datvyplyva, e v 80. a? lidting let 90. byl pset ovci na velmi
vysoké udrovni. V konkrétnich¢islech to pak znamenda, Ze nejvysSicqio byl

zaznamenan v roce 1990, a to 429 714 ks ovci.

Postupg od 1. poloviny 90. let se pet ovci rapidd sniZzovalv disledku legislativnich,
regionalnich i ekonomickychistodi (zejména prudkym sniZzenim vykupni ceny viny).
Velmi vyrazny pokles, a to az na 84 108 ks, byinzemenan v roce 2000. Od roku 2001
pak z&aly patty ovci postupé rast a opt tak zvySovat s§ pocet a to zejména

v disledku novych dotanich titulki, které chovy ovci podporuiji.

Je zajimaveé gtit, Ze ovce, co se ¢ patu kudi, se pohybuji na spodni hranici
uvedenych hospod#igkych zviat. OvSem to je dano tim, Ze ovce — jako hosfubda
zvite — neni \Ceské republice ifli§ zastoupeno. Vhodjsi klimatické podminky pro
chov €chto zvfat shleddvam spiSe u naSich sodséjd v Némecku, Rakousku a také

Svycarsku.

Co se tye kraji, nejwtSi zastoupeni v chovu ovci ma kraj dibsky a Zlinsky, v naSem
kraji, tedy Pardubickém, se g kusi pohybuji kolem 11 000, coz je velmi dolgiélo.

Udaje jsou zobrazeny nize v uvedenych tabulkaadiafa g

! viz tabulka¢. 1 — Vyvoj staw hospod#skych zvfat vCR v letech 1981-2008

12



Ukazatel
X skot
X prasata

X ovce

Ukazatel
X skot
X prasata

Y. ovce

Ukazatel
X skot
Y prasata

X ovce

Ukazatel
X skot
X prasata

Y. ovce

Vyvoj stavii hospodéskych zvifat v CR v letech 1981 — 2008

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987

3498 765 3556073 3546340 3547453 3602741 3462392 3482282
5105489 4724608 4557879 4506701 4299037 4332653 4410674

307 711 324 482 342 617 364 109 372 941 389 361 408 664

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994

3467316 3480582 3506222 3359976 2949574 2511737 2161438
4617748 4685333 4789898 4569304 4609149 4598821 4070898

404 225 399 023 429 714 429 106 342 069 254 301 196 030

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

2029827 1988810 1865902 1700789 1657337 1573530 1582285

3866568 4016246 4079590 4012943 4000720 3687967 3469 802

165345 134 009 120 921 93 557 86 047 84 108 87 539

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

1520136 1473828 1428329 1397308 1373645 1391393 1401607
3440925 3362801 3126539 2876834 2840375 2830415 2432984

96 286 103 129 115129 140 197 148 412 168 910 183 618

Tabulka &. 1 - Vyvoj stavi hospodédskych zvirat v CR v letech 1980 — 2008
Zdroj: Cesky statisticky ad, http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/p/2103@&aveno
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Graf &. 1 - Vyvoj stavi hospodéskych zviat v CR v letech 1981 — 2008
Zdroj: Cesky statisticky ad, http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/p/2103-08




Pocet ovci k 1. dubnu 2007 a k 1. dubnu 2008 podle Kng v kusech

Uzemi, kraj 2007 2008 rozdil +,-
Ceska republika 168 910 183 618 14 708
Praha + Sedaiesky 16 913 17 966 1053
Jihasesky 23 969 25 489 1520
Plzaisky 20 210 19 367 -843
Karlovarsky 11 599 11538 -61
Ustecky 10 488 11 366 878
Liberecky 10 677 12 594 1917
Kralovéhradecky 10 835 12 368 1533
Pardubicky 10 451 11 894 1443
Vysaocina 8 101 10 735 2 634
Jihomoravsky 7448 7 006 -442
Olomoucky 6 067 7 606 1539
Zlinsky 18 192 20 261 2 069
Moravskoslezsky 13 960 15 428 1468

Tabulka €. 2 - Paet ovci k 1. dubnu 2007 a 1. dubnu 2008 podle krigj
Zdroj:Cesky statisticky fad, http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/p/2103@&aveno

2.3 ldentifikace a zhodnoceni filezitosti
Identifikace a zhodnocenitifezitosti je jednim z velmitdeZzitych kroki. Je nutné si
uveédomit, zda existujefilezitost, kterou by chovatel vyuZil, ktera m&aky smys| a

pro kterou stoji za togaeo cElat.

2.3.1 Identifikace mista na trhu

Chov ovci je zalezitosti rpdevSim zewudglca Zijicich v horskych a podhorskych
oblastech. Festo v oblasti - regionu Moravskebovsko a Jewsko — by rad ovlivnil
stavajici situaci s chovem ovci. Stébestji se lidé vraceji k jeh&imu masu, které je
velmi zdravé, nettné a obsahuje velké mnoZzstvi latek blahod@tsobicich na lidsky
organismus. Proto se chovatel domniva, Ze poptpekighré¢im mase budeist. Ale

nemluvi tu jen o0 mase, vzaiynléné vyrobky jsou stale vice Zadouci.
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Prilezitost Odbératel + -

Prodej jehné¢iho | Oveko, a. s.; zvysujici se poptavka nizsi vykupni ceny
masa Jatka Svitavy; (pro &ely kulturnich | (vlivem

lokalni prodej | akci a ochutnavek); | veterin&skych

FO; vyvoz do zahragi; prohlidek);

maloobchodni

retézce,;
Vyroba a prodej | lokalni prodej | zvySujici se poptavka nizsi vykupni ceny
mléénych vyrobka | FO; (pro ely kulturnich | (vlivem
(syr, jogurtd, | maloobchodni akci a ochutnavek); | veteringskych
tvarohu atd.) retzce; vyvoz do zahrani; prohlidek);
Prodej  stfizené | Oveko, a. s.; stala poptavka (prostéle nizke
viny vyrobu produki | vykupni ceny;

z o viny);

vyvoz do zahragi;

Tabulka ¢&. 3 — Frilezitosti odbéru jate énich jehiiat

Zdroj: vlastni

S 21

Jako s jednim z nejtSich odWBrateli jehns¢iho masa chovatel jedna se spalesti

Oveko, a.s., ktera vykupuje jefith maso ukené ke zpracovani i pro zahrémii trh.

Stejre tak velkym odBratelem by mohla byt Jatka Svitavy. Poptavku pad&im mase

ovliviiuje také vykupni cena, ktera v sasné dob predstavuje omezeni pro ®lolve

strany — dodavatele i odfiatele. Vlivem sniZzené poptavky jefth maso ztraci svoji

cenu a stava se nutnym pro jakékoli dalSi vyukidrym ovSem nemusi byt fakt, Ze se

dostane na pulty obchtédPred rékolika mesici doslova vypukla hysterie, ozimwvana

jako nakazlivé onemoeni bluetonque — laickieceno modry jazyk. Na severu, zapad

i jihu Ceské republiky se chovatelé dostavali do karantéény, ve které platilaifsna

veterinarni néizeni. Chovatelé nesfinvyvazet zvtata, provadi veterinarni vySeeni,

aby se zamezilo postupu onemémin
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Toto drastické omezeni ze strany krajské spravyatigpve vychodnictCechéach a na
Moraw, kde chovatelé mohli bez jakéhokoli omezeni vyvaiéata, ovSem pouze po
zbytku republiky, kde tato omezeni neplatilamto zpisobem dochazelo ke snizovani
vykupni ceny jaténiho masa.

V sowasné dob plati stdle omezeni z minulosti, nemoc #stStnezasahla ostatéésti
Ceské republiky. Zakaznici, Ki&kupuji jehrééi maso, se nemuseji béat, Ze by toto maso
bylo nakazené zmovanym onemocmim. Veterinarni Iéka vSechny registrované
kusy zvfat vakcinovali a revakcinovali.

Mnozi doméaci chovatelé nemaji své chovy registrgyvaproto nemohly byt
naakovany.

Otazkou tedy astava, zda tito ,chovatelé” jsou tak loajalni, Zz& to své zakazniky

alespa upozorni.

2.4 SWOT analyza a nastroje v&Si analyzy

Nejcastji pouzivanym nastrojem analyzy je tzv. SWOT analydde o obecny
analyticky ramec a postup, ktery identifikuje aymge vyznamnost faktdrz pohledu
silnych a slabych stranek a z pohledtilgZitosti a hrozeb, kterym bude zkoumany

objekt jist vystaven]6]

Je teba si ueédomit, Ze silné a slabé stranky ifat podstat k internim faktoém, které
muzeme do jisté miry ovlivnit. iHezitosti a hrozby séadi spiSe k externim fakton,

které sami ovlivnit nedokazeni@]

[0 silné stranky Strenghts

0 slabé stranky Weaknesses
O prilezitosti Opportunities
[0 hrozby Threats

16



STRENGHTS WEAKNESSES
(0 odbyt, znalost trhu 0 zkuSenosti s velkochovem
O lokalita, poloha

O zkuSenost s malochovem

OPPORUNITIES THREATS
O rostouci trh [0 omezuijici legislativa
0 nizka konkurence [0 nakaZzliva onemocmi prezvykava
O ziskani dotaci [0 pokles cen (dovoz dotovaného

jehné¢iho masa ze zahraih)

Tabulka ¢. 4 — SWOT analyza
Zdroj: vlastni

STRENGHTS

Podle vlastniho mimi dosgl chovatel k ndzoru, Ze mezi silné strankyzea zaadit
odbyt, znalost trhu, nadSeny tym a lokalitu.

Odbyt je jiz tel’ realizovan ve zrnimé mie, a&koli s touto podnikatelskotinnosti z&al
pied rokem. Potencialni zakaznici se sami aktigoptavaji po jehtim mase, coz
zn&i pozvolny fist poptavky.

Jiz vySe jsem uvedla, Ze chov ovci se realizuj&Sespi horskych a podhorskych
oblastech. &koli oblast Moravskdebovska a Je¥ska nelezi ve zmémych oblastech,

I tak je tu vhodné provozovat tuto zémdlskou cinnost, dokladem je zmovany

pozvolny fist poptavky.

WEAKNESSES

Slabou strankou podle ngimi chovatele je minimalni zkuSenost s velkochovéak

jako jini i on z&inal s rekolika kusy jediné, ze kterych se postupefasu stavalo stado
0 paitu cca 20 kus bahnic.

Navstivil ntkolik velkochovatel a zji¥oval podminky pro chov. Nyni se snazi své
stavajici stddo roz%i na pozadovany @et kusi ovci, tzn. cca 100 kuas veetns

plemennych beran
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OPPORTUNITIES

Prilezitostmi se oteviraji dwe. Podle miéni chovatele jsouémito prilezitostmi

rostouci trh, ziskani dotaci i nizka konkurencejméma ziskani dotaci je mezi
zentdélskymi podnikateli stéle diskutované téma. Ziskawiotatniho titulu mize byt
zentdélsky podnikatel postaveni@d radu moznosti, které se mu naskytaji, inap
investice do budov, do zewklské techniky, oprav a rekonstrukci chiéypaizovani
dalSich kus zvifat atp. Z rozhovdr chovatel vyplyva, Ze je sice obtizné ziskat dotace
na konkrétni¢innost, ovSem pokud jiz ma chovatel dotadslipené, podnikatelska

¢innost se ro4rsta a inovuje, coz je krok nejen &®m na rostouci trh.

THREATS

Jako velkou hrozbu vidi a kazdodénmaziva omezujici legislativu, ktera fizaje
zentdélskym podnikatelm spoustu zbytaych byrokratickyclinnosti. Jedna se niap
o ohlaSeni jakékoliv zsmy v paitu chovanych hospotgkych zvfat vrozmezi
nékolika dnmi nebo o pesunu zviete na déasné hospodstvi, kdy je po chovateli
pozadovano rodnéislo odlEratele. Tohle spatje jako velkou chybu, nebame kazdy

.neznamy zakaznik" ocho¥rscli svij osobni udaj.

Pred rekolika mesici bylo velmi aktivni témadkovani a peatkovani hospoda&kych
zvirat, skotu a ovci, proti nakazlivému onemérdnzvanému bluetonque — modry jazyk.
Bylo dano n#ézeni, Zze Bhem rékolika malo dni maji byt vSechna registrovanaate
naaikovana. @kovani provadlii veterinarni Iék#, ktefi se kontaktovali s chovateli,
nebo naopak, a zw@ta podle ¥ku vakcinovali. Poc¢trnacti dnech néasledovala
revakcinace. Bkoli se o této akci howdo nékolik mésiai, vétSina chovatei byla timto

narizenim zask&ena a v porrné kratkémcéase zajisovala zmhované gkovani.
Aby chovatel minimalizoval hrozbu nasleédkakazlivych nemoci, které by mohly byt

pro farmu likvid&ni, je opravdu nezbytné, abyehuzawenou pojistnou smlouvu proti

zenedélskym rizikim, kam pat také fizna nakazlivA onemoéni zviiat.
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2.4.1 SLEPT analyza
Nékdy téZz nazyvana PEST analyza je nastrojem charagtestupuii rAmce slouziciho
k identifikaci a zkoumani externich fakborZkratka ma sice sy puvod v anglickych

terminech, avSak v tomtdipad ,sedi* na zkratku Eeské terminy[6]

S — socialni oblast (trh prace, demografické ukdeakeajové zvyklosti aj.)

L — legislativni oblast (zakony)

E — ekonomicka oblast (makroekonomické hospskiukazatele, statni podpora aj.)
P — politick&a oblast (stabilita pa¥mi resp. statnich a municipalnich instituci)

T — technologicka oblast (technologické trendy —ojyvjeho dsledky)

» Socialni oblast
Pro vykonavani podnikatelsk&innosti prozatim chovatel nebude imitovat
zanestnance pro vypomoc. Provoz bude zab&apat sam pouze Vifpac nutnosti
¢lenoveé rodiny. V fipadech nutnosti myslim namlobu suSeni sena a jeho odvoz nebo

sklizei krmnéiepy.

» Legislativni oblast
Z hlediska legislativni oblasti zde uvadim ty zakokteré maji na provozinnosti
nej\etsi vliv. Mezi ré pati:
zakon¢. 252/1997 Sb., o zefklIstvi, ve zrni pozdjSich gedpisi,
zakon¢. 242/2000 Sb., o ekologickém z&mslstvi, ve zrni pozdjSich gedpidi,
zakon¢. 246/1992 Sb., na ochranu iatiproti tyrani, ve zini pozdjSich pgedpidi,
zakon¢. 131/2003 Sh., o veterinarnignéve zreni pozdjSich gedpidi,
zakon¢. 154/2000 Shb., plemetsky zakon, ve zini pozdjSich gedpisi.

» Ekonomicka oblast
Pro snazSi provoz chovu ovci chovatel zazada @aidtonkrétniho dotaiho titulu z
fondu Evropské unie nebo mistniho Ministerstva siistvi CR. Ziskani dotaci oviem
neni lehky proces, podnikatelé proch&adou byrokratickych krak a musi pesrg
dodrzovat kritéria, jez jsou podminkou pro ziskatotace, dokladat piwbné

dokumenty atp. Pkni dotaci se takéifsné kontroluje, navic podnikatel musi dokladat
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v3e, jak s financemi naloZil, zda-li se neodchgtil p'edsevzatych Ukdna podminek
dotanich tituki.

» Politicka oblast
NejdileZitgjim organem je Ministerstvo zedelstvi CR, které by milo podporovat
zentdélské podnikatele (ve skuteosti tomu az tak neni — stale jsou zde mezeryékte
je nutno vyplnit). Snahou ministerstva bglmbyt udrZzeni dosavadnich detéch tituki
a predevsim tvorba novych ddtsich tituli s provdzanosti s Evropskou unii. Chovatel
zatim s dotacemi nema zkuSenosti, ovSetktai vyznamni chovatelé, co secéy

objemu ziskanych dotaci, si ,az na administratiaiz, nestzuji.

» Technologicka oblast
Technologicka oblast se tyk&egalevSim vybavenosti #iaenimi usnatiujicim lidem
praci, vybaveni staji a chléyvdopravni prosedky a pisluSenstvi pro praci na poli,
louce, pastvia atp. Jelikoz je zdnajici zeng¢délsky podnikatel, jist by vyuZzil ziskanou

dotaci pra¥ na pdizeni vySe zmi&ného.

2.4.2 Porteiiv model konkuren¢nich sil
Jde o model, resp. ramec pro zkoumani konkirpatiniku, & jiz potencialnich nebo
realrg existujicich. Jde {6]

¢+ vnitini konkurenci,

¢+ novou konkurenci,

¢ zpétnou integraci,

¢+ dopednou integraci,

+ riziko konkurence substitit

e Vnit¥ni konkurence
V regionu Moravskdtbovsko a Jewsko existuji dva satstainé subjekty. Chov ovci je
pro jeden z nich souvisejici grovadnim hostinsk&innosti. Pro druhy z nich znamena

odsun na jatka, odkud jsou jetta dodavana velkoodiateim.
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* Nova konkurence
Chovatel prozatim nema poznatky v této oblasti.|l€¢eho odhadl existuje pouze

minimalni riziko pro vstup dalSiho subjektu v tétpnosti podnikajiciho.

* Zpétnd integrace
Pro odkratele by byl tento krok dosti neefektivni, prow® seobava jakékoli zmeé

integrace.

* Dopiedna integrace

Plati tvrzeni ztné integrace i pro déednou integraci.

* Riziko konkurence substituti
Jehrg¢i maso je tak specifické a vicd mérg téZko nahraditelné, proto riziko

konkurence substittije zanedbatelné.

2.5 Nastroje vnitni analyzy|[6]

Pro naSi pdebu se v tétdasti zabyvam pouze analyzou 4P marketingového mixu.

2.5.1 4P marketingového mixu
Marketingovy mix neni nastrojcjsté” interni analyzy, ale je obetwelmi uzit&nou
pomickou v Uvahach o produktech podniku a jejich realizna trhu. Zkratka 4P
vymezuje oblasti typu:

¢+ product - vyrobek,

+ price - cena,

¢+ promotion — podpora prodeje,

+ place — distribuce vyrolik

* Product
Vyhradnim produktem jsou jatei jehata. Z chovatelovy praxe i ze statistik vyplyva,
Ze poptavka po jeRim mase je na vySSi urovni oprotiedchozim rokm a ma snahu

rast, coz je pozitivni zprava.
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* Price
Cena se v s@asné dobv uvedené lokaktpohybuje mezi 50 — 55&za kg Zivé vahy.
Tuto cenu bude chovatel sanmemé respektovat, ovSem neni vykmno, Ze by
s mistem poptavky nedochazelo k jejimu zvySovani.

* Promotion
Podpora prodeje souvisi s inzerci do novidaaopisi, v uveejnéni na internetovych
strankach, které do budoucnosti také plantiditz Optimalni podpora prodeje, kterou
muze ve své lokalit vyuzit, je Zejmé verejné po¥domi v obci a jejim Sirokém okoli.
Na druhou stranu je znamo, Ze lidé siSinou sdluji negativni zkuSenosti. &oliv

v tomto @ipadt to bere z jiného uhlu pohledu.

* Place

Mistem prodeje se rozumi misto trvalého bydlist

2.6 ldentifikace potirebnych zdroji
a) financni zdroje
b) hmotné zdroje
c) lidské zdroje

d) nehmotné zdroje

ad a) finakni zdroje
» vlastni (penize na hotovostEAmém @tu, spdicim (&tu)

» cizi (pijcka z rodiny, dotace)

ad b) hmotné zdroje
» chovatel disponuje vlastnimi hmotnymi zdroji:
= kolna— sklad sena,
= stodola— sklad sena, sklad techniky,
» stodola— sklad sena,
= piistteSek— zimovisg,

= chlévy— ustajeni, sklad slamy,
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= pastviny a ornaijza o rozloze 33 ha.

ad c) lidskeé zdroje
» ,one man show", podnik vlastniciralici jedenclovek

» finantni a daova poradkyg

ad d) nehmotné zdroje
» sit’ kontakti na potencialni zakazniky (Oveko, a.s.),

» kontakty na banky a mistni spravu.
2.7 Analyza nabidky pojistnych produkii v oblasti pojiSténi majetku podnikatela
Po velmi dikladném piéizkumu v oblasti pojivacich Ustal jsem zjistila, Ze pojighi
zemsdIskych rizik realizuji vCeské republice pouz# pojistovny, a to
0 Ceska pojigovna, a. s. se sidlem Spalena 75/16, 113 04 Praha 1
0 Hasiska vzajemna poji®vna, a. s. se sidleRimskéa 45, 120 00 Praha 2 a
0 Generali pojisovna a. s. se sidleméBhradska 132, 120 84 Praha 2.

Sepsala jsem pozadavky a rozeslala do v&églojis’oven.

Pozadavky jsem zformulovala nasledujicinisagbem:

Zadam Vas timto o nabidku pojisf stada ovci s nasledujicimi udaiji:

Kusi cena za kus celkova cena
100 ks bahnic pojistnacastka jedné bahnice 200 000
nechovnych 2000 K&

2 ks beran pojistnacastka jednoho beran

plemennych 6000 K&
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Na dotaz reagovaleska pojid’ovna, a.s, ktera pedlozila svoji nabidku.

2.7.1 NabidkaCeské poji¥ovny, a.s?

(N

b I 5 -
Chranime vaée sny ﬁ\:{/f CESKA POJISTOVNA

PojiS€ni ovci:
Pojisténé riziko: nakaza, hromadné inf&ki onemocaiini, akutni otrava, Zivel

Spolukast: 0 %

Kategorie Pocet Cenazal zké Pojistnacastka Pojistné
zvirat

Bahnice 100 2.000 200.000 1.800
Berani 2 6.000 12.000 108
Celkem 1.908

Ceska pojigovna a.s. jako jedina z oslovenych pégigen gedlozila vieobecné i
doplkové pojistné podminky, které byly velkyniiposem. Podrokinprobiraji pojistné
udalosti, povinnosti poji8hého a pojistitele, spoldast, obecné a konkrétni vyluky
Z pojiseni, dobu trvani pojistného vztahu, Udaje o pojistnéozepisuji vSechny typy
pojistni a pojistnych nebezpe které fadi do skupin vzdy podle druhu pojistného

nebezpéi a u kazdého navic iigji konkretizuji.

Rozpracovani je ighledné a srozumitelné. Dale vyBuji pojmy souvisejici se
zentdélskym pojisenim, uvadi pehledné informace o uvedenych Zivlech a jiné pojmy,

které se tykaji pojistnych udalosti.

Velmi m¢ z predloZené nabidky zaujalo, Ze &ésti pojistného rizika je také nabidka
pojistni proti ,kataralni horéce ovci — bluetonque®, které v s@asné dob velmi
vyrazre ovliviiuje chovyovci vCR tim zpisobem, Ze v Z& letodniho roku byla
Ministerstvem zeridélstvi CR vyhlaSena povinnostékovani a peoskovani proti této
nakaze na Gzemi cel&R v disledku nakazeni stad u naSich sousednich ataésled#
ivCR.

2 Zpracovano dle nabidkyeské pojigovny, a.s.
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DalSi vyhodou podle dojkovych pojistnych podminek je typ pojist, které zahrnuje
u bahnic také Uraz a porodni Skodu. Porodni Skecaofeba zvlas sjednat v pojistné

smlouw, neba@ mize byt velmi pravépodobné, Ze k porodni Skodojde.

2.7.2 Nabidka Hasiské vzajemné pojigovny, a.s>

Druhou nabidku poslaldasi¢éska vzajemna poji¥’ovna, a.s.
Nabidka této pojtovny byla strohd, nijak nespecifikovala pojistnabempei,
spoluttast i dalSi Uudaje. Nabidka &a jednou ¥tou, pokud nep&itam uvodni a

zawrecné pozdraveni:

Pojistili bychom nakazu a Zivel celkem 2&%00 K& rocné.

Spolutast ve vysi 5 % z vygdtaného plani.

Je s podivem, Ze Haska vzajemna pojidvna a.s. neodtlla kusy bahnic od kus

plemennych berdn jako tomu bylo v fipadt Ceské pojigovny, a.s.

Co se ty¥e pojiseni pasteveckého psa, pdfi¥na toto pojidtni viibec nenabizi. To je
velkd Skoda, na druhou stranu je pojistné stada ovak velmi vysoké a pojistné
podminky, které poji®vna zaslala, jsou velmi strohé na rozdil@eské pojigovny,
a.s.

Po kontaktovani Hagské vzajemné poji®vny, a.s. podruhé s podrobnymi poZzadavky
ohledre pojis€ni s dotazem na spoledist, fipojisteéni proti povodni a zaplavam se jiz

pi BeneSova z Haské vzajemné poji®vny, a.s. neozvala ani po urgenci.

Pojistné podminky této pojiévny zahrnovaly Gdaje of@dmetu pojisS€ni, rozsahu,
vylukach, mist pojis€ni, pojistném, pojistné hodriota ¢astce, pojistném pémi,

% Zpracovano dle nabidky Haské vzajemné pojigvny, a.s.
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spoluttasti, limitech plgni a vykladovych pojmech. Malé plus vidim na rozod

Ceské pojigovny, a.s. v:

O rozsahu pojisni, kde je uvedeno u nakaz po§ist proti tuberkuléze a

salmoneléze,

0 u sdruzeného Zzivelniho poj#tii uvadi takénéraz silnéniho dopravniho

prost-edkua nadkaza vodou z vodovodnih@izani— z veejného vodovodu,

0 u sdruzenych rizik navigdcizeni v souvislosti s Zivelni udalosti.

Nazvy skupin pojistnych nebezfiel vySe zmiovanych pojigoven je odliSny, avSak obsakov

setémet shoduiji.

2.7.3 Nabidka Generali Pojigovny, a.s?
Posledni,feti, nabidku poslal&enerali Poji&’ovna, a.s.

Nabidka zsla:

K Vasi poptavce na poji§ti podnikani:

GROUP

Kategorie pocet cenazal zké pojistnacastka pojistné
zvirat

bahnice 100 2.000 200.000 2.400
berani 2 6.000 12.000 240
Celkem 2.640

Ohledrg plemenného berana je nutno dolozit vypis z plerédmmhy.

Spolutast ve vysi 5 % z vypdtaného plani, nejmég vsak 500 K.

Po ¢trnacti dnech urgenci Generali P6gsna, a.s. zaslala pojistné podminky

pojistni hospodeskych zviat.

“ Zpracovano dle nabidky Generali Ptjigny, a.s.
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Clergni pojistnych nebezpé se téndt shoduje s roztlenim uCeské pojigovny, a.s.,
opét ocaiujeme pojisEni proti kataralni hor&e ovcei — bluetonque.

2.7.4 Vyhodnoceni analyzy

Pro vyhodnoceni analyzy je v pry@d dulezité porovnat pojistné u jednotlivych
pojistovny, jejiz pojistnécini K¢ 1.908,-. Naopak nejvysSi pojistné je u Generali
pojistovny, jehoz vyseini K¢ 2.640,- pi stejné pojistné€astce, tedy 200.000ku 100

ks bahnic a 12.000&u 2 ks plemennych ber&an

V nize uvedené tabulce jsou uvedena pozitiva ativeggdnotlivych pojisovacich

instituci.
Ceska poji¥’ovna, a.s.

nejnizsi pojistné (1.908,-)

Pozitiva pojistni proti nakaze — kataralni héoe ovci (bluetonque)
pojistni Urazu, porodni Skody
velice gFivetivé jednani

Negativa nezjiséna

Hasi¢ska vzajemna poji¥’ovna, a.s.

pojistni proti TBC, salmoneldze

Pozitiva néraz silntniho dopravniho prosgdku
odcizeni v souvislosti se Zivelni udalosti

Negativa strohé pojistné podminky
Spatna komunikace
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Generali Pojist’ovna, a.s.

Pozitiva pojistni proti kataralni hokee ovci — bluetonque

nejvyssi pojistné (2.640,-)

Negativa odpowdi na e-mail trvaly velice dlouho

Doporuiuji uzawit pojistny vztah €eskou pojigovnou, a.s. Dle pozadafrkvychazi

z vySe uvedené analyzy optim&ln

2.8 Zawr z provedené analyzy sotasneho stavu
Z analyzy provedené v této kapitole vyplyva, Ze wetel m& vhodné podminky

k zaloZeni farmy na chov ovci aige tedy podniknout patné kroky.
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3 Teoreticka vychodiska
V této kapitole se zabyvam teorii vzniku zekiskeho podnikatele, jeho evidenci,

produkty chovu, ekonomikou chovu a teorii podnilského planu.

3.1 Zakoné¢. 252/1997 Sb., o zeédélstvi
Podle zakon&. 455/1991 Sh., o Zivhostenském podnikani nenia&gtirmimo jiné také

zentdélstvi. To je upraveno_zakonerd 252/1997 Sb. o zetdélstvi, ve zrni

poza&jSich gredpisi. Uselem tohoto zakona je vytkéni podminek pro zaji&ti ¢eského
zenedélstvi, zabezp#t zakladni vyzivu obyvatel, potravinovou beZpest a patbné
nepotravinéské suroviny. Dale k vyt¥éni gredpoklad pro podporu mimoprodukich
funkci zemtdélstvi, které pispivaji k ochrat slozek zivotniho progdi jako @dy,
vody a ovzdusi a k udrzovani osidlené a kulturgjitky. Dale vytvéeni podminek pro
rozvoj rozmanitych hospo#égkych ¢innosti a zvySeni kvality Zivota ve venkovskych

oblastech a pro rozvoj vesnic, coz je bod, ktenyrignas velmi dlezity.

Zemedélskym podnikatelem podle tohoto zédkona je fyzickém pravnickd osoba, kterd
hodla provozovat ze#délskou vyrobu jako soustavnou a samostatéionost viastnim
jménem, na vlastni odp&dnost, za telem dosazeni zisku, za podminek stanovenych
zadkonem o zesuélstvi a ktera, pokud jde o fyzickou osobu,

» dosahlavku 18 let,

* ma zmsobilost k prdvnim Gkam,

* je bezthonna

« je odbors zpisobil#,

« ma trvaly pobyt na Gzentieské republiky,

* pohovorem ped mistd prislusSnym obecnim fadem obce s roz&nou

pusobnosti prokdze zakladni znalost jaz§ského.

Pro nasSi¢innost sezemédélskou vyrobou rozumi zZivatiSna vyroba zahrnujici chov

hospodé&skych a jinych zvi¥at & zivoéicht za elem ziskavani a vyroby

ZivocisSnych produktia, chov hospod&kych zvfat ktahu a chov sportovnich a

dostihovych koni.

®Ke dni 18. 8. 2006 zrudeno nalezem Ustavniho s@udUS 38/04, ze dne 28ervna 2006
® Ke dni 30. 6. 2007 zrudeno nalezem Ustavniho s@udUS 38/04, ze dne 28ervna 2006
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3.1.1 Evidence zerudélského podnikatele
Fyzickd osoba, kterd hodla podnikat v 2eifstvi, je povinna se zaevidovat.
Zenmedelského podnikatele zaeviduje mistprislusSny obecni iad obce s roz&nou
pusobnosti, pokud Zadatel

o splhiuje podminky ¥ku 18 let, zgsobilosti k pravnim uUkaim, bezuhonnosti,

odborné zpsobilosti, trvalého pobytu a pohovoru.

Prislusnym obecnim rddem obce s roz&hou pisobnosti k zaevidovani Zadatele o
zentdélské podnikani je obecniiad obce s roz&nou misobnosti, vjehoz uzemni
pusobnosti se nachazi misto trvalého pobytu égtekého podnikatele, jde-li o
fyzickou osobu; nelze-li Uzemni dagobnost obecniho fé@du obce s roz&nou
pusobnosti ufit, je mistré prisluSny obecni iad obce s roz&nou fisobnosti podle
mista podnikani na uzendieské republiky. Mistem podnikani se préely zakona

rozumi misto, odkud zetdélsky podnikatekidi svoji podnikatelskodinnost.

V 7adosti o zapis do evidence z&téiského podnikatelefyzicka osoba uvede

e jméno a pijmeni, statni okanstvi, trvaly pobyt, rodné&islo, datum narozeni a
Gdaj, zda ji soud nebo spravni organ neuloZil z&kamosti tykajici se
zentdelské vyroby,

o zaneieni zemddélské vyroby,

» identifika¢ni ¢islo, bylo-li pridéleno,

» predpokladané datum zahdajeni provozovaniézigheké vyroby,

» datum ukoreni provozovani ze&délské vyroby, pokud zamysli provozovat
zenedélskou vyrobu na dobu itou.

K Zadosti o zapis do evidence z&fiského podnikateleipozi fyzicka osoba doklady
oswdcujici splreni podminek stanovenych zakonem o &e#stvi pro zapis do

evidence.

Obecni tiad obce s rozfnou fisobnosti vyda Zadateli, pokud #spe podminky, do

30 dri oswdéeni o zapisu do evidence z&msiského podnikateleSowtasre vyrozumi

piislusny organ statni statistiky, ktery na zaklamho gidéli zemedélskému podnikateli

"Viz Zadost o zapis do evidence zeifiského podnikatele uvedené kilpze
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identifikaéni ¢islo, pokud mu jiz nebylo féleno. V os¥dceni se uvedou udaje
uvedené na Zadosti o zapis do evidén&becni ad obce s roz&nou fisobnosti
sowasre vyrozumi také fislusného spravce danykonavajiciho spravu damz pijmai,
piisluSnou spravu socialniho zabesmgd a pislusny dad prace a organ nebo
organizaci, kterd podle zvlastniho zakona vedestegiSech pojighci vSeobecného
zdravotniho poji&ni.

V evidenci zemdélského podnikatele islusny obecni i#@d obce s roz&nou
pusobnosti neprodlén vyznai skut&nosti uvedené ve vydaném eodveni a
identifika¢ni ¢islo pridélené zemidélskému podnikateli. # zmeéné a zaniku skuienosti
vedenych v evidenci zefdélského podnikatele aipukonieni zemtdélské vyroby

postupuje na zaklgédeho oznameni obecnfad obce s roz&nou isobnosti obdohin

3.2 Produkty chovu ovci[4]
Ovce u nas p#tmezi hlavni dopikova odwtvi ZivociSné vyroby. Jejich hospoitky
vyznam spoiva v mnohostranné uzitkovosti, kterouitvo

= hlavni produkty- maso, mléko, vinalke;

= vedlejSi produkty- lanolin, vnitnosti, krev, #ij, rohy, kosti, Zidina;

= negimy uZitek — produkce mrvy, moznost vyuziti absolutnich pasta

rostlinnych zbytk;

=  mimotrzni funkce— vzhledem k nezastupitelné roli chovu ovéi pchrarg

krajiny (pro jejich rekultivéni a asanmi schopnosti) je tato funkce stéle
vyznammjSi. Perspektiva sgiva i v agroturistice a v moznostech obohaceni

jidelnicku o atraktivni krajové speciality a vyrobky.

Toto ¢lenéni ma vSak jen orientai vyznam. Pitadi hlavnich produkt je dano
zantienim a systémem chovu, zavisi i na plemeni, int&ngiemenitby, arovni

Slechtitelské prace a ekonomickénthovatelském zajmu majitele.

8\ z4dosti jiz neplati bod c) Udaje o odbornésapbilosti, ktery byl zruSen nalezem Ustavniho seudu
viz vySe.
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3.2.1 Hlavni produkty

«  Owi maso

Maso je zakladni s@dsti vyZivy lidi nejmé& 2 miliony let. Pojmem maso se oznf
vSechnycasti €l zZivocicha v cerstvém nebo upraveném stavu, které jsou vhodné pro
vyZivu a odpovidaji plathym pravnim veterinarnitegpisim.

Z terminologického hlediska se @wmnaso v praxi ozriaje jako skopové. Z praktického
hlediska se povaZuje tento termin jiZz Z@&konany, protoZe v s¢asné dob se jiz
skopci jako takovi prakticky nechovaji, a navicspotebitel pod timto ozrgnim
vétSinou pFedstavuje nekvalitni produkt. Vhogai je pouzivat termin @& maso

s kategorii jeh&i maso, které se ziskava zijaehdo ¥ku nejvyse 12 @siai.

Libova svalovina o¥iho masa ma podld] nasledujici slozeni:

Slozeni %
Voda 70-75
Bilkoviny 18 - 22
Tuk 2-3
Mineralni latky 1-15
Extraktivni dusikaté latky 1,7-2
Extraktivni nedusikaté latky 09-1

Tabulka €. 5 — SloZeni libové svaloviny dho masa
Zdroj: @RAK, F. a kol., str. 48]
V nasich podminkach je maso ve vSech chovech, ndajed stada, hlavni uzitkovou
vlastnosti ovci, ktera rozhoduje o ekonomice ch@w&i maso ma vysokou dietetickou
hodnotu. Maso z dos|ych zvirat ma pevnou strukturu, je péme jemre vlaknité a ma
jasre cervenou barvu. Jeki&i maso je #zove, velmi jemi vidknité a svaly nejsou
prorostlé tukem. Barva je znakem druhovidsipSnosti a je ovlivena gedevsim
obsahem barviv. Vyziaje se zejména specifickouind, nikdy slak¥ ¢pavkovou,
zpisobenou nevhodnym ustajenim, chuti, lehkou stlaoisti, vysokym obsahem

esencialnich aminokyselin & pnivou skladbou nenasycenych mastnych kyselino Tyt
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vlastnosti pozitive ovliviiuji metabolismus cholesterolgimz se omezuje vyskyt
arteriosklerotickych zgn vedoucich kinfarktu myokardu nebo cévnim mozkovy
piihodam [4]

Z vySe uvedenychivodi je jehré¢i maso mimeadre kvalitni, a proto je vhodné pro
diabetiky, rekonvalescenty,ctil a starSi generaci. Svymi vlastnostmi je srovingéte
s telecim masem, povazuje se za ekologickou potnavispoléné s masem haizim se
ozna&uje za maso ,luk a pastvin“. Nespornou vyhodou gkute&nost, Ze fi vykrmu
ovci se zpravidla nepouZzivaji hormonalni stimulatdistu. Spateba o¢iho masa neni

omezena ani nabozenskymi pravidly.

Vlivy pusobici na produkci a slozeni masp]

» Plemeno — obe&maji Zirna plemena kvalig$i libové maso.

= Pohlavi — maso jehnic ma mémyraznou typickou chii Je Kekei a jemrjsi
nez maso berd@amebo skopi.

= V¢k a stim souvisejici Ziva hmotnost — jedndrdase dava fednost
jehns¢imu, zvla&% masu milénych jehhat. Je sw#tlé, jemré vilaknité, bez
specifického aroma. Maso da&pch kusi je jasné aZz tmavervené barvy a
stredre tuhé konzistence. Chuwzéavisi gedevsSim na mnozstvi a kvalituku.
Jeho mnozZstvi se¢kem zvySuje. Na vyskyt tuku ma také velky vlivigpb a
forma vykrmu.

= DalSi vlivy — jde o vlivy zavislé na vyzey kondici, konstituci, systému chovu,
ustajeni a celkové pohédii chovu jaténich zviat. Velmi dilezité jsou i
genetické pedpoklady, protozeust, vykrmnost a zvlastjatecnou hodnotu

ovliviuji z asi 30 %.

Spotireba masa

Spoteba o¥iho masa je u nas dlouhodobelmi nizka, v sotasné dob asi 0,1 — 0,2

kg na obyvatele kn¢. To je asi 5x méh neZz doporduji specialisté na racionalni
vyZivu. Souvisi to jednak s tradicfianymi predsudky, @vejSi nizkou kvalitou a drovni
prodeje jaténich ovci, s malou propagaci a neznalosti spewifitkpoZzadavk na

kuchyfiskou Upravu.
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* Vlna

Vina je klasicka textilni surovinaiadou specifickych vlastnosti, pro které si zachavav
nezastupitelné misto v textilnimpnyslu. V posledni dabse vina z&na vyuZivat i ve
stavebnictvi jako vyborny izatai material. Vina je vlaknity rohovity produktike.
Roste nefetrzi z primarnich a sekundarnich vlasovych foliklkteré se zakladaji ve
Ska&e v obdobi embryonélniho vyvoje. Na jejich¢pb ma zasadni vyznam vyZziva
matky ve druhé polovinbrezosti. Podstatnotast viny tvdi bilkoviny, mezi nez péit
kreatin.Vlasovy pokryv na ovci se ozige pojmem rouno. Stejny vyraz plati i pro vinu
ostihanou, pokud tvid jednotny ¥tSi celek. Na ovci roste aiéta se potni vina.

V textilnim primyslu se po vyprani ziskésta, prana vina.

e Ov¢éi mléko
Owi mléko je tSinou dobe snaSeno alergickymi kojenci. M tuk je slozen
z mastnych kyselin, z nich#it mimoradre dalezité pro lidsky organismus, obsahuje
ow¢i mléko ve vyrazé vysSim mnozstvi nez mléko kravské. Mléko je vodndlilé
nebo nazloutlé barvy, typickéiné a p@ijemné nasladlé chuti. Jeho slozeni se liSi od

mléka jinych sawi.

Slozka [%] Druh mléka
kravské kozi mata‘ské oW

Beztukova susina 9,02 8,68 8,90 10,33
Tuk 3,67 3,80 3,67 - 4,70‘ 7,62
Bilkoviny 3,23 2,90 1,10 6,21
Laktdéza (mlény cukr) 4,78 4,08 6,92 3,70
Popeloviny 0,73 0,79 0,31 0,90
Energeticka hodnota v kJ 305 322 63 427
na 100 g

Tabulka €. 6 — Porovnani zakladnich slozek kravského, kozihmaterského a o¥¢iho mléka
Zdroj: [OCHODNICKY, D., POLTARSKY, J., str. 10
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*  Owdi kiaze
Kuze se podili na mnoha fyziologickych pochodech hvérganismu (dychani,
vylu¢ovani potu, termoregulace) a jeho ockraKvalitu kize podmiuje plemeno,
pohlavi, ¥k, vyZiva, chovatelské podminky, parazité a jingwlKuze z porazenych
jehnat do 8. misice ¥ku se oznéuji jako jehrtiny, kiZze starSich &kovych kategorii

jako owiny nebo skopovice.

Konzervace kiZi

StaZzenou ¥Zi je treba roztahnout, polozit na vinu a nechat vychladn®astni
konzervace se provadi solenim nebo suSenim. Sw& seénu na suchém a vzduSném
misg tak, Zze se ke podéls piehodi pes hladkou kulatou tya okraje kZe se

vySpejluji. Nedoporéuje se pibijeni kizi nagF. na vrata, susit na slunci atp.

Cinéni kazi

Vlastni ¢inéni je vhodné sitit profesionalnim dilndm, kvalitaii je vySSi. Surovina
ma byt dokonale sucha, odbs&roSetenda, bez zbyitk masa, tuku, hlavy, noh a ocasu.
KiZe nemaji byt star$i ne? 6sicl po stazeni. Cena zadi§teni je asi 7 K za dnf
(bez DPHJ.

3.2.2 VedlejSi produkty

V prabéhu Zivota ovce produkuje potni vinu, ze které sevpprani ziskavdanolin.
Obsah lanolinu v potni vinje 10 — 25 %, v jemné Wnje ho vice. Obsah cholesterolu
zpisobuje silnou hydroskofiost lanolinu. Lanolin  ma nezastupitelné misto
v kosmetickém pmyslu (vyroba mydel, kréth apod.), pouziva sefip vyrobé

hormoni, vitaminu B; a steroidnich &v.

Od rekterych ovci (zejména skofc se pravidelt odebirakrev, kterd se pouziva
k vyrobé sér a okovacich latek. Ovcim Ize bez zdravotnich nasied#ebirat asi 0,5

litru krve mesiéng.

®HORAK, F. a kol. , str. 72
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Ve stadech, kde se doji a vyrabi hrudkovy syr,iskédxazinéice - prevarena syrovatka

z owiho mléka.

Ov¢i laj se pro svowkasto typickou wini u nas k pipraw pokrmi nepouziva. V Anglii
se vyralsji z owich rohi rizné ozdobné fednety. Kosti slouzi k vyrold masokostni
mouwky, kostniho klihu a Zelatiny.

3.2.3 Neffimy uzitek

Prakticky vyznam ma @& hnij. Obsahuje pmmérné 0,85 % dusiku, 0,65 % drasliku,
0,25 % fosforu, 0,30 % vapniku, 0,83 % popeloviBa% susiny® Jde o suchy a
relativre teply hnij. Snadno a bez ekologickych potizi se skladujstaji neni nutné
budovat meéavkové jimky. O¥i hnij je vhodny k pimému hnojeni okopanitiepky a
zahradnickych kultur. Na lefch pidach je delné hnojit hnojem vyzralym
(kompostovanym).

3.3 Faktory ovliviiujici ekonomiku chovu ovci[4]
Farm& musi svymi zasahy ovliovat proces tvorby vynosu a uZzitkovosti, v chovagiov
piedevsim zvySovat produkci jedt, pogfipact mléka. VSechny zasahy, které chovatel
ve svém stadu uskutieuje, ale sotiasreé vytvéreji naklady. Pokud chce ovce chovat se
ziskem, musi semito zasahy a jimi vytvienymi naklady zabyvat. Usili aimérené
naklady spojené se Zzfidvanim, evidenci a analyzou ekonomickych ukazated
obvykle rekolikanasobg vrati ve forn¢ zlepSenych vysledk farmy. ZjednodusSen
fe¢eno, vyslednym ekonomickym ukazatelem je zisk, yktgiedstavuje rozdil mezi
objemem vyno%s a objemem nakladvynaloZzenych na dosaZzenou produkci.
Za hlavni faktory ovliviujici ekonomické ukazatele chovu ovci Ize povazovat

= chované plemeno,

= reprodukni uzitkovost,

= dlouhowkost bahnic,

= lidské zdroje,

= vyZivu a krmeni,

= odchov a ztraty zvat,

Y HORAK, F. a kol., str. 240 — 246
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= velikost stada,

= zpergZzovani produkce.

e chované plemeno
Volba plemene jefigvazre véci osobni preference. Do odliSnyctirpdnich podminek
se hodi tizna plemena. | v ramci jednoho plemene, mezi jddnoti zviraty ve stad,
z ekonomického hlediska se povaZzuji repradilka matéské vlastnosti s vysokym
piirastkem. U dojenych stad je samemk rozhodujicim ekonomickym znakem
produkce mléka na bahnici.
Pro zajis¢ni rentability chovu by o byt cilem kazdého chovatele kazdy rok odchovat
od jedné bahnice dvdolre zmasila jehata, ktera by dosahla na pasta 120 di
odchovu hmotnosti 32 — 35 kg. Maso ijah by n€lo mit vyraznou a typickou cliu

potom je prodejné za vysokou cenu.

* reprodukéni uzitkovost
Reprodukni uZitkovost ovliviuje ekonomiku chovu ovci zasadnStale plati staré
oswdéené heslo, Ze bez reprodukce neni produkce. &esftize chovatel dosahnout
rentabilniho chovu ovci, musi otazkam reprodukii@ovat zvySenou pozornost. &
bahnic s vysokou reprodéki schopnosti je uvrfitstada ekonomicky pro&gny (i
sowasném vybru berar k plemenits. Bahnice vyZaduje tégh stejné mnoZzstvi prace
bez ohledu na své reprodink schopnostiCim je tedy plodnost bahnicetgi, tim nizsi
je pracovnicas vynalozeny na kg jetite. Proto jsou ekonomicky vyhoggi bahnice
S WtSi reprodukni uzitkovosti.
Vysoka reproduéni uzitkovost je dlezitym a zakladnim igedpokladem zlepSeni
ekonomiky chovu ovci.
Ukazatele reproduki uzitkovosti je mozné zlepSit snizenim ztréi pdchovu,
zkracenim doby mezi porody, prodlouzenim doby tgimtelnosti bahnice a
vyuzivdnim vysoce plodnych ovci. Ztratyi ppdchovu je mozné snizit zlepSenim

podminek v chovu a pivym oSetovanim.
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» dlouhovékost bahnic
Trzby za bahnice zaviseji na jejich dloubkesti. Dlouhowkost bahnic ovliviuje
naklady na obnovu stdda. Ty jsou dany rozdilem sidpiezi plemennou jehnici a
vyiazenou bahnici. &na sledovani ale seéasré prokazuji, Ze ceny za ja@t® ovce se
sniZuji se zvysujicim se¢kem bahnice. R®t bahnic, které se ¥gzuji ze stada, je
krom¢ zdravotnich @vodi dan i jejich uzitkovosti. V obdobi velkého seleko
pokroku se doba optimalnihoé¢ku bahnic zkracuje. Pravideinrodici bahnice

s dlouholetou vykonnosti jsou vSak ekonomicky \ehentabilni.

» lidské zdroje
Uroven chovatelské prace, zejména kazdodenrie p& zvfata, rozhoduje o Grovni
vyuziti vSech ostatnich zdioj Porozundt ptirozenym potebam zwuiat a uspokoijit je,
znamena vytviit nejlepsi pedpoklady pro vyuZiti jejich genetického potencialpro
rentabilitu chovu ovci. Z ekonomického hlediskdigba si neustéle ujgsvat, kolik by
mela mit farma pracovnik Optimalni péet pracovnik je preduken pouZzitou
technologii a strojovym vybavenim farmy. Pracovrdaméstnani na farm prinaseji
velké nédklady a mohou z&@ ovlivnit ekonomiku. Nadbykay pracovnik stoji na
mzdach, ndkladech na socialni zab&epé a ostatnich zafstnaneckych vylohach ov
farmu asi 250 tis. — 350 tis.ckrocné. Ma-li byt chovatel asggny, musi mit optimalni
pocet oSetovateli ovci. Podle statistickych Udajlze odhadnout, Ze v naSich
zenedélskych podnicich fipada na jednoho pracovnika asi 18 ha &défské mdy.
Vyznamni chovatelé ovci vSak tuto intenzitu vysgaekraiuji, na jejich farméach
piipada na jednoho pracovnika kolem 50 — 100 hatdélské pdy a 40 — 60 velkych
dobytich jednotek. Tato intenzita je srovnatelna s udagentdélstvi v USA, kde na
jednoho pracovnika fpada 150 ha jmy a 60 velkych dobyich jednotek.
Z ekonomickych proptiu vyplyva, Ze jedna pracovni sila v chovu ovci se®him
pracovnim Uvazkem 2000 hodin byla oSetovat minimalg 100 dojenych bahnic a
300 ovci produéniho stada.
Na mzdové naklady v chovu ovci ma velky vliv orgaatie a produktivita prace. Na
grafuc. 2 je znazorén vztah pracovnich naklad pouzité technologie.
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Pokles pracovnich nakladi v zavislosti na zvolené technologii chovu ovci

20
;B‘ \
=
5
tradi¢ni chov prodlouzena pastva opliitkova pastva celoroéni

Graf €. 2 — Pokles pracovnich naklad v zavislosti na zvolené technologii chovu ovci
Zdroj: Hordk, F. a kol. Ovce a jejich chov. 1. viRtaha, 2004. 304 s. ISBN 80-209-0328-3.

* vyziva a krmeni
VyZiva ovci setasto podciuje a byva nedostatea. Chce-li vSak chovatel ovce chovat
se ziskem, je nutné zajistit vyzivu stada na vedotiré Urovni. Ekonomiku chovu ovci
lze podstaté ovlivnit investici do zlepSeni pastevnich potipsio spravné techniky
spasani, sivu, konzervace a usklaéim zasob na zimu. To znamend, Ze chovatel musi
znat nejen zaklady chovatelské abecedy, a@leombyt i dobrym krmivéem.
Chce-li posoudit drove vyZivy, musi provést analyzu speby krmiv. \&tSinou se
zjistuje, Ze hlavnim zdrojem vyZivy v letnim obdobi j@stva, v zind seno. Z ¥tSiny
optimaliza&nich vypd@ta vyplyva, Ze pi porovnani réni spoteby Zivin a normované
potteby je v nedostateém rozsahu kryta zejména fmlia energie, zvIast
v poporodnim obdobi. Naopak byva v krmnych davkéatbytek susiny a viakniny. |
tyto zawry mohou v podstatné & ovlivnit ekonomiku chovu ovci, nebos naSich

podminkéach tvid naklady na vyzivu a krmeni 55 — 60 % celkovychladi.

* odchov a ztraty zviat
Odchov jeltat u€enych k obno¥ stada nebo k vykrmu je v prvnichésicich stejny.
Hlavnim cilem je zdravy chov a dosazeni co nejhidihynu. Odchov plemennych
zvifat je postup, jehoZz produktem je plemenny berarorjehnice. Fina#ni efekt
z odchovu mladych plemennych ati sestava z 0,9 chovnych iatia 0,1 zviat pro
vykrm, protoZze v pibéhu odchovu je nutné ¢ktera zvfata dodatené vyradit. Na

aukcich plemennych zit Ize pgitat s trzni cenou jehnice¢k2 700 — 4 000,-, berana
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K¢ 6 000 — 10 000,- (vzdy podle plemenné hodnotyjo Tana v podnikové kalkulaci
rozhoduje o ekonomice odchovu. O nakupnich a pnéckejcenach zvat samoiejme
rozhoduje trh.

Cena doma odchované jehnice nebo plemenného bbyamgla odpovidat vyrobnim
nékladim na jejich odchov.

Naklady na odchov mladych zaf sestavaji z celkovych nakiada jehi a jeho
odchov. Tyto naklady jsou nezavisle na zvolenénmolgim postupu stefnvysoke.
Naklady na dalSi fazi odchovu mladych plemennychatytj. do doby z@mzeni do
reprodukce, jsou jiz ovliwmy zvolenym vyrobnim postupem, je Zng rozdil mezi
intenzivnim a extenzivnim Agobem chovu. Intenzivni odchov jehnic je ekonomicky
vyhodrgjsi, protoZze Iépe zhodnocuje praci chovatele. Poksak je pi posuzovani
hospodarnosti nepodstatny faktor prace a objemrigrohiv, nag. pii celorainim
pobytu na pasty je ekonomicky vyhodny i extenzivni odchov jehnikyka se to
zejména rodinnych podnik které maji dostatek pracovnich sil a trvalychvrifah

porosti, které nemohou byt vyuzity k zami.

» velikost stada

Rozvijejici se podniky @ekavaji pi zvySeni stalr ovci lepSi vyuZziti pracovnich sil,
snizeni naklail na jednotku produkce a vySSiaathody. | kdyZz pednosti ¥tSi
koncentrace zvat nejsou v chovu ovci tak vyrazné jako v chovedsat a dibeze,
piesto jsou vyznamné. Veitgim stad je mozné vyprodukovat vyssichod, ten vSak
neroste urrné s pa@tem bahnic. Je nebezpeze se ve velkych stadech snizi kvalita
oSetovani ovci, se zvySujicim se ggem bahnic klesa reprodéki uzitkovost. Tyto
Gdaje vSak nebyly dlouhod®bpotvrzeny. BRednosti ¥tSich stad ovci sgivaji

piedevsim v tom, Ze klesa pracovni doba nezbytn&eieni jedné bahnice.

« zpenéZzovani produkce
V sowasné doblze @i zpergzovani jaténich ovci rozlisitii vyvojové tendence:
i.  Podil domacich porazek se postéignizZuje.
ii. Zpergzovani jaténich jethat na jatkach se postupmmeéni od zpewzovani

VvV Zivém na zpef?ovani napevno v mase.
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iii. Porazky jehat se pesouvaji ze sptabitelskych center do prodékich oblasti,
protoZe peprava chlazenych jateich €l je ceno¥ vyhodrgjSi nez peprava

Zivych ovci.

U nés se produkujitpvazr tzv. €Zka jehata o Zivé hmotnosti nad 32 kg. NaSeipth

se v3ak vlivem zrimé roztiS€nosti chovu a velkého ptu plemen znén¢ liSi svou
geneticky danoutistovou schopnosti i podminkami chovu, coz se odraéaliz&nich
cenach.

Pro zpegZovani jeliat je velice dlezitd tzv. optimélni pordZzkovd hmotnost. Je to
hmotnost, kteraispiva k maximalizaci zisku. Mnoho chovditelSak nechce pochopit,
Ze lepSiho zpeizeni mohou dosahnout snizenim porazkové hmotnasti 49 kg,
zejména u &kterych plemen s kombinovanou uzitkovostfi Bréovani ekonomicky
vyhodné poradZzkové hmotnosti jeeba brat ohled i na konkrétni situaci na trhu. a&gr

¢. 3 je Zejmé, Ze v pibéhu roku dochazi ip prodeji jat&énich jelat k vyraznému

kolisani cen.

Sezonni vyvoj trznich cen jaténich jehinat v K¢ za kg Z. hm. v pfibéhu roku

2003
60 | I | |
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Graf ¢. 3 — Sezoénni vyvoj trznich cen jatnich jehinat v K¢ za kg Z. hm. v pfibéhu roku 2003

Zdroj: Oveko, a.s.

Trzni cena jaténich jehat na tuzemském trhu e byt znan¢ ovlivnéna dovozem
jatecné opracovanych trupa masa ze zahraini Na grafuc. 4 je vyvoj dovozu od roku
1999 do 2003 &etré pramérnych cen. NejtSi importy masa za uplynulé obdobi byly

z Nového Zélandu, Australie a Slovenska.
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Dovoz skopového a koziho masa doR v roce 2003
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Graf &. 4 — Dovoz skopového a koziho masa €tR v roce 2003 — mnoZstvi a ceny

Zdroj: celni statistika

Naklady na pepravu jefiat se podle udajfirmy Oveko, a.s. ve &Siré obchodnich
piipadi pohybuji od 2,5 do 3,5&na kg Zivé hmotnosti zkdt. Proto je velice idezité
dbat na dostateé vytizeni pepravnich progedki a na minimalizaci fgpravnich

vzdalenosti. V opmém gipac se niize podstattisnizit cena za prodana jefta.

Pokles prepravnich ndklada v zavislosti na vzdalenosti a vytizenosti dopravho

prostiedku
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Graf ¢ 5 — Pokles pepravnich nakladi v zavislosti na vzdalenosti a vytizenosti dopravho

prostiedku
Zdroj: Hordk, F. a kol. Ovce a jejich chov. 1. viRtaha, 2004. 304 s. ISBN 80-209-0328-3.
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3.4 Kalkulace nakladi v chovu ovci

Ekonomiku chovu ovci Ize objektigrsledovat pouze v ramci uzaného obratu stada.

Jak jiz bylofeceno, cilem kazdého podnikani musi byt zisk. V jelilngh piipadech se

vSak hranice mezi rentabilni a nerentabilnize zn&né [iSit. Rentabilita zavisi na

mnoha faktorech. Pro objektivni sledovani ekonogibk ukazatel je dilezita

evidence jednotlivych ndkladovych poloZek podldrgao kalkulaniho vzorce.

Nakoupené krmiva a steliva.Eviduje se spétba nakoupenych krmiv a steliv,
jde o prvni pimy naklad. Spdeba nakoupenych steliv a krmiv je Zn&
zavisla na zvolené technologii chovu ovci.

Vlastni krmiva a steliva. Do této polozky pdt spoteba krmiv a steliv vlastni
produkce. B jejich ocaiovani je nutné vychazet z nakiadha tyto vlastni
vyrobky. Ve struktie naklad na chov ovci tvid tato poloZzka nejvyznangjsi
podil.

Ostatni piFimé naklady a sluzby.V této poloZzce se kumuluji ostatnfimpé
naklady, nap na I&€iva, drobny material a adrzbu, vodu, energie, veéeni
vykony aj.

Mzdové a osobni nakladyZde jsou zahrnuty veSkeréimé mzdové naklady a
prispivky na zakonné socialni a zdravotni p@jst Na potebu mzdovych
nakladi ma velky vliv organizace a produktivita prace. dRrktivita prace je
znané ovlivnéna technickych a technologickym vybavenim stdjistyga a
systémem chovu.

Vyrobni rezie. Do vyrobni rezie se zapibdvaji vSechny ostatni naklady
spojené gimo s vyrobou, tj. chovem ovci, které jiz nebylyhmauty mezi
naklady jednicove.

Spravni rezie.Udtuje se sem podil spravni rezigemy pro chov ovci. Je nutné
diusledre dbat na to, aby byly zahrnuty pouze naklady celogamvého
charakteru.

3.5 Ekonomickéa analyza chovu ovci

Pro hodnoceni ekonomiky v chovu ovci je velidégedité stanovit kriticky bod naklad

ktery udava minimalni objem celkové produkce chawei, @i némz jsou celkové
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néklady kryty vynosy, takze farma nevykazuje askzni ztratu. Z chovatelské praxe
vyplyva pravidlo, Ze€im je podil nepruznych nakladryssi, tim je vyssi i kriticky bod.
Chovy s nizkym kritickym bodem se mohou lépgzmisobit pohylim poptavky a
zménam v prodejnich cenach. Takeé rentabilita chovu evtizkym bodem bude vyssi,
protoze po dosazeni kritického bodu zisk chovu lg/etanista.

Z hlediska ekonomiky chovu ovci jeildzity i tzv. bod ukoweni vyroby, ktery se
vztahuje k hlavnimu produktu — jelttfimu masu. Bod ukani vyroby je dan hodnotou
variabilnich naklad zwétSenou o variabilni naklady na objemnéa krmiva arseaou o
hodnotu trzeb z vedlejSich vyralbhkPokud je cena jednotky hlavniho vyrobku vySSi nez
bod ukorteni vyroby, jsou variabilni naklady uhrazeny a atkodobého hlediska Ize
pokratovat v chovu. Ekonomicky je totiz rozumné dal vytalmeba Ize aekavat
optovneé zvyseni ceny ¢ich produki.

Ekonomicky dilezitd veltina je i prah zisku. Pradh zisku se rovna variahilni
nékladim, \&etre variabilnich ndkladl na objemna krmiva, 2Zt8eny o normativni fixni
naklady. Oznéuje se také jako prah rentability, a je-li cengednotku vyrobku vyssi
nez prah zisku, dosahuje se zisku.

Vezmeme-li v Gvahu, Ze stasnd sttova cena viny je asi 1 $ za kg potni viny,
muzeme dinit zawr, Zze ekonomika chovu ovci musi byt zaloZzena ndykoi jat&nich
jehnat, plemenného materialu nebo mléka — vyrob&abvsyii. Produkce odiho syra
je vdak zatim bohuZel Weské republice pouze okrajovou zalezitosti. @uasnych
cenach oviho syra (120 — 150 Kza kg) a jeho gimérné produkci 25 — 30 kg na
bahnici, je chov dojenych ovci ekonomicky zajimavyswtova ¢innost Svazu
chovateli ovci a koz WCR by se proto ila zantfit na roz&feni pa@tu chovated

zabyvajicich se touttinnosti.[4]

3.6 Efektivnost chovu ovci

V sowasnych podminkach chovatelé své podklady a vysledonomickych analyz
vétSinou nezviejnuji. Vedou je ktomu fedevSim praktické idvody, a proto neni
mozné v sotasnych podminkach ekonomiku chovu ovci objektivedowyznamnou
roli hraje i skuténost, Ze ovce se chovaji ve zcela nesrovnatelnyatmmkéach
vyrobnich, klimatickych, vlastnickych vztah k pid¢, chovatelského zatteni,
vybavenosti podniku, vyrobniho zéteni, technologie chovu apod. Je rozdil v tom, zda
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ovce plni jen funkci ,zivé sekay”, jde jen o zajmovy chov, dojkové odétvi nebo
hlavni zangieni — specializovanou farmu. Rozdil je také v t@¥li chov tradéni nebo
ekologicky, gipadre s moznosti i finalizace produkce. Na vysledek @ fi na
ekonomiku chovu mé rozhodujici vliv velikost staggemeno, uzitkovost, zdravotni
stav a odborna urosiemajitele farmyi oSetovatele.

Hospod#éska zviata se chovaji ipdevsim pro ziskani ekonomického efektu. Toto
hledisko musi byt naptmo pedevsSim @i jednostranné specializaci farmy. V sagné
doke do pogedi vystupuji i mimotrzni funkce chovu, které jseleU ekonomicky
stimulovany formou dotaci.

Podle dostupnych materiaMinisterstva zerddlstvi CR mohou chovatelé ovci po
nasem vstupu do EU vyuZivat tzv. prémii na bahsiprodukci jehat nad 13 kg, a to
ve vySi asi 650 K Jako mimotrzni dotaci v mémtiznivych podminkach (zvIast
v podhorskych a horskych) mohou dostat dalSich2a3i K&. Z toho vyplyva, Ze na
rodinné farmd zaméiené na chov ovci o vyie 35 ha a s 50 kusy zakladniho stada
budou zajig&tny podminky ,ke slusné obziV.

O ekonomice vzdy rozhoduji 8ypolozky — vydaje aifymy. VZzdy vSak zalezi na tom,
co vSechno se do vydagap@ita. V kazdém chovu vSak hlavni vydajovou poloZzkou
zustava krmeni a o§ewvani zvfat. Tento vydaj Ize finamé objektivizovat v pepaitu

na krmny den (KD).

Chov ovci je podporovanmiznymi dotacemi, nap na berana vifrozené plemenith
ktery je zapsan v plemenné knize a ntiélgpeno ¢islo statniho registri&ini dotace az
17 K¢ na KD (rané az 6 205 K). DalSi dotace jsou &eny na kontrolu uzitkovosti a
produkci plemennych beranChov ovci by mil mit u nas srovnatelné ekonomické
podminky jako v pvodnich zemich EU asi od roku 2008.

Chov ovci vSak nelze orientovat pouze kratkadebspekulativéh podle dotaci. Bez
zodpo¥dného koncefniho gistupu a vytvéeni podminek chovatelské prosperity je
chov nezajimavy a poSkozuje dobré jméno naSeho atbiswi. Pro tento druh
.chovateli“ je chov zdrojem ro#arovani a znechuceni v chovu pakrzat. Jeieba si
uvédomit, Ze dotace ma slouzit jako stimul rozvoje, demmizace a vytveni
odpovidajicich chovatelskych podminek pro ovce, aimhly plnit i své mimotrzni
funkce.
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V souwasné dob nelze dekavat skokové zvySeni cen vyrabkpresto ma chov ovci

perspektivu dalSiho rozvoje i v podminkdch po vstuip Evropské unie. Masna a
mlécna uzitkovost jsou perspektivni 8 naseho osactvi. Vzhledem k tomu, Ze EU
neni sobstatna v zasobovani jek&im masem a také uplam kvalitnich o¥ich sy,

je na tomto trhu redln&ekévat dalsi rozvoj tohoto o&lvi zenedelstvi.

3.7 Definice podnikatelského plantt

Podnikatelsky plan je dokument, ktery popisuje adki smysl existence podniku,
dlouhodoby cil a cestu k jeho dosaZeni. Jeho Ukgéeabjasnit podnikatelské zé&ny,
konkurenci a pdebnost finatinich prostedki. Umoziuje také porovnat plan s realitou
a pokud se lisi, identifikovat jak a g@o,Vypracovani podnikatelského planu je
dilezité, protoze slouzi Zmajicimu podnikateli k orientaci v podminkach mpahajeni
podnikatelské&innosti a pro prezentaci podnikatelského 2anpsi jednani s bankami a
dalSimi institucemi v souvislosti gipadnou Zadosti o év nebo véejnou podporu,”
sclil pro business server Podnikatel.cz Tomas Makgyvtskovy mluwi Ministerstva

pramyslu a obchodu.

Neexistuje zadny fiesny pedpis, co ma podnikatelsky plan obsahovat a jakbgta

upraven.,Podnikatelsky plan neni upravedi zmizovan ani v zZivnostenském zakonu,
ani v obchodnim zakoniku. Z pravniho hlediska rniedy sestaveni podnikatelského
planu pedpokladem zalozZeni firmy,potvrdila pro business server Podnikatel.cz
Magdalena DoleZelova z Zivnostenskéliadii nésta Brna. Podnikatelé jej tedy mohou

zpracovavat podle svycliguistav.

3.7.1 Obecna struktura podnikatelského plant?
Podnikatelsky plan by éhobsahovat:

a) exekutivni sumé
b) popis byznysu
c) marketing

d) misto podnikéni

1 Viz internetovy zdro[12]

46



e) finarcni plan

f) management

g) hlavni projekty podporujici podnikatelsky z&m
h) vlivy socialni odpo¥dnosti na firmu

i) zakladnicasové etapy

ad a) exekutivni sumd — jde o strany popis podnikatelského zé&m, cilové skupiny

zakaznik na trhu, zhodnoceni manaZzerskych a jinych dovegnos

ad b) popis byznysu— jedna se o charakteristiku @thi podnikani, charakteristiku

oboru a jeho specifik, misto prodeje;

ad c) marketing — jde o vyzkum trhu a analyzu dat (s@adtnych na potenciélni
zékazniky), analyzu konkurence (definovat naSe umatky, jejich silné a slabé stranky,
charakteristiku satasnych a budoucich dodavatel jejich zdroj), marketingovy plan
(SWOT analyza);

ad d) misto podnikani— jde o zmapovani mista podnikani;

ad e) finantni plan — je nutné odhadnouipmy (a jejich vyvoj ve dvou letech), stanovit
pocateini provozni prosedky, vydaje, cash flow,fpdkEZzny vykaz pijma a vydap),
plan financovani;

ad f) management— jde o stanoveni Kibvych pracovnil, predpokladané pttby
zanestnand@, hrubého propiu mzdovych prosedki, organizéni struktury a

postaveni jednotlivych lidi v ni;

ad g) hlavni projekty podporujici podnikatelsky zamér — ukeni Zzadosti o dotace,

stav a plan vyvoje produikt
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ad h) vlivy sociélni odpo¥dnosti na firmu — ochrana Zivotniho prasdi (gedevsim
muZe jit o kontrolu zn&@Stovani), energie (op@ni k Uspee energii, alternativni zdroje

energie), produkt;

ad i) zakladni ¢asové etapy— stanovenicasového planu s nejzitéjSimi etapami
jednotlivych aktivit.

3.7.2 Podnikatelsky zandr s progn6zou chovu ovci
Pro rozvoj farmy je dlezité mit dobe zpracovany podnikatelsky zé&mchovu.
Podnikatelsky zasr by msl mit predevSim tyto kapitoly:

I. Charakteristika giirodnich, hospod#skych a ekonomickych podmineklvackji
se girodni podminky farmy, zejménatgni typ, terénni podminky, ekologické a
klimatické podminky apod. Jefeba uvést i typ uZivani pozemku (osobni
vlastnictvi, pronajem apod.) a dolozit nezbytné lddk (vypis z katastru
nemovitosti, najemni smlouvu). S@&sti kapitoly je i popis struktury a stavu
hmotného majetku chovatele a rozbor pouZzivanychn@ogickych postujp Je
nutné uvést dosazené ekonomické vysledky za upymalddobi a analyzu

realiza&nich cen produkce.

II. Marketingova studieVe studii se uvede, co chce chovatel v¢tdbina, jaténa
jehnata, plemenny material, mléko, avsyry), za jaké ceny bude vyrobky
realizovat, jakym z@isobem bude vyrobky realizovat na trhu, tj. kdekajgachce
prodavat (samostatnprostednictvim obchodni organizace), a kémejak bude

vyrobky propagovat na trhu (reklama).

Postup pi zpracovani marketingové studie Ize rélitcddo 4 kroka:
* rozbor silnych a slabych strdnek firmy, potenci@nimoznosti a rizik i
podnikani v chovu ovci,
* rozbor vysledi provedeného gzkumu trhu,
* vyvojové tendence v chovu ovci v daném regionu,

» dlouhodobé cile chovu ovci a ofati vedouci k dosazerichto cili.
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Pfi zpracovani marketingové studie Ize vyuzizrré materidly vydavané Svazem

chovateh ovci a kozCR, firmou Oveko, a.s., Ministerstvem zéaiistvi CR, Ceskym

statistickym @adem, Vyzkumnym uUstavem zéddlské ekonomiky, Evropskou komisi,

Organizaci OSN pro vyzivu a zeégglstvi (FAO), Organizaci pro ekonomickou

spolupraci a rozvoj (OECD) a &ovou obchodni organizaci (WTO).

Navrh kompletni struktury vyrobyKompletni navrh vyrobni struktury by &hn
obsahovat p&ity chovanych ovci, uzitkovost zat, trzby za prodana zeita a
vyrobky, krmnou bilanci, popis vyrobniho postupehovu ovci, poZzadavky na
stdjové a skladovaci kapacity. Je nutné uvést kowél pozadavky na nové
investeni prostedky, zejména s ohledem na Zadost o bankovéi, pogipact

pozadavky n&erpani pe&nich prostedki ze strukturalnich fond

Progndéza ekonomickych dopéd Pro realizaci podnikatelského z&m je
prognéza ekonomickych dopadelmi dilezitd. Prognozu Ize roglit do téchto

kroku:

Je nutné uvéstiphled pozadovanych investich naklad a zdroji jejich
financovani s ohledem na dobu splatnosti pozadahafigartnich prostedka,

u cizich zdraj financovani je nutné vyhodnotit jejich vyhodnoshlediska
urokovych sazeb.

Bilance aktiv a pasiv (podobnjako @i hodnoceni vychozich podminek).
V bilanci je vhodné uplné vlastni ndklady povysitze. alternativni Grok, coz je
arok vznikly v bance  ulozeni adekvatnich prasdki obéZného majetku
vazaného ve vyrobnim procesu. kpgac, Ze je realizéni cena produktu
z chovu ovci vysSi nez tyto naklady povySené orratieyni Grok, je vyroba
vyhodrgjsi nez uloZeni finamich prostedki na &tu v bance.

Bilance @ijmu a vydaj, kterd hodnoti vSechny finami toky.

Analyza celé finaéni c¢asti podnikatelského za&mu. Hodnoti se zejména
stabilita projektu a navratnost finarich prostedki. Doba navratnosti
vloZenych finagnich prostedki predstavuje peet let, za &8z se finakini vydaj

- investice splati pe&nimi vynosy.
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Po zjiseni optimalniho vyrobniho programu jde o to, p@kneat v p@&etnim postupu od
celkového pispivku na Uhradu az ke znamym ukazatelndkladového petnictvi.
Evidence vynos, nakladi a vysledku farmy totiz zahrnuje krénprodukce skut@ych
vynosi a naklad také naturalni polozky, z nichz mii@ané vynosy a naklady
s ptibchem produkce stavajiciho &dvaciho obdobi nemusi nétrsouviset. Naproti
tomu na budoucnost za&mené pedkézné kalkulace nakldd a vynosi se vztahuji
vyluéné k podnikovému vyrobnimu okruhu a jeho optimalniogpdgadani. Bitom se
tato kalkulace nevztahuje jen na variabilni vynasyaklady vyrobnich posttpale
také na oblast reZijnich a fixnich nakiaghokud jsou tyto vyrobnim programem chovu

ovci podmigny.

Pro poteby chovatél ovci a koz #dil Svaz chovatél ovci a kozCR servisni
organizaci Oveko, a.s., kterA& se sestavovanim patiiskych zarra

a optimaliz&nimi vypaity profesri zabyva.

Rozsah podnikatelského planu zavisi do ¢mda miry na typu a natoosti
podnikatelského zagnu. Dalezitym faktorem je také etapa, ve které se &amachazi.
Pajde-li o projekt nové a zénajici firmy, bude nutné podnikatelsky z&mvypracovat

vice podrobui neZ u zabhnuté firmy*°
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4 Vlastni navrh feSeni a jeho pinos

V této casti prace se zabyvam vlastnim navrh@$eni vzniku farmy aifmnosy chovu

ovci.

4.1 Cil podnikatelského zandru

Cilem, jehoz bude dosazeno piedhictvim uskuténéni tohoto podnikatelskeho planu,
je vybudovat farmu, kterd bude dlouhodotosahovat zisk, a to zprvu v regionu
Moravskotebovska a Jew$ka, posléze s rostouci poptavkou také foxéi svoji
pasobnost v dalich regionech Vychédského kraje, potazmoeské republiky. Toho

bude dosazeno zejména ptedhictvim prodeje jat@ich jemat.

V horizontu rgkolika let chovatel planujefihlasit se k ekologickému zewilstvi, coz by zabiralo vice
administrativnich Ukoly, ovSem znamenalo by to také rdedi stavajici nabidky o produkty
ekologického zewdélstvi, biopotraviny — maso, syry vyrétych z kvalitniho otiho mléka. Pro tento
Ucel se chovatel za#i | na chov kombinovanych nebdimo ml&ného plemene ovci. Znamenalo by to
tedy investice nejen do chovu samotného, ale takéadzeni zpracovavajiciho mléko, uchovavajiciho
mléko a vyrobené mé&é vyrobky.

V této fazi se jedna pouze o myslenkovy pochodykteni gredétem této diplomové prace.

4.2 Forma a zmgisob chovu

Doporiuji, aby chovatel ufgdnostnil celoréni chov na pastvinach, opanych
pristteSky a zimovisti, ve kterych se ¥afa mohou skryt iigd nepiznivym paasim,
jako je silny trvaly dé&§ snih, mraz, silny vitr atp.

PristteSky chovatel vyrobi vlastnimi silami zéeda z vlastnich zasob, které vznikaly

postupr z ©zby dreva z rodinného lesa.

Podle § 2f odst. 6 zak. 252/1997 Sb., o zefdélstvi, ve zrni pozdjSich gedpisi se
podnikatelsk&innost v od¥tvi zentdélstvi tyk& prvovyroby, konkréth
m ZivociSna vyroba zahrnujici chov hospasiych a jinych zvat ¢i Zivocicha za
Ucelem ziskavani a vyroby zivignych produki;
m Uprava, zpracovani a prodej vlastni produkceeczigtaké vyroby;
m rostlinna vyroba ¥etrg chmeldstvi, ovocnéstvi, vinohradnictvi a ¢stovani

zeleniny, hub, okrasnych rostlin,cleych a aromatickych rostlin, rostlin pro
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technické a energetické uziti na pozemcich vlastinigronajatych, nebo
uzivanych na zakladjiného pravniho dvodu, popipac provozovana bez

pozemk.

Provoz farmy formou OS¥ — osoby samostatinvydgleind &inné, na zéaklad
Oswdceni o zapisu do evidence zédiského podnikatele vydaného dle § 2f odst. 6
zak.¢. 252/1997 Sb., o zenklstvi, ve zrni pozajSich gedpigi.

4.3 Cilové skupiny zakaznik, odbératelé

Cilovymi skupinami zakaznikna trhu jsou fedevsim diabetici,&i a starSi generace.
OvSem i zakaznici, jenz Zziji zdravym tgobem Zivota, dodrzuji pravidla spravné
Zivotospravy, vetne konzumace masa blahodarpasobiciho na lidsky organismus,
¢imz jehré¢i maso skuténe vynika.

Jako sjednim z nejtSich odWBrateli jehns¢iho masa chovatel jedna se spalesti
Oveko, a.s., ktera vykupuje jefith maso ukené ke zpracovani i pro zahramii trh.

Stejre tak velkym odbratelem by mohla byt Jatka Svitavy.

4.4 Produkt

Jehré¢i maso ma vysokou dietetickou hodnotu, je velminemlaknité a svaly nejsou

prorostlé tukem. Jeldti maso se vyzriaje lehkou stravitelnosti, vysokym obsahem
esencialnich aminokyselin & pnivou skladbou nenasycenych mastnych kyselino Tyt
vlastnosti pozitive ovliviiuji metabolismus cholesterolgimz se omezuje vyskyt

arteriosklerotickych z®n vedoucich k infarktu myokardu nebo cévnim mozkovy

piihodam.

Konzumace jeh#tiho masa je dopotovana Evropskou spaleosti pro arteriosklerézu
pro sniZzeni hladiny tuku v krvi. Z vySe uvedenydivatii je jehré¢i maso mimeadre
kvalitni, a proto je vhodné pro diabetiky, rekoresaenty, &t a starSi

generaci.
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4.5 SWOT analyza
Podle vlastniho mimi chovatel dosf) k ndzoru, Ze mezilné strankymuze zaadit:
— odbyt,
— znalost trhu,
— lokalitu,
— zkuSenost s malochovem.
Odbyt je jiz tel’ realizovan ve zrnimé mie, a&koli s touto podnikatelskotinnosti z&al
pied rokem. Potencialni zakaznici se sami aktigoptavaji po jehtim mase, coz

zn&i pozvolny fist poptavky.

Ackoli oblast Moravskdtebovska a Jet$ka nelezi ve zmémych oblastech, i tak je tu
vhodné provozovat tuto zewklskou ¢innost, dokladem je zmwovany pozvolny st

poptavky.

Slabou strankoupodle mirgni chovatele je:

— minimalni zkuSenost s velkochovem.

Tak jako jini i on za&inal s rkolika kusy jedind@, ze kterych se postupetasu stavalo
stddo o p&tu cca 20 kus bahnic.

Navstivil nkolik velkochovatel a zji¥oval podminky pro chov. Nyni se snazi své
stavajici stddo roz%i na poZzadovany get kusi ovci, tzn. cca 100 kuis vcetre dvou
kusi plemennych beran

Prilezitostmi se oteviraji dve. Podle miéni chovatele jsownito prilezitostmi:
— rostouci trh,
— ziskéni dotaci,

— nizka konkurence.

Zejména ziskani dotaci je mezi z&Riskymi podnikateli stale diskutované téma.
Ziskanim doteniho titulu mize byt zemdélsky podnikatel postavenied fadu
moznosti, které se mu naskytaji, haipvestice do budov, do zenElské techniky,

oprav a rekonstrukci chléyparizovani dalSich kusatp.

53



Jako velkothrozbuvidi a kazdodenhzaziva

— omezuijici legislativu,

kterd naizuje zentdélskym podnikatelm spoustu zbytsych byrokratickychinnosti.
Jednd se nd@po ohldSeni jakékoliv zémy v paitu chovanych hospotekych zvfat
v rozmezi gkolika dni nebo o pesunu zuiete na ddasné hospodstvi, kdy je po
chovateli poZzadovano rodn&slo odlgratele. V tomto swru spatuje jako velkou

chybu, nebo ne kazdy ,neznamy zakaznik" och&sdli sviij osobni Gdaj.

V oblasti ,vnittni konkurence” ma chovatel dostatek moZznosti prkomgvani své
podnikatelske&innosti. Vliv konkurence je nizky na to, aby doElomezovani vyroby a
prodeje jaténich jehat.

V oblasti ,nové konkurence“ chovatel prozatim nepwznatky. Podle jeho odhad
existuje minimalni riziko pro vstup dalSiho subjekt

V oblastech ,zptné a dopedné integrace” chovatel shledava, Ze by praiadéle byl
tento krok dosti neefektivni, proto se neobavakake& téchto dvou oblasti.

V oblasti ,rizika konkurence substififtchovatel nepovazuje jakykoli jiny druh masa za
konkurergni va¢i masu jehicimu. Teleci, skopovéi dribezi maso je podle chovatele

jina kategorie.

4.6 4P marketingového mixu

* Product
Vyhradnim produktem jsou jatei jehata. Z chovatelovy praxe i ze statistik vyplyva,
Ze poptavka po jeRim mase je na vySSi Urovni oprotiedchozim rokm a ma snahu
rast, coz je pozitivni zprava. Jéte jehmata se prodavaji ziva. Tato povinnost vyplyva
z veterindrniho zakona a chovatelé se ji mutiji
Jako vedlejSi produkt by mohl chovatel nabizétshou vinu &inéné owi kize.
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* PRice
Cena se v sa@asné dobv uvedené lokaktpohybuje mezi 50 — 60&za kg Zivé vahy.
Navrhuji, aby tuto cenu chovatel respektoval, oviemi vylodeno, Zze by siistem

poptavky nedochézelo k jejimu zvySovani.

* Promotion
Podpora prodeje souvisi s inzerci do novitaaopis, v uveéejréni na internetovych
strankach, které dopatuji do budoucnosti izdit. Optimalni podpora prodeje, kterou

muze ve své lokali vyuzit, je Zejm¢ verejné po¥domi v obci a jejim Sirokém okoli.

* Place
Mistem prodeje se rozumi misto trvalého bydli&hovatele uvedené na @skieni o

z&pisu do evidence zeudtlskeho podnikatele.

4.7 PojiS€ni zemédélskych rizik
Navrhuji uzavit pojistnou smlouvu proti zegdélskym rizikam uCeské pojigovny tak,

jak to vyplyva z provedené analyzy v kapitole 2.7.

Ceska poji¥’ovna, a.s.

nejnizsi pojistné (1.908,-)

Pozitiva pojiSni proti nakaze — kataralni héoe ovci (bluetonque)
pojistni Urazu, porodni Skody

pojistni pasteveckého psa

velice gFivetivé jednani

Negativa nezjiséna

Tabulka €. 7 - Pozitiva a negativaCeské poji¥’ovny, a. s.
Zdroj: Ceska pojigovna, a.s.
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4.8 Zakladatelsky rozpdet, finan¢ni plan
Zakladatelsky rozpget se tyka pouze zemklské ¢innosti chovu ovci a prodej jateich
jehnat. Podle jiz vySe zmémého nebudu do rozpm uvadt mozny zanmyr rozsteni —

vyroby ml&nych produkii, o nézZ by se rozpéet navysil.

Ziizovaci vydaje:

Oswdceni o zensdéls. podnikateli 2 00(
SluZby poradce 10 00(¢
Zakladni staddo 200 000
Krmivo 60 00(
Celkem 272 000

Vydaje na technické vybaveni:

Pxitate 25 00(
Kopirka,skener,tiskarna,telefon 10 00(
Software 5 00(
Oploceni pozemk 200 000
Mechanizace 250 000
Zatizeni budov 200 000
Celkem 690 000

Ostatni vydaje:

Reklama 5 00(¢
Veterinarni sluzby 15 00(
Ostatni 80 00(
Celkem 100 000

Celkové vydaje rozléhu:

Ztizovaci vydaje 272 000
Vybaveni technikou 690 000
Ostatni vydaje 100 000
Celkem 1062 000

Provozni vydaje:

Druhy provoznich vydaj Mésieng Ro¢ng

Energie 2 00d 24 00(
Telefony 500 6 00(
Pohonné hmoty 2 000 24 00(
Celkem 4 50( 54 00(

Za Os¥dceni o zapisu do evidence zélského podnikatele chovatel zaplati 1.000,- +

vylohy, které s tim souviseji. Za zakladni stadegwji 100 ks jehnic, cenu za jednu
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jehnici stanovim na 2.000,-. Za krmivo povaZzuji sekrmnou sldmu, minerdlni lizy,

jadro a dalsi krmivo, ptebné Bhem pastevni sezény i mimo ni.

Na oploceni pozenitk mechanizaci a #&eni budov utuji ¢astka 650.000,-. Ceny za
porizeni plotového pletiva, traktoru a vybaveni chilév stodol jsou ceny aktudln

uvadné na trhu.

Na reklamu poitam scastkou 5.000,-, ktera v sblzahrnuje vydaje s uwgnénim
¢lanka do inzertnich periodik a na internetu. NemdhleZzité jsou vydaje za veterinarni
sluzby, které jsou nedilnou s@sti. V kolonce ,Ostatni* pdtam s rezervou pro
piipadné nahodilé situace.

Celkové vydaje rozihu tedycini 1,062.000,-.

4.8.1 Doba néavratnosti viozenych fina#nich prostiredki

Rozpatet na 1. rok:

Celkové vydaje 1 062 000
Celkové pijmy 320 000
Rozdil -742 000

Rozpatet na 2. rok:

Celkové vydaje 129 000
Celkové pijmy v¢etrg dotaci 700 000
Rozdil 571 000

Rozpatet na 3. rok:

Celkové vydaje 129 000
Celkové pijmy v¢etrg dotaci 700 000
Rozdil 571 000

Rozpatet na 1. rok
Celkoveé vydajeini 1,062 tis. K, které vychazeji z celkovych vydajozbihu. Celkove
piijmy stanovuji ve vySi 320 tis. & a to fedevsim z prodeje jateich jemat.
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Vychazim-li z praxe, Ze jehnicéiprvnim bahgni porodi jedno az édvjehiata, tak pi
100 kusech jehnic se prvni rok odhadem narodi 10®%0G-ks jekiat. Cena jednoho
jehnéte se pohybuje v rozmezi 1.500 — 2.0G0MK 300 tis. K.

Ptijmy mohou byt realizovany také z prodejelpytki krmné slamy, sena, jadra atp.

Prvni rok podnikatel odhadem vykaze ztratu ve V¥ tis. K.

Rozpatet na 2. rok

Celkové vydajecini odhadem 129 tis. & které vychazeji z provoznich vydaj
veterinarnich sluzeb, plateb za p@istatd. Celkové fijmy jsou stanoveny ve vysi 600
tis. K¢, kterécini predevsim ziskané dotace a prodejgateh jehat.

Vychazim-li z praxe, Ze bahnicéi glruhém a dalSim nasledném bahinporodi d¢
jehnata, tak p 100 kusech bahnic se odhadem narodi 180 — 20@Himt. Cena
jednoho jeh#te se pohybuje v rozmezi 1.500 — 2.0G0MK 400 tis. K.

Potebné finatni zdroje vychazeji z celkovych vydajozkehu, tudiz celkovaastka
¢ini zhruba 1,062.000,- K Vlastni finani zdroje ¢ini odhadem 30 % z celkove
pozadovane€astky. Zbytek navrhuji osobniifgku, tudiz odpadaji vydaje s bankovnim
avérem, platbami arok z awru, které fijcenoucastku obvykle prodrazuii.

Dobu navratnosti vioZzenych finamich prostedki odhaduji na 4 — 5 let.

4.8.2 Bod zvratu i produkci jate énich jehiat
Bod zvratu — je takové mnozstvi produkcdj kterém nevznika zisk ani ztrata.

Dosahuje-li farma této produkce, plati rovnost yudagijmu.

r—-—- trzby == == naklady l
4500
4000 S
g 3500 ———— g __:':"'_'::f ST J——
3000 A——— =
2500
0,8 0,9 1,0 1,1 12 1,3 1,4 1,5 1,6 1,7

odchov jehiiat [ks}]

Graf €. 6 - Bod zvratu pfi produkci jate énich jehiat
Zdroj: HORAK, F. a kolOvce a jejich chovl. vyd. Praha, 2004. 304 s. ISBN 80-209-0328-3.
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Graf&. 6 znazaiuje bod zvratu § produkci &Zkych jaténich jetiat’?, a to v zavislosti
na zvysSujicim se odchovu jgdt od jedné matky. Jeirggmé, Ze chov zdna byt

ekonomicky zajimavy azipmin. 130 % odchovu jetat.

4.8.3 Doba navratnosti i porizeni dvou kugi plemennych berani

Nakup plemenného berana se zpravidla provadi naipmésh trzich. Podminkou
plemenného berana je jeho klasifikace.

Cena se pohybuje v rozmezi 6 — 10 ti§, Ka aukcich se tie cena vySplhat az na 25
tis. K¢.

Chovatel dostava na berana dotaci. Dotace je vgpkepravidla v krmné davce (KD),
ktera je v sotiasné dob stanovena az na 1%Ka den. Dotace &o¢ tedy miZze ¢init az
6.205 K. Doba navratnostiip potizeni dvou kus plemennych beranje 1 — 2 roky

Vv pripadt, Ze pdizovaci cena ber@amegesahne 10 tis. K

4.8.4 Vlastni hmotné zdroje
Chovatel disponuje vlastnimi hmotnymi zdroji:
= kolna— sklad sena,
= stodola— sklad sena, sklad techniky,
= stodola— sklad sena,
= pristteSek— zimovisg,
= chlévy— ustajeni, sklad slamy,

= pastviny a ornagma o rozloze 33 ha.

4.9 Management

Podnikatelsky subjekt na bazi ,one man show* bud#t chovatel, zerdelsky
podnikatel, jehoZ i@dnosti jsou manaZerské schopnosti, ziskainerb jeho praxe
v zangstnani. Tyto manazerské schopnosti a dovednoskivgyiz rékolikatym rokem
jako zengdélsky podnikatel ve svém malochovu, ze kterého chgleudovat chov
v pactu 100 kug bahnic a dvou kusplemennych beran

Chovatel sam povede ittavou evidenci, dopotwji vSak vyuzivat sluzby devé
poradkyre.

12 vaha tzkych jatenich jethat se pohybuje mezi 36 — 40 kg.
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4.10 Hlavni projekty podporujici podnikatelsky zansr

Doporiuji, aby chovatel zazadal o dotace z foht/ropské unie:

» zfondu SAPS, ktery je &en pro ziskani dotaci na jednotnou platbu na plochu
Plochou se u chovatele mini trvaly travni porogyméie 33 ha;

» z fondu Top-Up, ktery je den jako narodni dopkova platba k jednotné platma
plochu v oblasti chovu skotu, ovci, ggpact koz na hospodatvich registrovanych

v Ustedni evidenci podle plemeiského zakona,

» z fondu EAFRD — Program rozvoje venkova — OSA ktery je uten pro:

e zahjeni cinnosti mladych zewdélca. Chovatel spluje podminku
evidence zeruélskeho podnikatele, podminkwhku 40 let a podminku
prvniho zahajeni podnikatelskénnosti. Chovatel by # pozadovat
dotaci na investici v zetdéIské vyrolg, paizeni traktoru a ze#aclské
pudy. Tato dotace f¥e byt poskytnuta v celkové vysitK,100.000,-.

Problematika dotaci je velice obsahla, jelikoz r@mo tématem této diplomové prace,
nebudu ji dale probirat. Vice informaci je moznekat na webové strance Statniho
zemeédilského intervedniho fonduCR, http://www.szif.cza Ministerstva zeguglstvi

CR, http://www.mze.cz

4.11 Vlivy sociélni odpo¥dnosti
Chovatel zabezgeje dobré zerdelské a environmentalni podminky, které &paji v:
= neruseni krajinnych prik(nag. meze, ¥trolamy, vodni toky atp.),
= zapravovani statkovych hnojiv v tekuté farao pidy,
= vylouceni znény kultury travni porost na kulturu jinou (ornotidu),
= nepaleni rostlinnych zbytkvypéstovanych nagthto pidnich blocich,

= neni nutné budovat midvkove jimky (owi hngj je suchy).

13 Zadost o dotaci — vizifloha¢. 2
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4.12 Zakladni¢asové etapy

Casovy harmonogram realizace PP
Faze realizace
" lslalelelelslslglslelalelglglglglglalal g
888|818 |8|8[8|S|8|S|8|S| 8|88 |-]|8 |8
S|8|8|3|8|8|3(8|8|2|2|3|35|8/8(3/8|8|35|83
Zadost o X
evidenci ZP
Ziskani
oswdéeni o X
zapisu do
evidence ZP
HlaSeni na X
0SSz, ZP, FU
Podani zadosti X
o dotaci
Realizace
vybérového X
Fizeni
Realizace PP X | X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| x| x| X
Podani zadosti X
o proplaceni

Tabulka &. 8 —Casovy harmonogram realizace podnikatelského planu

Zdroj: vlastni

FU finargni Grad

OSSZ okresni sprava socialniho zabéepé
PP podnikatelsky plan

ZP zenddélsky podnikatel

ZP zdravotni pojifvna
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4.13 Kinosy chovu ovci

Idealni motivaci pro chov ovci je spojeni zalibyzstkem. Pro viastniky ditych ploch
trvalych travnich poro8t pripadré orné mdy, na které neclji péstovat obilniny nebo
jiné plodiny, je alternativa chovu ovcifijteln¢jSi. Toto konstatovani podporuji

nékolika opodstaténymi vyhodami.

Mezi prednosti chovu ovci z hlediska chovatelepat

» minimalni naroky na ustajovaci prostory (celor@ni pobyt na pastvi),

» vyznam biologické a nutriéni hodnoty konzumnich produkti,

» trvalé udrZzovani zivotniho prostredi (ovce gFijimaji mimoradre Siroké spektrum
hluboce kaenicich plevel a kovin),

» rekultiva éni a asan&ni schopnosti(likvidace nélel kiovin a strond),

» obnova trav a bylin,

» proces zaji¥’ujici ekologickou rovnovéahu,

» minimalizace rizika vzniku pozari,

» pii vykrmu ovci se zpravidla nepouzivaji hormonalni smulatory r tastu,
» obohaceni jidelnéku krajovymi specialitami,

» mnohostranna uzitkovost(viz kapitola 3.2),

» snizovani vydaji za ndkup ostatnich druhi masa,

» zisky z prodeje jat&nich jehnat.
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Zavér
Diplomovou praci jsem zpracovala na téma ,Navrh mkatelského zasru vzniku
farmy*.
V Gvodni ¢asti jsem Uvahou pojednalaceském ovactvi a jeho peatcich. Zminila

jsem vliv vstupuCeské republiky do Evropské unie ve vztahu k chduate

V casti analytické jsem se zabyvala analyzou trhu stigistickych tabulek a griaf
SWOT a SLEPT analyzou, Porterovym modelem konkurieh sil, marketingovym

mixem a analyzou nabidky pojistnych produktoblasti poji&ni majetku podnikatél

V céasti teoretické jsem pojednavala o teorii vznikunzglského podnikatele, jeho
evidenci, dale jsem zminila produkty a ekonomikowthovci. Teoretickogast jsem

zakortila pojednanim o teorii podnikatelského planu ajehsahu.

V navrhovécasti prace jsem uvedla vlastni navgseni vzniku farmy a takéiposy
chovu ovci, mezi které patzejména trvalé udrzovani zivotniho presi, rekultiv&ni a
asanani schopnosti, minimalni naroky na ustajovaci pmst vyznam biologické a

nutri¢ni hodnoty konzumnich produkt

Navrh, ktery jsem ve své diplomové praci zpracovalade pouZzit  vzniku owi

farmy velkého rozsahu, tzv. velkochovu.
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Seznam pojni

B

Bahnice— ovce po obatémi (po porodu)

F

FAO — Organizace OSN pro vyZivu a zémilstvi

Folikul — drobn& dutinka, &k, nap. vlasovy

H

Hospoddska zvfata - zvirata jsou ve vlastnictvi poji&tého, jsou druhav urcena
Vv seznamu, jenz jeifohou kazdé pojistné smlouvy. Timto pajis$im Ize pojistit tyto
druhy hospodi&kych zvfat: skot, prasata, ovce, kozyjidez a kiity

Ch

Chov zvifat — vSechna zvata téhoz druhu, ktera chovatel chova

K

Kavkazsky pastevecky peplemeno psa &ené k obra# ochrar stad ovci

Kataralni hore’ka ovci— bluetonque je virové onemoceni ovci a dalSich domécich a
divoce Zijicich pezvykavdé. Onemoctini je zpisobeno virem Bluetonque virugeledi
Reoviridae a je fgnaSeno krevsajicim hmyzem, konkétipliky (Culicoideg. Nakaza
se projevuje hokkou, zarty a otoky hlavy, wek, usi a vSech sliznic. Zejména na
sliznici dutiny Gstni se objevuji krvaceniny gedy. Clovék neni k tomuto onemoeéni
vnimavy.

L

Lanolin— tuk o\i viny

Legislativa— zdkonodarna moc, opréam vydavat zakony

M

Maloobchod— manipulace s potravinami nebo jejich zpracovaskladovani v mist
prodeje nebo dodavky ko¥reému spaebiteli

Mimorradna veterinarni opaéni — opateni ndizena organem veterinarni spravy podle
zakona o veterinarni pie

N

Nakaza- vniknuti choroboplodnych mikroorganigrdo Zivého &la, infekce

Nebezpé — biologické, chemické nebo fyzikaléinitele v potravinach nebo krmivech

nebo stav potravin nebo krmiv, které mohou mititesvy (Cinek na zdravi
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O

OECD- Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj

Organ veterinarni spravy krajska veterinarni sprava, gopny organ statni spravy ve
vécech veterinarni @€, opraviny ndidit mimorddna veterinarni op@ni podle
z&kona o veterinarni pié

OSN- Organizace spojenych natiod

OSA |.— ucelena skupina ogiahi se specifickymi cili

P

Pojistnd smlouva- pisemny pravni dokument mezi pojistitelem agtojkem

Pojistna udalost- je nahodila skutmost vyvolana sjednanym pojistnym nebeipe
se kterou je spojen vznik povinnosti pépsny poskytnou pojistné pini

Pojistitel = poji¥ovna— pravnicka osoba, k jehoZeguinttu podnikani pat pojis’ovaci
¢innost povolena Ministerstvem financR

Pojistné— cena, kterou plati pojistnik za poskytnutou po@s ochranu

Pojistné nebezpé— piipad uhynuti, utraceni nebo nutné porazkyatvi

Pojisteni — forma sluzeb zajisijici uhradu Skod na majetku, zdravi apodisgivenych
nahodnymi udalostmi

Poji&ovna —pojistovaci instituce

Porodni Skoda— akutni porucha zdravotniho stavu peépgho zviete vznikla
v souvislosti s porodem, k niz doSlo v ddiyziologického terminu porodu a vedouci
k piimému ohroZeni jeho Zivota nejdéle do 1Gi ¢ porodu; porodni Skody jsou i
tézka zra®ni souvisejici s porodem, nereponovatelnére¥i dlohy a nevyléitelné
poporodni parézy

Prvovyroba— chov zviat nebo pstovani plodin, vetns sklizr¢, dojeni a chovu zvat
uréenych k produkci potravinipd porazkou

R

Riziko — mira pravédpodobnosti nefiznivého @inku na zdravi a zavaznosti tohoto
acinku, vyplyvajici z existence &itého nebezps

S

Spolu@ast — dohodnuta hodnota v pojistné smlgukterou se pojighy podili na
Uhrad vzniklé Skody z kazdé pojistné udalosti
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Stala pastvina- plocha se souvislym porostem travin nebo jinjgtinnych picnin,
vyskytujicich se naifrodnich loukdch nebo pastvinach nebo obvyKki¢gopnych ve
smesich osiv pro loukyi pastviny vCR, gficemZ porost mohl vzniknoutiipozers
nebo osevem, ktera po dobu 5 let a vice nebylanmédnido sidani plodin, bez ohledu
na to, zda je travni porost na ploSe stalé pastwnyivan k pastyzvirat

T

Travni porost— stala pastvina, popsouvisly porost sipvahou travin nebo jinych
bylinnych picnin, uwteny ke krmnym &elim nebo k technickému vyuziti, kteryace
byt nejvySe jednou za 5 let rozoran zalém zarodani

W

WTO- Swtova obchodni organizace

z

Zenedelské pojiseni — pojiSeni soukromé a sjednava se jako Skodové pro pojistna

nebezpé&l uvedena v pojistné smloénpojiseni rostlin a ziat

N«

Zincice — prevaend syrovatka z @ho mléka

Zirna plemena- plemena ovci s vysokou uZitkovosti

Zivelni udélost- fadi se sem: poZzar, vybuch, uder blesku, zaplawsyda, vichtice,
krupobiti, sesouvanitoly, ziceni skal nebo zemin, sesouvani netioeni lavin, pad

stromi, stozah nebo jinych pedmeta a zendtreseni.

68



Seznam tabulek
Tabulkag. 1 Vyvoj stawi hospod#skych zviat vCR v letech 1981 — 2008

Tabulka¢. 2  Paet ovci k 1. dubnu 2007 a 1. dubnu 2008 podleikraj

Tabulka¢. 3  Rilezitosti odigru jatenich jehhat

Tabulka¢. 4 SWOT analyza

Tabulka¢. 5  SloZeni libové svaloviny ¢iho masa

Tabulka¢. 6  Porovnani zakladnich slozek kravského, kozimatgskeho a osiho

mléka
Tabulka¢. 7 Pozitiva a negativéeské pojigovny, a.s.

Tabulka¢. 8  Casovy harmonogram realizace podnikatelského planu

Seznam grafi
Grafé. 1 Vyvoj stawi hospod#skych zvfat vCR v letech 1981 - 2008

Graf¢. 2 Pokles pracovnich naklae zavislosti na zvolené technologii chovu
Grafé. 3  Sezonni vyvoj trznich cen jatdch jehat v K¢ 2. hm. v pabéhu r. 2003
Grafé. 4  Dovoz skopového a koziho masat® v roce 2003

Grafé.5 Pokles fepravnich naklad v zavislosti na vzdalenosti a vytizenosti

dopravniho prosgedku
Grafé. 6 Bod zvratu p produkci jaténich jemat

Seznam fFiloh
Priloha¢. 1 Zadost o zapis do evidence zeifiského podnikatele

Priloha¢. 2 Zadost o dotaci z Programu rozvoje venkova

69



P¥iloha ¢. 1 — Zadost o zapis do evidence zé&d¥lského podnikatele (str.1/2)

FO

Zadost o zapis do evidence zafuélského podnikatele
podle 8§ 2f odst. 3 zakowa252/1997 Sb., o zenklstvi, ve zani poz@jSich pedpis:

a,b) Osobni Gdaje

Titul Jméno Bjmeni Titul

Rodnéislo Datum narozel Statni obansgvi

Trvaly Nazev ulic Cislo popisn | Cislo orientani

pobyt,
jinak

adresa Néazev obc Nazevceasti obc P
pro

d 2 Al
FaV IR D o\ WYY

Adresa Nazev ulic Cislo popisn | Cislo orient&ni

bydligté

mimo Uzemi

CR Nazev obc Nazev¢asti obc Stat

(vypIni
pouze

Soud nebo spravni organ mi ulozil zakamosti tykajici se |ano ne
zenedélské vyroby

c) Udaje o odborné zjisobilosti

d) Zaméreni zenédélské vyroby (dale jen ,ZV*) dle § 2e odst. 3 zakona
zemedélstvi

e) Identifikaéni ¢&islo f) Datumiedpokladaného g) Datum
(bylo-li pfidéleno) zahajeni provozovani ZV ukoréeni provozovani ZV
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P¥iloha ¢. 1 — Zadost o zapis do evidence zé&d¥lského podnikatele (str.2/2)

Podpis Zadatele

Doporuéené Udaje

misto podnikéni, neni-li shodné s trvalym pobytem:

Udaje Gradu

Spravni poplatek: uhrazen dne: ¢. dokladu

Poznamky
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Priloha &. 2 — Zadost o dotaci z Programu rozvoje venkova (3)

‘Zadatel vypliiuje pouze bile padbarvena pole * Zadatel oznaéi kiizkem

(O T T T O T T T 1] COCO01] COC

1.Registraéni &islo Zadosti 3.Hodina piijeti

SZIF

Statni zemédélsky intervendni fond

4.Celkovy podet listl A1

h, )
# Ve Smedkdch 33
110 00 Praha 1

www.szif.cz

Z&dost o dotaci z Programu rozvoje venkova
Al Informace o Zadateli a projektu

5.0sa:

10.Zamér:
| |

12,Nazev projektu (max. 100 znakd i s mezerami):

6.5k.opatieni:

11.MNazev zaméru:

7.0patfeni:

8.Podopatieni: 9.Nazev opatreni resp. podopatieni:

13.Popis projektu {max. 200 znakd i s mezerami):

Udaje o Zadateli
Prawvnicka osoba:

14.% Pravnicks nsu'ban Fyzicka usuhaD -15.* Pldtce DPHD{ Meplates [‘.\FHEI

16.Nazav: 17.Pravni forma:

Fyzicks osoba:

1B.Titul pifed: 19.Iméno! 20.Pijmani: 21, Titud za:
22.Rodné dislo: 23.Datum narczeni:
L 11118 b fL b1 id]

Pravnicka i fyzicka osoba:

24.1C:

235,DIC (je-li pridélenc):

Sidlo firmy (PQ)/trvalé bydlidté (FO) - die vypisu z Obchodniho rejstiiku resp. jiného osv&déeni pravniho statutu

|26.Uli1:\e: | |2?.(‘:.p.: | |zs.t':.o.= | 29.PSC: 30.0bec:

31.Cast obec/mastsks East:

32.NUTS 4 {chrash

33.Telefon:

34.Fax:

35.E-mail:

I Adresa pro dorucovani (vypliuje se pouze, je-li odliEna od trvalého bydlisté-FO, resp. sidla firmy-PO)
36.Ulice:

39.PsC:

CITT1CT]

37.Cp.: 38.C.o.: 40.0bec:

|

21.C4st obec/mastska East: 42.8UTS 4 {ckres):

I Kontaktni odpovédné osoby pro poskytovani informaci

|43.T|h.|| pied: | |44.]ména: | |45.Pﬁjmeni: | |46.T|t|.i za: |
47.TEIan: 4GIMDbIIni tEIEfu‘:
T —

I Bankowvni spojeni Zadatele

51.Eisla Gétus 52.Kad banky:

I Termin pfedloZeni Zadosti o proplaceni
|53.Dal:um predlofeni #3dosti o proplaceni:

Predregistracni stitek

I Misto realizace projektu

. |54.Ulice: 55.5.p 55.C.0. 57.PSC: |5a.obec=
1. |55.:’:a’st cbec/méstska gdst: 60.NUTS 4 (okres): |El.|(a‘|35tr€|lni Gzemi:

&4.Jméno a podpis fadatele

55.Razitko Zadatele

(statutdrniho zdstupce)

66\

67.Dne:

&8.0vEFil a piavzal:

V0101.01
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Priloha ¢. 2 — Zadost o dotaci z Programu rozvoje venkova (2)

Zadatel vypliiuje pouze bile podbarvena pole * Zadatel oznadi kfizkem
VL LA T T T T T T T TTTT] -
1.Registraéni &islo zadosti 2.Celkovy pocet list A2

b L 2 3 Ve s tkach 33
SZI F Zadost o dotaci z Programu rozvoje venkova bt e

A2 Finanéni plan a zpGsohilé vydaje projektu wwwszif.cz

Statni zemiddlsky intervenini fond

I Struktura financovani projektu

3. Celkové vydaje projektu l II(E'
4. Nezplisobilé vydaje projektu = hodnota pole 3. - hodneta pole 5. |_|_|_|_|_|_|_|_|xc‘
5., Celkové zpdsobile vy"daj:e pm_ie.kh.l I | | | | | | | |I(E'

6. Zplsobilé vydaje, ze kterjch je stanovena dotace = hodnots pale 17. P U] e

7. Procento dotace Yo
B. Dotace = hodnota pole 6, x hodnota pole 7. / 100 KE

9. Pfisp&vek spoleéenstvi - EU (%) - stancoveno va specificke Easti Pravidel pro Zadatele | |%
10, Prispévek spolegenstvi - EU (KE) = hod poale &. x hodl pole 5./ 100 | |I(E

11, Piispévek z ndrodnich zdrojd (%) - stanovens ve specificke &3sti Pravidel pro Zadatele %

12. Piispévek z narodnich 2drojfi (KE) = hodnota pole 8. x hodnota pole 11, / 100 | Ké

I Zpilisobilé vydaje projektu, ze kterych je stanovena dotace

Cinnosti, které budou v projeid:l,l feseny - rozpis zplisobilych vydajé

F. 13, Text Zplsobilé vydaje (KE) VPO
i 14, Kod 13, 16,

I -
5 | A -
o | —
B [T )
n | -
n HEE NN -
i | | E—
= -
= T o o |
= I -
B T T T T 1
i I | o |
i ) o |
i 1 | O O O |
o | —
O | T O O O |
i I o |
o | O O O |
il I o |

17
Zp&suhilévidaje,ze-iterirdljn'stanwenadohm| | | ] | | | [KE
118\ “ 20.Jména a podpis 3adatela
{statutarmibo zdstupcs)

22\ 23.0ne:
24.0vé#il a plevaal:
VO101.01

73



Zadatel vypliiuje pouze bile podbarvena pole

1.Registracni Gislo Zddost

P¥iloha ¢. 2 — Zadost o dotaci z Programu rozvoje venkova (3)

+ Zadatel oznaci kiizkem

/ / = i

We Smetkach 33

m SZIF Zadost o dotaci z Programu rozvoje venkova ko

Stani zemadéisiy intervanéni fond Blo patr'e ni 1.3.2. wwvi.szif.c2
Hodnocené indikatory
Indikatory wystupu
Sledovany indikator
3.
Pohlavi * Muz! Zena pozn. jen U fyzickych oscb
4.
vk * Do 25 let| 25 &z 40 let pozn. jen u fyzickych ozob
I5. .
:yirqhni zaméfeni podniku * Smisena rostlinnd a Zivoding vyroba Polni wirobal | Vino
Chov skotu - mimo produkci migka] Prasata| Drithes
Zahradnictvi] | Trvale kultury| Produkce milgka! | Ostatni|
E.
Navaznost na opatreni | * Ano |/ Nej * puzel
Ostatni

PoZadujete body za preferencni kritéria:

7. Adresa trvalého bydlisté Zadatele a misto realizace investic pofizovanych z dotace se nachazeji ve stejném nebo
sousadicim katastralnim Gzemi, 2 to minimainé od zaregistrovani Z3dosti o dotaci do terminu piedloZeni Zadosti o
proplaceni. V pfipadé mobilnich investic se mistermn realizace investic pofizovanych z dotace rozumi sidle firmy Zadatele?

*ANG NE
8. Zadate! je ekologicky podnikatel?  * Neni ekologicky podnikatel (nebudou udéleny body) Min 50% wyméry | 1o0% vyméry
9. Podnikatzlsky plan vyuZivé a obnovuje existujici stavbufstavby? * AND| NE|

10. Predmétem projektu je vystavba a/nebo rekonstrukce stavby/staveb a zdaroven nedeosdle k wyjmuti Darc_eFprzemkﬁ
dotéenych stavbou ze zemédélského pldniho fondu? * AND| NE|
11. Mira nezaméstnanosti ve spravnim obvodu obce s rozsifenou Dﬁsuhnastl’,. ve kterém bude misto realizace
podnikataiského planu? * 4,8% a méné (nebudou udéleny body) 4,9 - 6,4%, 6,5 - B,7%| 8,8% a vice,
12, Zadatel v rdmci podnikatelského plinu bude od terminu podani Zadost o dotaci do pFedloZeni Zadosti o proplaceni
pofizovat investice nad ramec 1 100 000 KE v ramci opatfeni 1.3.2 Zahajeni cinnosti miadych _zemédéicﬁ, a to ve wysi?
* 7adné dalsi investice {nebudou udéleny bGd‘,":l_':_ 600 001,- KE - 900 000,- Kg|
300 000,- K& - 600 000,- K& 900 001,- K& a vice
13. Zadatel byl v uplynulém Géetnim obdobi pfijemcem dotace poskytované SZIF. Zadate! musel byt registrovan jakeo
zemédélsky podnikatel vice neZ 4 mésice pfed dnem zaregistrovani Zadosti o dotaci? * ANO NE
14, 7adatel za uplynulé GEetni obdobi pFedlaZi pfijem ze zemadalské prvovyroby min. ve vysi 30%. Zadatel musel byt
registrovan jako zemé&dslsky podnikatel vice ne? 4 mésice pfed dnem zaragistrovani Zadosti o dotaci? )
* ANO H NE
15. Zadatel v ramci svéhe podnikatelského planu pfevezme a delozi pfislusnymi doklady va lhité 36 mésich od
zaregistrovani Zadosti o dotaci zemédélsky podnik od jiného zemédélského podnikatele starSiho 55-ti let?
* ANO| NE

16V 17.Dnes 1B.Jméng a podpis Zadatale ‘1%.Razitko Zadatzle
[statutamiho zdstupce)

[20.v: 21.0ne:
22.Dvéfil a pl”':avzeh

VO101.01 132
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2.Celkovy poZet listl B1



