VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV MANAGEMENTU

INSTITUTE OF MANAGEMENT

ANALYZA EKONOMICKYCH DAT S VYUZITIM
STATISTICKYCH METOD

ANALYSIS OF ECONOMIC DATA USING STATISTICAL METHODS

DIPLOMOVA PRACE
MASTER'S THESIS

AUTOR PRACE Bc. Petra Matéjkova
AUTHOR

VEDOUCI PRACE Mgr. Eva Michalikova, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2017



VYSOKE UCENIi FAKULTA
I TECHNICKE PODNIKATELSKA

Zadani diplomové prace

Ustav: Ustav managementu
Studentka: Bc. Petra Matéjkova

Studijni program: Ekonomika a management
Studijni obor: Rizeni a ekonomika podniku
Vedouci prace: Mgr. Eva Michalikova, Ph.D.
Akademicky rok: 2016/17

Reditel ustavu Vam v souladu se zakonem &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach ve znéni pozdéjsich
predpisl a se Studijnim a zkuSebnim fadem VUT v Brné zadava diplomovou praci s nazvem:

Analyza ekonomickych dat s vyuzitim statistickych metod

Charakteristika problematiky ukolu:

Uvod do problematiky prace

Cil prace, metody a postupy zpracovani

Teoreticka cast

Analyza vybranych ukazatel( firmy a jeji zhodnoceni
Vlastni navrhy feseni

Zavérecné shrnuti prace

Seznam pouzité literatury

Prilohy

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Cilem prace je posouzeni vybranych ukazatell zvoleného podniku a navrh moznych opatfeni
vedoucich ke zlepSeni jeho ekonomické situace.

Zakladni literarni prameny:

CIPRA, T. Analyza €asovych fad s aplikacemi v ekonomii. 1. vyd. Praha: SNTL/ALFA, 1986. 245 s.
ISBN 99-00-00157-X.

HINDLS, R., S. HRONOVA, a J. SEGER. Statistika pro ekonomy. 1. vyd. Praha: Professional
Publishing, 2002. 250 s. ISBN 80-86419-26-6.

KROPAC, J. Statistika B. 1. vyd. Brno: VUTFP, 2006. 145 s. ISBN 80-214-3295-0.

MRKVICKA, J. Finanéni analyza. 2. vyd. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN 80-735-7219-2.

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



RUCKOVA, P. Finanéni analyza : metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 3. vyd. Praha: Grada Publishing,
2010. 139 s. ISBN 978-80-247-3308-1.

SYNEK, M., H. KOPKANE a M. KUBALKOVA. Manazerské vypoéty a ekonomicka analyza. Praha : C.
H. Beck, 2009. 301 s. ISBN 978-80-7400-154-3.

Termin odevzdani diplomové prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2016/17

V Brné dne 28.2.2017

L.S.

doc. Ing. Robert Zich, Ph.D. doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.
feditel dékan

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyvd zhodnocenim finan¢ni situace podniku pomoci
vybranych ukazatel finan¢ni analyzy s pouzitim analyzy cCasovych fad a regresni

analyzy.

Prace je rozdé€lena na dvé casti. Teoreticka Cast prace se zaméiuje na problematiku
ekonomickych ukazatelti finan¢ni analyzy, jejich interpretace a také na Casové fady.
Praktickd Cast prace se zabyva analyzou ekonomickych ukazatelt, které budou nasledné
podrobeny analyze statistické, ktera se snazi pomoci statistickych metod analyzovat
vyvoj jednotlivych ukazateli a na zakladé hodnot z minulych obdobi predikovat jejich
budouci vyvoj.

Abstract

This master‘s thesis evaluates the financial situation of the company using selected

indicators of financial analysis using time series analysis and regression analysis.

Theses is separated into two parts. The theoretical part focuses on the issue of economic
indicators, financial analysis, interpretation and on time series. The practical part deals
with analysis of economic indicators, which will then be subjected to statistical analysis,
which tries using statistical methods to analyse the trend of individual indicators

and on the basis of values from previous periods to predict future developments.

Klicova slova

Finan¢ni analyza, finan¢ni ukazatele, statistické metody, regresni analyza, Casové fady,

predikce.
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Financial analysis, financial indicators, statistical methods, regression analysis, time

series, forecasting.
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UvVOD

Dnesni doba je pro podnikani velmi naro¢na. ZvysSuje se konkurenceschopnost mezi
podniky, a tudiz vSechny podniky jsou ohrozeny ekonomickymi problémy.
Proto je dulezité, aby kazdy podnik sledoval sviij vyvoj, piedev§im v oblasti
ekonomické. Pomoci finan¢ni analyzy mohou podniky posuzovat svoje finan¢ni zdravi,

vykonnost ¢i postaveni na trhu.

Finan¢ni analyza vychazi z uCetnich vykazil, ve kterych je obsazeno spousta dilezitych
informaci o podniku. Diky finan¢ni analyze mizeme sledovat soucasny stav podniku
a pokud informace z finan¢ni analyzy podrobime analyze statistické¢, mizeme pomoci
ni predpovidat i pravdépodobny budouci vyvoj spole¢nosti, a proto miize spole¢nost

ptizplsobit své chovéni na trhu a v€asné reagovat na nastalé zmény.

Pravé touto problematikou se zabyva tato diplomovéa prace. Snahou je na zakladé
analyzy ukazatelii finan¢ni analyzy a pomoci statistick¢ analyzy analyzovat hodnoty
minulych let a predikovat mozny budouci vyvoj spole¢nosti. Diky predikci

je pak mozné navrhnout opatieni pro posileni jeji ekonomické stability.
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CIiL PRACE A METODY ZPRACOVANI

Cilem diplomové prace je zhodnoceni dosavadni ekonomické situace spolecnosti
pomoci financ¢ni analyzy. Poté budou vybrané ekonomické ukazatele podrobeny analyze
statistické. Bude pouzita analyza casovych tad, pomoci které miizeme predikovat
1 budouci vyvoj spoleCnosti. Pro vybrané ukazatele bude také provedena korelacni
analyza. Data budou Cerpana z Gcetnich vykazu spole¢nosti za obdobi od roku 2004
do roku 2015 (vcetn¢) a bude predikovan vyvoj na nasledujici dva roky. K vypoctim

bude pouzit program Microsoft Office Excel.

Prace je rozdélena na tfi Casti — teoretickou, analytickou a navrhovou.

Prvni ¢ast je vénovana teoretickym poznatkiim, které jsou potiebné pro zpracovani
dalsich casti diplomové prace. Jedna se o informace z oblasti finan¢ni analyzy, analyzy

casovych fad, regresni analyzy ¢i korelacni analyzy.

Druha ¢ast predstavi spole¢nost, bude obsahovat analyzu spolecnosti a jejiho okoli,
vypolty vybranych ukazatelli finan¢ni analyzy a nésledné podrobeni téchto vypocti

analyze statistické.

V treti ¢asti diplomové prace bude provedeno celkové zhodnoceni vysledki, porovnani
dané spolec¢nosti s oborovym primérem a budou navrhnuty konkrétni navrhy, které¢ by

mély vést ke zlepseni soucasné situace podniku.
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1 TEORETICKA CAST

Tato ¢ast diplomové prace je zaméfena na vysvétleni teoretickych pojmi z oblasti
finan¢ni analyzy a statistiky, které jsou potifebné pro vypracovani dané diplomové

prace.

1.1 Financni analyza
1.1.1 Ugel finanéni analyzy

Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku,
tedy poméha odhalit, zda je podnik dostate¢né ziskovy, zda ma vhodnou kapitdlovou
strukturu, zda vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen vc€as splacet své zadvazky
a také celou tadu dalSich skutecnosti. Je soucdsti finan¢niho fizeni, protoze pusobi
jako zpétnd informace o tom, vcem se podniku podafilo plnit pifedpoklady
a kdy naopak dosel k situaci, kterou necekal nebo se ji chtél vyhnout. Vysledky finan¢ni
analyzy mohou také poskytnout cenné informace pro budoucnost podniku.
Finan¢ni analyza je dilezitd nejen pro samotné manazery, ale také pro investory,
obchodni partnery, statni instituce, zahrani¢ni instituce, zaméstnance, auditory,

konkurenty i pro odbornou vetejnost (Knépkova, 2013).

1.1.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Dle Rickoveé (2015) jsou pro finanéni analyzu dilezité zejména zakladni G€etni vykazy,

mezi které patii:

- rozvaha (zachycuje bilanéni formou stav dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku (aktiva) a zdrojt jejich financovani (pasiva)),

- Vkaz zisku a ztraty (ptehled o vynosech, ndkladech a vysledku hospodateni
za urcité obdobi),

- Whkaz cash-flow (vykaz, ktery srovnava bilan¢ni formou zdroje tvorby penéznich

prostiedkil (ptijmy) s jejich uzitim (vydaji) za urcité obdobi).

12



1.1.3 Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy

Dle Méceho (2006) a Ruckove (2015) mizeme ukazatele finan¢ni analyzy rozdélit na:

- analyzu absolutnich ukazatela,
- analyzu rozdilovych ukazateld,
- analyzu pomérovych ukazatelii, kam patii:
o ukazatele rentability,
o ukazatele likvidity,
o ukazatele aktivity,
o ukazatele zadluzenosti,

- analyzu soustav ukazatelq.

1.1.3.1 Analvyza absolutnich ukazatelu

Absolutnimi ukazateli rozumime polozky ucetnich vykazi, s jejichz pomoci se provadi

horizontélni a vertikélni analyza.

Horizontalni analyza (nebo-li analyza trendll) porovnava zmény ukazatelti v ¢asové

fad¢ a analyzuji se predevsim klicové polozky tcetnich vykazi za obdobi 5-10 let.

Vertikalni analyza (nebo-li procentni analyza polozek) slouzi k analyzovani struktury

aktiv a pasiv podnik a jeji majetkové a kapitalové struktury (Martinovicova, 2014).

1.1.3.2 Analvza rozdilovych ukazatelu

Rozdilovymi ukazateli jsou mySleny vypocty rozdilu uréité polozky z aktiv a urcité
polozky z pasiv. Tyto ukazatele se nejCastéji pouzivaji pro analyzu a ftizeni likvidity

podniku. Dle Sedlacka (2011) k témto ukazatelim patii:

1. Cisty pracovni kapital (CPK)

CPK = 0b&ina aktiva — Kratkodobé zavazky

13



Pod cistym pracovnim kapitdlem si piedstavime prostfedky, kterymi
firma disponuje 1 po uhrazeni vSech kratkodobych zavazkl a které mize
popiipad¢ vyuzit v neocekdvané situaci. NejidedlnéjSim feSenim
je udrzovat Cisty pracovni kapitdl v rozumné mife pro ob¢ strany,
tedy jak z pohledu manazerského, tak i z pohledu vlastnika. ManaZzer

by upiednostnoval Cisty pracovni kapital vyssi, vlastnik nizsi.
2. Cisté pohotové prostiedky (CPP)
CPP = Pohotové pen&ini prosttedky — Okamzité splatné zavazky

Cisté pohotové prostiedky piedstavuji rozdil mezi pohotovymi
penéznimi prostfedky a okamzité splatnymi zavazky — neboli penézni
finan¢ni fond. Pokud penéznimi prosttedky myslime pouze penize
V hotovosti a na béZznych Uétech, poté vysledna hodnota piedstavuje
tzv. nejvyssi formu likvidity. Ale penéznimi prostiedky vSak mizeme
myslet i sménky, Seky ¢i terminované vklady a jiné ekvivalenty.

3. Cisty penézni majetek (CPM)

CPM = (0bézna aktiva — Zasoby — Nelikvidni pohledavky)

— Kratkodobé zavazky

Cisty penézni majetek je kompromisem mezi predchozimi uvedenymi

ukazateli. Oznacujeme ho také jako pohledavkovy finan¢ni fond.

1.1.3.3 Analvza pomérovych ukazatel

Pomérové ukazatele vznikaji vzajemnym vydé€lenim vybranych tucetnich polozek
ziskanych z Gcetnich vykazii podniku. Lze z nich ziskat rychlou pfedstavu o finanénim

zdravi podniku. Pomérovych ukazateli existuje spoustu. Rozd€lujeme je na ukazatele

14



rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti a vybrané z nich jsou popsany nize
(Rejnus, 2014; Knapkova, 2013).

Ukazatele rentability

Rentabilita (neboli vynosnost vlozeného kapitalu) je méfitkem schopnosti podniku
vytvafet nové zdroje a dosahovan zisku pouzitim investovaného kapitalu.
U téchto ukazateli se vychazi piedevSim zrozvahy a vykazu zisku a ztraty

(Rejnus, 2014).
Dle Slavika (2013) a Riickoveé (2015) definujeme tyto ukazatele rentability:
1. Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI — return on investment)

ROI — zisk
 celkovy vlozeny kapital

Tento ukazatel nam fika, jak tuUCelné firma dokaze investovat
své dlouhodobé prostiedky, at’ uz se jedna o prostiedky vlastni ¢i cizi.
Tedy nam ftikd, kolik haléii ziskame z jedné koruny investovaného
kapitalu. Zisk u tohoto ukazatele se zpravidla uvadi jako EBIT (zisk
pfed zdanénim a uroky), aby ukazatel nebyl ovlivnén strukturou majetku

spolecnosti.
2. Rentabilita celkovych vlozenych aktiv (ROA — return on assets)

ROA — zisk
"~ celkova aktiva

Tento ukazatel ma podobny vyznam jako ROI, ale zahrnuje veskery

vvvvv

pfipadlo na jednu investovanou korunu. Zisk u tohoto ukazatele se také

uvadi EAT (zisk po zdanéni).

15



3. Rentabilita trzeb (ROS — return on sales)

zisk
ROS

- trzby

Dany ukazatel znazornuje, kolik halétii zisku piipadd na jednu korunu
trzeb. Tento ukazatel je mozné porovnavat s oborovym prumeérem.
Jestlize je hodnota ukazatele ROS menSi nez oborovy pramér,
pak to znamend, Zze ceny vyrobkil jsou s ohledem na vysoké néklady
relativné nizké. Zisk se zde uvadi zpravidla jako EAT (Cisty zisk

po zdanéni).
4. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — return on equity)

Zisk
ROE

 vlastni kapital

Tento ukazatel nam tik4, jak se zhodnoti vlozeny kapital vlastnikid. Tedy
kolik halétt ze zisku ziskame zjedné koruny kapitalu investovaného
vlastnikem. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt vyssi nez hodnota
dlouhodobé urocenych vkladl. JelikoZz poté by se ndslednd investice
do podniku stala nevyhodnou a tim by podnik piichazel o zdroje

financovani. Zisk se zde také uvadi jako EAT.

Ukazatele likvidity

Likvidita ptedstavuje vyjadieni vlastnosti dané slozky rychle a bez velké ztraty hodnoty
se preménit na penézni hotovost. Likvidita podniku je vyjadfeni schopnosti podniku

uhradit v¢as své platebni zavazky (Rickova, 2015).
Dle Rickové (2015) mezi tyto ukazatele fadime:

1. Okamzita likvidita neboli likvidita 1.stupné

pohotové platebni prostredky

Ok v-tl l-k 'd't —
amzita tikviaita dluhy s okamzitou splatnosti

16



Do tohoto ukazatele vstupuji jen nejlikvidnéj$i polozky rozvahy.
Mezi pohotové platebni prostfedky patii penize v hotovosti a na béznych
uctech. Mezi dluhy s okamzitou splatnosti patfi kratkodobé zavazky,
ale také kratkodobé bankovni Gvéry a kratkodobé finanéni vypomoci.

Pro okamzitou likviditu jsou doporu¢ované hodnoty v rozmezi 0,2 - 1,1.

2. Pohotova likvidita neboli likvidita 2.stupné

(obéZna aktiva — zasoby)
kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita =

Doporucené hodnoty vysledkli se pohybuji mezi 1 — 1,5. Jestlize vyjde
hodnota vétsi nez 1, podnik nebude muset pro splaceni svych zavazki
rozprodat své zasoby. Naopak, pokud budou hodnoty pfevySovat horni
mez, ukazuje to na velkou véazanost obéznych prostiedkli ve formé

pohotovych prostifedkii. Tedy vyssi hodnota ukazatele bude piiznivéejsi

pro véftitele, ale nebude pfizniva z hlediska akcionafii a vedeni podniku.

3. Be¢&zna likvidita neboli likvidita 3.stupné

obéZna aktiva
kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =

BéZna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji ob&zna aktiva kratkodobé
zévazky, tedy jak by byl podnik schopen uspokojit své véfitele,
kdyby proménil veskera obézné aktiva v daném okamziku na hotovost.

Hodnoty tohoto ukazatele by se mély pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5.
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Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele informuji podnik, jak naklada a vyuziva jednotlivé Casti majetku.
Mame dvé formy téchto ukazatelli, dobu obratu nebo pocet obrati. Pocet obratl
znamena pocet obratli za rok, naopak doba obratu vyjadfuje pocet dni obratu

(Vochozka, 2011).
Dle Vochozky (2011) a Mrkvicky (2006) mezi ukazatele aktivity fadime:
1. Obrat celkovych aktiv

trzby

Obrat celkovych aktiv =
ratcetirovych artiv aktiva celkem

Dany ukazatel je méfitkem celkového vyuziti aktiv, tedy informuje
o tom, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. M¢l by dosahovat
co nejvyssich hodnot a minimalné by mél byt roven jedné. Doporucené

hodnoty vS§ak jsou v rozmezi 1,6 — 3.

2. Obrat stalych aktiv

. _ triby
Obrat stalych aktiv = ————F——
stala aktiva

Tento ukazatel se vyuziva jako podpora pii rozhodovani o poftizeni
dlouhodobého majetku. Jeho hodnota by méla byt vyssi nez hodnota
ptedchoziho ukazatele (obrat celkovych aktiv), ale niz§i nez hodnota
oborového pruméru. Jestlize tomu tak neni, pak by mél podnik zvysit

vyuziti vyroby.
3. Obrat zasob

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Obrat zasob ndm fika, kolikrat je kazda polozka zasob v pribéhu

bézného obdobi prodana a znovu naskladnéna.
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4. Doba obratu zasob

zasoby

Doba obratu zasob = W

Tento ukazatel vyjadiuje pramérny pocet dnli, po které jsou zasoby

vazany v podniku do doby jejich spotieby ¢i prodeje. Hodnota by méla

v

5. Doba obratu pohledavek

obchodni pohledavky
trzby /360

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu pohleddvek udava pocet dni, které uplynou mezi
vystavenim faktury za prodej zbozi a okamzikem piipsani penéznich
prosttedkti na uc¢et. Cim je doba delsi, tim déle poskytuje podnik

obchodnim partnertim bezplatny obchodni uvér.

6. Doba obratu zavazku

zavazky z obchodnich vztaht
trzby /360

Doba obratu zavazka =

Doba obratu zévazk udava pocet dnti, ktera uplyne mezi pofizenim
(ndkupem) zasob a jejich thradou. Urcuje, jak dlouho firma ,,ceka*

S placenim, nez zavazek uhradi.

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti poméfuji cizi a vlastni zdroje, ale také se zabyvaji schopnosti

hradit ndklady dluhu (Scholleova, 2012).
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Dle Scholleové (2012) a Ruckové (2015) mezi ukazatele zadluzenosti patii:
1. Celkovéa zadluzenost

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Financovani podniku z cizich zdroji je velice citlivda a individudlni
zalezitost pro kazdy podnik. Neexistuyje mnoho podniki,
které¢ by nevyuzivaly castecné financovani z ciziho kapitalu. Idealn¢
nastaveny pomeér mezi cizim a vlastnim kapitalem miize také vést k rastu

vykonnosti podniku.
2. Koeficient samofinancovani

.. . . vlastni kapital ) 5
Koeficient samofinancovani = - — = 1 — celkova zadluzenost
celkova aktiva

Jak mzeme vidét ve vzorci, koeficient samofinancovani je doplitujicim
ukazatelem celkové zadluzenosti. Vyjadiuje, kolik tvofi vlastni zdroje

z celkového financovani podniku.
3. Ukazatel trokového kryti

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Dany ukazatel informuje o tom, kolikrat je podnik schopen kryt troky
z ciziho kapitalu poté, co jsou uhrazeny vSechny naklady souvisejici
s produktivitou podniku. Doporu¢ené hodnota tohoto ukazatele se

pohybuje v rozmezi 3-6.
(EBIT = provozni vysledek hospodatenti)

4. Doba splaceni dluhii

., . cizizdroje — rezervy
Doba splaceni dluhli =

provozni cashflow
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Udava, za kolik let by podnik byl schopen hradit své zavazky pfi stavajici
vykonnosti. V idealni ptipadé by hodnoty tohoto ukazatele mély
Vv prub¢hu let klesat.

1.1.3.4 Analvyza soustav ukazatelu

Podstatou finan¢ni analyzy je snaha o kontinudlni vyhodnocovani finan¢niho zdravi
podniku, které vyplyva z minulosti, a na zékladé¢ toho i piredvidani budouciho
finan¢niho stavu spolecnosti. Zjistili jsme vSak, ze je nutno vypocitat velké mnozstvi
ukazateli a ze interpretace téchto ukazatell mize za urcitych okolnosti pfinaset
rozporuplné nazory. Tato skutec¢nost tedy veda k tomu, Ze celd fada autorii se snazila
a snazi najit jediny synteticky ukazatel, ktery by soustfed’'oval silné¢ i slabé stranky
podniku a nevyzadoval by vyznamné znalosti z oblasti finan¢ni analyzy. Vysledkem

tohoto usili bylo sestrojeni celé fady souhrnnych indexd.

Souhrnné indexy hodnoceni maji za cil vyjadfit souhrnnou charakteristiku celkové
finanén¢ ekonomické situace a vykonnosti podniku pomoci jednoho Cisla.
Jejich vypovidaci schopnost je vSak nizsi a tudiz jsou vhodné jen pro rychlé a globalni

srovnani fady podnikti a mohou slouzit jako orienta¢ni podklad pro dalsi hodnoceni.

RozliSujeme bankrotni modely a bonitni modely. Bankrotni modely maji informovat
uzivatele o tom, zda je podnik v dohledné dobé ohrozen bankrotem. Mezi tyto modely
patti naptf. Altmanovo Z-skore, Tafflertv model nebo model ,IN“ Index
davéryhodnosti. Bonitni modely jsou zaloZzeny na diagnostice finanéniho zdravi
podniku, tedy si kladou za cil stanovit, zda se firma fadi mezi dobré ¢i $patné firmy.
Mezi bonitni modely patii napt. soustava bilan¢nich analyz, Tamariho model, Kralickiv

Quicktest nebo modifikovany Quicktest (Rickova, 2012).

V této praci bude pouzit Index ditvéryhodnosti pro ¢eské podniky INOS.

21



Index IN

V Ceské republice je velmi obliben ,,domaci® bankrotni model od manzeli
Neumaierovych. Index IN neboli index davéryhodnosti je postaveny na pétici

pomérovych ukazatelti, pti¢emz jeho podoba z roku 2005 vypada nasledovng:
IN0O5=0,13-a+0,04-b+397:c+0,21-d+0,09-e
Kde: a=aktiva/ cizi zdroje
b = EBIT / nakladové uroky
c = EBIT / aktiva
d = trzby / aktiva
e = ob&zné aktiva / kratkodobé dluhy

kratkodobé dluhy = kratkodobé zavazky + kratkodobé uvéry a vypomoci

Jestlize je vyslednd hodnota indexu IN vétsi jak 1,6, potom se jednd o prosperujici
podnik. Jestlize je index mensi nez 0,9, znamena to, Ze podnik je velmi ohrozen
bankrotem. Jestlize se nachazi index mezi danymi hodnotami, tedy od 0,9 do 1,6,
nachazi se v tzv. Sed¢ zoné, kdy podnik nevytvairi Zddnou hodnotu, ale ani neni ohrozen

bankrotem (Strouhal, 2015; Rickova 2015).

1.2 Statistika

Statistika je v&dni disciplina, kterd se orientuje na praci s daty. Pro ucely statistického
zkoumani je potfeba nejdiive data posbirat. Po sbéru vak jsou data neuspotadana
a vV obrovském obsahovém rozsahu, proto je nutné data také uspotradat, napt. pomoci
tabulkové interpretace s rozdélenim cCetnosti a grafické zndzornéni dat. Poté je teprve

muzeme zkoumat pomoci nejriznéjSich analytickych postupt a metod (Kropac, 2006).
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1.2.1 Korelac¢ni analyza

Korela¢ni analyza vyjadfuje zéavislost mezi dvéma nebo vice nahodnymi veliCinami.
Potfebnym nastrojem pro korelacni analyzu je korela¢ni diagram. Zobrazuje n dvojic
hodnot (Xi, yi) a uréuje linearitu nebo nelinearitu mezi znaky X a Y. Mezi korelovanymi

znaky existuje funkéni zavislost (Kropac, 2009).

Na nasledujicich obrazcich lze vidét tfi mozné ptipady korelacnich diagramt.
Na prvnim obrdzku mezi slozkami X a Y neexistuji zadné vazby. Na druhém obrazku
Ize pozorovat stfedni vazbu, a lze vypozorovat, Ze s rostouci hodnotou X poroste
1 hodnota Y. Posledni obrazek pak znazoriiuje silnou vazbu mezi X a Y, a s rlistem

hodnoty X pak klesaji hodnoty Y.

A4

v
v

Obr. 1: Ptiklady korela¢nich diagrami
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Kropac, 2009)

1.2.1.1 Vypocet charakteristik

K popisu linedrni vazby mezi jednotlivymi sloZkami nahodného vektoru (X,Y)
Vv souboru Ize pouzit dle Kropace (2009) charakteristiky vybérovd kovariance

a vybérovy koeficient korelace.

Vybérovou kovarianci zna¢ime Cxy a lze spocitat pomoci vzorce:

n
1
Cxy = [Z Xyi — nxy
n—1

i=1
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Jestlize hodnota vybérové kovariance je rovna 0, poté ndhodné veli¢iny X a Y jsou
nekorelované, coz znamend, ze nemaji mezi sebou linearni zavislost. Pokud se vSak
hodnota vybérové kovariance nerovna nule, tedy Cyy # 0, poté jsou ndhodné veli¢iny X

a Y korelované, tedy maji vzajemnou linearni zavislost.

Vybérovy koeficient korelace se znaci rxy a vzorec ma tvar:

Charakteristiky sx a sy jsou vybérové smérodatné odchylky, které lze ziskat jako

odmocninu vybérovych rozptylt, jez lze spocitat pomoci nasledujicich vzorct:

Yi

Poté na zéklad¢ velikosti absolutni hodnoty koeficientu korelace je nutné urcit velikost

linearni zavislosti mezi ndhodnymi veli¢inami X a Y, kdy:

e velmi slaba zavislost je kdyZ |ryy| je blizké nule,
e priamérna zavislost je kdyZ |ryy| je blizké k jedné poloving,

e velmi silna zavislost je kdyZ |ryy| je blizké k jedné.
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Test nezavislosti 1ze provadét za téchto podminek:

- na prvnich zékladniho souboru se méfi hodnoty slozek ndhodného vektoru
(X,Y), o némz se predpokldda, Zze ma dvourozmérné normalni rozdéleni
s koeficientem korelace p = 0, coz znamena, Ze znaky X a Y jsou nekorelované,
tedy nezavislé,

-z datového souboru (x;,y;),kde i =1,2,....,n, ktery je ze zadkladniho souboru
vybran, se urci vybeérovy koeficient korelace rxy,

- za pomoci vybérového koeficientu korelace rxy je dale testovani, zda jsou slozky

nahodného vektoru (X,Y) linearné zavislé ¢i nezavislé, tj.zda p = 0 nebo p # 0.

Pro test se vyuziva vzorce:

T TxyyVn — 2

Tento vzorec ma tzv. Studentovo rozdé€leni o n — 2 stupnich volnosti, kde n > 3.

Ho Hi1 Kriticky obor Wo
{ = eyVn — 2

J1-14
{ = eyVn — 2

2

p=20 p+0 :tZtl_a(n—Z)}

p=0 p#+0 :ItIZtl_%(n—Z)}

TyyVNn — 2
p=0 p#0 {t=XY1—2:tS—t1_a(n—2)}
—Txy

Tab. 1: Test nulové hypotézy
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Kropac, 2009)
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V tabulce ¢.1 jsou uvedeny varianty testu nezavislosti. U kazdé varianty je uvedena
nulova hypotéza Hp, alternativni analyza Hi a jim pfislusné kritické obory Wo,

pfiCemZ t;_,(n — 2) at,_a(n — 2) jsou kvantily Studentova rozd€leni (Kropac, 2009).
2

Spearmaniiv koeficient

Spearmantiv koeficient porfadové korelace umoziuje kvantitativné stanovit, jak dalece
jsou si dvé vytvorena potradi podobnd, a tim tedy urcit, jak tésna je zavislost mezi jevy,

na zakladé nichz byla tato potadi vytvofena.

Pro vypocet Ize pouzit nasledujici vzorec:

6 d?

—1-—=
s n-(nz-1)

kde: rs= Spearmantv koeficient pofadové korelace
n = pocet srovnavanych dvojic hodnot
d = rozdil poradi pro jednu dvojici hodnot.

Koeficient mize nabyvat hodnot |ry| < 1. Hodnota 0 vypovida o tom, Zze mezi
srovnavanymi jevy neni zadny vztah. Cim vice se hodnota daného koeficientu blizi 1

v

(nebo -1), tim t&sng&jsi je vztah mezi zkoumanymi jevy (Chraska, 2007).

1.2.2 Regresni analyza

Mrwe

Ukolem regresni analyzy je zkoumat pii¢inné vztahy mezi statistickymi proménnymi.
Pomoci ni mizeme odhadovat hodnoty zdvisle proménné pii zvolenych hodnotach
nezavisle proménné. Nasim cilem pak je vystihnout pribéh zavislosti podle regresni

funkce mezi obéma proménnymi na zéklad¢ znalosti dvojic hodnot (Nemecek, 2010).

Podle Kropace (2009) vSak plusobenim nahodnych riznych vlivii nedostaneme vzdy
stejnou hodnotu proménné y. Proto tikd, Ze promeénnd y se chova jako ndhodna velicina,
kterou znacCime Y. Pisobici vlivy nazyvame ,,Sum® a jednd se o nahodnou veliinu,

kterou oznac¢ime e.
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Pro zjistovani existence zavislosti ndhodné veliiny Y na mnoZiné regresorl, vyuziva
regresni analyza tzv. podminénou stiedni hodnotu nahodné veli¢iny Y pro hodnotu x,

zna¢ime E(Y|x). Tato hodnota je poté rovna zvolené regresni funkci n(x ; B, Bas e ﬁp).
Dany vztah pak mizeme zapsat jako:
E(Y|x) =n(x; B1, Bz, -, Bp)
kde:  By,Bz, ... , Bp = regresni koeficienty
X (nezavisle proménnd) = vysvétlujici proménna
y (zavisla veli¢ina) = vysvétlovand proménna

Smyslem regresni analyzy je zvoleni co nejvhodnéjsi regresni funkce a také odhad

jejich koeficientt tak, aby vyrovnani hodnot bylo v kone¢ném duasledku co nejlepsi.

1.2.2.1 Typy regresnich funkci

Dle Kropace (2009) muzeme regresni funkce rozdélit do dvou hlavnich skupin,

a to linedrni a nelinearni modely regresnich funkeci.
1) Linearni regresni funkce
Tyto funkce jsou nejpouzivangjsi a mtizeme je vyjadiit obecnym vzorcem:
n(x) = Bo + Prfi(x) + -+ Bpfp(x)
kde: o, B1, .-, Bp = nezndmé parametry
fi, f2) -+, fp = znamé parametry funkce nezavisle proménn¢ x

Zname nékolik typt linedrnich regresich funkci, napi. pfimkova regrese,
parabolicka regrese, hyperbolicka regrese, logaritmicka regrese, atd. (Hindls,
2007).

Kropac (2009) uvadi, Ze nejpouzivangjsi a nejjednodussi ptipad linedrni regresni

funkce je ptimkova regrese neboli regresni primka.
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Zapisujeme ve tvaru:

E(Y|x) =n(x) = By + Box

K odhadim koeficientli ; a f, vyuzivame metodu nejmensich ctverct, které
se snazi nalézt takové hodnoty koeficienti b a by tak, aby minimalizovaly

funkci S(by,b2), ktera vypada nasledovné:

n
S(bubs) = ) (i = by = byx)?

Odhady koeficientl by a b2 Ize nalézt pomoci prvni parcialni derivace funkce
S(b1, b2) podle jejich proménnych. JelikoZz potfebujeme minimalizovat tuto
funkeci, je potieba tyto ziskané derivace polozit rovny 0 a po upravé ziskdme

soustavu rovnic ve tvaru:

n n
n-b1+2xi-b2=2yi
i=1 i=1
sz b1+z bz—z XiYi

Pomoci vypoctu soustav dvou linearnich rovnic nalezneme hodnoty b a bz:

Zn X;y; — nxXy

— nx2
l 1xl nx

b2:

kde: X ay jsou vybérovymi priméry a pocitame je:

x|
Il
S|
i
-

<
Il
S|e
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Po vypoctu odhadii regresnich koeficientl mizeme kone¢nou podobu regresni

funkce zapsat jako:

ﬁ(x) == bl + bzx.

Podle Hindlse (2007) mizeme dale definovat parabolickou regresi, u které

plati:
E(Y|x) =n(x) = By + Box + f3x*.
kde  fi, B2, B3 = neznamé parametry
X = ¢asova promeénna (1,2,...,n)

K uréeni téchto parametrii 1ze aplikovat stejny postup jako u regresni piimky a

pomoci metody nejmensich ¢tverct uréime:

n
S(by, by, b3) = Z(}’i — by — byx; — b3xi2)2

i=1

Poté fesime soustavu tfi rovnic:

n n n
Z —nb1+bzle+bslez
i=1 i=1 i=1
n n n n
DRI U SR e
i=1 i=1 i=1 i=1
n n n n
D vt =b ) xtb, ) xP+bs ) xf
i=1 i=1 i=1 i=1

Po vyfeseni téchto rovnic (pomoci Cramerova pravidla, pomoci pocitace)

ziskdme odhody parametrt S, 5, Bs.
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Dalsim typem linearni regresni funkce je hyperbolicka regrese, ktera ma tvar:

E(Y|x) =n(x) = B +&

Pro odhad parametri pouzijeme stejny postup jako v predchozim piipad¢ a

ziskdme nasledujici vzorce:

1 .
1Y llx2 le 2?1%
—_ l
by = 1 1.2

nyi- 157 - 1%,

X; 1

n i

n i=17_ i= lylz x_z
i

b2= 2

nYiz 2 - Q- 1;

Dalsim typem muze byt logaritmicka regrese, jejiz funkce ma tvar:
E(Y[x) =n(x) =By + Bz Inx

Podobné jako u ptedchozich regresnich funkci pro vypocet odhadii parametrt

pouzijeme metodu nejmensich Ctverct:

Z -—nb1+b221nxl

i=1

n
Zyi In x; =b121nxi + bZZInzxi
i=1 i=1 i=1

2) Nelinearni regresni funkce

Mezi nelinearni regresni funkce patii ty, které nespliiuji vySe uvedené
pfedpoklady. To znamena, Ze tyto funkce jsou zavislé na regresnich

koeficientech.
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RozliSujeme dva druhy nelinearnich regresnich funkci:

* Linearizovatelné funkce — tyto funkce, jak jiz ndzev napovida,
lze pomoci vhodné transformace ptedélat na linedrni regresni funkci.
Poté odhady jejich koeficienti lze nalézt pomoci aplikace vypocth
pro regresni piimku nebo pomoci klasického linearniho modelu.

Poté¢ musime zpét funkci transformovat na nelinearni funkci.

= Nelinearizovatekné funkce — tyto funkce na linedrni transformovat
nelze. Mezi takové funkce fadime:
1. Modifikovany exponencialni trend:
n(x) = By + B85
2. Logisticky trend:
1

1) = T ppe

3. Gompertzova kiivka:

T](x) = eﬁl"'ﬁzﬁ?;f
Uvedena podoba téchto vzorct plati za ptredpokladu, ze f; > 0.

Poté odhady regresnich koeficientli vypocitdme pomoci nasledujicich

vzorcu:

1

Sy — S,|mh
b3: ]
S2— 5
b, = (S, —Sy) bi — 1
2 = W2 —
U (o - 1)’
1 x 1— b3
bl—alsl_b2b3 1——b§l

Hodnoty Si1, S2 a Sz piedstavuji soucet dat ve tfech skupinach o m
prvcich. Podminkou vSak je, Ze pocet zadanych dat musi byt dé€litelny
ttemi (n=3m). Pokud tomu tak neni, musime vynechat ptislusny pocet

pocatecnich ¢i koncovych dat.
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e s ., . y 1
U logistického trendu maji data dosazovand do souctu tvar 5

a u Gompertzovy kiivky maji tvar In y;.

1.2.2.2 Volba regresni funkce

Spravné vybrani nejvhodnéjsi regresni funkce je nejdilezitéjsi pro efektivni vyuziti
regresni analyzy. Zalezi na tom, aby zadana data a zvolena regresni funkce co nejvice
k sob¢ priléhaly. A taky je potieba spravné urcit vztah mezi zavislou a nezavislou

proménnou.

Pro zvoleni regresni funkce existuji dva zptsoby, rezidualni soucet ¢tvercli nebo index

determinace.

Prvni zplsob, tedy rezidudlni soucet Ctvercii vSak neni pfili§ vhodny pro urovéni
zavislosti mezi proménnymi, jelikoz se jednd o nenormovany soucet. Proto budeme
vyuzivat zptisob druhy, tedy index determinace 12,

Sy, —1

2=1-
Sy

Pomoci daného vzorce lze vyjadfit, zda zvolena regresni funkce je vhodna

pro vyrovnani zadanych dat.

Index determinace nabyva hodnot od 0 do 1. Cim bliZe je hodnota rovna 1, tim vétsi
existuje zavislost mezi zvolenou regresni funkci a zadanymi hodnotami. Naopak,
¢im vic se hodnota indexu determinace blizi k 0, tim je zavislost mensi a zjistime,

ze nami zvolena regresni funkce ptili§ nevystihuje nase data (Kropac, 2009).

1.2.3 Casové Fady

Casové fady slouzi k tomu, chceme-li ziskat pfedstavu o charakteru procesu, ktery
tato fada reprezentuje. Casova fada jsou vécné a prostorové srovnatelné hodnoty méfeni
(pozorovani) jisté veliiny (ukazatele), které jsou jednoznacné usporadany ve sméru

rostouciho Casu.
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Casové fady ekonomickych ukazateld miZeme urcitym zplUsobem délit. Nejedna
se vSak pouze o defini¢ni vymezeni Casovych tad, ale o vyjadieni rozdilnych obsahti

sledovanych ukazatelt.
Proto miizeme Casové fady rozliSovat:

- dle rozhodného ¢asového hlediska:
o intervalové Casové fady— zachycuji intervalové ukazatele, tedy ukazatele,
jejichz velikost zavisi na délce intervalu, béhem kterého jsou sledovany.
o okamzikové casové tady— tyto fady jsou sestrojovany z ukazateld,
které se vazou k urCitému okamziku (napf. dny). Soucty po sobé
jdoucich hodnot takovych fad by nemély redlny vyznam.
- dle periodicity, s jakou jsou udaje v fadach sledovany:
o dlouhodobé casové ftady (ro¢ni) — hovoifime o casovych ftadach,
které zachycuji data v ¢asovych usecich delSich nez 1 rok.
o kratkodobé ¢asové fady — udaje téchto fad jsou zachycovéany v Casovém
rozmezi do jednoho roku. Patfi sem napt. Ctvrtletni, mésicni ¢i tydenni

casové tady.

- dle druhu sledovanych ukazatelt:
o sledovani primarnich (prvotnich) ukazatelli — tedy ukazatele, které jsou
pfimé — nejsou nijak odvozovany.
o sledovani sekundarnich (odvozenych) ukazateli — tyto ukazatele jsou

vétSinou funkci primarnich ukazateld, tudiz jsou od nich odvozené.

Pro zobrazeni ¢asovych fad slouzi spojnicovy graf nebo sloupcovy graf (Budikova,

2010; Hindls, 2007; Kropag, 2009).

1.2.3.1 Charakteristika ¢asovych fad

Diky charakteristikdm ¢asovych tad jsme schopni ziskat lepsi piehled a také zjiStovat

v

podrobné;jsi informace o téchto sledovanych ¢asovych fadach.
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Mezi charakteristiky ¢asovych fad dle Kropace (2009) patfi:

Praumér ¢asové rady

Musime zde rozlisit, zda se jedna o ¢asovou fadu okamzikovou nebo intervalovou.
Primér intervalové ¢asové fady vypocitame pomoci nasledujiciho vzorce:

n
Yy

i=1

)_}:

S|

kde: n=pocet hodnot

yi = jednotlivé hodnoty Casové fady

Primér okamzikové cCasové tady se nazyva ,.chronologicky pramére. Vypocty

tohoto pruméru se vsak 1isi v z&vislosti na délce intervalti mezi hodnotami ¢asové fady.

Jestlize ma casovd tada mezi jednotlivymi hodnotami stejné dlouhé intervaly,
pak hovotfime o tzv. mnevdzeném chronologickém priméru a pocitime ho pomoci

nasledujiciho vzorce:

n—

LS

i=2

<
II

kde: n = celkové pocet hodnot
Yyi = jednotlivé hodnoty Casové fady
y1 = prvni hodnota

Yn = posledni hodnota €asové fady

Jestlize vSak ma casova tfada rizné dlouhé intervaly mezi jednotlivymi hodnotami,
poté tento primér nazyvame vdzeny aritmeticky prumér a vzorec pro vypocet ma

nasledujici podobu:
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Y1 ‘53’2 d, + Y2 ‘5}’3 dy + - +}’n—12+ Yn do_,

y: d1+d2+”‘+dn_1

kde jsou jednotlivé priméry vazeny délkou intervalu, ve kterém se nachazeji.

Prvni diference

Prvni diference popisuje vyvoj casové ftady (pfirtstek hodnoty c¢asové tady),
tedy o kolik se zménila hodnota Casové fady v urCitém okamziku oproti okamziku
predchazejicimu. Vypocitdme ji jako rozdil dvou po sobé jdoucich hodnot.

Viz. nasledujici vzorec:

1d;(y) = yi — ¥i1

Pomoci prvni diference muzeme vypocitat primer prvnich diferenci, tedy o kolik

se prumérné ménil pfirtistek jednotlivych hodnot ¢asové fady za jeden Casovy interval.

Vypocteme pomoci vzorce:

Koeficient rustu

Koeficient riistu zndzoriiuje kolisani hodnot dané Casové fady, tedy kolikrat se zvysila
nebo snizila hodnota casové fady v urCitém okamziku oproti piedchazejicimu
okamziku. Je to pomér dvou po sob¢ jdoucich hodnot ¢asové fady. Vypocitdme:

Vi
yi—1

ki(y) =

kde: 1=2,3,..,n.
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Pomoci koeficientu rastu mizeme spocitat i primérny koeficient rustu, tedy jak se

za jeden Casovy interval primérné ménily hodnoty casové tady. Vypocitame pomoci

VZorce:

i 1 Y2Ys W n-1y,
kl(y) = A k2k3 k4 = no_ n

V1¥: Va1 (W

1.2.3.2 Dekompozice ¢asové fady

Dekom

pozice je zalozena na tom, Ze nahodny proces, ktery generuje danou ¢asovou

fadu, je zavisly pouze na case a ne na dalSich ovlivilujicich proménnych.

Také predpoklada, ze Casovou fadu je mozno rozlozit (dekomponovat) na nékolik

nezavislych slozek. Dany rozklad je motivovan nadéji, Zze se podafi v jednotlivych

sloZkéach 1épe rozpoznat pravidelné chovani Casové fady. Dekompozice také umozni

snazsi predpovéd’ jejich vyvoje.

Komponenty rozkladu jsou nésledujici:

trendova slozka (Tt) — popisuje hlavni tendenci vyvoje dané ¢asové fady (napf.
rist nebo pokles). Je vysledkem faktorti, které na zkoumany jev pilisobi
dlouhodobé¢ stejnym smérem (technologie, demografické podminky, atd.).
sezonni slozka (S;) — vyjadiuje pravidelné kolisani okolo trendu, ke kterému
dochdzi v ramci kalendafniho roku. Sezonni vykyvy vznikaji v disledku stfidani
ro¢nich obdobi nebo vlivem lidskych zvyki (napf. dovolené, svatky).

cyklicka slozka (Ci) — vyjadiuje kolisani okolo trendu, kdy se sttidaji faze rastu
a poklesu, avsak jednotlivé cykly maji nepravidelny charakter. Typickym
ptikladem je tzv. obchodni cyklus, ktery charakterizuje rist a pokles
ekonomické aktivity.

rezidualni (nahodna, zbytkova) sloZzka (E:) — vyskytuje se v kazdé ¢asové radé.
Tvofti ji nahodné nesystematické vykyvy, které jsou vyvolany neptfedvidatelnymi

okolnostmi (Stédroii, 2012).
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Dle Hindlse (2007) je mozné Casové tady vyjadiit pomoci téchto jednotlivych slozek
nasledujicimi vztahy, které vSak rozliSuji dva typy rozkladu Casovych tad, a to aditivni

a multiplikativni rozklad.

Aditivnim rozkladem rozumime soucet jednotlivych slozek, kdet =1, 2, ...., n. MlZzeme

jej tedy vyjadfit vzorcem:
yt :Tt+St+Ct+Et

Multiplikativni rozklad pak muzeme vyjadfit jako soucin jednotlivych slozek,

kdet=1,2 ..., n.

Ve =Ty St Cp v Ey
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2  ANALYTICKA CAST

Tato kapitola obsahuje nékolik casti. V prvni Casti je kratké piestaveni spoleCnosti,
kterd mi poskytla udaje pro danou diplomovou praci. V druhé casti je firma
analyzovéana pomoci n¢kolika analyz (SLEPTE, Porterova analyza, 7S faktort a SWOT
analyza). V treti Casti je pak provedena finan¢ni analyza, tedy vypocet jednotlivych
ekonomickych ukazateli dané spolecnosti. V posledni cCtvrté Casti pak lze najit

statistickou analyzu vybranych ukazatelt.

2.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Pro zpracovani dané diplomové prace jsem si vybrala spolecnost zapsanou v obchodnim
rejstiiku od roku 2001 a sidlici v Olomouckém kraji. JelikoZ si spole€nost neptala byt

zvefejnéna, bude uvadeén fiktivni ndzev: ABC, s.r.o.
Ptedmét Cinnosti: - Zpracovani gumarenskych smési,

- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona,
- Vyroba plastovych a pryzovych vyrobki,
- Velkoobchod a maloobchod,

- Pfiprava a vypracovani technickych navrhi, grafické a

kresli¢ské prace,

- Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo

spolecenskych véd.

Zakladni kapital: kolem 170 miliont K¢&
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Dana spolecnost je jednou z prednich svétovych spolecnosti v oblasti vyvoje a vyroby
vysoce kvalitnich gumarenskych smési a je jednim z dodavatelii v tomto primyslovém
odvétvi. Ma né€kolik vyrobnich zavodii na riiznych mistech celého svéta a vSechny

z nich vyuzivaji pln€ integrovany vyrobni proces.

Vsechny zévody jsou vybaveny jednémi z nejvyspélejSich vyrobnich linek v tomto

pramyslovém odvétvi.

Zakazniky této oblasti podnikani jsou vyrobci gumarenskych produktt, kteti kladou

velké pozadavky na vykon a globalni dodavatelské moznosti.

Zavody spolecnosti vyrabi Sirokou skalu syntetickych gumarenskych smési. Patii mezi
svétové Spicky v EPDM smésich. Pisobi ale také na trzich vyuzivajicich specialni

polymery.
Kli¢ovymi segmenty jsou:

- Automobilovy primysl,

- Stavebnictvi

- Energeticky a ropny prumysl,
- Uprava vody,

- Primysl vodici a kabeld,

- Primysl vyroby pneumatik,

- Protektorovani pneumatik,

- Pogumovani vélct,

- Specidlni produkty,

- Letecky primysl,

- Rizné primyslové trhy (femeny, hadice, t€snéni a plocha tésnéni, izolace, ...),

- Ruzné spotiebitelské trhy (farmaceuticky trh, domaci spottebice, obuv, ...).

Pti budovani nového vyrobniho zavodu byla vZdy hlavnim cilem standardizace. Proto
muZzete v mnoha zdvodech najit stejné nejmodernéjsi vybaveni. To umoziiuje maximalni
flexibilitu pro nasSe zdkazniky, a to diky pfenosu know-how, snadné vyméné produkta,

zaloznim feSenim, atd.
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2.2  Analyza spole¢nosti a jejiho okoli

V této podkapitole bude provedena analyza vnéjSiho okoli spolecnosti (SLEPTE
analyza), Porterova analyza, analyza vnitiniho prostfedi spole¢nosti a nakonec SWOT

analyza.

2.2.1 Analyza vnéjsiho okoli spole¢nosti

Tato analyza bude provedena na zakladé SLEPTE analyzy, kterd mé za ukol
identifikovat vnéjsi faktory, které mohou ovliviiovat rozhodovani o strategii spole¢nosti.
Budou popsany vybrané socidlni, legislativni, ekonomické, politické, technologické

a ekologické faktory ovliviiujici danou spole¢nost.

Socialni faktory

Mira zaméstnanosti, tedy podil po¢tu zaméstnanych osob ve skupiné ve véku 15-64 let,
dosahla v lednu roku 2017 hodnoty 73,3 % v Ceské republice. Od piedchoziho roku
doslo ke wvzristu o 2,2 procentniho bodu oproti lofiskému lednu. U muzi mira

zameéstnanosti ¢inila 80,2 % a u zen 66,2 %.

Obecna mira nezaméstnanosti v Ceské republice (podil nezaméstnanych k pracovni sile,
tj. souCtu zaméstnanych a nezaméstnanych, ve vékové skupiné 15-64 let) dosahla
hodnoty v lednu roku 2017 3,5 %, ¢imz doslo k meziroénimu shizeni o 0,9 procentniho
bodu. Trvale nizkou miru nezaméstnanosti maji vysokoskolaci a osoby s uplnym
sttednim vzdélanim s maturitou, ale vysoka mira nezaméstnanosti pretrvava ve skupiné

osob se zakladnim vzdélanim.

V Olomouckém kraji, kde se nachazi sidlo spole¢nosti, byla zaznamenana obecna mira
nezamé&stnanosti ve vysi 4,1 % a doslo k poklesu 0 1,3 % ve srovnani s pfedchozim

rokem.
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Legislativni faktory

Spolec¢nost podnikajici na ¢eském trhu je povinna tidit se a dodrzovat pravni predpisy.
Mezi hlavni mizeme zahrnout napi. Zdkon o obchodnich korporacich, Obchodni
zékonik, Zakonik prace, zdkony souvisejici s uc¢etnimi a danovymi povinnostmi, atd.
Zaroven vSak je spoleCnost povinna dodrzovat piedpisy zdalSich oblasti
podnikatelského prostiedi, jako napi. v oblasti Zivotniho prostiedi a jelikoz je Ceska
republika ¢lenem Evropské Unie, je povinna fidit se a dodrzovat i zédkony, normy

a nafizeni tohoto spolecenstvi.

Je tieba upozornit na znamy fakt, Ze od 1. ledna 2014 vstoupil Vv platnost novy ob¢ansky
zakonik (zakon ¢. 89/2012 Sb.), zdkon o obchodnich korporacich (zédkon €. 90/2012 Sb.)
a také zdkon o mezindrodnim pravu soukromém (zédkon €. 91/2012 Sb.). Soucasné
k 31. prosinci 2013 se zru$il dosavadni ob¢ansky zakonik, obchodni zakonik, zakon
o mezinarodnim pravu soukromém a procesnim nebo také fada dalSich pravnich norem.
Dalsi zakony byly v souvislosti stémito zménami novelizovany novelami nebo
specialnim zakonem, kterym se méni nékteré zakony v souvislosti pfijeti rektifikace
soukromého prava (zakon ¢. 303/2013 Sb.). Tento zdkon novelizuje 74 pravnich
predpist, napi. zakonik prace, zdkony o socidlnim pojisténi nebo zdkon o pozarni

ochrané.

Od 1. ledna 2015 vstoupila v platnost novela zakona o DPH ¢&. 196/2014 Sb.,
kterd obsahuje naptf. zmény ve vymezeni mista poskytnuti u sluzeb a zavadi rezim
jednoho spravniho mista. Ke stejnému datu vstoupila v platnost novela zakona o danich
z ptijmu €. 267/2014 Sb., kterd zahrnuje zménu danového tadu, zdkona o zfizeni
jednoho inkasniho mista atd. Ve stejném zakon¢ také doslo ke zménam, a to od 1. ledna

2016, a to ke zruseni superhrubé mzdy nebo solidarni zvySeni dang.

Také vstoupila v platnost sazbovd novela zakona o DPH ¢&. 262/2014 Sb.
od 1. ledna 2015, ktera zavedla snizenou sazbu DPH ve vysi 10 %, ktera zahrnuje
nutnou détskou vyzivu, léky nebo knihy, a zruSila sjednoceni sazeb na 17,5 %
(sjednoceni bylo schvaleno jiz vroce 2012, ale sucinnosti az od 1. ledna 2016).
Také mlizeme zminit novelu zdkona o DPH ¢. 360/2014 Sb., kde nejvétsi zménou

je roz$ifeni pouZziti reZimu pieneseni danové povinnosti, a to na zakladé provadéciho
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nafizeni. Tato zména je uplatiovana od 1. dubna 2015. Od 1. ledna 2016 je povinnosti
podavat kontrolni hlaSeni pro zdanéni pievodu pozemkl a staveb a zarovenn vSichni
platci jsou povinni podavat elektronicky uvedené kontrolni hlaseni, ale 1 danové

pfiznani (MFCR, 2017).

Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory patii zejména hospodarsky rist, mira inflace, vyvoj trokové

sazby, vyvoj ménového kurzu, atd.

Mizeme napiiklad porovnat HDP pro Olomoucky kraj, tedy kraj, ve kterém se
spole¢nost nachazi, s HDP Vv ostatnich krajich nebo v celé¢ Ceské republice. HDP
v Olomouckém kraji dosahlo v roce 2015 hodnoty 215 650 mil. K¢. S podobnou vysi
HDP se mtzeme setkat u Zlinského kraje. Nejhute z pohledu HDP na tom byl kraj
Karlovarsky, naopak nejlépe skonéila Praha. HDP pro celou Ceskou republiku doséhlo
vyse 4 554,6 mld. K¢&.

Nelze vSak opomenout i vliv hospodaiské krize zroku 2008, kterd se Vv oblasti
gumarenstvi projevila poklesem poptavek i realizovanych projekti a zakazek. Jistym
problémem spole¢nosti byla rovnéz intervence CNB, kdy se oslabenim koruny zvysily
vydaje za zbozi a sluzby nakupované ze zahrani¢i. Nasledujici graf (Graf 1) zobrazuje
vyvoj kurzu cCeské koruny vici euru za poslednich 5 let. Z grafu lze vycist,

ze v nékterych mésicich dochazi k vykyviim a spolecnost pak musi fesit kurzové riziko.

EUR/CZK 19.05.2017
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Graf 1: Graf kurzu euro/¢eska koruna

Zdroj: Kurzy, 2017

42



Také lIze porovnat inflaci v Ceské republice s evropskou priimérnou mirou inflace.
Inflace v Ceské republice v roce 2016 doséhla hodnoty 0,6 %, v Evropské unii se
inflace dostala na hodnotu 0,3 %. Dle vyjadfeni analytikii z Ceské narodni banky se
odhaduje, ze v nejbliz§ich mésicich se bude inflace pohybovat pobliz soucasnych

urovni.

Politické faktory

Velmi vyznamny vliv na legislativni aspekty maji v Ceské republice politicka
rozhodnuti. Politické prostfedi bylo v poslednich letech velmi nestdlé, vlady se Casto

ménily, ¢imz se komplikovala legislativni stalost do podnikatelského prostiedi.

Nyni se situace na politické scéné stabilizovala, coz mlze opét zvysit

konkurenceschopnost tuzemskych spolecnosti.

Pro spolecnost maji prakticky vzdy negativni dopad politickd rozhodnuti (zmény
v sazbach DPH, zmény v oblasti socidlniho a zdravotniho pojisténi), ktera vétSinou

vedou pouze ke zvySovani ndkladl spolecnosti.

Zmeény v zakonech a novelizace jiz byly uvedeny v podnadpise: legislativni faktory.

Technologické faktory

V soucasné dobé je technicky a technologicky vyvoj véetné rozvoje IT technologii
na neustale zrychlujicim se vzestupu. Aby spole¢nosti uspély v konkuren¢nim boji,

je potieba neustale tento vyvoj sledovat.

Sledovana spolec¢nost disponuje Sirokym spektrem modernich IT technologii
1 vyuzivanim nejlepSich a nejmodernéjSich vyrobnich technologii, ¢imz ziskava

konkurencni vyhodu.
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Ekologické faktory

V posledni dobé velkou roli v podnikatelském sektoru hraje ekologie a politika
zabyvajici se ochranou zivotniho prostiedi. Jsou postupné zvySovany naroky na usporu
energii, recyklovatelnost produktii nebo na snizovani spotteby neobnovitelnych zdrojt.
Velky diraz se klade 1 na vyuzivani ptirodnich materiali nebo materiali s delsi dobou
zivotnosti, vyssi kvalitou a snadnou opravitelnosti v ptipad¢ potteby. Je nutné dodrzovat

ekologické vyhlasky a nafizeni tykajici se ochrany zivotniho prostiedi.

Jednim z faktord z ekologického hlediska je povinnost zpétného odbéru a vyuziti
odpadu z obalil (Zékon ¢. 477/2001 Sb.). Spole¢nost ABC, s.r.0. ma uzavienou smlouvu
s autorizovanou obalovou spole¢nosti EKO-KOM s.r.0. a je zapojena do systému
sdruzen¢ho plnéni EKO-KOM. Tento systém shromazd’uje tidaje o objemu mnoZstvi
oballl uvedenych do ob¢hu nebo na trh od spolecnosti, se kterymi ma uzavienou
smlouvu. Spole¢nost musi vypliovat Ctvrtletni vykaz o produkci obalu, ktery je
sestaven obalovou spolecnosti dle struktury vyzadované statni spravou v souladu

S pravnimi ptedpisy.

Obaly jsou rozdélovany na obchodni a primyslové. Obchodni obaly pak miZeme
rozd¢lit na prodejni, skupinové a piepravni. Zvlast’ je vedena skupina obalt, které jsou
opakovatelné pouzitelné. EKO-KOM nésledné data sumarizuje dle ctvrtletniho vykazu

a na zéklad¢ vyhodnoceni vystavi spolecnosti fakturu, kterou je potfeba uhradit.

2.2.2 Porterova analyza

Tato analyza se snazi odvodit silu konkurence a postaveni spole¢nosti mezi témito
konkurenty. Zajima se o pét zékladnich vlivl, které pifimo nebo nepfimo ovliviuji
konkurenceschopnost spolecnosti. Mezi tyto vlivy fadime: vyjednavaci silu dodavateld,
vyjednavaci silu odbératelli, ohroZeni ze strany potencidlnich konkurentti, konkurence

v odvétvi a substitu¢ni vyrobky.
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Vyjednavaci sila dodavateli

Sit'" dodavatelii v oblasti gumarenstvi je pomérné velka. Jelikoz vSak spolecnost je
dcefinou spole¢nosti, n¢kolik dodavatelit méa spole¢nost urceno matetskou spolecnosti.
Dalsi ¢ast dodavateli si spolecnost vybira sama, a to na zékladé¢ ceny nabizenych
surovin a materiall a teprve potom si zaklada na kvalit¢ dodavek. Diky tomu ma

spole¢nost vétsi vyjednavaci silu nez dodavatelé.

Dodavatelé pochazeji predevsim ze zahraniéi, ale existuje i nékolik dodavatelti z Ceské
republiky, napf. Vapenka Vitoul s.r.o., CS CABOT, spol sr.0.,, TVP Trade s.r.o.,
Lanxess, Klaus Dahleke K.G., atd.

Vyjednavaci sila odbérateli

V segmentu gumarenskych dodavek, kterymi se spolecnost zabyva, podobné jako
Vv jinych odvétvich, je snaha odbérateld ziskat produkt vysoké kvality a v pozadovaném

terminu za optimdlnich cenovych podminek.

D4 se fict, Ze odbératelé maji malou vyjednavaci silu. Spolecnost méa urceny cenik
gumarenskych smési, podle kter¢ho se fidi. Cenu téchto smési urcuje vedeni

spolecnosti, samoziejmé ve spolupraci s matetskou spolec¢nosti.

Odbératelé jsou pfevazné ze zahraniéi, ale nékolik malo i z Ceské republiky. Mizeme
zminit napi.: Cooper Standard, Hutchinson, Toyota Gosei Czech, s.r.o., AVON
AUTOMOTIVE, a.s., atd.

OhroZeni ze strany potencidlnich konkurenti

Zakladni konkurenéni vyhodou spolecnosti oproti noveé vstupujicim subjektim je
stabilni ka&dr technicky i obchodné zkuSenych projektovych a produktovych manazeri
s dlouholetymi  zkuSenostmi v oboru, ktefi pravidelné¢ jednaji s odbérateli

o jejich potiebach a zarovein s dodavateli o pozadavcich na jednotlivé dodavky.
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Vstup novych firem do tohoto odvétvi je narocny. Nova spolecnost by urcité
potiebovala hlavné kvalitni zazemi s velkymi prostory na vybudovani micharen
a skladii pro dané smési, na rizné druhy zafizeni, které jsou potieba, dale vysoce
vzdélané zaméstnance, ktefi jsou neustdle proskolovéni a informovéani o novych
technologiich a moznostech vyroby, vstupni kapital a samoziejm¢ je velmi obtizné
nalézt zakazniky i dodavatele, jelikoz by s novou spole¢nosti nikdo nemél zatim zadné
zkuSenosti a vétSina spolecnosti by se radéji obracela na spolecnost, kterd uz dané
zkusSenosti ma a ma pozitivni reference a také vybudované dobré vztahy s ostatnimi.

Tudiz je velmi tézké se po kratké dobé stat konkurenceschopnym podnikem.

Konkurence v odvétvi

V oblasti gumarenskych smési neni pfili§ velkd konkurence na izemi Ceské republiky.

Jak jiz bylo zminéno, vystavba nové michdrny je velmi financné naroc¢né.

Hlavni vyhodou dané spolecnosti je, Ze ma vlastni vyvojové oddéleni, které je schopné

rychle a efektivné reagovat na vyvoj novych smési piesné dle pozadavki zakaznik.

Mezi hlavni konkurenty v Ceské republice patii spole¢nost Gumarny Zubii a.s. nebo

spole¢nost Saar Gummi Czech, s.r.0.

Substitu¢ni vyrobky

Vzhledem ke specifi¢nosti oblasti, ve které se spolecnost pohybuje, je hrozba substitutu
témef nulova. Odbératel si voli specifikaci smési a firma na tyto pozadavky reaguje.
Zakaznik si miZe urCit pouze vlastnosti, které potiebuje, aby dand smés méla,

které urcuje podle toho, na co se pak bude dale vyuzivat.
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2.2.3 Analyza vnitiniho prostfedi podniku

K analyze vnitiniho prostfedi podniku lze vyuzit McKinseyho 7S vnitinich faktori.
Kazdy z téchto faktort zacind na pismeno S a v nésledujicich fadcich bude kazdy faktor

rozebran.

Strategie — Spole¢nost se tidi strategickym planem, ktery je kazdoro¢né aktualizovan.
V nadchézejicim obdobi chce spolec¢nost zvysit objem dodavek pro nové regiondlni
zékazniky v automobilovém  primyslu, diverzifikovat produktové portfolio
Vv automobilovém sektoru a také hledat nové trzni piilezitosti mimo automobilovy
pramysl. Mezi hlavni cile rozvoje spole¢nosti patii orientace na stavajici a nové vyrobni
kapacity pryzovych komponent s orientaci na automobilovy primysl, spoluprace
a roz$ifeni objemil dodavek s partnery plisobicimi v sektoru dodavek tésnicich elementti
ve stavebnim primyslu a také hledani novych aplikaci pro cerné nevulkanizované

kaucukové smési.

Struktura — Spole¢nost ma v soucasné dobé generalniho feditele, 20 zamé&stnanci
na manazerskych pozicich, a také kolem 120 délnikii. Pocet d€lnikli se Casto méni,
jelikoZ je to prace ve velmi prasném a Spinavém prostiedi a také tfisménny provoz,

néktefi zaméstnanci z téchto diivodll praci velmi brzo opousti.

Organizac¢ni strukturu midzeme zhodnotit jako liniovou. Jsou zde pfisné dané vztahy

nadfizenosti a podiizenosti (viz. nasledujici obrazek ¢.2).
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Obr. 2: Organiza¢ni struktura spole¢nosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Systémy — Spole¢nost ke své kaZzdodenni ¢innosti vyuzivad programy MS Office.
Dale pouziva ucetni systém iScala, vyrobni program T2G, dale pouziva systém Ultima,
piedevsim oddéleni vyvoje a pracovnici laboratofi, Ize v tomto systému najit informace
o smésich nebo surovinidch a materidlech. V neposledni fad¢ také pouziva systém
LFDocument — pro zadavani a uchovavani faktur. Spolecnost jiz nevyuziva papirové
formy faktur, ale pouze elektronické. Pomoci sité jsou samoziejmé vSechna data sdilena

S ostatnimi zaméstnanci a na serveru jsou data uchovavana a zalohovéna.

Styl Fizeni — V dané spolecnosti se nejvice vyuziva demokratického stylu fizeni.
Coz znamena, Ze zaméstnanci se mohou participovat na fizeni firmy, vedouci dava
podiizenym moznost vyjadfit se, deleguje znacnou cCast pravomoci, ale ponechdva

si odpovédnost za kone¢né rozhodnuti. Komunikace u toho stylu fizeni je obousmeérna.
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Spolupracovnici — Spolecnost peclivé vybird své zameéstnance, velkou pozornost
vénuje pravidelnému proskolovani a vzd€lavani, ¢imz je zajistén kvalitni kadr
zam¢stnancl. SpoleCnost poskytuje jistotu stalého zaméstnani se smluvnimi
podminkami na dobu neurcitou a poskytovanim rtiznych vyhod a bonust jako jsou napf.
pfispévky na stravovani, kulturni a sportovni akce ¢i poskytnuti sluzebnich mobilnich

telefont ¢i sluzebnich aut.

Schopnosti — Vsichni zaméstnanci maji vysoky stupen kvalifikace a diky
dlouhodobému piisobeni v oboru i vyborné znalosti problematiky. Zaméstnanci hovofi
plynule n€kolika jazyky, pfedevsim anglicky, némecky, polsky nebo rusky. Samoziejmé

se zamg&stnanci pravidelné ucastni odbornych Skoleni a seminafi.

Sdilené hodnoty - Spolecnost si dala za cil dodrzovat zdsady, mezi které patii
predevsim spokojeni zakaznici, budovani a rozvijeni partnerskych vztahi s dodavateli,
odbornost a schopnost zaméstnancti. Spolecnost se samoziejm¢ snazi vyhybat nekalé
soutézi a veSkerym nekalym praktikdm v pravidlech etického kodexu podnikani.
Spole¢nost ve svych zamérech a ¢innostech také pamatuje na zivotni prostiedi, dodrzuje

stanovené pozadavky a voli k tomu Setrné postupy vuci ptirode.

Spolecnost samoziejmé dba také na rozvoj vztahli mezi zaméstnanci, proto porada
nepravidelné¢ teambuildingové akce, sportovni den pro vSechny zaméstnance,
dale potada fotbalovy turnaj pro zakazniky a v neposledni fad¢ také vanocni vecirky,

kde vedeni spole¢nosti vyhodnocuje uplynuly rok.

2.2.4 Analyza silnych a slabych stranek, prileZitosti a hrozeb

Tato analyza je zalozena na zakladé SWOT analyzy a stru¢n¢€ shrnuje silné a slabé

stranky spoel¢nosti, a také ptilezitosti a hrozby.
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Silné stranky spolec¢nosti

Nejvyznamnéjsi silnou strankou je urcité dlouholeta tradice a dobré jméno spole¢nosti.
Mezi dal$i silné stranky patii vysoka kvalita vyrdbénych smési, stali odbératelé
1 dodavatelé, financni stabilita spolecnosti, vstiicnost na nové pozadavky od zadkaznikda,
technicka vyspélost, vysoka odbornost managementu a v neposledni fad¢ také vysoka

uroven logistickych toku.

Slabé stranky spole¢nosti

Mezi slabé stranky, se kterymi se spolecnost potykd, mulzeme zafadit nizkou
zastupitelnost zaméstnancii, Spatnou vnitini komunikaci a také nedostate¢nou motivaci

zameéstnancu — délniku.

Prilezitosti spole¢nosti

Mezi nejvyznamnéjsi prilezitosti, které mohou spolecnost potkat, patii urcité vzristajici
pocet potencidlnich zdkaznikli, coz by se mohlo podafit diky zvySeni kvality
nakupovanych surovin a materialu. Také by mélo dojit ke zlepSeni komunikace mezi

jednotlivymi oddélenimi, ¢imZ by mohlo dojit k zvySeni zisku.

Hrozby spolecnosti

Jako nejvétsi hrozby, které mohou spole¢nost ohrozit patii pfedev§im rist cen surovin
a materiald, které spoleCnost vyuziva, ale také ptetahovani pracovnikd. Dana firma se
nachazi v primyslové oblasti, kde se vyskytuje n€kolik firem, a ty se snazi piebrat
pracovniky z ostatnich firem, samoziejmé nabizenim lepSich podminek pro

zameéstnance.

50



2.3 Financ¢ni analyza vybranych ukazatela

V této kapitole diplomové prace lze najit vypocitané vybrané ukazatele financni
analyzy, a to za 12 let, konkrétné pak 2004-2015. Do vypoctl nebylo mozné zahrnout
rok 2016, jelikoz nebyly k dispozici potiebné podklady. Zdroji pro tyto vypocty byly
ucetni vykazy — rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash-flow. Tyto vykazy lze najit
v ptiloze (ptiloha ¢.1-4). U vybranych ukazatelll je uvedena tabulka s hodnotami téchto
ukazateld za dané roky a nasledné jsou ukazatele zobrazeny graficky a ptidana slovni

interpretace.

2.3.1 Analyza rozdilovych ukazatelu

Mezi rozdilové ukazatele patii: Cisty pracovni kapital, ¢isté pohotové prostiedky a Cisty
penézni majetek. V nasledujici tabulce lze vidét vysledky téchto ukazatelii za roky

2004-2015. Uvedené hodnoty jsou vypocteny v tisicich K¢.

CPK cpp ¢pm
2004 | -20603 -207 035 -71 843
2005 50912 -157 621 -13 036
2006 | 204800 -60 544 139 653

2007 359 884 -114 525 288 476

2008 522 820 16 544 468 284
2009 689 934 -58 987 646 127
2010 320 390 -71319 241 676
2011 349 696 -21 824 286 127
2012 375 240 -79741 325714

2013 333661 -172 170 282623

2014 380 804 -180 540 328 851

2015 465 604 -250 026 407 716

Tab. 2: Vysledky rozdilovych ukazateli za roky 2004-2015 (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Rozdilové ukazatele za roky 2004-2015 (v tis.Kc)
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Graf 2: Znazornéni vysledku rozdilovych ukazateld (Vv tis. K<)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu lze vycist, Ze Cisty pracovni kapital byl pouze v roce 2004 zaporny, v ostatnich
sledovanych letech se pohybuje v kladnych ¢islech. Trend daného ukazatele byl
rostouci, avSak vroce 2010 dosSlo k prudkému poklesu, jelikoz doslo k navySeni
kratkodobych zavazkl a od tohoto roku muzeme sledovat zase rostouci trend. Naopak
¢isté pohotové prostredky se kromé jednoho roku (2008) pohybuji v zapornych cislech,
coz znamend, Ze spolecnost nebyla schopna okamzit€¢ pokryt svymi pohotovymi
prostiedky vSechny své kratkodobé zavazky. Posledni ukazatel, tedy cCisty penézni
majetek se v prvnich dvou letech pohyboval v zapornych ¢islech, od roku 2006 je trend
rostouci, ale zase jen do roku 2009, v roce 2010 doslo k prudkému poklesu kvili

poklesu obéznych aktiv a od té doby Ize pozorovat zase trend rostouci.

2.3.2 Analyza pomérovych ukazatela

Z pomérovych ukazateli byly vybrany ukazatele rentability, likvidity, aktivity

a zadluzenosti.
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2.3.2.1 Ukazatele rentability

Z ukazateld rentability byly vypocitany hodnoty rentability vlozeného kapitalu (ROI),
rentability celkovych vlozenych aktiv (ROA), rentability trzeb (ROS) a rentability
vlastniho kapitalu (ROE). Dané hodnoty byly spocitany za roky 2004-2015 a jsou

vyjadieny v %.
ROI ROA ROS ROE
2004 34,483 23,580 10,499 59,580
2005 31,233 22,517 9,983 44,174
2006 37,771 26,369 10,113 34,305
2007 29,610 22,675 11,717 30,836
2008 21,122 17,928 11,557 21,743
2009 18,875 15,197 16,263 18,229
2010 44,970 36,102 18,385 55,451
2011 47,915 38,887 17,074 56,511
2012 41,013 32,581 15,044 45,749
2013 44,818 36,413 17,752 54,387
2014 46,184 37,469 18,631 58,118
2015 50,700 40,366 20,948 62,568

Tab. 3: Vysledky ukazatelt rentability (ROI,ROA,ROS,ROE) za roky 2004-2015 (v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ukazatele rentability za roky 2004-2015
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Graf 3: Znazornéni vysledku ukazatelti rentability (ROI,ROA,ROS,ROE)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu lze vycist, Ze vSechny ukazatele rentability maji kolisavy trend. Ukazatel
rentability vloZzeného kapitalu (ROI) se pohyboval v prvnich letech kolem hodnoty 40
%, od roku 2007 dochazelo k poklesu, v roce 2010 doslo k dvojnasobnému naristu,

v roce 2012 pak k malému poklesu a od té doby lze sledovat zase vzrustajici trend.

Ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv (ROA) mél podobny prubéh jako

vwr

za dané roky a v poslednich ¢tyfech letech 1ze vidét rostouci trend.

Ukazatel rentability trzeb (ROS) se za celych dvanéct let pohyboval v rozmezi 10-20 %.
Vykyvy tohoto ukazatele jsou malé a v poslednich letech ma ukazatel zase rostouci

trend.

Poslednim ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu (ROE). Z uvedenych ukazateli
dosahuje nejvyssich hodnot. V poslednich letech lze vypozorovat taktéz rostouci trend

a Vv roce 2015 dosahuje tento ukazatel nejvyssi hodnoty ze vsech sledovanych let.

V letech 2008 a 2009 jsou hodnoty ukazatelli ovlivnény hospodaiskou krizi.
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Jelikoz ani v jednom sledovaném obdobi nejsou ukazatele rentability zaporné, Ize fici,
ze spolecnost za celé sledované obdobi dokdze z kazd¢ investované koruny dosahovat

urcité miry zisku.

2.3.2.2 Ukazatele likvidity

Mezi ukazatele likvidity patii konkrétné tfi ukazatele likvidity, a to okamzita likvidita
(likvidita 1.stupn¢), pohotové likvidita (likvidita 2.stupné) a bézna likvidita (likvidita
3.stupn¢). Ukazatele byly vypocitany za roky 2004 az 2015.

Okamzita Pohotova BéZna
likvidita likvidita likvidita

2004 0,215 0,728 0,922
2005 0,219 0,935 1,252
2006 0,413 2,354 2,986
2007 0,369 2,589 2,983
2008 1,123 4,484 4,889
2009 0,622 5,146 5,427
2010 0,678 2,093 2,449
2011 0,893 2,471 2,797
2012 0,547 2,851 3,133
2013 0,114 2,459 2,717
2014 0,218 2,440 2,649
2015 0,083 2,518 2,708

Tab. 4: Vysledky ukazatelt likvidity za roky 2004-2015

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ukazatele likvidity za roky 2004-2015
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Graf 4: Znazornéni vysledku ukazatelt likvidity

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoty okamzité likvidity by se mély pohybovat vrozmezi 0,2-1,1, coz dana
spole¢nost spliiuje az na dvé vyjimky. A to v roce 2013 a 2015 jsou hodnoty nizsi nez

doporuceng, jelikoz v t€ dobé méla spolecnost nizké hodnoty finanéniho majetku.

Hodnoty pohotové likvidity by se mély pohybovat od 1 do 1,5, coZ spolecnost nespliiuje
ani v jednom roce. V roce 2004 a 2005 je hodnota niz$i neZ doporu¢ovana, ostatni roky
jsou nad horni hranici doporuc¢enych hodnot. To znamend, Ze spolecnost ma velkou

vazanost obéznych prosttedkll ve formé pohotovych prostredki.

Bézna likvidita by méla vychazet v rozmezi 1,5-2,5. V téchto vysledcich ma spole¢nost
nejlepsi bilanci. V roce 2004 a 2005 jsou hodnoty nizsi nez doporucované, v dalSich
letech dochazelo k nartstu, poté vroce 2010 dosSlo kpoklesu do rozmezi
doporucovanych hodnot a v poslednich tiech letech se spole¢nost pohybuje s hodnotami

malinko nad hranici doporuc¢enych hodnot.
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2.3.2.3 Ukazatele aktivity

Mezi ukazatele, které byly vypocéteny pro danou diplomovou praci, patii obrat
celkovych aktiv, obrat stalych aktiv a poté doba obratu zasob, doba obratu pohledavek

a doba obratu zavazkl. Hodnoty téchto ukazateli byly spocteny pro roky 2004 az 2015.

Obrat Doba Doba Doba
celkovych 8 (?brat . obratu obratu obratu
aktiv stalych aktiv zasob pohledavek zavazku
2004 2,246 7,484 17,934 38,641 31,157
2005 2,256 6,294 22,128 49,347 41,941
2006 2,607 7,929 19,318 55,343 27,235
2007 1,935 8,604 18,878 40,997 27,769
2008 1,551 8,667 15,782 22,633 32,010
2009 0,934 7,331 17,399 27,807 52,680
2010 1,964 11,784 22,188 21,532 47,876
2011 2,277 14,772 15,546 26,377 39,487
2012 2,166 14,779 12,734 18,270 42,236
2013 2,051 14,946 14,340 19,262 48,950
2014 2,011 18,046 12,467 24,191 55,240
2015 1,927 18,675 11,742 18,114 54,581

Tab. 5: Vysledky ukazatelt aktivity za roky 2004-2015

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kviili lepsi ptehlednosti byly ukazatele rozdéleny do dvou grafii. Na nasledujicim grafu
(Graf 5) lze vidét hodnoty obratu celkovych aktiv a obratu stalych aktiv.
Lze vypozorovat, ze obrat celkovych aktiv se pohybuje V doporucenim rozmezi,
tedy od 1,6-3, pouze v roce 2009 je ukazatel pod doporu¢enou hodnotou, a to kvuli

niz§im trzbam. Naopak hodnoty obratu stalych aktiv kolisaji, a od roku 2009 dochazi
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k neustalému nartstu. Hodnoty tohoto ukazatele jsou vyssi nez obrat celkovych aktiv

a hodnoty se nepohybuji pod oborovym primérem.

Obrat celkovych aktiv, obrat stalych aktiv za roky
2004-2015
20

18
16
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IIIII||||.I| i
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M Obrat celkovych aktiv. W Obrat stalych aktiv

Graf 5: Zobrazeni vysledki ukazatell obrat celkovych aktiv a obrat stalych aktiv za roky
2004-2015

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na druhém grafu zukazateli aktivity (Graf 6) lze nalézt ukazatele doby obratu,

konkrétn¢ zasob, pohledavek a zavazkd.

Lze vypozorovat, ze doba obratu zasob se pohybuje maximaln¢ do hranice 22 dni
a Vv poslednich tfech letech dochazi k poklesu této doby, coz znamend, ze zasoby
odchazeji z firmy rychleji. Hodnoty doby obratu pohledavek byly v letech 2004-2007
na vysoké trovni (40-55 dni), coZ znamen4, Ze odbératelé platili za svoje objednavky az
po této dob&. V nasledujicich letech dochéazelo k poklesu této doby a hodnoty se
pohybuji zhruba kolem 20 dni. Naopak hodnoty doby obratu zavazkl byly v prvnich
péti sledovanych letech na niz§i Urovni, a v dalSich letech dochézelo k naristu.
V poslednich dvou letech, tedy 2014 a 2015, jsou hodnoty tohoto ukazatele zhruba

55 dni, coz znamena, Ze spole¢nost plati se zavazky za tuto dobu. b
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Doba obratu zasob, doba obratu pohledavek, doba obratu
zdvazk( za roky 2004-2015
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Graf 6: Zobrazeni vysledki ukazatelti doby obratu zasob, pohledavek a zavazky za roky 2004-
2015

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.3.2.4 Ukazatele zadluZzenosti

Z ukazatela  zadluzenosti byly vypoéteny: celkova zadluZzenost, koeficient

samofinancovani, urokové kryti a doba splaceni dluhu, za roky 2004 az 2015.

Koeficient celkové zadluzenosti a koeficient samofinancovani jsou vyjadieny v %.
Ukazatel urokového kryti udava, kolikrat zisk pokryva platné troky z cizich zdroja.

Posledni ukazatel, doba splaceni dluhu, je vyjadien v letech.
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Celkova Koeficient Urokové Doba splaceni

zadluZenost | samofinancovani kryti dluhu
2004 71,340 28,660 16,439 1,7634
2005 49,025 50,975 31,366 1,5458
2006 23,131 76,869 65,717 1,6246
2007 26,464 73,536 85,815 0,8742
2008 17,548 82,452 90,532 0,5330
2009 16,633 83,367 1830,810 0,7844
2010 34,894 65,106 3144,882 0,8286
2011 31,187 68,813 2078,570 0,8990
2012 28,784 71,216 2173,385 0,7070
2013 33,049 66,951 6708,707 0,7135
2014 35,528 64,472 6400,660 0,7902
2015 35,486 64,514 7463,393 0,7034

Tab. 6: Vysledky ukazateli zadluZenosti za roky 2004-2015

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel celkové zadluzenosti a koeficient samofinancovani jsou vzajemnym dopliikem
do 100 %. Lze vidét, ze spolecnost byla nejvice zadluzena v roce 2004, v nasledujicich
letech dochazelo k poklesu celkové zadluZenosti. V letech 2008 a 2009 byla zadluZenost
nejmensi, a to kolem 17 %. V poslednich tfech sledovanych Iletech
se hodnoty celkové zadluzenosti pohybuji kolem 33-35 %, coz znamena, ze spolecnost
je z vétsi Casti zcela sobéstaéna. Zobrazeni hodnot Ize vidét na nasledujicim grafu

(Graf 7).
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Celkova zadluzenost a koeficient samofinancovani
za roky 2004-2015

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

M Celkova zadluZenost B Koeficient samofinancovani

Graf 7: Zobrazeni vysledka ukazatelti celkové zadluZenosti a koeficientu samofinancovani
za roky 2004-2015 (v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na nasledujicim grafu (Graf 8) lze vidét zobrazeni vypocitanych hodnot ukazatele
urokového kryti.

Urokové kryti za roky 2004-2015
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Graf 8: Zobrazeni vysledki ukazatele urokové kryti za roky 2004-2015
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ukazatel trokového kryti ndm ftika, kolikrat je podnik schopen kryt troky z ciziho
kapitalu poté, co jsou uhrazeny naklady souvisejici s produktivitou podniku. V letech
2004-2008 se hodnoty pohybovaly na nizké urovni, av§ak hodné nad doporucovanou
hodnotou. V poslednich tfech letech jsou hodnoty né€kolikanasobné vysoké, jelikoz ma
spoleCnost velmi nizké hodnoty nakladovych urokl, predevsim diky tomu,

ze spolecnost nema zadné pajcky a bankovni vypomoci.

Na nasledujicim grafu (Graf 9) lze vidét hodnoty ukazatele doby splaceni dluhu za roky
2004-2015.
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2,0
1,8
1,6
1,4
1,2

1,0

0,
0,
0,
0,
0,0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

oo

[&)]

IS

N

Graf 9: Zobrazeni vysledki ukazatele doba splaceni dluhu za roky 2004-2015

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel doby splaceni dluhu ndm udava, za kolik let je podnik schopen uhradit
své zavazky pii stavajici vykonnosti. V letech 2004-2006 se doba pohybovala nad jeden

vvvvvv

zavazky. V letech 2013-2015 hodnoty sice kolisaji, ale pohybuji se zhruba kolem

tf1 ¢tvrtin roku.
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2.3.3 Analyza soustav ukazateld

Ze soustav ukazateli jsem vybrala ukazatel Index INOS, a vypocitala hodnoty za roky

2004-2015.

INO5
2004 2,466
2005 2,451
2006 3,238
2007 2,702
2008 2,705
2009 2,576
2010 3,151
2011 3,409
2012 3,177
2013 3,208
2014 3,220
2015 3,387

Tab. 7: Vysledky ukazatele Index INO5 za roky 2004-2015

Zdroj: Vlastni zpracovani

Index INOS tika, Ze jestli jeho hodnota je mensi nez 0,9, poté je podnik ohrozen
bankrotem. Jestlize se hodnoty pohybuji v rozmezi od 0,9 do 1,6, pak se podnik nachazi
Vv tzv. Sedé zon€, kde podnik nevytvari zadnou hodnotu, ale ani neni ohroZen bankrotem.
Pokud jsou hodnoty vétsi jak 1,6, coz dany podnik spliuje ve vSech sledovanych letech,
poté je podnik pln€ prosperujici, dokonce 1ze vypozorovat rostouci trend tohoto indexu.

Grafické zndzornéni lze vidét na nasledujicim grafu (Graf 10).
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Index INO5 za roky 2004-2015
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Graf 10: Zobrazeni vysledkt indexu INO5 za roky 2004-2015

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.4 Statisticka analyza vybranych ukazateli

V této kapitole je vzdy z kazdé skupiny ukazatelli vybran jeden pro statistickou analyzu.
Tedy jsou spocitany zakladni charakteristiky casovych fad (primér casové tady,
prvni diference, koeficient ristu a k nim piislusici praméry). Casové fady jsou poté
vyrovnany nejvhodnéjsi regresni funkci, kterd je vybrdana vzdy podle indexu
determinace, ktery udava procentudlni vyjadieni dané regresni funkce pro vyrovnani
zjisténych dat. Vyrovnani dat je také graficky znazornéno a pomoci vybrané regresni

funkce jsou vypocitany prognozy na nasledujici dva roky (2016 a 2017).

2.4.1 Rozdilové ukazatele

Do skupiny rozdilovych ukazatelti patii CPK, CPP a CPM. Pro statistickou analyzu
jsem vybrala ukazatel CPP — &isté pohotové prostiedky. Zakladni hodnoty tohoto

ukazatele, prvni diference 1 koeficient ristu jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
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Primérna hodnota Cistych pohotovych prostfedk je -113 149 tis. K¢. Kazdy rok

hodnoty pramérné klesaji o 3 908 tis. K¢ a za celkové obdobi se primérné snizovaly

0,826krat.

Pro vyrovnani daného ukazatele byla vybrana parabolicka regrese dle indexu

(of 2] Prvni diference | Koeficient rastu

Rok | xi yi 1di(y) ki(y)
2004 1 -207 035 - -
2005 2 -157 621 49414 0,761
2006 3 -60 544 97 077 0,384
2007 4 -114 525 -53981 1,892
2008 5 16 544 131 069 -0,144
2009 6 -58 987 -75531 -3,565
2010 7 -71319 -12 332 1,209
2011 8 -21 824 49 495 0,306
2012 9 -79741 -57917 3,654
2013 10 -172 170 -92 429 2,159
2014 11 -180 540 -8 370 1,049
2015 12 -250 026 -69 486 1,385

Pramér -113 149 -3908 0,826

Tab. 8: Statisticka analyza ukazatele CPP za roky 2004-2015

Zdroj: Vlastni zpracovani

determinace. Tvar této regrese je nasledujici:

f(x) = —276 531,818 + 78 850,316x — 6 445,740x2
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Prognoza:

7(2016) = —276 531,818182 + 78 850,316184 - 13 — 6 445,739760 - 132
= —340807,727

7(2017) = —276 531,818182 + 78 850,316184 - 14 — 6 445,739760 - 142
= —435992,385

Z nasledujiciho grafu lze vyé&ist, ze hodnoty CPP v nasledujicich letech budou jesté vice
klesat nez doposud. Vyrovnani dat ukazatele pomoci parabolické regrese lze vidét

na nasledujicim grafu.

Viyrovnani ukazatele CPP
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Graf 11: Vyrovnani ukazatele CPP

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.4.2 Pomérové ukazatele — rentabilita

Z ukazatelii rentability, které se fadi do pomérovych ukazatell, jsem vybrala ukazatel
rentability trzeb (ROS). Zékladni hodnoty ukazatele, jeho prvni diference a koeficient
rustu jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Primérna hodnota ukazatele rentability trzeb
je ve vysi 14,831 % za uvedené roky. Kazdy rok hodnoty vzristaji o 0,95 %

a za uvedené obdobi byl pozorovan nértst hodnot 1,074krat.

ROS Prvni diference | Koeficient rlstu

Rok Xi yi 1di(y) kily)
2004 1 10,499 - -
2005 2 9,983 -0,516 0,951
2006 3 10,113 0,130 1,013
2007 4 11,717 1,604 1,159
2008 5 11,557 -0,160 0,986
2009 6 16,263 4,706 1,407
2010 7 18,385 2,122 1,130
2011 8 17,074 -1,311 0,929
2012 9 15,044 -2,030 0,881
2013 10 17,752 2,708 1,180
2014 11 18,631 0,879 1,050
2015 12 20,948 2,317 1,124

Primér 14,831 0,950 1,074

Tab. 9: Statisticka analyza ukazatele rentability trzeb za roky 2004-2015

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro vyrovnani dat ukazatele rentability trzeb byl dle indexu determinace vybran

exponencialni modifikovany trend. Jeho tvar ma podobu:
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f(x) = 19,837 — 15,19 - 0,812*.

Progndza:
7(2016) = 19,836894 — 15,19 - 0,81159713 = 18,830

7(2017) = 19,836894 — 15,19 - 0,811597'* = 19,837

Zgrafu (Graf 12) lze vycist, ze hodnoty na nasledujici roky, které byly vySe
prognézovany, budou o néco vyss§i nez v poslednich sledovanych letech, coz se
potvrdilo vypoc¢tem. Vyrovnani dat timto exponencidlnim modifikovanym trendem lze

vidét na nasledujicim grafu.

Vyrovnani ukazatele ROS
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Graf 12: Vyrovnani ukazatele rentability trzeb

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.4.3 Pomérové ukazatele — likvidita

Z ukazatelt likvidity jsem vybrala ukazatel okamzité likvidity. Jeho hodnoty, prvni
diferenci i koeficient rastu lze najit v nasledujici tabulce. Primérna hodnota ukazatele
okamzité likvidity je 0,458. Primérnéd hodnota ukazatele se pohybovala v doporuc¢eném
rozmezi pro dany ukazatel. Kazdorocné hodnoty klesaji o 0,012 a za uvedené obdobi

byl pozorovan narast hodnot 1,174krat.

Okamazita likvidita Prvni diference | Koeficient ristu
Rok Xi yi 1di(y) ki(y)
2004 1 0,215 - -
2005 2 0,219 0,004 1,018
2006 3 0,413 0,193 1,882
2007 4 0,369 -0,044 0,894
2008 5 1,123 0,754 3,043
2009 6 0,622 -0,502 0,553
2010 7 0,678 0,056 1,090
2011 8 0,893 0,216 1,319
2012 9 0,547 -0,347 0,612
2013 10 0,114 -0,433 0,208
2014 11 0,218 0,104 1,914
2015 12 0,083 -0,135 0,381
Prlimér 0,458 -0,012 1,174

Tab. 10: Statisticka analyza ukazatele okamzité likvidity za roky 2004-2015

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro vyrovnani ukazatele okamzité likvidity byla vybrana parabolicka regrese na zékladé

nejvyssi hodnoty indexu determinace. Tvar této regrese je nasledujici:
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f(x) = —0,161 + 0,286x — 0,023x2

Prognoza:
7(2016) = —0,161277 + 0,285954 - 13 — 0,022885 - 132 = —0,311473

7(2017) = —0,161277 + 0,285954 - 14 — 0,022885 - 14 = —0,643419

Vyrovnani ukazatele okamzité likvidity
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Graf 13: Vyrovnani ukazatele okamzité likvidity

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyrovnani ukazatele je vidét na pfedchdzejicim grafu (Graf 13). Z grafu Ize vycist,
ze vroce 2008 dosahl ukazatel okamzité likvidity svého maxima, poté dochézelo
k prudkym poklesim a obCasnym narustim, proto byla funkce vyhodnocena jako
parabola. Prognoéza na dal$i roky by méla dle této regrese vychéazet v zapornych cislech,
coz je malo pravdépodobné, ale je mozné, Ze se hodnoty ukazatele budou déle

ptiblizovat k nule.
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2.4.4 Pomérové ukazatele — aktivita

Z ukazatelti aktivity, které se taktéz fadi mezi pomérové ukazatele, jsem vybrala
ukazatel obrat stalych aktiv. Zakladni hodnoty, prvni diference a koeficient ristu jsou
uvedeny V nasledujici tabulce. Z tabulky lze zjistit, ze prumérna hodnota ukazatele
za sledované obdobi je 11,609, tedy stala aktiva se ve firmé obrati zhruba 11,6krat.
Hodnoty meziro¢né rostou o 1,017 a za celkové obdobi se prumémné zvysovaly
1,105kr4at.

Obrat stalych aktiv Prvni diference | Koeficient ristu
Rok Xi Yi 1di(y) ki(y)
2004 1 7,484 - -
2005 2 6,294 -1,190 0,841
2006 3 7,929 1,635 1,260
2007 4 8,604 0,675 1,085
2008 5 8,667 0,063 1,007
2009 6 7,331 -1,336 0,846
2010 7 11,784 4,452 1,607
2011 8 14,772 2,989 1,254
2012 9 14,779 0,006 1,000
2013 10 14,946 0,167 1,011
2014 11 18,046 3,101 1,207
2015 12 18,675 0,629 1,035

Pramér 11,609 1,017 1,105

Tab. 11: Statisticka analyza ukazatele obrat stalych aktiv za roky 2004-2015

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pro vyrovnani dat ukazatele doba obratu zasob byl vybran exponencialni modifikovany

trend dle indexu determinace. Piedpis tohoto trendu ma tvar:

f(x) = 4,361 + 2,082 - 1,182*.

Progndza:
7(2016) = 4,360918 + 2,081627 - 1,181926'3 = 22,645

7(2017) = 4,360918 + 2,081627 - 1,181926* = 25,972

Z grafu (Graf 14) Ize vidét, ze hodnoty pro nasledujici roky budou mit rostouci trend.
Tim se potvrdily i progndzy, které byly vypolteny na nésledujici dva roky.

Vyrovnani ukazatele obratu stalych aktiv 1ze vidét na nasledujicim grafu.
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Graf 14: Vyrovnani ukazatele doba obratu zasob

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.45 Pomérové ukazatele — zadluzenost

Pro statistickou analyzu ukazateli zadluZenosti, patficich do skupiny pomérovych
ukazateld, jsem vybrala ukazatel doby splaceni dluhu. Hodnoty tohoto ukazatele jsou
uvedeny v nasledujici tabulce, a taktéz tam jsou uvedeny hodnoty prvni diference
a koeficientu rastu. Lze vycist, ze primérnd hodnota tohoto ukazatele za sledované
obdobi je 0,981. Coz znamena, Ze spolecnost by byla schopna splatit vSechny své dluhy

do necelého jednoho roku. Meziro¢né¢ hodnoty klesaji o 0,096 a za uvedené obdobi byl

pozorovan pokles hodnot 0,953krat.

Doba splaceni dluhu Prvni diference | Koeficient rdstu
Rok Xi yi 1di(y) ki(y)
2004 1 1,7634 - -
2005 2 1,5458 -0,218 0,877
2006 3 1,6246 0,079 1,051
2007 4 0,8742 -0,750 0,538
2008 5 0,5330 -0,341 0,610
2009 6 0,7844 0,251 1,472
2010 7 0,8286 0,044 1,056
2011 8 0,8990 0,070 1,085
2012 9 0,7070 -0,192 0,786
2013 10 0,7135 0,006 1,009
2014 11 0,7902 0,077 1,108
2015 12 0,7034 -0,087 0,890
Pramér 0,981 -0,096 0,953

Tab. 12: Statisticka analyza ukazatele doby splaceni dluhu za roky 2004-2015

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pro vyrovnani dat ukazatele doby splaceni dluhu byl taktéz vybran exponencidlni
modifikovany trend, na zaklad¢ vysledki indexu determinace. Tvar tohoto trendu

je nasledujici:

f(x) = 0,727 + 3,480 - 0,467"*.

Prognoza:
7(2016) = 0,726873 + 3,479735 - 0,4666753 = 0,730
7(2017) = 0,726873 + 3,479735 - 0,466675* = 0,730

Z grafu (Graf 15) lze vycist, ze hodnoty se v poslednich letech sledované obdobi
relativné pohybuji na stejné urovni a tento trend se predpokladd i pro dalsi roky,
jak naznacuje i vypocet prognozy na dalsi dva roky. Vyrovnani ukazatele doby splaceni

dluhu je zobrazen na nasledujicim grafu.

Vyrovnani ukazatele doby splaceni dluhu
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Graf 15: Vyrovnani ukazatele doby splaceni dluhu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.4.6 Soustavy ukazateli

Jak jiz bylo uvedeno vyse, ze soustav ukazateli byl vybran Index INO5. Zakladni
hodnoty tohoto indexu jsou uvedeny v nasledujici tabulce, kde je dale spocitana také
prvni diference a koeficient ristu. Z tabulky lze vyc€ist, ze primérnd hodnota
za sledované obdobi je rovna 2,974, podnik se tedy v praiméru nachazi v oblasti hodnot,

kdy lze podnik oznacit za prosperujici. Mezirocné hodnoty vzristaji o 0,084

a za sledované obdobi byl pozorovan nartst hodnot 1,037krat.

INOS Prvni diference | Koeficient rlstu

Rok Xi yi 1di(y) kily)
2004 1 2,466 - ]
2005 2 2,451 -0,014 0,994
2006 3 3,238 0,786 1,321
2007 4 2,702 -0,536 0,834
2008 5 2,705 0,004 1,001
2009 6 2,576 -0,130 0,952
2010 7 3,151 0,575 1,223
2011 8 3,409 0,258 1,082
2012 9 3,177 -0,232 0,932
2013 10 3,208 0,031 1,010
2014 11 3,220 0,012 1,004
2015 12 3,387 0,167 1,052

Primér 2,974 0,084 1,037

Tab. 13: Statisticka analyza indexu INO5 za roky 2004-2015

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pro vyrovnani dat indexu INO5 byla dle indexu determinace vybrana regresni piimka,

jejiz ptedpis je nasledujici:

A(x) = 2,476 + 0,07 7x.

Z ptepisu lze vycCist, ze dand regresni pifimka je rostouci, coz znamena, ze hodnoty
indexu INO5 budou v nésledujicich letech vyssi nez soucasné hodnoty. Pro ovéfeni lze
do ptedpisu regresni ptimky dosadit ¢isla nasledujicich let. Vyrovnani dat touto regresni

pfimkou pak mizeme vidét na nasledujicim grafu (Graf 16).

Prognoza:
1(2016) = 2,476173 + 0,076606 - 13 = 3,472

1(2017) = 2,476173 4+ 0,076606 - 14 = 3,549
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Graf 16: Vyrovnani ukazatele Index INOS

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.4.7 Korela¢ni analyza

Pro korela¢ni analyzu jsem vybrala zavislost Indexu INOS a vybranych ukazateli — Cisté
pohotové prostiedky, rentabilita trzeb, okamzita likvidita, obrat stalych aktiv a celkova

zadluzZenost.

Koeficient korelace

Nejprve jsem u vsSech srovndni vypocitala vybérovou kovarianci, ktera u vsSech
moznosti vysla rizna od nuly, tudiz se da fict, ze veliCiny jsou korelované. Nasledné se
spocital vybérovy koeficient korelace, ktery urcuje velikost zavislosti. Vysledky tohoto

koeficientu korelace je zobrazen v nasledujici tabulce, véetné urceni sily zavislosti.

Ukazatel Koeficient | Vysledna zavislost
korelace na indexu INO5

cpp -0,013 slabd

ROS 0,674 prdmérna

Okam?zita likvidita -0,025 slaba

Obrat stalych aktiv 0,819 silnd

Celkova zadluzenost -0,298 slaba

Tab. 14: Korela¢ni analyza indexu INOS a vybranych ukazatel

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky lze vy¢&ist, ze zavislost mezi indexem INO5 a CPP, okamzitou likviditou
a celkovou zadluZenosti je slaba. U vSech moZnosti je korelace zdpornd, coZ znamena,
ze jestlize porostou hodnoty téchto tfi ukazateli, potom hodnoty indexu INO5 budou
klesat a naopak. Primérna zavislost je u indexu INO5 a ukazatele rentability trzeb.
Nejsilnéjsi zavislost je mezi indexem INO5 a obratem stalych aktiv. CoZ znamena,

ze jestlize obrat stalych aktiv bude rast, poté bude nejvyraznéji rist i index INOS.

Korelaéni diagram pro znazornéni zavislosti mezi Indexem INOS a ukazatelem obratu

stalych aktiv 1ze vidét na nasledujicim grafu (Graf 17).
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Korelacni diagram indexu INO5 a obratu stalych aktiv
4,0
3,5

°
° ° P °
3,0

2,5 ® “

2,0

Index INO5

1,5
1,0
0,5

0,0
o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Obrat stalych aktiv

Graf 17: Korela¢ni diagram indexu INO5 a ukazatele obratu stalych aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani

Test nezavislosti

Pro srovnani vysledkl zavislosti byl také udélan test nezavislosti pro dvojici Index INOS
a ostatnich ukazatell (Cisté pohotové prostiedky, rentabilita trzeb, okamzitd likvidita,

obrat stalych aktiv a celkova zadluZenost).

Pro testovani je dulezité zvolit si nejdiive nulovou hypotézu Hy: p = 0, kterd udava,
ze zvolené ukazatele jsou nekorelované, tedy mezi nimi neni linearni vazba. Poté je
potieba stanovit alternativni hypotézu Hy: p # 0, ktera plati, pokud se neprokaze nulova
hypotéza jako spravna. Alternativni hypotéza tikd, Ze ukazatele jsou korelované,

tedy mezi nimi existuje linedrni vazba.

Pro vSechny dvojice ukazatelli byla spo¢tena hodnota testového kritéria, u které je
potieba urcit, zda se nachdzi v kritickém oboru ¢i nikoliv. Kriticky obor 1ze spocitat
dle hladiny vyznamnosti a kvantilu Studentova rozdéleni. Pro hladinu vyznamnosti
a = 0,05 ur¢éime hodnotu kvantilu Studentova rozdéleni, tedy tgq75(10) = 2,228.

Diky kvantilu jsme schopni uréit kriticky obor, pro ktery plati W, = {t: |t| = 2,228}.
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Po urceni kritického oboru lze zjistit, ktera z hodnot testového kritéria patti do daného
kritického oboru, a ktera ne. Pro dvojici ukazateli CPP-INO5, okamzita likvidita-INO5
a celkova zadluzenost-INO5 bylo zjiSténo, Ze hodnota testového kritéria nepatii
do kritického oboru, pfijimame tedy nulovou hypotézu, ktera tika, ze zvolené dvojice
ukazateld jsou s 5% rizikem omylu nekorelované, tedy mezi nimi neexistuje linearni
vazba. Naopak u dvojic ukazatelt ROS-INOS5 a obrat stalych aktiv-INO5 bylo zjisténo,
ze hodnoty testového kritéria patii do kritického oboru, tedy zamitdme nulovou
hypotézu a piijimame alternativni, ktera fika, ze pouze s 5% rizikem omylu Ize dvojice

ukazatelti povazovat za korelované, tedy mezi nimi existuje linearni vazba.

Vysledky 1ze vidét v nésledujici tabulce.

Ukazatel Hodr:(orit:\é:;aast(:)v ého Kriticky obor Vysledek h::cj:zia
cpp 0,041 L& We (nekor:_'Ioované)
ROS 2,885 tew, (korellllvané)
Okamjit4 likvidita -0,079 Wo={t:|t]22,228}| ¢ & W, (nekorzl‘)ované)
Obrat stdlych aktiv 4,514 tew, (korell_:)lvané)
Celkova zadluZenost -0,987 teE W, (nekor:IOované)

Tab. 15: Test nezavislosti indexu INO5 a vybranych ukazatel

Zdroj: Vlastni zpracovani

Spearmanuv koeficient

Pro srovnani vysledkli korela¢ni analyzy byl také vypocten Spearmaniv koeficient.
V nasledujici tabulce (Tab. 16) 1ze vidét nejen vysledky tohoto koeficientu, ale také

vysledky koeficientu korelace, aby bylo mozné pozorovat rozdily ve vysledcich.
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. Vysledna .. Vyslednd
Spearmantiv L. Koeficient ,
Ukazatel koeficient zavislost na korelace zavislost na
indexu INO5 indexu INO5
CppP -0,077 slaba -0,013 slaba
ROS 0,720 pramérna 0,674 prdmérna
Okamzita likvidita -0,329 slaba -0,025 slaba
Obrat stalych aktiv 0,559 pramérna 0,819 silnd
Celkova zadluzenost 0,007 slaba -0,298 slaba

Tab. 16: Spearmantiv koeficient pro zavislost Indexu INOS a vybranych ukazatelt

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak Ize vidét z vysledki, nejvetsi zavislost u Spearmanova koeficientu vysla u ukazatelt
Index INOS a rentabilita trzeb, kdezto u koeficientu korelace nejvétsi zavislost vysla
u ukazateli Index INO5 a obrat stalych aktiv. Jinak lze zkonstatovat, ze zavislosti
ukazateli vySly zhruba stejné pro oba koeficienty, avsak lze pozorovat rozdily
V desetinach. Je to zpusobeno tim, Zze Spearmaniv koeficient je pfedev§im zavisly

na pofadi hodnot dané¢ho ukazatele a nezédvisi pfimo na danych hodnotach ukazateli.

Oproti tomu koeficient korelace je zavisly hlavné na hodnotach danych ukazatel.
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3  VYHODNOCENI VYSLEDKU A NAVRH RESENI PRO
PODNIK

V nasledujici kapitole bude uvedeno celkové zhodnoceni vysledki analyz, srovnani
vybranych ukazateli dané firmy s oborovym pramérem dle statistik Ministerstva

priamyslu a obchodu, a také budou uvedeny vlastni navrhy pro zlepSeni situace ve firmé.

3.1 Vyhodnoceni vysledki analyz

K hodnoceni ekonomické situace spolecnosti bylo pouzito nékolik ukazatelti finan¢ni
analyzy, které byly spocitany za roky 2004-2015. Data, ktera byla vyuzita pro vypocty,
jsou zobrazena v prilohach (Pfiloha ¢.1-4). Jedna se o data z ucetnich zavérech

spole¢nosti, tedy o rozvahu, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash-flow za dané roky.

Z pohledu rozdilovych ukazateli, mezi které fadime Cisty pracovni kapital, Cisté
pohotové prostiedky a &isty penézni majetek, lze fici, Ze je na tom firma dobie. Cisty
pracovni kapital se kromé jednoho roku (2004) pohyboval vzdy v kladnych ¢islech,
tedy spoleCnost ma dostate¢né prostiedky, které by mohla vyuzit pro piipadné
neodekavané situace. Cisty penézni majetek se také pohybuje v poslednich letech
v kladnych ¢islech, z ¢ehoz se d& soudit, ze spolecnost ma dostatecné mnoZstvi

penéZniho majetku.

Dale byly provedeny vypocty pomérovych ukazateli, mezi které patii ukazatele

rentability, likvidity, aktivity a zadluZzenosti.

Mezi ukazatele rentability patéi rentabilita vlozeného kapitalu (ROI), rentabilita
celkovych vloZenych aktiv (ROA), rentabilita trzeb (ROS) a rentabilita vlastniho
kapitalu (ROE). Hodnoty ROE a ROA byly v poslednich letech vétsi nez oborovy
primér, coZ je zobrazeno v dalsi kapitole. Hodnoty ROI jsou za sledované roky kladné,
a Vv poslednich ctyfech letech dochédzi k neustalému nardstu, coz znaci, Ze spolecnost

ziskava stale vétsi hodnotu z jedné koruny investovaného kapitélu.

K ukazatelim likvidity se fadi okamzita likvidita, pohotova likvidita a bézna likvidita.

Hodnoty okamzité likvidity dost v letech kolisaji, ale v poslednich tfech letech se
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hodnoty pohybuji v doporu¢eném rozmezi (0,2-0,5). Hodnota pohotové likvidity
by méla byt vétsi jak jedna, coz sledovana firma spliuje v deseti ze dvanacti
sledovanych let. Taktéz by mély byt tyto hodnoty mensi nez hodnoty bézné likvidity,
coz je splnéno ve vSech sledovanych letech. Vysledky ukazatele bézné likvidity se
V poslednich letech pohybuji mirné nad doporu¢enymi hodnotami, coz znaci lepsi
platebni schopnost podniku, av§ak podnik vlastni nadbytek pracovniho kapitalu a tim je

drazsi jeho financovani.

Z ukazatela aktivity bylo vypocteno pét ukazatel, a to obrat celkovych aktiv, obrat
stalych aktiv, doba obratu zasob, doba obratu pohledavek a doba obratu zavazkt. Obrat
celkovych aktiv by se mél pohybovat v hodnotach vétSich nez jedna, coz spole¢nost
spliiuje skoro ve vSech sledovanych letech, kromé roku 2009. Tento ukazatel je mozné
srovnat s oborovy primérem, coz bude uvedeno v dal§i podkapitole. Ukazatel obratu
stalych aktiv by mél byt vyssi nez obrat celkovych aktiv, to spolecnost spliiuje ve vSech
sledovanych letech, a to dokonce mnohonasobné. Dal§im ukazatelem byl doba obratu
zasob, ktery udava, za kolik dni jsou zasoby spotfebovany. Hodnoty tohoto ukazatele
mirné kolisaji, ale v poslednich tfech letech dochéazi ke snizovani, tedy dochazi
Kk rychlejsimu spotfebovavani zasob. Piedposlednim vypoétenym ukazatel je doba
obratu pohledavek. Tyto hodnoty se v poslednich letec dvojnasobné snizily ve srovnani
S prvnimi sledovanymi roky. Tedy doba, kterd uplyne mezi prodejem zbozi a obdrzenim
platby od odbérateldi, se snizuje. V roce 2015 tato hodnota je dokonce 18 dni,
coz je velmi kratkd doba, za kterou odbératelé jsou schopni zaplatit za odebrané zbozi.
Poslednim ukazatelem je doba obratu zavazki, kterd naopak udava dobu, kdy firma
odklada platbu faktur (tedy plnéni svych zavazkd). Tato hodnota se naopak zvysuje
a v poslednich letech presahuje dokonce hodnotu padesati dnd, tedy spole¢nost po tuto
dobu odklada platbu faktur.

Posledni ukazatele ze skupiny pomérovych ukazateldi, jsou ukazatele zadluzenosti,
z kterych bylo vypocitano né€kolik ukazateli, a to celkovd zadluZenost, koeficient
samofinancovani, urokové kryti a doba splaceni dluhu. Celkova zadluZenost se v letech
2004 a 2005 pohybovala ve velmi vysokych ¢islech, postupné dochazelo ke snizovani,
kdy v letech 2008 a 2009, v dob¢ hospodarské krize, byla spolecnost nejmén¢ zadluzena
za celé sledované obdobi. V poslednich péti letech se hodnoty pohybuji kolem 30-35 %,
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tedy spoleCnost vyuziva vice aktiva nez cizi zdroje. V porovnani s koeficientem
samofinancovani, coz je doplnék do 100 % sukazatelem celkové zadluzenosti.
Lze z jeho hodnot tedy vycist, ze ze zacatku sledovanych let spole¢nost vice vyuzivala
Kk financovani cizi zdroje. V poslednich péti letech se hodnoty pohybuji nad 60 %,
tedy spole¢nost je schopna se ztéto cCasti financovat sama. Hodnota ukazatele
urokového kryti se ve sledovanych letech nékolikanasobné zvySuje. Tento ukazatel
znaci, kolikrat je zisk spolecnosti vyss$i nez uroky z cizich zdroja, které musi svym
veritelim platit. Jelikoz spoleCnost nema zadné ptijcky ani bankovni vypomoci, proto
je ukazatel velmi vysoky. Poslednim ukazatelem v této skupiné¢ je doba splaceni dluhu,
tedy udava, a kolik let by byla spole¢nost schopna splatit své zavazky pii stavajici
vykonnosti. Tento ukazatel se ve sledovanych letech snizuje. Nejvyssi hodnota byla
dosazena v roce 2004, kdy by spolecnost byla schopna splatit své zavazky za jeden
a tfi ¢tvrté roku. V poslednich ¢tyfech sledovanych letech se hodnota pohybuje kolem

0,7, tedy spolec¢nost by byla schopna splatit zavazky za mén¢ nez tfi ¢tvrté roku.

Dalsi skupinou ukazateli finan¢ni analyzy jsou soustavy ukazateli, které umoziuji
sledovat firmu vice komplexné&ji. Pro vypocet byl vybran Index INO5. Dle vypocti
tohoto indexu lze zjistit, zda je spole¢nost ohrozena bankrotem nebo kdy je podnik
dobfe prosperujici. Z vypocti vyslo, ze hodnoty indexu se ve sledovanych letech
pohybovaly vzdy nad urovni, kterd znaci, ze podnik je prosperujici. V poslednich
Ctyfech letech se hodnota dokonce zvySovala, tedy se da fict, Zze podnik je ¢im dal vice

prosperujici a mé velmi silnou pozici na trhu.

3.2 Srovnani vybranych ukazateli s priimérem v odvétvi

Nékteré vybrané ukazatele Ize porovnat sprimérmymi hodnotami Vv odvétvi.
Tyto hodnoty jsou spoéteny Ministerstvem primyslu a obchodu a jsou k nalezeni
na jejich webovych strankach (MPO, 2017). Srovnani za roky 2014 a 2015 lze vidét
Vv nasledujici tabulce (Tab. 17).
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2014 2015
Priimér v odvétvi | Sledovana firma | Primér v odvétvi | Sledovana firma

ROE 28,65 % 58,12 % 26,83 % 62,57 %

ROA 24,71 % 37,47 % 23,15% 40,37 %
Obrat CA 1,64 2,01 1,65 1,9
L3 (bézna) 2,79 2,65 2,86 2,71
L2 (pohotovad) 2,29 2,44 2,33 2,52
L1 (okamzitad) 1,35 0,21 1,30 0,08

Tab. 17: Hodnoty vybranych ukazatelti v odvétvi a ve zkoumané firmé za roky 2014 a 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z danych hodnot lze vycist, Ze hodnoty ukazateld ROE a ROA jsou mnohem vétsi
nez u pruméru v odvétvi, z ¢ehoz lze soudit, Ze zkoumané spolecnosti se dafi 1épe
nez v pruméru vsem firmam v tomto odvétvi. Hodnoty ukazatele obratu celkovych aktiv
jsou také vetsi nez v odvétvi, coz znamenad, ze sledovand firma ,,0bréti* majetek v trzby
vicekrat nez primér firem. Poslednimi ukazateli jsou ukazatele likvidity. Hodnoty
bézné a pohotové likvidity se li§i pouze o desetiny, tudiz se da fict, Ze tyto hodnoty jsou
srovnatelné. VétSi rozdil vSak lze najit mezi ukazateli okamzité likvidity. Hodnoty
sledované firmy jsou o hodné& nizs8i neZ primérné hodnoty v odvétvi. Coz je zplisobeno
tim, Ze sledovand firma neuchovavd tolik kratkodobého finanéniho majetku
S porovnanim s jinymi firmami. A také to mize byt zplsobeno vyssimi hodnotami

kratkodobych cizich zdroju, predevsim kratkodobych zavazkl sledované firmy.

3.3 Vlastni navrhy pro zlepSeni situace ve firmé

Jak jiz vyslo z predchozich shrnuti, pro danou spolecnost bude velmi tézké definovat
n¢jaké navrhy pro zlepSeni situace ve firme, jelikoz dle vysledki ukazateli finan¢ni
analyzy je na tom spolecnost velmi dobte. Spolecnost plisobi nejen na tuzemském trhu,

ale 1 na zahrani¢nim jiZ nékolik let, a diky kvalit¢ a nabizenému sortimentu vyrobka
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a sluzeb si spolecnost ziskala spoustu stalych odbératelt, diky ¢emuz ma zajisténé

prostiedky pro sviij rozvoj.

Z ukazatele doba obratu zavazka vsak vychazi, ze spole¢nost velmi dlouhou dobu
(vice jak 50 dni) c¢ekéd se splatnosti faktur. V tomhle ohledu by se spolecnost méla
polepsit, a tuto dobu zkratit. Miize se inspirovat svymi odbérateli, ktefi splaci faktury
béhem 18 dni (coz vyplynulo z vypocti ukazatele doby obratu pohledavek z roku
2015).

Dalsi zavazné nedostatky z vypocti finan¢nich ukazateli nevyplynuly, proto budou
navrhnuty i navrhy, které jsem vypozorovala v pribéhu zkoumani dané spolecnosti

I V ramci mé prace na ¢astecny Givazek v dané spole¢nosti.

Spole¢nost by nadédle méla rozvijet a posilovat aktivity, které povedou k rostouci
konkurenceschopnosti na trhu v gumarenském primyslu. Naptiklad nabizeni novych
smési ¢i zkvalitnovani sluzeb. To se spolecnost snazi splnit v soucasné dobé koupi
jiného mensiho podniku. Tento podnik se nachdzel ve stejném oboru, tedy sledovana
spole¢nost bude moci vyuzit i vyrobni halu se vSemi stroji, diky ¢emuz muize na trhu
nabizet jiné parametry smési a tim obslouzit vétsi a SirSi poptavku zakazniki.
S riistem zékazniktl je potieba rozvijet vztahy s novymi zdkazniky, avSak neopomenout

rozvijet vztahy i se stavajicimi zakazniky.

Dalsim problémem spolecnosti v souCasné dobé je vysoka fluktuace zaméstnanci.
Nové prichozi zaméstnanci vétSinou dlouho nevydrZzi a odchédzi pracovat jinam,
predevSim kvili tfisménnému provozu, Casto 1 pres vikend, ale nejvice vadi praSné
prostiedi. AvSak 1 stadli zaméstnanci v poslednich mésicich opousti spolecnost,
jelikoz okolni spole¢nosti hledajici d€lniky nabizeji vétSi platebni ohodnoceni
nez ve sledované spole¢nosti. Z toho by se méla spolecnost poucit a zacit nabizet také
vy$§i plat, alesponi srovnatelny s okolnimi spole¢nostmi. Zisky ma spolecnost vysoké,

tudiz s financemi spole¢nosti by nemél byt problém.

Pti pozorovani ve spolecnosti byly také zjiStény problémy s kvalitou nékterych smési.
Ptedev§im zahranicni odbératelé smeési vraci, jelikoz v nich nachdzeji nedostatky.
Proto bych doporucila spole¢nosti zavedeni systému fizeni kvality v podniku.

Pted vypusténim smeési do skladu, ¢i rovnou k odvozu, je potieba provést kontrolu
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kvality, aby nadale nedochazelo k reklamacim, které poté zpomaluji chod vyroby,

jelikoZ se musi smés pfemichat anebo rovnou vytvofrit nova.

Jelikoz se konkurenceschopnost na trhu stale zvySuje, je potfeba neustdle investovat
do nejmodernégjSich technologii, at’ uz se jednd o vyrobni linky nebo informacni

systémy pouzivané ve firmé, aby byly zajistény vSechny pozadavky nynéjsi doby.

Zaveérem se tedy da fict, Ze spolecnost efektivné podnika, rozviji se a je velmi silnym
konkurentem s perspektivni budoucnosti. Ma dostatek prostiedkit pro investovani
do vlastniho rozvoje (coz v soucasné dobé déld odkupem jiné spolecnosti,
jak bylo zminéno vyse). Spole¢nost by tedy méla v tomto sméru pokracovat i nadale,

a kroky, které v soucasné dob& podnika, jsou spravnymi pro jeji rozvoj.
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ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo provedeni finan¢ni analyzy spolecnosti
a také statistické analyzy vybranych ekonomickych ukazatelii dané spolecnosti,
kterd si vSak nepfala byt jmenovéna, ale lze zminit, Ze se pohybuje vV gumarenském

pramyslu.

V prvni Casti prace lze najit teoreticka vychodiska prace. Tedy teoretické poznatky,
Které jsou potfebné pro zpracovani dané prace. Proto byly uvedeny informace

jak z oblasti finan¢ni analyzy, tak z oblasti statistické analyzy.

V druhé ¢asti prace byla provedena financni analyza. Tato analyza dané spolecnosti
byla provedena za dvanact let, konkrétné se jedna o roky 2004 az 2015. Z vysledkt
finanéni analyzy vySlo, Ze spolecnost ma velmi silné postaveni na trhu.
Da se konstatovat, Ze z vysledkli nevzesel Zadny zavazny problém, ktery by spolecnost
meéla okamzité fesit. NejvetSim prohfeSskem spolecnosti je dlouhd doba splatnosti faktur

(az 60 dni), coz vzeslo z ukazatele doby obratu zavazki.

Poté byla provedena statistickd analyza vybranych ukazateld, tedy doSlo k vyrovnani
téchto ukazatelll pomoci metod regresni analyzy a diky ptedpisu funkce pak bylo mozné
predikovat hodnoty téchto ukazateli na nasledujici dva roky (tedy roky 2016 a 2017).
Vsechny vypocty i grafické zobrazeni vysledki byly provedeny v programu Microsoft

Excel.

V posledni ¢asti prace pak doSlo k celkovému zhodnoceni situace spole¢nosti,
porovnani dané spole¢nost s prumeérem v daném odvétvi, kde hodnoty ukazatelt
stanovuje Ministerstvo prumyslu a obchodu. Bylo také definovano nékolik navrhi,
které povedou ke zlepSeni situace ve firmé. Kvili vysoké hodnoté ukazatele doby
obratu zavazkll bylo spolecnosti navrzeno, aby doSlo ke zlepSeni této situace,
zaméstnancl, zavedeni systému fizeni kvality), avSak tyto navrhy vzeSly z pozorovani

ve firm¢, nikoliv z vypocth ekonomickych ukazateld.
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Véfim, ze tato diplomova prace bude slouzit pro uz$i vedeni podniku, aby mohlo
své postaveni na trhu jest¢ vice upevnit, a aby doslo ke zlepSeni situace ve firmé,

1 kdyZ soucasna situace je na velmi dobré urovni.
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Priloha &. 4: Vykaz cash-flow za roky 2004-2015
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