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ABSTRAKT

Hlavnim cilem této bakalarské prace je zpracovani podnikatelského zaméru pro zalozeni
relaxacniho centra v mést¢ Brno. Zabyva se problematikou analyzy vnitiniho a vnéj$iho
prostiedi, prizkumem trhu a konkrétnimi navrhy na uskuteénéni. UGelem prace je

posoudit, zda bude zamér realizovatelny ¢i nikoliv.

ABSTRACT

The main object of the thesis is a the create a business plan for setting up a relaxation
center in the town Brno. It deals with issues of analysis of internal and external
environment, market research and concrete proposals for implementation. The purpose

of this work is to assess whether the project will be feasible or not.
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UvVOD

Cilem této prace je vytvorit fungujici a prosperujici spole¢nost na trhu. Bude tedy
zapotiebi vytvofit realny, podrobné zpracovany podnikatelsky plan, ktery ndm odpovi,
zda je zamér ekonomicky vyhodny a proveditelny. Diilezitou soucasti podnikatelského

planu je finan¢ni plan, v kterém popisi ndklady, vynosy a zvolim formu financovéni.

Spolegnost sidli v centru Brna v Zidenicich, tudiz nebude pro vétsinu zakaznikd
problém dostani se na misto autem, autobusem ¢i tramvaji. V okoli relaxa¢niho centra je

mnoho parkovacich mist.

Ve spoleCnosti zaméstnam nadSené a oddané zameéstnance spolecnému zameéru. Je
zapotiebi mit moderni, technické vybaveni a zajimavou $kalu nabizenych sluzeb, jako je
tieba zrcadlovy sal s nabidkou sportt - joga, tai-¢i, jumping, cvic¢eni pro uvolnéni stresu
a dalsimi interesantnimi sporty. Velmi oblibené se stava posilovani, proto jsem do
nabidky zatadila posilovnu a kruhové tréninky. Ve firmé bych chtéla propagovat zdravy
zivotni styl, formou nabidky Cerstvého ovoce a zeleniny po cvieni nebo relaxaci.
Propracovana nabidka pro vSechny vékové kategorie mize zajistit lepsi rozvoj firmy. Je
tieba, aby se spole¢nost dostala do povédomi budoucich zadkazniki pomoci efektivni

propagace.

~r v

Préace se bude skladat ze tii Casti, z teoreticke, analytické a praktické.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této prace je vytvofit kvalitni a uceleny podnikatelsky zamér pro
zalozeni firmy V nejvétsim mésté na Morave, v Brné. Jednd se o relaxacni centrum,
které by meélo mit vSechny nezbytné Ccinnosti, prostfednictvim kterych dostane
podnikatelsky zamér realnou podobu a skrze ni bude mit schopnost udrzet se na
soucasném trhu. Spole¢nost se bude snazit uchvatit okoli a pfijit s né¢im zajimavym.

Prace bude rozdélena do tii ¢asti.

Teoreticka Cast bude vychazet z odbornych poznatkd literatury. Jsou zde pojmy jako
podnikatel, podnikani, velmi dilezitd Cast teorie je struktura podnikatelského planu,
dale analyza vnéjSiho a vnitiniho prostfedi, marketingovy mix, metody hodnoceni
investic, zdroje financovani, zpracované informace, které nam dale poslouzi jako

podklad pro analytickou ¢ast.

V analytické ¢asti vychazime z teoretické Casti, je zde zpracovana SWOT analyza, kde
je prehled o vnitinich (silné, slabé stranky) a vné&jSich faktorech prostiedi (pfilezitosti
a hrozby), PEST analyza popisujici makrookoli a Porteriiv model péti sil, kde jsou

analyzovani stavajici konkurenti.

Pro dikladnéjsi zpracovani tématu vychazim v praktické ¢asti z prizkumu trhu, ktery
pomuze zjistit, jaké sluzby si potencionalni zakaznici pieji. Poté si vyberu ze dvou
rozdilnych moznosti financovani. Kazda varianta bude popsana a zjistim jeji moznou
realizaci. Z téchto informaci si zvolim nejvhodnéj§i zdroj financovani, a poté
zdivodnim, pro¢ byla pravé zvolena varianta vybrana. Nakonec zhodnotim, zda je

projekt realizovatelny ¢i nikoliv.

Piinosem této bakalatrské prace, jestlize by se ji podafilo zrealizovat, by bylo vyuziti
volného ¢asu relaxaci, ¢i pohybem navstévniki, kteti by zavitali do relaxacniho centra.
Meélo by to za nasledek zvySeni a zlepSeni psychické i1 fyzické kondice, ktera je v dneSni

uspéchané dobé velice potfebna.
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1 Teoreticka vychodiska prace
Teoreticka Cast je nezbytnd pro vypracovani analytické a praktické Casti. Popisi zde
pojmy podnikani, podnikatel, objasnim nélezitosti a cile podnikatelského planu, poté

zminim potiebné¢ analyzy a financovani.

1.1 Podnikani

K rysim podnikéni patii napiiklad cilevédoma ¢innost, iniciativni, kreativni ptistupy,
prakticky pfinos, uzitek, pfidana hodnota. Cilem podnikani je maximalizace zisku. Od
zisku jsou poté odvozeny i ukazatelé k hodnoceni uspésnosti podniku, mezi né patii
ukazatele rentability investovaného kapitalu, které se pouzivaji k méfeni urovné plnéni

cili podnikani a hodnoceni jeho vykonnosti. (1),(2)

Pojem podnikani v bézném slovniku zcela zdomdcnél, ale jeho vysvétleni neni tak

jednoduché:

e Ekonomické pojeti — podnikani je zapojeni ekonomickych zdroji a jinych aktivit
tak, s cilem zvySeni jejich ptivodni hodnoty. Je to dynamicky proces vytvaieni
pfidané hodnoty.

e Psychologické pojeti — podnikani je ¢innost motivovana potfebou néco ziskat,
néco dosahnout, vyzkouSet, néco splnit. Podnikani je vtomto pohledu
prostfedek k dosazeni seberealizace, zbaveni se zévislosti, postaveni se na
vlastni nohy.

e Sociologické pojeti — podnikdni je vytvafenim blahobytu pro vSechny
zainteresované, hledanim cesty k dokonalejsimu vyuziti zdroji, vytvarenim
pracovnich mist a pfileZitosti.

e Pravnické pojeti — podnikanim se rozumi soustavnd cinnost provadend
samostatné podnikatelem viastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem

dosazeni zisku. (1)

1.2 Podnikatel

Pro tento pojem existuje fada definic:

e Osoba realizujici podnikatelské aktivity s rizikem roz$ifeni nebo ztraty vlastniho

kapitalu
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e Osoba schopna rozpoznat piilezitosti, mobilizovat a vyuzivat zdroje
a prostiedky k dosazeni stanovenych cili a ochotnda podstoupit tomu
odpovidajici rizika

e Iniciator a nositel podnikani — investuje své prostfedky, Cas, Gsili a jméno,
ptebird odpovédnost, nese riziko s cilem dosdhnout svého finan¢niho a osobniho

uspokojeni (1)
Podnikatel dle zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v §2 je:

e Osoba zapsana v obchodnim rejstiiku

e Osoba, kterd podniké na zakladé zivnostenského opravnéni

e Osoba, kterd podnika na zdklad¢ jiného neZz Zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpist

e Fyzicka osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsdna do evidence

podle zvlastniho piedpisu (1)

1.3 Podnik

e Je subjekt, ktery je charakteristicky pfeménou zdroji (vstupl) ve statky
(Vystupy)
e je to uspotradany soubor prostredkil, zdroju, prav a jinych majetkovych hodnot,

které slouzi podnikateli k provozovani podnikatelskych aktivit

Pravné — jako soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikani.
K podniku nélezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi

Kk provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto uéelu slouzit. (1)

1.4 Podnikatelsky plan

Pisemny dokument zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny podstatné vnéjsi
1 vnitini faktory souvisejici se zahdjenim podnikatelské cinnosti ¢i fungovanim
existyjici firmy. SlouZi jako podklad pro rozhodovéni, kdy podnikatel firmu zaklada,
kdy firma stoji pfed velkymi zménami, napiiklad velka investice, slouceni s jinym
podnikatelskym subjektem, rozdéleni firmy na casti apod. Musi byt srozumitelny,

logicky, uvazené stru¢ny, pravdivy a realny a musi se respektovat riziko. (1)
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1.5 Struktura podnikatelského planu

Titulni strana — struény vyklad, uvadime nazev a sidlo spolecnosti, jména
podnikatelli a spojeni na né, popis spoleCnosti a povaha podnikani, zplisob
financovani a jeho struktura

Exekutivni souhrn — mé rozsah nékolika stranek. Ukolem je zaujmout
potencialni investory. Investoii se na zakladé souhrnu rozhodnou, zda si proctou
cely podnikatelsky plan a proto je dilezité této kapitole vénovat pozornost.
Analyza odvétvi — provadi se predevsim analyza vSech vyznamnych konkurentii
vcetné jejich slabych a silnych stranek i moznosti, jak by mohli negativné
ovlivnit trzni Uspéch nového podniku. Je také nutné analyzovat odvétvi
Z hlediska vyvojovych trendd, historickych vysledkil, a zakazniky, na zékladé
provedeni segmentace trhu pro vytipovani cilového trhu pro novy podnik.

Popis podniku — uvedeny podrobny popis nového podniku, aby si potencialni
investor predstavil jeho velikost a zabér. Prvky jsou vyrobky nebo sluzby,
lokalita a velikost podniku, piehled personalu podniku, veskeré kancelarské
a technické vybaveni.

Vyrobni plan — snazi se zachytit cely vyrobni proces. Uvadéji se informace
o subdodavatelich, nakladech a uzavienych smlouvéach, popis zavodu, stroju
a zafizeni, dale také pouZivané materidly a jejich dodavatelé. Jestlize nejde
o vyrobni podnik, bude se tento plan nazyvat ,,obchodni plan®, ktery by m¢l
poskytovat informace o nakupu zboZi a sluzeb.

Marketingovy plan — velmi dualezita kapitola podnikatelského planu pfiblizuje,
jakym zpisobem budou sluzby ¢i vyrobky propagovany, distribuovany
a ocetiovany. Uvadi se zde odhady objemu sluzeb nebo produkce, které slouzi
k odvozeni odhadu rentability.

Organizacni plan — zde pfiblizuje formu vlastnictvi nového podniku. Je zde
shrnuta celd organizace ¢innosti uvnitt podniku.

Hodnoceni rizik — pfi zaloZeni nového podniku mohou nastat urcitd rizika.
V této kapitole se podnikatel snazi rizika analyzovat a pfipravit alternativni
strategie pro pripad jejich naskytnuti. (2)

Finan¢ni plan — urcuje objemy investic a ukazuje, zda je podnikatelsky plan
ekonomicky realny. Zabyva se t€émito oblastmi: pocatecni kapital, ktery se pta na

otazky, jak velky pocatecni kapital bude potieba pro spusténi projektu a odkud
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ho vezmu, dale néklady a vynosy, zde sestavime tabulky a grafy o podrobném
ptehledu vynost a nakladi na mési¢ni bazi v prvnim roce, piedpoklad piijmi
a vydaju s vyhledem na tfi roky a vice (cashflow), odhad rozvahy, ktery ukazuje
informace o finan¢ni situaci podniku k ur€itému datu, fadime sem i1 navratnost
investice, ktera bude podrobné rozvedena nize, bod zvratu, ktery znaci, takové
mnozstvi produkce, pfi kterém nedosahuje ani zisku ani ztraty, da se fici,
7e naznacuje zlom, kdy bychom se méli dostat k ziskovosti. (19)

Ptilohy - zafadime sem vSechny dokumenty, které jsme nezminili v pfedchozich

kapitolach, fadime sem finan¢ni vykazy, smlouvy, brozury apod. (2)

1.6 Pravni forma podnikani

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s rucenim omezenym je takova spolecnost, za jejiz dluhy ruci
spolecnici spole¢né a nerozdilné do vyse svého nesplaceného vkladu podle stavu
zapsan¢ho v obchodnim rejstiiku.

Oznaceni ,,spolecnost s ru¢enim omezenym* nebo zkratka ,,spol. s r. 0. nebo
,S. 1.0

Podil spolec¢nika se urcuje podle poméru jeho vkladu na tento podil ptipadajici
k vysi zakladniho kapitalu, ledaze spolecenska smlouva ur¢i jinak.

Minimalni vklad je 1 K¢.

Spolecnost je zaloZena v okamziku, kdy se spole¢nici dohodnou na obsahu
spolecenské smlouvy a podepisi ji u notare.

Spole¢nost vznikd dnem zapisu do obchodniho rejsttiku. Navrh na zapis musi

ce v

1.7 SWOT analyza

Je to technika strategické analyzy zaloZena na zvazovani vnitinich (silné a slabé
stranky) a vnéjSich faktort prostiedi (pfilezitosti a hrozby).

Silné a slabé stranky ohrozuji vytvarenim nebo snizovanim vnitini hodnotu
firmy (aktiva, dovednosti). Vné&jsi faktory — pfilezitosti a hrozby nejdou tak
dobfe kontrolovat. K jejich identifikaci mize pomoct SLEPT analyza nebo

analyza konkurence.
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e Je wuziteCnd pro tvirce strategickych planit. Poskytuje logicky ramec pro

hodnoceni soucasné a budouci pozice jejich podniku. (4)

S —silné stranky | W — slabé stranky

O - prilezitosti Strategie SO Strategie WO
T — hrozby Strategie ST Strategie WT

Obr. 1: Schéma SWOT analyzy (Zdroj: (4))
Legenda:
SO — vyuzit silné stranky na ziskani vyhody
WO - ptekonat slabiny vyuZitim piileZitosti
ST — vyuzit silné stranky na celeni hrozbam
WT — minimalizovat ndklady a ¢elit hrozbam (4)

1.8 Analyza vnéjSiho prostredi

V této kapitole rozepisi Porteriv model péti sil a PEST analyzu.

1.8.1 Porteruv model péti sil

Tento model predstavuje zakladni faktory, které ovliviiuji ziskovost odvétvi a ptisobeni
na firmy. Hrozby ptedstavuje silnd konkurence a velka rivalita mezi podniky, protoze
omezuji firmy pfi zvySovani cen a dosahovani vyssiho zisku, dale velka smluvni sila
kupujicich, ktera tlac¢i cenu dold, ¢i kupujici pozadujici vyssi kvalitu nebo servis, také
velka smluvni sila dodavatell, kteti mohou zvysit ceny a podnik musi toto zvySeni
zaplatit nebo pfistoupit na niz§i kvalitu. Opacné situace predstavuji piileZitosti pro
firmu. Ukolem manaZert je rozpoznat piileZitosti i hrozby a formulovat odpovidajici

strategie. (5)

Vnitini konkurence
e Neexistuji zde konkurenti s vyznamnymi ndkladovymi vyhodami
¢ Fixni néklady vstupu do odvétvi a celkové investice s tim spojené jsou nizké
e Jedna-li se o odvétvi s vétsim poctem stejné silnych konkurent
e Vyrobky nejsou vzajemné diferencované, k jejich vyrobé neni tieba naptiklad

zvlastni know—how, licence apod. (6)
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Rivalita mezi sou¢asnymi konkurenty na trhu

Jedna se nové, v budoucnu lukrativni odvétvi

Muze dochazet k cenovym i necenovym valkdm kvili danému trhu, ktery roste
jen malo, popfipadé upada, poté jsou vyrobci nuceni snizovat naklady
a zlepSovat sluzby

Ziskovost odvétvi je velmi mald, konkurenti sleduji strategii preziti (6)

Vyjednavaci sila odbérateli

Zakaznik muze snadno piejit ke konkurenci (srovnatelné ceny, kvalita)
Zbozi, které zakaznik od dodavatele odebira, neni diferencované
Odbératel¢ jsou cenové citlivi

Kvalita nehraje pti nakupnim rozhodovani zakaznika velkou roli

Sklon (ochota) zakaznika piejit na novy produkt (6)

Vyjednavaci sila dodavateld

Zakaznik nemiize uskuteCnit tzv. zpétnou integraci, tj. nemlze si dodavany
produkt v ptipadé nouze vyrobit sam nebo si ho zajistit vlastnimi silami
Existence nahradnich vstupt

Dulezitost dodavek pro dodavatele

Zakaznik nema potiebné informace z trhu — informace o nabidkach konkurentt

dodavatele (6)

Faktory zvySujici hrozbu substitutu

Pokud firmy nabizejici substituty tyto vyrab&ji s niz§imi nédklady, a tedy
I S niz§imi cenami, nez je cena stavajiciho vyrobku, a uzitna hodnota substitutd
je pfitom srovnatelna

Pokud firmy nabizejici substituty podstatné zvySuji nabidku

Jsou nizké naklady na piechod od stavajiciho vyrobku k substitutu (6)
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1.8.2

Novi konkurenti

Riziko vstupu
potencialnich
konkurentd

Konkurujici podniky
v odvétvi

Smluvni sila
kupujicich

Smiuvni sila
dodavatel

Dodavatelé Kupujici

Rivalita mezi existujicimi
podniky uvniti mikrookoli

Hrozba substituénich
vyrobkl/sluzeb

Obr. 2: Porteriv model péti sil (Zdroj: (5))

PEST analyza

Pest analyza je soucast strategického planovani. Popisuje vazby k makrookoli. Nazyva

se také SLEPT, SLEPTE, PESTLE a dalsi.

Politicko-legislativni prostfedi — do této oblasti patii to, co souvisi s politickou
situaci v zemi, ve které podnikate. Promitaji se jednotlivé legislativni ptedpisy
pro podnikani. Mezi piiklady faktort patfi regulace vlady, danova politika,
vyvoj statniho rozpoctu, obchodni a celni zakony, ochrana zdravi a hygiena
prace, apod.

Ekonomické prostedi - objevuji se zde ekonomické podminky na daném trhu.
Projevuji se 1 konkrétni vySe dani a jejich vyvoj, stabilita mény a ménové kurzy.
Patii sem tyto ukazatele — HDP, cykly a faze ekonomiky, podpora
zaméstnanosti, mzdové ndklady na daném trhu, urokové sazby.

Socialni prostfedi — patfi sem Zivotni uroven a Zivotni styl, ukazatelé jako v¢k,
pohlavi, pocet obyvatel, vzdélani a zajem o kulturu, tradice, ndbozenstvi apod.
Technologické prostiedi — zkoumaji se zde technologické podminky pro
fungovani na trhu. Je dobré zabyvat se ndklady na vyzkum a vyvoj implementaci
novych technologii, vybavenosti konkurence, rychlost moralniho zastaravani

technologie, rozsah provadénych inovaci, mira vladni podpory védy a vyzkumu.

(8).(13)
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Mnoho jinych literatur uvadi jesté jeden faktor a tim je ekologie. Investi¢ni vystavbu
a pouziti nékterych materidll a norem zasadné ovliviuji ekologické ptedpisy.
Projekty, které jsou Setrné k Zivotnimu prostiedi, mohou mit vétSi UspéSnost
Vv realizaci. Patfi sem vnimani ochrany Zzivotniho prostiedi, nakladani s odpady

a recyklace, sila a postoje ekologickych iniciativ a dalsi. (8)

Economické

Politické faktory faktory

Technologické
faktory

Socialni faktory

Obr. 3: PEST analyza (Zdroj: (17))

1.9 Analyza vnitiniho prostredi
Vysledkem analyzy je urceni silnych a slabych stranek firmy. Analyza obsahuje analyzu
zdroju finan¢nich, lidskych, materialnich, analyzu struktury v ndvaznosti na vlivy zmén

v prostiedi, analyzu firemni kultury, analyzu systému, analyzu schopnosti a dalsi. (17)
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1.10 Marketingovy mix

Mezi hlavni slozky marketingového mixu patii produkt, cena, distribuce a propagace.
Tyto hodnoty se lisi v zavislostech na odvétvi, cili, podniku, povaze trhu, velikosti
podniku. Poslani podniki mize spocivat v ,,poskytnuti maximalni hodnoty za danou
cenu®, jini zas ,,SpiCkovou kvalitu za vyssi cenu®. Pro kazdou moznost je mozné odlisné
slozeni marketingového mixu, mohou se liSit distribuéni kanaly ¢i metody reklamy.

Marketingovy mix se nazyva 4P z pohledu podniku. (2)
Prvky marketingového mixu detailnéji:

1.10.1 Produkt nebo sluzba (product)
Produkt je, da se fici, vSe, co je nabizeno na trhu. Kazdy produkt se vyznacuje urcitymi

vlastnostmi. Jedna se o baleni, znacku, vzhled, design, tvar.

e Jadro produktu — ptredstavuje zakladni motivaci kupujiciho ke koupi, samotny
ptinos, ktery zdkaznik kupuje

e Vlastni produkt — je uren vzhledem, nazvem, kvalitou, designem.

e Rozsifeny produkt — takzvany nadstandard, kterym se snazi zapiisobit na

zakaznika, abychom zvysili jeho spokojenost z koupé. (2)

1.10.2 Cena (price)
nebo sluzby muze vyvolat nutnost stanoveni vyssi ceny. Pfi uvadéni ceny se musi
zohlednit rezijni naklady, doprava a slevy. Cenu vyrobku ovliviiuje také poptavka

vyrobku. Plati zde vztah: cena vyrobku = naklady + marze. (2)

1.10.3 Distribuce (place)
Vétsina podnikli pouzivd nekolika riiznych distribucnich cest. Pro kazdou distribu¢ni
cestu by méla mit firma specializované obchodni zastupce. Cim vétsi je odbératel, tim

osobitéjsi by mel byt kontakt. Firma by méla mit dobfe promyslené, kde budou mit

prodejny. (3)
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1.10.4 Propagace (promotion)

Bez komunikace se zdkazniky neni mozné obchodovat. Forma propagace:

e Reklama — byva vétSinou rozhodujici, musi byt promysleny cile, na¢asovani,
umisténi a velikost reklamy, urceni z4jmové skupiny apod.

e Podpora prodeje — motivace k zakoupeni vétsiho mnozstvi vyrobkl, mizeme
sem zatadit: vzorky, soutéze, kupony, ochutnavky, darecky, slevy, zaruky na
vyrobek.

e Propagace — je prosttedkem prezentace vyrobklli a sluzeb potencialnim
zékazniktim, je krvi vSech prodejni operaci. Pouzivané zpusoby: prodejni
soutéZze, sprazené slevy, mnozstevni slevy, poukazky, kluby, bezplatné vzorky.

e Publicita — velmi dulezity faktor je image, ktery ovliviiuje piizen zakazniku.

Velkou roli zde hraji média. (3)

Marketingovy
mix

A 'S
Produkt Pozice (misto)
rozmanitost distribuce

jakost pokryti
design sortiment
funkece lokality
natka nisoby
baleni doprava
velikost
sluiby
zdruky
wraceni vyrobkl » <4
Prodej (cena) Propagace
cenikovacena podpora prodeje

shevy
sradky
terminy placeni
unelroned podminky

Obr. 4: Marketingovy mix 4P (Zdroj: (15)

Rozsifené pojeti marketingového mixu: existuje vice nez klasickych 4P, je tfeba se

zaméfit | na dalsi ,,P.
5P - People —1idé

7P - People —1idé
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e Processes — procesy

e Physical evidence — fyzicky vzhled (4)

1.11 Metody hodnoceni efektivnosti investic
Aby investice byla efektivni, musi pfijmy zinvestice pfevySovat naklady na ni

vynalozené. Mame dva typy metod hodnoceni efektivnosti investic.

e Metody statické - nepiihlizeji k piisobeni faktoru casu

e Metody dynamické - piihlizeji k pasobeni faktoru ¢asu a zahrnuji i riziko

1.11.1 Metody statické

Statické metody nepfihliZeji k faktoru ¢asu, proto se nepovazuji za smérodatné. Jsou to
pomocné, dopliikové metody. Jsou pouzivané pro svou jednoduchost, proto se pouzivaji
u mén¢ vyznamnych projektli. Patii sem metoda vynosnosti investic a metoda doby
navratnosti. Nedostatky téchto metod je sledovani pouze statické vynosnosti bez

respektovani faktoru ¢asu, nezahrnuji ani faktor rizika. (11)

Priumérna vynosnost

Piednosti ukazatelli rentability kapitdlu je jednoduchost vypoctu a srozumitelnost.
Nevyhodou je ignorovani odli§né ¢asové hodnoty penéz. Jak bylo feceno, tato staticka
metoda nezohlednuje faktor ¢asu ani faktor rizika. Je to nastroj k rychlému porovnéni

vyhodnosti podnikatelskych projekti, predevsim s kratkou Zivotnosti. (10)

Z.
ROl = —
IN

kde

ROI — rentabilita (vynosnost) investice
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Z,— pramérny Cisty rocni zisk z investice

IN — naklady na investici (13)

Doba navratnosti (Payback Period — PP)

Doby navratnosti projektu je dana poctem let, ktera jsou zapotiebi k tomu, aby se
kumulované penézni toky vyrovnaly pocatecni investici. Jestlize do vztahi dosadime
rocni zisky, pak uvedenymi ukazateli zjistime, za kolik let se vynalozené naklady neboli
vydaje vrati. Jestlize dosadime zisky za jiné ucetni obdobi nez jeden rok, zjistime, kdy
bude investice splacena za tolik ucetnich obdobi, to znamena, kolik stejné velkych ziskt
je tteba dosahnout, aby se vratili vynalozené vydaje. (11),(12)

naklady na investici

DN = (roky) (9)

roc¢ni cash flow

1.11.2 Metody dynamické
Dynamické metody ptihlizeji k pasobeni faktoru ¢asu. Jejich zakladem je diskontovani
vSech vstupnich parametrii pouzitych pro vypocet. Je zde zohlednén nejen cas,

ale i riziko, které je zpusobovano urokovou mirou vyjadiujici pozadovanou vynosnost.

(9).(11)

Cista sou¢asna hodnota (Net Present Value - NPV)

projektu piedstavuje rozdil soucasné hodnoty vSech budoucich pfijmi projektu
a soucasné hodnoty vSech vydaji projektu. MiiZzeme tedy Cistou soucasnou hodnotu
definovat jako soucet diskontovaného Cistého penézniho toku projektu béhem jeho
zivota, jak obdobi vystavby, tak i obdobi provozu. Je zdkladem vSech dynamickych
metod a zaroven je také nejvhodnéj$i a nepouZzivanéj§i metoda, protoze dava

srozumitelny vysledek. (10)
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e Dbere v tivahu ¢asovou hodnotu penéz
e je bran zfetel na faktor Casu a rizika i ¢asovy pribéh investice

e je aditivni — vysledky lze v portfoliu investic s¢itat

F F. F,
CLESIL B L 1
(1+k)* (1+k)?2 (1+k)"

NVP = - ¢,

kde

NVP — ¢ista soucasna hodnota investice

CF — o¢ekavana hodnota cash flow v obdobi t
Co — kapitalovy vydaj (ndklady na investici)

n — doba zivotnosti investice

t — jednotlivé roky Zivotnosti investice

k - podnikova diskontni sazba

Investici je mozné pifijmout jen tehdy, je-li NVP > 0. Je-li zaporna, nedojde nikdy

k navraceni vlozeného kapitalu. (11)

Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento, miZeme nazvat vnitini mira vynosnosti (internal rate of
return) se chépe jako vynosnost (rentabilita), kterou projekt poskytuje b&€hem svého
zivota. Ve vysledku je vnitini vynosové procento rovno diskontni sazbé, u které je Cista
soucasnd hodnota rovna nule. Tato sazba vyjadiuje skutecnou rentabilitu investice,
a soucasn¢ i1 procento nejvysSsiho mozného urokového zatizeni podniku. Stanoveni

vysledku je slozitéjsi jak u ¢isté souc¢asné hodnoty. (11),(12)

.

VVP = k AP U k,-k
~ "1 ¢sH,- CSH, (ez-ler)

24



kde

k, — diskontni sazba, pfi niz je CSH > 0

k, — diskontni sazba, pfi niz je CSH < 0

CSH; —kladna CSH, pti diskontni sazbé k,

CSH, — zaporna CSH, pii diskontni sazbé k,

k — diskontni sazba firmy (pozadovana mira efektivnosti)
Pravidlo VVP — jestlize je VVP >k — investovat

jestlize je VVP <k — neinvestovat

Index ziskovosti (Profitability Index — PI)

Index ziskovosti neboli rentability je blizky k ¢isté souc¢asné hodnoté. Projekt by mél
byt pfipraven k realizaci, pokud bude hodnota vétsi nebo rovno 1. Pokud je cista
soucCasna hodnota vétsi nez nula, je hodnota indexu ziskovosti vétsi nez 1. Jestlize jsou
hodnoty vétsi nez 1, je projekt ekonomicky vyhodnéjsi. Toto relativni méfitko mize

sehrat vyznamnou roli v rozhodovani, zda investici realizovat nebo ne. (10),(14)

Zt 1 (1+l)t
KV

Pl =

kde

Pl — index rentability

I — diskontni sazba investi¢niho projektu
KV — kapitalovy vydaj

N — doba Zivotnosti investice

t — roky Zivotnosti investice
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1.12 Analyza rizika

Riziko je vyznamny atribut vétSiny lidskych aktivit, a to pfedevSim podnikatelskych.
Predpoklada se, ze kvalita piipravy ovliviluje uspesnost ¢i neuspesnost projektd, ale ani
velice kvalitni pfiprava a realizace nezarucuji dosazeni téch nejlepsich vysledkd, proto
je tteba: identifikovat rizika a nejistoty ovliviiyjici vysledky a posoudit jejich vyznam,
stanovit a zhodnotit dopady na budouci vysledky projektu, to znamena urceni velikosti
rizika a posouzeni jeho pfijatelnosti ¢i nepiijatelnosti a posledni je tfeba zvazovat

mozna opatieni na snizeni rizika z hlediska jejich nakladu. (10)

1.13 Zdroje financovani

Zdroje délime na vnitini (interni) a vnéjsi (externi). Postupné si je objasnime.

1.13.1 Vnitfni zdroje financovani

e Zisk —je to dulezita ¢ast vnitinich zdroji. Zisk po zdanéni, ktery se nepouZije na
vyplatu podild na zisku ¢i na tvorbu fondu ze zisku, zstane v podniku a lze ho
pouzit na financovani potfeb podniku. (2)

e Odpisy — je to penézni vyjadieni opotiebeni dlouhodobého majetku za urcité
obdobi, jsou danové uznatelné. Odpisy sniZzuji zisk pred zdanénim, to znamena
snizeni odvadéné dané, ¢imz se snizi vydaje. RozliSujeme danové a ucetni
odpisy. Danové odpisy vymezuje zakon o dani z piijmu, ktery umoziuje zvolit
rovnomé&rné nebo zrychlené odpisovani. (1)

e Ostatni interni zdroje financovani - jsou prezentovany prodejem nevyuzit¢ho
majetku podniku, miize to byt v disledku racionalizace urcité oblasti ¢innosti

podniku.(2)

1.13.2 Vnéjsi zdroje financovani
Jsou velmi rozmanité. Externi zdroje umoZiuji rychlejsi a rozsahlejsi tvorbu

podnikového kapitalu. Na potfebné zmény majetku podniku presnéji reaguje. (2)

e Bankovni uvéry — nejcastéjsi poskytovatel kapitalu jsou komeréni banky. Jako

zdaruka muZze slouzit obchodni majetek podniku (budova, pozemek), osobni
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majetek vlastnikll (pozemek, auto, dim) nebo aktiva rucitele, ktery ru¢i za
splaceni uvéru.

Obchodni Gvéry — poskytuji dodavatelé nebo odbératelé. Castdjsi je
dodavatelsky, kde hraje velkd divéra obchodnich partnerd. Spociva to
V dohodnuti odkladu platby za provedenou dodavku vyrobkii nebo sluzeb.
Odbératelsky uvér je piijimani zalohy od odbératelti, poskytuje se v odvétvich
svelmi dlouhou pribéznou dobou vyroby, naptiklad stavebnictvi, dodavky
investi¢nich celkd.

Leasing — pronajem, je jedna z forem financovéni, ktera se v Ceské republice
stava velmi oblibenou. Miizeme tim rozumét dohodu, kterd pfenasi na najemce
pravo uzivat ur€ity majetek za urcitou finan¢ni tthradu po pfedem dohodnutou
dobu.

Operativni — kratkodoby nebo stiednédoby zruSitelny prondjem, po jehoz
ukoncéeni smlouvy zlstava ve vlastnictvi leasingové spolecnosti. Pronajimatel
zajistuje v dobé prondjmu udrzbu a opravy predmétu leasingu na vlastni
naklady, s vyjimkou oprav a Udrzby spojenych s béznym uzivanim. Také nese
riziko Skody na pfedmétu a hradi pojisteni.

Finan¢ni — je dlouhodoby nezrusitelny pronajem, splaci se postupné, po jehoz
ukonceni pfechazi vlastnické pravo na pfedmét leasingu do rukou najemce za
symbolickou cenu. Pokud se najemce s pronajimatelem nedohodnou jinak, pak
se o udrzbu a opravy majetku stara na vlastni naklady najemce.

Zpétny — pomé&rné malo zndma forma. Podnik proda sviij majetek leasingové
spolecnosti a pronajme si ho od ni. Pouziva se v pifipadé zajiSténi likvidity
podniku, je nutné pocitat s jistymi nédklady, které jsou se zpétnym leasingem
spolecnosti spojeny.

Rizikovy kapital — pro projekty je to zajimavy zdroj financovani, které v sobé
skryvaji vys$i riziko pfi realizaci, ale zaroven se piedpokladd vysoky vynos
okolo 25%. Pouziva se predevs§im k financovani vétSich projekti, jelikoz je
naro¢ny na transak¢ni naklady spojené s posuzovanim a vyhodnocovanim.
Franchising — da se nazvat jako poskytovani uspé$ného a vyzkouSeného
podnikatelského néapadu, znacky a podpory jinym podnikatelim za tuplatu.

Poskytovatel poskytuje svym piijemcim pravo provozovat jeho obchodni
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¢innost v souladu sjeho koncepci odbytu, vcetné pouzivani know-how
a technickych a obchodnich postupti pod obchodnim jménem poskytovatele.

Dotace — nazyvame nendvratnym zdrojem financovani. Je to podpora
prosazovani svych zdmeért bud’ statem, nebo jinou Uzemni instituci. Dotace
¢lenime na pfimé a nepfimé. Pfimé dotace jsou pfisuny penéznich prostredkt do

podniku a nepiimé dotace zatizuji snizeni podnikovych vydaju. (1)(2)
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2 ANALYTICKA CAST

V této Casti budu vychazet z Casti teoretické. Zanalyzuji podrobné¢ SWOT analyzu,
Vv které naznacim vnéjsi a vnitini faktory prostfedi. Dal$i analyza se nazyva PEST

analyza a jako posledni Portertiv model péti sil v které zminim konkurenci na trhu.

2.1 SWOT analyza
Piehled vnitinich (silné a slabé stranky) a vnéjSich faktorti prostfedi (ptilezitosti

a hrozby)

Silné stranky
e Personal na vysoké profesiondlni urovni s vstticnym piistupem k zdkaznikiim
e Zameéstnanci, nadSeni a oddani spole¢nému zadméru
e Individualni pfistup k zakaznikim
e Poskytovani kvalitnich sluzeb
e Dostupnost autem, tramvaji, pésky
e Mista k parkovani
e Zeny i muzi si zde najdou své
e Propracovana nabidka sluzeb pro vSechny vékové kategorie

e Ovoce zdarma pro zékazniky, které vyuZziji sluzeb

Je velmi dllezité zaméstnavat pracovniky, ktefi pro tu praci Ziji, napliluje je to, a proto
bych chtéla obsadit svlij odborny personal pouze témi, u kterych uvidim, ze to d¢€laji
s laskou, umi pfijemné a pratelsky komunikovat. Velkou vyhodou je zde dobra
dostupnost dopravnimi prostiedky, at’ uz vlakem, trolejbusem, pésky, ¢i autem. V okoli
centra je mnoho parkovacich mist, které mohou ovlivnit rozhodnuti, zda si udélat
relaxacni chvilku ¢i ne. V nabidce si najde kazda vekova kategorie svoje, pro ty
nejmensi bude ziizen détsky koutek, ti nejstar§si mohou navstivit naptiklad néjakou ze
zajimavych pfednasek ¢i si zajit na uvoliujici masaz. Lakadlem by mohlo byt ovoce,

které bude k dispozici zadarmo, jestlize zdkaznici vyuziji n¢jaké sluzby.
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Slabé stranky
e Podnik je upln¢ novy, bude chvili trvat, nez se dostane do povédomi
e Velké pocatecni naklady

e Mirn¢ vyssi ceny z diivodu profesionalnich sluzeb

Do slabych stranek bych zatradila nejprve to, ze podnik bude uplné novy, tudiz bude
trvat del§i Cas, nez se dostane do povédomi lidi existence podniku. Dalsi slabou
strankou jsou velké pocatecni néklady, proto bude chvili trvat, nez se navrati poc¢atecni

investice.

Prilezitosti
e Prednasky od rtznych odbornikli a profesiondlli o produktech, pozitivhim
mysleni, zdravé strave, zivotnim stylu, jak na stres a dalSich.
e Slevy skrze slevové portaly
e Rozsifeni nabidky sluzeb

o Détsky koutek

Jako jednu z prilezitosti bych zafadila ptednasky, na kterych se bude mluvit
o nabizenych produktech v kosmetickém studiu, o pozitivnim piistupu Kk zivotu, zdravé
stravé, zivotnim stylu, jak na stres a dalSich plno zajimavych témat. Lakavé jsou
samoziejmé slevy skrze slevové portaly, které jsou v dnesni dobé velice oblibené
u spotiebiteld. Zamétime se také na pozadavky zékazniki, jestlize by se naskytla néjaka
zajimava ptipominka, uskute¢nime ji. Pro maminky a jejich déti zde bude détsky
koutek, kde si mohou své dité na chvili ,,odlozit“ k détské chiivé a mohou si udélat

p€kné odpoledne.

OhroZeni
e Pokles zakaznikt z divodu ekonomické situace
e Velké mnozstvi konkurentt
e Nedostatek casu pro sebe z pohledu zakazniki a jejich vytizenosti
e NavySovani cen za energii a vodu

e (Casové vytizeni
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Hrozby mohou nastat, jestlize se zhorsi ekonomicka situace a lidé za¢nou Setfit, tim by
se to odrazilo v navstévnosti. Dal§im problémem by mohl byt nedostatek Casu na sebe,
dnes je velmi hektickd doba a lidé jsou velmi vytizeni, neni mnoho ¢asu odpocinout si.
Neustalé zvySovani cen za energii a vodu mohou zplsobit zvySovani cen za sluzby.
Mezi dalsi hrozbu bych zatadila velké mnozstvi konkurentii v mésté¢ Brno. Je zde plno
wellness center a sportovnich center, bude tedy tézké se prosadit, ale myslim, Ze nase

nabidka bude také velmi zajimava.

2.2 PEST analyza
Tvorba této analyzy popisuje vazby k makrookoli, proto je tato analyza velmi dulezita.
Kazdy den musime reagovat na podnéty okolo a PEST analyza ndm ukéze, co vSechno

mame k dispozici a jak to efektivné vyuzit.

Politicko-legislativni prostiedi

Velkou kapitolou jsou sazby dané z ptidané hodnoty. V tomto roce je zakladni sazba
21% a snizena sazba 15%, tyto sazby byly uz i minuly rok. Bohuzel se jinak stale
zvedaji, méni a zapfic¢inuji tak neustalé zdrazovani a zvySovani nakladt pro spolec¢nost.
Je zde dulezité respektovat zakony, naptiklad obcansky a obchodni zékonik, které jsou

nové od roku 2014, a méli bychom si davat pozor na existujici zmeény.

Legislativa:

%

e Zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani
e Zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik

e Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi

e Zakon ¢. 235/2004 Sb., o DPH

e Zakon ¢. 185/2001 Sb. o odpadech

Déle ptredpisy, natizeni a vyhlasky tykajici se Bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci,

hygienicka nafizeni, pozarni ochrana a dalsi. (21)
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Ekonomické prostredi

Mira nezaméstnanosti v Brné dosahovala v lednu 2013 7,9 %, o0 rok pozdé&ji se mira
zvysila na 9 % a v fijnu tohoto roku zaciné opét klesat, ovSem s porovndnim s minulymi
roky se nezameéstnanost zvysila. Mira nezaméstnanosti v ¢eské republice je na tom
posledni rok velmi dobfe, mira se snizila az o 1,7 %, podobné je na tom kiivka
znazoriyjici miru nezaméstnanosti v celém jihomoravském kraji. Kdyz porovname
Brno s ¢eskou republikou a jihomoravskym krajem celkové, je na tom se zaméstnanosti
docela dobfte, az na posledni dva roky.
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Obr. 5: Vyvoj nezaméstnanosti, Brno, JMK, CR. Zdroj: (18)

Socialni prostiedi

Tento podnik ma sidlo v centru Jihomoravského kraje, v Brné. Brno je druhé nejvétsi
mésto v Ceské republice se zhruba 400 000 obyvateli. Obyvatelstvo prevladaji zeny nez
muzi, rozdil se to¢i okolo 10 000. Piedpokladd se, Zze naS podnik budou vice
navstévovat Zeny, a proto je to pro nas dobra zprava. Vyuzila jsem polohu Brna, ktera je
vyznamnym dopravnim uzlem leZicim na spojnici 4 hlavnich mé&st — Prahy, Bratislavy,
Vidn¢ a Budapesti. Neni problém se sem dostat vlakem ¢i autobusem. Brno je velmi
vyspé€lé, nabizi Sirokou nabidku kulturnich zaZzitkd, coZz mize byt velkym lakadlem pro

navstiveni relaxacniho centra se spojenim prohlidky kréas Brna.
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Technologické prostredi

Jedna se zde o zdokonalovani technickych postup. V naSem podnikani se vibec
nejedna o vyrobu, nybrz o sluzby, ale mohla bych sem zafadit nastroje pouzivané
Vv kosmetickém studiu, jako jsou léCebné lasery, lasery s mékkym paprskem.

Technologie, které se mohou vyuzit v oblasti péce o t¢lo.

Dovolim si zde zminit jest¢ jeden faktor a tim je Ekologicky faktor. Jelikoz nejsme
napiiklad strojirensky primysl, kde je odpadu mnoho, nebude to u nas az takovy
problém. Zaméfime se na tfidéni komunalniho odpadu, plasti, papiru, skla
a nebezpecny odpad, do kterého patii zarivky, akumuldtory a dal§i. Bude zfizen
kontejner pro bioodpad z ovoce, které bude ptipravené pro vSechny navstévniky, ktefi

vyuziji jakoukoliv nasi sluzbu. Na ekologii je v dnesni dob¢ kladen vétsi diaraz, tudiz

vvvvvv

2.3 Porteruv model péti sil
Tento model pfedstavuje zakladni faktory, které ovliviiuji ziskovost odvétvi a plisobeni
na firmy. Analyzuje sily konkurence, zakazniki, dodavateldi a substituti. Ukolem je

rozpoznat ptilezitosti i hrozby a formulovat odpovidajici strategie.

Vniti‘ni konkurence

V Brmné je konkurence pomérné vysoka, najdete tu mnoho relaxa¢nich studii a center.
Kazdy je zamé&feny jinak, jeden nabizi ldzn€, bazény, vifivky, sauny, druhy rehabilitace,
tieti sportovni zaméfeni, ja budu nabizet také néco GipIné nového a zalezi, jak se k tomu
kazdy podnik postavi a ptsobi na lidi. Mezi nejvétsi konkurenty fadim AWA relaxaéni
centrum, které ma velmi velké mnoZstvi masazi, také zajimava je nabidka rodinné
konstelace, které v ostatnich centrech nejspiSe nenajdeme. Maji k dispozici i solnou
jeskyni, na rozdil INFINIT muze zase konkurovat velkym mnozstvim venkovnich
a vnitfnich saun a bazénem, v Brn¢ jsou dokonce Ctyfi pobocky, v nabidce najdeme
1 solarium. Velky konkurent je AZ fitness, ten je pfedev§im zaméfen na fitness, ale také

nabizeji vifivou vanu, parni lazen, finskou saunu, plusem je urcit¢ i détsky koutek.
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Relaxaéni centrum na ulici Trzni v Cernovicich nabizi finskou saunu, parni kabinu

a vifivku, nachazi se kousek od naseho sidla.

Rivalita mezi sou¢asnymi konkurenty na trhu

Mize zde nastat problém, jestlize se konkurence zvrhne v hru o podil na trhu pro firmy,
které usiluji o expanzi, tim padem se zpomali rust a podnik se soustfedi jen, aby vyhral
nad ostatnimi firmami. Zékaznici jsou citlivi na pfistup, cenu, rozsah poskytovanych
sluzeb a kdykoliv se mohou rozhodnout pro né€koho jiného. Je tedy dulezité soustiedit
se hlavné¢ na sviij podnik, snazit se nabizet kvalitni sluzby, které budou poskytovat

kvalitni zaméstnanci.

Vyjednavaci sila odbérateli

vydélecné ¢i nikoliv. Jestlize se zvysSuji ceny, odbératelé odchazeji, jestlize se ceny
snizuji, odbératelé prichazeji. Je tieba na to myslet a neprovadét neustalé zdrazovani.
Musime si zde pfipomenout, ze se nejednd o produkty, ale sluzby, tudiz je kazda sluzba
uplné jina, je t€zké vyhovét tipln€ vSem, aby byli spokojeni, co sluzba, to original. Proto
u nas bude na jednom z prvnich mist kvalitni persondl. Nabidka musi byt natolik
zajimava, aby oslovila co nejvice zakaznikd, ktefi by se radi vraceli pravé za nasi Skalou
sluZzeb. Planované piednaSky by mohly zaujmout lidi vSech vé&kovych kategorii.
Budeme pfipraveni pro pfipominky a pozndmky od odbératell, poté se je budeme snazit

zmeénit, €1 splnit, tak jak si zakaznici preji.

Vyjednavaci sila dodavateli

Dodavatelé jsou pro vyrobni firmy velmi dileZiti, pfece jenom si dané produkty sami
nevyrobi a potfebuji je od nékoho odkoupit. Pro dodavatele je také velmi dilezité
dodavat své vyrobky, produkty ndm odbératelim. Hrozba ptijde ve chvili, kdy

dodavatel od nés poZaduje vétsi pocet penéz, a také, jestlize nedoda kvalitni produkty.

Faktory zvySujici hrozbu substituta
Za hrozbu substitutti povazuji jakékoliv relaxacni centrum, wellness centrum, fitness
centrum ¢i sportovni centrum v Brn€. Je proto na misté dikladné promyslet predmét

podnikani a pfijit s néjakymi novinkami, které tu jesté nejsou, na trh.
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3 VLASTNI NAVRH RESENI

V této cCasti se zam&fim na samotné zpracovani vlastniho navrhu feSeni. Uvedu
informace o firm¢, objasnim vysledky z prizkumu trhu a sestavim podnikatelsky plan

pro vznik relaxacniho centra.

3.1 Popis podniku

Tab. 1: Informace o podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obchodni firma KAMI RELAX

Prévni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym (s. I. 0.)
Sidlo Taborska 254, Brno 615 00 (Zidenice)
Obor podnikani Poskytovani sluzeb v oblasti relaxace,

rekondice a volnocasovych aktivit

IC 98312355

DIC CZ98312355

Jednatel Kamila Spurna
Zakladni kapital 1 400 000 K¢
Zalozeni spolecnosti 1. 1. 2016

Email kamirelax@gmail.com
Webové stranky www.kamirelax.cz
Telefon/Mobil 788 888 888

Spole¢nost neni platcem DPH.

3.2 Charakteristika podniku

Jako pravni formu podnikani jsem zvolila spole¢nost Sruenim omezenym, kterd
nejlépe odpovidda mému podnikatelskému zdméru. Vyhodou Vv této pravni formé je
jednoduchost a ruceni pouze do vyse nesplaceného vkladu, ne celym svym majetkem.
Jako nazev jsem zvolila KAMI RELAX, s. r. o. Prostory jsem zvolila ve
velkém penzionu v Zidenicich, kde byla polovina penzionu na prodej i se zahradou.
Polovinu penzionu koupim, pfestavim na relaxaéni centrum a zvolim variantu
financovani. V této spolecnosti budu plsobit pouze ja jako majitelka a jednatelka.

Zakladni kapital ¢ini 1 400 000 K¢&, ktery je vloZen majitelem. Jako dal$i se ve
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spolecnosti budou pohybovat kvalifikovani zaméstnanci s pfijemnym vystupovanim, se

Kterymi uzaviu pracovni smlouvu a dohodu o pracovni ¢innosti.

3.3 Umisténi relaxac¢niho centra
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Obr. 6: Poloha relaxa¢niho centra (Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.mapy.cz)

Relaxaéni centrum zatidim v budové, kde v jeji druhé poloving je penzion s ubytovnou,
tudiz si mohou lidé zaplatit par dni pobyt v penzionu a chodit relaxovat k nam do centra
aniz by vysli z budovy. Budova se nachazi na ulici Taborska v Zidenicich. Je sem velmi
dobréd dostupnost tramvaji, autobusem, autem. Pied penzionem jsou parkovaci mista,
ktera navStévnici Casto pozaduji. Do centra to trva pouze pét minut méstskou

hromadnou dopravou. V okoli 50 metrti jsou potraviny, tabak, feznictvi, drogerie,
restaurace. V penzionu se nachazi také bar.

3.4 Pruzkum trhu

Pro zjisténi sluzeb a pfani zakaznikl jsem pouZzila dotaznikové Setfeni. Dotaznik byl
anonymni a obsahoval tfi druhy otdzek — uzaviené, polouzaviené¢ a oteviené.
Vypliiovani probihalo v elektronické a papirové podobé. Z rozeslanych 100 dotazniki
odpovédélo 94 respondenttl, kteti bydli v Brné a jeho okoli, které jsem rozeslala
nahodnym vybérem. Ptred sestavenim dotazniku, jsem si urcila ¢tyfi hypotézy, které si

postupné popiSeme. Byly zjistovany informace na sedmi otazkach. Zakladni osobni
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udaje jako je pohlavi a vek, zbyvajicich pét otazek bylo zaméteno na nabidku sluzeb,
Z nichz postupné zjistim, co by si zdkaznici pfali v relaxacnim centru mit. Celé znéni

dotazniku se nachazi v ptiloze 1.

Urceni hypotéz

1. hypotéza

Vek navstévniku se bude pohybovat pfevazné v rozmezi 18 — 40 let.

2. hypotéza

Vice nez polovina respondentt si udéla ¢as na sebe alespon jednou do tydne.

3. hypotéza

Vice nez polovina dotazovanych bude pozadovat cviceni pro uvolnéni stresu.

4. hypotéza

Nejzadangjsi z nabidky sluzeb jsou maséaze a sauna.

Operacionalizace hypotéz

Operacionalizaci hypotézy se rozumi ptevedeni hypotézy do métitelné podoby.
1. Vice nez 65 % navstévniku se bude pohybovat pfevazné v rozmezi 18 — 40 let.
2. Vice nez 50 % respondenttl si udéla cas na sebe alespoii jednou do tydne.

3. Vice nez 50 % respondentli bude pozadovat cviceni pro uvolnéni stresu.

4. Na prvnim a druhém mist€ jsou z nabizenych sluzeb masaze a sauna.

Nyni si ukazeme vysledky dotazniku a objasnime zjisténé informace:
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Pohlavi

m Muz

B Zena

Graf 1: Pohlavi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu vidime, ze pocet muzd a zen je skoro vyrovnany. Pfece jen je o 9 % vice
odpovédi od Zen. D4 se to vysvétlit tim, Ze masaze, cviCeni, protahovani a podobné

sluzby vice navstévuji Zeny.

Do které vékové kategorie patrite?

B 17 a méné
H18-30let
m31-40let
W41- 50 let
m51-60 let

m 61 a vice

Graf 2: Do které vékové kategorie patiite? (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Zde se nachazi odpovéd’ k prvni hypotéze, kterd tvrdi, ze vék respondentii se bude
pohybovat mezi 18 - 40 lety. Graf nam ukazuje, Ze nejvice osob, vice nez 50 %, bylo ve
vékové kategorii 18 — 30 let, hned na druhém misté je vékové rozhrani 31 — 40 se 17 %.
Mizeme tedy tuto hypotézu pfijmout. Na tietim misté je rozmezi 41 — 50 let.
Predpoklada se, Ze v téchto tfech v€kovych kategoriich, jsou 1idé velmi aktivni

a potfebuji si doptat odpocinek, coz je pro nas dobra zprava.

Jak casto si udélate ¢as sam pro sebe?

1%
1% M Jednou do tydne
\ B Jednou do mésice
‘ m Jednou za pal roku
B Nemam cas pro sebe

m Vicekrat do tydne

Graf 3: Jak ¢asto si udélate ¢as sam pro sebe? (Zdroj: Vlastni zpracovani)

U této otazky dostavame odpovéd’ na druhou hypotézu, ktera tvrdi, ze vice nez polovina
respondentl si udéla ¢as pro sebe alesponl jednou do tydne. V této dobé€ neni ¢as skoro
na nic, a praveé proto bychom si odpocinek méli o to vic doptavat. Graf zobrazuje 82 %
respondentti, ktefi si udélaji ¢as jednou ¢i vickrat do tydne. D4 se fici, ze téméf vSichni

si pro sebe chvilku najdou. Hypotézu tedy opét pfijimame.
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Nabidka sportovnich aktivit
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Graf 4: Nabidka sportovnich aktivit (Zdroj: Vlastni zpracovani)

U této otazky bylo za ukol zatrhnout tfi nejzajimavéjsi aktivity. Je k ni Stanovena
hypotéza, tvrdici, Ze vice jak polovina respondentl zatrhne cviceni pro uvolnéni stresu.
V grafu vidime, Ze cvi€eni zvolilo zhruba 68 % odpovidajicich. Hypotéza se potvrdila.
Bylo to cviceni s nejvétsim poctem procent, hned za nim je posilovani, u kterého jsem
méla pfifazeno pilates a kruhovy trénink, tyto aktivity jsou dnes velmi oblibené. Asi
38 % pfijde zajimava joga a tai chi, jsem rada, protoZe toto cvi¢eni velmi dobie piisobi
na stres a to, jak vidime z grafu, bude potieba. Také se zac¢ina rozmahat jumping, ktery
je velmi prospésny pro koordinaci pohybu a rovnovahy. Bude zcela nezbytné mit

ke vSem témto aktivitam sal. Zbylé aktivity nebudou v programu zafazeny tak Casto.
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Co by nemélo chybét v relaxacnim centru?
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Graf 5: Co by nemélo chybét v relaxaénim centru (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Posledni hypotéza tika, Ze nejzddanégjsi z nabidky sluzeb budou masaze a sauna. Masaze
oznacilo téméf 87 % dotazovanych osob, na druhém misté je vifiva vana se 70 %
a sauna je hned vzapéti s 53 %. Rozdil je docela veliky, proto v tomto piipad¢€ hypotézu
zamitame. Lidé také pozaduji posilovnu, kterou jsme mohli tusit uz z piedeslého grafu.

Ostatni sluzby do nabidky zahrnovat nebudu.
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Libilo by se Vam v relaxa¢nim centru:
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Graf 6: Libilo by se Vam v relaxa¢nim centru (Zdroj: Vlastni zpracovani)

V této otazce respondenti zatrhavali, zda souhlasi, spiSe souhlasi, spiSe nesouhlasi nebo
nesouhlasi s uvedenou sluzbou. Kazdou polozku si vice probereme. Jako prvni je
zrcadlovy sal pro sportovni kurzy, jak jsme uz zjistili z grafu ¢islo ¢étyfi, bude urcité
potfeba. Zahrneme sporty a uvoliiovaci cviceni jako je pilates, kruhovy trénink, joga,
thai chi, boxovaci pytle ¢i nafukovaci obleky pro uvolnéni stresu. U relaxa¢ni mistnosti
s atmosférou pfirody pievazuji znacné souhlasy, proto tuto mistnost zafidim. Budou zde
velké mekké polstare, zvuky ptirody, fontana a dalsi ptislusenstvi, které jsou podrobné
rozebrany v kapitole:. Pfednasky o pozitivnim mysleni, maji nejvétsi pocet nesouhlast,
ale souhlasy jsou skoro vyrovnané, tudiz bych je zahrnula do programu pouze jednou za
¢as. Budou se prednaSet bud’ v zrcadlovém sale, nebo v relaxani mistnosti. Vidime
z odpoveédi, ze lidé détsky koutek az tak nevyzaduji, ale bude jediné dobte, kdyz tam
bude. Kdyz jsem se bavila s respondenty, vétSinou povidali o napojich z ovoce velmi
kladné, tyto Stavy jsou zdravé, a proto je urcité¢ do nabidky zahrnu. Dalsi v nabidce bylo
ovoce a voda zdarma pro toho, kdo vyuzije sluzeb. Do arealu potidim barely s vodou
a bude pfistupna pro kazdého, ovoce bude v letnich mésicich ze zahrady, a to predevsim
jablka, Svestky, hrusky, v zimnim obdobi nabidka ovoce nebude tak velkd. Piijjemnou

hudbu nemusi vyzadovat kazdy, ale z grafu vidime, ze pouze jeden Cloveék s hudbou
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spiSe nesouhlasi, proto lidem vyhovim. Ptala jsem se na obcerstveni ve zdravém stylu,
jelikoz by to bylo pro nas uz nakladnégjsi zatizovat kuchyn a dalsi ptislusenstvi, proto se
bude nabizet maly vybér jidla v baru se stavami z ovoce. S vyzZivovym poradenstvim
nesouhlasi sedm lidi, proto bude v nabidce sluzeb pouze na objednani, do budoucna,

kdyz by byla tato sluzba zadand, bych ptipravila kancelar pro vyzivového poradce.

V posledni otazce jsem se ptala, co by zakazniky zarucené pftildkalo do relaxacniho
centra. Po probrani se odpovéd'mi, jsem zjistila, ze lidé nejvice pozaduji kvalitni saunu,
masaze vSeho druhu, posilovnu, venkovni posezeni, trenéra v posilovng, klidné
a pfijemné prostiedi, ticho, meditace, permanentky, ldvové kameny, dobré ceny,
ptijemnou a odbornou obsluhu, sportovni kurzy s nabidkou i bojového uméni, parkovaci

mista.

3.5 Marketingovy mix
Produkt — sluzba

Zakladnim produktem jsou nabizené sluzby v relaxacnim centru. Z vySe uvedeného,
podrobné rozepsan¢ho dotazniku jsme zjistili, jaké sluzby zakaznici doopravdy chtéji.
V nabidce budou tedy relaxa¢ni masaze, relaxa¢ni mistnost pro odpocinek, posilovna
s nabidkou objedndni osobniho trenéra, ktery poskytuje vyzivové poradenstvi, finska
sauna, vifiva vana a zrcadlovy sal s nabidkou zajimavych kurzi, kde se mize seznam
kurzl v pribéhu roku zménit na zdklad¢é zadosti zakaznikli. Relaxacni centrum ma také
Kk dispozici ovocny bar, kde se podavaji napoje z Cerstvého ovoce a mala nabidka

obcerstveni.

Oteviraci doba vsech sluzeb je shrnuta v tabulce dva. Relaxa¢ni centrum bude otevieno
od pondéli do nedé€le s vyjimkou chivy v détském koutku a trenéra v posilovné, Ktefi

budou k dispozici pouze prostiednictvim objednani.

43



Tab. 2: Oteviraci doba (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Oteviraci
Sluzba Den doba

Masaze Po - Ne 8:00 - 21:00
Relaxaéni mistnost Po - Ne 8:00 - 21:00
Posilovna Po-Ne | 8:00-21:00
Vifiva vana Po - Ne 8:00 - 21:00
Sauna Po-Ne | 8:00-21:00
Ovocny bar Po-Ne | 8:00-18:00
Chiiva v détském

koutku Po-Pa |Na objednani
Trenér v posilovné Po-P4a |Na objednéni

Cena

Cenu jsem stanovila porovnavanim cen u konkurence sohledem na to, aby byly
zajimavé pro zékazniky. Casem bych chtéla zavést rizné slevové permanentky
a darkové poukazy. V tabulkdch jsou ceny pro maséze, zrcadlovy sal, posilovnu

a ostatni sluzby.
Masaze

V nabidce masézi se nachazi nejen klasickd masaz celého téla a jeho ¢asti, ale

1 specidlni masaze, napiiklad lavova, cokoladova, ¢i ajurvédska.

Tab. 3: Ceny za masaze (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Masaze Cena

Celkova masaz (90 minut) 600 K¢
Zada (40 minut) 260 K¢
Sije (20 minut) 160 K¢&
Ruce (25 minut) 180 K¢
Nohy (40 minut) 260 K¢
Biicho (20 minut) 160 K¢
Hrudnik (20 minut) 160 K¢
Mikromasaz ocniho okoli 200 K¢
Bainkovani (35 minut) 340 K¢
Cokoladova masaz (75 minut) | 600 K&
Lavova masaz (60 minut) 580 K¢
Ajurvédskd masaz (60 minut) 700 K¢
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Zrcadlovy sal

Nabizené kurzy v zrcadlovém sale trvaji 60 minut. Pfesny rozvrh kurzii naleznete

Vv ptiloze €. 2. Nabidka se mize béhem podnikani zménit na zadosti zakazniki.

Tab. 4: Ceny za sluzby v zrcadlovém sale (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zrcadlovy sal (60 minut) Cena

Kruhovy trénink 120 K¢
Joga 80 K¢
Tai chi 80 K¢
Uvolnéni stresu 100 K¢
Pilates 80 K¢
TRX 100 K¢
Jumping 80 K¢
Pronajem 300 K¢

Posilovna

Vstup do posilovny je ¢asové neomezeny, jestlize zdkaznik vyuzije sluzeb trenéra,
neplati cenu za vstup. VyZivové poradenstvi poskytuje v relaxaénim centru trenér

Vv posilovné.

Tab. 5: Ceny v posilovné (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Posilovna Cena
Vstup (neomezeng) 80 K¢
Trenér (75 minut) 290 K¢
Vyzivové poradenstvi - vstupni diagnostika, 3500 K¢

sestaveni mésicniho vyzivového planu,
konzultace béhem planu, zavére¢na konzultace
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Ostatni sluzby

V této tabulce jsou ceny ostatnich sluzeb. Vstup do relaxac¢ni mistnosti je Casove
neomezeny. Jeden napoj z Cerstvého ovoce stoji 75 K¢. Navstéva finské sauny stoji 90

K¢ a vifivé vany 300 K¢ pro osobu.

Tab. 6: Ceny za ostatni sluzby (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Sluzba Cena

Relaxacni mistnost (neomezen¢) 70 K&
Bar s napoji z Cerstvého ovoce 75 K¢
Finska sauna (60 minut) 90 K¢
Vitiva vana (45 minut) 300 K¢

Propagace

Pro lepsi propagaci centra jsem zajistila osobu, ktera udéla a bude se dale starat
o webové stranky www. kamirelax.cz.,, kde si mohou zakaznici zarezervovat
pozadované sluzby. Jelikoz relaxacni centrum bude zrekonstruované, zatidim, aby bylo
prostfedi vné€ 1 uvnitf piijemné, a aby se lidé radi vraceli. Oteviraci doba je od pondéli
do ned¢le, coz mize byt dalsi nastroj Castéj$i navstévy. Zakaznici mohou zanechat na
recepci svij e-mail, abychom jim posilali informace o vyhodnych nabidkach, slevovych
poukazech, zpravy o piednaskach a dalSich. DalS§i z motivii dobré propagace bude

pohodli, hezké socialni zafizeni a vybavenost celého centra.
Distribuce

Relaxaéni centrum se nachazi v dobré lokalité, pét minut od centra, v okoli je mnoho
parkovacich mist a je sem velmi dobra dostupnost vSemi dopravnimi prostfedky.

Vsechny tyto aspekty smétuji k lepSimu prosperovani firmy.
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3.6 Financni plan
Financ¢ni plan je velmi diilezitou ¢asti podnikatelského planu. Ukéze, zda bude redlné
projekt uskute¢nit. Rozepisi zde podrobné naklady pii zalozeni firmy, mési¢ni naklady

a vynosy.
3.6.1 Naklady

Naklady pro potiebnou upravu prostor

Nezli se zacnou zatizovat jednotlivé mistnosti, budou potteba né&jaké opravy. Je tieba
udélat novou fasadu. Museji se vybourat nékteré zdi, vymalovat jednotlivé pokoje,
udélat novou podlahu. Do posilovny a relaxaéni mistnosti se polozi koberec,
do zrcadlového salu parkety, v ostatnich mistnostech bude polozena dlazba. Velka prace
bude také s instalovanim svétel, topenim, zavedenim internetu, telefonu, pfipevnénim

reproduktora pro hudbu.

Tab. 7: Naklady pro upravu prostor (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka K¢
Fasada 120 000 K¢
Zednické prace 40 000 K¢
Instalatéfi, topenari 60 000 K¢
Malitské prace 40 000 K¢
Podlahové krytiny 70 000 K¢
Ostatni prace 15 000 K¢&
Celkem 345 000 K¢

Naklady za vybaveni relaxa¢niho centra
V tabulce jsou sepsany vesSkeré naklady vydané za vybaveni relaxacniho centra pied
zahajenim provozu. Jelikoz bude nabidka sluZeb docela rozsahla, budou naklady vysoké

ve vysi 624 300 K¢.
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Tab. 8: Naklady za vybaveni (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Sluzba Vybaveni Cena
Masaze Masazni sttl 2 600 K¢
Lavové kameny 1 600 K¢
Oleje a dalsi prislusenstvi 1 500 K¢
Zrcadlovy sal Zrcadla 15 000 K¢
Ribstole 15 000 K¢
Trampolinky na jumping 20 000 K¢
Zavésné systémy TRX 7 000 K¢
Karimatky 6 500 K¢
Nafukovaci obleky 15 000 K¢
Boxovaci nastroje 30 000 K¢
Posilovaci ¢inky 5000 K¢
Posilovna Posilovaci pfistroje 200 000 K¢
Zrcadla 15 000 K¢
Relaxacni mistnost M¢ekké polstare 10 000 K¢
Fontana 5000 K¢
Knihovna 5000 K¢
Bar s ovocnymi Stavami | Mixér na ovoce 1 500 K¢
Plastové kelimky + brcka 400 K¢
Kuchyiiské potieby 500 K¢
Finska sauna Sauna 80 000 K¢&
Rucniky 400 K¢
Vifiva vana Vifiva vana 100 000 K¢
Specidlni osvétleni 10 000 K¢
Rucniky + fén 1200 K¢
Détsky koutek pénové puzzle na podlahu 300 K¢
hracky, omalovanky, fixy 500 K¢
nabytek 2 000 K¢
Recepce Pocitac + tiskarna 15 000 K¢
Bar 5000 K¢&
Barely na vodu (3x) 500 K¢
Zahrada Nabytek 30 000 K¢
Ostatni Reproduktory + prehravaci zatizeni 20 000 K¢
Pracovni odévy 800 K¢

pozadavek reklamni agentuie na

zhotoveni navrhu loga 2 000 K¢
Celkem 624 300 K¢
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Zaméstnanci a naklady s nimi spojené

V nasledujicich tfech tabulkach popisi pozadavky pro urcité pozice, jejich napln prace

a mzdy.

Pozadavky pro jednotlivé pozice v centru

V nasledujici tabulce zminim pozadavky pro jednotlivé pozice v relaxatnim centru.
Zamgéstnanci musi mit potiebné certifikaty pro vykondvani sluzeb. Se vSemi
zameéstnanci uzaviu pracovni smlouvu na dobu neuréitou kromé dvou pozic, a to je

obsluha v baru s napoji z ovoce, kde pfijmu dva brigadniky, se kterymi uzaviu dohodu

0 pracovni Cinnosti.

Tab. 9: Pozadavky pozic (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pozice

Pozadavky

Recepcni

stfedni vzd€lani, obor administrativa ¢i
ekonomie, znalost AJ, NJ

Masérka

Potiebné certifikaty pro nabizené masaze

Trenér v posilovné

Trenérsky kurz, certifikovany kurz "Poradce pro
vyzivu"

Chuva v détském koutku

Kwvalifika¢ni standard

Obsluha v baru s ¢erstvym
ovocem

Potravinaisky prikaz

Lektor na cviceni proti stresu

Osvédceni o rekvalifikaci

Lektor jogy, tai chi

Osvédceni o rekvalifikaci

Lektor jumpingu

Osvédceni o rekvalifikaci

Lektor posilovani Osvédceni o rekvalifikaci
Uklizecka Zakladni vzdélani, smysl pro Cistotu a poradek
Majitelka Certifikaty k masazim, Osvédceni o rekvalifikaci
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Néapli prace zaméstnancii

Tab. 10: Naplii prace zaméstnanci (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pozice Napln prace
Recepcni Vitani hostli a podavani rad, prepojovani hovort
Masérka Masirovani objednanych zdkaznika

Trenér v posilovné

Ukazka spravného cviceni, sestaveni tréninkového
planu, vyzivové poradenstvi

Chuva v détském koutku

Hlidani déti

Obsluha v baru s Cerstvym
ovocem

Ptiprava ndpoju z Cerstvého ovoce

Lektor na cviceni proti
stresu

Vedeni kurzu cviceni proti stresu

Lektor jogy, tai chi

Vedeni kurzu jogy a tai chi

Lektor jJumpingu

Vedeni kurzu jumpingu

Lektor posilovani

Vedeni kurzu posilovani (kruhovy trénink, pilates,
TRX)

Uklid celého relaxacniho centra, zajisténi Cistého

Uklizecka pradla
Rizeni podniku, vedeni ucetnictvi, obsluha sauny a
Majitelka vitivé vany, zaskakovani za ostatni

Mzdové naklady zaméstnanci

V tabulce deset uvedeme pocet zaméstnanct na urcitych pozicich, jejich mésic¢ni hrubou

mzdu a vypocitany celkovy mzdovy naklad, kde je zapocitané socialni pojisténi (25%)

a zdravotni pojisténi (9%).

Recepéni bude v relaxacnim centru po celou dobu oteviraci doby, kterd je uvedena
v tabulce dva. Na pozici masérky piijmu dvé osoby, kterym se bude stiidat kratky
dlouhy tyden. To stejné bude mit obsluha v baru s ¢erstvym ovocem. Trenér v posilovné
a chliva bude v relaxacnim centru tehdy, kdyZ si je zdkaznik objedna. Lektoti chodi do

prace podle rozepsaného planu v ptiloze 2. Uklizecka se bude pohybovat kazdy den od

5:00 —12:00.
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Tab.

11: Mési¢ni mzdové naklady (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zamgstnanec Pocet Hruba mzda | Mzdovy nédklad
Recepéni 1 16 000 K¢ 21 440 K¢
Masérka 2 60 000 K¢ 80 400 K¢
Trenér v posilovné 1 30 000 K¢ 40 200 K¢
Chiiva v détském koutku 1 18 000 K¢ 24 120 K¢
Obsluha v baru s ¢erstvym ovocem 2 25000 K¢ 33 500 K¢
Lektor na cviceni proti stresu 1 20 000 K¢ 26 800 K¢
Lektor jogy, tai chi 1 30 000 K¢ 40 200 K¢
Lektor jumpingu 1 28 000 K¢ 37 520 K¢
Lektor posilovani 1 30 000 K¢ 40 200 K¢
Uklizecka 1 16 000 K¢ 21 440 K¢
Majitelka 1 35 000 K¢ 46 900 K¢
Celkem 13 308 000 K& | 412720 K¢&

Celkovy mzdovy naklad pro firmu je 412 720 K¢&.

Odpisy majetku

Pro ptehlednost jsem rozepsala odpisy do tabulky pro rok 2016 a 2017. Tento hmotny
majetek se bude odepisovat metodou rovnomérnych odpist. V roce 2016 mizeme fici,

ze mésicni naklady z pohledu odpisii ¢ini 6 470 K&.

Tab. 12: Odpisy majetku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Odpisy D.Oba Soucet odpist | Soucet odpist | Soucet odpisti
odepisovani | pro rok 2016 | pro rok 2017 | pro rok 2018
Budova 30 let 45 730 K& 45 730 K¢ 45 730 K&
Finska sauna 10 let 4 400 K¢ 8 400 K¢ 8 400 K¢
Vifiva vana 10 let 5500 K¢ 10 500 K¢ 10 500 K¢
Posilovaci
stroje 5 let 22 000 K¢ 44 500 K¢ 44 500 K¢
Celkem 77 630 K¢ 109 130 K¢ 109 130 K¢
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Priumérné mési¢ni naklady (fixni a variabilni)
Vypoctené fixni a variabilni ndklady ndm pomohou k vypoctu bodu zvratu.

Tab. 13: Fixni naklady za mésic (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Me¢sicni fixni naklady Cena
Elektricky proud 19 000 K¢
VVoda 4 000 K¢
Plyn 5000 K¢
Internet + telefon 2 000 K¢
Mzdové naklady 412 720 K¢
Pojisténi majetku, bankovni poplatky 1 000 K¢
Svoz odpadu, reklamni prosttedky,

Skoleni 1 500 K¢
Odpisy majetku 6 470 K¢
Udrzba webovych stranek 1 000 K¢
Ostatni naklady (kancelaiské
potieby,...) 3 000 K¢
Celkem 455 690 K¢
Tab. 14: Variabilni naklady za mésic (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Me¢sicni variabilni ndklady Cena

Ovoce 20 000 K¢

Obcerstveni - kava, Caj 1 000 K¢

Postovneé 200 K¢

Cestovni ndhrady 1 300 K¢

Spotteba materialu -

ruéniky, osusky, ptikryvky,

pracovni odév, obuv, Cistici

a hygienické potieby, toner

do tiskarny, masazni oleje,

praci prasek, mydla,

dezinfekéni prostiedky,

jednorazové rukavice 20 000 K¢

Celkem 42 500 K¢
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Niéklady pfri zahajeni podnikani
Néklady pfi zahajeni podnikdni se ndm skladaji z ceny budovy, kterd cinila 1 000 000
K¢&. Z rekonstrukce, vybaveni a poplatku za zépis do obchodniho rejstiiku. Celkova

suma ¢ini 2 473 490 K¢.

Tab. 15: Naklady p¥i zahajeni (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Néklady pfi zahajeni podnikdni
Budova 1 000 000 K¢
Rekonstrukce 345 000 K¢
Vybaveni 624 300 K¢
Zapis do obchodniho rejstiiku 6 000 K¢
M¢sicni ndklady 498 190 K¢
Celkem 2473490 K¢

3.6.2 Odhad ocekavanych trzeb v prvnim roce

Jelikoz jsou to pouhé odhady, castky se béhem podnikdni mohou meénit. Primérné
vynosy za jeden den vysly 19 655 K¢&. Za mésic by to bylo tedy 589 650 K¢ a za prvni
rok 7 075 800 K¢.

Tab. 16: Odhad o¢ekavanych trzeb - 1. rok (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Praméma | po xme

Sluzba Primérny cena za ,

pocet osob/den sluzbu VRN 7 G
Ovocny bar 35 75 K¢ 2 625 K¢
Relaxacni mistnost 30 70 K¢ 2 100 K¢
Finska sauna 16 90 K¢ 1 440 K¢
Vifiva vana 8 300 K¢ 2400 K¢
Posilovna 18 80 K¢ 1 440 K¢
Trenér 2 290 K¢ 580 K¢
Vyzivové
poradenstvi 0,15 3500 K¢ 525 K¢
Masaze 10 386 K¢ 3 860 K¢
Zrcadlovy sal 50 94 K¢ 4 685 K¢
Celkem 169,15 19 655 K¢
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Tab. 17: Odhad o¢ekavanych trzeb — 2. rok, 3. rok (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Primérny | Primérny Pl:ﬁmérné Primérné
Sluzba pocet poet | Praiméma | VYNOSYZa | yynosy za

osob/den | osob/den | cena za den den

(2.10k) | (3.10k) | sluzbu | (2-710K) (3. rok)

Ovocny bar 40 47 75 K¢ 3000 K¢ 3525 K¢
Relaxaéni mistnost 40 50 70 K¢ 2 800 K¢ 3500 K¢
Finska sauna 20 30 90 K¢ 1 800 K¢ 2 700 K¢
Vifiva vana 14 20 300 K¢ 4200 K¢ 6 000 K¢
Posilovna 24 35 80 K¢ 1920 K¢ 2 800 K¢
Trenér 6 8 290 K¢ 1 740 K¢ 2 320 K¢
Vyzivové
poradenstvi 0,25 0,4 3500K¢ 875 K¢ 1 400 K¢
Masaze 12 14 386 K¢ 4 632 K¢ 5404 K¢
Zrcadlovy sal 65 70 94 K¢ 6 091 K¢ 6 559 K¢
Celkem 221,25 2744 27058 K¢| 34 208 K¢

1. rok podnikani

e Denni trzby — 19 655 K¢

e Mésicni trzby — 19 655 x 30 = 589 650 K¢
e Rocni trzby — 589 650 x 12 = 7 075 800 K¢

2. rok podnikéni

e Denni trzby — 27 058 K¢

e Mgsicni trzby — 27 058 x 30 = 811 740 K¢
e Rocni trzby — 811 740 x 12 = 9 740 880 K¢

3. rok podnikéni

e Denni trzby — 34 208 K¢
e Mgsicni trzby — 34 208 x 30 = 1 026 240 K¢
e Roc¢ni trzby — 1 026 240 x 12 = 12 314 880 K¢
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Financovani

Jelikoz zakladni kapital ¢ini 1 400 000 K¢ a celkové naklady ¢ini 2 473 490 K¢, zjistuji,
ze pottebuji ziskat dalsi finance na zaplaceni zbylé Castky. Budu tedy vybirat ze tii
riznych bankovnich uvérd, zvazim jednotlivé varianty a nasledné jednu z nich vyberu.
Jako druhd moznost financovani je poskytnuti piijcky od rodinného ptislusnika ve vysi

1 100 000 K¢. V tabulkach nize jsou uvedeny zakladni udaje o uvérech.
1. varianta

Tab. 18: Expres Business (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nézev banky GE Money Bank
Nazev Gvéru Expres Business
Maximalni vyse 2 500 000 K¢
Spléaceni anuitni nebo konstantni
Minimalni urokova sazba 7,90%
Maximalni doba splaceni 7 let
Poplatky za poskytnuti -
Poplatek za vedeni uctu -

Tab. 19: Provozni uvér 5 PLUS (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nézev banky Ceska spofitelna
Nazev Gvéru Provozni ivér 5 PLUS
Maximalni vyse 5000 000 K¢
Splaceni anuitni

Minimalni tirokova sazba 7,25% - 7,85% (p.a.)

Maximalni doba splaceni 8 let
0,5 % az 2 % z hodnoty
Poplatky za poskytnuti uvéru, min. 5.000 K¢
Poplatek za vedeni uctu 300 K¢
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Tab. 20 Podnikatelska hypopiij¢ka (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nazev banky Raiffeisenbank
Nazev uvéru Podnikatelska hypopujcka
Maximalni vyse 3 000 000 K¢
Splaceni anuitni
Minimalni urokova sazba 8,92%
Maximalni doba splaceni 15 let
Poplatky za poskytnuti 2% z hodnoty uvéru
Poplatek za vedeni uctu -

Po detailngjsi prostudovani jsem zvolila provozni uvér 5 PLUS. Uvér bude &erpan
jednorazové ve vysi 1 080 000 K¢&. Vyse urokové miry bude 7,25 %. Uvér budu splacet
po dobu 4 let. Splatkovy kalendar je propocitan v piiloze 3.

Shrnuti provozniho uvéru

Tabulka obsahuje shrnuti tvéru. Po ¢tyfech letech splaceni zaplati spole¢nost celkove

1247 781,12 K¢, za uroky zaplati 167 781,12 K¢.

Tab. 21 Shrnuti avéru (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocatecni dluh 1 080 000 K¢&
Urok 7,25%
Délka splaceni 4 roky
Cetnost splaceni Mésicné
Splatka 25 995,44 K¢
Celkem zaplatime 1247 781,12 K&
Celkem pieplatime 167 781,12 K&
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2. varianta

Druhou variantou se nabizi moznost ptjcky od rodinného ptislusnika ve vysi 1 100 000
K¢. Splaceni dluhu mési¢né ve vysi 20 000 K¢ po dobu zhruba 4,6 roku, celkové 55
splatek. Uroky se vtomto piipadé nevyskytuji. Splatky se plati k poslednimu dni

v mesici. V priloze 4 je zpracovan splatkovy kalendar.
Vybér financovani

Po zvazeni téchto dvou variant jsem se rozhodla pro variantu dva, kde si pijcim
1100 000 K¢ od rodinného piislusnika. Velikou vyhodou jsou zde odpusténé uroky
a zadné poplatky za pfedCasné splaceni ¢i neplaceni. V piipadé bankovniho uvéru bych
preplatila na urocich 167 781,12 K¢ a poplatky za poskytnuti avéru a vedeni uctu.

Mensi nevyhodou je doba splacent, kterd je o osm mésicti delsi nez u Gvéru.
Bod zvratu

Nyni propoéitam bod zvratu, zkterého zjistim, ktery den v prvnim mésici bude
relaxaéni centrum vykazovat zisk. K fixnim nakladim jsem piipocetla mési¢ni splatku
20 000 K¢.

Tab. 22: Analyza bodu zvratu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Analyza bodu zvratu (v K¢)
Variabilni Celkoveé

Den| Fixnindklady | naklady naklady Trzby HV

1. 475 690 1417 477 107 19 655 - 457452

2. 475 690 2 833 478 523 39 310 - 439213

3. 475 690 4 250 479 940 58 965 - 420975

4. 475 690 5667 481 357 78 620 - 402737

5. 475 690 7 083 482 773 98 275 - 384498

6. 475 690 8 500 484 190 117 930 - 366 260

7. 475 690 9917 485 607 137 585 - 348022

8. 475 690 11 333 487 023 157 240 - 329783

9. 475 690 12 750 488 440 176 895 - 311545
10. 475 690 14 167 489 857 196 550 - 293 307
11. 475 690 15 583 491 273 216 205 - 275068
12. 475 690 17 000 492 690 235 860 - 256830
13. 475 690 18 417 494 107 255515 - 238592
14, 475 690 19 833 495 523 275170 - 220353
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15. 475 690 21 250 496 940 294 825 - 202115
16. 475 690 22 667 498 357 314 480 - 183877
17. 475 690 24 083 499 773 334 135 - 165638
18. 475 690 25500 501 190 353 790 - 147400
19. 475 690 26 917 502 607 373 445 - 129162
20. 475 690 28 333 504 023 393 100 - 110923
21. 475 690 29 750 505 440 412 755 - 92 685
22. 475 690 31167 506 857 432 410 - 74 447
23. 475 690 32 583 508 273 452 065 - 56 208
24, 475 690 34 000 509 690 471 720 - 37 970
25. 475 690 35417 511 107 491 375 - 19732
26. 475 690 36 833 512 523 511 030 - 1493
27. 475 690 38 250 513 940 530 685 16 745
28. 475 690 39 666 515 356 550 340 34 984
29. 475 690 41083 516 773 569 995 53 222
30. 475 690 42 500 518 190 589 650 71 460
Bod zvratu
800 000
600 000 //
400000 / = Fixni naklady
200 000 = \/ariabilni naklady
Celkové naklady
=—Trzby
-200 000 —H
-400 000
-600 000

Graf 7: Bod zvratu (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Z nasledujici tabulky a grafu vyplyva, ze uz 27. den, v prvnim mésici, firma vykazuje
zisk 16 745 K¢. Na konci prvniho mésice ma byt zisk ve vysi 71 460 K¢. Pro relaxacéni
centrum je to velmi dobré zjiSténi. Dale propocitdm hospodaisky vysledek pomoci

vykazu zisku a ztraty pro roky 2016 — 2018.
Vykaz zisku a ztraty za prvni, druhy, tfeti rok podnikani

Tab. 23: Vykaz zisku a ztraty k poslednimu dni v mésici (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nékladové polozky Vynosové polozky

Spotieba materidlu 20 000 K¢ | Trzby za sluzby 589 650 K¢

Spotieba energii 28 000 K¢

Ostatni sluzby 24 500 K¢

Mzdové naklady 308 000 K¢

SP, ZP 104 720 K¢

Ostatni naklady 6 500 K¢

Odpisy 6 470 K¢

Splatka pijcky 20 000 K¢

Naklady celkem 518 190 K¢ | Vynosy celkem 589 670 K¢
Zisk 71 460 K¢

Tab. 24: Vykaz zisku a ztraty pro roky 2016 — 2018 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2016 2017 2018
Trzby za sluzby 7075 800 K&| 9 740 880 K¢ | 12 314 880 K¢&
Mzdové néklady 4952 640 K¢&| 4 952 640 K& | 4 952 640 K&
Provozni naklady 600 000 K¢| 610000 K¢ 615 000 K¢
Spotieba materidlu 240 000 K¢| 260 000 K¢ 270 000 K¢
Splaceni pijcky 240 000 K&| 240 000 K¢ 240 000 K¢
Odpisy 77 640 K¢ 77 640 K¢ 77 640 K¢
Ostatni ndklady 108 000 K¢| 116 000 K& 120 000 K¢
HV 857520 K¢ | 3484 600 K&| 6 039 600 K&

Firma by méla vykazat zisk hned v prvnim mésici po otevieni. Podle mych vypocti se
bude hospodaisky vysledek rok od roku zvySovat. Mezi prvnim rokem a tfetim rokem je
znacény rozdil, kdy vroce 2018 by mél byt vysledek o 5182 080 K¢ vyssi nez
v zahajovacim roce 2016. Uskute¢néni podnikatelského planu je podle vypoctenych

udajl velmi redlné.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo vypracovat konkurenceschopny, piehledny a redlny
plan na zalozeni relaxac¢niho centra v Brn¢. Bakalatskou praci rozdéluji do tii hlavnich

Casti, teoretické, analytické a praktické.

Jako prvni cast bakalarské prace jsem zpracovala teoretickou cast, ktera je
nepostradatelnd pro zpracovani analytické a navrhové ¢asti. Teoreticka cast obsahuje
poznatky z literatury, které byly podkladem pro vypracovani tohoto projektu. Jsou zde
uvedeny zakladni definice podnikatele, sestaveni podnikatelského planu, teorie

k analyzam vnitiniho a vnéjsiho prostiedi, SWOT analyza a marketingovy mix.

V analytické Casti jsem vypracovala PEST analyzu, Porteriv model péti sil a SWOT
analyzu. Jelikoz jsem zaklddala novou spolecnost, udélala jsem prizkum trhu
v praktické ¢asti, zkterého byly zjistény pozadované sluzby od potencionalnich

zakazniki, na zaklad¢ nichZ jsem sestavila nabidku sluzeb.

V praktické ¢asti jsem charakterizovala podnik a vytvofila finan¢ni plan, kde jsou
rozepsané ndklady a vynosy v nésledujicich tfech letech podnikani. Jelikoz nebylo do
zacatku mnoho pen€z, musela jsem si penize vypujéit. Vybirala jsem mezi dvéma
variantami financovani. Prvni varianta bylo zvazeni tfech bankovnich uvért a sestaveni
splatkového kalenddie pro zvoleny Uvér. Druhd varianta bylo ptjéeni penéz od

rodinného pfislusnika. Po zhodnoceni jsem zvolila variantu dva.

JelikoZ jsem musela prebudovat penzion na relaxacni centrum, neobeSlo se to bez
vétsich pocatecnich nékladt, které Cinily 345 000 K¢&. Naklady pro vybaveni celého
relaxacniho centra jsou 624 300 K¢. Celkové naklady pii zahajeni podnikéni jsou
2473490 K¢, vkterych jsou zahrnuté mésicni naklady, odpisy a cena budovy

a poplatek za zapis do obchodniho rejsttiku.

Po propocitani bodu zvratu jsem zjistila, ze se firma dostane do zisku uz 27. den po
otevieni relaxa¢niho centra. V prvnim roce piisobeni vykazuje spole¢nost zisk, ktery
¢ini 857 520 K¢&. V druhém roce puisobeni na trhu se zisk dostal do vyse 3 484 600 K¢
a Vv tietim roce dosahuje zisku 6 039 600 K¢.
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Abychom méli stdle prosperujici firmu, je nutné ji neustdle rozvijet, sledovat
konkurenci, komunikovat se zdkazniky, aby se dostala do jejich povédomi a méla

vyznamnou pozici na trhu.

Tento podnikatelsky plan by mél slouzit jako navod pro zaloZeni podniku. Musime si
ovSem uvédomit, ze uvedené vysledky nejsou dlouhodobé platné, jelikoz se stdle méni

samotny trh, prostfedi na trhu a také konkurence.

Jestlize by se podafilo zalozit fungujici a prosperujici firmu, méla by radost nejen
z vykazovani ziskid, ale také uspokojeni, ze pomaha navstévnikim napiiklad od

zdravotnich komplikaci a zmirnéni stresu.

Zavérem si dovoluji fici, Ze je projekt realizovatelny.
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Piiloha 1: Dotaznik
Sluzby v relaxacnim centru
Krasny den,

chtéla bych Vas poprosit o vyplnéni kratkého dotazniku, jehoz zjisténé udaje budou

slouzit k mé bakalarské praci. Za vyplnéni Vam budu velmi vdécna. Dékuji.
1. Jste:
a) Muz
b) Zena
2. Do které vékové kategorie patiite?
a) 17 améné
b) 18 — 30
c) 31-40
d) 41 -50
e) 51 - 60
f) 61 a vice
3. Jak casto si udélate ¢as sam pro sebe?
a) Jednou do tydne
b) Jednou do mésice
¢) Jednou za ptl roku
d) Nemam cas pro sebe

e) Jiné



4. Libilo by se Vam v relaxa¢nim centru: (souhlasim, spiSe souhlasim, spiSe

nesouhlasim, nesouhlasim)
a) Zrcadlovy sal pro sportovni kurzy
b) Relaxa¢ni mistnost s atmosférou ptirody
c) Pfednasky o pozitivnim mysleni, zivotnim stylu,...
d) Détsky koutek s chlivou
e) Bar s napoji z vymackaného ovoce
f) Ovoce a voda pro toho, kdo vyuzije sluzeb
g) Piijemna hudby
h) Obcerstveni ve zdravém stylu v piijemném prostiedi
ch)Vyzivové poradenstvi
5. Nabidka sportovnich aktivit — zatrhnéte 3 pro Vas nejzajimavé;jsi:
a) Cviceni — pro t€hotné maminky
b) Cvieni — rodice s détmi
¢) Cviceni — pro plnostihlé
d) Cvi¢eni — pro seniory
e) Cviceni — uvolnéni stresu
f) Hodiny tance
g) Joga, tai chi
h) Jumping
ch) Posilovani — kruhovy trénink, pilates

1) Aerobik



vvvvvv

a) masaze

b) Sauna

¢) Vifiva vana

d) Solarium

e) Kosmeticky salon
f) Manikura, pediktura
g) Kadetnictvi

h) Posilovna

ch) Jin¢

7. Jaka sluzba by Vas zarucen¢ prildkala do relaxa¢niho centra?



le

u v zrcadlovém sa

Rozvrh kurz

Priloha 2

Rozvrh kurzl v zrcadlovém sdle

8:00-9:00 9:00 - 10:00 10:00-11:00 | 11:00-12:00| 16:00-17:00 17:00-18:00 18:00-1%9:00 19:00 - 20:00
PONDEL loga TRX Uvolnéni stresu | Kruhowy trénink lumping
TERY Uvolnéni stresu Tai chi loga Uvaolnéni stresu TRX
STREDA Pilates Taichi TRX lurnping Pilates
ETVRTEK Jumping Tai chi loga Kruhowy trénink | Kruhowy trénink
pATEK lumping TRY Pilates Uvalnéni stresu
SOBOTA loga Uvolnéni stresu moZny prondjem
NEDELE Pilates Uvolnéni stresu | Kruhowy trénink
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Priloha 3: Splatkovy kalendar

Obdobi | Anuita Urok Umor Zustatek dluhu
0 1 080 000 K&
1 2599544 K&| 652320 K& 19 472,24 K&| 1060 527,76 K¢&
2 2599544 K&| 6405,59 K& 19 589,85 K&| 1040 937,91 K¢&
3 2599544 K&| 628726 K& 19 708,18 K&| 1021 229,73 K&
4 2599544 K&| 6 168,23 K& 19 827,21 K&| 1001 402,52 K&
5 2599544 K&| 604847 K& 19 946,97 K&| 981 455,55 K¢&
6 2599544 K&| 5927,99 K& 20 067,45 Ke| 961 388,10 K¢&
7 2599544 K&| 5 806,78 K& 20 188,66 K&| 941 199,45 K¢&
8 2599544 K&| 5 684,84 K& 20 310,60 K&| 920 888,85 K¢&
9 2599544 K&| 5562,17 K& 2043327 K&| 900 455,58 K&
10 2599544 K&| 5438,75 K& 20 556,69 K&| 879 898,89 K&
11 2599544 K&| 5314,59 K& 20 680,85 K&| 859 218,04 K¢&
12 2599544 K&| 5 189,68 K& 20 805,76 K&| 838 412,28 K&
13 2599544 K&| 5064,01 K& 20931,43 K&| 817 480,85 K&
14 2599544 K&| 4937,58 K& 21057,86 K&| 796 422,99 K¢&
15 2599544 K&| 4 810,39 K& 21 185,05 Ke| 775 237,95 K¢&
16 2599544 K&| 4 682,44 K& 21313,00 K&| 753 924,94 K&
17 2599544 K&| 4553,71 K& 21441,73 K&| 732 483,21 K¢&
18 2599544 K&| 442420 K& 2157124 Ke|  710911,97 K&
19 2599544 K&| 4293,91 K& 21701,53 K&| 689 210,44 K&
20 2599544 K&| 4 162,83 K& 21 832,61 K&| 667 377,83 K&
21 2599544 K&| 4 030,96 K& 2196448 K&| 645 413,35 K¢
22 2599544 K&| 3 898,30 K& 22097,14 K&| 623 316,21 K¢&
23 2599544 K&| 3 764,83 K& 22230,61 K&| 601 085,60 K&
24 2599544 K&| 3 630,56 K& 22 364,88 K&| 578 720,72 K¢&
25 2599544 K&| 349547 K¢ 2249997 K&| 556 220,75 K¢&
26 2599544 K&| 3359,57 K& 22 635,87 K&| 533 584,88 K&
27 2599544 K&| 3222,85K¢e 22772,59 K&| 510 812,29 K¢
28 2599544 K&| 3085,31 K& 22910,13 K&| 487 902,16 K¢&
29 2599544 K&| 2 946,93 K& 23 048,51 K&| 464 853,65 K¢&
30 2599544 K&| 2807,72 K& 23 187,72 K&| 441 665,93 K&
31 2599544 K&| 2 667,66 K& 23327,78 K&| 418 338,15 K¢&
32 2599544 K&| 2 526,76 K& 23 468,68 K&| 394 869,47 K¢&
33 2599544 K&| 2 385,01 K¢ 23 610,43 K&| 371 259,04 K¢&
34 2599544 K&| 2242,40 K& 23 753,04 K&| 347 506,01 K¢&
35 2599544 K&| 2 098,94 K& 23 896,50 K&| 323 609,50 K¢&
36 2599544 K&| 1954,60 K& 24 040,84 K&| 299 568,66 K¢&
37 2599544 K&| 1809,39 K& 24 186,05 K&| 275 382,62 K¢




38 25995,44 K¢| 1663,31 K¢ 24 332,13 K¢| 251 050,49 K¢
39 25995,44 K¢| 1516,34 K¢ 24 479,10 K¢ | 226 571,39 K¢
40 2599544 K&| 1368,49 K& 24 626,95 K&| 201 944,45 K&
41 25995,44 K¢| 1219,74 K¢ 24 775,70 K& 177 168,75 K¢
42 25995,44K¢| 1070,10 K¢ 24 925,34 K¢ 152 243,41 K¢
43 25 995,44 K¢ 919,55 K¢ 25 075,89 K¢ 127 167,52 K¢
44 25 995,44 K¢ 768,09 K¢ 25 227,35 K& 101 940,17 K¢
45 25 995,44 K¢ 615,72 K& 25 379,72 K& 76 560,45 K&
46 25 995,44 K¢ 462,43 K¢ 25 533,01 K¢ 51 027,44 K¢
47 25 995,44 K¢ 308,21 K¢ 25 687,23 K¢ 25 340,20 K¢
48 25 995,44 K& 153,05 K¢ 25 309,00 K¢ 0,00 K¢
Suma 1247 781,12 K¢ 167 278,94 K¢ | 1079 968,80 K¢

Piiloha 4: Piehled splatek rodinnému prisluSnikovi

Velikost

Splatka splatky Vyse dluhu

1 100 000 K¢&
1. splatka 20 000 K¢ | 1 080 000 K&
2. splatka 20 000 K¢ | 1 060 000 K&
3. splatka 20 000 K¢ | 1 040 000 K¢
4. splatka 20 000 K¢ | 1020 000 K&
5. splatka 20 000 K¢ | 1 000 000 K¢&
6. splatka 20 000 K¢ | 980 000 K&
7. splatka 20 000 K¢| 960 000 K&
8. splatka 20 000 K¢| 940 000 K&
9. splatka 20 000 K¢ | 920 000 K&
10. splatka 20 000 K¢ | 900 000 K&
11. splatka 20 000 K¢| 880 000 K&
12. splatka 20 000 K¢ | 860 000 K&
13. splatka 20 000 K¢ | 840 000 K&
14. splatka 20 000 K¢| 820 000 K&
15. splatka 20 000 K¢| 800 000 K&
16. splatka 20 000 K¢| 780 000 K¢&
17. splatka 20 000 K¢| 760 000 K&
18. splatka 20 000 K¢| 740 000 K¢
19. splatka 20 000 K¢| 720 000 K&
20. splatka 20 000 K¢| 700 000 K&
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21. splatka 20 000 K¢ | 680000 K¢
22. splatka 20 000 K¢ | 660 000 K¢
23. splatka 20 000 K¢ | 640 000 K&
24. splatka 20 000 K¢ | 620000 K¢
25. splatka 20 000 K¢ | 600 000 K¢
26. splatka 20 000 K¢ | 580 000 K¢
27. splatka 20 000 K¢ | 560 000 K&
28. splatka 20 000 K¢ | 540 000 K¢
29. splatka 20 000 K¢ | 520 000 K&
30. splatka 20 000 K¢ | 500 000 K&
31. splatka 20 000 K¢ | 480000 K¢
32. splatka 20 000 K¢ | 460 000 K¢
33. splatka 20 000 K¢ | 440 000 K&
34. splatka 20 000 K¢ | 420 000 K&
35. splatka 20 000 K¢ | 400 000 K¢
36. splatka 20 000 K¢ | 380000 K&
37. splatka 20 000 K¢ | 360 000 K&
38. splatka 20 000 K¢ | 340000 K¢
39. splatka 20 000 K¢ | 320000 K¢
40. splatka 20 000 K¢ | 300 000 K&
41. splatka 20 000 K¢ | 280000 K¢
42. splatka 20 000 K¢ | 260 000 K¢
43. splatka 20 000 K¢ | 240 000 K¢
44. splatka 20 000 K¢ | 220 000 K&
45. splatka 20 000 K¢ | 200000 K¢
46. splatka 20 000 K¢ | 180000 K¢
47. splatka 20 000 K¢ | 160 000 K&
48. splatka 20 000 K¢ | 140000 K¢
49. splatka 20 000 K¢ | 120000 K¢
50. splatka 20 000 K¢ | 100 000 K&
51. splatka 20 000 K¢ 80 000 K¢
52. splatka 20 000 K¢ 60 000 K¢
53. splatka 20 000 K¢ 40 000 K¢
54. splatka 20 000 K¢ 20 000 K¢
55. splatka 20 000 K¢ 0 K¢
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