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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyvd hodnocenim financni situace spolecnosti Conec s.r.o.
v letech 2009-2013. Cilem bakalaiské prace je zanalyzovat souCasny finan¢ni stav
podniku pomoci vybranych metod a zpracovat navrhy na jeho zlepSeni. Prvni ¢ast prace
je veénovana teoretickym vychodiskim, na jejichz zdkladé¢ bude probihat tvorba
praktické ¢asti. Druhou ¢ast tvoii detailni informace o spole¢nosti, popis jeji situace
spole¢né s analyzou vné&jSiho okoli podniku. Ve tieti ¢asti prace bude provedeno
zhodnoceni finanéni situace podniku a v zavéru budou navrZzeny doporu€eni na zlepSeni

stavajici finan¢ni situace.

Abstract

The bachelor thesis is concerned with evaluating the financial situation of the company
Conec s.r.o. between 2009 and 2013. The aim of the thesis is to analyze the recent
situation of the company by using most suitable methods and to elaborate proposals for
its improvement. The first part of this work is devoted to theoretical knowledge, on the
basis of which the practical part will be created. The second part consists of detailed
information about the company, characterization of its situation with the analysis of the
external surroundings. Third part of the work evaluates the financial situation of the
company and in the conclusion recommendations will be proposed to improve the

current financial situation of the company.
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Uvod

Konec roku 2008 se stal dalezitym meznikem globalni ekonomiky, kdy se
svétova ekonomika dostala do velmi slozitého obdobi recese v podob¢ krize finan¢niho
trhu. Projevy krize spocivaly v poklesu HDP, ristu nezamé&stnanosti, Gtlumu investic a
poklesu zahrani¢niho obchodu. Finanéni krize na zacatku 21. stoleti zasahla prakticky
vSechna odvétvi — elektrotechnicky trh, ve kterém analyzovana firma Conec s.r.o.
podnikd, nebyl vyjimkou. Nespocet ekonoml povazuje krizi za nutnost pro uzdraveni
hospodarstvi a odstranéni malo produktivnich firem. Na krizi nejvice doplatilo
paradoxné odvétvi s nejvetsi dynamikou — vyroba automobilil a elektrotechnika.

Od dob krize nabyva na dulezitosti sledovani finan¢niho zdravi podniku, ¢ili
finan¢ni analyzy podniku, ponévadz jedin€ finan¢né zdravy podnik miZze krizi prezit.
Podnik je vniman podnikatelskym okoli pravé prostfednictvim financni situace. Podle
finan¢niho stavu se urCuji podminky obchodniho styku nebo se urCuje vySka cen
produktli a podobné. Banky se rozhoduji poskytnout ¢i neposkytnout uvér podniku na
zaklad¢ jeho finanéniho zdravi.

Manazeti pii hodnoceni financni situace podniku pieceniuji vypovidaci
schopnost zisku a rentability na ukor likvidity. Podnik sice mtize vykazovat zisk, ale to
nemusi znamenat, ze ma dostatek finan¢nich zdrojt. V dnesni dobé tvrdé konkurence se
podnik bez dobrého finan¢niho zdravi neobejde.

Bakalafskou praci jsem rozdélil na pét hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast bakalatské
prace se zabyva definovanim hlavniho cile spole¢né s dil¢imi cili a popisem metod
zpracovani. Druha ¢ast se vénuje teoretickym vychodisktim — zde jsou vymezeny pojmy
z finan¢ni analyzy a popsany metody finan¢ni analyzy, kam se fadi napfiklad soustavy
ukazatelll spole¢n¢ s pomérovymi a rozdilovymi ukazateli. Tteti cast této bakalarské
prace je vénovand analyze souCasného stavu, kde jsou rozebirany zakladni tidaje o
firm¢, historie spole¢nosti, vyrobni program, zaméstnanci, organiza¢ni struktura,
konkuren¢ni prostiedi a odbératelé. Soucasti tieti kapitoly je i analyza vnéjSiho
prostiedi, kterd zahrnuje analyzu makrookoli v podobé PEST analyzy a analyzu
mikroprostiedi, ktera obsahuje analyzu Porterova modelu konkurencnich sil, analyzu
konkurence a analyzu odbérateld. Tieti kapitola je uzaviena analyzou SWOT. Cela

¢tvrta kapitola se vénuje samotné analyze finan¢niho zdravi zvoleného podniku, ktera je
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doplnéna celkovym zhodnocenim finan¢ni situace podniku vcetné porovnani
s konkuren¢nimi podniky PHOENIX CONTACT s.r.o. a OFFICIAL ELECTRONIC
s.r.o. Posledni kapitola, ktera piedchazi zavéru, ptedstavuje navrhy na zlepSeni

finan¢niho zdravi analyzovaného podniku.
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1 Cile bakalarské prace a metody zpracovani

1.1 Cile bakalarské prace
Hlavnim cilem bakalaiské prace je zhodnotit finan¢ni situaci podniku Conec
S.r.0. za pomoci vybranych metod a na zaklad¢ zjisténych vysledki jednotlivych analyz
doporucit navrhy ke zlepSeni finan¢niho zdravi firmy. Pro zhodnoceni finan¢ni situace
podniku byly pouzity Géetni vykazy z let 2009—2013.
K dosazeni vytyceného cile bakalaiské prace jsme si stanovili nasledujici diléi cile:
e Shrnuti teoretickych vychodisek k zhodnoceni finan¢ni situace podniku
e Zhodnoceni finanéniho zdravi podniku pomoci ptisluSnych ukazateli a soustav
ukazateld
e Porovnani dot¢eného podniku s vybranymi konkurenénimi podniky

e Zpracovani navrhi vedoucich ke zlepSeni soucasného stavu podniku

1.2 Metody zpracovani
V ramci bakalaiské prace jsou pouzity nasledujici metody:

e Metody strategické analyzy — jedna se analyzy vné&jsiho a vnitiniho prostiedi
podniku. V ramci této bakalafské prace jsem zvolil PEST analyzu, Porteriv
model péti konkurencnich sil a v neposledni fadé SWOT analyzu,

e Metody finan¢ni analyzy — za uc¢elem zpracovani bakalarské prace jsem pouzil
absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele a pomérové ukazatele zahrnujici
provozni ukazatele a ukazatele likvidity, rentability, aktivity a zadluZenosti,

e Metody matematické — Vv bakalarské praci pouzivam trividlni matematické
metody jako je s€itani, od¢itani, nasobeni a déleni.

e Metody logické

o Srovnavani — predstavuje zjiStovani shodnych ¢i rozdilnych stranek u
dvou nebo vice riiznych pfedméti, jevii nebo ukazi. V naSem piipad¢ jde
o srovnavani stejnych ukazateli liSici se Casove. Pouzil jsem formu

srovnavani vyvoje v asové fadé.
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o Analyza — je proces rozkladani zkoumaného predmétu, jevu nebo situace
na jednotlivé Casti. Celek lze totiz nejlépe pochopit hlubSim poznanim
dil¢ich ¢asti. Metodu analyzy jsem uplatnil pti rozboru jednotlivych
ukazateld.

o Syntéza — spociva v myslenkovém sjednoceni jednotlivych casti v celek.
Analyza a syntéza se navzajem prolinaji a dopliuji. Tato metoda byla
uplatnéna u celkového zhodnoceni finan¢ni situace podniku, kdy jsem
sjednotil vysledky provedenych analyz.

o Abstrakce — je myslenkovy proces odhlizeni od nepodstatnych
vlastnosti jevu. Metoda abstrakce byla pouZita jak u teoretické ¢asti, tak i

u praktické ¢&asti, kdy byly vybrany jen ty nejpodstatnéj$i informace

Z nepteberného mnoZzstvi zdroji.

Pro zpracovani daného tématu bakalafské prace jsem si zvolil firmu Conec s.r.0.,
a to nejenom pro ochotu podniku poskytnout nezbytné podklady, ale také z divodu
nekolikaleté¢ zkuSenosti, které mam s firmou v ramci brigddnickych praci. Veskeré
informace a podklady mi poskytl jednatel firmy, jemuz po vypracovani bakalarské
prace predlozim navrhy na zlepSeni financni situace, které podnik hodld aplikovat

Vv praxi.
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2 Teoreticka vychodiska prace

2.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza vyuzivd ucetnich dat ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni
situace podniku a ptipravuje podklady pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku.
Rickova (2010, s. 9) definuje finan¢ni analyzu jako: ,,Systematicky rozbor ziskanych
dat, ktera jsou obsaZena predevsim v ucetnich vykazech.“ Dale uvadi, Ze finan¢ni
analyza zahrnuje pohled na minulost, soucasnost a poskytuje predpovéd budoucich
finan¢nich vyhlidek (Rackova, 2010).

Mace (2006, s. 23) uvadi ze: ,, Financni analyzu je mozno chapat jako metodu,
S jejiz pomoci miizeme vzdjemné porovnavat ziskané udaje a rozsirovat tak jejich
vypovidaci schopnost. Predstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a predpokladané
budoucnosti ucetni jednotky.

Pro Dluhosovou a Kkolektiv (2010, s. 71) finan¢ni analyza reprezentuje
vyznamnou soucdst finan¢niho fizeni podniku. Hodnoceni finanéni situace a vykonnosti
podnikii se provadi pomoci celé fady pomérovych ukazateli. Ugel vyuziti ukazateli
spociva v posouzeni a zhodnoceni finanéniho zdravi podniku a formulovani doporuceni
pro jeho dalsi vyvoj. Finan¢ni analyza plni dvé zakladni funkce:

e poskytuje informace o finanénim zdravi podniku,

e je zakladem pro tvorbu finan¢niho planu.
Doporucené ¢asové obdobi pro finan¢ni analyzu jsou minimalné 3 roky. Volba
analyzovani péti a vice let hraje do karet ptfesnéjsimu posouzeni finan¢niho zdravi
podniku (Vochozka, 2012).

Informace vyplyvajici z finanéni analyzy jsou dualeZit¢é nejen pro podnik
samotny, ale také pro externi subjekty, Cili subjekty které nejsou soucasti podniku.
Nasledujici vycet piedstavuje uzivatele financni analyzy: manazefi, investofi, obchodni
partnefi, Statni instituce, zahrani¢ni instituce, auditofi, zaméstnanci, konkurence,

burzovni makléfi a odborna vetejnost (Pavelkova, 2012).

2.2 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu
Finan¢ni analyza vychazi z riznych informac¢nich zdroju. Ruckova (2010, s. 21)
uvadi, ze: , Kvalita informaci, ktera podminuje uspésnost financni analyzy, do znacné

miry zavisi na pouzitych vstupnich informacich. Mély by byt nejen kvalitni, ale zaroven
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také komplexni. “ Tento argument je podpofen faktem, ze bychom méli zachytit vSechny
informace, které by mohly potencidlné zkreslit vysledky financni analyzy. V soucasné
dobé je daleko jednodussi zpracovat finanéni analyzu firmy, diky vét§im moznostem
cerpani informaci. Nicméné princip Cerpani zlstava stejny a to z ucetnich vykaza.
Informacni zdroje 1ze rozd¢lit na interni a externi.

Interni informace jsou uzce spjaty s analyzovanou firmou. Ne vSechny interni
informace byvaji vetejné dostupné. Mezi vetejné dostupné informace, které se pouzivaji
ke zpracovani finan¢ni analyzy, patii data z ucetni zavérky.

Zminéné informace jsou snadno k mani. U velkych firem jsou ¢astokrat vetejné
dostupné vyro¢ni zpravy na webovych strankach jako informace pro akcionate nebo pro
vlastniky firmy. Co se tyka menSich firem, je tento trend spiSe netradicni. Informace o
mensSich firmach lze proto ziskat prostfednictvim Obchodniho rejsttiku, ktery je
dostupny na internetovych strankach. Lze z ného vyfiltrovat vSak pouze zakladni
informace. Potencialni zajemce o obsahlejsi informace ma piilezitost u mistné
piislusného Obchodniho rejstfiku, kterému je mensSi firma povinna poskytnout
obsirnéjsi financni informace. Dale mezi interni udaje patii udaje z vnitropodnikového
ucetnictvi, podnikové statistiky, podklady z tiseku prace a mezd, vnitini smérnice
podniku atd. Cim vétsi znalost internich informaci budeme mit, tim piesn&jsi budou
vysledky analyzy bez potfeby odhadu.

Externi informace se poji k vnéjSimu prostiedi. Externi informace spadaji pod
doméci a zahranicni prostfedi. Jednd se o informace vyplyvajici z mezinarodnich
analyz, analyz narodniho hospodafstvi nebo odvétvovych analyz. Mimo to jsou do
externich informaci zahrnovany informace z oficidlnich statistik ¢i burzovni informace

Z odborného tisku (Riickova, 2010).

2.2.1 Uketni zdvérka
Ucetni zavérka piedstavuje soubor finan¢nich vykazii zahrnujici rozvahu, vykaz
zisku a ztraty a piilohu k ucetnim vykaziim. Pfiloha mize zahrnovat dalsi dva vykazy,
respektive prehledy a to:
e priehled o penéznich tocich,

e prehled o zménach vlastniho kapitalu (Kovanicova, 2012).
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2.2.2 Rozvaha

Jedna se o ucetni vykaz, ktery zachycuje pomoci bilan¢niho principu majetkovy
stav (aktiva) a zdroje majetkového kryti (pasiva). Rozvaha je sestavovana k ur¢itému
datu a to po skonceni ucetniho obdobi (Riuckova, 2010).

Leva strana rozvahy zobrazuje majetek (aktiva), ktery je ¢lenén do skupin. Prvni
Z nich se nazyva dlouhodoby majetek, u néhoz se vyuzitelnost o¢ekava vyssi nez jeden
rok. U tohoto typu majetku dochéazi k odpisovani. Majetek se v rozvaze Cleni podle
likvidnosti ¢ili podle schopnosti majetku se pfeménit na hotové penize. Dalsi zakladni
polozkou rozvahy jsou obézna aktiva, jejichz vyuzitelnost je do jednoho roku. Obézna
aktiva nepatii do majetku, ktery lze odepsat, protoze se v ramci reprodukéniho procesu
jednorazove spotiebovavaji.

Prava strana rozvahy pfedstavuje zdroje kryti majetku a d€li se na vlastni zdroje
a cizi zdroje. Na pasiva se muze pohlizet taktéz z hlediska casového — zdroje
dlouhodobé se splatnosti delSi neZz jeden rok a zdroje kratkodobé se splatnosti do

jednoho roku (Mace, 2006).

2.2.3 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je finan¢ni vykaz, jehoZ ukolem je zachycovat naklady a
vynosy za jednotlivé ¢innosti podilejici se na tvorbé vysledku hospodaieni bézného
obdobi. Na vykaz zisku a ztraty je pohlizeno jako na dulezitéjsi ¢lanek ucetnich vykaza
nez V piipad¢é rozvahy, ackoli se rozvaha bere jako zaklad celého ucetnictvi. Je to
vysledku hospodafteni tj. zisk nebo ztrata ve vykazu zisku a ztraty.

U sestavovani vykazu zisku a ztraty se uplatiuje tzv. akrudlni princip, ktery
spociva v uctovani nakladd a vynost do obdobi, jehoz se vécné a asové tyka, a to bez

ohledu na to jestli doslo k realnému piesunu penéznich prostredkt (Griinwald, 2009).

2.2.4 Ptehled o penéZnich tocich

Ptehled o penéznich tocich, n¢kdy téz pojmenovany jako vykaz cash flow, je
ptehled piijml a vydaji podniku za dané obdobi. Mimo sledovani finan¢ni a majetkové
struktury je vhodné sledovat pohyb penéznich prostiedki, protoze zisk jeSté nemusi
nutné¢ znamenat penize, ndklady nemusi znamenat vydaje a vynosy nemusi znamenat

piijmy. Je to dano ¢asovym a obsahovym nesouladem mezi jednotlivymi polozkami.
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Tento vykaz je mimo jiné také urcen k posouzeni likvidity a platebni schopnosti

podniku (Griinwald, 2009).

2.2.5 Provazanost finan¢nich vykazi

Provéazanost vSech tfech zminénych tcetnich vykazii nejlépe znazoriiuje obrazek €. 1.

pocatecni .
vlastni

stav penéz o
kapital

prijmy

majetek

naklady

Vynosy
cizi zdroje

koneény ,
penize
stav penéz

Vykaz cash flow Rozvaha Vykaz zisku a ztraty

Obr. 1 Provazanost tcetnich vykazi, Zdroj: (Rtickova, 2010, s. 38)
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2.3 Metody financ¢ni analyzy

Podle Maceho (2006, s. 23) dochazi k zakladnimu ¢lenéni metod financni
analyzy dle jednoduchosti, respektive slozitosti pouzitych matematickych postupi.
Pomoci tohoto kritéria se rozd€luji metody finan¢ni analyzy na elementarni metody a
metody finan¢ni analyzy zahrnujici matematicko-statistické a nestatistické metody.
Podrobnéjsim zplisobem rozdéluje DluhoSova a kolektiv metody finan¢nich analyz.

Ptehled o metodach finanéni analyzy uvadi obrazek €. 2 (2010, s. 73).

METODY FINANCNICH
ANALYZ

Deterministické Matematicko-

metody statistické metodv

Analyza trendt
. Regresni analyza
(horizontalni analyza)

Analyza struktury Diskriminaéni

(vertikalni analyza) analyza

Vertikalne-
Analyza rozptylu
horizontalni analyza

Testovani

Pomeérova analyza o
statistickych hypotéz

Analyza soustav

ukazatell

Analyza citlivosti

Obr. 2 Clenéni metod finanéni analyzy, Zdroj: (DluhoSova, 2010, s. 73)
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Elementarni metody financ¢ni analyzy lze rozd¢lit na:
e analyzu stavovych (absolutnich) ukazatelll (horizontalni a vertikalni analyza),
e analyzu tokovych a rozdilovych ukazateli (cash flow a ¢istého pracovniho
kapitalu),
e analyzu pomérovych ukazatell (rentability, aktivity, likvidity, zadluzenosti...),

e analyzu soustav ukazateli (Du Pontlv rozklad a pyramidovy rozklad) (Mace,

2006).

2.3.1 Horizontalni a vertikalni analyza
Zéakladnim kamenem celé finanéni analyzy je horizontalni a vertikalni analyza.
V obou analyzach lze spatfit ptivodni udaje z ucetnich vykaz v uréitych vztazich a

spojitostech (Kislingerova, 2008).

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zabyva zkoumanim veli¢in v ¢ase ve vztahu k minulému
ucetnimu obdobi. Jinymi slovy se jednd o sledovani meziro¢nich zmén. Horizontélni
analyza odpovidd na otazku, o kolik procent se jednotlivé polozky oproti minulému

roku zménily (Kislingerova, 2008).

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza sleduje poloZzky z hlediska struktury. Jinymi slovy vertikalni
analyza odpovida na otazku, z kolika procent se sledované polozky podileji na bilan¢ni
sum¢. Bilan¢éni suma nemusi nutné znamenat sumu vSech polozek, ale i sumu
sledovanych podpolozek jako naptiklad dlouhodoby majetek, obézna aktiva apod.
(Kislingerova, 2008).

2.3.2 Pomérové ukazatele
Pomérové ukazatele predstavuji vzajemny stav dvou polozek, které se davaji do
poméru. Vstupni data ziskava analyza pomérovymi ukazateli z ucetnich vykazi,

zejména z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Mezi polozkami v poméru musi existovat
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vzéjemnd souvislost, aby mél piislusny pomérovy ukazatel urCitou vypovidaci
schopnost. Existuje mnoho pomérovych ukazatelti, proto se vytvofilo nékolik
zakladnich skupin pomérovych ukazateld. Ptfi€emz jednotlivé zakladni skupiny se

soustiedi na urcity aspekt finan¢niho stavu podniku (Mace, 2006).

Ukazatele likvidity

Nezbytnosti pro pochopeni dané problematiky je si vysvétlit samotny pojem
»Hlikvidita®. Likvidita je vlastnost majetku rychle se pfeménit na hotové penize. Toto
vysvétleni v nékteré literatufe byva uvadéno pod pojmem likvidnost. Likviditu podniku
Ize definovat jako ,,schopnost podniku uhradit véas své platebni zdavazky“ (Ruckova,
2010, s. 48). Jednim z problému, ktery muze vést k neschopnosti hradit své bézné
zévazky, a tudiz k platebni neschopnosti a naslednému bankrotu, je pravé zminéna
likvidita, respektive nedostatek likvidity (Rackova, 2010).

Likvidita podniku je jednim z dileZitych méfitek financni stability podniku,
jelikoz pouze ten podnik, ktery ma dostatecnou likviditu, je schopen splatit svoje dluhy.
Fakt, ze podnik majici vysokou likviditu, miize vyustit ve snizenou rentabilitu vlastniho
kapitalu, ponévadz finanéni prostiedky jsou vazany v obéznych aktivech. Proto je pro
firmu jako takovou nezbytné nutné a ptinosné vyhledat optimalni likviditu, kterd zaruci
vysokou rentabilitu vlastniho kapitadlu pfimétené ke schopnosti splatit svoje zavazky

(Ruckova, 2010).

BéZna likvidita (current ratio)

Bézna likvidita je oznaCovana také jako likvidita 3. stupné, kterd vyjadiuje,
kolikrat jsou kratkodobé dluhy kryty ob&éznymi aktivy. Jinymi slovy odpovida na
otazku, jak by byl podnik schopen dostat svych kratkodobych zavazka pii okamzité
premén¢ obéznych aktiv na penézni hotovost. Vysoka hodnota ukazatele bézné likvidity
muze znaCit o vyS$i schopnosti uhradit své zdvazky. Slovo ,mize* bylo pouZito
zameérn¢ a to ztitulu nepfesné vypovidaci schopnosti tohoto ukazatele, ktera je
zpusobena nezohlednénim likvidnosti jednotlivych obéznych aktiv, u kterych miize
pfeména na penézni hotovost trvat delsi dobu, nez se maji zaplatit kratkodobé dluhy a
rdzem se muze podnik ocitnout v platebni neschopnosti. Doporu¢ené hodnoty bézné

likvidity se pohybuji v mezich 1,5-2,5 (Ruckova, 2010).
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Pohotova likvidita (acid test)

Doporucend hodnota pohotové likvidity neboli likvidity 2. stupné by se méla
rovnat hodnoté 1, eventualné 1,5. Jinymi slovy, pomér Citatele ke jmenovateli by mél
byt 1:1, resp. 1,5:1. Pohotova likvidita je vyjadiena jako pomér obéznych aktiv
ponizenych o zasoby a kratkodobych dluhil. Pfi poméru 1 : 1 je patrné skutecnost, ze by
podnik byl schopen splatit svoje dluhy bez potfeby odprodani svych zasob. Pomér 1,5 :

1 je vyhodné&jsi pro vétitele, naopak pro akcionéie a vedeni podniku je nepfiznivy.

OkamZita likvidita (cash ratio)

Okamzitd likvidita neboli likvidita 1. stupné zahrnuje jen ty nejlikvidnéjsi
polozky z rozvahy. Vzorec okamzité likvidity pfedstavuje podil pohotovych platebnich
prostfedkii a dluhi s okamzitou splatnosti. V pohotovych platebnich prostfedcich
muzeme spatfit sumu penéz na béZzném a jiném uctu ¢i v pokladné, ale mimo jiné také
volné obchodovatelné cenné papiry a Seky. Pohotové platebni prostfedky jsou
ekvivalentem finan¢niho majetku. Nékteré publikace zahrnuji do pohotovych platebnich
prostiedkil pouze penize v hotovosti a penize na bankovnich tétech v ramci zachovani
nejvyssi likvidnosti polozek. Dluhy s okamzitou splatnosti jsou tvofeny béZznymi
bankovnimi uvéry a kratkodobymi finanénimi vypomocemi. Doporucend hodnota
okamzité likvidity se pohybuje vrozmezi 0,9—1,1. Tento interval uvadéji americti
analytici. V Ceské republice se rozmezi rozsifuje, nékteré publikace uvadgji 0,6-1,1
n¢kdy i dokonce 0,2-1,1. Vyboceni zmezi nutné jest¢ nemusi znamenat financni
problémy napfiiklad z diivodu pouziti kontokorentli ¢i ucetnich pretazkii, které nemusi

byt viditelné ze struktury rozvahy.

Ukazatele rentability

Vsechny ukazatele rentability jsou pfimo ovliviiovany rentabilitou vlozeného
kapitalu. Rentabilita vloZzené¢ho kapitalu pométuje zisk a vlozeny kapital. Vlozeny
kapital v ramci ukazatell rentability mize nabyvat tiech podob a to: rentability aktiv
(Return on Assets, ROA), rentability vlastniho kapitalu (Return on Equity, ROE),
rentability dlouhodobé investovaného kapitalu (Return on Capital Employed, ROCE).

Dalsi variantou ukazatele rentability je rentabilita trzeb (Return on Sales, ROS).
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Ukazatele rentability se pouzivaji v praxi v riznych podobach diky rozli¢nym
ziskiim. Pouziva se zisk pfed thradou troki a dani (EBIT), zisk pfed zdanénim (EBT),
zisk po zdanéni (EAT) a zisk po zdanéni zvySeny o nakladové tiroky.

Zisk pted troky a danémi neni ovlivnén zménou trokovych, dailovych sazeb a
zménou struktury financovani podniku. Stejné tak na zisk o€iStény o Groky nema vliv na
to, jaké zdroje a jak drahé zdroje jsou pouzity na financovani ¢innosti podniku

(Dluhogova, 2010).

Ukazatel ROA
Jedna se o rentabilitu aktiv, ktera se vyjadiuje jako pomér zisku pied thradou
uroku a dani k celkovym aktiviim, které jsou investovany do podnikani, kdy se nebere

Vv potaz, z jakych zdroju jsou aktiva financovany.

Ukazatel ROE

Ukazatel ROE hodnoti vynosnost vlastnich zdroji a je charakterizovan jako
pomér EAT a vlastniho kapitadlu. Rentabilita vlastniho kapitalu se odviji od rentability
celkového kapitalu a urokové miry ciziho kapitalu. Divodem vysoké hodnoty ukazatele
ROE muze byt vétsi zisk spolecnosti, pokles urokové miry ciziho kapitdlu, sniZeni
podilu vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu, poptipadé kombinace vSech zminénych

variant.

Ukazatel ROCE
Jedna se o rentabilitu dlouhodobych zdrojii, kterd poméiuje zisk pred thradou
urokli a dani v Citateli a vlastni kapital spole¢né s dlouhodobymi dluhy ve jmenovateli

zlomku. Tento ukazatel se pouziva v mezipodnikovém porovnavani.

Ukazatel ROS

Ukazatel rentability trzeb je vyjadreni Cistého zisku k trzbam a pouziva se pro
mezipodnikové srovnani a srovnani v Case. Jeho nizkd Uroven znaCi chybné fizeni
firmy, stfedni Groven avizuje spravné fizeni firmy a dobré jméno firmy na trhu. Vysoka

uroven ukazatele svéd¢i o nadprimérné urovni firmy (Dluhosova, 2010).
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Ukazatelé aktivity
Ukazatele aktivity hodnoti, jak Gspésné se hospodaii s aktivy podniku. Ukazatele
aktivity se vyjadiuji ve dvou tvarech, bud’ jako obratkovost (rychlost obratu) nebo jako

doba obratu (Kislingerova, 2008).

Obrat aktiv (Total Assets Turnover Ratio)

Ukazatel poméfuje trzby s celkovymi aktivy a odpovida na otazku, kolikrat se
celkova aktiva obrati v trzby za rok. ZvysSeni trovné trzeb pii zachovani trovné aktiv
vyusti ve vysSi hodnotu ukazatele a to zna¢i o vhodné&jSim vyuziti celkovych aktiv.
Doporuc¢ena hodnota by méla byt co nejveétsi a minimalni hodnota by méla byt rovna

hodnoté 1 (Vochozka, 2011).

Obrat dlouhodobého majetku (Fixed Assets Turnover)

Ukazatel je vyjadien jako pomér trzeb k dlouhodobému majetku a podava ndm
zpravu o tom, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok (Vochozka, 2011),
neboli jak efektivné spolecnost vyuziva dlouhodoby majetek. Sledovani hodnoty
daného ukazatele nam slouzi k posouzeni nakupu dalSiho dlouhodobého majetku

(Blaha, 2006).

Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio)

Ukazatel udava, kolikrat je kazda polozka zasob v prubéhu roku prodana a
znovu naskladnéna. Ukazatel obratu zasob je definovan jako podil ro€nich trzeb
K ro¢nim zasobam. V piipadé¢ vysokych hodnot ukazatele nema podnik zbytecné
nelikvidni zasoby. Pfi nizkych hodnotach ukazatele podnik vlastni redundantni zasoby,

které na sebe vazou kapital, jenz neni vynosny (Vochozka, 2011).

Doba obratu zdsob

Ukazatel poméiuje zasoby k dennim trzbam. Ukazatel obratu zasob vyjadiuje
prumérny pocet dnii od nakupu zasob az po jejich spotifebu ¢i prodej. Informuje
management firmy o poctu dni, které zdsobam sta¢i k preméné¢ na hotovost Ci

pohledavku (Vochozka, 2011).
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Doba splatnosti pohledavek (Average Collection Period)

Ukazatel vyjadifuje pocet dnd, které musi podnik ¢ekat na vyplaceni pohledavek
v podobé piipsani penéznich prostfedkt na ucet od doby vystaveni faktury za prodej
zbozi ¢i hotovych vyrobki. Jeho hodnotu zjistime tak, Zze podélime pohledavky dennimi
trzbami. Nejlepsi pro podnik je drzet dobu splatnosti co nejnize, jelikoz se jedna o

bezplatny avér, ktery firma poskytuje pii prodeji svého zbozi (Vochozka, 2011).

Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost miZeme chapat jako financovani aktiv cizimi zdroji (Ruckova,
2010). Samotné ukazatele zadluZenosti se vénuji financovani spole¢nosti jak z pohledu
cizich zdroja, tak i z pohledu vlastnich zdroju (Kislingerova, 2008). U velkych firem se
nestava, aby se aktiva financovala vyhradné z vlastnich zdrojii nebo naopak vyhradné
Z cizich zdroji. Pfi financovani aktiv Cisté vlastnim kapitalem klesa celkova vynosnost
vlozeného kapitalu. U financovani aktiv Cisté cizimi zdroji je potiz v jejich ziskavani.
Ukolem analyzy zadluZenosti je sestaveni spravné skladby financovani aktiv, respektive
nalezeni toho spravného poméru zadluZenosti mezi vlastnim a cizim kapitdlem

(Riickova, 2010).

Celkova zadluZenost (Debt Ratio)

Ukazatel celkové zadluzenosti je oznaCovan také jako ukazatel véfitelského
rizika. Ukazatel udava, kolik procent ciziho kapitalu pfipada na celkova aktiva (Mace,
2006). U zminéného ukazatele plati, ,,Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi
je riziko veritelu* (Rickova, 2010, s. 58). Pro véfitele jsou vyhodné nizké hodnoty

tohoto ukazatele. Naopak vlastnici davaji pfednost vy$sim hodnotam (Mace, 2006).

Koeficient samofinancovani (Equity Ratio)

Jednd se o doplitkovy ukazatel k ukazateli celkové zadluZenosti. Vyjadiuje se
jako pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktivim a soucet tohoto ukazatele
s ukazatelem celkové zadluzenosti by mél byt roven hodnoté 1. Vyjimka mulze nastat
pfi nezapocteni ostatnich aktiv do jednoho z ukazatelli, kdy soucet obou ukazateli se

bude pohybovat okolo hodnoty 1 (Rackova, 2010).
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ZadluZenost vilastniho kapitdlu (Debt-Equity Ratio)
Ukazatel poméfuje cizi kapital s vlastnim kapitalem. Ukazatel predstavuje

doplnkovou funkci k ukazateli celkové zadluzenosti (Mace, 2006).

Urokové kryti

Ukazatel arokového kryti informuje 0 tom, kolikrat je zisk vyssi jak uroky.
Ukazatel pométuje EBIT a nakladové uroky. Cim vys§i hodnoty ukazatel vykazuje, tim
vyssi je schopnost podniku splacet své troky. Doporuc¢end hodnota pro tento ukazatel

by se méla rovnat hodnoté 3 anebo pohybovat nad touto hodnotou (Rtuckova, 2010).

Provozni ukazatele

Provozni ukazatele jsou ur€eny pro manazery ke sledovani a analyzovani vyvoje
zakladni aktivity podniku. Vyuzivaji tokové veli¢iny ke svym vypoctim, piedevsim
naklady, jejichZ fizeni mé zasadni vliv na vysledek hospodateni podniku. Nejbéznéjsimi

provoznimi ukazateli jsou:

Mzdova produktivita

Vyjadiuje, kolik vynosi piipada na 1 K¢ vyplacenych mezd. VVzorec ukazatele
zahrnuje vynosy kromé& mimotadnych, které délime mzdami. Abychom vyloucili vliv
nakupovanych surovin, energii a sluzeb, tak musime ve vzorci mzdové produktivity

pouzit misto vynosu ptidanou hodnotu.

Produktivita dlouhodobého majetku
Ukazuje, jak moc se vyuziva dlouhodoby hmotny majetek. Ukazatel pométuje
vynosy a dlouhodoby hmotny majetek v pofizovacich cenach. Cim vyssi je hodnota

ukazatele, tim lip pro podnik.

Ukazatel stupné odepsanosti

Tento ukazatel je ncékdy oznaCovan jako opotifebovanost dlouhodobého
hmotného majetku. Udava, na kolik procent je dlouhodoby hmotny majetek odepsan.
Ukazatel pométuje dlouhodoby hmotny majetek v ztstatkovych cenach a dlouhodoby

majetek v pofizovacich cenach.
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Nakladovost vynosu (trieb)
Hodnoti zatizenost vynosii podniku celkovymi ndklady. Ukazatel udava pomeér

nakladl k vynostim, kde nejsou zahrnuty mimotadné vynosy.

Materialova narocnost vynosi

Ukazuje, z kolika procent jsou zatizeny vynosy spotfebou materialu a energii.

Vazanost zasob na vynosy
Ukazuje, kolik zasob je vazano ve vynosech. Cim nizsi je hodnota ukazatele, tim

1épe pro podnik (Sedlacek, 2011).

2.3.3 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele slouzi predev§im K analyze a ftizeni likvidity podniku.
Rozdilové ukazatele nékdy byvaji téz oznacované jako fondy finan¢nich prostfedkt
nebo finan¢ni fondy. Vypocet spociva v odecteni urcité polozky pasiv od urcité polozky

aktiv (Sedlacek, 2011).

Cisté pohotové prostiedky

Nejpouzivangj$imi rozdilovymi ukazateli jsou Cisté pohotové prostiedky, které
jsou vyjadreny jako rozdil pohotovych penéznich prostiedkli a okamzitych splatnych
zavazkt (Dluho$ova, 2010).

Cisty pracovni kapital (Net Working Capital)
Tento ukazatel vyjadiuje rozdil obéznych aktiv a kratkodobych zavazki, z ¢ehoz
lze usuzovat, ze Cast ob&Zného majetku je financovana dlouhodobymi zdroji. Cisty

pracovni kapital je zndzornén Vv rozvaze na obrazku ¢. 3 (DluhoSova, 2010).

Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond
Jednd se o ukazatel, ktery je kompromisem obou vySe zminénych rozdilovych
ukazateld. Je vyjadien jako obé&zna aktiva, ktera jsou poniZena 0 zasoby, nelikvidni

pohledavky a kratkodobé zavazky (Sedlacek, 2011).
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Dlouhodoby Zé4kladni kapital

majetek
Nerozdéleny zisk
Cisty Cisty zisk
pracovni Dlouhodobé

kapital bankovni uvéry

v v

Ob&zna aktiva

Pohledavky Kratkodobé

zavazky

Kratkodobé

Finan¢ni majetek

Obr. 3 Schématické znazornéni CPK v rozvaze, Zdroj: (Dluhoova, 2010, s. 82)

2.3.4 Bonitni a bankrotni modely

Bonitni a bankrotni modely jsou zejména diileZité pro bankovni instituce. Slouzi
K posouzeni bonity podnikt. Jeden z hlavnich faktorti poskytnuti Gvéru podniku je praveé
zminéna bonita (Vochozka, 2011). Kislingerova a Hnilica (2008, s. 74) se vyjadiuji
K této problematice nasledovné: ,, Metod a postupii hodnocent bonity firmy a predvidani
pripadného bankrotu existuje nescetné a financni instituce vétsinou svoje postupy taji,
nebot’ se jedna o jejich know-how. Nicméné ve vSech modelech hraji podstatnou roli

‘

financni ukazatele.’

Kralickiiv rychly test
Rychly test (Quick test) byl navrzen v roce 1990 P. Kralickem. Z jednotlivych
oblasti Kralicek vybral ¢tyii ukazatele tak, aby bylo zaru¢eno vyvazené zhodnoceni jak

finan¢ni stability, tak 1 vynosové situace podniku.
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Kralickuv rychly test obsahuje tyto ukazatele:
e kvotu vlastniho kapitalu neboli koeficient samofinancovani — vyjadiuje podil
vlastniho kapitélu a celkovych aktiv
e dobu splaceni dluhu z cash flow — jedna se o pomér zavazku k cash flow
e cash flow v procentech trzeb — informuje o poméru cash flow K trzbam
e rentabilitu celkového kapitdlu (ROA) — poméiuje vysledek hospodateni pred

uhradou urokt a dani s celkovymi aktivy

Tab. 1 Kralickiiv test — stupnice hodnoceni ukazatelii, Zdroj: (Kislingerova, 2008)

Kvota vlastniho
>30 % >20 % >10 % >0% negativni
kapitalu
Doba splaceni dluhu
< 3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let
zCF
Cashflow v trzbach >10 % >8% >5% >0% negativni
ROA >15% >12 % >8% >0% negativni

Stanoveni kone¢ného vysledku Quick testu spoc¢iva nejprve v oklasifikovani
kazdého ukazatele na zéklad¢ vypocitanych hodnot jednotlivych ukazatelt spole¢né s
naslednym dosazenim hodnot do tabulky ¢. 1. Vysledna znamka se uré¢i aritmetickym
pramérem vsech Ctyi hodnot (Kislingerova, 2008).

Primérna znamka pohybujici se mezi jednickou a dvojkou znaci bonitni podnik.
Jsou-li vysledné hodnoty mezi dvojkou a trojkou, podnik se nachdzi v Sedé¢ zoné.

V piipadé znamky vyssi nez 3 miizeme oznacit podnik za bankrotni (Vochozka, 2011).

Altmanovo skore Z

Profesor financi E. I. Altman pfiSel na svét stzv. nasobnou diskriminacni
analyzou, pomoci které urcil vahy jednotlivych pomérovych ukazatell, jez se staly
proménnymi v jeho tzv. indexu Altmanova skoére Z (Altman Z score model), ktery ma

za ukol zjistit moznost bankrotu podniku v dohledné dob¢. Jeho pocateéni model
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obsahoval 22 finan¢nich pomérovych ukazateld, jejichZ pocet snizil na kone¢nych pét

V soucasné dob¢ existuji Ctyii varianty Altmanového modelu.
e Varianta pro akciové spoleCnosti s vetejné obchodovanymi akciemi (tzv. Z
Score)
e Varianta pro spole¢nosti neobchodované na finanénich trzich (tzv. Z" Score,
nebo ZETA)
e Varianta pro nevyrobni spole¢nost (tzv. Z"" Score)

e Varianta pro ¢eské spolecnosti (tzv. Z;), ktera obsahuje i 6. proménnou.

Pro nase ucely byla zvolena varianta pro ¢eské spolec¢nosti:

Z'=656X1+1,4X,+33X3+0,6X4+0,99X5—1X¢

kde X; = Cisty pracovni kapital / celkova aktiva
Xz = nerozdélené zisky minulych let / celkova aktiva
X3 = zisk pted troky a zdanénim (EBIT) / celkova aktiva
X4 = vlastni kapital / celkové zavazky
Xs = trzby / celkové aktiva
Xg = zavazky po splatnosti / vynosy

Bankrotnim podnikem se podnik stava pii hodnotach nizsich nebo rovnajicich se
hodnoté 1,8. Naopak bonitnim podnikiim vychazeji hodnoty vy$si nebo rovny hodnoté
2,99. V rozmezi od 1,8 do 2,99 se nachazi §eda zoéna, Cili nelze piesné ur€it, zda dany

podnik muze ¢i nemuze zkrachovat (Vochozka, 2011).

Tab. 2 Hodnoceni ¢eské spole¢nosti Altmanovou analyzou, Zdroj: (Vochozka, 2011)

Zi; €<299; ) bonitni podnik
Z,€(18;299) Seda zona
Z;€(—©;18> bankrotni podnik
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2.4 Vnéjsi okoli podniku

Kazdy podnik bez vyjimky je zavisly na okolnim svété — potiebuje dodavatele,
odbératele, zakazniky, zaméstnance atd. Z tohoto divodu podnik potfebuje znat a
analyzovat své okoli. Okoli podniku je definovano jako “vse, co je vné podniku a
zaroven v nejakém vztahu s nim* (Tyll, 2014, s. 11). Okoli podniku lze rozd¢lit na
makro a mikro okoli. Vliv makrookoli na podnik je silny bez vét§i moZnosti ovlivnéni
okoli podnikem. Naopak u mikrookoli jsou moznosti ovlivnéni okoli podnikem daleko

vy§s (Tyll, 2014).

2.4.1 Makrookoli

Hodnoceni makrookoli se provadi na globalni trovni nezdvislymi svétovymi
organizacemi, jeZ se zabyvaji sestavovanim zebtickil svétovych ekonomik. Organizace
hodnoti podnikatelské prosttedi pomoci komplexnich indexti nebo dobfe métitelnych

ukazateld s jasnym vyznamem jako napi. nezaméstnanost nebo inflace (Tyll, 2014).

PEST analyza

Tzv. PEST analyza je jednou z nejznaméjsich analyz vlivii makrookoli, znama
téz pod nazvy SLEP, SLEPT. Pest je akronymem anglickych slov jednotlivych skupin
faktora — ,,Political® (politické), ,,Economical® (ekonomicke¢), ,,Social® (socidlni) a
»lechnological®“ (technologické). V ramci PEST analyzy podnik pfedvida a analyzuje
budouci vlivy prostiedi ve ¢tyfech zminénych zakladnich oblastech pomoci ziskanych

poznatkll z minulého vyvoje (Cimbalnikova, 2012).
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Technologické
e vySe vydaji na
vyzkum
e podpora vlady
Vv oblasti vyzkumu

e technologické

aktivity

e noveé objevy a
vynalezy
e rychlost moralniho

zastarani

Politické

e |egislativa

e pracovni pravo

e politicka stabilita

e stabilita vlady

e danova politika

e podpora
zahrani¢niho
obchodu

e ochrana zivotniho

prostiedi

PEST
ANALYZA

Socialni
e demografické trendy
rozdéleni piijmu
e Zivotni styl
e Uroven vzdélani
e postoje k praci

e zivotni hodnoty

Ekonomické

e irokova mira
e mnoZzstvi penéz

V ob&hu
einflace
e nezamestnanost
e vySe investic
e cena a dostupnost

energii

Obr. 4 PEST analyza vlivu prostiedi, Zdroj: (Cimbalnikova, 2012)
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Benchmarking

Benchmarking je jeden z G¢innych nastroji pro zvySeni vykonnosti podniku.
Robert C. Camp formuloval benchmarking jako: ,, ...hleddni nejlepsich postupii
V podnikani, které vedou k vynikajicim vysledkium® (Pavelkova, 2012, s. 206). Mottem
benchmarkingu je ,,ucte se od ostatnich* (Pavelkova, 2012, s. 206). Nemysli se tim
jenom porovnani s tzv. benchmarkem, ktery lze charakterizovat jako urcity standard a
vyrovnani se tomuto standardu, ale stat se tim nejlep$im v dané oblasti a tim vytvofit
novy standard. Benchmarking se muze soustfedit na srovnavani a méfeni jakékoliv
slabé stranky, kterd se vyskytne ve firmé. V rdmci benchmarkingu mlizeme srovnavat a
mefit slabé stranky vlastnich produkti a sluzeb, procest, zplsobilosti zaméstnanct,
systtmu managementu atd. Proces benchmarkingu je popsan na obrazku ¢. 5
(Pavelkova, 2012).

1. Co chceme porovnavat?

2. Vybér podniki pro srovnani

3. Sbér dat pro srovnani

4. Analyza a interpretace dat

5. Odvozeni cill specifickych pro

6. Vytvoreni plani realizace

7. Realizace a sledovani vysledki

Obr. 5 Proces benchmarkingu, Zdroj: (Pavelkova, 2012, s. 206)

2.4.2 Mikrookoli
V rdmci mikrookoli se hodnoti analyza citlivosti odvétvi, kterd nam ukazuje,
jestli se odvétvi pohybuje v zavislosti na vyvoji ekonomiky ¢i nikoliv. Podle toho

rozdélujeme odvétvi na:
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e cyklicka,
e neutrdlni a

o anticyklicka (Tyll, 2014).

Porterova analyza konkuren¢niho prostiedi
Tvurce Porterovy analyza konkuren¢niho prostiedi neboli Porterového modelu
peti konkurenénich sil je Michael Porter, ktery vroce 1980 piisel s myslenkou
praktického analytického ramce slouziciho k analyze konkurenéniho prostiedi. Pomoci
Porterovy analyzy konkurencniho prostfedi lze popsat a pochopit podstatu
konkuren¢niho prostiedi, a tak zjednodusit rozhodovani o konkuren¢ni vyhodé podniku.
Tato metoda pfichazi s péti hlavnimi faktory majici zasadni vliv na chovani konkurenta:
e konkurencni sila vyplyvajici z rivality konkurentl v odvétvi,
e konkurenc¢ni sila vyplyvajici z hrozby vstupu novych konkurent do odvétvi,
e konkurencni sila vyplyvajici z hrozby substitu¢nich vyrobki organizaci v jinych
odvétvich,
e konkurenéni sila vyplyvajici z vyjednavaci pozice dodavatelt kli¢ovych vstupti,
e konkurencni sila vyplyvajici z vyjednavaci pozice odbératelit (Cimbalnikova,
2012).

Novi nabizejici

Konkurence v
odvétvi

Dodavatelé Zakaznici

Substituty a
komplementy

Obr. 6 Porteriiv model péti konkurenénich sil v odvétvi, Zdroj: (Cimbalnikova 2012)
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2.5 Vnitini okoli podniku

Schopnost udrZet se na trhu pro podnik spoc¢iva zejména ve vnitinich zdrojich a
schopnostech podniku reagovat na vnéjsi vlivy. Dobie zvolena strategie je pro podnik
nezbytna, jelikoz podniku slouzi jako nastroj pro diferenciaci podniku od ostatnich
hrac¢t na trhu. Odlisnost podniku mize vést k vyssi konkurenceschopnosti na trhu.
Podnik miiZe své ¢innosti provadét netradiéné anebo bézné ¢innosti kombinovat tak, jak

to ostatni konkurenti nejsou schopni napodobit, a tak ziskat konkuren¢ni vyhodu (TylI,
2014).

McKinseyho 7S

McKinseyho model 7S vnima podnik jako mnozinu sedmi zakladnich faktort,
které jsou na sobé zavislé, vzijemné se ovliviiuji a predurcuji uspésnost zvolené
strategie. Nazev je odvozen od sedmi zakladnich faktord zacinajicich v anglicting
pismenem ,,S*. Strategy (strategie), Structure (struktura) a Systems (systémy fizeni)
pfedstavuji tzv. tvrdé faktory. Style (styl manazerské prace), Staff (spolupracovnici) a
Skills (schopnosti) tvoii tzv. mékké faktory. Do modelu 7S patii i faktor Shared values
(sdilené hodnoty), ktery vyjadiuje zakladni myslenky podniku (Cimbalnikova, 2012).

Struktura

Strategie Systémy

' Sdilené ‘

hodnoty

Schopnosti

Spolupracov

nici

Obr. 7 Model 7S, Zdroj: (Cimbalnikova, 2012)
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2.6 SWOT

Analyza SWOT si klade za cil identifikovat silné a slabé stranky podniku,
pochazejici pfimo zevniti podniku, a vyporddat se s hrozbami a piilezitostmi vnéj$iho
prostiedi. Nazev této analyzy je souhrnem prvnich pismen anglickych slov: silnych
(Strenght) a slabych (Weaknesses) stranek, pftilezitosti (Opportunities) a hrozeb
(Threats). Management se snazi vytvofit strategii podniku, kterd vyuziva silné stranky a
prilezitosti ve sviij prospéch a naopak redukovat, v lepSim piipad¢ odstranit slabé
stranky a minimalizovat hrozby (Tyll, 2014).

V ramci silnych stranek se hodnoti napt. znacka, kvalita vyrobki, kvalita
vyrobkd, distribu¢ni kandly, zptisob prodeje atd. Naopak u slabych stranek se hodnoti
kuptikladu nakladovost, kvalita webovych stranek atd. Zminéné silné a slabé stranky se
vyuzivaji k ureni piilezitosti firmy, respektive K ureni hrozeb, které piedstavuje

konkurence (Fotr, 2012).
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3 Analyza soucasného stavu

3.1 Zakladni udaje o firmé

Nazev: Conec s.r.o.

Sidlo: Loutka 137, PSC 763 25

Identifikacni ¢islo: 63493381

Datum vzniku: 31. ledna 1996

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 100.000 K¢

Pfedmét podnikani: Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a piistroji

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zakona
Spole¢nici: Conec — Elektronische Baulemente GmbH
Lippstadt
Némecko

Vklad: 100.000 K¢

3.2 Historie spole¢nosti

Firma Conec s.r.o. byla zalozena majiteli némecké matetské firmy Conec GmbH
v roce 1996. V tomto roce se v Loudce zapoalo na vyrobni plose 958m? s vyrobou
konektorovych list podle norem DIN 41617 a DIN 41612. Jesté v prubéhu prvniho roku
se vyroba rozsifila o dalsi sortiment v podobé D-Sub standardnich konektorti a také
konektort podle normy DIN 41651.

V roce 2002 se sortiment rozrostl o konektory D-Sub kombinované a D-Sub HD,
nasledné¢ pak vroce 2003 o vodotésné D-Sub konektory sochranou IP67. K
prvnimu rozsifeni vyrobni plochy doslo v roce 2005 a to na 1.847m?. Nasledn& v roce
2006 se vyrobni program rozsitil o konektory CPCI a o dva roky pozdé¢ji o konektory
PC-104. Dalsi navyseni vyrobni plochy na 2.427 m? si vynutilo zavadéni dalSich druht
konektorti v roce 2010. Jednalo se o konektory ATCA a SAL. Rada SAL — tzv. kruhové
konektory se bouflivé rozvijela i v dalsich letech a v soucasnosti predstavuje vice nez

tretinu vyrobniho obratu firmy. Spole¢nost nyni stoji pted dalsi dileZitou fazi svého
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vyvoje, ktera spociva v intenzifikaci vyroby a zlepSovani jeji efektivity. V roce 2015 se
podaftilo spolecnosti ziskat certifikat ISO 9001:2008.

3.3 Vyrobni program

StéZejni vyrobni Cinnosti je vyroba konektord, kterd se realizuje montdzi z
dovezenych komponenti od mateiské firmy, kterd odebira finalni vyrobky. Firma
vyrabi v provozech vybavenych modernimi technologiemi konektory pro primyslovou
elektroniku, telekomunikaci, automatizovanou techniku, leteckou techniku, automotive
a lékatskou techniku. Firma vyrabi nasledujici vyrobky: konektory D-SUB, standard,
filtrované, kombinované, vodotésné, konektory dle DIN EN 60603 i kombinované,
konektory dle DIN 41617, Press-Fit konektory, konektory pro ploché kabely dle DIN
4165, RJ 45, optické konektory, HF-koaxialni konektory, SCSI konektory, ATCA &
CPCI konektory, pTCA konektory, kruhové konektory, zakaznické konektory, krytky,
ptislusenstvi a nafadi (TERINVEST s.r.0., 2014).

3.4 Zaméstnanci

Podnik zaméstnava v souCasnosti na 169 zaméstnancd, znichz asi 130
zaméstnancli jsou montazni délnice a zbytek technicko-hospodaisti pracovnici.
V pribéhu roku 2014 se celkovy pocet zaméstnanct v dasledku rozvoje firmy zvysil
zhruba 0 27 %. U montaznich dé€lnic, které vykonavaji jednoduché montazni ¢innosti,
nejsou kladeny zadné pozadavky na vzdélani. Technicko-hospodaisti pracovnici jsou
kvalifikovani dle své profese. Svou kvalifikaci si pracovnici pribézné zvysuji
pravidelnym Skolenim. V sou€asné dob& jsou vypracovany projekty z Operacniho
programu lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ), dle kterych budou vroce 2015
planovité probihat jednotliva Skoleni s cilem zvySovani organiza¢ni a technické Grovné
technickohospodaiského personalu. Jedna se o akreditované Skoleni vedouci provozu —
mistr/mistrova, a dale pak kurz ¢teni vykresu, metrologie, hydraulicko-pneumatické
systémy, vstiikovani plastll a idrzba a sefizovani strojii. V dasledku nutnosti zlepSovani
pocitacovych dovednosti a znalosti v pocitacovém systému Microsoft Navision bylo
naplanovano Skoleni vtomto pocitaovém systému pro vSechny pracovniky, kteti

piijdou s timto systémem do styku.
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3.5 Organizaéni struktura

Organizaéni strukturu firmy Conec s.r.o. popisuje nasledujici organigram:

Jednatel spolecnosti

Ladislav Konéicky

IT
Stanislav Urban

Finan¢ni ucétarna

ext. pan Marecek
Carsten Hagenbruch

Personalistika sl

Ladislav Kon¢icky s Madlzeos

Eva Tomeckova

Kwvalita a zivotni
prostredi

Heidrun Wolf

BOzP

Stanislav Urban

Vedouci odbytu
Ladislav Koncéicky

Odbyt

Leona Tkadlecova

Nakup
Ladislav Kongéicky

Obr. 8 Organizaéni struktura firmy Conec, Zdroj: (Firemni podklady)
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Vladimir Bukvald

Vyroba I/O

Vystupni kontrola

Zajisténi kvality

Jifi Machynka
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vyroby
Stanislav Urban

SINED
Josef Bélon

Martin Navratil

Expedice



3.6 Analyza vnéjSiho okoli podniku

3.6.1 Analyza makrookoli

PEST analyza
Analyza vlivh makrookoli podniku Conec byla provedena pomoci metody
PEST, kterd je charakterizovana ¢tyfmi zékladnimi faktory makrookoli, kam se fadi

politické, ekonomické, socidlni a technologické faktory.

Politické faktory

Nejenom firma Conec, ale i viechny podnikatelské subjekty v CR jsou
ovlivnény zakonodarnou moci jak ze strany CR, tak ze strany EU. Vstupem do EU se
Ceska republika zavazala harmonizovat svoji legislativu s legislativou EU, ¢imz se
Ceska republika stala zavislym subjektem na EU se zavazkem chovat se tak, jak EU
pfedepiSe v nafizenich a smérnicich.

Ozehavym tématem v posledni dobé byla vyse minimalni mzdy v CR. Od 1. 1.
2015 doslo ke zvyseni hrubé minimalni mzdy z 8500 K¢ na 9200 K¢&. Od roku 2007 se
az do roku 2012 minimalni mzda nezménila. Ve zminéném obdobi byla vySe minimalni
mzdy stanovena na ¢astku 8000 K¢.

Ceska republika nepatii mezi staty, které maji piivétivé podminky pro
podnikani. Je to zpiisobeno nejenom relativné nestabilnim politickym prostiedim, které
se projevuje sttidanim pravicové vlady s levicovou, ale taktéz ménicimi se sazbami dani
a vytvarenim novych zakonu, které podnikatelské prostfedi spisSe komplikuji. DalSim
dilezitym faktorem je podpora zahrani¢niho obchodu, ktera byla hodné diskutovana
v roce 2013, kdy CNB intervenovala na devizovém trhu na oslabeni koruny tak, aby

podpofila export.

Ekonomické faktory

Mezi hlavni ekonomické faktory patfi hruby domadci produkt (dale jen HDP),
ktery urcuje vykonnost ekonomiky jednotlivych stat. Pfedstavuje hodnotu vSech statki
a sluzeb, které byly v daném obdobi vytvofeny na uréitém uzemi (Finance.cz, 2015).
Dle udaji z ¢eského statistického ufadu predstavovalo HDP za rok 2013 castku 4086
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mld. K¢, pficemz mizeme pozorovat meziro¢ni rust oproti roku 2012 a to o necelych 39
mld. K& (CSU?, 2015). Podle CNB bude meziroéni rist redlného HDP v roce 2014 2,3
% a v roce 2015 2,6 % (CNB?, 2015).

Inflace je dalSim ddlezitym ekonomickym ukazatelem. Jedna se o oslabeni
kupni sily dané mény vidi zboZi a sluzbam (CNB, 2015). Nejvyssi odchylka miry
inflace byla v roce 2008, coz bylo zptisobeno celosvétovou finanéni krizi. Od roku 2012
mé& mira inflace klesajici tendenci. Pfi vysoké inflaci roste firmé¢ Conec cena

podnikovych nakladl zahrnujici mzdové naklady, naklady na energie atd.

Tab. 3 Vyvoj miry inflace v CR, Zdroj: (CSU, 2015)

Mira inflace 2,8 6,3 1,0 1,5 1,9 3,3 1,4 0,4

Urokovd mira je jednim zmnoha nastroji CNB pii zabezpetovani cenové
stability. Pfi podpoie ekonomiky v obdobi recese snizuje CNB trokové sazby, jez

vedou firmy k potizovani ciziho kapitalu z divodu nizkych naklada na pofizeni.

Socialni faktory

Dle tudaju z ceského statistického tfadu od roku 2002 do roku 2013 je pocet
narozenych téméf totozny s poétem zemielych (CSU, 2015). Piesto se pocet obyvatel
CR zvysuje relativné rychlych tempem, je to zpisobeno kazdoro¢nim piilivem
desetitisicti pfistéhovalcti. Cast pfistéhovalcti piedstavuje levnou pracovni silu
z vychodu, a tudiz se firmy nemusi bat o nedostatek pracovniki na délnickych pozicich.
Skolach.

Zlepsuje se zdravotni péce, coz vede k prodlouzeni primérné délky Zivota
obyvatel. CR &eli zdvaznému problému a to zvySovanim ekonomicky neaktivnich osob
v dichodovém veku. Z tohoto diivodu plynou klesajici pfijmy statniho rozpoctu a
naopak zvy3ujici se mandatorni vydaje Ceské republiky, respektive vydaje na vyplaceni

starobnich dichodt, coz vede k jesté vétsimu zadluzovani statu.

! Cesky statisticky ufad
2 Ceské narodni banka
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Technologické faktory

Vyvoj novych technologii ma obecné pozitivni vliv na hospodaisky rtst. I pies
vysoké vydaje do védy a vyzkumu nedoslo v posledni dobé k zasadnim technologickym
objevim na poli elektrotechniky, ale i pfesto dochdzi k lehkym technologickym
Firma Conec v ramci rozsifovani své vyrobni ¢innosti investuje do novych zafizeni.
V ramci svého stézejniho vyrobniho programu RSV jsou planovany v roce 2015 dalsi
nakupy stroji na krimpovani kontaktt a vstfikolisti. Rovnéz se posiluje oblast kontroly

0 nové méfici pristroje.

3.6.2 Analyza mikrookoli

Porterova analyza
Za ulelem zanalyzovani konkurencniho prostfedi firmy Conec bylo rozebrano

pét hlavnich faktorti Porterova modelu péti konkurencnich sil.

Riziko vstupu potencidlnich konkurenti

Vzhledem K $ifi vyrobniho programu, a tudiz i rozsahlému know-how, ktery byl
po desetileti do vyrobkl firmy Conec vkladan, je prakticky vylouc¢eno, aby na domécim
trhu mohl vzniknout srovnatelny konkurent. Hrozba pfichodu zahrani¢niho konkurenta,
napf. v podob€ zaloZeni dcefiné spolecnosti technologicky vyspélého zahrani¢niho
vyrobce se v soucasné dobé rovnéz jevi jako méné pravdépodobnd. Vyhoda levné
pracovni sily stfedoevropskych zemi byvalého ,,Vychodniho bloku‘ slabne, a tudiz
zakladani novych vyrobnich podnikli zahrani¢nimi spole¢nostmi ma jiz svlij boom za

sebou.

Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Rivalita prodejci na trhu standardnich konektori je samoziejmé velka.
Zakaznici Casto z pochopitelnych diivodii upfednostiuji cenu pred kvalitou a davaji
prednost cenové vyhodnéjsim vyrobkiim z Ciny. Na trhu zdkaznickych konektort je

vSak situace jind. Na svété neni mnoho vyrobcti konektort, kteti ovladaji technologie,
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kterymi lze vyvinout a efektivné vyrobit zcela novy vyrobek splilujici pln¢ vSechny

zakaznické pozadavky a to v relativné kratké dob¢, jako napf. firma Conec.

Vyjednavaci sila odbératelit

Z pohledu vyjednéavaci sily odbérateld je nutno opét problematiky rozdé¢lit na
problematiku standardnich a na problematiku zdkaznickych konektort. Odbératelé
standardnich  konektori upfednostiiuji pfedevSim cenu, zatimco odbératelé
zakaznickych konektorti spiSe dokonalé splnéni uzitnych vlastnosti vyrobku. Firmy
S rozséhlejSim vyrobnim programem, majici potfebu odebirat jak standardni, tak
zadkaznické konektory, Casto objednaji i standardni konektory u vyrobce konektorli
zakaznickych. D¢&je se tak na zikladé zkuSenosti s kvalitou vyrobkil jiz osvédceného

vyrobce Conec. Priorita ceny je vtakovych pfipadech nahrazovana pragmatictéji

pomérem cena/vykon.

Vyjednavaci sila dodavateli

Vyjednavaci sila dodavatell se ptimo u firmy Conec neprojevuje, nebot’ material
a komponenty pro vyrobu konektorli zabezpeCuje matetska firma. Tato se proti svym
dodavatelim na jedné stran¢ jisti rocnimi odbérovymi smlouvami. Na stran¢ druhé
matefskd firma neustile rozSifuje i1 svlij vyrobni program komponentli a tim se

zabezpecuje proti cenovym vykyvim a tlaku dodavateld.

Hrozba substitutit

Z vySe uvedenych divodi je rovnéz hrozba substituti velmi nizka. Vyrobky
¢inské provenience nedosahuji kvalitativnich parametrii schopnych konkurovat
vyrobklim firmy Conec. Evropska konkurence na trhu zédkaznickych konektort je velmi
uzkd. Na trhu celosvétové roste poptavka po kvalitnich vyrobcich, a to nejen na
elektrotechnickém, popiipadé elektronickém trhu. Z tohoto pohledu nepiedstavuje pro

firmu Conec vytvareni substituti vaznou hrozbu.
Analyza konkuren¢niho prostredi

Distribuci konektorti se v Ceské republice zabyva hned né&kolik podnikii. Patfi

k nim napiiklad Harting s.r.o., Fischer elektronik s.r.o., PHOENIX CONTACT s.r.0.,
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Wauerth Elektronik iBE CZ s.r.0., QUITTNER & SCHIMEK s.r.o. nebo OFFICIAL
ELECTRONIC s.r.0. Prvni ¢tyfi uvedené podniky jsou némecké firmy, které rozvijeji
své aktivity ptimo v CR. Fischer elektronik s.r.o., PHOENIX CONTACT s.r.0. a
Wouerth Elektronik IBE s.r.o. se neorientuji pouze na vyrobu konektort a jejich vyrobni
program je mnohem Sir§i. Primysl doddvajici komponenty pro elektrotechniku,
telekomunikace, popfipadé automotive ma v Némecku velmi velkou tradici. Dalsi dva
podniky, tedy QUITTNER & SCHIMEK s.r.o. a OFFICIAL ELECTRONIC s.r.0. jsou
Vv prvnim pfipadé¢ ¢esko-némecky a v druhém ryze Cesky podnik zabyvajici se vyrobou
konektord. Oba podniKy rozvijeji své vyrobni aktivity piimo v CR.

V posledni dobé se objevuje novy trend ve vyrob¢ kvalitnich elektronickych a
elektrotechnickych komponent, kdy dochézi k tomu, Ze velci znackovi vyrobci
komponenti, jako je napiiklad firma Harting, =zadavaji zakazky menSim
specializovanym vyrobctim, kteti pro tyto firmy v Sirokém sortimentu vyrabéji toto
znackové zbozi opatifené dokonce logem zadavatelské firmy. Tento jev povede ziejmé
K jesté uzsi specializaci téchto vyrobnich obort a ke koncentraci know-how.

Uréitou hrozbu mohou samoziejmé skytat vyrobky z Ciny. Konektory tam
vyrabéné jsou povéstné svou velmi nizkou cenou, ale zaroveil téz nizkou kvalitou.
Vzhledem knizké cené naleznou tudiz zakazniky spiSe na radioamatérské scéné,
poptipadé u vyvojart, kteti si chtéji levnou cestou zaintegrovanim levnéjSich
komponentil ovéfit pouze funkénost svych zatizeni, a otdzku spolehlivosti a trvanlivosti
fesi az ve druhé fazi vyvoje svych aplikaci. Stale vice zdkazniki konektorové branze po
zkuSenostech s ¢inskymi vyrobky voli jiz od pocatku kvalitni znackové zbozi, mezi

které bezesporu patii i vyrobky firmy Conec.

Analyza odbératelt

Odbératele lze principidlné rozdelit do tfi skupin. Prvni skupinou jsou velké
elektrotechnické koncerny, jako napt. Leoni dodavajici elektrotechnické vyrobky pro
celosvétové znamé vyrobce elektroniky, jimiz jsou napt. Bosch, Siemens ¢i Vorwerk.
Zde dochéazi k odbéram prakticky jednotlivych vyrobki co do sortimentu, ale ve
vysokych poctech odebiranych kust, z ¢ehoz se odviji samoziejme 1 vysoky korunovy

obrat.
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Druhou, podstatné¢ vétsi skupinou jsou stiedné€ velci vyrobcei elektroniky a
elektronickych aplikaci jako napi. Commscope, Pickering Interfaces, ATAL, nebo
BKE. Povétsinou se jedna o vyvojoveé-vyrobni podniky zabyvajici se vyvojem, vyrobou
a distribuci aplikované elektroniky pro telekomunika¢ni nebo méfici techniku. Tato
skupina ptfedstavuje diky vysi celkového obratu, ktery vytvaii firmé Conec, nejvetsi
piinos.

Posledni a nejmensi skupinou odbérateli jsou malé vyvojové kancelafe,
popiipadé domaci kutilové, ktefi nepfinasi zddny vyznamny piinos, co se obratu tyce,
ale i z n¢které malé firmy se mize nékdy v budoucnu teoreticky vyvinout firma vetsi.
Takto firma Conec udrZuje kontakt 1 s amatérskou zékladnou a zlstava v povédomi
siroké elektrotechnické vetejnosti jako vyrobce kvalitnich komponenti pro

elektrotechniku.
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3.7 SWOT analyza
Na zékladé€ zjisténych udaji byl sestaven v ramci tabulky ¢. 4 prehled silnych a

slabych stranek spolecnosti, ale také jeji prilezitosti a mozné hrozby.

Tab. 4 SWOT analyza firmy Conec, Zdroj: (Vlastni zpracovani)

e Orientovanost na zakazniky e Nedostatek kvalifikovanych

e Kvalita vyrobkt pracovnich sil

e Kratka dodaci lhtta e Nizka produktivita prace

e Siroky sortiment o Casova naroénost zpracovani mezd za
e Renomé spolecnosti ukolovou praci

e Drzitel certifikati
e Vyrobni flexibilita zaméstnanct
e Vyzkumny a vyvojovy potencial

matefské firmy

e Rostouci zajem o kvalitni vyrobky e (Qdliv pracovniki do geograficky

e Hospodarsky rist blizkych podniki

e Pievzeti ¢asti vyroby matefského e Kolaps informac¢niho systému
podniku v ramci rozsifeni vyroby e Rust DPH

e Vys§i nezaméstnanost — moznost e ZvySovani minimalni mzdy
ziskani kvalitnéjsi pracovni sily e Nespokojenost zakazniki
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4 Analyza financniho zdravi podniku

Tato kapitola se vénuje samotné analyze finan¢niho zdravi podniku Conec s.r.o.
Pro srovnani byly analyzovany konkuren¢ni firmy PHOENIX CONTACT s.r.o. a
OFFICIAL ELECTRONIC s.r.o. V ramci hodnoceni finanéniho zdravi podniku byly
pouzity nasledujici analyzy — horizontalni a vertikalni analyza, analyza pomérovymi,

rozdilovymi ukazateli a dva bonitni a bankrotni modely.

4.1 Horizontalni a vertikalni analyza
V ramci této podkapitoly byla provedena horizontdlni a vertikdlni analyza

rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

4.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza aktiv

V roce 2010 hodnota celkovych aktiv dosdhla nejvyssi hodnoty, tj. 9460 tis. K¢,
kdy doslo ke zvyseni o 104,61 % v porovnani s rokem 2009. Na zakladé horizontalni
analyzy aktiv lze konstatovat, Ze ve sledovaném obdobi 2009-2013 se celkova aktiva
zvysila o celych 3103 tis. K¢, z ¢ehoz vyplyva, ze celkova aktiva maji v podstaté
rostouci charakter s vyraznym poklesem v roce 2011 o 28,63 % a nepatrnym poklesem
v roce 2013 0 2,92 %.

Graf ¢. 1 nam ukazuje, Ze hodnota dlouhodobého majetku kopiruje vyvoj
celkovych aktiv. Dlouhodoby hmotny majetek dosahl nejvyssi hodnoty 6146 tis. K¢
vroce 2012. Z grafu je patrny rostouci trend dlouhodobého majetku s poklesy v roce
2011 a 2013, stejné tak jako u celkovych aktiv. Vyrazné narasty dlouhodobého majetku
vroce 2010, 2012 jsou zpusobeny nakupem dvou krimpovacich stroji, soupravou
regall ve skladu, dopravniku a senzoru, vysokozdvizného voziku, stroje CNC na
stithani kabelti, automobilu Chevrolet, tiskdrnou Konica Minolta atd. Poklesy
dlouhodobého majetku v letech 2011 a 2013 reprezentuji odpisy.

Hodnota obéznych aktiv na zacatku a na konci sledované¢ho obdobi je témér ve
stejné vysi. V letech 2011 a 2012 klesla obézna aktiva celkem o 1946 tis. K¢ na hodnotu
1964 tis. K¢. Na zminéném poklesu se nejvice podilel v roce 2011 kratkodoby finan¢ni

majetek, kdy snizeni hodnoty kratkodobého finanéniho majetku vykazovalo 92,58 %,
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Vyvoj aktiv dle horizontalni analyzy
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Graf 1 Vyvoj aktiv dle horizontalni analyzy, Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Vv absolutni hodnoté 1672 tis. K¢. Pokles obéZnych aktiv v roce 2012 mély na svédomi
ve vetsi mife také kratkodobé pohledavky, které vykazaly snizeni hodnoty o 26,32 %,
Vv absolutni hodnoté 565 tis. K& Tyto poklesy v obéznych aktivech byly vyrovnany
vroce 2013 zvySenim kratkodobych pohledavek, potazmo pohledavek z obchodnich
vztahli, které spolu s kratkodobymi poskytnutymi zalohami a jinymi pohleddvkami

predstavuji kratkodobé pohledavky.

Tab. 5 Horizontalni analyza aktiv za obdobi 2009-2013, Zdroj: (Firemni podklady)

Zména Zména Zména Zména
Polo7ka rozvahy / Rok 2_010/2009 2911/2010 2912/2011 2913/2012
v tis. % v tis. % v tis. % v tis. %
K¢ K¢ K¢ K¢
Dlouhodoby majetek 3621 | 187,71 | -1440 | -25,95 | 2036 | 49,54 | -1057 | -17,20
Dlouhodoby hmotny majetek 3621 | 187,71 | -1440 | -25,95 | 2036 | 49,54 | -1057 | -17,20

Samostatné movité véci a

< . 3534 189,29 | -1604 | -29,70 | 2035 | 53,59 | -927 |-15,90
soubory mov. véci

Jiny dlouhodoby hmotny

majetek 87 [140,32| 131 | 87,92 34 12,14 | -130 | -41,40
ObézZna aktiva 1069 | 37,63 | -1268 | -32,43 | -678 | -25,66 | 820 | 41,75
Zasoby 0 0 120 | 49,79 | -120 | -33,24 0 0
Zbozi 0 0 120 | 49,79 | -120 | -33,24 0 0
Kratkodobé pohledavky 72 4,02 284 | 1524 | -565 | -26,32 | 778 | 49,18
Pohledavky z obchodnich vztahi 6 2,33 217 | 82,51 | -155 |-32,29 | 796 |422,92
Kratkodobé poskytnuté zalohy -17 1-80,95| -1 -25 10 333,33 - -
Jiné pohledavky 83 5,49 68 4,26 | -420 | -2524| -5 -0,40
Kratkodoby finanéni majetek 997 123,24 | -1672 | -92,58 7 5,22 42 29,79
Penize 4 4,94 -69 [-81,18| -5 |-3125| 59 536,36
Uity v bankich 1112 | 184,72 | -1607 | -93,76 8 7,48 -7 6,09

Kratkodobé cenné papiry a

p -119 | -94,44 4 57,14 4 36,36 | -10 | -66,67
podily
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Polozka penize vykazala nizkou hodnotu vroce 2011, kdy doslo k
rapidnimu poklesu o 81,18 %, v absolutni hodnoté 69 tis. K&, coz bylo zpusobeno
optimalizaci vysokého stavu stravenkové pokladny ke konci roku. V roce 2013 naopak
doslo k vyraznému zvyseni hodnoty penéz o 536,36 %, Vv absolutni hodnot¢ o 59 tis. K¢.
V roce 2011 doslo ke snizeni stavu bankovniho u¢tu (CZK). Hlavnim divodem bylo
kryti mzdové neefektivity roku 2011. Kratkodobé cenné papiry a podily dosahly
nejvyssi hodnoty v prvnim sledovaném roce z ditvodu nékupu vétsiho poctu stravenek
ke konci roku. Nasledoval rok 2010, kdy doslo k 94,44% poklesu na hodnotu 7 tis. K¢.
Dutivodem toho poklesu bylo pietétovani stavu stravenkové pokladny. Roky 2011, 2012
a rok 2013 neptedstavovaly vyrazné zmény v hodnotach kratkodobych cennych papirii a

podilt a mély spise kolisavy charakter.

Vertikalni analyza aktiv

Podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech se zvysil od roku 2009 do
roku 2012 o 35,34 % na 75,78 %. Nasledujici rok doslo k nahlému snizeni 0 11,14
procentnich bodt na 64,64 %. Tento jev byl vyvolan snizenim dlouhodobého majetku,
respektive dlouhodobého hmotného majetku za soucasného zvySeni obéznych aktiv.
Z tabulky ¢. 6 je patrné, ze dlouhodoby hmotny majetek je pfevazné tvoren polozkou
samostatné movité véci a soubory movitych véci. V roce 2011 podnik ojedinéle vykézal
poskytnuté zalohy na DHM. PoloZka jiny dlouhodoby hmotny majetek a poskytnuté
zalohy na DHM nemaji v ramci dlouhodobého hmotného majetku velky vyznam,
z diivodu velikosti jednotlivych polozek ¢itajici jednotky procentnich bodd.

Pomér ob&znych aktiv se snizoval po celou sledovanou dobu vyjma posledniho
roku 2013, kdy obézna aktiva predstavovala 35,36 %, tj. 11,14% narast oproti
predchozimu roku. Hlavnimi polozkami obéznych aktiv jsou zasoby, kratkodobé
pohledavky a kratkodoby financni majetek. Nejvétsi podil na klesajicim charakteru
obéznych aktiv mély polozky ucty v bankach a jiné pohledavky, u kterych doslo béhem
sledovaného obdobi k 11,25%, respektive 15,98% poklesu. Zasoby spole¢né
s kratkodobymi pohledavkami méli po celou dobu relativné podobny vyvoj, kdy v roce
2010 a 2012 u obou polozek doslo ke sniZzeni poméru a naopak v roce 2011 a 2013 ke

zvyseni.
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Tab. 6 Vertikalni analyza aktiv za obdobi 2009-2013, Zdroj: (Firemni podklady)

2009 2010 2011 2012 2013

Polozka rozvahy / Rok
% % % % %

AKTIVACELKEM | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Dlouhodoby majetek 40,44 58,67 60,87 75,78 64,64
Dlouhodoby hmotny majetek 40,44 58,67 60,87 75,78 64,64
f:;‘;)‘(’)“r;trzzv‘“gzge vécia 39,14 57,09 56,23 71091 | 62,30
‘ggjye;’elﬁ“h"d“by' hmotny 1,30 1,58 4,15 3,87 2,34
Poskytnuté zalohy na DHM - - 0,49 - -
Obézna aktiva 59,56 41,33 39,13 24,22 35,36
Zasoby 5,05 2,55 5,35 2,97 3,06
Zbozi 5,05 2,55 5,35 2,97 3,06
Kratkodobé pohledavky 37,55 19,69 31,80 19,51 29,98
z’t';ll‘l’g{”ky z obchodnich 5,39 2,78 7,11 4,01 14,24
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,44 0,42 0,04 0,16 -
Jiné pohledavky 31,72 16,87 24,65 15,34 15,74
Kratkodoby finanéni majetek 16,96 19,09 1,98 1,74 2,32
Penize 1,70 0,90 0,24 0,14 0,89
I'Jéty v bankach 12,62 18,12 1,58 1,42 1,37
;‘Jjﬁ‘;"d“bé cenné papiry a 2,64 0,07 0,16 0,18 0,06

Pohledavky z obchodnich vztahti vykazovaly kolisavy charakter v rozmezi 2,78—

7,11 % mezi roky 2009-2012. Nicmén¢ v roce 2013 doslo k vyraznému ristu ze 4,01 %

na 14,24 %. Naproti tomu polozka jinych pohledavek dosahla vysokého snizeni poméru

231,72 % na 16,87 % vroce 2010, coz bylo zptsobeno zvysenim dlouhodobého

hmotného majetku pfi soucasné témeét nezmeénéné vysi polozky jinych pohledéavek.

PoloZka penize oscilovala ve sledovaném obdobi mezi 0-2 % a polozka

kratkodobé cenné papiry a podily se pohybovala jesté v ni

v v

z8ich hodnotéch, tj. mezi 0—

0,2 % vyjma roku 2009. Polozka bankovni ucty vykazuje klesajici charakter napfic

sledovanym obdobim krom roku 2010, kdy doslo ke zvySeni hodnoty o 5,5 %.

Horizontalni analyza pasiv

Celkova pasiva dosahla maxima vroce 2010, tj. 9460 tis. K¢, kdy doslo

k 98,32% zvysSeni vici roku 2009. Jednalo se o zvySeni ve vysi 4690 tis. K¢ Zmény
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maji na svédomi zvySené cizi zdroje, respektive zvySené dlouhodobé a kratkodobé

zavazky. Tabulka €. 7 ukazuje zvyseni celkovych aktiv ve sledovaném obdobi v tthrnu o

3103 tis. K¢. V nejvétsi mife na tomto faktu piispélo zminéné zvyseni v roce 2010 a

taktéz nartst celkovych aktiv o 20,11 % v roce 2012.

Tab. 7 Horizontalni analyza pasiv za obdobi 2009-2013, Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Zména Zména Zména Zména

Polozka rozvahy / Rok 2_010/2009 2_011/2010 2.012/2011 2_013/2012

v tis. % v tis. % v tis. % v tis. %

K¢ K¢ K¢ K¢

Vlastni kapital 54 0,89 -1977 | -32,14 | -2152 | -51,56 | -250 | -12,36
Zakladni kapital 0 0 0 0 -25 -20 0 0
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
Vlastni akcie a vlastni
obchodni podily 0 0 0 0 B B B -
Fondy ze zisku -30 -29,13 -10 -13,70 | -15 | -23,81 0 0
Zakonny rezervni fond 0 0 0 0 0 0 0 0
Statutarni a ostatni fondy -30 | -3226 | -10 | -1587 | -15 | -28,30 0 0
Hospodafsky vysledek 1440 | 19,68 | 77 | 131 | -1967 | -3304 | -2112 | -52,99
minulych let
perozdCleny zisk minulyeh | 1183 | 969 | 77 | 070 | 0 0 | -9227 | -83,12
Neuhrazend ztrita 257 | 525 | 0 0 | -1967 | -3821| - -
minulych let
Hospodai'sky vysledek i -2654, | )
b&zného tcetniho obdobi 1524 | 105,32 | -2044 55 145 7,37 1862 | 88,16
Cizi zdroje 4636 | 349,36 | -731 | -22,09 | 3510 | 136,15 13 0,21
Dlouhodobé zavazky 3753 | 346,21 | -1654 | -61,97 | 2344 | 230,94 | -479 | -14,26
Jiné dlouhodobé zavazky 3753 | 346,21 | -1654 | -61,97 | 2344 | 230,94 | -479 | -14,26
Kratkodobé zavazky 883 | 363,37 | 923 144,22 | 1166 | 74,60 492 18,03
Zavazky z obchodnich 92 | 2155 | -58 | -11,18 | 476 [10325| 6 | 064
vztahi
Zavazky k zaméstnancim 444 | 248,04 | 943 | 151,36 | -245 | -15,64 | 239 18,09
Zavazky zesocidlnihoa |50 | 19333 | 24 | 313 | -115 | -1452 | 146 | 2157
zdravotniho zabezpeceni

Graf ¢. 2 znazornuje klesajici charakter vlastniho kapitdlu s vyjimkou v roce

2010, kdy doSlo u vlastniho kapitalu k nepatrnému 0,89% rstu, tj. 54 tis. K&. Polozka

fondy ze zisku ma klesajici charakter. Tento kazdoro¢ni pokles hodnot vyjma roku

2013, kdy vyse fondl ze zisku se nezménila vii€i urovni roku 2012, je zapti¢inén

snizenim finan¢nich prostfedkil ve statutarnich a ostatnich fondech spole¢nosti, které

spolu se zakonnym rezervnim fondem tvoti fondy ze zisku. Zakonny rezervni fond ve

sledovaném horizontu nezménil hodnotu a zustal tak na arovni 10 tis. K¢.
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Vyvoj pasiv dle horizontalni analyzy
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Graf 2 Vyvoj pasiv dle horizontalni analyzy, Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Tabulka ¢. 7 ukazuje klesajici tendence hospodaiského vysledku minulych let
z hodnoty 7316 tis. K& vroce 2009 na hodnotu 1874 tis. K& v roce 2013. Nejvyssi
skokovy rozdil lze spatfit v roce 2013, kdy dochazi k 83,12% poklesu, tj. v absolutni
zapoCtem plusové a minusové polozky hospodaiského vysledku minulych let,
respektive nerozdéleného zisku a neuhrazené ztraty minulych let v ramci zjednoduseni
ucetnich vykazi.

Firmé se nepodaftilo ve sledovaném obdobi dosdhnout kladného hospodaiského
vysledku bézného ucetniho obdobi vyjma roku 2010, kdy podnik vykazal hospodaisky
vysledek 77 tis. K¢. Jednalo se o 105,32% meziro¢ni narust, tj. v absolutni hodnoté
1524 tis. K¢, z hodnoty —1447 tis. K&. Vysoky procentni propad byl zaznamenan v roce
2011, kdy se hospodatsky vysledek bézného tcetniho obdobi propadl opét do minusu na
hodnotu —1967 tis. K&. Dale nasledoval rok 2012 s nejnizS$im hospodaiskym vysledkem
béZného ucetniho obdobi majici hodnotu —2112 tis. K¢. Rok 2013 predstavoval zlepSeni
vici roku 2012 o 88,16 %, nicméné i tak podnik nevykédzal kladny hospodaisky
vysledek bézného ucetniho obdobi a vykazal tak hodnotu —250 tis. K¢.

V roce 2009 byly cizi zdroje v zaporné hodnoté. Roky 2010 a 2012 pro cizi
zdroje znamenaly vysoky procentni skok majici hodnotu 4636 tis. K¢, respektive 3510
tis. K¢&. O tyto zmény se zejména postaral 346,21% rast a 230,93% rast dlouhodobych
zavazku v roce 2010, respektive v roce 2012 a v neposledni fadé rovnéz 363,37% nartst

kratkodobych zavazki v roce 2010. V ramci srovnani zdvazkl s pohledavkami podniku
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tempo ristu zavazkl dosahuje hodnoty 560 % ve sledovaném obdobi, respektive 31,77
% u tempa ristu pohledavek, z ¢ehoz vyplyva az nezdravé vyrazny ndrlst zavazka

V porovnani S pohledavkami.

Vertikalni analyza pasiv

Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech se pohybuje v rozmezi 22,51—
127,82 %, kdy rok 2009 zastupoval 127,82% vyjadieni vlastniho kapitalu, respektive
22,51% vyjadreni za rok 2013. Z tabulky ¢. 8 je ziejmy klesajici trend poméru vlastniho
kapitalu na celkovych aktivech, kdy ani v jediném roce nedoslo k rostoucim hodnotam.
U vlastniho kapitalu sice doslo v roce 2010 k nepatrnému ristu hodnoty, tento rust byl

vsak zastinén prudkym zvySenim cizich zdrojt.

Tab. 8 Vertikalni analyza pasiv za obdobi 2009—-2013, Zdroj: (Firemni podklady)

Polok v/ Rok 2009 2010 2011 2012 2013
7Kka r
oloZka rozvahy / Ro % % % % %
Vlastni kapital 127,82 65,02 61,82 24,93 22,51
Zakladni kapital 2,62 1,32 1,85 1,23 1,27
Zakladni kapital 2,10 1,06 1,48 1,23 1,27
Vlas’tm akcie a vlastni obchodni 0,52 0,26 0,37 _ _
podily
Fondy ze zisku 2,16 0,77 0,93 0,59 0,61
Zakonny rezervni fond 0,21 0,11 0,15 0,12 0,13
Statutarni a ostatni fondy 1,95 0,66 0,78 0,47 0,48
pospodalsley vysledek minulyeh | 153 3 62,11 88,17 49,15 23,81
Nerozdéleny zisk minulych let 255,91 116,53 164,41 136,88 23,81
Neuhrazena ztrata minulych let -102,53 -54,42 -76,24 -87,73 -
Hospodafsky vysledek bézncho | g 39 0,82 2913 | -26,04 3,18
ucetniho obdobi
Cizi zdroje -27,82 34,98 38,18 75,07 77,49
Dlouhodobé zavazky -22,73 28,21 15,03 41,42 36,58
Jiné dlouhodobé zavazky -22,73 28,21 15,03 41,42 36,58
Kratkodobé zavazky -5,09 6,77 23,15 33,65 40,91
Zavazky z obchodnich vztahi 8,95 5,49 6,83 11,55 11,98
Zavazky k zaméstnanciim 3,75 6,58 23,19 16,29 19,81
Zavazky ze socialniho a 7,55 8,12 11,73 8,35 10,45
zdravotniho zabezpeceni
Stat — danové zavazky a dotace -29,85 -13,42 -18,60 -2,54 -1,33
Kratkodobé prijaté zalohy 4,51 - — — —

Celkova pasiva jsou v letech 2009-2011 pievazné tvofena vlastnim kapitalem,
vroce 2009 dokonce témét neredlnou hodnotou 127,82 %, kterou lze vysvétlit

nasledovné. Jedna se 0 nestandardni postup firmy, kterd prodava vyrobky své matetské
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firmé do Némecka, kdy némecka strana neprovadi platby faktur konkrétné po doruceni
vyrobktll, nybrz faktury jsou firmou Conec s.r.o0. zasilany prubézné¢ béhem meésice a
némeckd matetska spolecnost zaplati urCitou ¢astku 8. — 10. den za piedchozi mésic. Pii
vystaveni faktur odpovida datum vynosu datu uskutecnéni zdanitelného plnéni, coz je
shodné s vystaveni. Nicméné pii vystaveni faktur nedochazi k proplaceni, tim padem
nevznikd pfijem a kumuluji se pohledavky vii¢i némeckému obchodnimu partnerovi.
Némecka strana zaplati ur¢itou ¢astku 8—10. dne, kterd vSak mtize byt vyssi nez soucet
faktur za ptredchozi mésic, a tak polozka cizich zdroji muze razné kolisat mezi
plusovymi a minusovymi hodnotami, VnaSem piipadé¢ vroce 2009 v minusovych
hodnotach, coz umoZnuje vlastnimu kapitalu nabyvat vysSich hodnot neZ je 100%.
Rozvaha se sestavuje K ur¢itému datu, v naSem pfipadé ke konci posledniho mésice
kalendainiho roku, kde jsou vystavené faktury, které jsou v dotéeném podniku
evidované datem vystaveni jako uhrazené pies ucet, ktery je spojovaci s mateiskou
spolecnosti v Némecku. Ve skutecnosti finan¢ni prostfedky, které maji hradit faktury,
na bankovnim uctu jesté nejsou, tim padem vznikd pohledavka, ktera je vedena
Vv rozvaze pod polozkou zavazky v zaporné hodnoté. Tento rezim je zab&hly od vzniku
firmy v Ceské republice a to jenom ztoho diivodu, Zze matefskd firma ze zaGatku
dotovala ¢eskou pobocku, to znamena, ze posilala vice penéz K urcitému datu, nez méla
na vystavenych fakturach. Z toho plyne vznik zavazkl ze strany ceské pobocky vuci
matetské firmé. Postupem doby se vyroba rozbéhla a dotovani nebylo potieba, nicméné
rezim plateb zlstal.

Zajimavosti pasiv jsou zaporné hodnoty polozky stat — daniové zavazky a dotace.
Pri¢ina uvedenych zapornych hodnot spociva v nejvétsi polozce — DPH. Podnik
nakupuje v Ceské republice, kde ma pravo na odpo¢et DPH, nicméné vystupil
s uskuteénénym zdanitelnym plnénim v tuzemsku podléhajici DPH je malo. Jedna se o
tuzemské prodeje, jenomze vétsina prodeji cili mimo CR do Némecka, coZ jsou prodeje
nepodléhajici DPH, a proto vznikd nadmérny odpocet DPH. V rozvaze se tento
nadmérny odpocet uvadi v minusovych polozkach na stran¢ pasiv opét jako pohledavka

vuci statu.
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4.1.2 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V roce 2010 hodnota trzeb za prodej zbozi dosahla nejvyssi hodnoty, tj. 1031 tis.
K¢, kdy doslo ke zvyseni 0 63,39 % v porovnani s rokem 2009, nicméné naklady s tim
spojené vzrostly pouze o 3,52 %, tj. v absolutni hodnot& 18 tis. K¢. Z grafu ¢. 5 lze
zpozorovat, ze rust trzeb za prodané zbozi ve sledovaném obdobi nemd téméi zadny
vliv na celkové trzby, z diivodu nizké hodnoty trzeb za prodané zbozi v porovnani
s vykony, které tvoii naprostou vétSinu celkovych trzeb. Nutno zminit, ze firma je
vyrobni, S politikou Cisté vyrobni firmy, z tohoto diivodu nema zajem zvySovat prodejni
¢innost. V roce 2013 doslo u trzeb za prodej zbozi k 61,67% narlstu trzeb, tj. 325
tis. zvyseni trzeb na hodnotu 852 tis. K¢&, naproti tomu naklady vynalozené na prodej
zboZi se téméf ztrojnasobily na hodnotu 609 tis. K¢ z hodnoty 204 tis. K¢ viz ptiloha ¢.
2.

Obchodni marze je nejvyssi vroce 2010 vzhledem K jiz zminénym nardstim
trzeb za prodej zbozi doprovazené témet zanedbatelnym ristem ndkladi vynalozenych
na prodané zbozi. Lze fici, ze ve zkoumaném obdobi 2009-2013 se obchodni marze

zvysila o celych 124 tis. K¢, coz vzhledem k prvnimu roku zastava 104,20% rust.

Vyvoj celkovych trzeb
50000
45000
40000
35000
30000 9= Celkové trzby

25000
20000 —I-T(iby z? prodvej vlastnich
vyrobkl a sluzeb

Hdonota [tis. K¢]

15000
10000
5000

Trzby za prodej zbozi

2009 2010 2011 2012 2013
Cas [roky]

Graf 3 Vyvoj celkovych trzeb, Zdroj: (Vlastni zpracovani)
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Polozka vykoni neboli trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb vykazuje
pomérné stabilni rast vyjma roku 2012, kdy doslo k poklesu hodnoty o 21,22 %.
Dotéeny subjekt zvysil hodnoty vykont napii¢ sledovanym obdobim celkové o 13954
tis. K&, coz znamend 50,84% rast. S narGstem vykonll souvisi i patfiéné zvySeni
vykonové spotfeby. Nicmén¢ firma se dokazala vypotadat s prudkym zvySovanim
vykonové spotieby vzhledem k vykoniim a dosahla pouze 43,80% narlstu. Vyvoj
vykonii a vykonové spotieby se odrazi v poloZce piidana hodnota, kterd se vypocita
jako rozdil vykont a vykonové spotieby. Pii zvySovani obou polozek piesto dochazi ke
zvySovani ptidané hodnoty z diivodu prudsiho nartistu vykonti nez vykonové spotieby.
Pfidana hodnota je urcujici faktor vykonnosti firmy a méla by dosahovat asponi hodnoty
osobnich ndkladd, jez je zastoupena v nejvetsi mife mzdovymi ndklady. Tyto naklady
vzrostly pouze o 34,21 % v obdobi 2009-2013 oproti jiz zminénému 50,84% nartstu
vykontl, poptipadé oproti 54,07% narastu pridané hodnoty. Tento efekt je zptisoben jiz
v kapitole 4.1.1 zminénym nardstem dlouhodobého majetku ve formé pofizenych stroja.
Jejich nasazeni vedlo ke zvySeni efektivity prace, a tudiZ naristu vykonid bez nutnosti
adekvatniho zvySovani poctu pracovniki a tedy i mzdovych nakladi.

V ramci srovnani rastu tempa trzeb a pridané hodnoty jsou hodnoty pfiznivéjsi u
pridané hodnoty, kdy rast tempa ptidané hodnoty vykazuje 54,07 % ve sledovaném
obdobi. Naproti tomu tempo rlstu celkovych trZzeb nabyva pouze 50,48 %, coz pfi
srovnani téchto dvou polozek vypovida o efektivné€jSim hospodatreni podniku. Pfi¢ina
spoc¢iva v procentudlné vyraznéjSich nartstech vykonii a obchodni marze v porovnani

s vykonovou spotiebou, ktera nedosahuje patfiénych procentnich nartstu.
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Tab. 9 Horizontalni analyza zisku a ztraty za obdobi 2009-2013, Zdroj: (Firemni podklady)

Trzby za prodej zboZi 400 63,39 -402 -38,99 -102 -16,22 325 61,67

Naklady vynaloZené na

prodané zbo 18 3,52 2124 | -2340 | -202 | -49,75 | 405 198,53

Trzby za prodej vlastnich

. o 9 9848 35,88 7265 19,48 -9456 -21,22 6297 17,94
vyrobkii a sluZeb

Spotieba materiialu a energie | 2523 73,43 -91 -1,53 -799 -13,62 507 10,00
Sluzby 884 19,10 732 13,28 -772 -12,36 548 10,01
Osobni naklady 5605 26,83 8466 31,95 -8219 -23,51 2419 9,05
Mzdové naklady 3400 21,11 6447 33,05 -6197 -23,88 1860 9,42

Niklady na socidlni a

; . . 2036 44,66 2152 32,63 -2099 -24,00 513 7,72
zdravotniho zabezpeceni

Socialni naklady 169 75,11 -132 -33,50 77 29,39 46 13,57
Dané a poplatky 0 0 1 10 0 0 1 9,09
Ostatni provozni naklady 2 2,5 40 48,78 -5 -4,10 21 17,95

Xg:ggi;‘ﬁgj‘:gg}’eh" 4 4,88 4 4,65 5 5,56 14 | 14,74
Vynosové troky 1 -1

Nakladové uroky -67 -31,31 58 39,46
Ostatni finan&ni vynosy 424 |471111| 270 | 6236 | -689 | -9801 | 17 | 12143
Ostatni finan&ni niklady 121 | 19206 | -59 | -3207 | -33 | -2640 | -42 | -4565

Daii z pFijmi za béZnou 20
¢innost

Hospodarsky vysledek pred
zdanénim

1524 | 1979,22 | 2044 |-2654,55| -145 -1,37 1882 89,11

Pti srovnani trzeb a pohleddvek z hlediska ristu tempa jsou na tom 1épe trzby
$ 50,48% nariistem v porovnani s rastem tempa pohledavek — 31,76 %. Tento rist
tempa trzeb nedoprovazeny nalezitym rastem tempa pohledavek je pro podnik ptiznivy,
opacny scénaf by mohl vyvolat problémy s likviditou.

Polozka dané a poplatky zahrnuje pfimé dan¢ vyjma dani z ptijmu. V pifipadé

dotéeného subjektu se jedna pouze o dai silni¢ni, u které doslo ke zvySeni pouze v roce
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2011 a 2013. Toto zvySeni pfedstavovalo v roce 2011 10% nartist a v roce 2013 9,09%
narust, kdy u obou pfipadi se jednalo o zvyseni v absolutni hodnot¢ 1 tis. K¢.

Polozka provozni hospodaisky vysledek ani vjednom ze sledovanych roki
nevykazovala kladné hodnoty. Nejvyssi hodnoty polozky provozniho hospodaiského
vysledku dosahla spole¢nost vroce 2013, kdy doslo k 95,61% zvyseni V letech
2012/2013, tj. v absolutni hodnoté 1895 tis. K¢&. Naopak minimum bylo dosazeno v roce
2011, kdy doslo k 834,75% snizeni v letech 2010/2011, tj. v absolutni hodnoté —2162
tis. K¢.

Vysledek hospodaieni z finan¢nich operaci v letech 2009-2011 mél stoupajici
tendenci, 1100 % v roce 2010 a 35,12 % v roce 2011, hlavné diky velkym dotacim ze
strany statu na pofizeni novych stroji. Zaporné hodnoty v letech 2012 a 2013 souvisi
s vysokymi naklady plynouci z bankovniho uvéru, ktery firma zacala Cerpat uz v roce
2011. Zjisténé hodnoty polozek vykazu zisku a ztrat vypovidaji o pomérné nestabilnim

vyvoji v této oblasti.

58



Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty
Z tabulky ¢. 10 vyplyva, Ze podil trzeb za prodej zbozi na celkovych trzbach
kolisa mezi 1,39-2,24 %, naproti tomu naklady vynalozené na prodané zbozi kolisaji

Vv rozmezi 0,57-1,82 %.

Tab. 10 Vertikalni analyza zisku a ztraty za obdobi 2009-2013, Zdroj: (Firemni podklady)

Trzby za prodej zboZzi

2,24

2,69

1,39

1,48

2,02

Naklady vynaloZené na
rodané zboZi

1,82

1,38

0,90

0,57

1,44

Trzby za prodej vlastnich
vyrobki a sluZeb

|Viionoispotern | 272 | g3 | mw | mes | war |

Spoti‘eba materialu a

97,75

97,31

98,61

98,52

97,98

Vynosy z kratkodobého

energie 12,24 15,55 12,98 14,22 13,20
Sluzby 16,48 14,38 13,82 15,36 14,25
Osobni naklady 74,39 69,12 77,36 75,05 69,01
Mzdové naklady 57,35 50,89 57,43 55,44 51,15
Naklady na socidlnia | g, 17,21 19,36 18,66 16,95
zdravotniho zabezpeceni

Socialni naklady 0,80 1,03 0,58 0,95 0,91
Dané a poplatky 0,04 0,03 0,02 0,03 0,03
Ostatni provozni naklady 0,28 0,21 0,27 0,33 0,33

Daii z prijmi za béZnou
¢innost

finan¢niho majetku 0,29 0,22 0,20 0.27 0,19
Vynosové uroky 0,003

Nakladové troky 0,47 0,42 0,49
Ostatni finan¢ni vynosy 0,03 1,13 1,56 0,04 0,07
Ostatni finan¢ni naklady 0,22 0,48 0,28 0,26 0.12

0,05

Hospodai'sky vysledek
pred zdanénim

-5,15

0,20

-4,35

-5,93

-0,54
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Rok 2012 byl nejefektivnéjsi z hlediska poméru nakladl vici trzbam za prodané
zbozi, kdy 0,57 % ze vSech trzeb ptedstavujici naklady vynaloZené na prodané zbozi
bylo pouZito na 1,48 % trzeb za prodej zboZi. Nicméné z pohledu procentniho vyjadreni
obchodni marze K celkovym trzbam je na tom nejlépe rok 2010 s 1,31% podilem,
nasledovan rokem 2012 s 0,91% podilem.

Pomér vykonti na celkovych trzbach se pohyboval napii¢ celych zkoumanym
obdobim mezi 97,31-98,61 %, coz lze oznacit za pomérné stabilni vyvoj, stejné tak jako
u vykonové spotieby, kterd je polozkou korelujici s polozkou vykony. Pfidana hodnota
vykazuje nejvyssi procentni vyjadieni v roce 2011 a to 72,30 %, kdy vykony tvoii
nejvyssi podil (98,61 %) doprovazejici nejniz§im podilem vykonové spotieby ze vSech
sledovanych rokt (26,80 %). Naopak nejniz§i procentni vyjadieni piidané hodnoty
(97,31 %) spolecné s nejvyssim procentnim vyjadienim vykonové spotieby (29,93%).

Podil provozniho hospodaiského vysledku silné¢ kolisa na celkovych trzbach,
Vv letech 2010 a 2013 doslo k vyraznému rastu a vroce 2011 naopak Kk prudkému
poklesu. Ve stejném duchu se vyviji i hospodaisky vysledek za ti¢etni obdobi kromé
roku 2010, kdy sice dochazi k vyraznému riistu u provozniho vysledku hospodafteni,
nicméné ne do kladnych hodnot jako je tomu u vysledku hospodateni za ucetni obdobi.

Markantni rozdily lze zpozorovat u polozky ostatnich finan¢nich vynost, kdy
roky 2010 a 2011 vykazuji nékolikanasobné procentni hodnoty ostatnich rokd. Rok
2009 vykazoval 0,03% podil ostatnich finan¢nich vynosi na celkovych trzbach,
pficemz roky 2011 a 2012 vykazovaly podily ve vysich 1,13 %, respektive 1,56 %.
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4.2 Analyza pomérovych ukazateli

Mezi zakladni nastroje finanéni analyzy patii tzv. pomérové ukazatele. Nékdy
pomeérové ukazatele byvaji oznacovany jako stavebni kdmen cel¢ finanCni analyzy.
V nasledujicich podkapitolach budou analyzovany ukazatele likvidity, rentability,
aktivity a zadluzenosti. Blizsi informace ohledné vSech pomérovych ukazatelii 1ze

nalézt v kapitole 2.3.2.

4.2.1 Ukazatele likvidity

Likvidita se v praxi pouziva obvykle ve tfech zakladnich stupnich — okamzita
likvidita (likvidita 1. stupné), pohotova likvidita (likvidita 2. stupn¢) a bézna likvidita
(likvidita 3. stupn€). V ramci vSech zminénych likvidit je Citatel obecného vzorce
likvidit ve formé& obé&znych aktiv (nebo jejich ¢asti), které predstavuji potencialni
penézni prostiedky, které by mohly byt pouzity pfi uhradé zavazkii spolec¢nosti

predstavujici jmenovatel.

BéZna likvidita

Doporuc¢ena hodnota bézné likvidity by meéla dosahovat intervalu 1,5-2,5
(Bartos, 2014). Roky 2009 a 2010 ukazuji vysokou nevyvazenost zpusobenou jak
zapornymi hodnotami kratkodobych zavazkd v ptipadé roku 2009, tak z pohledu
likvidity nevyhodnym pomérem obéznych aktiv viici kratkodobym zavazkam, ktery je
vice nez Sestinasobny. Pouze rok 2011 s hodnotou bézné likvidity 1,69 spada do
doporuc¢enych hodnot. Roky 2012 a 2013 naznacuji neschopnost podniku hradit své
kratkodobé zavazky z penéznich prostiedkli nabytych z obéznych aktiv. Co se tyce
oborového pruméru, tak ten se pohyboval v rozmezi 0,80-1,61. Hodnoty bézné likvidity
dotéeného podniku se nejblize k oborovému priméru ptiblizovaly v letech 2011-2012,
kdy se vysledky 1isi pouze v desetinach. V roce 2013 dokonce hodnota spadla do

oborového primeéru.

Tab. 11 Bézna likvidita v obdobi 2009-2013, Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Obdobi

BéZn4 likvidita
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Vysledné hodnoty obou konkuren¢nich podnikti pfevysuji ve vSech piipadech
hodnoty u dotcené¢ho podniku a zaroven nedosahuji ani v jediném roce doporucenych
hodnot. Hodnoty vysoce piesahujici doporuCené meze znacéi o neefektivnim

hospodateni s obéznymi aktivy ke kryti kratkodobych zavazki.

Tab. 12 Bézna likvidita konkurence v obdobi 2009-2013, Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Bézna likvidita

Phoenix Contact 12,34 17,43 10.49 11,08 11,51
Official Electronic 7,44 7,20 7,14 9,42 9,05
Pohotova likvidita

U pohotové likvidity jsou doporuc¢eny hodnoty v mezich 1-1,5 (Bartos, 2014).
Na rozdil od okamzité likvidity se v potaz bere nejenom finan¢ni majetek, ale kompletni
obé&zna aktiva ponizené o zasoby. Nejvyssi hodnota 5,73 byla zaznamenana roku 2010.
Naopak nejnizsi hodnota —10,7 byla registrovana v roce 2009. Jedina hodnota, spadajici
do doporuceného rozmezi, dosahla vyse 1,46 a to vroce 2011. Pii srovnani hodnot s
oborovym pramérem, ktery se pohybuje mezi hodnotami 0,58-1,22, jsou hodnoty

ukazateli z obdobi 2011-2013 nejblize primérnym oborovym hodnotam.

Tab. 13 Pohotova likvidita v obdobi 2009-2013, Zdroj: (Vlastni zpracovani)
Obdobi

Pohotova likvidita

Dosazené vysledky u spolecnosti Phoenix Contact hrubé piekracuji doporucené
hodnoty spolu soborovym prumérem a jsou vymezeny intervalem 10,25-11,9.
Spole¢nost Official Electronic sice vykazuje hodnoty ukazatele pohotové likvidity o
mnoho niz§i, nicméné 1 tak Ize stejné¢ jako u spole¢nosti Phoenix Contact povazovat
hospodateni s obéznymi aktivy za neefektivni, jelikoz ukazatel nedosahuje a zaroven

hrubé piekracuje doporuc¢ené hodnoty napti¢ sledovanym obdobim.
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Tab. 14 Pohotova likvidita konkurence v obdobi 2009-2013, Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Pohotova likvidita

Phoenix Contact 11,90 17,10 10,25 10,84 11,34
Official Electronic 2,85 2,90 2,30 2,94 2,80
Okamzita likvidita

Doporu¢ené hodnoty okamzité likvidity jsou stanoveny intervalem 0,2-1,1
(Ruckova, 2010). Nejvyssi hodnoty okamzité likvidity spole¢nost dosahla v roce 2010,
kdy doslo k silnému rtstu okamzité likvidity z hodnoty —3,33 v roce 2009 na hodnotu
2,82. Pri¢ina zminéného silného ristu likvidity spociva ve zvysSeni kratkodobych
zavazkli o 883 tis. K& ze zapornych do kladnych hodnot, doprovazené zvysSenim
kratkodobého finan¢niho majetku az na témeét trojnasobek kratkodobych zavazk.
Obdobi mezi roky 2011-2013 miiZeme povazovat za relativn€ nepohyblivé v ramci
okamzité likvidity, jelikoz vykyvy hodnot byly minimalni az zanedbatelné s ohledem na
roky 2009 a 2010. Ani Vvjednom sledovaném roce nebylo dosazeno doporucenych
hodnot, coz zna¢i o neschopnosti podniku hradit své zdvazky vyjma roku 2010, kdy
hodnota nékolikandsobné presahla doporucené rozmezi hodnot, coz vypovida o Spatném
hospodateni s kapitdlem. Stejné tak ani vjediném roce naméfené vysledky

nedosahovaly hodnot oborového priméru, ktery se pohyboval v rozmezi 0,08-0,37.

Tab. 15 Okamzita likvidita v obdobi 2009-2013, Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Okamzita likvidita

Hodnoty konkuren¢ni spole¢nosti Phoenix Contact mnohonasobné pievysSuji
doporucené rozmezi okamzité likvidity a pohybujici se v intervalu 2,662—6,959. Naopak
hodnoty spole¢nosti Official Electronic do doporuceného intervalu 0,2—1,1 spadaji
vyjma rok 2013 s hodnotou 1,526, coz ma na svédomi zvySeni kratkodobého finan¢niho

majetku o 10341 tis. K¢ za soucasného zvyseni 2234 tis. K¢ kratkodobych zavazk.
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Tab. 16 Okamzita likvidita v obdobi 2009-2013, Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Okamzita likvidita

Phoenix Contact 4,07 6,75 2,66 4,21 6,96

Official Electronic 1,03 0,88 0,80 0,82 1,53

Pro lepsi znazornéni vyvoje vsech tii likvidit ndm slouzi graf ¢. 4. Z grafu je
ziejma relativni shodnost ve vyvoji bézné a pohotové likvidity. Zminéna shodnost je

Mrwe

zapii¢inéna pouze rozdilem zasob, jejichz nizka a téméf stejnd hodnota zaruduje

Mrwe

formé vSech obé&znych aktiv, nybrz pouze ve formé nejlikvidngjsi ¢asti obéznych aktiv,

tj. kratkodobého finan¢niho majetku.

Ukazatele likvidity

2 2009 === Bézna likvidita
== Pohotova likvidita

Hdonota
A

Okamyzita likvidita

Cas [roky]

Graf 4 Ukazatele likvidity v obdobi 2009-2013, Zdroj: (Vlastni zpracovani)

4.2.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability patfi nepochybné k nejsledovanéj$im ukazatelim vzhledem
k jejich schopnosti méfit uspésnost podniku. Vzhledem ke ztratovosti podniku je
zbyte¢né hodnotit ukazatele ROE a ROCE, a proto v ramci analyzy ukazatelii rentability
byly analyzovany pouze ukazatele ROA a ROS, u kterych se hodnoti vyska ztrat
rentabilit. Pro uplnost jsou v pfiloze ¢. 3 uvedeny hodnoty ROE a ROCE. Navzdory
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zapornym rentabilitim nema podnik tendence zkrachovat, ponévadz zije z podstaty a

stoji za nim kapital némecké matetské firmy.

Rentabilita aktiv

Nejniz§i hodnota ROA byla zaznamendna roku 2011, kdy zjedné vloZené
koruny podnik ztratil 35,9 haléti. Pfi¢inou zminéného poklesu byla vysoka zaporna
hodnota zisku pied zdanénim a troky. V roce 2009 podnik ztracel na 1 koruné aktiv
necelych 31 haléfi, nacez rok 2013 predstavoval pro podnik nejnizsi ztratu rentability a
ztracel ptiblizn€¢ 1 haléf na 1 korunu aktiv. Zminéna zaporna rentabilita napiic
sledovanym obdobim je zplisobena zapornym ziskem pied thradou urok a dani,
respektive jeho ekvivalentem v podobé provozniho hospodaiského vysledku.

Hodnoty oborového priméru dosahuji daleko vysSich hodnot nez hodnoty
dot¢eného podniku mimo rok 2010, kdy podnik vykazoval nejvyssi rentabilitu aktiv ve
sledovaném obdobi, respektive nejnizsi ztratu rentability aktiv. Vysledky oborového

priméru nabyvaly hodnot v rozmezi —9,23-3,39 %.

Tab. 17 Rentabilita aktiv v obdobi 2009-2013, Zdroj: (Vlastni zpracovani)

ROA (%)

Dosazené vysledky obou srovnavanych podnikd nabyvaji kladnych hodnot na
rozdil od hodnot dotéeného podniku, ktery ve sledovaném obdobi zapasil se zapornymi
Cisly. Pri¢inou vysokych hodnot ukazatele u konkuren¢nich podniki je kladna hodnota
provozniho hospodaiského vysledku, kterd vykazovala rostouci trend zvlasté u
spole¢nosti Phoenix Contact, coz mélo za nasledek zvyseni ukazatele z 10,99 % na
23,46 %. U spolec¢nosti Official Electronic sice provozni hospodaisky vysledek taktéz
rostl, nicmén¢ za doprovodu pfiblizn€ stejnym tempem se zvysujicich celkovych aktiv,

coz nevedlo k tak vyraznému ristu ukazatele v porovnani s Phoenix Contact.
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Tab. 18 Rentabilita aktiv konkurence v obdobi 2009-2013, Zdroj: (Vlastni zpracovani)

ROA (%)
Phoenix Contact 11 19,4 23,4 25,8 23,5
Official Electronic 16,6 17,6 17,6 13,6 17

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb odpovida na otazku, kolik procent zisku generuji celkové trzby.
Tento ukazatel se lehce odliSuje od ostatnich ve smyslu slozeni samotného ukazatele,
kdy si jmenovatel ve formé celkovych trzeb nebere vstupni informace z rozvahy, ale je
odkazan na vykaz zisku a ztraty, ve kterém se hodnoty trzeb vyskytuji. Suverénné s
nejlepsimi vysledky podnik pfichazi v roce 2010, kdy podnik vykazuje kladné hodnoty
zisku pred uhradou urokt a dani. Nicméné ani zminovany rok 2010 nebyl zcela
uspokojivy pro podnik v ramci ROS, jelikoz ukazatel dosahoval pouze hodnoty 0,2 %.
Naopak nejvyssi ztrata byla zaznamenana v roce 2012, na ¢emz ma znaény podil
nejvyssi zaporna hodnota EBIT za celé sledované obdobi. V prvnim roce podnik ztracel
zhruba 5 haléfi na 1 korunu trZzeb a na konci obdobi v roce 2013 vykazoval ztratu
necely 1 haléf na korunu trzeb, pficemz béhem sledované doby dochazelo k leh¢im
kolisanim rentability v fadu jednotek.

Vysledné hodnoty ukazatele byly opét nizsi v porovnani s oborovym primérem,
ktery nabyval hodnot vrozmezi —3,64-0,15 % vyjma roku 2010, kdy ukazatel s

namétenou hodnotou 0,2 % pievySoval oborovy prumér s hodnotou —1,36 %.

Tab. 19 Rentabilita trZzeb v obdobi 2009-2013, Zdroj: (Vlastni zpracovani)
Obdobi

ROS (%)

Z tabulky ¢. 20 Ize vypozorovat, ze konkuren¢ni podniky Phoenix Contact a
Official Electronic jsou na rozdil od dotc¢eného podniku rentabilni v ramci ukazatele
ROS, dosahujici ziskovosti 6,51-11,08 %, respektive 8,71-10,79 %.
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Tab. 20 Rentabilita trZzeb konkurence v obdobi 2009-2013, Zdroj: (Vlastni zpracovani)

ROS (%)
Phoenix Contact 6,5 9.1 11,1 8,6 10,7
Official Electronic 10,3 9.1 10,6 8,7 10,8

Z grafu €. 5 je patrny rozdil mezi procentni rentabilitou trzeb a rentabilitou aktiv.
Rentabilita aktiv vykazuje silné¢ kolisavy vyvoj zplsobeny vyraznymi zmeénami
vV hodnoté polozky celkovych aktiv a polozky EBIT. Rentabilita trzeb sice vykazuje
taktéZ kolisavy vyvoj, nicméné nejedna se o tak prudké vykyvy jako u rentability aktiv,
z divodu slabsich procentnich vykyvii v hodnotach samotnych trzeb V porovnani

s celkovymi aktivy.

Ukazatele rentability

w7\ /
3 / \ / —4—ROA

L A———

-40

Hdonota [%]

Cas [roky]

Graf 5 Ukazatele rentability v obdobi 2009-2013, Zdroj: (Vlastni zpracovani)

4.2.3 Ukazatele aktivity
V ramci analyzy ukazatell aktivity jsou v této kapitole rozebrany nasledujici
ukazatele: obrat aktiv, obrat dlouhodobého majetku, obrat zasob a doba splatnosti

pohledavek.
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Obrat aktiv

Vyvoj ukazatele vykazuje kolisajici trend s hodnotami od 4,05 do 6,69, coz
znaéné pievySuje doporuc¢ené hodnoty v rozmezi 1,6-3 (Barto$, 2014). Dosazené
vysledky vypovidaji o nedostatku celkovych aktiv, jejichz pti¢inu podnik netesi, jelikoz
stroje a objekt nema ve svém vlastnictvi. Hodnoty napfi¢ sledovanym obdobim
nabyvaly vysSich hodnot nez, jaké udava hodnoty oborovy primér nabyvajici hodnot
2,84-3,70. Namétfené hodnoty vykazuji vy$si hodnoty nez doporu¢ené hodnoty i
hodnoty oborového priméru, kdy nejblize k doporu¢enym hodnotam byl rok 2010
s hodnotu 4,05.

Tab. 21 Obrat aktiv v obdobi 2009-2013, Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Obrat aktiv

V ramci obratu aktiv nedosahuje ani jeden konkuren¢ni podnik oborového
praméru. Nicméné spole¢nost Phoenix Contact dosahuje ve vSech zkoumanych letech
doporuéenych hodnot vyjma roku 2009. U konkurenéni spoleénosti Official Electronic
se dosazené¢ vysledky pohybovaly v intervalu 1,25-1,52, coz zna¢i o lehkém piebytku
aktiv.

Tab. 22 Obrat aktiv konkurence v obdobi 2009-2013, Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Obrat aktiv
Phoenix Contact 1,56 1,63 1,97 2,60 2,47
Official Electronic 1,29 1,52 1,35 1,25 1,35

Obrat dlouhodobého majetku
Hodnota ukazatele by méla vykazovat vyssi hodnotu nez u obratu celkovych

aktiv, coz bylo ve vSech sledovanych letech splnéno. Vyrazny pokles byl zaznamenan

wrwe

zvySenim dlouhodobého majetku o 3621 tis. K¢ na hodnotu 5550 tis. K&. Dany fakt
nezménilo ani zvySeni trzeb zhodnoty 28080 tis. K¢ na 38328 tis. K& Hodnoty
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oborového priméru nabyvaji niz§ich hodnot, pohybujicich se v rozmezi 9,10-12,95,
V porovnani s naméfenymi hodnotami dotc¢eného podniku vyjma prvniho sledovaného
roku, kdy ukazatel vykazoval hodnotu 14,56. Vysoka hodnota 14,56 lze vysvétlit

nejnizsi hodnotou dlouhodobého majetku v ramci sledovaného obdobi.

Tab. 23 Obrat dlouhodobého majetku v obdobi 2009-2013, Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Obrat dlouhodobého

majetku

8,30

Vysledné hodnoty spole¢nosti Phoenix Contact maji vyrazné rostouci trend,
ktery je zptisoben zejména prudkym snizovanim dlouhodobého majetku z 2994 tis. K¢
na hodnotu 602 tis. K¢. V podobnych rozmezich jako dotceny subjekt se pohybovala i
spole¢nost Official Electronic s vyslednymi hodnotami 6,541-12,34.

Tab. 24 Obrat dlouhodobého majetku konkurence v obdobi 2009-2013, Zdroj: (Vlastni zpracovani)
Obrat dlouhodobého majetku

Phoenix Contact 44 95 79,20 106,29 177,06 432,67
Official Electronic 7,17 12,34 6,79 6,54 8,36
Obrat zasob

Hodnoty z4sob v rozvaze ptedstavuji neprodejné vzorky, které firma doposud
neodepsala v ramci odpisi. Podnik nevlastni zadné zasoby, respektive material na
vyrobu vyrobkd, vlastni jej matefska firma. Tato skute¢nost prameni z nevyhodnosti
vlastnictvi tzv. mrtvych penéz v podob¢ materialu na sklad¢é. Material ve skladech firmy
je evidovan pouze v némeckém pocitacovém systému. Firma ma pouze operativni
sklady, kde se material slozi pti dovozu a vzapéti je vyskladnén do vyroby. Kvili
uvedenym faktim je zbyte¢né analyzovat obrat zasob a dobu obratu zasob s naslednym
porovnavanim s konkuren¢nimi podniky. Kvili vysoké konkurenceschopnosti podniku
dochdzi v dne$ni dobé k minimalizaci objemu skladid. Podniky vyviji tlak na dodavatele

smérem k dodavkam ,,Just In Time* neboli na Cas.
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Doba splatnosti pohledavek

Vysoké hodnoty daného ukazatele mohou byt pro podnik likvida¢ni, proto ma
kazdy podnik tendence ukazatele doby splatnosti pohledavek snizovat. V pohledavkach
ma totiz podnik vdzané finan¢ni prostfedky, se kterymi nemtze eventudlné operovat. Pii
vysokych hodnotdch daného ukazatele mulze firmé vzniknout druhotnd platebni
neschopnost, kdy firma nemusi byt schopna hradit své zavazky z diitvodu neuhrazenych
pohledavek. Vysledné hodnoty ukazatele maji klesajici tendenci s vyraznéjsim nartistem
v roce 2013 na hodnotu 20,11. Hodnoty oborového priméru jsou vice nez dvojnasobné
V porovnani s hodnotami dotéené¢ho subjektu pohybujici se v rozmezi hodnot 41,70—

53,59.

Tab. 25 Doba splatnosti pohledavek v obdobi 20092013, Zdroj: (Vlastni zpracovani)
Obdobi

Doba splatnosti
pohledavek [dny]

20,11

Oba konkuren¢ni podniky vykazuji vy$s$i hodnoty ukazatele doby splatnosti
pohledavek nez v piipadé dotéeného podniku. Jejich klesajici trend znaci o postupném

zlepSovani platebni moralky dluznikt, respektive odbérateld.

Tab. 26 Doba splatnosti pohledavek konkurence v obdobi 2009-2013, Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Doba splatnosti pohledavek [dny]

Phoenix Contact 141,35 127,91 129,09 81,55 55,16
Official Electronic 55,86 50,46 44,69 52,51 50,54

4.2.4 Ukazatele zadluzenosti

V ramci ukazateli zadluZenosti budou néasledné rozpracovany ukazatele: celkova
zadluzenost, zadluzenost vlastniho kapitdlu a urokové kryti. Nami analyzovany podnik
byl financovan zejména cizimi zdroji v letech 2012 a 2013. V ptechozim obdobi 2009—

2011 byl podnik financovan predevsim vlastnim kapitalem.
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Celkova zadluZenost

Vyvoj ukazatele celkové zadluZenosti ma rostouci charakter s vyraznym
narastem v roce 2010 a 2012, kdy doslo k rapidnimu nértistu cizich zdroji. Nejvyssiho
vysledku bylo dosazeno v roce 2013, kdy celkova zadluzenost predstavovala 77,49 %,
z ¢ehoz vyplyva vétsinové financovani podniku cizimi zdroji. Zaporné hodnoty prvniho
sledovaného roku lze vysvétlit zdpornou polozkou cizich zdroji. Hodnoty daného
ukazatele avizuji o zvySujicim se zadluzeni, které je spojeno se snizujici se finan¢ni
stabilitou.

V zahrani¢i se hodnota ukazatele celkové zadluzenosti do 0,3 povazuje za
nizkou, hodnota 0,3-0,5 za pramérnou, hodnota 0,5-0,7 za vysokou a hodnota nad 0,7
za rizikovou (Bartos, 2014). Situaci v roce 2012 a 2013 mizeme oznadit za rizikovou,

ponévadz aktiva jsou financovana z vice jak 70 % cizimi zdroji.

Tab. 27 Celkova zadluZenost v obdobi 2009-2013, Zdroj: (Vlastni zpracovani)
Obdobi

Celkova
77,49
zadluzenost [%]

V ramci celkové zadluzenosti si konkuren¢ni podniky stoji o mnoho 1épe, kdy
hodnota celkového zadluzeni je mnohondsobné niZ§i v porovnani s dotéenym
subjektem. Vyborné si vede podnik Official Electronic, jelikoz svoje relativné nizké

celkové zadluzeni dokonce snizuje.

Tab. 28 Celkova zadluZenost konkurence v obdobi 2009-2013, Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Celkova zadluzenost [%]

Phoenix Contact 8,53 6,44 9,99 10,08 9,65

Official Electronic 16,53 15,79 13,33 9,51 11,80

ZadluZenost vlastniho kapitalu
Hodnota 100 % avizuje rozdéleni ciziho kapitalu a vlastniho kapitalu v poméru

50:50. Hodnota klesajici pod 100 % znaci o pfevaze financovani ze strany vlastnich
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zdrojli a naopak hodnoty ptesahujici 100 % konstatuji o vétSinovém financovani cizimi
zdroji. Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitdlu vykazuje stoupajici trend, coz je
zpusobeno nariistem ciziho kapitalu, doprovazeny snizujicim se vlastnim kapitalem.
Nejptiznivejsi hodnoty piedstavuji roky 2010 a 2011, kdy ukazatel nabyva hodnot 0,54,
respektive 0,62.

Tab. 29 ZadluZenost vlastniho kapitalu v obdobi 2009-2013, Zdroj: (Vlastni zpracovani)
Obdobi

Zadluzenost
vlastniho kapitalu 344,30

[%]

Naprosto odlisnym zplsobem fesi financovani podniku konkuren¢ni podniky,
které¢ z velké casti preferuji financovani vlastnimi zdroji pred zdroji cizimi. Nejvyssi
podil cizich zdroju vi¢i vlastnim zdrojum vykazovala spole¢nost Official Electronic

s hodnotou 19,83% v roce 2009.

Tab. 30 ZadluZenost vlastniho kapitilu konkurence v obdobi 2009-2013, Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Zadluzenost vlastniho kapitalu [%]

Phoenix Contact 9,32 6,89 11,11 11,21 10,69

Official EIectronic‘ 19,83 ‘ 18,81 ‘ 15,39 ‘ 10,53 ‘ 13,39

Urokové kryti
Podnik vykazoval ztratu ve sledovaném obdobi, proto je vyvozovani zavéri
vramci tohoto ukazatele irelevantni, jelikoZ nelze splatit nakladové uroky ziskem

generovaného téhoz roku.

Tab. 31 Urokové kryti v obdobi 2009-2013, Zdroj: (Vlastni zpracovini)
Obdobi

Urokové kryti
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4.25 Provozni ukazatele
V ramci analyzy provoznich ukazateld byly vybrany a rozebrany dva ukazatele —

mzdova produktivita a produktivita dlouhodobého majetku.

Mzdova produktivita

Tabulka ¢. 32 vypovida o rostoucim trendu ukazatele s poklesem v roce 2011.
Tento pokles byl vyvolan 30,38% naristem mezd vroce 2011, ktery nezvratil ani
18,37% nartst vynost v témze roce. Od roku 2011 se opét zacaly hodnoty ukazatele
navySovat. Vysledné hodnoty se pohybuji v intervalu 1,75-1,99.

Tab. 32 Mzdova produktivita v obdobi 20092013, Zdroj: (Vlastni zpracovani)
Obdobi

Mzdova
produktivita

1,96

V rdmci mzdové produktivity nedosahuje ani jeden konkuren¢ni podnik hodnot
dotéen¢ho subjektu z divodu prodejniho charakteru konkurencénich firem, kdy
nepiipada tolik finan¢nich prostfedku na vyplaty mezd. Hodnoty, pohybujici se
vintervalu 14,136-18,936 u spole¢nosti Official Electronic spole¢né s hodnotami
v rozmezi 17,085-21,495 u spole¢nosti Phoenix Contact, vypovidaji o tom, Ze podil

mezd na celkovych vynosech je vyrazné nizsi nez u sledovaného podniku.

Tab. 33 Mzdova produktivita konkurence v obdobi 2009-2013, Zdroj: (Vlastni zpracovani)
Mzdova produktivita

Phoenix Contact 17,09 17,75 19,48 19,12 21,50

Official Electronic 15,72 18,94 16,58 14,14 15,68

Produktivita dlouhodobého majetku

U produktivity dlouhodobého majetku lze z tabulky vy¢ist, ze dochazi k vice nez
dvounasobnému snizeni hodnoty ukazatele vroce 2010. Hlavnim diivodem tohoto
poklesu je vyrazné zvyseni dlouhodobého majetku o 3621 tis. K&. Nasledoval rok 2011

se zvySenim hodnoty ze 7 na 11,188, coz zapficinilo jednak sniZzeni dlouhodobého

73



majetku o 1440 tis. K¢ a jednak nartist vynosii o 7500 tis. K¢&. Posledni sledovany rok
predstavoval hodnotu ukazatele 8,325. Vyrazné kolisani lze vysvétlit ¢astymi zménami
Vv poloZce dlouhodobého majetku, o kterych je pojednéno Vv podkapitole Horizontalni

analyza aktiv.

Tab. 34 Produktivita dlouhodobého majetku v obdobi 2009-2013, Zdroj: (Vlastni zpracovani)
Obdobi

Produktivita
dlouhodobého
majetku

8,33

Zvysujici se hodnota ukazatele u konkuren¢ni spolecnosti Phoenix Contact ma
na svédomi snizujici se hodnota dlouhodobého majetku, ktera v roce 2009 vykazovala
hodnotu 2944 tis. K¢ a v roce 2013 pouze 602 tis. K. Druhy analyzovany konkurenéni
podnik se vramci produktivity dlouhodobého majetku svymi hodnotami v rozmezi

6,901-12,461 siln¢ podoba dotcenému subjektu.

Tab. 35 Produktivita dlouhodobého majetku konkurence v obdobi 2009-2013, Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Produktivita dlouhodobého majetku

Phoenix Contact

54,83

91,83

125,93

211,37

519,99

Official Electronic

7,66

12,46

6,90

6,65

8,53
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4.3 Analyza rozdilovych ukazateli
Tato podkapitola obsahuje analyzu ¢istého pracovniho kapitalu, ¢istych pénézné-
pohledavkovych prosttedki a ¢istych pohotovych prostfedkt. Z tabulky €. 36 je patrny

klesajici trend u vSech rozdilovych ukazateli az do zapornych hodnot.

Tab. 36 Analyza rozdilovych ukazateli v obdobi 2009-2013, Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Obdobi
Cisté poh. prostied
ERRLIE ky 926 1159 —1440 —2603 -3043
. [tis. K¢]
Cisté poh. prostred
12 ky 1052 1166 -1429 —2588 —3038
1. [tis. K¢]

Cisté pen&zné-
pohledavkové 2843 3029 718 —1006 —678
prostredky [tis. K]

Cisty pracovni kapital
[tis. K¢]

3084 3270 1079 =765 —437

Cisty pracovni kapital

Pti zachovani likvidity maji mit kratkodoba aktiva vyssi hodnotu nez kratkodobé
zavazky. Jinymi slovy dlouhodobé zdroje by mély mit vyssi hodnotu nez dlouhodoba
aktiva. V ptipad¢ financovani kratkodobého obézného majetku dlouhodobym kapitalem
se jedna o prekapitalizovani podniku. Zopa¢ného pohledu muze dojit
k podkapitalizovani podniku, kdy kratkodoby cizi kapital ¢aste¢né kryje dlouhodoby
podnik nema dostate¢nou likviditu ke kryti kratkodobych zavazk obéznym majetkem.
Podnik na zacatku sledovaného obdobi podkapitalizovany nebyl, jelikoz obézna aktiva
prevySovala cizi zdroje. Naopak rok 2013 ukézal rozdilem obéZznych aktiv a cizich
zdroji podkapitalizovani podniku. Nicméné v nasem piipadé tyhle zavéry musime brat
s velkou rezervou, jelikoz polozka cizich zdroji se miize zménit teoreticky ve velmi
kratké dobé diky zavislosti na kapitalové silné matei'ské firme.

Hodnota ¢istého kapitalu ma klesajici trend, a tudiZ dochézi ke snizovani hodnot

az na roky 2010 a 2013, kdy doslo ke zvyseni o 186 tis. K¢, respektive o 328 tis. K¢.

75




Nejvyssi hodnoty podnik dosahuje v roce 2009, coz je zpiisobeno vysokymi obéznymi
aktivy a zapornymi kratkodobymi zéavazky, které jesté vice zvySuji hodnotu cCisté
pracovniho kapitalu. V letech 2012 a 2013 podnik vykazuje zdporné hodnoty ukazatele,
coz znamena nedostatek likvidnich prostfedkd, a tudiz podnik nemuze dostat v€as vsem
svym zavazkim. Roky 2012 a 2013 svymi zipornymi hodnotami informuji o

podkapitalizovani podniku.

Cisté pohotové prostiedky

Existuji dva typy cistych pohotovych prostredkil, které se odliSuji v samotné
struktute ukazatele. Prvni varianta vnima pohotové penézni prostfedky jen jako hotovost
a penézni prosttedky na béznych uctech. Druhd varianta pojim4 pohotové penézni
prostfedky lehce §iteji, kdyz dopliiuje prvni variantu v rdmci penéznich prostredki 1 o
Seky, sménky a kratkodobé cenné papiry, jelikoz i tyto ekvivalenty penéznich prostredkii
1ze snadno a rychle pfemeénit na penize. Vzhledem k tomu, Ze podnik nemd ve vlastnictvi
jakékoliv Seky, sménky a vykazuje pouze malé mnozstvi kratkodobych cennych papirt a
podilt, tak se pro vypocet Cistych pohotovych prostiedka jevi vhodnéjsi prvni varianta.
Nejvyssi hodnota byla vykdzana v roce 2010, kdy doslo k piekotnému zvyseni polozky
ucty v bankach na hodnotu 1714 tis. K& Naopak nejnizs$i hodnota Cistych pohotovych
prosttedkd byla zaznamenana v roce 2013, coz bylo zpisobeno velice nizkou hodnotou
pohotovych prostfedki a vysokymi kratkodobymi zavazky. Od roku 2011 dochazelo
Kk prohlubovani zapornych hodnot az na hodnotu —3043 tis. K¢ v roce 2013.

Cisté penézné-pohledavkové prostiedky

Vyvoj daného ukazatele kopiruje vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu, kdy dochazi
K postupnému snizovani hodnoty ukazatele. Zména ma na svédomi kazdoroéni prudké
zvySovani kratkodobych pasiv, celkem o 3464 tis. K¢, které by mélo byt vyvazeno
patficnym zvySovanim obé&znych aktiv, coz se v pfipad¢ dotcené¢ho subjektu nedé¢je.
Doporuceni vSem zminénym ukazatelim spociva v intenzivnim snizovani zavazki

spole¢né se zvySovanim nalezitych ob&éznych aktiv.
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4.4 Analyza bonitnich a bankrotnich modeli

4.4.1 Kralickiv rychly test

Nejvetsi podil na vysokych hodnotach Kralickového testu maji zejména zaporné
vysledky ukazatele ROA, nizké vysledné hodnoty cash flow v trzbach a vysoka doba
splaceni dluhu z cash flow v letech 2011-2013. Vysledné hodnoty poslednich dvou
zminénych ukazateli jsou zptisobeny nizkym kratkodobym financnim majetkem na

konci uéetniho obdobi.

Obdobi
Kvota vlastniho
1 1 1 2 2
kapitalu
Doba spléaceni dluhu
1 1 4 5 5
z cash flow
Cash flow v trzbach 4 4 4 4 4
ROA 5

Graf 6 Analyza Kralickova testu v obdobi 2009-2013, Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Vysledné hodnoty se pohybuji v rozmezi 2,75-4. V letech 2009 a 2010 hodnoty
spadaly do Sedé zony. Znamky z obdobi mezi roky 2011-2013 ukazuji na bankrotni
podnik.

4.4.2 Altmaniv index

Nejvetsi podil na vysokém hodnoceni Altmanova modelu V provedené analyze
predstavuje ukazatel Xs, ktery vyjadiuje podil trzeb k celkovym aktivim. To znaci o
relativné vysokych trzbach podniku vii¢i svému majetku. Pfi hodnoceni bonity dava
Altman nejvysSi vahu prvni slozce Xj, €ili poméru cistého pracovniho kapitilu a
celkovych aktiv. Problematika vypoctu Altmanova skoére Z je vysvétlena v kapitole

2.3.4 Vysledné hodnoty jsou uvedené v tabulce nize.
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Obdobi

X1 0,647 0,346 0,160 —0,094 —0,056 6,56
X2 2,559 1,165 1,644 1,369 0,238 1,4
X3 —0,309 -0,027 | -0,359 | 0,244 —-0,011 3,3
X4 —4,595 1,859 1,619 0,332 0,290 0,6
Xs 5,887 4,052 6,693 4,394 5,367 0,99
Xs 0 0 0 0 0 1

Graf 7 Analyza Altmanova indexu v obdobi 2009-2013, Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Provedena analyza ukazuje vynikajici hodnoty, vzdalené na mile daleko od tzv.
Sedé zony. Mezi roky 2009-2011 se hodnoty Altmanova indexu nachazely v intervalu
9,117-9,878. V roce 2012 doslo k vyraznému poklesu z hodnoty 9,764 na hodnotu
5,044. 1 navzdory poklesu se hodnota udrzela nad hrani¢ni hodnotou 2,99. Rok 2013
znamenal pro Altmanav index mirné zvySeni na hodnotu 5,417 z hodnoty 5,044.

Dle tabulky je ziejmé, ze se podnik v analyzovaném obdobi nachazel vysoko
nad hrani¢ni hodnotou 2,99. Tato skuteCnost zna¢i o financni pevnosti a je
pravdépodobné, Ze v dohledné dobé se neobjevi zadné finanéni potize. Lze konstatovat,
ze podnik je mimo ohrozeni bankrotem. I ptes ptiznivé vysledky analyzy by mél podnik
sledovat svoji finan¢ni situaci, z dGvodu mirného poklesu hodnoty beéhem

analyzované¢ho obdobi.
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4.5 Celkové zhodnoceni

Aktiva spole¢nosti vykazuji ve sledovaném obdobi rostouci trend, na kterém ma
zasadni podil pofizovani dlouhodobému majetku, jez v letech 2010-2013 piedstavuje
neobjemngjsi polozku aktiv. Hodnota obéznych aktiv se pohybuje ve zkoumaném
obdobi pfiblizné ve stejné vysi. U pasiv spolecnosti doslo k naprostému pievraceni
struktury samotnych pasiv, kdy v roce 2009 nejpodstatnéjsi Cast pasiv byla tvofena
vlastnim kapitalem. V roce 2013 to byly cizi zdroje, jez tvorily nejveétsi ¢ast pasiv.

Dosazené vysledky vSech tii analyzovanych likvidit vykazovaly v roce 2009
vysoké zaporné hodnoty, poté nasledoval vysoky rast vysoce piekracujici doporucené
hodnoty ukazatelli likvidity. Rok 2011 pfedstavoval pro béznou a pohotovou likviditu
optimalni hodnoty pohybujici se v doporucenych intervalech. Konec sledovaného
obdobi byl ve znameni nizkych hodnot pohybujicich se lehce pod hranici oborového
pruméru, coz znac¢i o nedostatecné likvidité podniku.

Ukazatele rentabilit ROA a ROS vykazuji zaporné hodnoty kromé roku 2010
s hodnotou 0,2 % vramci ukazatele ROS. Ukazatele registruji napti¢ sledovanym
obdobim rostouci trend, ktery je zpisoben snizujici se ro¢ni ztratou, jejiz hodnota v roce
2013 dosahuje —250 tis. K¢ v pripadé EAT a —87 tis. K¢ v ptipad¢ EBIT, respektive
provozniho hospodatského vysledku.

Analyza obratu celkovych aktiv ukazuje kolisajici trend s hodnotami pohybujici
se vrozmezi 4,05-6,69. Naméiené hodnoty prevysuji jak doporuceny interval, tak i
ro¢ni oborové primeéry, coz je zapti¢inéno nizkymi aktivy vici trzbam, coz znamena, ze
podnik s velmi nizkymi aktivy vykazuje vysoké trzby. Hodnoty obratu dlouhodobého
majetku informuji o klesajicim trendu, jenz je zejména zpusoben zvySujicim se
dlouhodobym majetkem. Hodnoty doby splatnosti pohledavek se u dot¢eného subjektu
pohybuji vintervalu 16-23 dni. Vyvoj sledovaného ukazatele vykazuje Kklesajici
tendence 1 pfesto, Ze v porovnani s oborovym primérem a konkuren¢nimi podniky ma
jiz hodnoty vice nez dvojnasobn¢ nizsi.

V ramci ukazatele celkové zadluZenosti se podnik ubird nespravnym smérem,
jelikoz na konci sledovaného obdobi ukazatel dosahoval necelych 78 %, coz je
Z hlediska financovani podniku rizikové. Ukazatel Grokového kryti vykazuje zaporné
hodnoty, a tudiZz neni schopny splacet Uroky ze zisku z divodu generovani ztraty

namisto zisku.
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Ukazatel mzdové produktivity nabyva hodnot v intervalu 1,749-1,992 a
vykazuje rostouci trend. ZvySujici se hodnota vypovida o hospodarnéjsSim vynakladani
mzdovych nakladi. Vyvoj produktivity dlouhodobého majetku u dotceného subjektu
vykazuje klesajici tendence, pti¢emz hodnoty by spravné mély stoupat pro dosazeni co
nejvyssi produktivity.

Analyza rozdilovych ukazatelti naznacuje klesajici trend u vSech tfi sledovanych
ukazatelt — CPK, CPP A CPPP. Obdobi 2009-2010 vykazuje piiznivé vysledky,
nicmén¢ v obdobi 20112013 se hodnoty propadaji do zapornych hodnot, coz svédci o
nelikvidnosti podniku.

Analyza bonitnich a bankrotnich ukazateli ndm podéava rozdilné zavéry, kdy
v ramci Kralickova testu je podnik hodnocen jako bankrotni, naopak Altmantv index i

pies zhorsujici se situaci pfedznamenava silnou bonitu podniku.
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5 Navrhy na zlepSeni stavajici situace

Z vysledkli vSech provedenych analyz vyplynulo nékolik problematickych
oblasti, na které se tato kapitola podrobnéji zaméfuje. Do problematické oblasti mimo
jiné spada otazka likvidity, resp. nedostatku likvidity, otazka nizké nebo zaporné
rentability a v neposledni fad¢ otazka vysoké zadluzenosti. Vzhledem k tomu, ze se
jedna o dcefinou firmu, lze vyse zminované problémy fesit, at’ uz zleh¢enim norem
nebo nastavenim pro podnik vyhodnéjsich cen vykupovanych vyrobkli matkou. Z vyse
uvedenych divodii byla v této kapitole navrzena doporuceni vyplyvajici ze SWOT
analyzy. Tato kapitola se zaméfuje na nasledujici oblasti:

e zefektivnéni informacéniho systému,
e zvySeni produktivity vyroby,
e zabezpecleni kvalifikovanych pracovnikii,

e zvySeni spokojenosti zdkaznikii.

5.1 Zefektivnéni informacniho systému

Informacni systém jako takovy se ve firmé¢ Conec s.r.o. sklada ze dvou casti.
Prvni ¢asti je tzv. A-systém. Jedna se o star$i databazovy systém, ktery v soucasné dobé
slouzi ke zpracovani podkladi pro vypocet mezd pracovnikli pracujicich v ukolové
mzd¢. Tento systém je fyzicky uloZen na serveru firmy Conec s.r.o. Loucka. Druhou
¢asti informac¢niho systému je Microsoft Dynamics Navision. Tento systém je ve
vlastnictvi matetské firmy Conec GmbH. Soubory, jak programové tak datové, jsou
fyzicky uloZeny na serveru u mateiské firmy v Lippstadtu. Firmé Conec s.r.o. jsou
ptid€leny licence v poctu osmi na informacéni systém Microsoft Dynamics Navision.
Microsoft Dynamics Navision je z tspornych duvodu nainstalovan na vice pocitacich
nez je pocet licenci, coZz s sebou samoziejmé nese jistou nevyhodu. Tato nevyhoda
spoc¢iva v tom, ze kdyz je v informa¢nim systému piihlaSenych vice nez 8 uzivateld, tak
9. uzivatel musi pockat az se jeden zuzivatelli pracujicich v Navision odpoji ze
systému. Jedna licence stoji ro¢né 45 tisic KE. Bylo by vhodné zakoupit dalsi 2 licence,
aby zadny zpracovnikli nebyl omezovan ve své praci. Stim spojené naklady by

samoziejme nesla matetskd firma.
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V disledku neustalého zastaravani systému pro zpracovani mezd firmy Conec
s.r.o. (A-systtm) by vbudoucnu mohlo dojit ke kolapsu zpracovani mezd.
Neservisovany a tudiz nespolehlivy vypocetni systém je nutno v brzké dobé nahradit
spolehlivéjSim systémem. Mnohem modernéj$i informacni systém je pouzivany
Microsoft Dynamics Navision. Podle slov jednoho z pracovniki firmy Conec se vSak
vyuziva pouze 10 % potencialu informaéniho systému Microsoft Dynamics Navision.
To svédci o rozsahlosti a komplexnosti tohoto informa¢niho systému. Systém umoznuje
napiiklad vybér jednoho druhu vyrobku, u kterého si uzivatel muze ovéfit nejen,
ve kterych zakazkach urcenych pro vyrobu se ptislusny vyrobek nachazi, ale také kolik
se ho spotfebuje na jednotlivou zakdzku, zda ho firma m4 dostatek, a kdy se kupiikladu
naposledy objednaval atd. Podobné informace lze ze systému vyfiltroval z pohledu
zakazky, kdy lze zjistit naptiklad, z kterych artiklii se dana zakazka sklada, a kdy ma
byt zakazka expedovana zakaznikovi, atp.

Pro ptehlednost a jednotnost celého informacniho systému lze doporucit

dokoupeni mzdového modulu v Microsoft Dynamics Navision a naprogramovani ho
tak, aby mohl pievzit vSechny funkce A-systému. Timto dojde k zjednoduseni prace
V informacnim systému firmy Conec s.r.o.
Dalsi usporu by zcela jisté¢ ptinesl modul pocitacového systému Microsoft Dynamics
Navision vyuzivajici ¢arovy kod. K pofizeni dat do systému by takto dochazelo
automaticky. Pracovnice by prostfednictvim c¢teCky carovych kodt nacetly ¢islo
zakazky a Cislo vyrobni operace, kterou pravé provedly. Po zadani osobniho Cisla a
poctu vyrobenych kust by takto vznikl tadkovy zadznam do systému automaticky a to
bez nutnosti manudlniho pofizovani dat do pocitace dal$im pracovnikem. Timto
zpusobem by doSlo k uspoie mzdovych ndkladi na tohoto rezijniho pracovnika.
Naklady na dokoupeni pfislusného modulu Microsoft Dynamics ¢ini 100 tis. K¢/rok.
Ro¢ni naklady na modul vyuzivajici ¢arovy kod vcetné pronajmu dvou ctecek ¢arového
koédu jsou vycisleny na 60 tis. K& Mesicni mzdové naklady na pofizeni dat jsou
zkalkulovany na 19,2 tis. K¢. Ro¢né tedy 230,4 tis. K¢&. Takto by doslo k celkové uspoie
ve vysi 90,4 tis. K¢ za rok za predpokladu pfibliznych ro¢nich nakladi A-systému ve
vysi 20 tis. K¢.
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Tab. 37 Vydisleni uspory pfi niakupu mzdového modulu a modulu s ¢arovym kédem, Zdroj: (Vlastni
zpracovani)

Cena pted navrhem | Cena po navrhu Uspora

A-systém 20 tis. K¢ rocné -

Microsoft Dynamics
- - 100 tis. K¢ ro¢né 90,4 tis. K¢
Navision - mzdovy modul
ro¢né

Modul s ¢arovym koédem - 60 tis. K¢ ro¢né

Néklady na vypocet mezd | 230,4 tis. K¢ roéné

5.2 ZvySeni produktivity vyroby

Zejména pii zavadéni nové vyroby se neustdle narazi na problémy s dosazenim
planované produktivity prace. Pti velmi Sirokém sortimentu vyrobku je komplikované
udrzet planovanou efektivitu prace. S nartstem poctu druhli vyrdbénych vyrobka a
s klesajicimi primérnymi pocty vyrabénych kust v zakdzkéach stoupaji rovnéz naroky
na technické vybaveni a na organizaci vlastni vyroby. RovnéZ nariistaji rezijni Casy
spojené se sefizenim ptipravkl, zaskolenim obsluhy, vydejem materidlu a evidenci
hotovych vyrobki, coz vede ke snizovani produktivity prace.

Vzhledem k nedostatku finan¢nich zdrojii a omezenosti vyrobnich prostord Se
jako nejjednodussi feSeni jevi zavedendi tieti smény, kterd jednoduse zvysi vyuziti strojl.
Timto se samoziejmé zvysi potfeba kvalifikovanych technikii na zabezpeceni tieti
smény. Je nutny nabor novych pracovnikli a jejich odborné proskoleni. Proskolenim i
stavajicich technikl lze dosdhnout mimo jiné niz§iho setizovaciho Casu, popiipadée
zkraceni Cast udrzby stroji. Timto dojde ke zvySeni efektivity stroji a sniZeni reZijnich
cast. Ke zlepSeni organizace vyroby povede sdruzovani podobnych zakazek na
jednotlivé stroje, ¢imz dojde ke sniZzeni poctu setizovacich operaci za jednotku Casu.

Vzhledem k okamzitému narlstu poctu zakazek je nutné zavedeni tieti smeny
V ramci jedné ¢asti vyroby. Timto by doSlo ke zvySeni trzeb za prodej vlastnich vyrobkt
a sluzeb 0 25 % oproti roku 2013. Pfi vypoétu vychazime z pfedpokladu, Ze vykonova
spotieba by méla hodnotu 29 % vykond. Hodnota 29 % byla stanovena aritmetickym
primérem poméru vykonové spotieby K vykontim v obdobi 2009-2013. Pfi zavedeni 3.

smény se vychazi zroku 2013, proto poméry nakladi na socidlni a zdravotni
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zabezpeceni spolecné se socialnimi naklady ke mzdovym ndkladim by mély mit stejnou
uroven jako vroce 2013. Dané a poplatky, odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku a trzby z prodeje dlouhodobého majetku jsou ponechany na vychozi
urovni. V pripad¢ predpokladu, Ze trzby za prodej zbozi a naklady vynalozené na
prodané zbozi se nezméni, jelikoz se bude jednat o vyrobni sménu, dojde ke zvysSeni
provozniho hospodatského vysledku na hodnotu 1571 tis. K&, kdy uvazujeme zvyseni
vykontl 0 25 % a zaroven zvySeni mzdovych ndkladi o 17,99 % (o 3,888 mil. K<) a to
z diivodu pfijeti 27 délnic, jedné mistrové a dvou mechaniki bez jakékoliv personalni
zmény v managementu firmy. Tento pracovni personal by mél generovat 25 % vykont
navic oproti roku 2013, jelikoz 27 délnic odpovida %4 vSech délnic pracujicich na firmé
v roce 2013. Namodelované jsou dalsi dvé varianty, u kterych pfedpokladdme zvySeni
vykont 0 30 % a 20 % pfii zachovani stejné irovné pracovni sily, coz by se projevilo na
zvySeni provozniho hospodatrského vysledku na hodnotu 3035 tis. K&, respektive 109

tis. K¢. Podrobny vypocet vySe zminénych variant je znazornéno na obrazku €. 38.
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Tab. 38 Vydisleni hospodaiského vysledku p¥i zavedeni 3. smény za rok 2013, Zdroj: (Vlastni zpracovani)

vysledek

Trzby za prodej zboZzi 852 852 852 852
Naklady vynaloZené na 609 609 609 609
prodané zbozi

Obchodni marze 243 243 243 243
Vykony 41403 51754 53824 49684
Triby za prodej viastnich 41403 51754 53824 49684
vyrobki a sluZeb

Vykonova spotieba 11596 15009 15609 14408
Spotieba materialu a

energie 5576 7204 7492 6916
Sluzby 6020 7805 8117 7492
P¥idana hodnota 30050 36988 38458 35519
Osobni naklady 29161 34406 34406 34406
Mzdové naklady 21615 25503 25503 25503
Naklady na socidlnia 7161 8449 8449 8449
zdravotniho zabezpeceni

Socialni naklady 385 454 454 454
Dané a poplatky 12 12 12 12
Odpisy dlouhodobého

nehmotného a hmotného 828 828 828 828
majetku

Triby z prodeje

dlouhodobého majetku a 2 2 2 828
materialu

Trzby z prodeje

dlouhodobého majetku 2 2 2 2
Ostatni provozni naklady 138 173 179 166
Provozni hospodarsky 87 1571 3035 109

Za predpokladu zvyseni trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb o 15 % vici
roku 2013 by spolecnost potfebovala v ramci 3. smény pouhych 16 dé€lnic, jednu
mistrovou a jednoho mechanika, coz by pfedstavovalo zvySeni mzdovych nakladi
pouze 0 10,88 % (0 2,352 mil. K¢&). Pocet délnic u této varianty byl odvozen z poméru
noveé prijatych délnic k procentnimu zvySeni vykonti u 1. varianty, kdy se uvazuje 25%

zvySeni vykoni pfi pfijeti dalSich 27 délnic — 27 (d€lnic) / 25 (%), proto tedy u 15%

zvyseni vykoni se pfijme pouze 16 d€lnic — 16 (d€lnic) / 15 (%), aby byl zminény
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Tab. 39. Vy¢isleni hospodafského vysledku pii zavedeni 3. smény za rok 2013, Zdroj: (Vlastni zpracovani)

vysledek

Trzby za prodej zboZzi 852 852 852 852
Naklady vynaloZen¢ na 609 609 609 609
prodané zbozZi

Obchodni marze 243 243 243 243
Vykony 41403 47613 48856 46371
Triby za prodej viastnich 41403 47613 48856 46371
vyrobkii a sluzeb

Vykonova spotieba 11596 13808 14168 13448
Spotreba materidlu a 5576 6628 6801 6455
energie

Sluzby 6020 7180 7367 6993
Pridana hodnota 30050 34048 34931 33166
Osobni naklady 29161 32334 32334 32334
Mzdové naklady 21615 23967 23967 23967
Naklady na socidlnia 7161 7940 7940 7940
zdravotniho zabezpeceni

Socialni naklady 385 427 427 427
Dané a poplatky 12 12 12 12
Odpisy dlouhodobého

nehmotného a hmotného 828 828 828 828
majetku

Triby z prodeje

dlouhodobého majetku a 2 2 2 828
materialu

Trzby z prodeje

dlouhodobého majetku 2 2 2 2
Ostatni provozni naklady 138 159 163 155
Provozni hospodarsky 87 717 1596 -161

pomér zachovan. Navrh obsahuje dalsi dvé varianty pii zachovani stejného poctu
pracovnikl — zvySeni vykont o 18 %, respektive 12 %. U tfech vySe zminénych variant
by se jednalo o nariist provozniho hospodaiského vysledku na hodnoty 717 tis. K¢
Vv ptipad€ 15% zvySeni vykont, 1596 tis. K& v pfipadé 18% zvySeni a -161 tis. K¢
v pfipadé¢ pouhého 12% zvySeni. Tyto tfi varianty lze vypocitat analogicky jako
piedchozi tfi. Navrh celkem obsahuje Sest variant, z toho pét variant dosahuje zisku a

jedna varianta generuje ztratu. Podrobny vypocet jednotlivych variant demonstruje

tabulka ¢. 39.
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5.3 Zabezpeceni kvalifikovanych pracovniki

Nedostatek kvalifikovanych pracovnikli zejména v technickych profesich je
znamym problémem prakticky ve viech technickych oborech v Ceské republice. Tento
problém vznikl v regionu, kde firma podnika, kratce po sametové revoluci a je spojen
s rozpadem majoritniho zameéstnavatele v kraji (Vlarské strojirny). Soucasné, tak jako i
na jinych mistech republiky, dochazelo i zde k rozpadu technického Skolstvi zejména na
sttedni urovni. Nedostatek odborn¢ zdatnych jedinci je markantni zejména
v ptihrani¢nich oblastech, kde neustdle ubyvd moznosti uplatnéni se na trhu prace.
Dochazi k odlivu odbornikti do primyslovéjsich oblasti republiky. Tento trend je patrny
také u firmy Conec s.r.o. V piipadé, Ze by se uvedené firmé nepodafilo pokryt
odborniky (kupiikladu zkuSenymi vyrobnimi technology, kvalifikovanymi mechaniky
k elektrickym a elektropneumatickym strojim, nebo dostate¢né jazykové vybavenymi
vedoucimi pracovniky) nartst technologicky narocné vyroby, prevadéné z matetské
firmy, mohlo by dojit k ohroZeni celého vyrobniho podniku. Resenim je zviditelnéni
firmy Conec a jejich personalnich potfeb v $irS§im regionu. Tedy nejenom na
regiondlnich pobockach tufadu prace ve Slavi¢iné, Valasskych Kloboukach,
Luhacovicich, Vizovicich, ale i ve Zlin¢ a Vseting, popiipad€ v regionalnim tisku napf-.
ve ,,Vas informator nebo ,,Infordj“, kde plosna barevna inzerce stoji v rozméru 5x8cm
shodné 920K¢ bez DPH za mésic, ale i v odbornych elektrotechnickych ¢asopisech jako
je napft. ,,Elektroprimysl®, kde by Y4 strana neboli 77cm? inzerce stala 2500K¢& bez
DPH. Vhodné by bylo kontaktovat rovnéz vytypované stfedni $koly se zaméfenim na
strojirenstvi popiipade elektrotechniku napt. Stfedni primyslovou Skolu strojnickou na
Vsetiné, Stfedni primyslovou Skolu Zlin, Stfedni primyslovou Skolu polytechnickou,
popi. Stfedni Odbornou Skolu Slaviéin s prezentaci moznosti firmy v oblasti ziskani
perspektivniho zaméstnani. Zodpovédnost za vedeni pohovorl s uchazeci o zaméstnani
nese persondlni oddé€leni v cele sjednatelem firmy. Cely proces naboru novych
zaméstnancli by nemél zpuisobit zvySeni ndkladli v podobé mzdovych nakladii na
pres€asové hodiny pracovniki persondlniho oddé¢leni. Podniku nyni schazi dva

kvalifikovani mechanici, které by mohl podnik ziskat diky vySe zminénym navrhiim.
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5.4 ZvysSeni spokojenosti zakazniki

Pro kazdou firmu je spokojenost zdkazniki, respektive odbératelll urcujici faktor
pro pfeziti na trhu. JednoduSe feCeno bez zakaznikli firma nemize fungovat.
Konkurence na trhu je ptekdzkou, ale zaroven vyzvou v podobé ziskani zakaznikt
konkurenéni firmy. Pro tento ucel je nutné zabezpecit ur€itou miru spokojenosti
zakaznikl, aby nehrozilo riziko, Ze ptejdou ke konkurenci. Vysokd mira spokojenosti
zakazniki muze naopak vést k ziskani zakazniki dalSich. Firmy v branzi maji
V souCasnosti stale vEétsi a vétSi mozZnosti vymeény informaci navzdjem. Pozitivni
zkuSenosti s jednotlivymi dodavateli mohou takto casto vést k rozsifeni jejich
odbératelské zakladny.

Jako méfitko stavajici spokojenosti zdkaznikl byl vytvofen dotaznik uvedeny na
nasledujici stran€. Pravidelnym vyhodnocovanim dotazniku si firma vytvari pribézny
obraz stavu spokojenosti svych zakaznikli a md moznost neustale pracovat na zvySovani
jejich spokojenosti.

Prodej zakaznikim probiha formou elektronické posty, proto se jako
nejjednodussi zpusob distribuce dotazniku jevi jeho rozeslani mezi zakazniky formou
elektronické posty. K rozeslani pilotniho testovani dotazniku vybranym zakaznikim
firmy Conec dojde v obdobi od 1. 8. 2015 do 23. 8. 2015. Po vyhodnoceni pilotniho
dotazniku a eventualni upravé dotazniku v obdobi od 24. 8 do 31. 8. 2015 dojde
k rozeslani dotazniki vSem zdkazniktim firmy v obdobi od 1. 9. 2015 do 31. 12. 2015.
Vyhodnoceni dotaznikii, jenz bude mit na starosti sekretariat podniku, by spolecnost
meéla vyhodnotit béhem ledna néasledujiciho roku. Z dosazenych vysledkd je nutné
stanovit zavery, v ptipadé nespokojenosti ¢i ¢asteéné nespokojenosti zakaznikd stanovit
napravnd opatfeni ke zkvalitnéni sluzeb, kterd by meéla sméfovat ke zvySeni
spokojenosti zakaznikl firmy, coz jde ruku v ruce se zvySenim trzeb podniku. V ramci
napravnych opatieni by se firma mohla telefonicky spojit s vybranymi klienty a
informovat se podrobn¢ji 0 jejich spokojenosti, respektive nespokojenosti.
V sou¢asnosti poéet reklamaci u zakazniki v Ceské republice a na Slovensku zpravidla

neptesahuje 2 az 3 reklamace za rok a podnik vzdy v rdmci reklamaci pruzné reagoval.

88



PALEA
“w\/ . :‘ Dotaznik hodnoceni spokojenosti zakaznika

TECHNOLOGY IN CONNECTORS

Conec s.r.o.
Dodavatel: Loucka 137
763 25 Ujezd

Zakaznik (firma):

Rychlost reakce na poptavky a
objednavky

Pristup zaméstnanct firmy
(ochota, spolehlivost,
komunikace)

Dodaci lhtita

Jakost dodavanych produkti
Ptistup k feSeni eventualni

reklamace
Platebni podminky (Splatnost,
cena)
Diilezitost Velmi Dulezité Primérné Malo Nedulezité
dialezité dalezité dalezité
Spokojenost Ano Spise ano Primérné Spise ne Ne
Dotaznik vyplnil
Datum: ..o,
FUNKCE: .o
Jméno: ..,

Vyplnény dotaznik zaslete prosim elektronicky na info@conec.cz nebo postou na
adresu Conec s.r.0., Loucka 137, 763 25 Ujezd.

Mnohokrat dékujeme za Vasi ochotu pfi vyplnéni dotazniku.
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Zavér

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo provést zhodnoceni finan¢ni situace
podniku Conec s.r.0. za pomoci vybranych metod, které byly popsany V kapitole ¢. 1.
V ramci analyzy finan¢niho zdravi podniku byly pouzity Géetni vykazy z let 2009—
2013. Na zaklad¢ zjisteénych vysledki jednotlivych analyz doslo k porovnani se dvéma
konkurenénimi podniky a byla navrZzena celd fada doporuceni ke zlepSeni vykonnosti
sledovaného podniku.

Bakalafska prace byla rozdélena na pét hlavnich ¢asti — a to na cile bakalarské
prace a metody zpracovani, teoretickd vychodiska prace, analyzu soucasného stavu,
analyzu finan¢niho zdravi podniku a navrhy na zlepSeni stavajici situace.

Prvni ¢ast se vénuje definovani hlavniho cile a popisu metod zpracovani. Druha
Cast obsahuje teoretické poznatky, které jsou uplatnovany ve tieti ¢asti v ramci analyzy
vngjsiho okoli podniku a ve ¢tvrté ¢asti U finanéni analyzy. Za pomoci vybranych metod
byla provedena v ¢asti ¢tvrté rovnéz financni analyza jak doteného podniku, tak
konkurenénich podnikii — PHOENIX CONTACT s.r.o. a OFFICIAL ELECTRONIC
S.I.0., a bylo provedeno jejich porovnani.

Provedena analyza spoleCnosti Conec s.r.o. ukdzala, ze podnik méa znacné
problémy s generovanim zisku. S tim je spojena zaporna rentabilita podniku. Podnik
Vv poslednich letech vykazuje klesajici trend likvidity, coz znaci o neschopnosti podniku
hradit své zavazky. Zapasi taktéz S vysokym zadluzenim, které podnik zatézuje
vysokymi néklady.

V posledni ¢asti prace byly navrzeny doporuceni ke zlepSeni stavajici finanéni
situace vyplyvajici ze slabych stranek a hrozeb SWOT analyzy. Kapitola navrhy na
zlepSeni stavajici situace se zaméfuje na tyto konkrétni doporueni: zefektivnéni
informa¢niho systému, zvySeni produktivity vyroby, zabezpeceni kvalifikovanych
pracovniki a zvySeni spokojenosti zakaznik.

Vzhledem k neptehlednosti informacniho systému podniku a ¢asové naro¢nosti
zpracovani mezd pracovniki Vtukolové mzdé bylo navrzeno Vramci zefektivnéni
informa¢niho systému namisto uzivani zastaralého A-systému pofizeni nového
mzdového modulu informacniho systému Microsoft Dynamics Navision soucasné

S pofizenim modulu vyuzivajici ¢arovy kod.
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Zavedeni 3. smény vynucené zvySenou poptdvkou méa ekonomicky piinos pro
spole¢nost Vv péti ze Sesti modelovych piipadi uvedenych v kapitole 5.2, kdy je
dosazeno kladného provozniho hospodaiského vysledku. Véfim, ze implementace vyse

zminénych navrhi nastartuje firmu spravnym smérem K vyssi vykonnosti a prosperité.
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Piiloha 1 — Rozvaha v obdobi 2009-2013, Zdroj: (Firemni podklady)

2009 2010 2011 2012 2013

Polozka rozvahy / Rok vitis. | vtis. | vtis. | vtis. | vtis.
K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
|

Dlouhodoby majetek 1929 5550 4110 6146 5089
Dlouhodoby hmotny majetek 1929 5 550 4110 6 146 5089
Samostvat’ne movité véci a soubory 1867 5401 3797 5832 4905
mov. véci
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 62 149 280 314 184
Poskytnuté zalohy na DHM — — 33 — —
ObéZna aktiva 2841 3910 2642 1964 2784
Zasoby 241 241 361 241 241
Zboii 241 241 361 241 241
Kratkodobé pohledavky 1791 1863 2 147 1582 2360
Pohledavky z obchodnich vztahu 257 263 480 325 1121
Kratkodobé poskytnuté zalohy 21 4 3 13 —
Jiné pohledavky 1513 1596 1 664 1244 1239
Kratkodoby finanéni majetek 809 1 806 134 141 183
Penize 81 85 16 11 70
Uéty v bankach 602 1714 107 115 108
Kratkodobé cenné papiry a podily 126 7 11 15 5
Vlastni kapital 6097 6151 4174 2022 1772
Zakladni kapital 125 125 125 100 100
Zakladni kapital 100 100 100 100 100
Vlas’tnl akcie a vlastni obchodni o5 25 o5 B B
podily
Fondy ze zisku 103 73 63 48 48
Zakonny rezervni fond 10 10 10 10 10
Statutarni a ostatni fondy 93 63 53 38 38
Hospodarsky vysledek minulych let 7316 5876 5953 3 986 1874
Nerozdéleny zisk minulych let 12207 | 11024 | 11101 | 11101 1874
Neuhrazena ztrata minulych let -4891 | -5148 | -5148 | -7115 —
Hospodafsky vysledek bézncho 1447 | 77 | -1967 | 2112 | -250
ucetniho obdobi
Cizi zdroje -1327 3309 2578 6088 6101
Dlouhodobé zavazky -1084 | 2669 1015 | 3359 2880
Jiné dlouhodobé zavazky -1084 | 2669 1015 | 3359 2880
Kratkodobé zavazky -243 640 1563 | 2729 3221
Zavazky z obchodnich vztahi 427 519 461 937 943
Zavazky k zaméstnancim 179 623 1 566 1321 1560
Zavazkyv ze,s0c1aln1h0 a zdravotniho 360 768 792 677 823
zabezpeceni
Stat — danové zavazKky a dotace -1424 | -1270 | -1256 -206 -105
Kratkodobé prijaté zalohy 215 - - - —




Priloha 2 — Vykaz zisku a ztraty v obdobi 2009-2013, Zdroj: (Firemni podklady)

Trzby za prodej zboZzi

631

1031

629

527

852

Naklady vynaloZené na
rodané zboZi

Trzby za prodej vlastnich
yrobkii a sluZeb

Spotifeba materialu a

512

27449

530

37297

406

44562

204

35106

609

41403

. 3436 5959 5868 5069 5576
energie
Sluzby 4628 5512 6244 5472 6020
Osobni naklady 20889 26494 34961 26742 29161
Mzdové naklady 16105 19505 25952 19755 21615
Naklady na socidlnia | 55 6595 8747 6648 7161
zdravotniho zabezpeceni
Socialni naklady 225 394 262 339 385
Dané a poplatky 10 10 11 11 12
Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného 828
majetku
Triby z prodeje
dlouhodobého majetku a 2
materidlu
Triby z prodeje 2
dlouhodobého majetku
Ostatni provozni naklady 80 82 122 117 138

Daii z piijmu za béZnou
¢innost

Hospodai'sky vysledek
pied zdanénim

-1447

7

-1967

Vynosy z kratkodobého 82 86 90 95 81
finan¢niho majetku

Vynosové uroky 1

Nakladové troky 214 147 205
Ostatni finan¢ni vynosy 9 433 703 14 31
Ostatni finanéni naklady 63 184 125 92 50

-2112

-230




Priloha 3 — Rentability ROE a ROCE v obdobi 2009-2013

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu je vyjadieni Cistého zisku k vlastnimu kapitalu. Z
tabulky mizeme zjistit, ze nejlep§iho vysledku podnik dosahl v roce 2010, kdy podnik
dosahoval rentability vlastniho kapitalu pres 1 haléf na 1 korunu. Hlavni pti¢inou bylo
prudké zvySeni zisku po zdanéni, ze kterého vyplynulo dosazeni kladnych hodnot.
Nejniz$i rentability bylo dosazeno v roce 2012, kdy podnik ztracel 1,02 korunu na 1
korunu vlastniho kapitélu.

Z tabulky je zfejmé, ze hodnoty jsou siln¢ rozkolisané a ve vétSiné pripadl

nepiinasi uzitek z pohledu ziskovosti vlastniho kapitalu.

Tab. 40 Rentabilita vlastniho kapitalu v obdobi 2009-2013, Zdroj: (Vlastni zpracovani)

ROE (%)

Rentabilita investovaného kapitalu

Rentabilita investovaného kapitalu hodnoti, jakou vynosnost méji dlouhodobé
investice bez ohledu na plvod, at’ uz se jednd o vlastni ¢i cizi kapitdl. Nejvyssi
rentabilita byla vykazana v roce 2013, na ¢emz mél nejvétsi podil provozni hospodarsky
vysledek, kdy podnik vykazoval ztratu necelych 2 haléii na 1 korunu. Nejnizsi hodnota
byla vykazana roku 2011, kdy doslo ke snizeni provozniho hospodaiského vysledku 0
834,75 %, zatimco vlastni kapital spolecné s dlouhodobymi zavazky se snizily o 3631

tis. K¢&. Podnik dany rok vykazoval ztratu zhruba 47 haléit na 1 korunu.

Tab. 41 Rentabilita investovaného kapitilu v obdobi 2009-2013, Zdroj: (Vlastni zpracovani)

ROCE (%)




