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Abstrakt

Bakalaiska prace je zaméfena na fizeni nakladi ve spolecnosti. Teoreticka st se zabyva
vysvétlenim pojmu, Které jsou nezbytné k porozuméni tématu. Nasledujici prakticka ¢ast
predstavuje samotnou spole¢nost ZEMAN Vahy s.r.o. a jeji soucasnou ekonomickou
situaci. V posledni navrhové ¢asti jsou aplikované informace z praktické ¢asti a navrzeny

navrhy vedouci k optimalizaci naklada.
Klicova slova

naklady, fizeni nakladi, spole¢nost, optimalizace, zisk

Abstract

The bachelor thesis is focused on cost management in the company. The theoretical part
deals with the explanation of concepts that are necessary to understand the topic. The
following practical part presents the company ZEMAN Vahy s.r.o. and its current
economic situation. The last design part applies the information from the practical part

and proposes suggestions leading to cost optimization.
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cost, cost management, company, optimization, profit
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UvoD

Efektivni fizeni nakladi je klicové pro uspésné podnikani a melo by byt soucasti celkové
strategie spole¢nosti. Spravné nakladani s naklady mtze vést k zvyseni uspor spole¢nosti,

jeji ziskovosti, konkurenceschopnosti a celkové dlouhodobé pozici na trhu.

Prvni Cast bakalaiské prace se zabyva teoretickymi vychodisky, jez jsou nezbytné
K porozuméni tématu. Obsahuje 3 kapitoly, z nichZz prvni se zabyva problematikou
nakladd, druha kalkulacemi a posledni kapitola teoretické ¢asti se vénuje stanoveni ceny.
V této Casti budou piedstaveny rtizné metody a nastroje k efektivnimu fizeni naklada a

zaroven uvedeny konktrétné ptiklady, jak nastroje aplikovat v praxi.

V nasledujici praktické ¢asti je piedstavena samotna spole¢nost ZEMAN Vahy s.r.o., jeji
historie a soucasna ekonomicka situace. Jsou propocitany vynalozené naklady v letech
2019, 2020 a 2021 a popsano stanoveni cen nabizeného sortimentu. Cilem této cast
je ziskani potfebnych informaci k provedeni navrhovych zlepSeni pro optimalizaci

naklada.

Posledni ¢ast se zabyva navrhy na zlepseni, které by mohly vést k optimalizaci naklada
ve spole¢nosti. Rizeni nakladt ve spolenosti neznamena pouze znalost metod a nastrojt,
ale dalezitou schopnosti manazera je také kombinovat a rozhodovat se na zakladé dat
a informaci. Z toho divodu je navrhova ¢ast zaméiena na analyzu vysokych naklada

ve spolecnosti a hledani novych zptisobi, jak tyto naklady redukovat.



1 CiL A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem bakalaiské prace je zhodnoceni fizeni nakladt ve spole¢nosti ZEMAN
Véhy s.r.0. a navrh moznych doporuceni ke zlepSeni hospodaiské situace ve spole¢nosti.
Dil¢i cile bakalatské prace zahrnuji optimalizaci fizeni nakladi na zakladné dat

a informaci, souhrnné zhodnoceni a ndvrhy zlepsSeni fizeni nakladi ve spole¢nosti.

Dil¢im cilem je shrnuti dulezitych teoretickych termint pro bakalaiskou praci. Témi jsou
naklady, kalkulace a stanoveni ceny. Dale je pifedstaven samotny podnik, jeho historie
a soucasna ekonomicka situace v letech 2019, 2020 a 2021, popsana strategie tvorby cen
sortimentu a identifikace nakladi. Pro optimalizaci nakladd byla uzita identifikace
nakladi na zakladé dat a informaci, vedouci k jejich pozorovani. V navrhovém feseni
poskytuje komparativni analyza identifikaci neefektivnich nakladi. Zavérem bakalarské

prace je konkrétni plan pro optimalizaci nakladi ve spole¢nosti.



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Pro vypracovani dil¢ich ¢asti je potfebné nejdiive sepsat teoretickou ¢ast, ve které jsou
popsany veskeré problematiky. Prvni kapitola se zabyva ndklady, druha kalkulacemi

a teti stanovenim ceny.

2.1 Naklady

Jedna se o penézné vyjadienou spotiebu. Naklad v podniku ptedstavuje opotiebeni
majetku, spotfebu zasob, materidlu, mzdy, sluzby a energie. Jestlize je s vynaloZenymi
naklady spravné hospodateno, vraceji se zpét ve forme vynosi. Vyse celkovych nakladi

slouzi k zjisténi hospodaiského vysledku, ten je dan rozdilem vynost a nékladi. *
V praxi uplatiiujeme dvé pojeti nakladi a témi jsou finanéni a manazerské. 2
2.1.1 Pojeti nakladi

Néklady, i ptesto, ze jsou za&kladni ekonomickou veli¢inou, jsou mnohdy chapany
odlisné. Z toho diivodu musime rozliSovat dvé zékladni pojeti nakladi. Finan¢ni pojeti,
které se uplatituje ve finanénim UcCetnictvi a manazerské pojeti, které se uplatiuje

vV manaZerském ucetnictvi. 3
Ucdetnictvi

Nejprve objasnime, k ¢emu ucetnictvi vyuzivame. Jedna se o uspofadany systém
informaci vyjadfeny V penézich, zobrazujici podnikatelsky proces. Pomoci téchto

informaci mizeme hodnotit schopnost podniku generovat zisk. *

Ucetni soustavu rozdélujeme na:

r rw

- Jednoduché ucetnictvi — Hlavni charakteristikou jednoduchého ucetnictvi je, ze

sleduje jen nckteré polozky majetku a mohou ho vést pouze ucetni jednotky

Y MARTINOVICOVA, Dana, Milos KONECNY a Jan VAVRINA. Ovod do podnikové ekonomiky. 2., aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2019. Expert (Grada). s. 50.ISBN 978-80-271-2034-5.

2 Tamtés

3 POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody Fizeni ndkladii: jak dosdhnout efektivniho vynakladdani
ndkladit a jejich snizeni. 2., aktualizované a rozsirené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016. Prosperita firmy. .27
ISBN 978-80-247-5773-5.

4 FIBIROVA, Jana. Manazerské iicetnictvi: ndstroje a metody. 2., aktualiz. a pFeprac. vyd. Praha: Wolters Kluwer,
2015. s.12. ISBN 978-80-7478-743-0.



uvedeny v zakoné o ucetnictvi. Mezi né fadime naptiklad penézni prostiedky
¢i pohledavky a zavazky.®
Ugetnictvi je vedeno v penéznim deniku a knihdch pomocné evidence, kterymi
jsou naptiklad kniha pohledavek a zavazki.®

- Podvojné tcetnictvi — Rozdil oproti jednoduchému ucetnictvi je, Ze podvojné
ucetnictvi sleduje stav a pohyb veskerych polozek. Pro piehledné zaznamy
vyuziva soustavy uctt, na kterych jsou provadény zaznamy podvojnym
zplisobem.’
Ugetnictvi je vedeno v hlavni knize, penéZnim deniku a knize analytické

evidence.®

r

Finanéni ucetnictvi

Sleduje informace podniku jako celek. Je urCeno externim i internim uZivatelam.
Zaznamenava aktiva podniku, vlastni kapital, avéry, vynosy, naklady a vysledek
hospodateni. Jeho vystupem jsou vykazy. Vykazy popisuji skutecny stav podniku, jeho

vykonnosti a hospodafteni. °

., Financni ucetnictvi je regulovano pravnimi predpisy, metodickymi postupy a obecné

uzndavanymi vicetnimi zasadami* *°

Eviduje aktiva podniku, jeho vystupem jsou finan¢ni vykazy slouzici k sestaveni ucetni
zaveérky. Z téchto vykazu lze ziskat v ramci finan¢ni analyzy nejen informace o finan¢ni
pozici a vykonnosti podniku, o jeho schopnosti generovat penézni prosttedky, ale i odhad

jeho budouciho vyvoje.

5 MRKOSOVA, Jitka. Podvojné iicetnictvi: metodika, piiklady, rady. Praha: Computer Press, 2000. Dané a ticetnictvi
(Computer Press). s.3. ISBN 80-7226-346-3.

b Tamtés

" Tamtéz

8 Tamtés

® Financni ucetnictvi (Financial Accountancy) - ManagementMania.com. [onling]. Copyright © 2011 [cit.
07.01.2023]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/financni-ucetnictvi

10 SEDLAC'EK, Jaroslav. Financni ucetnictvi. Brno: Masarykova univerzita, 2010. s.14. ISBN 978-80-210-5268-0.
YFinancéni vcetnictvi (Financial Accountancy) - ManagementMania.com. [online]. Copyright © 2011 [cit.
07.01.2023]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/financni-ucetnictvi
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Manazerské ucéetnictvi

Kromé terminu manaZzerské ti€etnictvi, se miizeme setkat s pojmy ndkladové ucetnictvi,
provozni ucetnictvi nebo vnitropodnikové ucetnictvi. Manazerské ucetnictvi neni

regulovano legislativou, veskera pravomoc je tedy v managementu podniku. 12

Vyuziva postupy, udaje a dal$i operace, které vyuziva financni ucetnictvi.

Je orientovano internim uzivatelim. ManaZerské ucetnictvi je upraveno pro individualni

potieby konkrétniho uzivatele. Je praktické, icelné a u firem &asto odlisné.

2.1.2 Rizeni nakladd

Jestlize chceme, aby byla spolenost Uspé$nd, musime efektivné fidit ndklady.'*
Snizovani nakladi je hlavni zptsob, diky kterému spolecnost dosahne vyssiho zisku.
Z toho davodu je tizeni nakladii jednou z hlavnich ¢innosti managementu. K tomuto

fizeni vyuzivame dané metody a postupy.®
2.1.3 Modelovani nakladi

Klasifikace nékladi podle objemu provedenych sluzeb je nezbytnou podminkou pro
posouzeni budouciho vyvoje nakladti podnikatelské ¢innosti. Klasifikace variabilnich
a fixnich nakladl je jaddrem fady modernich technik, jako jsou obchodni pldny psané
riznymi zpusoby. Rezijni ndklady jsou zaloZené na principech flexibilnich rozpogétu.
Nejpouzivangj§im nastrojem k ¢lenéni nakladii podle objemu provedenych sluzeb
je tzv. kapacitni rozhodovaci systém. Jde o zptsob pojmenovani ukold kratkodobého

charakteru, které jsou vysoce zavislé na piitomnosti fixnich naklad.*®

12 SEDLACEK, Jaroslav. Financni vicetnictvi. Brno: Masarykova univerzita, 2010. s.10. ISBN 978-80-210-5268-0.

3 POPESKO, Boris. Moderni metody Fizeni ndkladii: jak dosdhnout efektivniho vynakladdni ndkladii a jejich sniZeni.
Praha: Grada, 2009. Prosperita firmy. s.29. ISBN 978-80-247-2974-9

14 KOCMANOVA, Alena. Ekonomické iizeni podniku. Praha: Linde Praha, 2013. Monografie (Linde).s. 118 ISBN 978-
80-7201-932-8.

15 MIKOVCOVA, Hana a Hana SCHOLLEOVA. Praktikum podnikové ekonomiky pro magisterské studium. 2., rozs.
vd. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék, 2011. Praktikum.s.26. ISBN 978-80-7380-319-3

18 POPESKO, Boris. Moderni metody Fizeni ndkladii: jak dosdhnout efektivniho vynakladani nakladii a jejich snizent.
Praha: Grada, 2009. Prosperita firmy. s.43. ISBN 978-80-247-2974-9
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Analyza bodu zvratu

Jedna se o analytickou techniku, kterd identifikuje kriticky objem prodeje. Ur¢uje bod,
kde se trzby protnou s naklady. V praxi pomaha analyza bodu zvratu uréit, v ktery
moment se produkt ¢i sluzba stane ziskovym. Pomaha také vybrat spravné teseni

&i technologii na zdkladé struktury vynost a nakladd v priibéhu dasu.t’

I ptes to, Ze vypocet bodu zvratu je pomérné jednoduchy, setkame se i tu s uréitym
omezenim. Napiiklad, nemtiZzeme pocitat pouze ve fyzickych jednotkach, ale je tieba
méfit i v penéZnich jednotkach. Je to z dtivodu, Ze se vychazi piedevsim z Uhlu pohledu

vvvvv

rozhodovani. Pouziva se pfedev$im u nové zavadénych vyrobkii a hodnoceni vykonosti

oddéleni.'®

T, M Triby

Maklady

Obréazek 1:Bod zvratu®®

Na obrazku od Managementmania.com je zobrazeno protnuti zvyraznéno Cervenym
bodem. Plati tedy vzorec T=CN neboli, Ze se trzby rovnaji celkovym nakladim.

To znamen4, Ze celkovy zisk je nula.?°

17 Analyza bodu zvratu (Break Even Point Analysis) - ManagementMania.com. [online]. Copyright © 2011 [cit.
01.02.2023]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/analyza-bodu-zvratu

18 DLUHOSOVA, Dana, Jarmila MRUZKOVA a Iveta RATMANOVA. Teorie nékladii a kalkulace: studijni material k
zdkladnimu kurzu Nakladii, kalkulaci a cen pro distancni a denni formu studia. Ostrava: Technicka univerzita, 1997.
s.42. ISBN 80-7078-444-x.

19 Analyza bodu zvratu (Break Even Point Analysis) - ManagementMania.com. [online]. Copyright © 2011 [cit.
01.02.2023]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/analyza-bodu-zvratu

20 DLUHOS'OV/L Dana, Jarmila MRUZKOVA a Iveta RATMANOVA. Teorie nékladii a kalkulace: studijni material k
zakladnimu kurzu Nakladii, kalkulaci a cen pro distancni a denni formu studia. Ostrava: Technicka univerzita, 1997.
5.37. ISBN 80-7078-444-x.

12



Provozni paka

Zohlednuje fixni naklady jako procento celkovych ndkladi. Podniky obecné spadaji do
dvou kategorii:

- Vysoka provozni pdka — Ma nizké variabilni naklady, takZze mezni pfijem
z kazdé prodané jednotky piinasi spolecnosti zisk. Tento zisk se uziva k thradé
fixnich nakladi.

- Nizka provozni paka — Ma nizké fixni naklady a vétSina jejich naklada jsou
variabilni. Tyto spole¢nosti maji z divodu fixnich nakladl niz§i marze a zaroven
musi kviili ziskovosti snizit objem prodeje. 2*

Provozni paka napovid, v jaké mite je spole¢nost rizikova. Vysoka provozni paka

muze byt vyhodna, ale spole¢nost miize byt nachylna na zmény makroekonomickych

udalosti, ¢i $patného rozhodnuti.??
2.1.4 Metody stanoveni nakladoveé funkce

Nakladova funkce vyjadiuje matematicky vztah mezi naklady a vykonem, tedy naklada

na objem vyroby. DiileZity je aspekt zavislosti ¢i nezavislosti nakladi.?®

Klasifika¢ni analyza

Vychazi z logického rozdéleni veskerych nakladt. Celkové naklady ¢lenime na fixni
a variabilni. Vypocet klasifikacni analyzy je nasledujici. Secteme vSechny fixni naklady
(FN). Déle secteme variabilni naklady (VN), které dé¢lime aktualni produkci

spolecnosti(Q) a ziskame tim variabilni naklady na jeden kus (vn). N=FN +vn * Q.%

Jedna se o velmi jednoduchou nakladovou funkci, kterou Ize pouzivat pouze v kratkém

obdobi a u fixnich nakladt. Béhem kratkého obdobi jsou fixni néklady neménné.

2 Provozni Pdka Definice a Priklady. Free Storyboarding Software — Online Storyboard Creator | StoryboardThat
[online]. Copyright © 2023 [cit. 01.02.2023]. Dostupné z: https://www.storyboardthat.com/cs/business-
terms/provozn%C3%AD-p%C3%Alka

22 provozni funkce, vyhody, piiklad / Sprava a finance | Thpanorama - Udélej si dnes lepsi!. Thpanorama - Udélej si
dnes lepsi! | Véda, kultura, vzdélavani, psychologie, sport a zdravy Zivotni styl. [online]. Copyright © [cit. 21.03.2023].
Dostupné z: https://cs.thpanorama.com/articles/administracin-y-finanzas/apalancamiento-operativo-caractersticas-
ventajas-ejemplo.html

33,2 Nakladové funkce -. Znalostni baze - [online]. [cit. 21.03.2023]. Dostupné z: https://tdabc.cz/kb/3-2-nakladove-
funkce/

24 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni iizeni pro neekonomy. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2012.
Expert (Grada). s.43-44. ISBN 978-80-247-4004-1.
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Variabilni naklady se mohou oproti tomu ménit i v krdtkém obdobi v zavislosti

na produkci.

Metoda dvou obdobi

Jak uz nazev vypovida, jedna se o porovnavani nakladli a vykond ze dvou obdobi, pfi

stejné technologii. Vyznacuji riznymi objemy vyroby.2®

Tato metoda se pouziva v praxi s odhady. Ty mohou zpUsobit nepfesnosti a vykyvy
hospodéiského vysledku.?’

Regresni a korelaéni analvza

Tato metoda vyzaduje vétsi mnozstvi vstupnich dat. Jedna se o rozSifeni metody dvou
obdobi s matematicko-statistickou metodou. Cilem je nalézt nejpiesnéjsi odhad, pomoci

poéitaového programu, ktery nalezne nelinedlni funkce.?

Grafickd metoda

Vychazi z regresni a korela¢ni analyzy. Cilem je usnadnéni zpracovavani a nalezeni

hodnot v grafu jako piedpovéd pro dalsi obdobi.?®
2.1.5 Nakladové kategorie

Abychom t¢inné fidili naklady, je dilezité rozélenéni do stejnorodych skupin, abychom
mohli pozorovat jejich chovani. Existuje nékolik mozZnosti, jak rozélenéni provést.

Podstatné je pochopeni podstaty, Ze ¢lenéni jevi je vyvolavano ucelovou potiebou. *°

Druhové ¢lenéni nakladua

Nejbéznéji vyuzivame k Clenéni nakladt. Vychazi z klasifikace nakladu v béZném
finanénim UCetnictvi. ,, Vrdmci této klasifikace clenime ndaklady podle druhu

spotiebovaného externiho vstupu, ktery vstupuje do podnikového transformacniho

5 Tamtéz

% Tamtéz

2" SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2012.
Expert (Grada). s.46. ISBN 978-80-247-4004-1.

2 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2012.
Expert (Grada). s.46. ISBN 978-80-247-4004-1.

® Tamtéz

30 POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody Fizeni néikladii: jak dosdhnout efektivatho vynakladdni
nakladii a jejich snizeni. 2., aktualizované a rozsirené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016. Prosperita firmy. s.31.
ISBN 978-80-247-5773-5.
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procesu. “ To znamena, Ze se jedna o rozdéleni ndklad odpovidajici finanénimu pojeti.

Existuje mnoho druhti, objevujicich se téméf v kazdém podniku. 3!
Mezi ndkladové druhy patii:

- Spotieba materidlu, energie a externich sluzeb
- o0sobni néklady (mzdy, socialni naklady, ...)
- 0dpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku
- pouziti externich praci a sluzeb
- finanéni ndklady 2
Druhové ¢lenéni nakladt je charakteristické pro finan¢ni Gcetnictvi a nezbytné pro nasi

nakladovou optimalizaci. Pro manazerské Gcetnictvi je vyuzivani ¢lenéni naklada podle
druhu omezené, jelikoz neobsahuje informace o uéelu spotfeb materialéi. 3

Clenéni nakladi nam umoziiuje uréit dilezitost uréitych nakladovych druhi a jejich
vyznam. Napomaha nam to rozpoznat na které nakladové druhy se zaméfit
pii optimalizaci. Bohuzel nas toto ¢lenéni neinformuje 0 tom, k ¢emu byly naklady

vynaloZeny. Spole¢nost miizeme rozeznat podle struktury organizace. 3

Ptiklad organizaci ndsledného charakteru:

- manufaktura
- automatizovana montaz
- zakazkova firma

- sluzby ®

81 POPESKO, Boris a Sirka PAPADAKI. Moderni metody Fizeni ndkladii: jak dosdhnout efektivniho vynakladéani
nakladii a jejich sniZeni. 2., aktualizované a rozsirené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016. Prosperita firmy. s.31.
ISBN 978-80-247-5773-5.

32 Tamtéz 5.32.

38 Tamtéz

34 POPESKO, Boris. Moderni metody Fizeni nékladii: jak dosdhnout efektivniho vynakladani nakladii a jejich snizent.
Praha: Grada, 2009. Prosperita firmy. s.35. ISBN 978-80-247-2974-9

% POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody Fizeni ndkladii: jak dosdhnout efektivaiho vynakladdni
nakladii a jejich snizeni. 2., aktualizované a rozsirené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016. Prosperita firmy. s.33.
ISBN 978-80-247-5773-5.

15



Ucelové ¢lenéni naklada

Zakladnim ptedpokladem pro efektivni fizeni je schopnost klasifikovat naklady podle
jejich ucelu. Z toho diivodu je metoda tcelového ¢lenéni nakladi ve finanénim ucetnictvi

zna¢né nedostadujici.3®

Osoby s rozhodovaci pravomoci Vv oblasti fizeni se nezaméfuji na analyzu, ale spise
naucel, pro ktery byly naklady vynalozeny. Zajimaji se, zda urCité osobni naklady,
kterymi miiZze byt naptiklad mzda, byly vynaloZeny pifimo na vyrobu urcitého vyrobku,

nebo na administrativu. 7
Dle toho ¢lenime naklady na:

- Technologické — Jedna se 0 naklady piimo souvisejici s pouzitou technologii
transforma¢niho procesu, nebo sni zdmérné urCitym zplsobem souvisi.
Nejjednodussimi piiklady jsou spotieba rtiznych druhti dieva na konkrétni kusy
nabytku, nebo naklady na mzdy femeslnikd. 3

- Naklady na obsluhu a Fizeni — Odpovida za zajisténi souvisejicich ¢innosti
technického procesu. Jedna se o naklady na zajiSténi nezbytnych podminek.

Piikladem jsou mzdy udetnich, anebo néklady na udrzbu zavodni jidelny. 3°

Toto ¢lenéni nevyuzivame v praxi bézné, divodem je omezend vyuzitelnost vztahu
ke kalkulaci, nebo také kvili nejednozna¢nému rozdélovani nakladu. Vyuzitelngjsi

V praxi je ¢lenéni nakladl podle provadéného vykonu.
Clenime je na:

- Naklady jednicoveé — Jsou soucasti nakladi na technologii, ktera se vztahuje
nejen k samotnému procesu, ale také k jednotce vyroby, napiiklad k jednomu

vyrobku. 4°

3 POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody Fizeni ndkladii: jak dosahnout efektivniho vynakladani
nakladii a jejich sniZeni. 2., aktualizované a rozsirené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016. Prosperita firmy. s.34.
ISBN 978-80-247-5773-5.

T Tamtés

8 Tamtéz

39 POPESKO, Boris a Sirka PAPADAKI. Moderni metody Fizeni ndkladi: jak doséhnout efektivniho vynakladani
nakladii a jejich snizeni. 2., aktualizované a rozsirené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016. Prosperita firmy. s.35.
ISBN 978-80-247-5773-5.

% POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody Fizeni ndkladi: jak dosahnout efektivniho vynakladani
nakladii a jejich snizeni. 2., aktualizované a rozsirené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016. Prosperita firmy. s.35.
ISBN 978-80-247-5773-5.
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- Néklady reZijni — Zahrnuji provozni a spravni naklady a ¢asti procesu, které
se vztahuji k celému procesu bez ohledu na jednotku produkce. Piikladem jsou
odpisy dlouhodobého majetku, ¢i prondjem nemovitosti. Pojem rezijni naklad
tedy predstavuje naklad, které nelze jednoduSe vztahnout k jednotkovému
vykonu. Tato nejednoznacnost spotieby a cili komplikuje snahu managementu
pochopit vztah mezi strukturou nakladli a vykonnosti. Z toho divodu se ze své

podstaty staly ustiednim tématem pfi alokaci ndkladi a uétovani nakladda. *

Klasifikace nakladu dle mista vzniku a odpovédnosti

Klasifikace dle mista je zakladem pro klasifikaci naklada dle utvaru v rdmci podniku.
Utvary, jimZ jsou ptidélovany vydaje dle jejich odpovédnosti nazyvame stiediska. *2
Stredisko mtze byt pouze takovym ¢lenénim,

- které maji uzavienou ¢innost, jejiz naklady Ize urcit,

- u ktery miiZzeme identifikovat vykony pfedavany jinym Gtvariim,

- kde mizeme ocenovat efektivnost stiediska pomoci vnitropodnikovych cen.*?

Jednotlivym ttvartim se urcuji ukoly:

-V naturalnim vyjadreni — napiiklad sortiment, spotifeba materialu
- Vv penéznim vyjadieni — rozliSujeme dva druhy:
1. Po linii vykont, kde je stiedisko zodpovidajici za dodrzeni jednicovych naklada

2. Po linii stiedisek, kde je stfedisko zodpovidajici za vznik reZijnich naklada. **

Klasifikace nakladu dle zavislosti na zméné objemu vvkonu

Klasifikace nakladii v zavislosti na zménach objemu vyroby rozdéluje naklady
na variabilni, které jsou zavislé na zménach objemu vyroby, a fixni ndklady, které jsou
naopak nezavislé. Toto Clenéni se pouziva pouze Vv kratkodobém hledisku, jelikoz

z dlouhodobého hlediska fixni naklady neexistuji.*

4 Tamtéz

2 MARTINOVICOVA, Dana. Zéklady ekonomiky podniku. Praha: Alfa Publishing, 2006. Ekonomie studium. s.66-67
ISBN 80-86851-50-8.

B Tameés

4 Tameés

% MARTINOVICOVA, Dana, Milos KONECNY a Jan VAVRINA. Uvod do podnikové ekonomiky. 2., aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2019. Expert (Grada). s.57.1SBN 978-80-271-2034-5.
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- Variabilni ndklady — Jedna se o druhy nakladu, které zavisi na objemu vyroby.
Vztahuji se ke konkrétnim produktim ¢i sluzbam. Jestlize se zvy$i vyroba,
zvednou se i celkové variabilni naklady. To samé plati i v opa¢ném piipadé. Jedna
se naptiklad o vyrobu, energie &i praci.*®
Rozlisujeme 3 zakladni typy:

1. Proporciondlni — V prab&hu obdobi se objem méni piimo umérné zménam
v produkci, to znamena, Ze koeficient na jednotku produkce je konstantni.

2. Podproporciondlni — Roste pomaleji nez produkce v daném obdobi, takze
podil na jednotku se s ristem produkce snizuje.

3. Nadproporcionalni — Roste rychleji nez produkce za dané obdobi, takze podil
na jednotku se zvysuje s ristem produkce.*’

- Fixni ndklady — Jedné se o druhy nakladu, které se neméni se zménami produkce.
Neni zavisla na jednotlivych vystupech. Piikladem je prodejna, kde naklady

na pronajem zlstavaji stejné, nehledé na podet obslouzenych zakazniki.*®

Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Jedna se o klasifikaci nakladi, které hojné vyuzivame pti kalkulaci ndkladd. Jedna
se 0 podobnou klasifikaci jako je Clenéni nakladl na jednicové a rezijni naklady. Obcas
se tyto klasifikace zaménuji. Hlavnim rozdil mezi ucelovym a kalkula¢nim c¢lenénim
spoCiva vtom, Ze k jednotce vykonu pfifazujeme naklad dle ucelu, u kalkula¢niho

se naklad vztahuje k vice jednotkam.*
Clenime do dvou kategorii:
- Primé naklady — tykaji se vyhradn¢ nakladnich zatizeni
- Nepiimé naklady — nemohou byt konkrétné spojeny s ¢innosti, ptredevSim
ze dvou divodi:

1. Jde o rezijni ndklad, jelikoz mezi ndkladem a objektem neni Zadny vztah.

% Variabilni naklady - Firemnislovnik.cz. Slovnik cizich slov a manaZerskych vyrazii - Firemnislovnik.cz [online]. [cit.
30.01.2023]. Dostupné z: https://www.firemnislovnik.cz/v/variabilni-naklady/

4 MARTINOVICOVA, Dana, Milos KONECNY a Jan VAVRINA. Uvod do podnikové ekonomiky. 2., aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2019. Expert (Grada). s.58.1SBN 978-80-271-2034-5.

8 Fixni néklady - Firemnislovnik.cz. Slovnik cizich slov a manazZerskych vyrazii - Firemnislovnik.cz [onling]. [cit.
30.01.2023]. Dostupné z: https://www.firemnislovnik.cz/f/fixni-naklady/

% POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody iizeni ndkladii: jak dosdhnout efektivniho vynakladdni
nakladii a jejich snizeni. 2., aktualizované a rozsirené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016. Prosperita firmy. s. 36.
ISBN 978-80-247-5773-5.
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2. Vztah nelze v Gcetnim systému identifikovat, nebo nesouvisi s néklady

podniku.>°

Dalsi kategorie nakladua

Piiristkové naklady — Jsou vzniklé v disledku zvySeni produkce. Zvlastni
formou jsou marginalni néklady. Jedna se o prirtistkové naklady vzniklé zvySenim
vyroby o jednu jednotku. V praxi jsou vyuzivany k uréeni mnozstvi vyroby, které
piinese nejvétsi zisk.>!

V manazerské ekonomice jsou pfiristkové naklady pouzivany odliSnym
zpusobem. Rozumi se jimi naklady, které se méni s manazerskymi rozhodnutimi.
Ostatni naklady jsou vtomto smyslu irelevantni, jelikoZz nejsou ovlivnény
rozhodovanim.>?

Utopené naklady — Naklady, které nejsou zavislé na rozhodnuti a manazefi
je nemusi do feseni problémi viibec zahrnovat.>

Zjednodusené se jednd o vynalozené naklady, které se nedaji ovlivnit. Piikladem
je naptiklad ukonceni vyroby ¢i prodeje. V praxi nastava situace, kdyz podnik
financuje vyvoj produktu a nasledné se ukaze, ze za kalkulovanou cenu nejsou
schopni vyrobek prodat. V piipad¢, ze vyroba nebude zahajena, vynaloZené
finance jsou pro podnik utopenym nakladem.>*

Oportunitni naklady — Nazyvame je takeé naklady uslych piileZitosti. Jestlize
se podnik rozhodne vyrabét vyrobek B misto vyrobku A, budou souvisejici
naklady B zahrnovat i zisk vyrobku A. Tento koncept vyuzivame v manazerském

rozhodovani.>®

0 POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody Fizeni ndkladii: jak dosdhnout efektivniho vynakladéani
nakladii a jejich sniZeni. 2., aktualizované a rozsirené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016. Prosperita firmy. s.317.
ISBN 978-80-247-5773-5.

51 SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 5., pieprac. a dopl. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010.
Beckovy ekonomické ucebnice. 5.45. ISBN 978-80-7400-336-3.

52 Tamtéz

53 Tamtéz

%4 Utopené naklady (Sunk Costs) - ManagementMania.com. [onling]. Copyright © 2011 [cit. 19.04.2023]. Dostupné
z: https://managementmania.com/cs/utopene-naklady

°SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikova ekonomika. 5., preprac. a dopl. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010.
Beckovy ekonomické ucebnice. s.45. ISBN 978-80-7400-336-3.
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2.2 Kalkulace

Kalkulace Ize vnimat v nékolika pojmovych rovinach. Dalo by se fict, ze kalkulace je jiny
nazev pro vypocetni postup. Jedna se tedy o vysledek ¢innosti. Dal§im vyznamem pojmu
je vysledek, tedy kalkulovana cena na vyrobek, ktery mize byt vyjadien ve fyzickych
jednotkach, naptiklad v kilogramech, nebo kusech. Predmétem kalkulace by méla byt

nejen produktivita reprezentovana konkrétnimi produkty, ale i poskytovana sluzba.>®

WMV w v

Kalkulace nakladli povazujeme za nejcastéjsi a nejbeznéjsi pouzivany nastroj pro fizeni.
Jednou z nejzakladnéjSich potfeb managementu je stanovit naklady spojené s provadénim
podnikatelskych &innosti. Cinnost kalkulaci spo¢iva ve stanoveni nakladti na konstrukci
potiebnou k provedeni urcité prace. Jednotlivé slozky jsou vycisleny v nakladovych
polozkdch a zvoleny kalkulaéni vzorec urcuje strukturu a podobnost sledovanych
nakladovych polozek. Piehled poskytuje vSeobecny typovy vzorec, jehoz schéma neni
povinné a rozhodnuti o tom, jak podrobné sledovat nakladové polozky, je zcela

na jednotlivych organizacich.

Tabulka 1:V3eobecny (typovy) kalkulaéni vzorec®®

Priklad struktury kalkula¢niho vzorce

1. Pfimy material

2. Piimé mzdy a s nimi spojené osobni naklady

3. Ostatni pfimé naklady

PRIME NAKLADY (soudet polozek 1-3)

4. Vyrobni (provozni) rezie

VLASTNI NAKLADY VYROBY (souéet polozek 1-4)
5. Spravni rezie

VLATNI NAKLADY VYKONU (souéet polozek 1-5)
6. Odbytova rezie

NEPRIME NAKLADY (souéet poloZek 4-6)

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU (soucet polozek 1-6)

% MACIK, Karel. Kalkulace a rozpocetnictvi. Vyd. 3., preprac. Praha: Nakladatelstvi CVUT, 2008.5.7.1SBN 978-80-
01-03926-7.

5" MARTINOVICOVA, Dana, Milos KONECNY a Jan VAVRINA. Uvod do podnikové ekonomiky. 2., aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2019. Expert (Grada). s.72.1SBN 978-80-271-2034-5. ]

%8 Vlastni zpracovani dle: MARTINOVICOVA, Dana, Milos KONECNY a Jan VAVRINA. Uvod do podnikové
ekonomiky. 2., aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2019. Expert (Grada). s.73.1SBN 978-80-271-2034-5
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1. PFimy material — jedna se o materidly, které se stavaji trvalou soucasti produktu, nebo

ptispivaji k jeho nezbytnym vlastnostem, coz jsou naptiklad suroviny nebo vyrobni obaly
2. Pfimé mzdy — zahrnuji naptiklad mzdy a jejich ptiplatky ¢i dopliky a prémie
3. Ostatni piimé naklady —zahrnuji napiiklad energie, palivo, vadné vyrobky, a zmetky

4. Vyrobni (provozni) rezie —zalezitosti pfimo souvisejici s fizenim a obsluhou podniku,

napiiklad opotfebeni stroji, naklady na opravy

5. Spravni reZie — zalezitosti pfimo souvisejici s fizenim podniku jako celku, zahrnuji
napiiklad poStovné, pojisténi, pronajem nebo odpisy, které se tykaji dlouhodobého

hmotného majetku.

6. Odbytova rezie — jedna se napiiklad o naklady na propagaci, skladovani ¢i prodej

vyrobku®®

V praxi jsou vysledky tplné kalkulace zavislé na rozhodnuti zaloZenych na ¢asovém
planu a udaje pro rozhodovani jsou znaéné zkreslené. V piipadé, ze chce management
zjistit ziskovost jednotlivych vyrobki, lze pouzit jinou metodiku, kterou je kalkulace
netplnych naklad.®°

Typy jednotlivych kalkulaci jsou obvykle odlisné ve zptisobu alokace rezijnich naklada.
a komplexn¢jsi. V praxi by méla byt zvolena vzdy na zaklad¢ povahy spolecnosti, jelikoz
vhodnd metoda zavisi vzdy na ucelu a typu organizace. Nelze tyto metody posuzovat,

7e ¢im jednodussi metoda, tim méné presna a naopak.®:

Volba metody kalkulace naklad by méla zohlednit naptiklad strukturu ¢innosti a rozdily
mezi nimi. Pfesn¢j$i a podrobnéj$i metody jsou ndkladnéjSi na poskytnuti vstupnich

tdaji.

5 MARTINOVICOVA, Dana, Milos KONECNY a Jan VAVRINA. Uvod do podnikové ekonomiky. 2., aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2019. Expert (Grada). s.73.1SBN 978-80-271-2034-5.

8 MARTINOVICOVA, Dana, Milo§ KONECNY a Jan VAVRINA. Uvod do podnikové ekonomiky. 2., aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2019. Expert (Grada). s.76.1SBN 978-80-271-2034-5.

81 POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody Fizeni ndkladi: jak dosdhnout efektivniho vynakladani
nakladii a jejich snizeni. 2., aktualizované a rozsirené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016. Prosperita firmy. s.59.
ISBN 978-80-247-5773-5.

82 POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody iizeni ndkladii: jak dosdhnout efektivniho vynakladdni
nékladii a jejich snizeni. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016. Prosperita firmy. s.59.
ISBN 978-80-247-5773-5.
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2.2.1 Predmét kalkulaci

Predmétem kalkulaci jsou:

- vyrobky, prace a sluzby uréené pro trh

- vyrobky, prace a sluzby uréené vnitropodnikovou spotiebu ®3

V priibéhu Cinnosti se fesi také rozhodovaci tlohy a probihd bézna kontrola vyrobniho
procesu z divodu, aby vyrobeny vyrobek vstoupil na trh a zarovein bylo dosazeno

o&ekavanych vysledk. %
2.2.2 Klasifikace a vymezeni funkci kalkulace
Pro komplexnost Ize kalkulace klasifikovat podle hledisek:

Dle ¢asu sestaveni a funkce pri Fizeni

Kalkulace predbézné — Sestavujeme je pied provedenim vykonu a jejich ucelem je urcit

planované naklady do budoucna.

- Operativni kalkulace — Ptedstavuje uroven danych nakladtu na kalkula¢ni jednici
vhodnych pro piipravu vyroby produktu. Jsou sestaveny dle norem pro jednotlivé
operace. Norma je ukol pro dany utvar, ktery je ulozen za danych podminek.
V ptipadé, Ze se podminky zméni, povazujeme ji za okamzikovou kalkulaci.®®
Operativni kalkulace je tedy nastroj pro kratkodobou kontrolu, pfedevsim
piimych nékladi.5®

- Planova kalkulace — Pfedstavuje primérné naklady na dosazeni daného produktu
béhem planovaciho obdobi. Je vsouladu splinem nakladt spole¢nosti
a predstavuje pramérny kol za dané obdobi. Spole¢nosti mohou stanovit ukoly

podle podminek trhu a ménit je v piipadé, Ze se zmény prokazou, jako vhodné.®’

8 DLUHOSOVA, Dana, Jarmila MRUZKOVA a Iveta RATMANOVA. Teorie ndkladii a kalkulace: studijni materidl k
zakladnimu kurzu Nakladii, kalkulaci a cen pro distancni a denni formu studia. Ostrava: Technicka univerzita, 1997.
s.53.ISBN 80-7078-444-x.

84 DLUHOSOVA, Dana, Jarmila MRUZKOVA a Iveta RATMANOVA. Teorie nékladii a kalkulace: studijni materidl k
zdkladnimu kurzu Nakladii, kalkulaci a cen pro distancni a denni formu studia. Ostrava: Technickd univerzita, 1997.
s.53.ISBN 80-7078-444-x.

8 DLUHOSOVA, Dana, Jarmila MRUZKOVA a Iveta RATMANOVA. Teorie nékladii a kalkulace: studijni materidl k
zdkladnimu kurzu Nakladii, kalkulaci a cen pro distancni a denni formu studia. Ostrava: Technickad univerzita, 1997.
5.60.ISBN 80-7078-444-x.

8 DLUHOSOVA, Dana, Jarmila MRUZKOVA a Iveta RATMANOVA. Teorie nékladii a kalkulace: studijni materidl k
zakladnimu kurzu Nakladii, kalkulaci a cen pro distancni a denni formu studia. Ostrava: Technicka univerzita, 1997.
s.61.ISBN 80-7078-444-x.
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Planovaci kritéria se stanovuji dle pfimych naklada. Neptimé naklady se urcuji
Z rozpoctu a vypocitavaji se pro kazdou kalkulaéni jednici podle ptisluSnych
kalkula¢nich technik.®®

Propoctova kalkulace — Piedstavuje predbézné stanovené naklady. Sestavujeme
ji u novych ¢&i vylepSenych vyrobka. Je zé&sadni v trznich podminkach.
Zpracovavame ji v piipadech, kdy jesté nejsou stanovené normy a pomaha
v rozhodovani, zda se vyplati vyrabét novy nebo inovovany vyrobek.5°

V praxi mizeme propoctovou kalkulaci pouzit naptiklad pii piijeti zakazky, kterd

musi obsahovat i zavaznou cenu.”

Kalkulace vysledné — Piedstavuje prumérné naklady za dané obdobi. Sestavujeme

jiaz po uskutecnéni vykonu a jsou zaméfeny na fizeni hospodarnosti naslednych

jednotlivych vykond.™

Specifické kalkulace — Sestavujeme je pro specifické ucely v oblasti fizeni.

Cenova kalkulace — Pfedstavuje prodejni cenu a kalkulovany zisk. V praxi
se vyuziva pro nabidky u vybérovych fizeni, vychazi z bézné nebo vysledkové
kalkulace.

Vychozi kalkulace — Piedstavuje nastroj, ktery slouzi k odvozeni. Pouziva
se predeviim u planové kalkulace.”

Zakladni kalkulace — Piedstavuje pevné méfitko minimalné za jedno obdobi,
nebo za urcitou dobu vyroby. Zjednodusuje uctovani a rozdéleni nakladi, které

vznikaji v mezitase dokonéené a nedokonéené vyroby.’*

88 Tameéz

8 DLUHOSOVA, Dana, Jarmila MRUZKOVA a Iveta RATMANOVA. Teorie ndkladii a kalkulace: studijni materidl k
zdkladnimu kurzu Nakladii, kalkulaci a cen pro distancni a denni formu studia. Ostrava: Technicka univerzita, 1997.
s.61.ISBN 80-7078-444-x.

 DLUHOSOVA, Dana, Jarmila MRUZKOVA a Iveta RATMANOVA. Teorie nékladii a kalkulace: studijni materidl k
zdkladnimu kurzu Nakladii, kalkulaci a cen pro distancni a denni formu studia. Ostrava: Technicka univerzita, 1997.
5.62.1ISBN 80-7078-444-x.

N Tamtés

2 DLUHOSOVA, Dana, Jarmila MRUZKOVA a Iveta RATMANOVA. Teorie nékladii a kalkulace: studijni materidl k
zdkladnimu kurzu Nakladii, kalkulaci a cen pro distancni a denni formu studia. Ostrava: Technicka univerzita, 1997.
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Dle Uplnosti nakladovvch poloZek

Kalkulace tplnych nakladi — Predstavuje vlastni ndklady pii uré¢itém objemu vykonu.
Vyuziva se predevSim pro kontrolu a fizeni hospodarnosti. Je nepfesna, ale i pfesto
je vhodna pro rozhodovéani s dlouhodobym ucinkem. Mnohdy se pro ni uziva termin

absorpéni. V praxi se vyuziva jako podklad pro stanoveni ceny.”

Kalkulace neuplnych nakladi — Predstavuje pouze piimé ndklady nebo variabilni

naklady. V praxi je vhodna pro rozhodovani s kratkodobym ti¢inkem. "

Dle ocenéni nakladu

Kalkulace skuteénych cen — Jedna se o vyslednou kalkulaci, ktera zahrnuje cenové

nesrovnalosti, kterymi by mohl byt naptiklad kurz mény.”’

Kalkulace normalova — Jedna se o kratkodobé vykyvy, kde vyuziva zprimérované

primérné naklady pti normalnim chodu spole¢nosti.’®

Dle zjistovani nakladu za iéelem hospodarnosti

Uhrnna kalkulace — Udava nam skuteéné naklady na vyrobek v uréitém ¢asovém obdobi
po vyrobg.”
odpovidajici realnym nakladim na produkt. V praxi se bézné¢ uzivaji naptiklad

ve strojirenstvi.®

Dle pouzité kalkulac¢ni techniky

Kalkulace délenim — Postup vypoctu zavisi na mnoha faktorech, ale pro idealni postup
je nejdilezitéjsi typ vyroby. Ten urcuje objem vyroby a rozliSuje kusovou sériovou, nebo

hromadnou vyrobu. Toto rozliSeni je velmi Siroké a mezi dal§i faktory spadd mira

> DLUHOSOVA, Dana, Jarmila MRUZKOVA a Iveta RATMANOVA. Teorie ndkladii a kalkulace: studijni materidl k
zdkladnimu kurzu Nakladii, kalkulaci a cen pro distancni a denni formu studia. Ostrava: Technicka univerzita, 1997.
5.63-64.1SBN 80-7078-444-x.

S DLUHOSOVA, Dana, Jarmila MRUZKOVA a Iveta RATMANOVA. Teorie nékladii a kalkulace: studijni materidl k
zdkladnimu kurzu Nakladii, kalkulaci a cen pro distancni a denni formu studia. Ostrava: Technicka univerzita, 1997.
5.64-65.1SBN 80-7078-444-x.
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homogenni vyroby, pracnost a slozitost vyrobku. Metoda délenim se pouzivad pouze

pro jeden typ produktu.®

Kalkulaci jednoho produktu stanovime tak, Ze jednotlivé nakladové slozky vydélime
poctem vyrobki a nasledné seCteme naklady na jeden kus vyrobku. Vypocet kalkulacemi
délenim udava nejptresnéjsi naklady na jeden vyrobek, ale lze vyuZit pouze v homogenni
vyrobg.8?

Kalkulace prirazkova — Ve vétsing ptipadi je postup takovy, ze poplatky za produkty
jsou planovany podle pfedem stanovenych planovacich kritérii. Zaroven se musime drzet
podminek, aby rozvrhova =zdkladna reagovala na zmény objemu vyroby jako
na planované mnozstvi. Teoreticky je nemozné podminku splnit. Pldnované mnoZzstvi,
kterym je rezie jak variabilnich, tak fixnich nakladd. Fixni ndklady se nemohou ménit
se zménou vyroby. V piipad€ pouziti vypoctl piirazek, bude dochazet ke zkreslenému
vykonu.8

Transformace nakladi — Néaklady podle druhu, které jsou v kone¢ném dusledku
vypocteny z pocatecnich nadkladovych polozek ve vysledovce nelze pro vypocty pouzit.
Pro vypodet musime piejit na ¢lenéni nakladd.

Upravime strukturu ndklada, kde ¢innost rozdélime do jednotlivych utvari. Transformace
nakladl vyjadfujeme v podob¢ matic ptimych, nepiimych a rezijnich naklada, celkovych
kalkulaénich piimych a nepfimych nakladd a jednotkovych kalkulovanych nakladd. &

Vyhody této metody se projevuji zejména u vypocetniho programovani. Mohou

vvvvvv

zadani.®®

81 MACIK, Karel. Kalkulace a rozpocetnictvi. Vyd. 3., pFeprac. Praha: Nakladatelstvi CVUT, 2008.5.31.1SBN 978-80-
01-03926-7.

82 MACIK, Karel. Kalkulace a rozpocetnictvi. Vyd. 3., pFeprac. Praha: Nakladatelstvi CVUT, 2008.5.32.1SBN 978-80-
01-03926-7.

8 MACIK, Karel. Kalkulace a rozpocetnictvi. Vyd. 3., preprac. Praha: Nakladatelstvi CVUT, 2008.5.37.1SBN 978-80-
01-03926-7.

84 MACIK, Karel. Kalkulace a rozpocetnictvi. Vyd. 3., pFeprac. Praha: Nakladatelstvi CVUT, 2008.5.32-37.1SBN 978-
80-01-03926-7.
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Metoda ABC — Tuto metodu pouzivaji piedev§im Spojené staty americké. Vychazi
Z toho, ze naklady na ¢innosti, zvlasté pak nepiimé naklady nelze alokovat podle metitka

mnozstvi, ale podle aktivit ¢i platebnich transakei.®”

Metoda ABC neboli Activit- Based Costing, do ¢eského jazyka piclozeno jako kalkulace
podle ¢innosti, vymezuje ¢innosti tak, aby bylo mozné stanovit mérnou jednotku, ktera
m¢éii rozsah ¢innosti v daném obdobi. Jedna se pak tedy o ¢as strojii v hodinach, ¢i ¢as

zaméstnanct v normohodinach.%

Dle charakteru vyrobniho procesu

Kalkulace zakdzkova — Jedna se o druh kalkulace, ktera se uplatituje v podnicich

s vyrobou jednotlivych vyrobki, malych sérii ¢i individualnich sluzeb.8®

Vzhledem Kk individualité¢ se liSi naklady u ¢innosti, z toho duvodu je nutné sledovat
zakazky oddé€lené. Toto rozliSeni se provadi ve vyrobnim piikazu, ktery pfedem definuje

rozsah plnéni. Obsahuje &islo zakazky a kalkulaéni list ve kterém jsou vedeny néklady.*

Kalkulace sdruZenych vykonu — Jedna se obecné o sdruzenou vyrobu. Je specificka
vV tom, Ze béhem zpracovani surovin ¢i materialti, vznikaji dva a vice vyrobki, aniz

by bylo mozné ovliviiovat relativni poméry.®*

Sdruzena vyroba neumoznuje kalkulovat ndklady jednotlivym druhiim, a proto

se pouzivaji nasledujici zpiisoby:

- Odecitaci zpisob — Kalkulaci podléha hlavni produkt. Nejprve se od celkovych
vyrobnich nékladi odecte Castka odpovidajici danému ocenéni vedlejSiho
vyrobku a zbyvajici naklady piedstavuji naklady hlavniho vyrobku. Ocenéni
vedlejsiho produktu je obvykle zaloZeno na prodejni cené snizené o zisk zahrnut
do této ceny a o dalsi ndklady spojené se zpracovanim nebo realizaci vedlej$iho

produktu.®

87 .03926-7.

87 MACIK, Karel. Kalkulace a rozpocetnictvi. Vyd. 3., pFeprac. Praha: Nakladatelstvi CVUT, 2008.5.74.1SBN 978-80-
01-03926-7.

88 MACIK, Karel. Kalkulace a rozpocetnictvi. Vyd. 3., pFeprac. Praha: Nakladatelstvi CVUT, 2008.5.74.1SBN 978-80-
01-03926-7.

8 MACIK, Karel. Kalkulace a rozpocetnictvi. Vyd. 3., pFeprac. Praha: Nakladatelstvi CVUT, 2008.5.75.1SBN 978-80-
01-03926-7.
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- Rozcitaci zpiisob — Pouziva se v ptipadé, Ze nelze urcit hlavni a vedlejsi produkt.
Prikladem je naptiklad zpracovani ropy. Vzhledem k tomu, ze nelze urcit pomery,
pouziva se tzv. rozéitaci kli¢. Podkladem je naptiklad prodejni cena, vytéznost.%®

- Kombinace obou zpiisobii — Pouziva se v komplexni vyrobé s nékolika hlavnimi
a vedlejsimi vyrobky. Nejprve se pouzije vyroba odecitani, aby se vyloudily
vyrobni naklady a poté rozd¢leni, aby se kombinované ndklady hlavnich vyrobka

pritadily jednotlivym hlavnim vyrobktim.%
2.2.3 Vazby s kalkulacemi
Kalkulace maji t&snou vazbu na nasledujici ¢tyfi skupiny systému.%

Rozpocetnictvi

Sestavovani rozpoctu se zabyva predev§im definovanim budoucich nékladd, vynost
a vykonli podniku, kterych ma byt dosazeno béhem rozpoctového obdobi. Poskytuje
podklady pro stanoveni cili ekonomické vykonnosti podniku v penéznich jednotkach

a sdéluje tyto cile vnitropodnikovym utvartim. %

Rozpocty ndm pomahaji identifikovat ndklady a vynosy na pldnované podnikatelské

¢innosti v daném obdobi. Mezi jejich funkce fadime:

1. ukladat ukoly vnitropodnikovym ttvartim,

2. kontrola hospodarnosti ve vnitropodnikovych utvarech,

3. poskytovani podkladt pro stanoveni sazeb reZii pro zaétovani nakladd. ¥

Pti stanoveni rozpocCtu musime propojit s hleddnim a odstranénim uspor zejména
hodnoceni efektivnosti a objemu jednotlivych ¢innosti. Hlavnim nastrojem je operativni

rozpodet, ktery zohlediuje viechny zaméiujici se podminky. %

9 MACIK, Karel. Kalkulace a rozpocetnictvi. Vyd. 3., pFeprac. Praha: Nakladatelstvi CVUT, 2008.5.77.1SBN 978-80-
01-03926-7.

% MACIK, Karel. Kalkulace a rozpocetnictvi. Vyd. 3., pFeprac. Praha: Nakladatelstvi CVUT, 2008.5.77.1SBN 978-80-
01-03926-7.

9 DLUHOSOVA, Dana, Jarmila MRUZKOVA a Iveta RATMANOVA. Teorie nékladii a kalkulace: studijni materidl k
zdkladnimu kurzu Nakladii, kalkulaci a cen pro distancni a denni formu studia. Ostrava: Technicka univerzita, 1997.
5.55.1SBN 80-7078-444-x.

% MARTINOVICOVA, Dana, Milos KONECNY a Jan VAVRINA. Uvod do podnikové ekonomiky. 2., aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2019. Expert (Grada). s.79.1SBN 978-80-271-2034-5.

 tamté:

B tamté:

27



Tabulka 2: Rozdily mezi rozpo¢tem a kalkulaci®

Rozpocet Kalkulace
1. vycisluje se pro urcité obdobi 1. vycisluje se pro kalkulac¢ni jednici
2. e zaméfen na naklady a vynosy 2. je zamé&fena na naklady
3. zohlediuje vSechny naklady 3. zohlednuje ndklady, které je mozné

zahrnout do kalkulace
4. prvotadé¢ je hledisko odpovédnosti za | 4. prvotadé je hledisko ucelu vynalozeni

naklady-hledisko organiza¢né-mistni nakladi a mista vzniku nakladt

5. tyka se vnitropodnikového Gtvaru 5. tyka se vykonu

6. je podobny v rezijnich nakladech 6. rezijni naklady vyjadiuje rozvrzenim do
globalnich polozek

Operativni evidence

Obsahuje predbézné udaje o procesu vyroby, jako je napiiklad spotieba surovin.
Shromazd'uje vysledky vypocti a poskytuje data pro vytvafeni podrobnych norem
k v jednotlivym produktam. Kvalita kone¢nych i pfedbéZznych kalkulaci zavisi na kvalité

operativni evidence.'®

Ucetnictvi

Zachycuje naklady a vynosy, pohyby na podnikovych Gétech. Ugetnictvi nAm poskytuje
veskeré potiebné tdaje pro kalkulace. Podrobné&ji je ucetnictvi zminé€no v Kapitole
naklad. 0

Statistika

Poskytuje podrobné informace nezbytné pro rozhodovani podniku v:

- casovych fadach,
- absolutnich pomérovych ukazatelich,

- vindexech, stanovujicich vyvoj pozadovanych vydaji. 1%

9 Viastni zpracovani dle: Martinovicova (2006) dle MART[NOV[CV’OVA', Dana, Milos KONECNY a Jan
VAVRINA. Uvod do podnikové ekonomiky. 2., aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2019. Expert (Grada).
5.80.1SBN 978-80-271-2034-5

10 PLUHOSOVA, Dana, Jarmila MRUZKOVA a Iveta RATMANOVA. Teorie nékladii a kalkulace: studijni material k
zdkladnimu kurzu Nakladii, kalkulaci a cen pro distancni a denni formu studia. Ostrava: Technicka univerzita, 1997.
s.55.1SBN 80-7078-444-x.

101 DLUHOSOVA, Dana, Jarmila MRUZKOVA a Iveta RATMANOVA. Teorie nakladii a kalkulace: studijni material k
zakladnimu kurzu Nakladii, kalkulaci a cen pro distancni a denni formu studia. Ostrava: Technicka univerzita, 1997.
5.56.1SBN 80-7078-444-x.
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V souvislosti s kalkulacemi naklad poskytuje podklady pro zpracovani a upfesnéni

norem.%3
2.3 Prodejni cena

Dle ekonomické teorie je klicovym zavérem, Ze cena produktu ¢i sluzby se stanovuje
v urcitém okamziku v zavislosti na nabidce a poptavce za relativné kratké casové

obdobi.1%4

V praxi vychazime ze stanoveni kalkulovanych nakladu a jejich porovnani s prodejni
cenou. Hlavnim kritériem, které omezuje ekonomickou vykonnost je velikost trzeb.
Za urcité obdobi nesmi spolecnost prodat zbozi nad urcity objem. Jednd se napiiklad

0 nadbyteénou kapacitu, ktera nasledné ovliviiuje vyvo;j.1%

V piipadé, Ze se zaméfime na vztah mezi prodejni cenou a néklady, zakladnim
problémem ekonomického rozhodovani je stanoveni minimalni vyroby potiebné
pro pokryti nakladti nebo k dosazeni zisku, nezbytného pro vyvoj spole¢nosti. Kalkulaci

bodu zvratu ziskame vysledek srovnani. 1%
2.3.1 Cena v trzni ekonomice

Cena je nejdulezitéjsi komunikaéni prostfedek v trzni ekonomice. Nesta¢i jen pokryt
néklady spojené s vyrobou, ale je nutné stanovit cenu tak, aby nam p¥inesla zisk a zaroven

zékaznici produkt kupovali. 1%’

Kupujici uréuji rozsah vyroby dodavatelim tim, Ze jsou ochotni zaplatit stanovenou cenu.
Neni-li na trhu dostate¢na nabidka, cena roste do bodu, kdy se nevyrovna poptavce.
Naopak, pokud v daném okamziku pievySujeme poptavku, cena klesa, dokud se nabidka
a poptavka nesrovnaji. Ceny jsou tedy hlavnim faktorem udrzovani rovnovahy v celém

ekonomickém systému.%
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2.3.2 Druhy stanoveni cen

Spravny obchodnik prodé vse. Kazdy produkt ma svou hodnotu, jen zalezi na cen€. Tedy
1 na poptavce. Je zbozi, o které ma zajem jen maly okruh odbératelii. Naptiklad sbirka
historickych minci, o které bude mit zajem pfedevs§im naptiklad numismatik, nebo
investor. Pro jiné to miiZe byt bezcenna sbirka kovt. Stale jde o stiet nabidky a poptavky,

ale je nutné cenu stanovit podle opravdovych zajemcti a ceny na trhu — jestlize néjaka
je_109

Nakladové orientovana cena

Je tvotena z kalkulace uplnych nakladd, k niz se pficte marze uréena podnikem. Jedna
se o nejjednodussi cenotvorbu, jelikoz spolecnost ma jednoduchou a piehlednou
cenotvorbu na kus. Problematikou u nakladové orientované ceny je, ze podnik je vice

zavisly na marzi a nehledi tolik na cenu trhu, za kterou jsou zakaznici ochotni zaplatit.*°

Poptavkové orientovana cena

Jak vyplyva z nazvu, jedna se o poptavkové stanovenou cenu, tedy kolik je zdkaznik
ochoten zaplatit. V piipad¢, Zze by byla cena niz$i, neZ je vnimana zakaznikem, mohl
by produkt vnimat jako nekvalitni a pravdépodobné by koupil u konkurence draZzsi,

jelikoz ho bude vnimat jako kvalitng&;si.*!?

Konkurencéné orientovana cena

Podobné orientovana cenotvorba jako piedchozi. Odlisuji se v tom, Ze cenu odvozuji
podle konkurence. Vyhodnoti priimérné ceny konkurencnich podnikti a dle svého uvazeni

nastavi cenu stejnou, nad primérem, ¢i pod praimérem.!?

Strategie nizkych cen

Spole¢nost nasadi vysoké ceny, aby mohla nasledné zleviovat a lakat zdkazniky

na vysoké slevy. Casto se vyuzivd v maloobchodech, prodavajici obleceni ¢i sezonni

zbozi. 113

109 |podnikatel.cz. [online]. Copyright © [cit. 19.04.2023]. Dostupné z: https://www.ipodnikatel.cz/cenove-strategie-
jak-stanovit-cenu-produktu/
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Strategie skimming

Strategie skimming funguje podobné jako strategie nizkych cen. Rozdil je v tom, ze
uz zab&hly podnik, ktery vyrobi novy produkt nasadi vys$i cenu, aby star$i produkty
na skladé mohl prodat za niz§i cenu. Tuto metodu uzivaji predev§im spoleCnosti

prodavajici technologie.*

Penetracni cenova strategie

Zacinajici podnik nasadi velmi nizké ceny, aby odvedl pozornost od konkurence a ziskal
zakazniky. Tato strategie ale nejde pouzivat dlouhodob¢, kviili pokryti nakladt a nizkému

zisku.11®

PrestiZni cena

Prestizni cena funguje u podnikl na principu stanoveni vysoké ceny produkti z diivodu
prezentace produktii jakozto luxusniho zbozi. Nesleduji tedy naklady, ale spiSe hodnotu
vnimanou zakaznikem. Ve vysledku zakaznici plati spiSe za znacku nez za produkt.
Piikladem je napiiklad kavarna Starbucks, ktera diky dobrému marketingu muze nasadit
vysoké ceny a o jejich nabizeny sortiment bude vzdy zajem. Pfi uzivani této strategie

je dilezity asty prizkum zakazniki a dle toho pFizpasobovat ceny.

Psychologicka strategie

Strategie zavedena Tomasem Batou, ktery je dodnes uzndvanym podnikatelem.
Po ménové reformé 1922 touzil prodat vyrobky, které se tolik neprodavaly. Zlevnil
0 pouhy halif a prodeje stouply. Ceny koncici devitkou zacali uzivat i dalsi podnikatelé
a dnes téméf nenajdeme obchod, kde by byly ceny zaokrouhlené. Nakupujici cena laka
vice, jelikoZ se zbozi jevi levngji a maji pocit, Ze nakoupili levné&ji.!t’

Psychologické strategie uzivaji prodejci, ktefi nechtéji vzbuzovat dojem luxusniho

7bo7i. 118

114 Beseto.cz. [online]. Copyright © [cit. 19.04.2023]. Dostupné z: https://www.besteto.cz/jak-stanovit-cenu-produktu/
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Magazin, Pocasi | Tiscali.cz [online]. Copyright © 2023 Tiscali.cz [cit. 19.04.2023]. Dostupné z:
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti je predstavena spoleénost ZEMAN Vahy s.r.o., jeji vyrobni sortiment a bude

provedena analyza souc¢asného stavu spole¢nosti.
3.1 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost ZEMAN Vahy s.r.0. je zaméfena zejména na vyvoj a vyrobu hardwarovych

zatizeni (predevsim pramyslovych vah), jejich ndsledny prodej a servis.

Cilem spolec¢nosti je dominovat na Ceském trhu pravé v oblasti tykajici se vazicich

zatizeni, pokladen a obchodnich systému.
3.1.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Nazev spolec¢nosti:  ZEMAN Vahy, s.r.o.

Jednatel: Zden€k Zeman

Adresa sidla: Vranovska 699/33, 614 00, Brno — Zabrdovice
ICO: 01804758

Datum zapisu: 21.06.2013

Pfedmét podnikani: Vyroba, obchod asluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zakona. Vyroba, instalace, opravy elektrickych

stroji a pristroji, elektronickych a telekomunikaénich zatizeni''®

Cinnost spole¢nosti: Vyroba primyslovych vah a terminala, dovoz a prodej techniky,
pokladen a pfiisluSenstvi k pokladnim systémtm. Poskytovani

servisnich sluzeb a kalibrace vah.'?°
3.1.2 Historie spole¢nosti

Spole¢nost v roce 1990 a s podilem 50 % / 50 % zalozili Stanislav Lesak a Zden¢k Zeman

jako sdruzeni fyzickych osob. V prvnich letech podnikani se vénovali servisu vah

Y9 Verejny rejstiik a Shirka listin - Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky. [online]. Copyright © Ministerstvo
spravedlnosti  Ceské  republiky ~ [cit.  21.03.2023].  Dostupné  z:  hutps:/lor.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=579409&typ=PLATNY

120 Zivotopis a historie spolecnosti - ZEMAN vahy. Uvod - ZEMAN vahy - vihy, pokladny a pokladni systémy Brno vé:
servisu [online]. Copyright © 2023 ZEMAN véhy. [cit. 21.03.2023]. Dostupné z: https://www.zeman-vahy.cz/o-
nas/zivotopis-a-historie-spolecnosti/
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veskerych typli. Postupem casu se zacali vice orientovat, zacali proddvat nejen vahy,

ale také pokladny a dal3i zatizeni, které souvisely s jejich ¢innosti.'?:

Po dvou letech zfidili provozovnu na Bratislavské 27 v Brné, jelikoz zacali nabirat
zaméstnance. S ristem firmy bylo tfeba ziidit vétsi prostory a z toho divodu se firma
Vv roce 2003 piemistila na provozovnu na VVranovské 33 v Brné, kde sidli dodnes. V tom
samém roce byla zalozena spole¢nost LESAK-ZEMAN s.r.o., kterou vlastnili Zdengk
Zeman a Stanislav Lesak v poméru 50 % / 50 %. 122

V nasledujicich letech spole¢nost zfidila akreditovanou kalibra¢ni laboratot pro kalibraci
vah, ktera byla akreditovana Ceskym institutem pro akreditaci, zavedla systém fizeni
jakosti 1SO 9001:2001 a ziskala Certifikat o schvaleni systému jakosti vyroby od CMI,

opraviujici k provadéni ES zkougky vah vlastni vyroby.!?®

V roce 2005 se spole¢nost zacala zabyvat systémovym feSenim, a tak vznikla sesterska
spole¢nost LESAK-ZEMAN systems s.r.o., ktera se specializuje na vyvoj software
a programového vybaveni. Roku 2011 byla prodana véetné autorskych prav k software
FINTA.124

Z divodu rozsiteni sluzeb byla v roce 2006 zalozena pobocka v Jihlavé a v roce 2011
pobocka v Olomouci. Béhem let vznikly také franchisové pobocky v Praze, Hradci

Kralové a Holesové.1®

Po 19 letech se rozhodl Stanislav Lesak ze spolecnosti odejit. Tim skoncila spoluprace
pana Lesdka a pana Zemana ve spole¢né firmé a zacali si navzajem konkurovat. Zdenék
Zeman odkoupil jeho podil ve firmé¢ LESAK-ZEMAN s.r.o. Stal se jedinym majitelem
a rozhodl se nebyt spojovan ndzvem firmy s byvalym spole¢nikem. Zalozil v roce 2013

firmu ZEMAN Vahy s.r.0.1% Nyni je dcefinou spole¢nosti firmy ZEMAN Invest a.s.*?

121 Zivotopis a historie spolecnosti - ZEMAN vahy. Uvod - ZEMAN vahy - vahy, pokladny a pokladni systémy Brno vé.
servisu [online]. Copyright © 2023 ZEMAN véhy. [cit. 21.03.2023]. Dostupné z: https://www.zeman-vahy.cz/o-
nas/zivotopis-a-historie-spolecnosti/
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124 ZEMAN, Zdenék. Smérnice ¢. SI-401

125 Zivotopis a historie spolecnosti - ZEMAN vahy. Uvod - ZEMAN vahy - vihy, pokladny a pokladni systémy Brno vé.
servisu [online]. Copyright © 2023 ZEMAN véhy. [cit. 21.03.2023]. Dostupné z: https://www.zeman-vahy.cz/o-
nas/zivotopis-a-historie-spolecnosti/
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3.1.3 ZEMAN Invest a.s.

Spole¢nost ZEMAN Invest a.s. byla zaloZzena v roce 2011. Statutarni organ zastupuji dva
Clenové, kterymi jsou Zdenék Zeman, ktery je Clenem piedstavenstva a jeho syn Leos

Zeman, ktery zastava funkci predsedy predstavenstva.l?®

Firma ZEMAN Invest a.s. je majitelem ptipadné spoleénikem ZEMAN Vahy s.r.o.,
ELPRO profi s.r.o., Oftal o¢ni klinika s.r.o., ZEMAN Energy s.r.o. FVE Hrabétice s.r.o
a ROSTEN s.r.0.?°

Jejich hlavni Cinnosti je sprava nemovitosti a pronajem bytovych i1 nebytovych

prostort. 1

3.1.4 Cinnost spoleénosti ZEMAN Vahy s.r.o.

Spole¢nost distribuuje na ceském trhu vahy od zahrani¢niho obchodniho partnera CAS
Corporation. Vyviji a prodava vlastni prumyslové vahy pro potravinaisky pramysl
a zemédélstvi. Prodava registracni pokladny, pocitace, obchodni a restaura¢ni terminaly
a jejich pfisluSenstvi, kterymi jsou naptiklad tiskarny, displeje ¢i penézni zasuvky. Dale
nabizi i primyslové terminaly pro aplikaci skladového expedi¢niho systému s napojenim
vah a software CONTO a INDAS, které slouzi jako skladovy, obchodni a expedi¢ni

software. 3!

Mezi dulezité ¢innosti spolecnosti se fadi také provadéni servisu, které ma na starosti
servisni oddéleni. Servis provadi na veskera dodavana zafizeni a software vcetné
tifedniho ovéfovani vah.!3?

Pokladni software CONTO

Conto je moderni, konfigurovatelny software, ktery vznikl s pfipravovanym zakonem
0 elektronické evidenci trzeb (ETT). Systém je navrhnut tak, aby vyhovoval jak v malém,
tak 1 velkém provozu restaura¢niho zafizeni. Nabizi funkce zdkaznickych Ucta. stold,

pokoji, napojeni na sklad, evidenci skladu, inventury a kalkulace. Je postaven na moderni

128 ZEMAN Invest a.s. - ICO 29292590 - Obchodni rejstiik na Podnikatel.cz. Podnikatel.cz - nejvétsi server pro
podnikatele v CR [online]. Copyright © 1997 [cit. 04.04.2023]. Dostupné z: https://www.podnikatel.cz/rejstrik/zeman-
invest-a-s-29292590/
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© 2023 ZEMAN vahy. [cit. 05.04.2023]. Dostupné z: https://www.zeman-vahy.cz/o-nas/
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bazi SQL, vyvijeli ho zkuSeni programatofi, ktefi byli pod dohledem obornikii daného

oboru.133

Pokladni software INDAS

Vyuziva se pfedevsim v potravinaiském pramyslu. Slouzi ke spraveé objednavek, exportu
podkladt do ucetniho systému a k importu obchodnich partnerti a produktl z ucetniho

systému. Je postavena na bazi MS SQL.***
3.1.5 Zastoupeni spole¢nosti u zahraniénich vyrobci

Spole¢nost méa vyhradni zastoupeni ve svété u 3 znacek, kterymi jsou CAS jizni Korea,

TORREY Mexiko a SENSOCAR Spanélsko.

Spole¢nost prodava produkty vlastni vyroby znacky ZEVA. Déle vahy CAS jenz dovazi
z Ciny a Koreje, vahy TORREY, snimaée SENSOCAR, produkty DINI ARGEO
od italskych vyrobc, BAXTRAN od Spanélskych vyrobcti, EURO od slovenskych
vyrobcii, RADWAG od polskych vyrobcti, QUORION od némeckych vyrobcii, ZEBRA
od taiwanskych vyrobctl a dale nabizi software CONTO, IDEAS a LUPA, které pochéazi

z Ceské republiky.®®

CAS Corporation

Od roku 1998 ma spole¢nost ZEMAN Vahy s.r.o. oficialni zastoupeni pro Ceskou
republiku. CAS Corporation patii mezi nejvyznamnéjsi svétové vyrobee vazici techniky.
Zaméfuje se piedevSim na oblast retail, tedy obchodni a kuchyiiské vahy a na oblast
industry, mezi které patii napiiklad najezdové vahy. V soucasnosti ptisobi v USA, v Cing,
Turecku a Indii. V Evropé je zastoupena firmami ZEMAN Vahy s.r.0., CAS Polska, CAS
Deutschland a CAS Netherland. Co se ty¢e obchodniho zastoupeni, vyskytuje se dnes

ve viech vyspélych zemich.!3®

133 pokladni software CONTO Standard - Zeman vihy.cz. Vihy, registracni pokladny, pokladni a vézici systémy -
Zeman vahy.cz [online]. Copyright © Copyright 2009 [cit. 05.04.2023]. Dostupné z: https://vahy-pokladny-
systemy.cz/611-pokladni-software-conto-standard

188 Zeman vdhy.cz. Vahy, registracni pokladny, pokladni a vézici systémy - Zeman vahy.cz [online]. Copyright ©
Copyright 2009 [cit. 05.04.2023]. Dostupné z: https://www.vahy-pokladny-systemy.cz/vazni-systemy-software-
indas.html

135 vyhradni zastoupeni - Zeman vihy.cz. Vahy, registracni pokladny, pokladni a vézici systémy - Zeman vahy.cz
[online]. Copyright © Copyright 2009 [cit. 05.04.2023]. Dostupné z: https://vahy-pokladny-
systemy.cz/content/vyhradni-zastoupeni.html
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TORREY

Firma Torrey je velkym svétovym vyrobcem, ktery se zabyva prodejem obchodnich vah.
Momentalné se zamétuji predev§im na praci s oceli a nerezem. Co se ty¢e obchodniho
zastoupeni, dodava spolec¢nost sva zatizeni piredev§im do stfedni Evropy. V roce 1997

méla spole¢nost ZEMAN-Vahy s.r.0. oficidlni zastoupeni pro Ceskou republiku.*®

SENSOCAR

Sensocar je vyznamnym svétovym vyrobce tenzometrickych snimaci zafizeni. Jedna
se 0 velmi piesné zatizeni, poskytujici potiebné informace, které nelze ziskat jinym

technologickym zptisobem. Vyrabi snimac¢e od 1kg az do 50 t.1%

3.1.6 Jednotliva oddéleni spole¢nosti

Reditel zde predstavuje nejvyssi organ. Ma pod sebou 3 provozovny a 4 oddéleni. Hlavni

provozovna je v Brné, kterd ma pod sebou 4 jednotlivé odd¢leni.

Obchodni oddéleni — Zajistuje veSkerou komunikaci s odbérateli a zdkazniky.
Zpracovava nabidky, ma na starosti feSeni pozadavki a ptimy prodej. V neposledni fad¢
aktualizuji cenik, web, obchodni informace a vyhodnocuji prodeje ¢i jednotlivé pohyby

zbozi na skladé.13®

Vyroba a vyvoj HW — Na tomto odd€leni vznikaji veSkeré prumyslové vahy.
Zaméstnanci zde vyrdbi jednotliva zafizeni, maji na starosti kompletaci, kontrolu
a prezkouSeni produktu. Veskeré piezkouSeni probihd pod pravidly v systému jakosti
ISO, ktery je zaveden od roku 2003.140

Servis — Servisni technici provadi servis na veskery hardware i software, ktery spole¢nost
nabizi, v€etné¢ dodavek spotiebniho materidlu. O servisni spolupraci maji uzavieny
smlouvy s vice nez 50-ti servisnimi firmami, fyzickymi i pravnickymi osobami po celé

Ceské republice.**

BT Tamtéz
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139 Jednotlivd oddéleni firmy - Zeman véihy.cz. Vahy, registracni pokladny, pokladni a vazici systémy - Zeman vahy.cz
[online]. Copyright © Copyright 2009 [cit. 05.04.2023]. Dostupné z: https://vahy-pokladny-
systemy.cz/content/jednotliva-oddeleni-firmy.html
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Kalibraéni laborato¥ — Spole¢nost vlastni akreditaci Ceského institutu pro akreditaci
pod Cislem 2324. Tato akreditace jim umoZiuje provadét kalibrace vah jakosti. K praci
mohou uzivat dané vybaveni a specialni zavazi. Manazer dohlizi na dodrzovani pravidel

a &eli pravidelnym kazdoroénim kontroldm ze strany Ceského institutu pro akreditaci.'*?

Organizaéni struktura

Nize uvedené organizaéni schéma spolecnosti urCuje nadiizenost a podiizenost
zaméstnancu spolecnosti. Kazdy zaméstnanec je zde uveden pouze jednou, a to ve své
hlavni funkci. Z divodu GDPR zde nejsou uvedena jména zaméstnanct, jak je tomu

ve smérnici spole€nosti, ale pouze pocet zaméstnancli na dané pozici.

Tmav€é modré oznaCeni znazorfiuje pobocky spolec¢nosti, svétle modré jednotlivé
oddéleni, které jsou pouze na hlavni pobocce v Brné. Riizové oznaceni zndzoriuje pozice
managementu, Sedé jsou vedouci pozice a svétle zelenou jsou zndzornéni pozice

zaméstnancu, ktefi jsou samostatnymi zaméstnanci a jsou odpovédni za urcitou oblast.

Momentaln€ ma spole¢nost v priméru 29 zaméstnancil.

— | Provozovna Jihlava |— Vedouci pobocky — Servisni technik —»| Asistent obchodu
1 zaméstnanec 1 zaméstnanec

necbsazeno

+—» | Provozovna Olomouc }—p Vedouci pobocky — Servisni technici —» Asistent obchodu
1 zameéstnanec 4 zaméstnanci 1 zaméstnanec
Obchodni Feditel Obchodnici Asistent obchodu
| 5 | Provozovna Brno »| Obchodni oddéleni |_., 1 zamé&stnanec — 2 zaméstnanci — 1 zaméstnanec

Vedouci vyroby Montizni technik
. q —— .
‘Vyrobni oddéleni —> 1 zamé&stnanec —» 1 zaméstnanec
T . Vedouci servisu Servisni technici Recepéni-spojovatelka
™ Servisni oddéleni - 1 zaméstnanec —*| 5 zaméstnanci — 1 zaméstnanec
Vedouci skladu Skladnici
e —* 1 zaméstnanec —» 2 zaméstnanci

Uétirna
2 zaméstnanci

Spravni oddleni

Spriva IT
1 zaméstnanec

Spriva jakosti
1 zameéstnanec

Obrazek 2: Organiza¢ni struktura spolenosti**

Y2 Tamtéz
13 Viastni zpracovani dle smérnic Zeman-vahy s.r.o
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3.2 Soucasna ekonomicka situace spolecnosti

Spole¢nost ZEMAN Vahy s.r.o. je dlouhodob¢ v zisku. V roce 2016 se jejich obrat
Z prodejii pohyboval kolem 47 milioni ze kterého méla spole¢nost zisk 2,4 milionu.
V roce 2017 zavedla vldda Ceské republiky elektronickou evidenci trzeb, zkracené EET.
Po rozhodnuti vlady byly nazory podnikateld smiSené, ale pro ZEMAN Vahy s.r.o.
to neslo pouze vyhody. Znamenalo to, ze podnikatelé mnohonasobné zvednou poptavku
o zafizeni a software. Ve vysledku byl rok 2017 pro spole¢nost nejlepsi, co se tyce obratti
prodeje, ktery byl 53 milionli, coz je o 7 milionii vice, nez rok predesly a zaroven
se dostali do vétsiho podveédomi odbératelim. Zisk byl téméf o milion vyssi nez predesly.
Rok 2018 nebyl pro firmu nijak vyjimeény. Obrat z prodeji byl 47 miliond, tedy
podobny, jako v roce 2016. Jejich zisk pak byl 1,1 milionu. Nasledujici rok byl pro
spole¢nost lepsi, co se tyce obratu z prodeje a dosahli na 49 milionu, z toho zisk 2,2
milionu. V prosinci 2019 zacala pandemie Covid 19. Zde se vracime k rozhodnutim vlady
Ceské republiky, které maji vliv na podnikatele. Tentokrat to na podnik mélo negativni
vliv. V roce 2020 jejich obrat z prodeju klesl na 40 milionti a po dlouhé dobé se ocitli
ve ztraté 760 tisic. Nasledujici rok 2021 se obraty z prodeju zvysily na 46 miliont
a dostali se do zisku 640 tisic. Pro rok 2022 ma spole¢nost momentalné pouze orientacni
udaje co se tyCe obrattu z prodeje, ale pfedpoklada 45 miliond a z toho zisk pied zdanénim

1,3 milionu.

Z vykazu lze ptredpokladat, ze primérny obrat prodeje je pro spole¢nost kolem 47

miliond, z toho zisk pfed zdanénim téméf 2 miliony.
3.2.1 Celkové naklady ve spole¢nosti

Spole¢nost ZEMAN Véhy s.r.o. vede podvojné ticetnictvi v G€etnim programu Pohoda.
Zde zaznamendva obraty za obdobi na MD (ma dati) a Dal, nakladové polozky

na 5xx uctech a vynosy na 6xx uctech.
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Tabulka 3:Vysledovka za rok 2019

2019
Néklady 47 526 955
Vynosy 49 817 272
Zisk / Ztrata 2 290 317

V roce 2019 probéhla druha vina EET, kterd zpisobila opét vyssi poptavku po zbozi

a sluzbach.

Tabulka 4:Vysledovka za rok 2020

2020
Néaklady 42 239 160
Vynosy 41 474 780
Zisk / Ztrata -764 380

V roce 2020 se zvySily naklady na dopravu. Soucasné jesté stale byly nizsi prodeje
avdany moment nebylo ekonomické zdrazovat. Dal§im negativnim vlivem byla
pandemie Covid 19 ktera zapiiCinila jednak niz$i prodeje, tak i snizenou poptavku

od gastro provozii po servisu. Spole¢nost se po dlouhé dobé ocitla v ¢ervenych ¢islech.

Tabulka 5:Vysledovka za rok 2021

2021
Naklady 44 751 960
Vynosy 45 391 183
Zisk / Ztrata 639 223

V roce 2021 probéhlo zdraZeni u zbozi o 5 % - 15 %. U nékterych typl nerezovych vah
dosahovalo zdraZeni, aZ o0 50 %. Je to z dlivodu vyrazného zdrazeni kontejnerové dopravy
zejména z CAS Corporation. Po zklidnéni situace Covid-19 se vratily obraty téméf
do normy. Oproti minulému roku se zvysil prodej zbozi a spole¢nost prokazuje opét
kladny hospodatsky vysledek 639 223 K¢. Koncem roku 2021 zkolabovala pretiZzena
namoini doprava, umocnéna jesté zablokovanim Suezského priplavu, a zboZzi, jehoz
dodani béZzné trva 3 mésice pfiSlo aZ po 6 mésicich. To znamenalo pro spole¢nost

zacatkem roku 2022 docasny nedostatek rychloobratkového zboZzi na skladé.

39



3.2.2 Celkové naklady jednotlivych hospodaiskych stiedisek

Vzhledem Kk tomu, ze ma spole¢nost vice pobocek, je potfebné kvili piehlednosti fadit

néklady a vynosy na jednotlivé stiediska.

Hospodarské stiredisko Brno

Naklady, vynosy i zisk v Brn& béhem let 2019, 2020, 2021 kolisé. I pies to, Ze v roce

2020 byla spole¢nost celkové v minusu, stiedisko Brno vykazovalo zisk 2,6 milionu.
Pobocka Brno je nejziskovéjsi pro ZEMAN Vahy s.r.o.

Tabulka 6:Naklady a vynosy — Hospodai‘ské stfedisko Brno

Brno 2019 2020 2021

Naklady 34139334 | 30420416 31667977
Vynosy 39436982 | 33113703 36 321 637
Zisk / Ztrata | 5297 647 2 693 287 4 653 660

Hospodarské stiedisko Olomouc

Rok 2019 a 2020 byl na Olomoucké pobocce bézny, oproti jinym letim, co se tyce
nakladt, vynosu a ziskovosti. V roce 2021 nastal velky propad zisku zpusobeny
doznivajicimi covidovymi lockdowny a zvySenymi naklady zpiisobené zdrazenim

U dodavatela

Tabulka 7:N&klady a vynosy — Hospodai‘ské stfedisko Olomouc

Olomouc 2019 2020 2021
Naklady 5227514 4232752 4930094
Vynosy 5635 027 4634912 4934 348
Zisk / Ztrata 407 512 402 160 4254

Hospodarské stiedisko Jihlava

V Jihlavé jsou 2 zaméstnanci, jejichz hlavni napli prace je servis. V roce 2019 dosahovali
pomérné vysokého zisku z diivodu instalaci EET. V roce 2020, kvali Covidu-19 byl
snizeny zajem o sluzby a z toho dtivodu méla pobocka ztratu 162 tisic. Nasledujici rok

se servisni technici mohli vratit zpét do témét bézného pracovniho rezimu.
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Tabulka 8:Néklady a vynosy — Hospodai‘ské stfedisko Jihlava

Jihlava 2019 2020 2021
Naklady 4448 199 3855762 4 027 954
Vynosy 4699 277 3693 390 4100 394
Zisk / Ztrata 251575 -162 372 72439

Hospodarské stiredisko Sprava

Stredisko Sprava je ¢isté nakladové stiedisko pro vSechny pobocky ZEMAN Vahy s.r.o.
a ztoho divodu vykazuje kazdoro¢né ztratu. Poskytuje podporu vSem ostatnim
sttediskim. Na stfedisku Sprava jsou néklady a vynosy, které nepatii vyluéné na zadné

ze sttedisek Brno, Jihlava, Olomouc.

Tabulka 9:Naklady a vynosy — Hospodaiské stfedisko Sprava

Sprava 2019 2020 2021
Naklady 3639 038 3639 859 4036 033
Vynosy 43914 32773 34 814
Zisk / Ztrata | -3595123 | -3607 085 -4 001 219

Hospodarské stiedisko Nic

Na stfedisku Nic se vyskytuji nezarfazené naklady. Jedna se zjednodusené o doklady,
u kterych zadavatel nezadal stfedisko, nebo to na zadné stfedisko nepatii, napiiklad
technologické ztraty zplsobené mordlnim zastarani zbozi, nebo povinné pojisténi
zaméstnavatele pro nemoci z povolani. Toto stfedisko lze pfipocitat ke stfedisku Spréava,

které slouzi jako podpora v§em ostatnim hospodaiskym stfedisktim.

Tabulka 10: Néklady a vynosy — Hospodai'ské stiedisko Nic

Nic 2019 2020 2021
Naklady 72 867 90370 89 900
Vynosy 1573 0 -10
Zisk / Ztrata -71294 -90 370 -89 910
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3.2.3 Objednéavani zboZi ze zahrani¢i

Obchodni feditel na zékladé¢ podméti od obchodniho oddéleni oslovi produkt manazera,
S tim sestavi objem mnozstvi objednavky. Poté obchodni feditel a asistent obchodu
pripravi navrh objednédvky, ktery odesle ke schvaleni finanénimu fediteli. Ten rozhodne
o0 schvaleni, ptipadné¢ zméné objednavky a své rozhodnuti pisemné sdéli obchodnimu
odd¢leni a asistentu obchodu. Vedouci skladu zasle navrh na objednavku nahradnich dila
a odesle jej asistentovi obchodu. Ten zpracuje findlni podklady, které zaSle obchodnimu
tediteli, finan¢nimu fediteli a vedoucimu skladu. Po souhlasu vSech zcastnénych

je odeslana objednavka.
3.2.4 Doprava a naklady na zbozi ze zahranici
Jsou mozné tyto druhy dopravy zasilek ze zahranici.

- Lodni — vyuziva se pro dovoz standartni objednavky

- Leteckd — vyuziva se pro mimotadné akutni situace

- Automobilova — navazuje na lodni dopravu v Evropé
Objem u dovozu zbozi v kontejnerech neni piepravcem limitovan. Jejich hlavnim
piepravcem je spole¢nost Cargo-partner. Spole¢nost dovazi sortiment v kontejnerech
velikosti40” a 20", Z davodu velikosti objednavky jsou pievazné objednavany kontejnery
40"

Tabulka 11:Naklady na dopravu ze zahranici

Kontejner 40° 2019 2020 2021
Vaha (kg) 14 698 11770 20 507
Cena (K¢) 158 520 156 624 745 494
Cena (K¢) na 1kg 11 13 36

Ptrehled nékladl na dopravu ze zahrani¢i jsem dle faktur vytvofila vySe uvedenou tabulku.

Z dtivodu piehlednosti zvyseni cen v jednotlivych letech jsem uvedla cenu na 1 kg zbozi.
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V roce 2019 byla doprava pro spole¢nost za standartni cenu. V roce 2020 zacali rejdati
postupné¢ zdrazovat a kvili svétovému zajmu o dovoz zbozi zacala doprava nejen

zdrazovat, ale 1 kolabovat. Ceny se zvysily ndsobné, délka dopravy prodlouzila.
3.2.5 Naklady na firemni automobily

2019 — Spole¢nost k roku 2019 vlastnila 16 firemnich aut. Jejich celkové naklady
na opravy a udrzovani byly 382 282 K¢. K tomu platili pojisténi za povinné ruceni,
havarijni pojisténi, Zivelné pojistné, odcizeni vozidla a pojistné vSech skel. Celkem
za 16 aut zaplatili pojistné ve vysi 147 717 K¢&. Za pohonné hmoty firemnich automobilti
si spolecnost pfipsala do nakladt 460 297 K¢. Celkové naklady na firemni automobily
za rok 2019 byly 990 268 K¢.

Celkova ztrata za firemni auta byla 187 162 K¢.

Spole¢nost ZEMAN Vahy s.r.o.., kterd k roku 2019 vlastnila 16 firemnich vozidel,
prodala tentyz rok dva firemni vozy. V tabulce jsou z divodu piehlednosti zvyraznény
Sedou barvou. Piesnéji se jedna o Renault Megan a Opel Astra. Renault byl prodan coby

nadbytecny a Opel se zavaznou zavadou, kterou se jiz nevyplatilo opravovat.

Tabulka 12:Naklady a vynosy za firemni automobily 2019

2019

Typ auta Naklad Vynos Zisk

Opel Movano 101 630 63 380 -38 250
Opel Astra €. 1 45 649 24180 -21 469
VW Caddy 63058 | 194258 131200
Opel Combo 45175| 121530 76 355
Renault Megan 44 678 4580 -40 098
Fiat Ducato 58830 | 135116 76 286
Opel Astra ¢. 2 50 756 31550 -19 206
Opel Astra ¢. 3 64 313 0 -64 313
Opel Astra €. 4 59 320 0 -59 320
Opel Astra ¢. 5 25832 8712 -17 120
VW TRANSPORTER 78406 | 148030 69 624
Opel Astra ¢. 6 39929 18 200 -21729
VW Caddy 199 100 20470| -178630
Opel Astra ¢. 7 51084 33100 -17 984
Volvo XC60 31670 0 -31670
Opel Astra ¢. 8 30838 0 -30 838
Celkem 990268 | 803106| -187162
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2020 — Spolecnost si na misto 2 prodanych automobill koupila novy firemni automobil,

kterym je KIA Sorento. Ke konci roku 2020 vlastnila spole¢nost tedy 15 automobild.

Celkoveé naklady na opravy a udrzovani byly 284 642 K¢. Pojistné spole¢nost zaplatila
ve vysi 160 826 K¢. Za pohonné hmoty firemnich automobild si spole¢nost pripsala
do nakladd 372 100 K¢. Celkové naklady na firemni automobily za rok 2020 byly
817 542 K¢.

Vynalozené naklady se snizily o 172 726 K¢ oproti roku 2019. Vliv na to mély nizsi
naklady na opravy a udrZzovani a také vyrazné nizsi spotifeba pohonnych hmot. Zaroven
to bylo ddno niz$i poptavkou po servisu ze strany gastro provozu, které¢ byly omezeny

vladnim opatfenim. Za poji$téni zaplatili naopak vice nez rok piedchozi.
Celkova ztrata za firemni automobily byla nizsi neZ rok ptedchozi.

Tabulka 13:Néklady a vynosy za firemni automobily 2020

2020

Typ auta Naklad Vynos Zisk

Opel Movano 108 312 54 580 -53732
Opel Astra €. 1 38 966 32172 -6 794
VW Caddy 65 533 157 968 92435
Opel Combo 14 596 37480 22 884
Fiat Ducato 65 482 116 964 51482
Opel Astra €. 2 51651 36420 -15231
Opel Astra ¢. 3 51102 0 -51 102
Opel Astra €. 5 20998 63 990 42992
VW TRANSPORTER 67 855 114790 46 935
Opel Astra €. 6 22 324 9350 -12 974
VW Caddy 2 101817 12710 -89 107
Opel Astra €. 7 52263 24910 -27 353
Volvo XC60 68 972 0 -68 972
Opel Astra ¢. 8 32 407 300 -32 107
KIA Sorento 55264 5210 -50 054
Celkem 817 542 666 844 -150 698

2021 — Spolecnost neprodala ani nenakoupila nové automobily a vlastnila stale stejny
pocet automobili. Celkové naklady na opravy a udrzovani byly 237 066 K¢. Pojistné
méla spolenost ve vysi 184 991 K¢ Za pohonné hmoty firemnich automobild
si spolecnost pripsala do nakladd 383 931 K¢. Celkové naklady na firemni automobily
za rok 2021 byly 805 985 K¢.
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Celkova ztrata autoflotily byla 195 605 K¢&.

Ztrata se zvysila nejen oproti predchozimu roku 2020, ale také roku 2019. I pfesto,

fwvwvr

Vynosem u automobilli povazuje spole¢nost piijem z fakturovani dopravy servisnich
technikd. Znamena to tedy, Ze i piesto, ze pres fakt, ze auta servisnich technikli jsou
nezbytnd K ¢innosti jsou néktera ztratova. Jedna se predev§im o vSechny modely

automobilt Opel.

Nezbytnym automobilem, ktery je ztratovy je nejvetsi dodavka spolecnosti Opel Movano,
Toto auto je jinymi nenahraditelné vzhledem k faktu, Ze je to nejvétSi dodavka
na brnénské pobodce, a je vyuzivana pro piepravu zbozi velkych rozmérti a zejména

pro zasobovani.

Tabulka 14:Néklady a vynosy za firemni automobily 2021

2021

Typ auta Naklad Vynos Zisk

Opel Movano 60 844 45 230 -15614
Opel Astra €. 1 56 553 31460 -25093
VW Caddy 78098 | 168030 89932
Opel Combo 19672 19530 -142
Fiat Ducato 51399| 107904 56 505
Opel Astra €. 2 63 582 30690 -32 892
Opel Astra ¢. 3 64 774 0 -64 774
Opel Astra €. 5 36 300 43 990 7 690
VW TRANSPORTER 63204 | 121020 57 816
Opel Astra €. 6 27 275 2 950 -24 325
VW Caddy 2 53142 2 880 -50 262
Opel Astra €. 7 38030 23810 -14 220
Volvo XC60 88 083 0 -88 083
Opel Astra ¢. 8 47 213 0 -47 213
KIA Sorento 57 816 12 886 -44 930
Celkem 805985| 610380 -195605

Néklady na automobily jsou za vSechny sledovana obdobi zapoditany v plné vysi.

Firemni vozidla byla uzivana pouze pro potieby spole¢nosti a nebyly uzivany soukromé.
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3.2.6 Kalkulace zakazkové vyroby

Kalkulace vyuZziva spole¢nost pouze u zakazkové vyroby. Jejich cenotvorba je stanovena
obchodnim odd¢lenim a odpovida zakazkové kalkulaci, jelikoz se pocitaji individualng.

Na zakladé vyrobniho listu jsou se¢teny naklady, ke kterym pticitaji adekvatni marzi.

Vyroba ZEVA

Znackou ZEVA jsou ozna¢ovany vahy vyrobené spole¢nosti ZEMAN Vahy s.r.0. Vyrobu
zajistuje samostatné oddéleni Vyroba, které je pouze na brnénské pobocéce. Zamérem
spole¢nosti neni velkovyroba vah, ale spiSe malosériova a individuélni vyroba s dirazem

na kvalitu.**4
Vyroba se dé€li na 2 skupiny:

- Typizované vahy — Vyroba probiha dle standartni a aktualni technické
dokumentace. Vyroba od objednani probihd maximalné do 3 tydn{.'*°

- Atypické vahy — Vyroba probiha dle pozadavku odbératele na miru. Vétsinou
se jedna o jednordzovou vyrobu a Upravu typizované vahy. Ztoho divodu
se vtomto piipadé nezpracovava technickd dokumentace. Vyroba je plné
v kompetenci vedouciho vyroby, ktery rozhoduje, zda jeho oddéleni dokaze
Vv potiebné kvalité vyrobit. PoZzadavky obchodniho oddéleni jsou tedy podiizeny
rozhodnuti vedoucimu vyroby. V piipadé, Ze Vyroba neni schopna vyhovét
pozadavkim, musi odbératel bud’ slevit od narokl, nebo nelze objednavku

realizovat.'*®

Vyrobky ZEVA jsou vzdy oznaCeny viditelnym logem ZEVA. Jejich vyroba spociva
predevs§im v ptipravé komponentli, kompletaci, nastaveni a pfipojeni, findlni kontrole

a prevazeni a pribaleni uZzivatelského manualu v éeském jazyce.**

Vahy zakazkové vyroby ma spoleCnost na webovych strankach bez uvedené ceny
S poznamkou, Ze je cena na dotaz. Je to z divodu, ze védha neni vyrabéna pii bézném

provozu a jeji vyroba pocita individudlni objednavkou.

14 ZEMAN, Zdenék, smérnice ¢. SI-311
195 ZEMAN, Zdenék, smérnice & SI-311
18 ZEMAN, Zdenék, smérnice ¢. SI-311
147 ZEMAN, Zdenék, smérnice & SI-311
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Pro stanoveni ceny zakdzkové vyroby se stanovi soucet ndkladl, dle vyrobniho listu,

ktery se vynasobi koeficientem, ktery si ur¢i spole¢nost.
3.2.8 Stanoveni cen spole¢nosti

O veskeré stanoveni ceny se stara obchodni oddéleni pod dohledem obchodniho feditele.
Vyuzivaji software Pohoda, kde ceny pfepocitavaji. Bézn¢ probihd vypocet timto

vzorcem.
Prodejni cena = (nakupni cena + doprava, clo) * koeficient

Obchodni oddé€leni musi vzdy reagovat na trh, konkurenci, a 1 to méni cenu zbozi

spole¢nosti.

Prvnim bodem, od ¢eho se odviji cena je to, ze nakupuji Casto v zahrani¢i, nakupuji tedy

cizi ménu a zalezi na tom, v jakém kurzu nakoupi eura a americké dolary.

Dal$im bodem je doprava, od které se odviji cena. Naptiklad pii dopravé kontejnerem

se naklady rozpocitaji na zboZi takto dopravené.

Nejdulezitéjsi je trh, na ktery musi obchodnici reagovat. Momentalné v dubnu 2023 tedy
obchodni odd¢€leni neuziva koeficient, ktery platil pfed pandemii Covid 19, ale kvuli
situaci na trhu museli koeficient snizit. To znamena, ze zisk se snizil u kazdé polozky

o koeficient 0,5.

Z toho davodu se na zbozi, které prodavaji nevyuzivaji kalkulace, protoze jejich

nastaveny vzorec je pro n¢ nejvyhodnéjsi.
Spole¢nost ma nékolik druhi odbérateli, kterym je nasledné cena upravovana.

Z diwvodu citlivosti udajii nemohu uZit piesné ¢astky a stanoveni ceny spole¢nosti. Udaje

by mohla zneuzit naptiklad konkurence, coz neni cilem této prace.
3.2.7 Marketing a propagace
Spolecnost se prezentuje predevsim 3 zptsoby.

- Web a e-shop — Spole¢nost zde prezentuje veskery sviij sortiment a sluzby. Aby
byli dostupni na prvni strance Google, plati reklamu Google Ads, kde vybrali

klicova slova proto, aby byli na piednich pozicich pti vyhledavani koupi vah.1*8

198 ZEMAN, Zdenck, smérnice ¢ SI-301
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- Billboardy — V Brn¢ a okoli je rozmisténo nékolik reklamnich a navadécich
ceduli, které zviditeliluji spolecnost a dostavaji se lidem do povédomi. Vyskytuji
se na Mendlové namésti, Kolisti a Vranovské ulici v Brng'*®

r

- Osobni oslovovani zakazniki — Obchodni oddéleni neplanuje adresné

oslovovani cilovych zdkaznikli, ale vyuzivaji pouze aktudlnich vzniklych

prilezitosti. Napiiklad ndvitéva sbérného dvora, restaurace ¢&i vinotéky. >

- Reklamni predméty — Jedna se o reklamni predmé&ty s potiskem, které jsou bézné
jako darkovy predmét pro téméi kazdou spoleénost. Radi se mezi né napiiklad
propisky, hrnky, kalendaie nebo igelitové tasky.™!

- Plesy — Jednorazova reklama, ktera se vyskytuje napiiklad na akci Ples jako Brno.
Kde maji nejen reklamni billboard, ale také daruji dary do tomboly.

- Gastro Casopisy — Jednd se o cCasopisy pro gastro firmy, které by mohly
byt potencionalnimi zakazniky. %2

- Polepy na firemni automobily - Prilezitostny naklad, ktery spole¢nost
uskuteciiuje na nové pofizené automobily. Cena za polep osobniho automobilu
v provedeni kombi je odhadem 7 500 K¢ bez dan¢. Momentalné jsou polepeny

v$echny firemni automobily. >3

Spolecnost nedéld prizkum pasobeni reklamy na zakazniky, tudiz nema piehled o tom,
které reklama je neucinnéjsi.
3.2.9 Typy odbérateli

Jak jiz bylo zminéno, kone¢nd cena zdvisi 1 na tom, kdo zbozi odebird. Spole¢nost

rozliSuje odbératele do 3 skupin.

Na webovych strankdch ZEMAN Vahy s.r.o. je uvedena nabidka pro zajemce, ktefi
se mohou stat dealerem ¢i obchodnim partnerem. Nabidka neni uvedena z nedostatku
zprosttedkovatell sluzeb, ale spoluprace je pro né¢ vyhodna, aby se dostali do vétSiho

povédomi.

149 7EMAN, Zdenek, smérnice ¢. SI-301
150 7EMAN, Zdenék, smérnice ¢. SI-301
151 ZEMAN, Zdenék, smérnice & SI-301
152 ZEMAN, Zdenék, smérnice ¢. SI-301
158 ZEMAN, Zdenéek, smérnice ¢ SI-301
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Koneény spotiebitel

Jedna se o odberatele, ktery chee uzivat produkt pro vlastni spotiebu a je tedy kone¢nym
zékaznikem. Tito zdkaznici maji kupni cenu, kterd je uvedena na webovych strankéch.

Jejich cena neni upravovéna.
Dealer

Dealer je odbératel, ktery je zprostfedkovatel neboli prostiednik. Zbozi nakoupi,
ale planuje jeho dalsi prodej. Z toho divodu pro néj neni vyhodné nakoupit zboZzi
ve stejné¢ hodnoté, kterd je nabizena pro konecné spotiebitele, jelikoZ by pak nemohl
generovat zisk. Z toho divodu maji dealeti 10% slevu na veSkeré nabizené zboZi.
Pro spolecnost je to vyhodné, protoze dealer si své kone¢né zdkazniky hledd sdm a tim

podporuje prodeje.

Obchodni partner

Obchodniho partnera bychom mohli brat jako dealera, ktery poskytuje navic i servis
zafizeni. Aby spolenost mohla poskytovat servis v celé Ceské republice, poméhaji jim
obchodni partnefi, ktefi zprostfedkovavaji prodej. Ti maji veSkeré skoleni od spole¢nosti

zdarma na brnénské pobocce, a navic slevu na zbozi a nahradni dily.

49



4 NAVRHOVA CAST
Navrhova ¢ast je zamétfena na nvrhy vedouci ke snizeni naklada ve spole¢nosti.

Z divodu citlivosti tdaji ohledné stanoveni ceny, se nebudu timto tématem v navrhoveé
&asti zabyvat. Udaje by mohla zneuZit konkurence, & potencionalni zakaznici a mohla
bych tim ohrozit ziskovost spole¢nosti. Cilem ndvrhového feseni je predlozit moznosti
na redukci neefektivnich nakladt. Ty budou zaméteny zejména na dopravu ze zahranici,

marketing a firemni automobily.
4.1 Optimalizace nakladi na dopravu ze zahranici

Jak jiz bylo zminéno v kapitole doprava ze zahrani¢i, spolecnost objednava velkou ¢ast
sortimentu ze zahranici, pfevazné z Asie. Zbozi objednava piiblizné jednou za 3 mésice,
tedy 4x ro¢né.

Zahrani¢ni prepravci neustdle mnohondsobné zvysuji ceny. JelikoZ se preprava a clo
promita do nakladi na potizeni zbozi, je disledkem niz$i zisk, protoZze spole¢nost musi

uzivat niz§i marzi na sortiment, aby se dokdzala ptizptisobit konkurenci.

Dle spolec¢nosti Cargo-partner, kterou spolecnost k dopravé vyuziva ma kontejner 40’

nosnost az 26 700 kg.?>*

Zde je pro orientaci uvedena tabulka z kapitoly 2.3.1 Analyzy soucasného stavu.

Tabulka 15:Naklady na dopravu ze zahranici

Kontejner 40° 2019 2020 2021
Vaha (kg) 14 698 11770 20 507
Cena (K¢) 158 520 156 624 745 494
Cena (K¢) na 1kg 11 13 36

134 Dostupné typy kontejnerii - C.S.CARGO a.s.. C.5.CARGO a.s. [online]. Copyright © created by [cit. 23.04.2023].
Dostupné z: https://www.cscargo.cz/cs/dostupne-typy-kontejneru/
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I ptesto, Ze neni jednoduché uréit objem, ktery je skuteéné pievazen, lze s jistotou fict,
ze skladovaci prostory jsou schopny pfijmout i vét§i mnozstvi zbozi, nez

je naskladiiovano.

Z toho diivodu by bylo pro spole¢nost vyhodnéjsi se zamétit na objednavani vice zbozi
Vv del§im ¢asovém horizontu. Pti napInéni maximalni kapacity kontejneru dojde ke snizeni
nakladi na jeden kilogram. Ve vysledku by se to projevilo niz§imi néklady na jednotku
zbozi, diky ¢emu by mohla spole¢nost pouzit vyssi marzi na produkt a tim zvySovat sviij

zisk.

Je nezbytné zminit, Ze objednavani vice zbozi ovlivni hospodateni tim, Ze bude i¢tovano
vice zbozi na skladé a spolecnost bude mit méné¢ volnych penéznich prostredki.
To ovlivni cash flow. Nicmén¢ maximalni napInéni kontejneru se odrazi v optimalizaci
ceny dopravy. Nelze s piesnosti propocitat snizeni nakladi, jelikoz zavisi na mnoha
okolnostech. Jednou z nich je kurz, ktery se méni dle vnéjsich vlivt, dal§im je velikost

a vaha prevazeného zbozi.

Ve vysledku by ale méla spole¢nost méné volnych penéznich prostiedkd, a tedy horsi
cash flow. Je nutné, aby spole¢nost méla dostatek penéznich prostiedkii na nezbytné
platby, kterymi jsou energie, mzdy, najemné, nakupované sluzby, material a zbozi. Z toho
davodu jsou nasledujici navrhy optimalizace zaméfeny na ziskani penéznich prostiedk,
které by mohla spole¢nost vyuzit k objednavani zbozi ze zahrani¢i. V ptipadé, Ze by tyto
penézni prostiedky byly nedostaujici, je zde i ta Uvaha, zda by tuto problematiku
nevyieSil kratkodoby uvér — kontokorent. Spole¢nost kontokorent vyuzivala,

ale v minulosti ho splatila a nasledné zrusila.

4.2 Optimalizace nakladi na reklamu

Nejvetsim nedostatkem v oblasti marketingu je, Ze se pokousi dostat do podvédomi
zakaznikl nékolika riznymi zplsoby, ale nemaji piehled, ktera je reklama nejucinné;jsi.
Z toho diivody by méla provést analyzu novych zdkaznikl, ktery kandl je vybidl
k nakupu. Realizace této analyzy by se mohla provést na e-shopu spole¢nosti, pii online

nakupech.
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Tabulka 16:Naklady na reklamu v letech 2019, 2020 a 2021

Naklady na reklamu 2019 2020 2021
Web 60 016 50458 49 085
Akce a Casopisy 516910 940 000 675 000
Billboardy 71 000 120100 72 600
Radio 113 200 120 600 0
Sprava a domény 39872 17 349 4880
Reklamni pfedméty 175586 274 890 161 042
Naklady celkem 976 584 1523397 962 607

Web a e-shop — Tyto naklady jsou vynaloZeny na to, aby spole¢nost byla pii vyhledavani

vah a pokladen v prvnich pfickach vyhledavani. Kone¢na cena je uréena poctem prokliku.

Casopisy — Jedna se o reklamu v gastro ¢asopisech. Dostateéné cili na potencionalni

zakazniky.

Billboardy na akcich — Spole¢nost vyuziva spoleCenskych a vefejnych akci pro

vystaveni reklamniho billboardu.

Billboardy po Brné — Celkem jsou 3 billboardy. Na Kolisti, na Mendlové namésti
a Vranovské ulici. Billboardy maji vyhodu dlouhodobého plisobeni, zaroven musi byt
sice na frekventovaném mist¢€. Billboard na Vranovské ulici upfesnuje, kde se spolecnost
piimo nachazi. Billboard na Medlové ndmésti se vyskytuje na nameésti, potenciondlni
zajemci si tedy billboardu v§imnou pfi ¢ekani na zastavce. Z praktického pohledu jsou
zékaznici vétSinou podnikatelé, ktefi cestuji spiSe automobilem. I pfesto, ze se pies
reklamu dostanou do povédomi, piinos je pro spole¢nost spise minimalni. Nejvice sporny
je billboard na Kolisti. Je ptimo u silnice, kde projizdé€jici auta vénuji pozornost vice
provozu nez reklamnim billboardim. Navic na Kolisti je dopravni situace pomérné
stresujici, kvtili ¢astym kolonam a z toho divodu se domnivam, Ze si mohou podvédomé
spojovat billboard s nekomfortem, ktery na silnici zaZivaji. Ov§em na druhé strané¢, pokud

delsi dobu stoji v koloné reklamy si nemohou nepovSimnout.

Radio — Spole¢nost vyuzivala do roku 2020 radiové reklamy. Reklamni spoty
na Brnénském radiu mély 1-2x ro¢né, po dobu 3 mésicl. V roce 2021 ukoncila radiovou

reklamu.
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Sprava a domény — vroce 2019 jsou zvySené naklady z divodu Gpravy webovych
strnek a e-shopu, ktery byl nové zalozen. V nésledujicich letech jsou néklady pouze

na béznou tpravu stranek spole¢nosti.

Reklamni predméty — ZvySené naklady u reklamnich predméta v roce 2020 zapfticinila
vyroba matrice, kterou si nechali udélat a potiskli nasledné vSechny reklamni ptedméty.

Cim vice spole¢nost potiskne reklamnich ptredmétt, tim je cena na kus levngjsi.

V nasledujicim roce 2021 jsou ndklady nezbytné na potisk, ktery nemohl prob&hnout rok

predesly. Jedna se naptiklad o kalendate, diare a jiné darkové predméty.

Vétsina reklamnich predmétti jsou baleny do darkovych sad a vénovany jako dar

obchodnim partnerim a dealerim.

Pti priizkumu nakladii na reklamu jsem dosla k zavéru, Ze celorocni billboardy maji nizsi
potencial nez billboardy na akcich. Je to z diivodu cileni na potencionalni zakazniky,
jelikoz billboard na akci pro podnikatele ¢i Ples jako Brno, bude mit vétsi potencial, nez
billboard u zastavky ¢i silnice. Billboard, ktery se vyskytuje na Vranovské ulici sméruje
zakazniky i kamiony se zbozim K budové spole¢nosti a jeho cena je 15 600 K¢ ro¢né.
Z diivodu uptesnéni polohy spole¢nosti mi piijde dilezité tento billboard jako jediny
ponechat.

Dale by se dalo uvazovat, zda by méla spole¢nost byt na vétsin€ akei v Brné, nebo vice

zvazit, zda tam bude reklamni billboard prospésny. Cena billboardu na akci je v rozmezi
50 000 K¢ — 100 000 K.

V nésledujici tabulce budou uvedeny néklady v ptipadé, ze by spolenost zrusila
billboardy na Mendlové namésti a Kolisti. A vynechala 1 spolecenskou akci, napiiklad

Burgerfest.

Tabulka 17:Optimalizace nakladi na reklamu v letech 2019, 2020, 2021

Ndaklady na reklamu 2019 2020 2021
Web 60 016 50458 49 085
Akce a Casopisy 466 910 840 000 625 000
Billboardy 15 600 15 600 15 600
Sprava a domény 39872 17 349 4880
Reklamni pfedméty 175 586 274 890 161042
Naklady celkem 757 984 1198 297 855 607
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Ceny jsou uvedeny dle minulych let. Odeéteny jsou ceny za billboardy, které
by spole¢nost zrusila, akce jsou snizeny o propagaci na jedné vefejné akci a radio bylo

zruseno 1v predeslych letech.

Tabulka 18:Srovnani navrhii optimalizace nakladi na marketing

Srovnani navrht 2019 2020 2021
Naklady pred optimalizaci 976 584 1523 397 962 607
Naklady po optimalizaci 757 984 1198 297 855 607
Rozdil 218 600 325100 107 000

Pti této navrzené optimalizaci by spole¢nost v roce 2019 snizila ndklady na marketing
0218 600 K¢, nasledujici rok o 325100 K¢ a vroce 2021 by snizila naklady
0 107 000 K¢.

4.3 Optimalizace nakladi firemnich automobili

Dal$im navrhem je redukce firemnich automobili, které nejsou nezbytné pro bézny

provoz spole¢nosti.

SpoleCnost vlastni 15 automobili. Dosla jsem k zavéru, ze k béznému provozu
spolecnosti vyuziva spolecnost 12 vozidel. Mezi 3 nepotiebné vozy se fadi Opel Astra,
kterd nema zadny vynos a je prilezitostné vyuzivana servisnimi techniky jako rezervni
vozidlo. Dalsi modely Aster jsou vyuzivany servisnimi techniky, jimz bylo svéfeno
k vykonavani servisnich sluzeb, které nabizi. DalSim vozidlem navrzenym k prodeji
je VW Caddy 2, ktera nese vysoké ztraty, Ize je nahradit modelem Movano a spole¢nost
se bez jeho uzivani viceméné obejde. Poslednim vyfazenym vozidlem je Volvo vzhledem

Kk tomu, Ze obchodni oddéleni disponuje jesté dalsimi dvéma vozy.

I pfesto, ze model Opel Movano je kazdoro¢né ztratovy, jeho vyuzZiti je nezbytné

pro zasobovani. Nezbytny je i ztratovy model KIA Sorento.
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Tabulka 19:Optimalizace nakladu firemnich automobili (2019)

2019
Typ auta Nakdady r.ra Zisk z .o I:zlt(;:(li:z potizll)(nzVCh
automobily | automobill . B
automobily | automobilli
Opel Movano 101 630 -38 250 101630 -38 250
Opel Astra ¢. 1 45 649 -21 469 45 649 -21 469
VW Caddy 63 058 131200 63 058 131200
Opel Combo 45175 76 355 45 175 76 355
Renault Megan 44 678 -40 098 44 678 -40 098
Fiat Ducato 58 830 76 286 58 830 76 286
Opel Astra ¢. 2 50 756 -19 206 50 756 -19 206
Opel Astra ¢. 3 64 313 -64 313 0 0
Opel Astra ¢. 4 59 320 -59 320 59 320 -59 320
Opel Astra €. 5 25832 -17 120 25832 -17 120
VW TRANSPORTER 78 406 69 624 78 406 69 624
Opel Astra ¢. 6 39929 -21729 39929 -21729
VW Caddy 199 100 -178 630 0 0
Opel Astra ¢. 7 51084 -17 984 51084 -17 984
Volvo XC60 31670 -31670 0 0
Opel Astra ¢. 8 30838 -30 838 30838 -30 838
Celkem 990 268 -187 162 695 185 87 451

Kdyby spolecnost v roce 2019 vyradila 3 neefektivni firemni vozidla, snizila by naklady
0 295 083 K¢ a zisk / ztrata by se zménil o 274 613 K.

55



Tabulka 20:Optimalizace nakladi firemnich automobili (2020)

2020

Typ auta Naklady r.ra Zisk 2 .o l:zlt(;zz:z potZF::nZVCh

automobily automobild . .

automobily | automobill
Opel Movano 108 312 -53732 108 312 -53 732
Opel Astra ¢. 1 38 966 -6 794 38 966 -6 794
VW Caddy 65 533 92 435 65 533 92 435
Opel Combo 14 596 22 884 14 596 22 884
Fiat Ducato 65 482 51482 65 482 51482
Opel Astra ¢. 2 51651 -15231 51651 -15231
Opel Astra ¢. 3 51102 -51102 0 0
Opel Astra ¢. 5 20998 42992 20998 42992
VW TRANSPORTER 67 855 46 935 67 855 46 935
Opel Astra ¢. 6 22324 -12 974 22 324 -12 974
VW Caddy 2 101 817 -89 107 0 0
Opel Astra ¢. 7 52 263 -27 353 52 263 -27 353
Volvo XC60 68 972 -68 972 0 0
Opel Astra ¢. 8 32 407 -32 107 32407 -32 107
KIA Sorento 55264 -50 054 55264 -50 054
Celkem 817 542 -150 698 595 651 58 483

V roce 2020 by spole¢nost snizila naklady na firemni vozidla o 221 891 K¢. Navic
by se spole¢nost dostala z ¢ervenych ¢isel do zisku, ktery by se zvysil 0 209 181 K¢.
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Tabulka 21:Optimalizace nakladu firemnich automobili (2021)

2021

Typ auta Nakdady r.1a Zisk 2 o I:zlt(:zz:: potZF:IIo(nZVch

automobily automobilt e automobil
Opel Movano 60 844 -15614 60 844 -15614
Opel Astra ¢. 1 56 553 -25093 56 553 -25093
VW Caddy 78 098 89932 78 098 89932
Opel Combo 19672 -142 19672 -142
Fiat Ducato 51399 56 505 51399 56 505
Opel Astra ¢. 2 63 582 -32 892 63 582 -32 892
Opel Astra ¢. 3 64 774 -64 774 0 0
Opel Astra ¢. 5 36 300 7 690 36 300 7 690
VW TRANSPORTER 63 204 57 816 63 204 57 816
Opel Astra ¢. 6 27 275 -24 325 27 275 -24 325
VW Caddy 2 53142 -50 262 0 0
Opel Astra ¢. 7 38030 -14 220 38030 -14 220
Volvo XC60 88 083 -88 083 0 0
Opel Astra ¢. 8 47 213 -47 213 47213 -47 213
KIA Sorento 57 816 -44 930 57 816 -44 930
Celkem 805 985 -195 605 599 986 7514

V piipadé, ze by spoleCnost nevyuzivala vozy vroce 2021 snizila by naklady
0205999 K¢ a z Cervenych cisel by vykazovala zisk. Rozdil mezi ztratou a ziskem

je v tomto piipadé 203 119 K¢.
4.4 Zhodnoceni navrhi na optimalizaci nakladi

Cilem navrhd bylo navrhnout optimalizaci nakladt ve spole¢nosti ZEMAN Vahy s.r.0.
Co se tyka kalkula¢nich propocti ¢i celkového stanoveni ceny spolecnosti, jsem kviili
citlivosti udaji nemohla podrobné zminit a ztoho divodu ani navrhnout zlepSeni.
Je ale dulezité podotknout, Ze stanoveni ceny, které spole¢nost ma vyuziva dlouhodobé

a je to pro n¢ vyhovujici.

Navrhy na zlepSeni byly tedy zaméfeny na celkovou optimalizaci ndkladd, ptesnéji

na dopravu ze zahrani¢i, marketing a firemni automobily.

Doprava ze zahranici, a zv1asté kontejnery z Asie €ini, zv1asté v posledni dob¢, vysoky

néklad, a to bez ohledu na aktudIni kurzy mény nebo aktudlni situace ve svété. Optimalni,
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tedy co nejvyssi vyuziti objemu kontejneru, pii jedné dané cené za jeho prepravu, povede
k rozpocitani ceny dopravy na vice dovezeného zbozi. Jinymi slovy se snizi cena dopravy

na jednotku hmotnosti.

Dalsi optimalizace byla zaméfena na marketing. Z pruzkumu vyplyva, ze spole¢nost cili
na vSechny zakazniky, a ne pouze na svou cilovou skupinu. Nema ani analyzy, které
by uvadély, ktera reklama je nejucinnéj$i. Optimalizace byla zaméfena na sniZeni
vynaloZenych nakladli na marketing a zaroven doporuceno provést priizkum pisobeni
reklamy u cilové skupiny. V piipadé, ze by spole¢nost uzila doporué¢enou optimalizaci,
celkove naklady na reklamu by se podatilo snizit v roce 2019 o 218 600 K¢, nasledujici
rok 0 325 100 K¢ a v roce 2021 by se naklady snizily o 107 000 K¢.

Posledni optimalizace nakladt byla zamétena na firemni automobily, které byly vysoce

ztratove.

Kdyby spole¢nost vyradila 3 firemni automobily, snizila by naklady v roce 2019
0 295 083 K¢. V roce 2020 by snizila naklady o 221 891 K¢ a v roce 2021 0 205 999 K¢.
Optimalizaci nékladi by spole¢nost vykazovala na firemnich vozidlech vyssi zisk. Ten
by se v roce 2019 zvysil 0 274 613 K¢&, nasledujici rok 0 209 181 K¢ a v roce 2021 by byl

vyssi zisk z firemnich vozidel 203 119 K¢.

Nasledujici tabulka znazoriiuje dopady navrhui optimalizace marketingu a firemnich
automobili v letech 2019, 2020 a 2021.

Tabulka 22:Dopady navrhového ieSeni

Ndaklady pred | Zisk pred Naklady po Zisk po ROZDIL

optimalizaci | optimalizaci | optimalizaci | optimalizaci | Naklady Zisk
2019 47 526 955 2290317 47 013 272 2783530 513683 | 493213
2020 42239 160 -764 380 41692 169 -230 099 546991 | 534281
2021 44 751 960 639 223 44 438 961 949 342 312999 | 310119

Presnéji by to znamenalo, ze kdyby spole¢nost v roce 2019 vytadila 3 firemni vozy
Vramci vozového parku a zaroven omezila reklamni billboardy, snizila by naklady
0 513 683 K¢ a zvysila zisk 0 493 213 K¢. V roce 2020 by snizila ndklady o 546 991 K¢
a zvySila zisk o 534 281 K¢&. Posledni uvadény rok by spole€nost snizila naklad

0 312 999 K¢ a zvysila zisk 0 310 119 K¢.
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Finance, které by spole¢nost uspofila na nakladech by mohla vice investovat do naplnéni
kontejnerti ze zahrani¢i. 1 v ptipadé, ze by cena zbozi k naplnéni kontejnerti byla

nakladnéjsi, pomoci téchto penéznich prostiedkii by se tak razantné neménilo cash flow.

59



ZAVER

Celkové lze shrnout, ze vybrana spole¢nost ZEMAN Vahy s.r.0. je zdrava a progresivni,
je schopna reagovat na konkurenci ¢i ménici se podminky trhu. Pomoci propoctl
se podarilo optimalizovat naklady, ¢imz by se zlepsila ekonomicka situace spole¢nosti

a méla snazsi konkurencni pozici.

Teoretickd ¢ast poskytla uceleny pohled na problematiku fizeni nédkladl ve spole¢nosti.
V této casti byly piedstaveny rizné metody a nastroje k efektivnimu fizeni naklada

a zaroven predstaveny konkrétni piiklady, jak nastroje aplikovat v praxi.

V praktické Casti byla predstavena samotna spoleCnost ZEMAN Vahy s.r.o. a jejich
soucasna ekonomickd situace. Byly uvedeny jejich celkové naklady, vynosy a zisk

Vv jednotlivych letech, coz slouzilo jako podklad pro navrhovou ¢ast.

Z diavodu citlivosti udaja nemohly byt v praci konkrétné uvedeny vyuzivané kalkulace
a stanoveni cen. Z tohoto divodu byla navrhova ¢ast zaméfena pravé na optimalizaci

dle dat a poskytnutych informaci.

Na zaklad¢ vysledkli v ndvrhové casti mohu konstatovat, Ze byla dosazena vyrazna
uspora nakladd. V oblasti firemnich automobild, se podatilo diky redukci firemnich
vozidel dostat spolecnost z Cervenych cisel do zisku. V oblasti marketingu se snizily

naklady na zéklad¢ sniZzeni poctu reklamnich billboardi v mésté Brné.

Zaroven je nutné podotknout, ze fizeni nakladi je proces, ktery vyzaduje neustilou
pozornost manazeri. Navrhovand opatfeni predstavuji moznost snizeni nakladi
na zaklad¢ dat a informaci. S takovym piistupem véfim, ze bude spolecnost ZEMAN

Vahy s.r.0. schopna dosahnout neustalého zlepSovani v této oblasti.

60



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

Literatura

DLUHOSOVA, Dana, Jarmila MRUZKOVA a Iveta RATMANOVA. Teorie nékladi a
kalkulace: studijni material k zdkladnimu kurzu Nakladt, kalkulaci a cen pro distan¢ni a

denni formu studia. Ostrava: Technicka univerzita, 1997. ISBN 80-7078-444-x.

FIBIROVA, Jana. Manazerské tidetnictvi: nastroje a metody. 2., aktualiz. a pieprac. vyd.
Praha: Wolters Kluwer, 2015. ISBN 978-80-7478-743-0.

KOCMANOVA, Alena. Ekonomické Fizeni podniku. Praha: Linde Praha, 2013.
Monografie (Linde). ISBN 978-80-7201-932-8.

MACIK, Karel. Kalkulace a rozpodetnictvi. Vyd. 3., pfeprac. Praha: Nakladatelstvi
CVUT, 2008. ISBN 978-80-01-03926-7.

MARTINOVICOVA, Dana, Milo§ KONECNY a Jan VAVRINA. Uvod do podnikové
ekonomiky. 2., aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2019. Expert (Grada).
.ISBN 978-80-271-2034-5.

MARTINOVICOVA, Dana. Zaklady ekonomiky podniku. Praha: Alfa Publishing, 2006.
Ekonomie studium. ISBN 80-86851-50-8.

MIKOVCOVA, Hana a Hana SCHOLLEOVA. Praktikum podnikové ekonomiky pro
magisterské studium. 2., roz§. vyd. Plzeit: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cendk,

2011. Praktikum. ISBN 978-80-7380-319-3

MRKOSOVA, lJitka. Podvojné uéetnictvi: metodika, piiklady, rady. Praha: Computer
Press, 2000. Dan¢ a ucetnictvi (Computer Press). ISBN 80-7226-346-3.

OGER, Brigitte a Jana FIBIROVA. Rizeni nakladt. Praha: HZ, 1998. ISBN 80-86009-
24-6.

POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody fizeni nékladt: jak dosdhnout
efektivniho vynakladani nakladi a jejich sniZeni. 2., aktualizované a roz§ifené vydani.

Praha: Grada Publishing, 2016. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-5773-5.

POPESKO, Boris. Moderni metody fizeni nakladd: jak dosahnout efektivniho
vynakladani nakladl a jejich snizeni. Praha: Grada, 2009. Prosperita firmy. ISBN 978-
80-247-2974-9.

61



SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni uéetnictvi. Brno: Masarykova univerzita, 2010. ISBN
978-80-210-5268-0.

SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 2., aktualiz. a
rozs. vyd. Praha: Grada, 2012. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4004-1.

SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikova ekonomika. 5., pfeprac. a dopl.
vyd. Praha: C.H. Beck, 2010. Beckovy ekonomické uc¢ebnice. ISBN 978-80-7400-336-3.

Smérnice
ZEMAN, Zdenék, smérnice ¢. SI-301
ZEMAN, Zdengk, smérnice ¢. SI-311

ZEMAN, Zdengk, smérnice ¢. SI-401

Online zdroje

Analyza bodu zvratu (Break Even Point Analysis) - ManagementMania.com. [online].
Copyright © 2011 [cit. 01.02.2023]. Dostupné z

https://managementmania.com/cs/analyza-bodu-zvratu

Beseto.cz.  [online].  Copyright ©  [cit.  19.04.2023].  Dostupné  z:

https://www.besteto.cz/jak-stanovit-cenu-produktu/

Finan¢ni ucetnictvi (Financial Accountancy) - ManagementMania.com. [online].
Copyright © 2011 [cit. 07.01.2023]. Dostupné z:

https://managementmania.com/cs/financni-ucetnictvi

Fixni naklady - Firemnislovnik.cz. Slovnik cizich slov a manazerskych vyrazi -
Firemnislovnik.cz [online]. [cit. 30.01.2023]. Dostupné z.

https://www.firemnislovnik.cz/f/fixni-naklady/

Ipodnikatel.cz.  [online].  Copyright © [cit.  19.04.2023]. Dostupné z:

https://www.ipodnikatel.cz/cenove-strategie-jak-stanovit-cenu-produktu/

62


https://managementmania.com/cs/analyza-bodu-zvratu
https://www.besteto.cz/jak-stanovit-cenu-produktu/
https://managementmania.com/cs/financni-ucetnictvi
https://www.firemnislovnik.cz/f/fixni-naklady/
https://www.ipodnikatel.cz/cenove-strategie-jak-stanovit-cenu-produktu/

Jednotliva oddéleni firmy - Zeman véhy.cz. Véhy, registracni pokladny, pokladni a vazici
systémy - Zeman vahy.cz [online]. Copyright © Copyright 2009 [cit. 05.04.2023].
Dostupné z: https://vahy-pokladny-systemy.cz/content/jednotliva-oddeleni-firmy.html

Nékladové funkce -.Znalostni béaze - [online]. [cit. 21.03.2023]. Dostupné z:
https://tdabc.cz/kb/3-2-nakladove-funkce/

O nés - ZEMAN vahy. Uvod - ZEMAN vahy - vahy, pokladny a pokladni systémy Brno
v¢. servisu [online]. Copyright © 2023 ZEMAN véhy. [cit. 05.04.2023]. Dostupné z:

https://www.zeman-vahy.cz/o-nas/

Pokladni software CONTO Standard - Zeman vahy.cz. Vahy, registraéni pokladny,
pokladni a vazici systémy - Zeman vahy.cz [online]. Copyright © Copyright 2009 [cit.
05.04.2023]. Dostupné z: https://vahy-pokladny-systemy.cz/611-pokladni-software-
conto-standard

Provozni funkce, vyhody, ptiklad / Sprava a finance | Thpanorama - Udé&lej si dnes
lepsi!. Thpanorama - Ud¢lej si dnes lepsi! | Véda, kultura, vzdélavani, psychologie, sport
a zdravy zivotni styl. [online]. Copyright © [cit. 21.03.2023]. Dostupné z:
https://cs.thpanorama.com/articles/administracin-y-finanzas/apalancamiento-operativo-

caractersticas-ventajas-ejemplo.html

Provozni Paka Definice a Ptiklady. Free Storyboarding Software — Online Storyboard
Creator | StoryboardThat [online]. Copyright © 2023 [cit. 01.02.2023]. Dostupné z:
https://www.storyboardthat.com/cs/business-terms/provozn%C3%AD-p%C3%Alka

Psychologie ¢isel aneb pro¢ témét vSechny ceny konci devitkou | Zpravy | Tiscali.cz.
Zpravy, Finance, Sport, Magazin, Pocasi | Tiscali.cz [online]. Copyright © 2023
Tiscali.cz [cit. 19.04.2023]. Dostupné z: https://zpravy.tiscali.cz/psychologie-cisel-aneb-

proc-temer-vsechny-ceny-konci-devitkou-270957

Stolni vdha CAS PR2-D s vazivosti do 6kg - Zeman vahy.cz. Vahy, registraéni pokladny,
pokladni a vazici systémy - Zeman vahy.cz [online]. Copyright © Copyright 2009 [cit.
18.04.2023]. Dostupné z: https://www.vahy-pokladny-systemy.cz/1124-stolni-vaha-cas-
pr2-d-s-vazivosti-do-6kg

Utopené naklady (Sunk Costs) - ManagementMania.com. [online]. Copyright © 2011

[cit. 19.04.2023]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/utopene-naklady

63


https://vahy-pokladny-systemy.cz/content/jednotliva-oddeleni-firmy.html
https://tdabc.cz/kb/3-2-nakladove-funkce/
https://www.zeman-vahy.cz/o-nas/
https://vahy-pokladny-systemy.cz/611-pokladni-software-conto-standard
https://vahy-pokladny-systemy.cz/611-pokladni-software-conto-standard
https://cs.thpanorama.com/articles/administracin-y-finanzas/apalancamiento-operativo-caractersticas-ventajas-ejemplo.html
https://cs.thpanorama.com/articles/administracin-y-finanzas/apalancamiento-operativo-caractersticas-ventajas-ejemplo.html
https://www.storyboardthat.com/cs/business-terms/provozn%C3%AD-p%C3%A1ka
https://zpravy.tiscali.cz/psychologie-cisel-aneb-proc-temer-vsechny-ceny-konci-devitkou-270957
https://zpravy.tiscali.cz/psychologie-cisel-aneb-proc-temer-vsechny-ceny-konci-devitkou-270957
https://www.vahy-pokladny-systemy.cz/1124-stolni-vaha-cas-pr2-d-s-vazivosti-do-6kg
https://www.vahy-pokladny-systemy.cz/1124-stolni-vaha-cas-pr2-d-s-vazivosti-do-6kg
https://managementmania.com/cs/utopene-naklady

Variabilni néklady - Firemnislovnik.cz. Slovnik cizich slov a manaZerskych vyrazi -
Firemnislovnik.cz [online]. [cit. 30.01.2023]. Dostupne z

https://www.firemnislovnik.cz/v/variabilni-naklady/

Vetejny rejstitk a Sbirka listin - Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky. [online].
Copyright © Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky [cit. 21.03.2023]. Dostupné
z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=579409&typ=PLATNY

Vyhradni zastoupeni - Zeman vahy.cz. Vahy, registra¢ni pokladny, pokladni a vazici
systémy - Zeman véhy.cz [online]. Copyright © Copyright 2009 [cit. 05.04.2023].
Dostupné z: https://vahy-pokladny-systemy.cz/content/vyhradni-zastoupeni.html

ZEMAN Invest a.s. - ICO 29292590 - Obchodni rejstiik na Podnikatel.cz. Podnikatel.cz
- nejvétsi server pro podnikatele v CR [online]. Copyright © 1997 [cit. 04.04.2023].
Dostupne z: https://www.podnikatel.cz/rejstrik/zeman-invest-a-s-29292590/

Zeman vahy.cz. Vahy, registra¢ni pokladny, pokladni a vazici systémy - Zeman vahy.cz
[online]. Copyright © Copyright 2009 [cit. 05.04.2023]. Dostupné z: https://www.vahy-

pokladny-systemy.cz/vyrobce/cas-corporation

Zeman vahy.cz. Vahy, registra¢ni pokladny, pokladni a vazici systémy - Zeman vahy.cz
[online]. Copyright © Copyright 2009 [cit. 05.04.2023]. Dostupné z: https://www.vahy-

pokladny-systemy.cz/vazni-systemy-software-indas.html

Zivotopis a historie spoleénosti - ZEMAN vahy. Uvod - ZEMAN vahy - vahy, pokladny
a pokladni systémy Brno v¢. servisu [online]. Copyright © 2023 ZEMAN vahy. [cit.
21.03.2023]. Dostupné  z: https://www.zeman-vahy.cz/o-nas/zivotopis-a-historie-

spolecnosti/

64


https://www.firemnislovnik.cz/v/variabilni-naklady/
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektId=579409&typ=PLATNY
https://vahy-pokladny-systemy.cz/content/vyhradni-zastoupeni.html
https://www.podnikatel.cz/rejstrik/zeman-invest-a-s-29292590/
https://www.vahy-pokladny-systemy.cz/vyrobce/cas-corporation
https://www.vahy-pokladny-systemy.cz/vyrobce/cas-corporation
https://www.vahy-pokladny-systemy.cz/vazni-systemy-software-indas.html
https://www.vahy-pokladny-systemy.cz/vazni-systemy-software-indas.html
https://www.zeman-vahy.cz/o-nas/zivotopis-a-historie-spolecnosti/
https://www.zeman-vahy.cz/o-nas/zivotopis-a-historie-spolecnosti/

SEZNAM OBRAZKU

Obréazek 1: Bod zvratu

Obrazek 2: Organizacni struktura SPOIECNOST .....cvvveeriiieriiieiiiiceee e

65



SEZNAM TABULEK

Tabulka 1:VSeobecny (typovy) kalkulani vZOTec.........cvovvviviiiiiiiiiiiiiiiecce 20
Tabulka 2: Rozdily mezi rozpoctem a kalkulaci............cccoovvviiiiiiiiiiiic e, 28
Tabulka 3:Vysledovka za rok 2019.........ccceiiieiieeiie e 39
Tabulka 4:Vysledovka za rok 2020..........ccueoiuieiiieeiiie e 39
Tabulka 5:Vysledovka za rok 2021.........ccceoiieiieeiie e 39
Tabulka 6:Naklady a vynosy — Hospodarskeé stiedisko Brno..........c.cccceevveiirennennnnnn, 40
Tabulka 7:Naklady a vynosy — Hospodarské stiedisko Olomouc ............cceevverriennnnne 40
Tabulka 8:Néaklady a vynosy — Hospodarské stiedisko Jihlava............cccccoveiireinennnnnnn, 41
Tabulka 9:Néaklady a vynosy — Hospodarskeé stiedisko SPrava............ccceevverivrernennnnnn, 41
Tabulka 10: Naklady a vynosy — Hospodatské stiedisko NiC .........cccovveiiiiiieiinennnnne 41
Tabulka 11:Néklady na dopravu ze zahraniCi...........cccccooviiieiiiiiiiiic e 42
Tabulka 12:Naklady a vynosy za firemni automobily 2019............ccccoeviviiiiie e, 43
Tabulka 13:Naklady a vynosy za firemni automobily 2020............ccccevvveeiiie e, 44
Tabulka 14:Naklady a vynosy za firemni automobily 2021 ............cccceveieeiieeciieeee. 45
Tabulka 15:Naklady na dopravu ze zahraniCi..........ccccocvuveeviresiiieee e siee e see e 50
Tabulka 16:Naklady na reklamu v letech 2019, 2020 2 2021 .........cccceevvvveeviieeesieeeenne. 52
Tabulka 17:Optimalizace nakladii na reklamu v letech 2019, 2020, 2021..................... 53
Tabulka 18:Srovndni navrhii optimalizace nédklad na marketing..............cc.oevvvvvvennnn. 54
Tabulka 19:Optimalizace nakladt firemnich automobil (2019).....cccccecvveeiiieeiiieenne. 55
Tabulka 20:Optimalizace nakladt firemnich automobild (2020) .........cvveveeiiiiiiiiiinnnnn. 56
Tabulka 21:Optimalizace nakladt firemnich automobild (2021) ......vvvvvveeeiiiiiiiiiiinnnnn. 57
Tabulka 22:Dopady ndvrhovEhO FESENT.........uvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 58

66



SEZNAM PRILOH

Ptiloha 1: Vysledovka spole¢nosti ZEMAN Vahy s.1.0. (2019) .....ccovvvviiiiiiiiiiiiciienn, I
Ptiloha 2: Vysledovka spole¢nosti ZEMAN Viahy s.1.0. (2020) .....ccovveiiiveiniieeiiieennn, I
Ptiloha 3: Vysledovka spolecnosti ZEMAN Vahy s.1.0. (2021) ...cooovvviiiiiiiiiiciiieennn, Il
Ptiloha 4: Firemni automobil.............oooiiiiiiiiiiii e v

67



Piiloha 1: Vysledovka spole¢nosti ZEMAN Vahy s.r.o. (2019)

Vysledovka Strana 1
ZEMAN Vihy s.r.o. I 01804758 Rok: 2019 Dne: 31.12.2021 Tisk vybranych zaznamil
Cislo Poiateni Obraty za Obraty za Obraty Koncowvy
Giny NAzev Gttu stav obdobi MD obdobi D rozdil stav
Naklady
501 Spolfeba materialu 0,00 815 414,96 0,00 815 414,96 815 414,95
502 Nafta - 1855016 Opel Movano 0,00 860 676,34 0,00 BE0 676,94 860 676,94
504 Prodané zbodi 0,00 21406 719,07 0,00 2140871207 21 406 719,07
511 Opravy a udrfovani 0,00 483 602,35 0,00 483 602,35 483 602,35
512 Ceslavné 0,00 228 417,71 0,00 298 417,71 228 417,71
513 Maklady na reprezentaci 0,00 o7 405,83 0,00 o7 405,83 57 405,83
518 Ostatni sluzby 000 6636 18589 0,00 663618589 6636 18589
521 Mzdové naklady 0,00 10634 142,00 0,00 1063414200 10634 142,00
524 Zakonné socidini a zdravotni pojigténi 0,00 355629500 0,00 355629500 355629500
527 Za&konné socidlni naklady 0,00 465 810,45 0,00 465 810,45 465 B10,45
528 Ostatni socidlni naklady 0,00 14 932 65 0,00 14 932 65 14 932 65
531 Dan silniéni 0,00 32 484,00 0,00 32 484,00 32 484,00
538 Ostatni dané a poplatky 0,00 34 857,00 0,00 34 857,00 34 857,00
542 Prodany materisl 0,00 204 267,14 0,00 204 267,14 204 267,14
543 Poskytnulé dary 0,00 15 890,00 0,00 15 890,00 15 890,00
544 Smiuvni pokuty a droky 2 prodieni 0,00 153,00 0,00 153,00 153,00
546 Odpis pohledavky 0,00 5 000,00 0,00 5000,00 5 000,00
548 Oslatni proveeni naklady 0,00 268 753,33 0,00 268 753,33 268 753,33
551 Odpisy diouhodobého nehmetnéhe a hme 0,00 909 585,18 0,00 909 585,18 909 585,18
558 Tworba a zOSovani zakonnych opravngch 0,00 13 675,74 0,00 13 675,74 13 675,74
562 Uraky 0,00 246 076,87 0,00 245 076,87 246 076,87
563 Kursave ziraty 0,00 44 739,43 0,00 44 739,43 44 739,43
568 Oslatni a mimafadne finanéni naklady 0,00 78028,94 0,00 78 028,94 78 028,94
583 Zména stavu vwrobkil 000 190823580 202662503 -118 388,23 -118 388 23
501 Dan 2 pfijil - splatna 0,00 592 230,00 0,00 592 230,00 582 230,00
Naklady celkem 0,00 4955358028 202662503 4752695525 47 52695525
Vynosy
601 Triby za viasti vrabky 0,00 000 369052000 369052000 3690 520,00
602 Triby za slulby 0,00 000 1125170821 11251708,21 11251 709,21
604 Tr2by - zhodi 0,00 0,00 34371697756 3437160775 34 371 697,75
641 Triby z prodeje diouhodabéha nehmalnét 0,00 0,00 125 850,00 125 950,00 125 950,00
642 Triby z prodeje materidlu 0,00 0,00 160 761,48 160 761,48 160 761,48
648 Ostatni provozni winosy 0,00 0.00 186 360,59 186 360,59 186 360,59
662 Uroky 0,00 0,00 311,29 311,29 311,29
663 Kursove zisky 0,00 0,00 29 962,31 29 962,31 29 962,31
668 Ostatni finanéni a mimofadné vinosy 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Vynosy celkem 0,00 0,00 4981727263 4981727263 49817 272,63
Hospodafsky zisk za obdobi 2290317,38
Hospodafsky zisk celkem 2 290 317,38

Tisk wybranych zaznami: Datum == 01.01.2019, Datum <= 31.12.2019



Piiloha 2: Vysledovka spoleénosti ZEMAN Vahy s.r.o. (2020)

7sledovka Strana 1
Vihy s.r.o. IC5: 01804758 Rok: 2020 Dne: 31.12.2020 Tisk wybranych zdznamd
Cislo Nézev Gty Potitedni Obraty za Obraty za Obraty Koncovy
gty stav obdobi MD obdobi D rozdil stay
MNaklady
501 Spotfeba matersiu 0,00 B93 733 88 0,00 893 733 B8 893 73388
502 Mafta - 1B5 5016 Opel Movano 0,00 766 080,19 0,00 TE6 080,19 766 080,19
504 Prodané rbai 000 18705 876,88 0,00 18T705B7GH8 1B 705 BTG.88
511 Opravy a udrovani 0,00 420 331,08 0,00 420 331,08 420 331,08
512 Caslovnd 0,00 176 289 59 0,00 176 289 59 176 289,59
513 Naklady na reprezentaci 0,00 52 B55 85 0,00 52 B55 BS 52 855 B5
518 Ostatni sluby 0,00 6619 712,79 000 661971279 BE19 712,79
521 Mazdové ndklady 0,00 9 B46 515,00 0,00 9846 51500 9 846 515,00
524 Zakonné socidlni a zdravolni pojiSéni 0,00 2 652 194,00 0,00 265218400 2 652 194,00
527 Zakonndé socidlni naklady 0,00 416 100,00 0,00 416 100,00 416 100,00
528 Ostatni sociilni naklady 0,00 13 280,32 0,00 13 280,32 13 280,32
531 Dan siiniéni 0,00 30 119,00 0,00 30 118,00 30 119,00
538 Ostatni dané a poplatky 0,00 37 626,00 0,00 37 626,00 37 626,00
542 Prodany material 0,00 152 792,00 0,00 152 792,00 152 792,00
544 Smiuvni pokuty a Groky z prodieni 0,00 1 000,00 0,00 1 000,00 1 000,00
546 Odpis pohledavky 0,00 67 154,70 0,00 67 154,70 G7 154,70
548 Ostatni provozni naklady 0,00 274 551 28 0,00 274 551,28 274 55128
549 Manka a Skody 0,00 022 0,00 0,22 0,22
551 Odpisy diouhodobého nehmotného a hme 0,00 746 732,72 0,00 T46 732,72 746 732,72
558 Tvorba a zdétovani zakonnyeh opravnych 0,00 -107 262 44 0,00 -107 262 44 -107 262,44
562 Uroky 0,00 23183370 0,00 23193370 23193370
563 Kursavé ziraty 0,00 364 359,65 0,00 364 359 65 364 350,65
568 Ostatni a mimofadné finantni naklady 0,00 57 344 36 0,00 57 344 35 57 34435
583 Zména stavu vyrobkd 0,00 1704 968,15 188512822 -180 160,07 -180 160,07
Maklady caelkem 0,00 44124 288,92 188512822 42239 160,70 42 239 160,70
Vynosy
601 Triby za vlastni wyrobky 0,00 0,00 3224 306,98 3224 306 98 3 224 30698
602 Triby za shulby 0,00 0,00 9 248 036,32 9 248 036,32 9 248 038,32
604 Triby - zboH 0,00 000 2812598430 2812588430 28 125984 30
642 Triby z prodeje materidlu 0,00 0,00 205 465,27 205 465 27 205 465,27
B44 Smiuvni pokuty a droky z prodieni 0,00 0,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
B48 Oslatni provozni vwwnosy 0,00 0,00 G646 247 55 646 247 55 G646 247 55
662 Uroky 0,00 0,00 382 40 382,40 382,40
663 Kursové zisky 0,00 0,00 23 35723 23357 23 23 357,23
668 Ostatni finantni a mimofadnd vwnosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy celkem 0,00 0,00 41474780,05 414747B005 41474 TBOD,05
Hospodafsky zisk za obdobi -T64 380,65
Hospodafsky zisk celkem -T64 380,65

Tisk vybranych zaznamd: Datum »>= 01.01.2020, Datum == 31.12.2020



Priloha 3: Vysledovka spole¢nosti ZEMAN Vahy s.r.o. (2021)

U&Iadovka Strana 1
Z N Vahy s.r.o. IC: 01804758 Rok: 2021 Dne: 31.12.2021 Tisk wybranych zaznami
Cislo Potateéni Obraty za Obraty za Obraty Koncovy
Gty Nazev Gétu stav  obdobi MD obdobi D rozdil stav
Naklady
501 Spotfeba materialu 0,00 BOEG 342,54 0,00 BOE 342 54 BOEG 342,54
502 Mafta - 1B5 5016 Opel Movano 0.00 794 122,76 0.0 794 122,76 794 122,76
504 Prodané zbo2i 0.00 20965 808,72 5006400 2091574472 2091574472
511 Opravy a udrdovani 0.00 302 932,92 0.0 302 932 92 302 932,92
512 Ceslovné 0.00 161 797 27 0.00 161 787 27 161 797 27
513 Maklady na reprezentaci 0,00 485 859 22 0,00 485 559 22 485 859 22
518 Oslatni sluby 0,00 6 341 609 56 0,00 & 341 609 56 6 341 609 56
521 Mzdowé naklady 0,00 9 838 765,00 0,00 9 B3B8 765,00 9 838 765,00
524 Zakonné socialni a zdravotni pojisténi 0,00 3234 252,00 0,00 3234 252 00 3234 252,00
527 Zakonne socialni naklady 0,00 439 665,00 0,00 439 665,00 439 665,00
528 Oslatni socialni ndklady 0,00 G 0%G,00 0,00 G 086,00 G 0%G,00
531 Dan silniéni 0,00 31 754,00 0,00 31 754,00 31 754,00
538 Ostatni dané a poplatky 0,00 12 731,00 0,00 1273100 12 731,00
542 Prodany material 0,00 199 833,02 0,00 199 833 02 199 833,02
548 Oslaini provozni naklady 0,00 302 554,56 0,00 302 554 56 302 554,56
549 Manka a gkody 0,00 1,08 0.00 1.08 1,08
551 Odpisy diouhodobého nehmolného a hime 0.00 690 403,62 0. 690 403 62 690 403,62
562 Uroky 0.00 273 150,68 0.00 273 150,68 273 150,68
563 Kursowd ziraty 0,00 13012222 0,00 130 122 22 13012222
568 Oslatni a mimofadné financni naklady 0.00 48 107 42 0.00 48 107 42 48 107 42
583 Zména slavu vyrobki 0,00 2072 511,50 257516597 -502 G54 47 -502 654 4T
581 Dan z phijmd - splatna 0,00 266 000,00 0,00 266 000,00 266 000,00
595 Dodaletné odvody dané z phijmd 0,00 0,00 117 230,00 -117 230,00 -117 230,00
Naklady celkem 0,00 4749442009 274245997 4475196012 44 751 960,12
Vynosy
601 Triby za viasini vyrobky 0.00 0.00 4 002 575,36 4 002 575,36 4 002 575,36
B02 Triby za sludby 0.00 0.00 9274 655,70 9 274 655,70 9 274 655,70
B0d  Triby - zbo2i 0,00 000 3158203295 3158203295 3158203285
B42 Triby z prodeje materiilu 0,00 0,00 311 268,74 311 268,74 311 268,74
G48 Dsl_atnr provazni wnosy 0,00 0,00 11 560,15 11 560,15 11 560,15
G662 Uroky 0,00 0,00 467 56 487 56 46T 56
663 Kursowé zisky 0,00 0,00 208 623 31 208 623 31 208 623,31
GBE Oslatni finanéni a mimofadné wnosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy celkem 0,00 0,00 45391 18377 4539118377 45391 183,77
Hospodéfsky zisk za obdobi 639 223 65
Hospodafsky zisk celkem 639 223,65

Tisk wybranych zaznami: Datum »= 01.01.2021, Datum <= 31.12.2021
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