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Abstrakt

Cilem bakalaiské prace je vytvofit ndvrh pro rozvoj rodinné firmy PEGAS-
GONDA s.r.0., kterd se zabyva vyrobou pasovych pil na kov. Prace je strukturovéana jako
podnikatelsky zamér pro jiz existujici podnik, s cilem navrhnuti planu pro zefektivnéni
skladovacich procesii firmy. Analyza soucasné¢ho stavu firmy je zdrojem vychozich
informaci pro rozhodovani o zavedeni automatizace ve skladovych procesech. Navrh
bakalaiské prace je koncipovan tak, aby pfispél k dal§imu rozvoji firmy v oblasti
logistiky.
Abstract

The aim of this bachelor’s thesis is to develop a proposal for the advancement of
the family-owned company PEGAS-GONDA s.r.0., which specializes in the production
of metal band saws. The thesis is structured as a business plan for an already established
enterprise, with the objective of designing a plan to streamline the company’s storage
processes. The analysis of the current state of the company serves as a source of initial
information for decision-making regarding the implementation of automation in
warehouse operations. The proposed thesis is designed to contribute to the further

development of the company in the field of logistics.
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UVOD

Bakalatska prace se zabyva rozvojem spole¢nosti PEGAS-GONDA s.r.o0., ktera od
roku 1993 ptisobi ve Slavkové u Brna v oblasti strojirenské vyroby, konkrétné€ ve vyrobé
pasovych pil na kov. Firma si v pribc¢hu svého plisobeni na trhu vybudovala pevné
postaveni a systematicky usiluje o zefektiviiovani vyrobnich i podptrnych procest s
cilem udrzet si technologickou vyspélost a konkurenceschopnost.

V souCasném pramyslovém prostiedi, kde stile vice podnikd smétfuje k
automatizaci vyrobnich a logistickych procest jako cesté k vyssi efektivité, flexibilité a
sniZzeni provoznich nékladi, pfedstavuje automatizace klicovy strategicky krok. Na tuto
tendenci reaguje i ndvrhova Cast prace, kterd se zaméfuje na modernizaci skladového
hospodafstvi spolecnosti prostfednictvim zavedeni automatického vertikalniho zakladace
jako nahrady za dosavadni statické regaly. Navrzené feSeni smétuje ke zvyseni efektivity
skladovacich operaci, snizeni zavislosti na lidské pracovni sile, uspofe prostoru a
vytvofeni podminek pro ocekavany rlst objemu vyroby, souvisejici s potencidlnim
ozivenim poptavky na domécim i zahrani¢nim trhu.

Realizaci navrhu pfedchdzi komplexni analyza soucasné¢ho stavu podniku,
zahrnujici jak vnéjsi faktory, tak vnitfni podminky, v€etné finan¢ni analyzy podniku
zaméfené na posouzeni jeho hospodarského vyvoje a ekonomické stability. K analyze
vngjSich a vnitinich fakotri byly vyuzity nastroje strategického fizeni: analyza 7S pro
zhodnoceni vnitropodnikovych aspektid, PESTE analyza reflektujici makroekonomické
prostfedi, Porterova analyza péti sil pro zmapovani konkuren¢niho tlaku a SWOT
analyza, ktera syntetizuje silné a slabé stranky spolecnosti v kontextu piileZitosti a hrozeb.
Zaveretné ekonomické zhodnoceni ndvrhu je zaloZzeno na kalkulaci nakladi a
ocekavanych uspor, vcetné stanoveni doby navratnosti investice, ¢imZ je podpoifeno
racionalni rozhodovani o realizaci navrzeného opatieni.

Cela prace je zakoncena zhodnocenim realizovatelnosti navrzeného feseni, a to na
zaklad¢ technickych, organizacnich a ekonomickych aspektil. Zvlastni diraz je kladen na
ekonomické vyhodnoceni investice, vcetn¢ stanoveni doby navratnosti, ¢imz je
posouzena celkova efektivita a udrZitelnost implementace automatizovaného

skladovaciho systému v podminkéach dané¢ho podniku.

11



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem prace je sestaveni podnikatelského planu za tucelem zefektivnéni
skladovacich procesii pro budouci rozvoj firmy v oblasti automatizace a digitalizace

vyrobniho procesu.

Bakalaftska prace je vypracovana pro firmu PEGAS-GONDA s.r.o0., které se zabyva
vyrobou pasovych pil na kov. Pro zpracovani navrhu na zefektivnéni skladovacich

procest bylo tfeba splnit stanovené dil¢i cile:

1. Zhodnoceni aktualniho stavu podniku

2. Analyza podniku z hlediska vnéjsiho i vnitiniho prostredi

3. Zpracovani navrhu na realizaci navrhovaného feseni

4. Vyhodnoceni vyhodnosti navrhu

5. Identifikace a zhodnoceni potencialnich rizik spojenych s navrhovanym fesenim
Metody a postupy zpracovani

Teoreticka cast je zalozena na prostudovani odbornych publikaci a relevantnich
clankd, které se zaméfuji na problematiku podnikéni a sestavovani podnikatelského
planu. V uvodnich kapitolach je pozornost vénovana vymezeni hlavnich soucasti
podnikatelského planu, otdzkam strategického fizeni a projektovému ptistupu. Nasleduje
tematika financ¢niho fizeni a rozhodovacich procest souvisejicich s investicemi. Soucasti
teoretického ramce je rovnéz piehled analytickych ndstrojii vyuzivanych k posouzeni
internich a externich faktorii ovliviiujicich podnik. Zavérecna ¢ast se vénuje roli logistiky
v podnikovém prostiedi. Celkové tato ¢ast poskytuje teoretické vychodisko pro nasledné
praktické zpracovani ndvrhové Casti prace.

Analyticka ¢ast je zaméfena na podnik PEGAS-GONDA s.r.0., jehoZ prostiedi je
podrobeno komplexnimu rozboru s cilem vytvoftit podklad pro navrhovou ¢ast prace. Pro
analyzu vnitiniho prostfedi byla zvolena metoda 7S, ktera v této praci mapuje prvky jako
strategie, struktura, systémy fizeni, styl vedeni, personalni slozeni, schopnosti a sdilené
hodnoty podniku, pficemz odhaluje jejich vzajemnou provazanost a soulad.
Makroprostiedi firmy je hodnoceno pomoci PESTE analyzy, ktera identifikuje politické,
ekonomicke, socidlni, technologické a environmentalni faktory ovliviiujici podnikatelské

prostiedi. Konkuren¢ni postaveni firmy je posouzeno prostiednictvim Porterovy analyzy
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péti konkurencnich sil, jez hodnoti intenzitu konkurence v odvétvi, vyjednavaci silu

zakaznikil a dodavateld, hrozbu substituci a vstupu novych konkurent.

Finan¢ni situace podniku je analyzovéna prostiednictvim vypoctu zakladnich
finan¢nich ukazatelli, pfi¢emz pozornost je vénovana ukazatelim rentability, likvidity
a zadluzenosti v pétiletém vyvojovém horizontu. Ziskané poznatky z jednotlivych analyz
jsou syntetizovany pomoci SWOT analyzy, kterd poskytuje uceleny pohled na silné
a slabé stranky podniku, stejné jako na externi ptilezitosti a hrozby. Vystupy této casti
slouzi jako podklad pro nésledné sestaveni ndvrhu opatieni v oblasti automatizace
skladovych procesti.

Navrhova ¢ast vychazi ze zjisténi provedenych analyz a pfedstavuje souhrn
ziskanych poznatki doplnény o informace z primarnich i sekundarnich zdroji. Na
zaklad¢ analytického vyhodnoceni a uceleného myslenkového postupu je v této Casti
formulovan navrh feSeni zaméfeny na zvyseni efektivity skladovacich procest, pficemz
daraz je kladen na vyuziti prvkll automatizace a digitalizace v souladu s potfebami

budouciho rozvoje podniku.

13



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan, znamy také jako business plan nebo byznys plan (vSechny tyto
pojmy maji stejny vyznam), slouzi k usporadani myslenek o podnikatelském zdméru.
Pomaha jim dat jasnou podobu prostiednictvim slovniho vyjadieni a zaroven ovéfit jejich
realizovatelnost pomoci analyzy trhu, produktu a vypoctii navratnosti investovanych
prosttedkt. (Svobodova, 2017, s.69)

., Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vsechny podstatné vnéjsi
i vnitrni okolnosti souvisejici s podnikatelskou cinnosti. “ (Svobodova, 2017, s.69)

Podnikatelsky plan lze sestavit jesté pied zahajenim podnikani, stejné¢ jako
v ptipad¢, kdy se podnikatel rozhodne pro zdsadni zménu ve svém podnikéani. Jeho
hlavnim uéelem je co nejpfesnéji posoudit, zda je dany napad realizovatelny. Casto se
vSak pii jeho tvorbé vychazi z odhadl a prognéz budouciho vyvoje, coz znamena, ze
nelze s jistotou urcit, zda se plan skute¢né naplni. Smyslem podnikatelského planu je
proto ové&fit vSechny dostupné a meéfitelné skutecnosti a porovnat je s ocekavanym

vyvojem, aby rozhodovéni nebylo zaloZeno pouze na domnénkach a nadé¢ji, Ze projekt

uspéje. (Svobodova, 2017, s. 69)

1.1.1 Sestaveni podnikatelského planu

Proc¢ sestavujeme podnikatelsky plan:

e Potfebujeme urcit, kolik financnich prostfedkti bude nutné k zahijeni a rozvoji

podnikani.
e Snazime se odhadnout budouci pfijmy a porovnat je s predpokladanymi vydaji.

e Chceme zjistit naSe kapacitni moznosti a zda budou vyzadovany vétsi investice, nez

aktualné planujeme.

e Je dillezité védét, zda podnik zvladneme fidit sami, nebo zda bude vyhodnéjsi zahajit

podnikani ve spolupraci s tymem.

e Potiebujeme zjistit, jaké kroky je nutné podniknout pied zahdjenim Cinnosti a s jakymi

vyzvami se setkame po jejim spusténi.
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e Chceme si ovétit, zda je nas podnikatelsky zdmér na trhu skute¢né zadany.

e Usilujeme o zjisténi, jaky mize byt financni vynos naseho podnikatelského napadu.

(Svobodova, 2017, s. 69)

Kdy sestavujeme podnikatelsky plan:

e pfi startu podnikani,
e pfi Uprave strategie,
e pfi expanzi podniku,
e pfi pfichodu nového spoluvlastnika,

e Vv dob¢ transformacnich zmén.
Po koho podnikatelsky plan tvoiime:

e pro investora,
e pro banku,

e pro poskytovatele dotaci,

e pro sebe. (Svobodova, 2017, s.70)

1.1.2 Struktura podnikatelského planu

Podnikatelsky plan mize mit rizné struktury, pficemz neexistuje zadna jednotna
zavazna verze. Jeho podoba se odviji od konkrétniho ucelu, pro ktery je sestavovan.
Podnikatel ma moZnost plan upravovat a aktualizovat podle svych potifeb. Napiiklad
podnikatelské plany ptikladané k zddosti o uvér obvykle obsahuji podrobnosti o
a prabézné se dopliuji na zakladé jejich pozadavki a vysledkii osobnich jednani. Z tohoto
divodu existuje ¢asto n€kolik verzi podnikatelského planu. (Svobodova, 2017, s.70)

Struktury podnikatelskych plant, které jsou nékdy doporucené a v urcitych
ptipadech 1 zdvazné, lze nalézt naptiklad v metodickych pokynech pro zadosti o Gvér
nebo v  projektovych  manudlech  pro  ziskdni  dotacni  podpory.

(Svobodova, 2017, s. 71)
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Nejcastéjsi zpracovani struktury podnikatelského planu:

Shrnuti

Charakteristika produktu a vlastnika
Analyza trhu zakaznikt

Analyza konkurence

Analyza dodavatela

Personalni zabezpeceni

Marketing

Finanéni plan

© 0o N o g bk~ w D P

Analyza rizik

10. Vyhodnoceni projektu
11. Ptilohy

(Svobodova, 2017, s. 72)

Podnikatel miize mit nékdy pocit, ze sestaveni podnikatelského planu je pouhou
ztratou Casu a ze by se mél radgji soustiedit na samotné podnikani. Tento nézor je do
urcité miry pochopitelny. Piesto vSak dobie zpracovany podnikatelsky plan mtlize predejit
zbyte¢nym finan¢nim ztratam, uSetiit Cas a zabranit budoucim zklamanim.

Je tfeba si uvédomit, Ze jen malé procento podnikatelskych plant dokaze s
naprostou jistotou potvrdit, ze dany napad je realizovatelny, GspéSny a vysoce ziskovy.
Pravé z tohoto diivodu se vSak podnikatelsky plan vytvati. Jiz na samotném zacatku si
timto zpisobem muZeme pfipravit podrobny plan a smér, diky némuz v¢as zjistime, zda
je cesta, kterou jsme si zvolili, skute¢né schiidna, nebo zda bychom se ji radéji méli

vyhnout. (Svobodova, 2017, s.73)

1.1.3 Vyhodnoceni uspéSnosti podnikatelského planu

Jedna se o velmi dillezitou ¢ast podnikatelského planu, ktera poméha vyhodnotit,
zdali je nas napad rentabilni, efektivni nebo kdy se finan¢ni prostiedky zacnou vracet.

V zavislosti na povaze projektu je nutné vybrat vhodné ukazatele, které umozni
posoudit jeho pravdépodobnou uspesnost. K dispozici jsou nejcastéji pouzivané
ukazatele, ze kterych lze vybirat, av§ak pokud nékteré z nich nevyhovuji nebo existuji

preferované alternativy, je mozné pouzit jiné. Ve vSech ptipadech je dualezité uvadét
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vypocty, tedy vstupni hodnoty dosazované do vzorcl, aby byl cely postup jasné

srozumitelny. (Svobodova, 2017, s.103)
e Doba navratnosti

Ukazatel doby navratnosti patii mezi nejcastéji vyuzivané metriky, které umoznuji
urcit, za jaké obdobi se investované finan¢ni prostfedky vrati. Vypocet 1ze provadét bud’

statickou, nebo dynamickou metodou. Piesnéjsi vysledky poskytuje dynamickd metoda,

24

a) Statickd metoda vypocCtu doby navratnosti se urCuje jako pomér investice
k ro¢nimu pfijmu nebo ro¢nimu penéznimu toku.
b) Dynamickd metoda vypoctu doby navratnosti se stanovuje jako pomér investice
k diskontovanému penéznimu toku.
e Cista sou¢asna hodnota
Cista soucasna hodnota (net present value) umoziiuje odhadnout, jaky finanéni
prinos lze ocekavat z vlozené investice béhem jeji zivotnosti. Je samoziejmé, ze tato

hodnota by neméla byt zaporna. (Svobodova, 2017, s.103)

Vypocet:

4 ~
CF,
NPV=Y i
o (I+ r)

Obrazek 1: Vzorec Cisté sou¢asné hodnoty
(Zdroj: Svobodova, 2017, s.103)

e Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento poskytuje obdobné informace jako ¢istd soucasna
hodnota. Udava vynosnost investice vyjadienou v procentech, coz umoziuje jeji
snadnéj$i porovnani s rokovymi sazbami, zejména s pozadovanou vynosnosti daného
projektu.

Nejjednodussim zpiisobem vypoctu vynosového procenta je vyuziti funkce IRR

v MS Excelu. (Svobodova, 2017, s.103)
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1.2 Strategické rizeni

Strategické fizeni v soucasnych organizacich predstavuje souhrn znalosti a
zkuSenosti, jejichz prostfednictvim se v podniku nastoluje rovnovaha mezi aktualnimi cili
a budoucimi pottebami. Na vSech trovnich své ¢innosti organizace pfijima rozhodnuti s
cilem efektivné rozd€lovat dostupné zdroje a zajistit si prosperitu v konkurencnim
prostiedi. Jelikoz je kazda organizace vyrazné ovliviiovana svym okolim, které zaroven
sama aktivné utvari, klade se diraz na teoretickou pfipravenost manazert, jejich
schopnost predvidat, analyzovat a pfijimat spravna rozhodnuti. Strategie se vyznamné
promitd jak do kratkodobého fungovani organizace, které¢ ovliviuje jeji aktudlni
uspésnost, tak i do jejiho dlouhodobého rozvoje sméfujiciho k rastu hodnoty podniku a
pritahovani investoru usilujicich 0 zhodnoceni svého kapitalu.

(Fotr a kolektiv, 2017, s. 19)

1.2.1 Formulace strategického zaméru

Soucasti procesu je zpracovani strategickych vychodisek, v nichz je definovan
pozadovany stav podniku na konci planovaciho obdobi a stanoveny piedpokladané kroky
k jeho dosaZeni. Analyza prostiedi slouZi jako nastroj k identifikaci faktort ovlivitujicich
strategicky zamér, pfi¢emz umoziuje urcit externi piilezitosti a hrozby i1 vymezit interni
silné a slabé stranky. Pro zptesnéni odhadu budouciho vyvoje strategického zdméru se
vytvareji varianty strategie, které jsou nasledné analyzovany a nevyhovujici varianty jsou
vyfazeny jako nerelevantni pro dal$i tvorbu strategického planu. Na zakladé tohoto
procesu jsou vybrany optimdlni strategické varianty, pficemz muze dojit k uprave
prvotnich pfedpokladti, jez byly zahrnuty ve vychozim strategickém zaméru.

(Fotr a kolektiv, 2020, s. 34)

1.2.2 Tvorba strategického planu

Proces tvorby strategického planu zahrnuje sérii krokli vcetné rozhodovacich
procedur, které vedou k formulaci strategického planu. Tento proces postupné zahrnuje
tvorbu strategické mapy, investi¢ni studie s upravenymi vstupnimi analyzami a stanoveni
funk¢nich strategii, které slouzi k vytvofeni konecnych variant strategického planu.
Dlouhodobé strategickeé cile je nutné rozdélit na cile kratkodobé, jimZ odpovidaji funkéni

strategie, a které zaroven slouzi jako zéklad pro operativni fizeni.
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Strategicky plan zpracovany timto zpisobem je pfipraven k implementaci. Na této
urovni se rovnéz urCuyji metriky pro controlling strategického plénu.

(Fotr a kolektiv, 2020, s. 35)

1.2.3 Implementace strategie

Proces implementace strategie predstavuje logicky uspotadany soubor vzajemné
provéazanych ¢innosti, jejichz cilem je uvedeni formulované strategie podniku do praxe.
Tento proces se primarn¢ tyka taktické a operativni urovné fizeni. Pro ispéSnou realizaci
strategie je nezbytné stanovit kratkodobé operativni cile pro jednotlivé aktivity, které
umozni efektivni alokaci dostupnych zdroj, a nasledné definovat politiky uplatnéni
strategie. Béhem implementace dochézi k podrobnému rozpracovani strategického planu
do podoby podnikatelského planu, ktery je dale ¢lenén az na fidici rozpocty, jez jsou

zavazné pro jednotlivé slozky organizace. Klicovym faktorem uspé$né implementace

(Fotr a kolektiv, 2020, s. 35)
1.3 Projekt

Odpoved na otazku ,,co je to projekt? neni tak jednoznacna, jak by se mohlo na
prvni pohled zdat. Problém spocivd v tom, Ze v ¢estiné ma slovo ,,projekt™ nékolik
riznych vyznamu. Napiiklad prace architekta byva oznaCovana jako projekt. Ve
stavebnictvi se tento termin bézn¢€ pouziva, coz doklada i profese ,,projektant, ktera vSak
obvykle nema piimou souvislost s projektovym fizenim. S pojmem projekt se 1ze setkat 1
v dalSich oborech, pficemz ve vétSing piipadi se jednd o synonymum pro navrh (design).
Termin navrh pfitom Casto oznaCuje popis €i samotny vystup projektu. V oblasti
projektového ftizeni je vSak projekt chapan odlisSné — nejstruénéji feceno jde o
definovanou a jasn€é vymezenou zménu z vychoziho do cilového stavu.
(Dolezal, 2023, s. 26)

Na projekt 1ze nahlizet z raznych perspektiv a jednotlivé zainteresované strany
casto vnimaji odlisné aspekty projektu, které povazuji za dualezité. Pokud pouzijeme
urcitou analogii, kterd je obecné platna, mizeme projekt chéapat jako proces piechodu ze

stavu A do stavu B. (Dolezal, 2023, s. 27)
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1.3.1 Zivotni cyklus projektu

Obecné popsani projektu podle jeho fazi, alespon v ramci organizace nebo jeji casti,
prispiva ke standardizaci procesii mezi jednotlivymi subjekty. Tento pfistup usnadiuje
komunikaci, umoziuje definovat pravidla, procesy a nastroje navazané na dany fazovy
model a zaroven podporuje lepsi porozuméni vSech zicastnénych ohledné piipravy a
realizace projektu, véetné klicovych rozhodovacich okamziki. V neposledni fad¢ takovy
model umoznuje srovnavani a vyhodnocovani rGznych projekt, ¢imz napomaha
efektivnéjSimu fizeni projektového portfolia. (Dolezal, 2023, s. 40)

Féze tizeni projektu lze obecné rozdélit do tii hlavnich etap: predprojektové faze,
ktera zahrnuje vznik a ovéfeni myslenky projektu, samotné projektové faze, jez zahrnuje
zahajeni, planovani, realizaci a ukonceni projektu, a poprojektové faze, ve které dochazi

k vyhodnoceni, uvedeni do provozu a realizaci ocekdvanych piinosi.

(Dolezal, 2023, s. 38)

Zakladni faze tizeni projektu maji jednu zdsadni charakteristiku: nenavazuji na sebe
bezprostfedné a mohou byt uskute€nény s casovym odstupem. Naptiklad po dokonceni
planovaci faze lze zahdjit realizacni fazi aZ po nékolika mésicich ¢i dokonce letech.

(Dolezal, 2023, s. 40)

Bé&hem realizacni faze projektu se, v zavislosti na jeho specifikaci, ¢asto uplatiiuje
¢lenéni na jednotlivé etapy. Ty piedstavuji skupiny vzajemné propojenych Cinnosti, které
obvykle konc¢i dokoncenim klicového vystupu nebo jeho zasadni ¢asti. Etapy se zpravidla
nepiekryvaji a mimo jiné slouZi k fizeni hlavnich rizik projektu, funguji jako kontrolni
body ovétujici soulad vystupi s planem a ocekdvanym postupem realizace.

(Dolezal, 2023, s. 40)

1.3.2 Cil projektu

Je dilezité spravné pochopit, jakym zplisobem vnimat stanoveny cil projektu a co
je povazovano za uspés$nou realizaci projektu. (Dolezal, 2023, s. 29)

., Kdyz nevime, kam jdeme, miizeme tam dojit leda tak nahodou. A i kdybychom tam

dorazili, jak pozndme, Ze tam skutecné jsme? “ (Safrova, 2019, s. 44)
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Spravné definovany cil udava smér, kterym je tfeba se ubirat. Naopak nespravné

stanoveny cil mize byt zavadéjici, snizovat motivaci a zpisobovat vice problému nez

uzitku. Cil funguje jako orientacni bod a referen¢ni ramec, ktery umoznuje sledovat, zda

se k nému provadénymi aktivitami ptiblizujeme, nebo se od néj naopak vzdalujeme. V

podstat¢ konkretizuje motivaci, at' uz v podnikani, ¢i v jakékoli jiné oblasti.

(Safrova, 2019, s. 44)

Mezi ¢asto pouzivané nastroje pro formulaci cilti patii metoda SMART. Ackoli

existuje mnoho jejich variant, rozsifeni a uprav, zdkladni princip ztistadva obdobny. Pro

spravné stanoveni cile je nezbytné, aby byl:

1.

Specificky (specific): Cil by mél byt jednoznaény, ptesné¢ definovany a
snadno pochopitelny. Nemél by umoznovat dalsi jiné interpretace.

(Safrovd, 2019, s. 44)

Méritelny (measurable): Aby bylo mozné s jistotou ur€it, zda byl cil
splnén, ptipadné do jaké miry. Mél by byt formulovén tak, aby bylo mozné
jeho dosazeni objektivné zméfit. (Safrova, 2019, s. 44)

Odsouhlaseny, akceptovany (agreed, accepted): At uz cil plni jednotlivci
nebo skupina lidi, jejich osobni vztah k vysledku hraje klicovou roli. I pfi
stanovovani cile pro sebe samotného je dilezité s nim byt vnitiné ztotoznén.
Nikdo se totiz dobrovolné a s odhodlanim nevyda smérem, kam ve

skute&nosti nechce dojit. (Safrova, 2019, s. 44)

Realisticky (realistic): Stanovovani nedosazitelnych cilti je zbytecné a
muze vést k demotivaci. Pokud je jiZ pfedem jasné, Ze cile nelze dosahnout,
pravdépodobné¢ se o jeho splnéni ani nebudeme  snaZit.
(Safrova, 2019, s. 44)

Terminvany (timed): ,, Nejlepsi zdroj inspirace, motivace i vykonu je
deadline.* (Safrova, 2019, s. 44).

Pokud cil nema stanoveny Casovy rdmec, pfirozen¢ mame sklon jeho
splnéni  odkladat, oddalovat nebo hledat rGzné vymluvy.
(Safrova, 2019, s. 44)

21



Zatimco prijeti cile a jeho dosazitelnost zavisi na jednotlivcich a konkrétni situaci,
jasnost, méfitelnost a Casové vymezeni lze rozpoznat jiz z jeho samotného znéni.

(Safrova, 2019, s. 45)

1.4 Finanéni Fizeni a rozhodovani

Finan¢ni fizeni a rozhodovani tvoii nedilnou soucast veSkerych aktivit
podnikového organismu. Zaujima nezastupitelnou roli v rdmci celkového fizeni a
rozhodovacich procesii podniku, pficemz vychazi ze strategickych a dlouhodobych cili.
Finance se vyznacuji syntetickou funkei, nebot’ prostfednictvim finan¢nich prostredkl a
kategorii lze pievadét rizné aktivity a ¢innosti na spoleéného jmenovatele, coz umoziuje
jejich hodnoceni a vzajemné porovnavani. (Dluhosova, 2021, s. 11)

Finanéni fizeni a rozhodovéni zahrnuje dynamické prvky, coz vyzaduje koordinaci
a regulaci strategickych, taktickych i operativnich aspektti v pribéhu ¢asu. Konkrétni
metody finan¢niho fizeni, stanovené cile, pouzivané nastroje a slozeni finanénich zdrojt
se odvijeji od jednotlivych fazi vyvoje podniku. Kazda faze rozvoje firmy se vyznacuje
specifickymi charakteristikami, které ovlivituji strukturu penéznich tokl a kapitdlové

pozadavky. (DluhoSova, 2021, s. 11)

1.4.1 Financ¢ni analyza

Financ¢ni analyza tvofi nedilnou soucast finanéniho fizeni podniku. K hodnoceni
finan¢ni situace a vykonnosti spolecnosti se vyuziva Siroké spektrum pomeérovych
ukazateli. Jejich cilem je posoudit finan¢ni stav podniku a navrhnout doporuceni pro jeho

dalsi rozvoj. (DluhoSova, 2021, s. 81)

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je co nejkomplexnéji vyhodnotit aktudlni finan¢ni
situaci podniku (tzv. finan¢ni zdravi), posoudit jeho budouci finan¢ni vyhlidky a
navrhnout opatieni ke zlepSeni ekonomické stability, zajiSténi dal$i prosperity a
zkvalitnéni rozhodovacich procest. (DluhoSova, 2021, s. 81)

Finan¢ni udaje predstavuji klicovy zdroj informaci o podniku, jelikoz odrazeji jeho
uroven i1 konkurenceschopnost. Vzhledem ke komplexnosti podnikovych vztahii o tyto

informace projevuje zajem Siroké spektrum subjektt. (DIuhoSova, 2021, s. 81)
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1.4.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Zékladnim a primarnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu jsou zejména

nasledujici vykazy:

Vykazy finan¢niho ucetnictvi: Byvaji oznaCované také jako externi
vykazy, jelikoz poskytuji informace pfedevsim externim uzivatelim. Tyto
vykazy zahrnuji piehled o stavu a struktufe majetku a jeho financovani
(rozvaha), o tvorb¢ a vyuziti hospodaiského vysledku (vykaz zisku a ztraty)
a o pohybu penéznich tokti (vykaz Cash Flow). (Dluhosova, 2021, s. 81)
Vykazy vnitropodnikového tcetnictvi: Tyto vykazy nepodléhaji jednotné
metodické regulaci a kazdy podnik si je sestavuje podle vlastnich potieb.
Zahrnuji zejména vykazy zachycujici vynakladani podnikovych nakladd v
ruznych strukturach, naptiklad podle druhového ¢i kalkulaéniho Clenéni.
Dale sem patii vykazy sledujici spotfebu nakladii na konkrétni vykony nebo
v jednotlivych stiediscich. Tyto vykazy maji interni povahu a nejsou vefejné
dostupné. (Dluhosova, 2021, s. 81,82)

Finanéni informace: Finan¢ni informace zahrnuji G¢etni vykazy a vyrocni
zpravy, interni podnikova data, progndzy financnich analytiki a
managementu spolecnosti, burzovni udaje a zpravy o vyvoji ménovych

kurzt a tirokovych sazeb. (DluhoSova, 2021, s. 82)

1.4.3 Finanéni ukazatele

Finanéni stabilita podniku je ur¢ovana slozenim zdrojl, z nichZ je jeho ¢innost

financovana. Hodnoceni financ¢ni stability Ize provadét prostiednictvim analyzy vztahu

mezi majetkem podniku a zpisoby jeho financovéni, tedy jednotlivymi slozkami pasiv.

(Dluhosova, 2021, s. 86)

1.4.3.1 Ukazatele likvidity

Bézna likvidita — Podstata ukazatele spociva v porovnani vyse obéznych aktiv,
kterd pfedstavuji potencialni zdroj penéznich prostiedkd, s vysi kratkodobych
zavazkl, jez je nutné uhradit v dohledné dobé. Za optimalni hodnotu tohoto

ukazatele se obvykle povazuje interval mezi 1,5 a 2,5. Klicovym hlediskem je
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vSak pfedevSim porovnani s podniky pisobicimi ve stejném odvétvi nebo s

obdobnou povahou ¢innosti. (Dluhosova, 2021, s. 92)

Pohotova likvidita — Tento ukazatel odstraiiuje nevyhody spojené s béznou
likviditou. Pohotova likvidita je vyjadfena jako pomér rozdilu mezi obéznymi
aktivy a zasobami ku kratkodobym zavazklim. Za optimalni se povazuje jeho
hodnota pohybujici se v rozmezi od 1,0 do 1,5. Dulezité je rovnéz sledovani jeho
vyvoje v ¢ase — rostouci trend zpravidla naznacuje zlepSeni finan¢ni a platebni
situace podniku, =zatimco pokles muze signalizovat jeji  zhorSeni.
(Dluhosova, 2021, s. 93)

Okamzita likvidita — Ukazatel okamzité likvidity ma klicovy vyznam predevSim
z pohledu kratkodobého ¢asového horizontu. Vypocita se jako podil pohotovych
platebnich prostiedkl a kratkodobych zadvazkt. Mezi hlavni slozky pohotovych,
tedy nejrychleji dostupnych finan¢nich prostiedkl, patii hotovost, penézni
prostfedky na bankovnich uctech a Seky. Vzhledem k jeho zna¢né kolisavosti je
vhodné tento ukazatel vyuzivat spiSe jako doplikové méfitko pro celkové

posouzeni likvidity podniku. (DluhoSova, 2021, s. 93)

1.4.3.2 Ukazatele rentability

Hlavnim méfitkem pfi posuzovani rentability (vynosnosti, ziskovosti) je rentabilita

investovaného kapitalu. Tato rentabilita je obecn€ vymezena jako podil dosazeného zisku

k objemu investované¢ho kapitalu. Investovany kapital je ptitom obvykle vyjadfovan ve

ttech odliSnych podobach: (Dluhosova, 2021, s. 90)

ROA (rentabilita aktiv) - Ukazatel ROA je Casto vniméan jako z4sadni indikator
rentability, jelikoZ vyjadiuje vztah mezi dosaZenym ziskem a celkovym objemem
aktiv pouzitych v podnikatelské €innosti, pficemz nezohlednuje, zda byla tato

aktiva financovana z vlastnich ¢i cizich zdroji. (Dluhosova, 2021, s. 90)

ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) - Tento pomcérovy ukazatel odrazi
celkovou vynosnost vlastniho kapitdlu, a tim i1 miru jeho zhodnoceni
prostfednictvim vytvateného zisku. Vyse vlastniho kapitalu je pfitom zce spjata
s rentabilitou celkovych aktiv a s turokovou sazbou, za kterou je podnik

financovan cizim kapitalem. (DluhoSov4a, 2021, s. 91)
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e ROS (rentabilita trzeb) - Ukazatel rentability trzeb patii mezi standardni néstroje
finan¢ni analyzy. Jedna se o vztah mezi ziskem a trzbami, vyjadiujici ziskovost
vzhledem k dosaZzenym trzbdm, ¢imz umoziuje posoudit efektivitu podnikéni bez
ohledu na velikost firmy. Nejcastéji se vypocita jako zisk (nejcastéji po zdanéni)
vydéleny ro¢nimi trzbami. Nizk4 hodnota tohoto ukazatele mtze poukazovat na
nedostatecn¢ efektivni fizeni podniku. Stfedni hodnota byva zpravidla
interpretovana jako znamka odpovidajici irovné fizeni ze strany managementu a
dobrého postaveni podniku na trhu. Naopak vysoka hodnota ukazatele zpravidla
reflektuje nadprimérnou vykonnost firmy a jeji schopnost efektivné generovat

zisk z realizovanych trzeb. (Dluhosova, 2021, s. 91)

1.5 Investi¢ni rozhodovani

vyznam spociva predevS§im v dlouhodobém dopadu na podnik, pticemz disledky téchto
rozhodnuti se projevuji s velkou setrvacnosti. Zaroven jsou investice spojeny s vysokymi
finanénimi ndklady, coz zvySuje riziko vyznamnych ztrat. Schvaleni ¢i zamitnuti
investi¢nich projektli ma zasadni vliv na budouci vyvoj, prosperitu a samotnou existenci
podniku. Nevhodné zvolend nebo neefektivni investice miize vést k finanénim

problémiim a oslabeni konkurenceschopnosti na trhu. (DluhoSova, 2021, s. 142)

Podnikové investice maji stejnou podstatu jako investice z makroekonomického
pohledu. Jedna se o statky, které neslouzi k okamzité spotiebé, ale jsou urcéeny k tvorbé

dalSich statkii v budoucnosti. (DluhoSova, 2021, s. 142)

Z finan¢niho hlediska jsou podnikové investice definovany jako jednordzové
vydaje, u nichz se pfedpokladd preména na budouci penéZni piijmy v obdobi
pfesahujicim jeden rok. (DluhoSova, 2021, s. 142)

Rozhodovani o uskute¢néni riznych investi¢nich zamérti a projektt tvoti nedilnou
soucast dlouhodobého strategického fizeni a vychazi primarné ze strategickych cilt
podniku. Klicovym dlouhodobym cilem podniku je zvySovéani jeho hodnoty, k ¢emuz
mize  vyznamné  prispét  efektivni a  uspéSnd  realizace  investic.

(Dluhosova, 2021, s. 142)
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1.5.1 Faze investi¢niho procesu

Uroven pfipravy a nasledné realizace investi¢nich projektt predstavuje klicovy

faktor uspéchu v ramci dlouhodobého strategického rozvoje podniku, a proto je nezbytné

tomuto procesu vénovat dostate¢nou pozornost. Tento proces lze roz¢lenit do n€kolika

zakladnich fazi. (DluhoSova, 2021, s. 145)

1. Predinvesti¢ni faze — Predinvesti¢ni piiprava ptredstavuje klicovy predpoklad pro

uspéSnou realizaci investicniho projektu a jeho efektivni fungovéni. Obvykle

zahrnuje nékolik na sebe navazujicich etap.

Identifikace projekti spoCivd ve shromazdéni a analyze vsech
dostupnych informaci o jednotlivych podnikatelskych prilezitostech. Na
zaklad¢ jejich vyhodnoceni je sestaveno portfolio projekti, které jsou pro
podnik perspektivni a efektivni. (DluhoSova, 2021, s. 145)

Pifedbézny vybér projekti predstavuje vychodisko pro konecné
rozhodnuti o jejich realizaci ¢i zamitnuti. V nékterych ptipadech je
vysledkem této faze vypracovani predbézné technicko-ekonomické studie
(investicniho zaméru), ktera slouzi jako mezistupenn pfed samotnym

vybérem konkrétniho investicniho projektu. (DluhoSova, 2021, s. 146)

Technicko-ekonomicka studie proveditelnosti (Feasibility Study)
predstavuje detailni zpracovani investi¢niho projektu. Jednim z piistupt k
jejimu vypracovani je metodika UNIDO (United Nations Investment and
Development Organization) pro hodnoceni projektli. Podle doporuceni
Organizace OSN pro primyslovy rozvoj by méla studie proveditelnosti
poskytovat podklady, informace, vypoctové postupy a hodnotici kritéria
odpovidajici jednotlivym fazim investicniho procesu, se zaméfenim na

technické a finan¢ni pozadavky projektu. (DluhoSova, 2021, s. 146)

2. Investi¢ni faze — Investi¢ni faze zahrnuje veskeré ¢innosti souvisejici s realizaci

projektu, od jeho zadani az po uvedeni do provozu. Kli¢ovymi ptedpoklady této

faze jsou splnéni vstupnich pozadavk, zajisténi finan¢nich prostfedki a sestaveni

projektového tymu. Mezi zdkladni etapy této faze obvykle patii: vypracovani

uvodni projektové dokumentace, zpracovani realizacni projektové dokumentace,
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rozhodnuti o zahdjeni vystavby, samotna realizace vystavby, zkuSebni provoz a

finalni uvedeni do provozu. (DluhoSové, 2021, s. 146)

3. Provozni fiaze — Provozni faze zahrnuje obdobi, béhem nchoz investi¢ni
technologicky celek slouzi k vyrobé produktli a poskytovani sluzeb. V této fazi
dochazi k tvorbé financnich tok, jejichz vyse a stabilita ve vztahu k vynalozenym
investicnim nakladim urcuji celkovou ekonomickou efektivitu investice.

(Dluhosova, 2021, s. 146-147)

4. Faze ukonceni a likvidace projektu — Tato faze piedstavuje zdveérecnou etapu
zivotniho cyklu projektu a zahrnuje predevSim ukonceni vyroby a ¢innosti
souvisejici s uzavienim investice. Patii sem napfiklad prodej likvidovaného
majetku a s tim spojené naklady, jako jsou demontdz zatizeni, sanace lokality ¢i

prodej nadbyte¢nych zasob. (DluhoSova, 2021, s. 148)

1.5.2 Zdroje financovani investic

Zajisténi finan¢nich zdroji pro projekt je klicové pro posouzeni jeho investicni
efektivity. Struktura financovani by méla byt navrzena tak, aby zajistila stabilitu projektu
pii co nejnizSich nékladech na kapitdl. Moznosti financovani lze klasifikovat podle
riznych kritérii. (DluhoSova, s. 148)

Jestlize jsou investice financovany z internich zdrojt, oznacuje se tento zptisob jako
samofinancovani. Jeho hlavni vyhodou je absence nédkladi na externi kapital,
nezvySovani zadluzeni podniku a tim 1 sniZeni finan¢niho rizika. Nevyhodou vSak miiZe
byt nestabilita zisku jako ekonomické veliCiny a jeho potencialné vyssi ndkladovost jako
zdroje financovani. (DluhoSova, s. 148)

Vlastni zdroje financovani zahrnuji zejména vklady vlastnikl ¢i spole¢nikt a také
dotace. Specifickym typem téchto zdrojh je rizikovy kapital, kdy do podniku vstupuji
investofi ochotni podstoupit znac¢na rizika. (DluhoSova, s. 148)

Cizi zdroje financovani zahrnuji investi¢ni dlouhodobé uveéry, obligace, kratkodobé
provozni uvéry, dlouhodobé rezervy a leasing. Bankovni uvéry obvykle ptedstavuji

hlavni formu ciziho kapitalu pouzivanou k financovani investic. (DluhoSova, s. 148-149)
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Pocatecni ztraty by mély byt hrazeny prostfednictvim bankovnich uvért pouze
tehdy, pokud nejsou k dispozici zddné jiné alternativy. Naklady spojené se zahdjenim
podnikatelské Cinnosti nebo realizaci projektu je vhodné kryt z vlastniho kapitalu, tedy
prostiednictvim prostiedkii poskytnutych investory, které nejsou spojeny s urokovym
zatizenim a  jejichz  splaceni je  vazdno na  uspéSnost  podniku.
(Finch a Florian, 2020, s. 102)

Hlavni nevyhodou uvérového financovani je skutecnost, ze vyzaduje pravidelné
splacent jistiny a urokd bez ohledu na aktualni ekonomickou situaci podniku. Banka navic
muze pozadovat predCasné splaceni zavazku, a to i v obdobi, které neni pro podnik
finan¢né ptiznivé. Z téchto divodil by prvni faze financovani nove vzniklého podniku ¢i
projektu méla byt zajiSténa prednostné z vlastnich zdroju, respektive od externich

investord. (Finch a Florian, 2020, s. 102)

1.5.3 Hodnoceni investi¢nich projekti

Pti vybéru a realizaci investi¢nich projektti se vyuziva tfada hodnoticich kritérii.
Klicovym piedpokladem pro spravné hodnoceni je pfesné vymezeni jeho predmétu, tedy
stanoveni hranic systému zahrnujiciho vstupy, vystupy, prostiedky a zdroje investi¢niho

celku. (Dluhosova, 2021, s. 150)

Hodnotici kritéria 1ze rozdélit podle riznych hledisek. Mohou byt ¢lenéna podle
casového faktoru na statickd a dynamickd nebo podle formy ekonomického efektu
projektu na ucetni a kritéria zaloZena na finan¢nich tocich. (DluhoSova, 2021, s. 150)

Ucetni kritéria hodnoti efekt projektu na zakladé Gidetnich veli¢in, napiiklad Gdajt
z vykazu ziska a ztrat. U kritérii vychdzejicich z nakladového pfistupu je vyslednym
efektem Uspora nakladi. Kritéria zaloZend na zisku vyuZivaji rizné formy jeho vyjadieni,
jako jsou EBT, EAT a EBIT. Vyhodou tohoto pfistupu je snadna dostupnost ucetnich dat
a jejich relativné jednoduchy vypocet. (DluhoSova, 2021, s. 150)

Kritéria zaloZzend na finan¢nich tocich hodnoti efekt projektu prostfednictvim
pfijmu a vydaji. Klicovym prvkem jsou tedy redlné financni toky souvisejici s realizaci
projektu. Konkrétni podoba téchto tokd se odviji od zvoleného kritéria a zplisobu

financovani projektu. (Dluhosova, 2021, s. 150)
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Statickd a dynamickd kritéria se li§i v tom, zda berou v uvahu casovy faktor.
Staticka kritéria Casovy faktor nezohlednuji a vychazeji z nominalnich hodnot. Naopak
dynamicka kritéria tento faktor zahrnuji, protoze jsou zaloZena na principu soucasné
hodnoty, tedy diskontovani budoucich pfijmi a vydaji investicnich projekta.

(Dluhosova, 2021, s. 151)

1.6 Analyzy

1.6.1 Analyza 7S

Strategicka analytickd metoda vyvinuta poradenskou spolecnosti McKinsey se
soustiedi na ur€eni rozhodujicich prvkd, které podminuji uspésnou realizaci strategickych
cilti organizace. Tento pfistup nahlizi na podnik jako na celek tvofeny sedmi navzajem
propojenymi oblastmi, pfi¢emz mira jejich sladéni vyznamné ovliviiuje schopnost
podniku dosahovat stanovenych dlouhodobych zamért. Klicovym predpokladem
efektivniho strategického fizeni je pravé vzajemna soudrznost téchto faktord, které
spole¢n¢ formuji vnitini strukturu a vykonnost organizace. Model je znamy pod
oznacenim 7S, podle  pocatecniho  pismene  jednotlivych  komponent.

(Cerveny, 2014, s. 122)

- Strategie (Strategy)

- Struktura (Structure)

- Systémy fizeni (Systems)

- Styl manazerské prace (Style)

- Spolupracovnici (Staff)

- Schopnosti (Skills)

- Sdilené hodnoty (Shared values) (Cerveny, 2014, s. 122)
1.6.2 PESTE

Pro kazdou firmu je kli¢ové rozpoznat a zhodnotit vSechny faktory, které nemuize
ovlivnit, ale které mohou mit zasadni vliv na jeji vysledky. PESTE analyza je nejbéZnéji
vyuzivany nastroj pro zkoumani makroprostiedi. Je to jednoduchy nastroj, ktery pro
vétsinu firem plné vyhovuje. D¢Eli vlivy makroprostiedi do ¢tyf hlavnich oblasti.

(Safrova, 2019, s. 69)
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1. Politicko-legislativni. Sem spadaji pravni piedpisy, které musi podnik zohlednit,
jejich stabilita, propojeni odvétvi s politikou, danové a jiné regulace, v ceském
kontextu 1 vliv legislativy EU, mistni vyhldsky a normy, mira korupce a
lobbistické prosttedi, podminky pro vefejné zakazky, dotacni politika, omezeni

nebo podpora zahraniéniho obchodu a podobné. (Safrova, 2019, s. 69)

2. Ekonomické. Ekonomické faktory obvykle zahrnuji celkovou ekonomickou
situaci, kterd je vyjadfena riznymi souhrnnymi ukazateli, jako jsou HDP, inflace,
nezaméstnanost, primérna a minimalni mzda, irokové sazby, celkové naklady na
pracovni silu, dostupnost investi¢nich pobidek, specifické dotacni programy a

podobné. (Safrova, 2019, s. 69)

3. Sociokulturni. Sem patii rizné demografické tendence, mezigenerac¢ni solidarita,
uroven a typ vzdélani populace, tradice a kulturni odli$nosti, hodnoty, Zivotni
priority, zivotni styl, ndboZenstvi a jeho vliv na spolecnost a podobné.

(Safrova, 2019, s. 69)

4. Technologické. Pii analyze makroprostiedi se obvykle posuzuji obecné
technologické sméry vyvoje, uroven technické vyspélosti dané oblasti, mira
ochrany duSevniho vlastnictvi, kvalita energetické, dopravni a komunikaéni
infrastruktury, rychlost zavadéni novych technologii z vyzkumu do praxe, vladni

investice do vyzkumu a dalsi podobné faktory. (Safrova, 2019, s. 70)
,, Analyza okoli ma na otazky odpovidat, nikoli je vyvolavat.

(Safrova, 2019, s. 71)

5. Ekologické. Sem patfi faktory ovlivilyjici podnik ze stranky ekologie.
(Safrova, 2019, s. 70)

1.6.3 Porterova analyza péti konkurenénich sil

Porterova analyza péti sil je oblibenym ndstrojem pro zkouméni mikroprostiedi
podniku. Tento model vychazi z myslenky, Ze uroven konkurenc¢niho tlaku na trhu je
ovlivnéna vzajemnym pisobenim péti klicovych skupin. Patii sem soucasni konkurenti,
mozni novi hraci na trhu, dodavatelé alternativnich produktii, dodavatelé surovin a sluzeb

a konecné zakaznici. (Safrové, 2019, s. 76)
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Porterova analyza posuzuje, jak silny vliv maji jednotlivé skupiny na trzni prostiedi

a jak velké riziko mohou ptedstavovat pro na$ podnik. (Safrové, 2019, s. 77)

1.

Soucasna konkurence. Soucasni konkurenti uz na trhu pisobi a nabizeji feSeni
stejného nebo podobného problému. Povaha vztahli mezi témito firmami vyrazné
ovlivituje podobu celého trhu — mize se pohybovat od vzajemného respektu a
obcasné spoluprace az po ostrou soutézivost a tvrdy konkurenéni boj. Cim je
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podnik o&ekévat pti vstupu na trh. (Safrova, 2019, s. 77)

Potencialni konkurence. Potencialni konkurenti zatim na trhu neptisobi, ale bud’
uz maji plany na vstup, nebo je mize v budoucnu motivovat uspéch stavajicich
firem. Pii zkoumdni této skupiny je cenné mit dobré kontakty a Siroky piehled o
odvétvi, do kterého se chystame vstoupit. (Safrova, 2019, s. 78)

Vysoké zisky firem, které na trhu jiz plisobi, piedstavuji vzdy silnou motivaci pro
nové hrage ke vstupu do tohoto odvétvi. (Safrova, 2019, s. 78)

Poskytovatelé substitutii. Substitut piedstavuje produkt, ktery fesi stejnou
potiebu zakaznika, ale jinym zplUsobem, nez jaky nabizime my. PfestoZe jsou
substituty velmi vyznamné, byvaji Casto opomijené. Podnikatelé se casto
domnivaji, ze jejich nabidka je zcela unikatni a bez konkurence, ale piehlizeji
skutecnost, Ze zdkaznik nehleda konkrétni produkt, nybrz efektivni feSeni svého
problému. (Safrova, 2019, s. 79)

JestliZe poskytujeme odliSnym skupindm zékazniki riizna feseni jejich problémd,
je nutné kazdou skupinu pfi ur¢ovani substitutli posuzovat samostatng. Cilem je
identifikovat produkty, které nabizeji alternativni zpiisob feSeni oproti nasemu.

(Safrova, 2019, s. 79)

Dodavatelé. Kazdy podnik potfebuje dodavatele. Cim sloZit&jsi je podnikatelsky
plan, tim vétsi byva obvykle 1 pocet dodavatelti, s nimiz je nutné spolupracovat.
Pokud existuje Siroky vybér dodavatel, ktefi nabizeji podobné produkty, riziko
je relativné nizké. (Safrova, 2019, s. 80)

Zakaznici. Porterova analyza se zamétfuje na zékazniky z obecného pohledu,
pfi¢emz klade diraz pfedev§im na jejich vyjednavaci silu. Méné rizikova a

stabilni situace v oblasti konkurence nastava, kdyz je na trhu velky pocet
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zakaznikil a jejich podil na celkovych trzbéach je zanedbatelny. V tomto ptipadé
musi zakaznici akceptovat podminky, za kterych jim produkt nabizime. Tento

model je typicky napiiklad pro supermarketové fetézce. (Safrova, 2019, s. 81)

1.6.4 SWOT

SWOT analyza slouzi zpravidla ke vziajemnému propojeni vnéjSich a vnitinich
aspektii ovlivitujicich podnik. Cleni se na &tyii zékladni slozky — silné stranky (strengths),
slabé stranky (weaknesses), prilezitosti (opportunities) a hrozby (threats). Ptilezitosti a
hrozby reflektuji externi prostiedi, zatimco silné¢ a slabé stranky pfedstavuji interni
charakteristiky podniku, které jsou posuzovany v kontextu odvétvového prostiedi.
(Safrova, 2019, s. 85)

Klicovym prvkem SWOT analyzy je jeji interpretace. Ta spoc¢iva v propojeni
silnych a slabych stranek s identifikovanymi pfilezitostmi a hrozbami. Vzijemnym
kombinovanim téchto slozek SWOT matice vznikaji ¢tyii zakladni vztahy, které mohou
slouzit jako vychozi bod pro dalSi analyzu ¢i strategické rozhodovani.

(Safrova, 2019, s. 86)

Prostfednictvim interpretace SWOT matice Ize ziskat jeden ¢i vice podnétt, jak
efektivné vyuZit silné stranky a eliminovat slabiny v navaznosti na aktualni podminky a

vyvoj na trhu. (Safrova, 2019, s. 87)
1.6.5 Analyza rizik

Poskytovatelé dotaci 1 investofi Casto pozaduji, abychom byli schopni prokézat, ze
si uvédomujeme mozna rizika spojena s planovanou ¢innosti a ze vime, jak t€émto rizikiim
pfedchazet nebo je minimalizovat. Casto si sice n¢kterd rizika uvédomujeme, ale védomé

je odkladdme s nad¢ji, ze k nim nedojde. (Svobodova, 2017, s. 101)

Je proto uzite¢né sestavit si prehled potencidlnich rizik. Tato rizika je vhodné
rozdélit do skupin, naptiklad podle toho, zda souvisi s poptavkou, zdkazniky, zaméstnanci
nebo s vnéjSimi faktory. Kazdému riziku by méla byt pfifazena urcitd vaha podle
zdvaznosti a rozsahu ptipadnych Skod, kter¢ by mohlo zplsobit, a zaroven i
pravdépodobnost, s jakou by mohlo nastat. Nasledné¢ je vhodné promyslet moznosti, jak

témto rizikiim ptedchazet nebo alesponl zmirnit jejich dopad. (Svobodova, 2017, s. 101)
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K opatfenim, kterd mohou pomoci rizika snizit, patii naptiklad pravidelné sledovani
aktudlni situace, sledovani legislativnich zmén, vyvoje trhu nebo vykonu zaméstnanci.
K omezeni negativnich dasledk rizik se také casto vyuziva pojisténi.

Rizika se nasledn¢ piehledné zpracuji do tabulky. (Svobodova, 2017, s. 101)

1.7 Vyznam logistiky v podnikani

Zaclenéni pracovniki logistického oddéleni i logistickych manazerii do organizacni
struktury podniku zavisi na rozsahu vyrobniho programu. Mohou byt souc¢ésti riznych
oddéleni, pfimo podfizeni fizeni vyroby nebo spadat pod vedeni z&dvodu. Vnimani
logistiky ovliviiuje nejen zptsob zajisténi logistickych procest, ale také mira zapojeni
logistickych pracovnikli do podnikovych ¢innosti, jejich ucast na projektech a tématech
souvisejicich s objednavanim, ndkupem, zasobovanim, interni manipulaci a pfepravou.
Dale se podileji na progndzovani, fizeni zasob, distribuci i pldnovani a spravé

skladovacich systémii. (Jurova a kolektiv, 2016, s. 190)

1.7.1 Technické prvky v logistice a podnikani

Logistické tizeni, manipulace a doprava ptedstavuji oblast, kde se systematicky
uplatiuji kli€¢ové principy managementu a logistiky, vcetné vyuziti technickych
prosttedkll pro manipulaci, skladovani a piepravu. (Jurova a kolektiv, 2016, s.200)

e Aktivni prvky — Aktivni prvky maji za tkol manipulovat s pasivnimi prvky, coz
zahrnuje baleni, nakladku, vykladku, ptfepravu, kontrolu ¢i identifikaci. Tyto
operace se zamé&fuji na zménu polohy nebo na sbér, pfenos a uchovani informaci.
Nejvhodnégjsim zplisobem jejich c¢lenéni je kategorizace podle specifickych
operaci, pro které jsou urceny.

(Sixta a Macat, 2005 in Jurova a kolektiv, 2016, s.200)

e Pasivni prvky — Pasivni prvky zahrnuji objekty nebo jednotky, které lze
manipulovat, pfepravovat ¢i skladovat. Tento termin se vztahuje na materialy,
dopravni prostiedky, obaly, odpad i informace. (Sixta a Macat, 2005 in Jurova a

kolektiv, 2016, 5.208)
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1.7.2 Rizeni zasob

Hlavnim cilem a ucelem logistického managementu 1 celé logistiky bylo ptivodné
efektivni fizeni hmotné stranky materialového toku. V podnikovém hospodarstvi Ize tuto
oblast sledovat prostfednictvim ucetnictvi a finan¢nich aspekt spojenych s pohybem
materialu, nékladii a rovnéz pomoci kli¢ovych ukazatelti finan¢ni analyzy, jako jsou
rozvaha Ci vykaz zisku a ztrat. Pfestoze vyznam zdsob zavisi na specifikich dané¢ho
podnikani, tato slozka obéznych aktiv a jeji role zastavaji klicovym faktorem pro kazdy
podnikatelsky subjekt. (Jurova, 2016, s.223)

Ekonomické a finan¢ni hledisko, vyjadiené prostiednictvim celkové vySe
hospodarského vysledku, finan¢nich ukazateli ¢i souboru analytickych méfitek
(naptiklad navratnost vlastniho kapitalu), pfispivd nejen k efektivnimu fizeni hodnoty
podniku, ale také k optimalizaci cash flow. Dal8i vyznamnou oblasti, v niz ekonomické a
finan¢ni aspekty hraji roli pii tvorb¢ strategickych rozhodovacich dokumentd, je fizeni
zasob a  jejich kvantifikace v ramci logistického planovani.

(Jurova a kolektiv, 2016, s.223)

Moderni fizeni zasob je zavislé na dostupnosti, kvalit¢ a mnoZstvi informaci.
Klicovym faktorem pro stanoveni optimalni irovné zasob v podniku je pfedevsim odhad
budouci poptavky. Tyto informace lze ziskat prostfednictvim prognézovani budouciho
vyvoje. Pokud jsou tyto odhady nepfesné, mlize podnik celit nadmérnym nebo naopak
nedostate¢nym zasobam, coz muize vést k finanénim ztratdm ¢i ztraté zékaznikli. Obecné
lze prognozu povazovat za zékladni vstupni udaj pro proces planovani v podniku.

(Jurova a kolektiv, 2016, s.225)

Efektivni fizeni zasob a rozpracované vyroby predstavuje zasadni aspekt fungovani
vetsiny podnikd, a to nejen v oblasti vyroby a maloobchodu. V sektorech zalozenych na
znalostech lze za obdobu zdsob povazovat Cas investovany do jednotlivych projektd. Ve
stavebnictvi tuto roli plni napfiklad nedokoncené nebo jiz vysoutéZené zakazky, které

dosud nebyly fakturovany zdkaznikovi. (Finch a Florian, 2020, s.70)

Pro zajisténi finan¢ni stability je nezbytné mit ptehled o aktudlnim stavu zasob, o
jejich potfebném mmnozstvi a o rychlosti, s jakou mohou byt pfeménény na penézni

prostfedky. Tento proces miize vyznamné ovlivnit celkovou Zivotaschopnost podniku.
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Z uvedeného ditvodu je nutné zavést a udrzovat kontrolni mechanismy, které poskytuji

pravidelné informace o struktufe a vyuzitelnosti zasob. (Finch a Florian, 2020, s.70)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Analyticka cast bakalaiské prace se zaméfuje na predstaveni a popis spolecnosti
PEGAS — GONDA s.r.o0., ktera je predmétem zkoumdni této prace. Soucasti je rovnéz
znazornéni jeji organizacni struktury a provedeni zakladnich analyz, jejichz cilem je

zjistit aktualni finan¢ni a ekonomickou situaci podniku.

2.1 Charakteristika podniku

Spolecnost PEGAS — GONDA s.r.o. byla zaloZzena v roce 1993 zéapisem do
obchodniho rejstiiku. V soucasnosti zaméstnava ptiblizné¢ 100 pracovnikll a jeji rocni
obrat dosahuje pfiblizn€ 300 miliont korun. Na zdklad¢ téchto tidajli 1ze podnik zaradit
do kategorie sttednich podnikil dle klasifikace Evropské komise. Firma ptisobi v odvétvi
strojirenstvi, pfi¢emz se zamétuje na vyrobu pasovych pil uréenych k dé€leni hutnich
polotovarti, které nabizi jak na tuzemském trhu, tak i na zahrani¢nich trzich. Podnik
pusobi na trhu B2B i1 B2C, tedy dodavéa vyrobky jak tuzemskym, tak i zahrani¢énim

firmam, a stejné tak i1 jednotlivym spotiebiteliim.

2.1.1 Zakladni udaje o firmé

- Datum vzniku a zépisu — 28. ¢ervna 1993

- Spisova znacka — C 11176 vedena u Krajského soudu v Brné

- Obchodni firma — PEGAS — GONDA s.r.0.

- Sidlo — Ceskoslovenské armady 322, 684 01 Slavkov u Brna

- Identifikac¢ni ¢islo — 489 07 341

- Pravni forma — Spole¢nost s ru¢enim omezenym

- Pfedmét podnikani — Vyroba stroju a zafizeni,
- Velkoobchod a maloobchod,
- Udrzba motorovych vozidel a jejich pfislusenstvi,
- Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd

nebo spolecenskych véd

- Zakladni kapital — 6 720 000,- K¢ (JUSTICE, 2025)

36



2.1.2 Obchodni program firmy

Obchodni program spole¢nosti PEGAS-GONDA s.r.o. je zaméfen na vyrobu a
prodej pasovych pil na kov. Péasové pily jsou vyrabény v nékolika konstrukénich
provedenich, aby bylo mozné pokryt Siroké spektrum pozadavka riiznych typt zakaznik.
Sortiment zahrnuje kloubové pily, dvousloupové pily, gravitatni modely,
poloautomatické 1 plné automatické stroje. Diky této variabilit¢ mize firma nabidnout
feSeni jak pro mensi dilny, tak 1 pro narocné primyslové provozy s vysokym stupném
automatizace.

Nedilnou soucasti obchodniho programu je zajiSténi komplexni servisni podpory.
Firma poskytuje svym zdkaznikiim odborné poradenstvi pfi vybéru vhodného stroje, také
zaruéni a pozaruéni servis. Servisni asistence zahrnuje montaz, pravidelnou udrzbu,

diagnostiku a opravy.

2.1.3 Analyza 7S
2.1.3.1 Strategie

Strategické sméfovani analyzovaného podniku spociva pfedevSim v orientaci na
kontinudlni vyvoj a inovaci pasovych pil na kov, coz ptedstavuje klicovy ptedpoklad pro
udrzeni a posilovani jeho konkurenceschopnosti na domécim i mezinarodnim trhu. Firma
se dlouhodobé zamétuje jak na sériovou, tak na zakdzkovou vyrobu, coz ji umoziuje
pruzné reagovat na individudlni potieby zédkaznikii a zaroven optimalizovat vyrobni
kapacity. Kombinace standardizovanych vyrobnich procesi a schopnosti technické
ptizplisobivosti umoziuje efektivni vyuzivani dostupnych zdroji a rozvoj produktového
portfolia.

Dulezitym prvkem strategie je rovnéZ vysoka mira vertikalni integrace, kdy veskeré
faze vyroby probihaji na jednom misté. Tento ptistup posiluje interni kontrolu, snizuje
zavislost na externich dodavatelich a zkracuje rozhodovaci procesy. Diky tomu je podnik
schopen rychle implementovat technické zmény, reagovat na vyvoj trhu a zavadét nové

technologické feSeni do praxe bez vyraznych asovych ztrat. Strategicky duiraz na
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inovace, technickou sobéstacnost a flexibilitu vii¢i pozadavkam trhu vytvaii zéklad pro

stabilni rist a udrzeni pozice v segmentu strojirenské vyroby.

2.1.3.2 Struktura

Organizacni struktura podniku mé charakter liniové-Stabniho uspotradani, které
umoziuje piehledné rozdeleni pravomoci a odpovédnosti mezi jednotlivé utvary. Na
vrcholu struktury stoji generalni feditel, pod néhoz spadaji ¢tyti klicové oblasti — finanéni,
obchodni, technické a vyrobni — kazd4 fizena samostatnym feditelem.

Celkové podnik zaméstnava piiblizné 100 pracovnikl, ktefi jsou organizacné
zaClenéni do specializovanych tsek, jako jsou konstrukce, vyroba, expedice ¢i logistika.
Vyroba probiha v ramci jediného arealu, coz usnadnuje koordinaci mezi utvary, urychluje
rozhodovaci procesy a zvySuje flexibilitu pfi feSeni operativnich ukoli. Soucasna

struktura tak podporuje efektivni tok informaci 1 operativni fizeni naptic¢ vSemi klicovymi

procesy ve firmé¢.

Zmocnénec
pro jakost
Finanéni Obchodni Technicky . _
feditel feditel feditel Vyrobni feditel
Expedice —— Konstrukce ———  Vyroba
| | |
. Konstrukce TRt
Marketing 1 elektro | Logistika
Obchod L Usek TPV —  Obrobna
| ——
Vystupni |
kontrola Moniaz
Vyroba
pilovych pasu
Usek OTS

Obrazek 2: Organizaéni struktura podniku
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)
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2.1.3.3 Systémy Fizeni

Systémy fizeni v analyzovaném podniku vychazeji z jasné definované hierarchie
a odpovédnostniho rozdéleni, které odpovidd liniové-Stabni organizacni struktuie.
Kli¢ova rozhodnuti jsou piijiména na trovni vrcholového managementu, pticemz diiraz
je kladen na operativni fizeni zalozené na piimé kontrole vyrobnich a technickych
procest. Diky tomu, Ze vyroba probiha centralizované na jednom mistg, je fizeni procest
charakteristické kratkymi komunika¢nimi cestami a moznosti okamzité reakce na vzniklé

situace, coz posiluje operativni flexibilitu firmy.

Podnik se zaméfuje na zajisténi plynulosti vyroby prostfednictvim koordinace mezi
technickym, obchodnim a vyrobnim tsekem. Systém fizeni je v tomto ohledu zaloZen na
uzké spolupraci mezi Utvary a pravidelné kontrole vystupi jednotlivych fazi vyroby.
Kontrola kvality, planovani vyroby i zpétnd vazba od zakaznikli jsou zaclenény do
procesu fizeni jako stabilni nastroje pro udrzeni technické irovné vyrobki a zlepSovani
internich procest. Zpusob fizeni tak reflektuje potfebu rovnovahy mezi stabilitou a

adaptabilitou na poZzadavky trhu.

Podnik planuje sméfovat k postupné automatizaci vyroby, kterd by méla vést ke
zvySeni efektivity, snizeni zavislosti na lidské praci a minimalizaci chybovosti v rutinnich
vyrobnich operacich. Automatizace je vnimana jako strategicky krok, ktery ma za cil
posilit konkurenceschopnost podniku a zajistit udrzitelnost jeho vyrobnich kapacit v
dlouhodobém horizontu. Tento zdmér je rovnéZ v souladu s aktudlnimi technologickymi
trendy a principy Pramyslu 4.0, a bude vyzadovat adaptaci stavajicich systémi fizeni,

zejména v oblasti planovani a analytického vyhodnocovani vyrobnich dat.

2.1.3.4 Styl vedeni

Styl vedeni v analyzovaném podniku nese charakteristiky rodinného fizeni, coz je
typické pro podniky s historickym vyvojem zaloZenym na kontinuité vlastnické struktury.
Kli¢ové rozhodovaci pravomoci jsou soustfedény do rukou generalniho feditele a dvou
jednatelll, kteti zdroven patii k rodinnym pfislusnikim majitel firmy. Tento model

vedeni pfispiva k vysoké mife stability, rychlosti rozhodovéani a osobnimu zaujeti pro
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smétovani podniku. Rodinné vlastnictvi se zaroven promitd do udrzovani hodnot, jako je

diraz na kvalitu, dlouhodobou perspektivu a osobni zodpovédnost za vysledky.

V ramci kazdodenniho fizeni je patrnd snaha o transparentni a prabéznou
komunikaci napfi¢ jednotlivymi tirovnémi fizeni. Kazdé rano se konaji porady vedoucich
pracovniki, jejichz cilem je sdileni aktualnich informaci, koordinace mezi utvary a rychlé
feSeni operativnich zélezitosti. Vedle toho probihaji i porady vedeni, které nejsou pevné
terminované, ale slouzi k projednavani strategickych otazek a kli¢ovych rozhodnuti. Styl
vedeni lze tedy charakterizovat jako centralizovany s prvky participace, pfiCemz
rozhodovani zastava pevné¢ v rukou vrcholového vedeni, zatimco niz§i a stiedni
management se aktivné zapojuje do kazdodenniho fizeni a pfenosu informaci v rdmci
podniku. Tento pfistup vytvaii prostiedi s jasnou autoritou a souc¢asné podporuje tymovou

spolupréaci a operativni adaptabilitu.

2.1.3.5 Spolupracovnici

Personalni struktura analyzovaného podniku je tvofena pfiblizn€¢ stovkou
zaméstnancl, pficemz vétSina z nich pasobi pfimo ve vyrobg. Jedna se predevSim o
pracovniky zapojené do montaZe, obrobny, logistiky a dalSich provoznich cinnosti
souvisejicich s vyrobou pasovych pil na kov. Mensi ¢ast zaméstnancii je zaméstnana v
administrativnich, obchodnich, technickych a podptrnych utvarech, jako jsou
konstrukce, technickd ptiprava vyroby, marketing, expedice ¢i kontrola kvality. Toto
rozlozeni odpovida charakteru podniku zaméfeného na priimyslovou vyrobu s vysokym

podilem vlastni produkce.

Kolektiv pracovnikll je stabilni a funkéni, pfiCemz dobré mezilidské vztahy a
tymova spoluprace jsou podporovany nejen strukturou organizace, ale i firemni kulturou.
K posilovani soudrznosti mezi zaméstnanci piispivaji pravidelné pofadané firemni akce
zaméfené na tymovou pohodu a neformalni setkdvani vSech sloZzek personalu. Tento
piistup napomaha vytvareni pozitivniho pracovniho prostiedi, které se promita do nizké
fluktuace, vy$si motivace a dlouhodobé loajality pracovnikii. S ohledem na velikost firmy
je rovnéz vyhodou relativné piimy kontakt zaméstnancli s vedenim, ktery umoziuje

v r

rychlejsi feSeni podnéth a podporuje pocit spoluzodpovédnosti za chod podniku.
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2.1.3.6 Schopnosti

Mezi klicové schopnosti podniku patii predevSim hluboce zakotfenéné
technologické know-how v oblasti vyvoje a vyroby pasovych pil na kov. Tento odborny
zaklad je vysledkem dlouhodobé specializace a systematického vyvoje, ktery podniku
umoznuje nejen udrzet vysokou technickou tiroven produktt, ale také flexibilné reagovat
na individualni pozadavky zédkazniki v rdmci zakdzkové vyroby.

Vyznamnou schopnosti podniku je rovnéz efektivni meziutvarova koordinace a
pruznost v fizeni vyroby, kterd je umoznéna centralizovanym uspotadanim vyroby na
jednom misté. Tim dochézi ke zkraceni rozhodovacich procesti a k operativnimu zavadéni
zmén do praxe. Z pohledu lidskych zdroja disponuje podnik kvalifikovanymi pracovniky
ve vyrobé i v odbornych technickych funkcich, jejichz praktick¢ dovednosti jsou
podporovany kazdodenni praxi a sdilenim zkuSenosti mezi pracovniky. Mezi mekké
dovednosti, které podnik podporuje, patii tymova spoluprace, operativni komunikace a
schopnost samostatné feSit technické i organizacni problémy. Kombinace téchto
odbornych 1 praktickych schopnosti tvofi zadklad dlouhodobé vykonnosti a stability
podniku.

2.1.3.7 Sdilené hodnoty

Zaklad sdilenych hodnot podniku PEGAS-GONDA s.r.0. tvofi diiraz na technickou
preciznost, kvalitu a dlouhodobou spolehlivost vyrabénych stroji. Tato orientace je
podporovana jak v kazdodennim provozu, tak ve strategickém rozhodovéni. S ohledem
na skutecnost, Ze se jednd o rodinny podnik, se mezi dilezit¢é hodnoty tadi i osobni
odpovédnost, kontinuita, stabilita a respekt k tradici firmy. V organizaci panuje divéra
mezi zaméstnanci a vedenim, kterd je posilovana ptimou komunikaci a kazdodennim
kontaktem. Podpora tymové spoluprace, diiraz na férové mezilidské vztahy a spolecna
orientace na zakaznické potieby posiluji vnitini soudrZznost a pfispivaji k stabilnimu a
funkénimu pracovnimu prostiedi. Tyto hodnoty soucasné podporuji schopnost podniku
adaptovat se na technologické zmény a udrzet si svou konkurenceschopnost i v ménicim

se trznim prostiedi.
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2.2 Analyza trhu

2.2.1 PESTE analyza
2.2.1.1 Politické faktory

Politické prostiedi Ceské republiky hraje vyznamnou roli pfi formovani podminek
pro rozvoj malych a stfednich podnikii. Stat zde vystupuje nejen jako regulator, ale
zaroven také jako vyznamny zaméstnavatel a zadavatel vefejnych zakazek, coz ma ptimy

vliv na podnikatelské prostiedi.
e Podpora rozvoje podnikii

V oblasti politickych faktorti hraje vyznamnou roli statni podpora malych a
sttednich podnikil. Dne 11. prosince 2024 schvalila vlada CR Vyroéni zpravu o
implementaci Strategie podpory MSP za rok 2023, jejimZ cilem je sledovani vyvoje
sektoru malého a stfedniho podnikdni, vyhodnoceni pokroku v plnéni stanovenych
opatfeni a pfipadna aktualizace implementacnich plant. Kli¢ové oblasti podpory zahrnuji
podnikatelské prostiedi, pristup k financim a trhiim, pracovni silu a vzdélavani, vyzkum

a inovace, digitalizaci, a pfechod k nizkouhlikové ekonomice. (MPO, 2025)

V soucasnosti Ministerstvo primyslu a obchodu dokoncuje sttednédobou evaluaci
Strategie podpory MSP na obdobi 2021-2027, jejimZ cilem je nezéavislé zhodnoceni
naplilovani cilii a formulace doporuceni pro dal$i smefovani politiky podpory malého a
sttedniho podnikéni v ndvaznosti na ménici se globalni podminky. (MPO, 2025)

Celkové lze konstatovat, Ze politické prostiedi v Ceské republice je v sou¢asnosti
nastaveno tak, aby podporovalo rozvoj technologicky orientovanych podnikii. Tento
pristup predstavuje pfilezitost pro strojirenské firmy, které usiluji o posileni své
konkurenceschopnosti  prostfednictvim zavadéni modernich automatizacnich a
digitaliza¢nich feSeni.

e Dopad americké celni politiky

V oblasti politickych faktorti sehrdva vyznamnou roli soucasna obchodni politika

Spojenych stati, ktera zasadné ovliviluje mezinarodni trhy a stabilitu svétového

hospodaistvi.
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Zavedeni plosnych dovoznich cel americkym prezidentem Donaldem Trumpem
vyvolalo silné mezinarodni reakce a hrozby obchodnich odvet od kli¢ovych partnert,
véetné Ciny, Japonska a Evropské unie. Opatieni predstavuji nejvyssi obchodni bariéry
za vice nezZ jedno stoleti, véetné 10 % cel na veSkery dovoz a vyrazné¢ vysSich cel na

vybrané zemé¢. (Reuters, 2025)

Tento krok vyvolal prudky pokles na svétovych financnich trzich, narusil ocekavani
pokracujici liberalizace obchodu a zvysil pravdépodobnost globalni recese, kterou

investi¢ni banka JP Morgan odhaduje na 60 %. (Reuters, 2025)

Neni zarovei jasné, zda jsou nova cla trvalym opatienim, nebo pouze vyjednavaci
taktikou. To vytvafi nejistotu pro mezinarodni obchodni partnery a zvySuje politické

napéti v oblasti globalni ekonomické spoluprace. (Reuters, 2025)

Soucasna americka celni politika pfedstavuje pro stfedni strojirenské podniky v
Ceské republice vyzvu. Zvysena cla, zruseni vyjimek a nejistota obchodniho prostiedi

mohou ovlivnit exportni aktivity a obchodni strategie podnik.
e Vilecny konflikt na Ukrajiné

Viale¢ny konflikt na Ukrajiné, ktery zacal na zacatku roku 2022, ma zasadni dopady
na politické a ekonomické prostiedi v Evropé, véetné Ceské republiky. Tyto dopady se
projevuji v n€kolika kli¢ovych oblastech, které ovlivituji podnikatelské prostfedi nejen
strojirenskych podnikii. (HBR, 2022)

Vialka na Ukrajiné a nasledné sankce vuci Rusku zptisobily vyznamné naruseni
globalnich dodavatelskych fetézct. Konflikt zptsobil vypadky v dodavkéch klicovych
surovin, jako je neon (nezbytny pro vyrobu €ipi), obili, hnojiva nebo komponenty do
automobilového primyslu, a zaroveil omezil vyuziti ruské dopravni infrastruktury pro
piesun zbozi z Asie do Evropy. Tyto faktory vedly k riistu cen energii, surovin i dopravy.

(HBR, 2022)

Disledkem je urychleni trendu lokalizace vyroby, kdy se firmy — casto ve
spolupréci s vladami — snazi snizovat svou zavislost na Asii a Rusku. Tato snaha je patrna
napft. v rozhodnuti americké spolecnosti Intel investovat do vystavby ¢ipovych tovaren v
USA, nebo v evropské iniciativé Battery Alliance, jejimz cilem je posilit strategickou

sobéstaCnost v oblasti bateriového pramyslu. Primyslové firmy zacinaji vice
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uptednostiovat lokéalni nebo regiondlni dodavatele, a to i za cenu vysSich nakladu, aby
omezily rizika vyplyvajici z geopolitické nestability. (HBR, 2022)

Z geopolitického hlediska tak konflikt mezi Ruskem a Ukrajinou pfedstavuje
zasadni impuls pro transformaci primyslovych a obchodnich strategii, ktery ma

dlouhodobé¢ dopady na strukturu svétové ekonomiky. (HBR, 2022)

Pro mnoho podnikt napii¢ Ceskou republikou bylo nuceno pierusit obchodni
spojeni s Ruskem, coz piedstavovalo vyznamny dopad na zisky a odbyt vyrobkt. Velkym
problémem byly také razantné rostouci ceny surovin, prevazné kovl, coz predstavovalo
a do jisté miry stale pfedstavuje vyzvu zejména pro strojirenské podniky.

2.2.1.2 Ekonomické faktory

Soudasné ekonomické prostiedi Ceské republiky vykazuje znamky postupného
oziveni po predchozich obdobich nejistoty. Podniky v CR tak &eli mnoha pfileZitostem,

ale také vyzvam.

Tento pozitivni trend naznacuje zlepsujici se ekonomické podminky, které mohou
mit pfiznivy dopad na strojirensky sektor.

Ekonomicky rist v CR a eurozoné je v soucasnosti mirny, ale pozitivni vyvoj
podporuje slabnouci inflace, ktera zvysuje realné ptijmy domacnosti a spotiebu. HDP CR
za rok 2024 vzrostl o odhadovanych 1,1 %, v roce 2025 se ocekdva zrychleni rastu na 2,3
%, tazené hlavné spotiebou a investicemi. Primérna inflace dosahla v roce 2024 2,4 %,
letos by m¢ela mirné€ klesnout. Tlumeni infla¢nich tlaki poméha ménova politika i silngjsi

koruna, rizikem je naopak rist mezd a cen sluzeb. (MFCR, 2025)

Investicni aktivitu stale brzdi vysoké redlné urokové sazby, stejn¢ jako nejistota
spojena s geopolitickymi a obchodnimi riziky (napt. mozna cla ze strany USA). ZlepSeni
v zahrani¢nim obchod¢ podpotfil rlst exportu a nizsi dovoz energii, coz vedlo k prebytku
bézného uctu ve vysi 1,0 % HDP v roce 2024. Vetejné finance se postupné konsoliduji —
rozpoctovy deficit klesl na 2,8 % HDP a ma dale klesnout na 2,3 % v roce 2025.
(MFCR, 2025)

Trh prace ziistava napjaty, nezaméstnanost se drzi kolem 2,5 %, coz brani
vyrazn€jSimu zpomaleni ristu mezd. Mezi hlavni ekonomicka rizika patfi obnovené
naruseni dodavatelskych fetézcli, geopolitické napéti, vyvoj cen energii a slaby rtst v

Némecku jako kli¢ovém obchodnim partnerovi CR. (MFCR)
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Podle aktualni prognézy Ceské narodni banky pro prvni &tvrtleti roku 2025 se
oc¢ekava kurz koruny na urovni 25,2 CZK/EUR, pti¢emz v nésledujicim obdobi ma zlstat
relativné stabilni kolem hodnoty 25,3 CZK/EUR. Tato stabilita je vysledkem utlumeného
rustu produktivity prace a poklesu piebytkli zahrani¢niho obchodu. Kurzova stabilita je
rovnéz spojena s ocekdvanym snizovanim kratkodobych trznich urokovych sazeb, které
by mély zistat stabilni piiblizné od poloviny roku 2025. Vzhledem k ptetrvavajicim
inflacnim tlakiim bude centralni banka nadale postupovat pfi pfipadném uvolnéni ménové
politiky obezietné, coz muze vést k delsSimu obdobi mirné restriktivniho nastaveni
ménovych podminek, nez predpoklada zakladni scénaf. (CNB, 2025)

Nominalni kurz (CZK/EUR)
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Graf 1: Kurz CZK/EUR
(Zdroj: CNB, 2025)

Z vyse uvedenych informaci zejména pro malé a stiedni podniky vyplyva, ze je
klicové sledovat makroekonomicky vyvoj a prizpiisobovat mu své strategie. Stabilizace
inflace, mirny riist HDP a oziveni primyslu vytvareji pfilezitosti pro investice a rozvoj,
zejména v oblasti automatizace a digitalizace. Soucasné je v§ak nutné pocitat s rostoucimi
ndklady a nejistotami na zahrani¢nich trzich, které vyzaduji peclivé planovani a
flexibilitu. Ceska ekonomika v roce 2025 vykazuje znamky stabilizace, ale potieba

aktivniho pfistupu zlstava.
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2.2.1.3 Socidlni faktory

e Demografické trendy — V roce 2024 doslo v Ceské republice k mirnému nartistu
poctu obyvatel, ktery dosahl 10 909 500 osob. Tento rust byl zptisoben piedevsim
kladnym migra¢nim saldem (pfirtstek 36,8 tisice osob), zatimco pfirozeny ubytek
obyvatelstva (—27,9 tisice) nadale pokraCoval v duasledku vysSiho poctu
zemfielych oproti narozenym. PocCet zemielych (112,2 tisice) meziro¢né¢ mirné
klesl, avSak pocet narozenych déti (84,3 tisice) doséhl historického minima.
Druhym rokem v fad¢€ se rovnéz snizil pocet uzavienych manzelstvi, zatimco

rozvodovost meziro¢né vzrostla. (CSU.GOV.CZ, 2025)

PrirGistek/tbytek poétu obyvatel v ER

360 tis
300 tis
240 tis

180 tis

asoby

120 tis
60 tis
0 tis

—
a8 N I

6o tis \ T T \ T \ \ T T T
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

-8 Pfirozeny piiristek/ubytek -+ PFirdstek/Ubytek st8hovanim @ Celkovy pfiristek/ubytek

Graf 2: Piiristek/abytek obyvatel v CR
(Zdroj: CSU, 2025)

e Primérné mzdy — Ve ¢tvrtém Ctvrtleti roku 2024 doséhla primérna hruba mésicni
mzda v pfepoctu na pln€¢ zaméstnané osoby v rdmci narodniho hospodaistvi 49
229 K¢. V porovnani se stejnym obdobim roku 2023 se tak zvysila o 3 322 K¢,
coz ptredstavuje nariist o 7,2 %. Po zohlednéni inflace, kterd za toto obdobi ¢inila
2,9 %, doslo k redlnému ristu mezd o 4,2 %. Celkovy objem vyplacenych mezd
vzrostl meziroéné o 7,4 %, zatimco poCet zaméstnancii vzrostl jen nepatrné, a to

0 0,1 %. Mediadn mezd ¢inil 41 739 K¢&. (CSU, 2025)
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Pramérna hruba mésiéni mzda na pfepoétené poéty zaméstnancu - étvrtletni adaje

@

60 tis. 140
45 tis. 130

=

@

30 tis. 120 B

o

&

g 15tis 1o =

o

]

0 tis. 100 2
15 tis. 90
-30 tis. 80

o o c o s o
P P N N W AET QBT N @ A AT AT AT A G N G P F
FTFLT S LT P T PSS PSP PSP IFP P ISP ST IS ISP SFHFSFLELSLE& &S
Lo S R v S S < < S < O < R < P <A < e S VRN P e S S S VN VR v
LS B Ny D LS S NG > W v > N W Ny D B

@ Pramérna hruba mésicni mzda na pfepoctené pocty zaméstnanch (K&)
-8~ Primérna hruba mésicni mzda na pfepoctené pocty zaméstnanct - meziroéni index (%)
-+~ Meziroéni index reélné mzdy na pfepoctené pocty zaméstnanct (%)

Graf 3: Priumérna hruba mésiéni mzda
(Zdroj: CSU, 2025)

e Mira zaméstnanosti, nezaméstnanosti a ekonomické aktivity

V lednu dosahla mira zaméstnanosti populace ve véku 15 az 64 let hodnoty 75,4 %,
coz predstavuje meziro¢ni nardst o 0,2 procentniho bodu. Zaméstnanost byla tradi¢né
vy$$i u muzl (81,6 %) nez u Zen (68,8 %). Nejvyssi podil zaméstnanych vykazovala
veékova skupina 30 az 49 let (83,5 %), nésledovana skupinou 50 az 64 let (81,0 %),

zatimco u mladsich osob ve véku 15 az 29 let Cinila zaméstnanost 44,2 %. (CSU, 2024)

Nezaméstnanost se v lednu pohybovala na urovni 3,0 %, coz je nartst o 0,4
procentniho bodu oproti stejnému obdobi pfedchoziho roku. Mira nezaméstnanosti muzii
¢inila 2,5 %, u Zen byla vyssi — dosahla 3,6 %. (CSU, 2024)

Ekonomickd aktivita, tedy podil zaméstnanych a nezaméstnanych na celkové
populaci ve véku 15 az 64 let, dosdhla 77,7 %, coz ptedstavuje meziro¢ni zvyseni o 0,5
procentniho bodu. I zde byla aktivita vy$si u muzi (83,7 %) nez u Zen (71,4 %), ptiCemz

rozdil ¢inil 12,3 procentniho bodu. (CSU, 2024)

e Dualni vzdélavani
V roce 2023 ptipravilo Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy navrh na

zakonné zakotveni dobrovolné dualni vétve odborného vzdelavani. Cilem této iniciativy
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je posilit propojeni mezi Skolami a zaméstnavateli a 1épe sladit kvalifikaci absolventi s
pozadavky trhu prace. Zavedeni tohoto modelu dlouhodobé podporuje Svaz primyslu a
dopravy CR, ktery opakované upozoriiuje na pietrvavajici nesoulad mezi vystupy ze $kol
a potfebami firem. (SPCR, 2023)

Navrzeny systém pocita s tim, Zze firmy se dobrovoln¢ zapoji do odborné piipravy
zaku a ptfevezmou odpovédnost za ¢ast jejich praktické vyuky. Ta by probihala v souladu
se Skolnimi vzdélavacimi programy piimo na pracoviStich zaméstnavateld, pricemz
smlouva o ucasti v dudlnim vzdélavani by byla uzavirdna mezi firmou a zakem (u
nezletilych i se zdkonnym zastupcem). (SPCR, 2023)

Firmy zapojené do systému by mély povinnost zajistit vhodné zdzemi pro vyuku —
vcetné Skolicich pracovist, vybaveni a odborné vyskolenych instruktori. Zarovenn by
mohly zaklim nabidnout motivaéni benefity, jako jsou firemni stipendia. Pro ¢astecné
kryti nakladd na vzdélavani zak by podniky mohly cerpat finanéni podporu od statu.
(SPCR, 2023)

Kvalitu odborné pripravy by mély garantovat zaméstnavatelské svazy a organizace,

které by zajiStovaly certifikaci firemnich pracovist a mély pravomoc tuto zptisobilost

také odebrat. (SPCR, 2023)

2.2.1.4 Technologické faktory

Technologické faktory ptedstavuji klicovy prvek vnéjSiho prostiedi, ktery ma
zasadni dopad na vykonnost a konkurenceschopnost primyslovych podnikii. Neustaly
vyvoj vyrobnich technologii, automatizace a digitalizace procesii pfindsi firmam nové
piileZitosti k optimalizaci provozu, zvySovani efektivity a snizovani provoznich nékladi.
Pravé ve strojirenském sektoru nabyva technologicky pokrok specifického vyznamu,
nebot’ pfimo ovlivituje schopnost firem piizpisobovat se ménicim se pozadavkiim trhu 1

tlaku konkurence.

e Umélad inteligence — Rozvoj umélé inteligence (Al) je zasadni pro posileni
technologické konkurenceschopnosti CR. Kli¢ové je proto investovat do
vyzkumné infrastruktury, zapojit ¢eské odborniky do mezindrodni spoluprace a
podpofit pienos znalosti mezi védou a primyslem. Vzhledem k proménam trhu

prace, které s sebou Al piinasi, je dilezité rozvijet digitalni dovednosti obyvatel,
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podpofit rekvalifikace a zamezit digitdlnimu vylouceni. Cilem téchto opatfeni je
lepsi pfipravenost pracovni sily na nové technologické vyzvy a zvySeni celkové

digitalni gramotnosti spolec¢nosti. (MPO, 2024)

Digitalizace ptedstavuje klicovy prvek pro budouci rozvoj ¢eské ekonomiky.
Ministerstvo primyslu a obchodu touto iniciativou vyjadiuje svou snahu aktivné
podporovat piechod firem na digitalni technologie. Diky cilenym investicim se
¢eskym podnikiim otevird moznost efektivnéji zavadét moderni feseni, rozsifovat
svou pusobnost na zahrani¢nich trzich a posilovat svou pozici v mezinarodni

konkurenci. (MPO, 2025)

2.2.1.5 Ekologické faktory

Ekologické faktory pfedstavuji v soucasném hospodaiském kontextu stéle

vyznamnéj§i slozku makroprostredi, ktera ovliviiuje strategické rozhodovani podnikt

napiic¢ odvétvimi.

Energeticka naroc¢nost ¢eské ekonomiky na jednotku HDP zstava i1 ptes zlepSeni
v poslednich letech nad primérem EU. Nejvice energie spotfebovavaji primysl a
doprava, zejména odvétvi s nizsi technologickou tirovni, jako je vyroba kovl a
surovin. Vyznamny potencidl uspor se nachdzi napfi¢ sektory — az 70 % u nové
vystavby, 25-26 % ve vyrobé cementu, uhli, keramiky a hutnictvi a az 98 % v
chemickém a petrochemickém pramyslu. Nejvétsi efekt 1ze dosahnout v
energeticky naro¢nych provozech (rafinerie, koksarny) modernizaci technologii a
fizenim procesti. Dlraz by mél byt kladen na energeticky usporné materialy,
efektivni vyrobni metody a vyuziti odpadniho tepla. Podstatnou roli sehravaji
energetické audity a systémy fizeni spotfeby. (MPO, 2017)

Natizeni (EU) 2024/1735, zvetejnéné 28. cervna 2024, ma za cil posilit vyrobu
technologii s nulovymi ¢istymi emisemi v EU a odstranit prekdzky, které¢ brani
jejich rozsiteni. Jeho smyslem je zvysit konkurenceschopnost tohoto odvétvi,
pfildkat investory a zjednodusit pfistup technologii na evropsky trh, ¢imz se
podpofi transformace smérem k Cisté energetice a posili energetickéd sob&stacnost

Unie.Do roku 2030 m& EU v ramci NZIA (Net-Zero Industry Act) pokryvat

49



alespont 40 % své rocni potieby téchto technologii vlastni vyrobou. Zaroven
nafizeni stanovuje cil vytvotit jednotny trh se sluzbami pro ukladani CO., pticemz
do stejného roku by méla byt navysena kapacita téchto zafizeni minimaln€ na 50
miliont tun ro¢né. Tyto cile maji zajistit dlouhodobou stabilitu a predvidatelnost

pro vyrobce a investory. (MPO, 2024)

e Evropska komise zvetejnila 1. dubna 2025 ptirucku ur¢enou k podpoie ¢lenskych
stati a zainteresovanych subjekti pfi zavadéni omezeni zamérné piidavanych
mikroplastl podle natizeni REACH. Tato regulace, platna od fijna 2023, je dosud
nejrozsahlejsim omezenim svého druhu a ma za cil béhem 20 let zabranit uvolnéni
priblizn¢ 500 000 tun mikroplast do zivotniho prostiedi. Odhadované naklady na
implementaci ¢ini az 19 miliard eur. Ptirucka se sklada ze tfi ¢asti: uvodu s
ptehledem cild natizeni, souboru otazek a odpovédi, a praktickych navodi véetné
rozhodovacich schémat. Dokument vznikl ve spolupréci s agenturou ECHA, ktera
bude pfirucku pravideln¢ aktualizovat na zékladé zpétné vazby uzivatelt.

(MPO, 2025)

Ekologicke faktory ptedstavuji pro spole€nost PEGAS — GONDA s.r.0. vyznamny

vnéjsi vliv, ktery bude stale vice ovliviiovat jeji strategické rozhodovani.

2.2.2 Porterova analyza péti konkurencnich sil

Hrozba vstupu novych konkurenti

Odvétvi vyroby pasovych pil na kov je charakteristické vysokou mirou technické
specializace a potiebou rozsahlého know-how, coZ vyrazné omezuje vstup novych
konkurentii. Ten je podminén nejen vysokymi pocate€nimi investicemi do vyvoje,
ptesného strojniho vybaveni a kvalifikovaného personalu, ale také potfebou vybudované
znacky, stabilnich obchodnich vztahii a schopnosti poskytovat kvalitni servisni podporu.
Dil¢i hrozbu vSak predstavuji asijsti vyrobcei, kteti v poslednich letech ptevzali evropské
technologické know-how a vstupuji na evropsky trh s cenové konkurenceschopnymi a
zaroven kvalitnimi produkty. Jejich pozici posiluje nejen postupnd technologicka
modernizace, ale 1 statni podpora exportu, coz jim usnadiiuje ziskavani podilu na trhu.

Dalsi vyznamnou bariérou vstupu je nutnost dodrzovani evropské legislativy, predevsim

50



technickych norem a bezpec¢nostnich smérnic, jejichz splnéni ptedstavuje pro nové
subjekty dalsi ndkladove i1 organizacné ndrocny krok. Ackoliv tedy vstupni prekazky v
tomto odvétvi zlstavaji pomérné vysoké, globalni konkurence se postupné zvysuje a

piinasi nové vyzvy i pro zavedené evropské vyrobce.

Hrozba substitu¢nich produkti nebo sluzeb

Vyrobky pasovych pil na kov mohou byt v uritych aplikacich nahrazeny
alternativnimi technologiemi d€leni materidlu, které¢ predstavuji potencidlni substituty.
Mezi hlavni ndhradni fesSeni patii kotoucové pily, laserové a plazmové fezani, vodni
paprsek nebo oxyacetylénové déleni, pfi¢emzZ tyto technologie se 1i$i zejména v presnosti
fezu, rychlosti, ndkladech na provoz a rozsahu vyuziti. Laserové a plazmové fezani
umoznuji vysokou piesnost a automatizaci, avsak vyzaduji vyrazné vyssi investicni a
provozni ndklady. Kotoucové pily nabizeji rychlé dé€leni pfi sériové vyrobé, ale maji
omezenéjsi rozsah pii déleni vétSich profilii. Vodni paprsek poskytuje bezkontaktni fez
bez tepelného ovlivnéni materidlu, coz je vyhodné u specilnich slitin, ovSem pfi vyssi
cen¢ a niz$i rychlosti. Dalsi alternativou je vyuZzivani externich sluzeb déleni materialu,
které umoziuji firmédm eliminovat nutnost investic do vlastniho zafizeni, ale zaroven
snizuji vyrobni flexibilitu. V porovnani s témito substituty si pasové pily udrzuji vyhodu
v univerzalnosti, provozni nendro¢nosti a vhodnosti pro kusovou a malosériovou vyrobu.
Hrozba substituce tak zavisi pfedevSim na typu vyroby a specifickych pozadavcich
zakaznikl — v segmentu pfesného, sériového a plné automatizovaného déleni mize byt
intenzita této hrozby vyssi, zatimco ve flexibilni vyrobé s riznorodymi materialy ziistava
pasova pila nadale efektivnim feSenim.

Vyjednavaci sila dodavateli

Vyjednavaci sila dodavateld je jednim z kliCovych prvkl Porterovy analyzy péti
konkurenénich sil a vyjadiuje miru, s jakou mohou dodavatelé ovlivitovat ceny, kvalitu a
dalsi podminky spojené s dodavkami vstupnich materialii. U firmy vyrabéjici pasové pily
na kov je tato sila obecn€ mirna. Spole¢nost spolupracuje s vétsim mnozstvim dodavatela,
pficemz vétSina z nich je z tuzemska. Zamérné se snazi neodebirat komponenty pouze od
jednoho dodavatele, ale budovat si alternativni moznosti pro zajisténi plynulosti dodavek.
Tento ptistup snizuje riziko zavislosti a zvySuje jeji vyjednévaci silu. Navic dlouhodoba

spoluprace s mnohymi dodavateli pfispiva k lepsi komunikaci a vytvari prostor pro
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vstiicnéjsi a stabilngjs$i obchodni vztahy. Je vSak tfeba dodat, ze firma ve své vyrobé
vyuziva i specializované komponenty, které nejsou bézn¢ dostupné a jejichz dodavatelti
je jen omezeny pocet. U téchto specifickych dodavateld je vyjednavaci pozice vyrazné
silngjsi, protoze jejich produkty jsou obtizné nahraditelné. Tento faktor zvysSuje miru
vyjednavaci sily v urcitych oblastech, a firma tak musi tomuto riziku vénovat zvySenou
pozornost. Celkové lze konstatovat, ze firma dokaze vétSinu negativnich dopadii silnéjsi

vyjednavaci pozice u¢inné eliminovat.

Vyjednavaci sila odbérateli

Vyjednavaci sila odbérateli ve vyrobé pasovych pil na kov zdvisi na nckolika
faktorech, jako je velikost odbérateld, rozsah konkurence a schopnost firmy odlisit se od
ostatnich dodavateli. Firma dodava své vyrobky zakazniktim jak v Ceské republice, tak
v zahrani¢i, pfedevS§im v Evropé a Spojenych statech. Struktura odbératelll je pomérné
riznorodd — od jednotliveil az po velké narodni podniky, coz ma vliv na miru vyjednavaci
sily. Zatimco vétsi spole¢nosti mohou diky objemu zakazek vyvijet tlak na cenu ¢i
technické specifikace, mensi zakaznici takovou moznost zpravidla nemaji. Na
tuzemském trhu plisobi jen omezeny pocet ptimych konkurentil, zejména firmy Bomar a
Pilous, coZ sniZuje moZnost vybéru a tim 1 vyjednavaci silu domdacich odbératelti. V
zahrani¢i je situace konkurencnéj$i, s pritomnosti silnych hract jako jsou némecké
spolecnosti Kasto a Behringer, coz mize naopak posilovat vyjednavaci pozici nékterych
zakazniki.

Firma si vSak udrZzuje vyraznou konkuren¢ni vyhodu diky kombinaci sériové
vyroby mensich strojii a schopnosti realizovat vysoce specializovanou zakazkovou ¢i
kusovou vyrobu, coz ji umoziuje lépe reagovat na individudlni potfeby odbérateli.
Vyznamnym faktorem z pohledu vyjednavaci sily je také kratka dodaci lhita, ktera pro
mnoho zdkaznikll pfedstavuje klicové rozhodovaci kritérium. Diky témto aspektim
dokaze firma celit tlaku silnéjSich odbératelli a udrzet si stabilni obchodni pozici. Celkové
lze fici, Ze 1 kdyZz vyjednéavaci sila n€kterych zékaznickych segmentli miize byt vyssi,
firma diky své flexibilité, rychlosti dodavek a rozmanitosti vyrobkil ispésné posiluje svou

vlastni vyjednavaci pozici.

Pozitivnim faktorem je i to, Ze firma ma skupinu stalych zédkaznik, ktefi pravidelné

odebiraji produkty. Existence stalé skupiny odbératelli pfedstavuje pro podnik vyznamny
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stabiliza¢ni prvek, ktery mu umoziuje efektivné planovat vyrobu a minimalizovat trzni
nejistoty. Zaroven se vSak s timto modelem poji urcitd mira zavislosti, ktera mutze
posilovat vyjednavaci silu zakaznikli, zejména pokud tvoii podstatny podil na celkovém
odbytu. Presto v ptfipad¢ vyvazenych vztahli zalozenych na dlouhodobé spolupraci
ptevazuji vyhody, mezi néz patii sniZzeni nakladti na akvizici novych klientt, vyss$i mira
predvidatelnosti poptdvky a moznost strategického rozvoje v navaznosti na potieby

stabilniho odbératelského segmentu.

Rivalita firem

Odvétvi vyroby pasovych pil na kov, ve kterém spolecnost PEGAS-GONDA s.r.0.
pusobi, se vyznacuje vysokou mirou technické specializace a omezenym poctem piimych
konkurentti na ¢eském trhu. Mezi hlavni domaci konkurenty patii predevsim spole¢nosti
BOMAR a PILOUS. Rivalita v ramci tohoto trhu neni pfili§ agresivni, coZ je dano jak
dostatecnou poptavkou, tak i jistou mirou odliSeni jednotlivych vyrobcil. Spole€nost
PEGAS-GONDA si udrzuje silnou pozici zejména diky dlouhodobym zkusSenostem,
komplexnimu vyrobnimu procesu na jednom misté a schopnosti nabidnout nejen sériové

vyrabéné stroje, ale také vysoce individualizovand zakézkova feseni.

Z hlediska zahrani¢ni konkurence se firma setkava zejména s tlakem ze strany
némeckych vyrobcel, jako jsou KASTO nebo BEHRINGER, kteti disponuji silnym
technologickym zdzemim a rozsahlymi obchodnimi sitémi. I pfesto dokaZe firma na
téchto trzich uspéSné obstat diky technické odbornosti, flexibilit¢ a orientaci na
zakaznické potfeby. Kratké dodaci lhity a individualni pfistup k zadkaznikim umoziuji
efektivné reagovat na konkurencni tlak a odlisit se od ostatnich vyrobcti.

Rivalitu v odvétvi proto 1ze vnimat jako stfedné silnou — konkurenéni boj probiha
pifedevSim v oblasti technickych parametrti, zédkaznického servisu a ptfidané hodnoty,
nikoliv vyhradn¢ cenou. Diky schopnosti kombinovat vysokou technickou uroven s
pruznym piistupem ke kazdému obchodnimu piipadu si firma udrzuje stabilni pozici jak

na domacim, tak 1 mezinarodnim trhu.
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2.2.3 Finanéni zhodnoceni souc¢asného stavu

Pro ucely finan¢ni analyzy byly vyuzity vybrané financni ukazatele, mezi které
patii ukazatele rentability, likvidity a celkové zadluZenosti. Informacnim zakladem pro
zpracovani analyzy se staly ucetni vykazy spole¢nosti PEGAS-GONDA s.r.0., konkrétné

rozvaha a vykaz zisku a ztraty za ucetni obdobi let 2020 az 2024.

e Analyza rentability — Rentabilita podniku byla analyzovana prostfednictvim tfi
klicovych ukazatell: rentability aktiv (ROA), rentability vlastniho kapitalu (ROE)
a rentability trzeb (ROS). Tyto ukazatele poskytuji komplexni pohled na
schopnost podniku efektivné vyuzivat disponibilni zdroje k tvorbé zisku a
zajiSténi dlouhodobé finan¢ni stability.

Tabulka 1: Rentabilita podniku 2020-2024
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

2020 | 2021 | 2022 2023 2024 | Doporucena
hodnota
ROA
ROE
ROS
Ukazatele rentability v letech 2020 - 2024
20,0%
18,0%
16,0%
14,0%
120% m ROA
10,0% m ROE
8.0% ROS
6.,0%
4,0%
2,0% II
0,0%
2020 2021 2022 2023 2024

Graf 4: Rentabilita podniku
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)
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Ukazatel rentability aktiv (ROA) v roce 2020 doséahl pouze 2,6 %, coz bylo vyrazné
pod doporu¢enym rozmezim 6-10 %. Tento nepfiznivy vysledek byl s vysokou
pravdépodobnosti zplisoben negativnimi dopady pandemie COVID-19, ktera ovlivnila
vykon celého odvétvi. V nasledujicich letech doslo k vyznamnému zlepseni — ROA v
letech 2021 az 2023 piekroc€il horni hranici doporucené¢ho rozmezi, coz signalizovalo
vysokou efektivitu vyuzivani celkovych aktiv. V roce 2024 hodnota ukazatele poklesla
na 6,9 %, coz odpovida spodni hranici optimélni Grovné. Tento vyvoj naznacuje urcité
zpomaleni dynamiky rastu, avSak efektivita hospodatfeni s majetkem zlstava uspokojiva.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) v roce 2020 ¢inil pouze 3,5 %, coz
reflektuje oslabenou vynosnost vlastniho kapitalu v krizovém obdobi. V nasledujicim
roce doslo k prudkému nartstu na 18,8 %, a také v letech 2022 a 2023 se podnik
pohyboval nad doporu¢enym minimem 10 %, coz potvrzuje vysokou vykonnost a
efektivni vyuziti kapitalu vlastnikd. V roce 2024 doslo k poklesu na 7,5 %, ¢imz se podnik
dostal pod doporu¢enou hranici. Pfesto je tfeba upozornit, Ze dosazené hodnoty v
predchozich letech byly velmi silné a naznacuji, ze podnik disponuje schopnosti
generovat zisk nad ramec pruméru, i kdyz aktudlni vyvoj naznacuje potiebu sledovat
ptipadné zhorSujici se trendy.

Ukazatel rentability trzeb (ROS) v roce 2020 doséahl pouze 2,5 %, coz poukazuje
na velmi nizkou marZzovou vykonnost. Vyznamné zlepSeni nastalo v roce 2021, kdy
hodnota vzrostla na 11,1 %, tedy nad doporuc¢ené rozmezi 5-10 %, a v roce 2022 ¢inila
10,2 %, coz lze rovnéZ hodnotit jako nadprimérny vysledek. V letech 2023 a 2024 podnik
dosahoval hodnot 8,6 % a 6,3 %, coz piedstavuje mirné klesajici trend, avSak stale v rdmci
optimalnich hodnot. Tento vyvoj miiZze byt disledkem rostoucich vstupnich nakladii nebo
konkurenéniho tlaku na snizovéni cen. I ptesto vSak zlistdva schopnost podniku generovat

zisk z provozni ¢innosti zachovana.

Celkové lze konstatovat, Ze podnik vykazuje silné postaveni z hlediska rentability.
Po vyjimecné slabém roce 2020, zpisobeném externimi vlivy, doslo k vyraznému oziveni
vSech sledovanych ukazatel. Ac¢koli v roce 2024 doslo ke snizeni hodnot napfi¢ vSemi
ttemi indikatory, podnik si nadédle udrZuje stabilni uroven ziskovosti a schopnost
efektivné hospodaftit s dostupnymi zdroji. Dlouhodobé 1ze vykonnost podniku hodnotit
jako pfevazné nadprimeérnou, pticemz aktudlni vyvoj je vhodné dale monitorovat s cilem

vcas identifikovat ptipadné rizikové faktory.

55



e Analyza likvidity — Ukazatele likvidity mé&fi schopnost podniku splacet své
kratkodobé zavazky pomoci dostupnych obéZnych aktiv. Slouzi k hodnoceni
kratkodobé finanéni stability a vyjadiuji, zda mé podnik dostatek prostiedkl na
pokryti svych béznych platebnich povinnosti. Pro zhodnoceni likvidity podniku
jsem zvolil tfi zdkladni ukazatele: béznou likviditu, pohotovou likviditu a
okamzitou likviditu.

Tabulka 2: Likvidita podniku 2020-2024
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Doporucena

2020 2021 2022 2023 2024
hodnota

B&7n4 1,7 1,6 1,9 1,8 1,8

Pohotova

Okamzita

Ukazatele likvidity v letech 2020 - 2024

1.8
16
14

1,2
Bézna
M Pohotové

038 W Okam3ita

0,6

04
. i O i O
2021 2023

2020 2022 2024

a

Graf 5: Likvidita podniku
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Bézna likvidita, kterd porovnava obé&zna aktiva s kratkodobymi zavazky, se ve
sledovaném obdobi pohybovala v doporu¢eném rozmezi 1,5-2,5. Konkrétné€ v roce 2020
¢inila 1,7, v roce 2021 klesla na 1,6, nasledné v roce 2022 vzrostlana 1,9 a v letech 2023

a 2024 se ustalila na hodnoté 1,8. Tyto vysledky naznacuji dlouhodobé¢ stabilni schopnost
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podniku pokryvat své kratkodobé zavazky z obéznych aktiv, pficemz nebylo
zaznamenano zadné kritické ohrozeni likvidity. Vyvoj bézné likvidity tak sveédéi o
vyvazené strukture obéznych aktiv a zavazkd, a to 1 v obdobi vyssi ekonomické nejistoty.

Naopak pohotova likvidita, ktera z analyzy vylucuje zdsoby a hodnoti schopnost
rychlejsi pfemény aktiv na hotovost, vykazuje ve sledovaném obdobi hodnoty trvale pod
doporu¢enym intervalem 1-1,5. V roce 2020 dosahla hodnoty 0,5, v roce 2021 poklesla
na 0,4, v roce 2022 dale na 0,3. Kratkodobé zlepseni bylo zaznamenano v roce 2023 (0,5),
ale v roce 2024 se hodnota opét snizila na 0,3. Tyto vysledky naznacuji, Zze podnik se
dlouhodobé¢ spoléhd na zasoby pfi zajistovani své kratkodobé platebni schopnosti. Nizka
pohotova likvidita mlze pifedstavovat potenciadlni riziko v ptipadé nahlé potieby
hotovosti, zvlasté pti zhorseni obchodnich podminek nebo platebni moralky odbératelt.

Podobné 1 okamzita likvidita, kterd zohledniuje pouze nejlikvidnéjsi formy aktiv,
tedy penézni prostiedky a kratkodobé cenné papiry, dosahovala hodnot na nebo pod dolni
hranici doporuc¢eného rozmezi 0,2-0,5. V roce 2020 ¢inila 0,3, v roce 2021 poklesla na
0,2 a v roce 2022 dokonce na 0,1. V roce 2023 se vratila zpét na 0,2, ale v roce 2024
znovu klesla na 0,1. Tento vyvoj naznacuje nizkou troven likvidnich rezerv a upozoriuje
na omezenou schopnost podniku okamzité uhradit své zédvazky bez nutnosti prodeje
majetku ¢i zasaht do provozniho kapitdlu. Takto nizké hodnoty mohou v ptipadé

neocekavanych finan¢nich vykyvl negativné ovlivnit solventnost podniku.

Celkové lze finan¢ni likviditu podniku hodnotit jako uspokojivou, avSak s
vyhradami. Zatimco béZzna likvidita se pohybuje stabiln€é v doporuceném rozmezi, a
svédci tak o obecné schopnosti kryt kratkodobé zavazky, pohotova a zejména okamzita
likvidita vykazuji dlouhodobé podprimérné hodnoty. To naznacuje niz§i pfipravenost
podniku reagovat na nenadalé¢ vypadky pfijmi ¢i zvySené naroky na hotovost. Pro

posileni finan¢ni stability by bylo vhodné zvazit tvorbu vysSich kratkodobych rezerv nebo

vvvvvv

e Analyza zadluZenosti — Pro analyzu zadluZenosti podniku jsem zvolil zakladni
ukazatel celkovou zadluZenost. Ke zhodnoceni jsem pouZil data z finan¢nich

vykazili z let 2020 az 2024.
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Tabulka 3: Celkova zadluZenost podniku 2020-2024
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

CELKOVA ZADLUZENOST 2020-2024

2020

2021

2022 2023 2024

52,40 %

49,60 % | 45,70% | 40,70 %
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50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

V roce 2020 ptesahovala celkova zadluzenost podniku 54 %, coz znaci vysokou
miru zavislosti na cizim kapitalu, pfesahujici bézné doporu¢ovanou hranici pro podniky
ve zpracovatelském pramyslu. Tento stav mohl byt vniman jako potencialné rizikovy,

zejména z pohledu véfitel a investort, jelikoZ signalizoval niz$i finan¢ni sobéstacnost a

Celkova zadluzenost v letech 2020 - 2024

2020

2021 2022 2023

Graf 6: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Vv

vys$si naklady spojené s obsluhou dluhu.

Odroku 2020 je vsak patrny trvaly a systematicky pokles zadluZenosti, ktery vyustil
ve vyrazné zlepSeni finan¢ni struktury. V roce 2024 jiz ukazatel klesl pod hranici 41 %,
¢imzZ se podnik pfibliZil optimalnim hodnotdam (30—40 %), které jsou povazovany za
znamku zdravého a stabilniho financovani. Tento vyvoj svéd¢i o aktivnim fizeni finan¢ni

rovnovahy a pravdépodobné snaze managementu o posileni vlastniho kapitalu ¢i

snizovani zavazku.
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Z dlouhodobého hlediska 1ze dany trend hodnotit jako vysoce pozitivni, nebot
ukazuje na snizovani financ¢niho rizika a zvySovani divéryhodnosti podniku vici

externim subjektim.

2.2.4 SWOT analyza

SWOT analyza piedstavuje strategicky nastroj, ktery slouzi k identifikaci kli¢ovych
vnitinich a vnéjSich faktor ovliviiujicich postaveni podniku. Pomahé zhodnotit silné a
slabé stranky spolecnosti (interni faktory) a zaroven piilezitosti a hrozby, které vyplyvaji
z jejiho okoli (externi faktory). Nasledujici analyza poskytuje komplexni pohled na
soucasnou situaci spolecnosti PEGAS-GONDA s.r.o. a slouzi jako vychodisko pro navrh

budouci strategie firmy.
Silné stranky

Mezi klicové prednosti patii kompletni vyrobni proces soustfedény na jednom
misté, coz zajist'uje vysokou miru kontroly nad kvalitou a flexibilitu pfi plnéni zakazek.
Firma ma dlouholetou tradici a zkuSenosti v oblasti vyvoje a vyroby pasovych pil na kov,

¢imz si vybudovala silné postaveni na trhu.

Vyznamnou vyhodou je schopnost nabidnout jak standardizovanou sériovou
vyrobu mensich strojl, tak i individudln¢ feSenou zakdzkovou a kusovou vyrobu. Tato
kombinace umoziuje 1épe reagovat na rozmanité pozadavky zakaznikt. Firma té€zi i z
pratelskych a dlouhodobych vztahti s dodavateli, diky ¢emuz je zajiSténa stabilita
dodavek a vstficna obchodni komunikace.

Dalsi silnou strankou je pomérné kratka dodaci doba, ktera zakaznikiim ptinasi
vy$$i miru spokojenosti a vnimani firmy jako spolehlivého partnera. V neposledni fadé je
tteba zminit 1 exportni zkuSenosti, zejména na narocné evropské a americké trhy, coz
svéd¢i o kvalité a konkurenceschopnosti produkt.

Mezi silné stranky podniku patii také vyrazny diraz na ekologicky odpovédné
podnikani, které se promitd do konkrétnich investi€nich a provoznich opatfeni. Firma
nedavno instalovala fotovoltaické panely na sttechy vybranych vyrobnich hal, pfi¢emz
vyrobena elektrickd energie je vyuzivana jak pro vlastni provoz, tak ¢aste¢né ukladdna

do bateriovych tlozist.
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Vyznamnym prvkem ekologického pfistupu je rovnéz systém hospodaieni s vodou
— destova voda je z arealovych stfech odvadéna do retencnich jezirek a nasledné do
zasobni néddrze, odkud je dale vyuzivana ke splachovani toalet, ¢imZz dochazi k Setteni
pitné vody. Tato opatieni zvySuji energetickou sobéstacnost firmy, snizuji ekologickou
zatéz a posiluji jeji image spolecensky odpovédného podniku v konkuren¢nim prostiedi.

Jako silnou stranku lze povazovat silné postaveni z hlediska rentability, coz se
projevuje stabilni trovni ziskovosti a efektivnim hospodatenim s dostupnymi zdroji. Po
kratkodobém poklesu v roce 2020 vykazuji vSechny rentabilitni ukazatele dlouhodobé
nadprimérmné hodnoty. K dal§im silnym strdnkdm patii pozitivni vyvoj v oblasti
zadluzenosti, kdy dochazi k postupnému snizovani celkové zadluzenosti, coZ sniZuje
finan¢ni riziko a pfispiva k vyssi diveéryhodnosti podniku vici véfitelim a obchodnim
partnertm. Stabilni tiroven bézné likvidity rovnéz svéd¢i o dostate¢né schopnosti podniku

kryt své kratkodobé zavazky.
Slabé stranky

Ptestoze si spole¢nost PEGAS-GONDA s.r.0. udrzuje silnou pozici na trhu, existuji
urcité interni slabiny, které mohou ovlivnit jeji dalSi rozvoj. Jednim z hlavnich omezeni
je relativné niZ§i marketingova viditelnost znacky v porovnani se siln€jsimi zahrani¢nimi

konkurenty.

Dalsi slabinou miZe byt zavislost na dodavatelich specializovanych komponent,
jejichz pocet je omezeny. Vys$si vyjednavaci sila téchto dodavateli miize ovlivnit jak
cenu, tak i dodaci lhity, a tim snizit flexibilitu vyroby. Ackoliv firma udrzuje se svymi
dodavateli dobré vztahy a snazi se o diverzifikaci, u vysoce technickych dilti tato moznost
neni vzdy dostupna.

Z finan¢niho hlediska mezi slabé stranky patii dlouhodobé podprimérné hodnoty
pohotové a zejména okamzité likvidity, které poukazuji na omezenou schopnost podniku
pruzné reagovat na nenadalé finan¢ni vykyvy. Nizka Giroven vysoce likvidnich aktiv mize

v ptipadé neptiznivého vyvoje negativné ovlivnit solventnost podniku.
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Prilezitosti

Na trhu se aktudlné otevira ftada pfilezitosti, kter¢é milze spolecnost
PEGAS-GONDA s.r.o. efektivné vyuzit ke svému dal§imu rozvoji. Jednou z hlavnich
moznosti je rostouci poptavka po technicky vyspélych a spolehlivych strojich pro déleni
kovovych materiali, a to nejen na tradi¢nich trzich v Evropé¢, ale 1 v zdmofi. Firma m4 jiz
nyni zkusenosti s exportem do zemi EU i Spojenych stati, a maze tak dale rozvijet své
aktivity na téchto trzich prostfednictvim posileni obchodnich vztahi a budovanim
distribu¢ni sité.

Dalsi prilezitost predstavuje rozvoj automatizace a digitalizace ve strojirenstvi.
Investice do vyvoje chytrych prvki, jako jsou automatické systémy podavani materialu
nebo monitoring provozu stroje, mohou zvysit atraktivitu produkti a umoznit vstup do

segmentu vysoce automatizovanych provozu.

Vzhledem k rostoucim poZzadavkiim na individualizaci stroji 1ze za dalsi ptilezitost
povaZzovat posileni zakdzkové vyroby, ktera je jednou z konkurencnich vyhod firmy. Na
tuto poptavku lze pruzné reagovat pravé diky vlastnimu vyvoji a vyrobni flexibilité. V
neposledni fadé€ 1ze vnimat jako pfileZitost 1 prohlubovani spolupréce s technologickymi
partnery nebo Skolami, coz muize pfinést jak inovace, tak i pfistup k mladym odbornikiim.
Hrozby

Spolecnost PEGAS-GONDA s.r.0. €eli, stejné jako dalsi podniky ve strojirenském
prumyslu, nékolika vnéj§im hrozbam, které mohou negativné ovlivnit jeji stabilitu a dalsi
rust. Jednou z nejvyznamnéjSich je rostouci konkurence ze strany zahrani¢nich vyrobcil,
zejména z Asie. Tito konkurenti Casto pfichazeji na evropsky trh s technologicky

srovnatelnymi vyrobky za niz$i cenu, ¢imz zvySuji tlak na cenovou konkurenceschopnost.

Dalsi hrozbu predstavuje volatilita cen surovin, komponenti a energii, ktera miize
byt vyvolana politickym dénim ve svété, a mize ovlivnit ndklady na vyrobu a ziskovost
zakazek. Tato situace je navic umocnéna zavislosti na dodavatelich specifickych dili, u
nichZ neni vZdy moZzné najit rychlou ndhradu. Riziko zpozdéni dodédvek ¢i zdrazeni

vstupl tak miize negativné ovlivnit vyrobni plynulost.
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Vyznamné riziko piedstavuji také americké sankce vici vybranym zahrani¢nim
subjektim a technologiim, které mohou nepfimo omezit dostupnost specifickych
komponent, strojniho vybaveni nebo obchodnich partnerstvi. Tato opatfeni mohou vést
ke zpozdéni dodavek, ristu nakladi nebo ztrat¢ odbytist’, coz by mélo negativni dopad
na kontinuitu vyroby a celkovou konkurenceschopnost podniku. Vzhledem k tomu, ze
pro firmu je americky trh jeden z nejvyznamnéjSich, je tieba tomuto tématu vénovat

zvySenou pozornost.

Dalsi potencidlni hrozbu piedstavuje technologicky vyvoj v oblasti déleni
kovovych materidli. Tradi¢n€ vyuzivané pasové pily na kov mohou byt v budoucnu
nahrazeny efektivnéjSimi nebo piesnéjSimi technickymi feSenimi, jako jsou napiiklad

laserové nebo plazmové technologie.

SILNE STRANKY (Strengths) SLABE STRANKY
Kompletni vyroba na jednom misté NizSi marketingova viditelnost
, L . o Zavislost na dodavatelich specializovanych
Kombinace sériove a zakazkove vyroby o
komponentu
Dlouholeté zkusenosti a technické know-how Nizka uroven vysoce likvidnich aktiv
Diraz na ekologické fizeni chodu firmy
Siroka tuzemska i zahrani¢ni obchodni sit
Pozitivni finan¢ni situace z pohledu rentability a
zadluzenosti
[__PRiezimosmi(Opportunities) | [ Howy |
RUst poptavky po kvalitnich a spolehlivych Rostouci sila asijskych konkurentd na
pilach evropském trhu
Vyvoj a integrace automatizace a digitalizace Volatilita cen surovin, komponentd a energii
Rozsifeni exportu do nowych zemi Omezeni americkymi sankcemi
Spoluprace s odbornymi Skolami Hrozha substituce jinymi technologiemi

Obrazek 3: Matice SWOT analyzy
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

3.1 Vychozi stav a identifikace problému

Ve vychozi analyze soucasného stavu podniku bylo zjisténo, Ze se spolecnost
nachdzi ve stabilni a ekonomicky pfiznivé situaci. Z dostupnych dat a provedenych
analyzy vyplyva, ze firma nevykazuje vyrazné znamky financnich obtizi a dosahuje
dlouhodob¢ pozitivnich vysledkt. Tato skutecnost vytvaii vhodné podminky pro realizaci
rozvojovych investic, které by mély smeétfovat predevSim do oblasti automatizace a

digitalizace, jez predstavuji klicové faktory budouci efektivity a konkurenceschopnosti.

Jednou z oblasti, kde se stale uplatiiuji tradi¢ni a manualné narocné procesy, je
skladovani. Soucasny skladovaci systém je zaloZen na klasickych regalovych sestavach
a manualni manipulaci s materidlem, coz s sebou piinasi omezenou prostorovou kapacitu,
vys$§i naroky na obsluhu, vyssi riziko trazu a vétsi pravdépodobnost chyb. V kontextu
postupné transformace vyrobnich podnikd smérem k digitalizovanym a

automatizovanym provoziim se proto jevi jako strategicky vhodné zaméfit pozornost

prave na tuto oblast.

Na zdklad€ uvedenych skutecnosti je mym cilem navrhnout projekt modernizace
skladovaciho systému prostiednictvim implementace automatickych vézovych
zakladact, jejichZz zavedeni ma za cil nejen zvysit efektivitu a Urovenl automatizace

skladovych operaci.

3.1.1 Cil a uéel navrhovaného reSeni

Hlavnim cilem navrhovaného feSeni je zdsadni zefektivnéni skladovacich procest
prostiednictvim implementace automatickych vézovych zakladacl, které umozni
optimalizovat manipulaci s materidlem, zkratit asové prodlevy a snizit chybovost pfi
skladovéani a vychystdvani. Automatizace téchto operaci ptispéje ke zvySeni celkové
vykonnosti logistiky, snizeni zdvislosti na manudlni pracovni sile a k vytvofeni

transparentniho, datové fizeného prostiedi pro spravu zéasob.

S navrhem je zaroven Uzce spojeno posileni trovné digitalizace ve skladovych
procesech, a to predevSim prostfednictvim integrace navrhovaného systému s

podnikovymi informac¢nimi technologiemi, jako je ERP (Enterprise Resource Planning)
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¢i WMS (Warehouse Management System). Timto propojenim dojde ke zvySeni
prehlednosti, zrychleni toku informaci a zajisténi presn€jsi evidence pohybu materialu,
¢imz se vyrazné¢ podpoii procesni integrita v ramci celého dodavatelského fetézce

podniku.

Implementaci vézovych zakladaci bude rovnéz dosazeno vyrazného prostorového
zhusténi skladu, ¢imz se uvolni podlahova plocha, kterou bude mozné vyuzit pro jiné
strategické ucely — napftiklad pro rozsifeni vyrobnich kapacit, ziizeni testovacich linek,
technického zdzemi nebo jinych podptrnych provozi.

Z hlediska vyrobniho procesu bude mit navrzené feseni pozitivni dopad zejména na
odd¢leni pfijmu materialu a expediéni logistiku, kde se o¢ekava zrychleni toku zbozi a
sniZeni administrativni i1 fyzické zatéze. Sekundarné mize byt ovlivnéna také planovaci
a vyrobni operativa, nebot’ zavedenim piesnéjsi evidence zasob a jejich dostupnosti 1ze
efektivnéji planovat vyrobni davky a optimalizovat vyrobni toky. Navrhované feSeni se
tak stava klicovym krokem smérem k vétSi provozni efektivité a vys§i urovni

automatizace v ramci celého podniku.

3.2 Popis navrhovaného reSeni

Navrhované feSeni spociva v nahrazeni stavajicich statickych regélovych systémi
automatickymi véZovymi zakladaci, které pfedstavuji moderni technologii pro efektivni
vertikalni skladovani. Tyto zakladacCe funguji na principu automatizovaného zakladéani a
vyjiméni zbozi pomoci vytahového mechanismu a fidici jednotky, kterd umoZiiuje presné
urceni polohy skladované jednotky a jeji rychlé zpfistupnéni. Zatizeni jsou zpravidla
uzaviena, ¢imz prispivaji 1 k vy$§i ochrané¢ materidlu proti prachu, vlhkosti ¢i
neopravnéné manipulaci.

Z hlediska prostorového uspofadani umoznuji vézové zaklada¢e maximalni vyuziti
dostupné¢ vysky skladu, ¢imz vyrazné zvySuji skladovaci kapacitu bez nutnosti
rozSitovani pudorysné plochy. Jejich konstrukce navic umoziuje flexibilni zaclenéni do
stavajicich prostor a adaptaci na rizné typy skladovaného sortimentu. V rdmci navrhu se
pocita s instalaci zakladact v bezprostfedni blizkosti vyrobniho prostoru, ¢imz dojde ke

zkraceni manipulacnich tras a zefektivnéni interni logistiky.
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Z provozniho hlediska je kli¢ova také digitalizace fizeni celého systému, ktera bude
zajiSténa prostfednictvim integrace zakladaci s podnikovym informacnim systémem.
Skladové operace budou fizeny prostfednictvim WMS, ktery umozni automatické
pridélovani skladovych pozic, sledovani pohybu zbozi v redlném case a generovani
ptehlednych reporti. Tim bude dosazeno vysoké urovné transparentnosti, zpétné

dohledatelnosti a minimalizace lidskych chyb.

Soucasti navrhu je rovnéz zohlednéni ndroki na obsluhu zafizeni. Vézové
zakladace jsou navrzeny tak, aby minimalizovaly potfebu personalniho zapojeni — jejich
provoz si nevyzaduje trvalou pfitomnost vice pracovnikil, coZ umoziiuje sniZit pocet
zaméstnancl potfebnych pro manipulaci se zbozim. Tim dochazi k ispote personélnich
nakladl pii zachovani plynulosti skladovych operaci. Ovladani je intuitivni, zpravidla
prostiednictvim dotykového rozhrani, a ptistup k ulozenym polozkam je automaticky
fizen na zaklad¢ pfedem zadanych parametri. Navrzené feseni tak predstavuje moderni,
prostorové nenarocnou a provozn¢ efektivni alternativu ke konvencnim regalovym
systémim, s vysokym potencidlem pro dalsi integraci do digitalizovaného prostiedi

vyrobniho podniku.
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3.2.1 Vertikalni sklad

V soucasnosti disponuje podnik skladovaci plochou o rozloze 180 m? ktera je
vyuzivana pro ukladani nakupovanych i1 vyrabénych dild. S ohledem na planovany rast
vyroby a o¢ekéavané oziveni poptdvky na tuzemském i zahrani¢nim trhu bylo zvoleno
feSeni, které umozituje vyznamné rozsireni skladovaci kapacity.

Pro realizaci planu byl zvolen produkt automaticky vertikalni sklad. Vyska skladu
je 9 000 mm, ve skladu se nachéazi 68 polic, které umoziuji vyuziti ukladaci plochy 240

m? na podlahové plose 14 m>.

Nové navrzené automatizované zatizeni je schopno nahradit soucasny regalovy
systém a zaroven efektivné pokryt objem odpovidajici ploSe az 240 m?. To predstavuje
narlst kapacity o 25 % ve srovnani se stavajicim stavem. Tento rlstovy potencidl je
klicovy zejména s ohledem na zajisténi provozni pfipravenosti na zvySeny objem vyroby.

Samonosna konstrukce umoziiuje instalaci zafizeni bez potfeby dodate¢nych
stavebnich uprav nosnych prvki. Vyskova variabilita tohoto zafizeni navic umoziuje
prizptisobeni aktualnim podminkam konkrétniho skladu.

Standardni vybaveni zafizeni zahrnuje technologie, které zajiStuji bezpecny a
presny pohyb jednotlivych tloznych jednotek, vcetné kontroly zatizeni polic a méfeni
vySky ulozeného materialu za ucelem co nejefektivnéjSiho vyuziti vnitiniho prostoru.
Zatizeni umoziiuje volbu provedeni vydejniho otvoru v zavislosti na prostorovych
moznostech a typu skladovanych poloZek. Ovladani je zajiSténo prostfednictvim
dotykového rozhrani. Soucasti zatizeni je také softwarové feSeni WMS, které podporuje
integraci se stavajicim podnikovym informaénim systémem a poskytuje Siroké spektrum

funkci pro spravu zasob v intuitivnim a uZivatelsky piivétivém prostiedi.

66



3.2.2 Technické specifikace zvoleného zarizeni

e Rozméry zatizeni
- Vyska zatizeni: 9000 mm
- Sifka zatizeni: 4500 mm

- Hloubka zafizeni: 3200 mm

e Pozadavky na napgjeni

Piikon: 6,50 kW

- Napdjeci napéti: 400 V, 3tazovy stiidavy proud
- Frekvence: 50/60 Hz

- Hlavni jisti¢: 3x25 A, vypinaci charakteristika C

e Hmotnost a nosnost
- Hmotnost konstrukce véetné polic: 10000 kg
- UZite¢na nosnost zafizeni s policemi: 51000 kg

- Maximalni hmotnost zafizeni (v€. plné€ zatiZenych polic): 61000 kg

e Servisni sluzby
- Pravidelna ro¢ni udrzba: 7000 K¢
- Cestovni naklady (1 vyjezd, 1 technik): 1000 K¢
- Ceny jsou uvedeny bez ptislusné sazby DPH

- Cena je uvedena za hodinu, a to i zapoc€atou

e (ena zafizeni

- Celkova cena zafizeni: 2 000 000 K¢ bez DPH
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3.2.3 Rizika spojena s implementaci navrhu

e Stavebni upravy a legislativni poZadavky

Jednim z hlavnich technickych omezeni je nedostatecna vyska stropu v souc¢asném
skladovacim prostoru, kterd neumoznuje bezproblémovou instalaci véZzového zakladace.
Pro zajisténi plné funkcénosti zatizeni bude nezbytné provést stavebni Upravy, konkrétné
vybourani ¢asti stropni konstrukce a vybudovani ptistavku, ktery zajisti potfebnou vysku
a zaroven ochranu zafizeni pted povétrnostnimi vlivy.

Tato stavebni ¢innost spadd pod rezim pfistavby, a proto bude vyzadovat ziskani
stavebniho povoleni. Podle § 108 odst. 1 a § 92 odst. 1 zdkona ¢. 183/2006 Sb., stavebniho
zdkona, je pro piistavby nutné nejen stavebni povoleni, ale také uzemni rozhodnuti.
Proces ziskani téchto povoleni mlize byt asoveé naro¢ny a vyzaduje predlozeni kompletni
projektové dokumentace, stanoviska dotCenych organt a souhlas vlastnikli sousednich
pozemku. V nékterych ptipadech mize byt mozné spojit izemni a stavebni fizeni do

jednoho procesu, coz vSak zavisi na posouzeni ptislusného stavebniho tradu.

e Technicka a provozni rizika

Implementace nové technologie muze pfinést technické komplikace, zejména v
ptipadé¢ integrace zakladace s existujicimi informa¢nimi systémy podniku. Nesoulad mezi
novym zafizenim a stavajicimi systémy miiZze vést k provoznim vypadkiim nebo snizeni
efektivity. Dale je nutné pocitat s moZnymi technickymi poruchami zatizeni, které by

mohly ovlivnit kontinuitu skladovacich procest.

e Zavislost na dodavateli technologie a servisu
Automatické vézové zakladace jsou specializovand zafizeni, jejichZ idrzba a servis
vyzaduji odborné znalosti a pfistup k origindlnim nadhradnim dilim. Tim vznika zavislost
na dodavateli technologie, coz mtize predstavovat riziko v ptipad¢ ukonceni spoluprace,

zmény obchodnich podminek nebo nedostupnosti servisu.
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e Personalni a organiza¢ni zmény

Zavedeni automatizovaného systému bude vyzadovat zmény v organizacni
struktufe a persondlnim obsazeni skladu. Bude nutné zajistit Skoleni stavajicich
zaméstnanct pro obsluhu a udrzbu zatizeni. Tato zména mlze narazit na odpor ze strany
zaméstnancy, ktefi se obavaji o své pracovni pozice, a mize vyzadovat zménu firemni

kultury smérem k vétsi akceptaci technologii.

¢ Financ¢ni naklady a navratnost investice

Realizace projektu bude spojena s vyznamnymi investiénimi naklady, zahrnujicimi
nejen potfizeni samotného zatfizeni, ale také stavebni Gpravy, integraci s informacnimi
systémy a Skoleni personalu. Navzdory o¢ekavanym tsporam v dlouhodobém horizontu
je nutné peclivé zvazit financni zatizeni v pocatecni fazi projektu a provést analyzu

navratnosti investice.

3.2.4 Prehled nakladu

V této casti jsou vycisleny veskeré naklady spojené s nahradou stivajicich
statickych regalii za automatizovany vertikalni zaklada¢. Kalkulace zahrnuje nejen
pofizovaci cenu samotného zafizeni, ale 1 naklady na nezbytné stavebni Upravy,
personalni zajiSténi pfechodu na novy systém, servisni néklady a naklady na provoz
zafizeni.

Vesker¢ finan¢ni ¢astky uvedené v této praci jsou prezentovany bez dan¢ z ptidané
hodnoty (DPH). Toto rozhodnuti vychazi ze skutecnosti, Ze analyzovany podnik je
platcem DPH, a tudiz md moznost uplatnit odpocet DPH na vstupu. Z pohledu
ekonomické analyzy proto DPH nepiedstavuje redlny naklad, nebot nevstupuje do
nakladového zatizeni podniku. Z tohoto divodu byla DPH z kalkulace naklada i z

vypoctu navratnosti investice védome vyloucena.
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3.2.4.1 Naklady na poiizeni zaiizeni

Pofizovaci cena zvoleného automatizovaného skladového zafizeni Cini
2 000 000 K¢ bez DPH. Tato castka zahrnuje nejen samotné zafizeni, ale rovnéz jeho
dopravu, instalaci a uvedeni do provozu. Soucasti ceny je také zakladni propojeni
integrovaného WMS systému zatizeni s podnikovymi informa¢nimi systémy, které jsou
ve firm¢ aktudlné vyuzivany. Naopak cena nezahrnuje naklady na zaskoleni pracovnik,

ktefi budou zafizeni obsluhovat, pficemz tyto néklady jsou kalkulovany samostatné.

Vzhledem k objemu investice a nedostate¢né vysi vlastniho kapitdlu se firma
rozhodla financovat nakup zatizeni formou bankovniho véru. To znamena, ze skutecné
naklady na poftizeni zatizeni budou vyssi z divodu trokového zatizeni. PfestoZe rozlozeni
splatek v case zmirni okamzity dopad na likviditu firmy, bude nutné pocitat s celkovym
preplacenim investice v prub&hu splaceni Gvéru.

Meésiéni vySe splatky byla vypocitana bankou na zaklad€ vyse pofizovaci ceny
zatizeni (2 000 000 K<), roéni trokové sazby 6 % a doby splatnosti 5 let, a to principem
anuitniho splaceni. Vysledna mési¢ni anuitni splétka ¢ini pfiblizné 38 660 K¢, z cehoz
vyplyva vyse rocni splatky 463 920 K¢&. Celkova vyse zaplacenych splatek za celé
obdobi tak dosdhne pfiblizné 2 319 600 K¢, z ¢ehoZ piiblizné 349 740 K¢ tvoti urok.

Roc¢ni Grok uvedeny v néasledujici tabulce nevychazi z jednoduchého procenta z
pocatecni dluzné cCastky, ale je vypocten jako soucet urokovych plateb za jednotlivé
meésice dan¢ho roku. Vzhledem k tomu, Ze anuitni splaceni zahrnuje konstantni vysi
mesicni splatky, pficemz pomér Groku a jistiny se v ¢ase méni, dochézi ke kazdorocnimu
poklesu trokového zatizeni. Kazdy mésic je totiz urok pocitan z aktualni vySe nesplacené
jistiny, pficemZ mésicni urokova sazba €ini 0,5 % (tj. 6 % rocné déleno 12 mésici). Tento
postup zajist'uje rovnomerné zatizeni rozpoctu a zaroven snizuje urokovou slozku v Case.

Na zékladé dlouhodobé a stabilni spoluprace s bankovni instituci l1ze ptfedpokladat,
ze firma nebude mit obtiZe se ziskdnim Gveru v plné vysi investi€nich ndkladi. Vzhledem
k davéfe ze strany banky zarovei nebude vyzadovana spolutiCast na financovani ze strany

firmy.

Nasledujici tabulka znazorfiuje rocni piehled anuitniho spldceni pii téchto

podminkach:
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Tabulka 4: Splatkovy kalenda¥ pro zarizeni
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Rok Zl‘]stat’ek pred Rocni urok Roénfa s!)lacené Rocni splatka
splatkou jistina

1 2000 000KE | 113190K¢ 350 730 K¢ 463 920 K¢

2 1649270KE | 93514 K¢e 370406 K¢ 463 920 K¢

3 1278864 KE | 72006 KE 391914 K¢ 463 920 K¢

4 886 950 K¢ 48 436 K& 415484 K¢ 463 920 K¢

5 471 466 K& 22 594 K& 441 326 K& 463 920 K¢
Celkem 349740 K¢ 1969 860 K¢ 2319600 K¢

Tento zpisob splaceni zajist'uje stabilni zatizeni rozpoctu v Case, coz je vyhodné z
hlediska planovani cash flow, a zarovenni umoziuje snizovani urokovych ndkladd v
prabehu splaceni.

3.2.4.2 Naklady na stavebni upravy

Na zékladé cenovych nabidek stavebnich firem a konzultaci s projektanty a
stavebnim tfadem byly celkové néklady na stavebni upravy stanoveny na ¢astku 800 000
K¢ bez DPH. Tato investice je nezbytnym piedpokladem pro instalaci automatického

vertikdlniho skladu a jeho funkéni zaclenéni do stavajiciho provozu podniku.

V souladu s financovanim samotného zafizeni byla 1 pro stavebni Gpravy zvolena
forma bankovniho tvéru ve vysi 800 000 K¢, s dobou splatnosti 5 let a roéni trokovou
sazbou 6 %. Pro splaceni byla zvolena forma anuitnich splatek, stejn¢ jako u financovani
automatického skladovaciho zafizeni.

Na zakladé zadanych parametri ¢ini mési¢ni splatka uvéru piiblizné 15 465 K¢,
tedy 185 580 K¢ ro¢né. Celkova vySe zaplacenych splatek za celé obdobi dosahuje
ptiblizné 927 900 K&, z ¢ehozZ zhruba 127 900 K¢ tvoii aroky.

Nasledujici tabulka poskytuje piehled anuitniho splaceni uvéru na financovani

stavebnich Uprav:
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Tabulka 5: Splatkovy kalenda¥ stavebnich tprav
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Rok Zl‘]stat’ek pred Rocni urok Roénfa s!)lacené Rocni splatka
splatkou jistina
1 800 000 K¢ 45 276 K& 140 304 K¢ 185 580 K¢
2 659 696 K¢ 37 399 K& 148 181 K¢ 185 580 K¢
3 511515K¢ 28 379 K¢ 157 201 K¢ 185 580 K¢
4 354 314 K¢ 18 064 K¢ 167 516 K¢ 185 580 K¢
5 186 798 K¢ 6770 KC 178 810 K¢ 185 580 K¢
Celkem 135 888 K¢ 792012 K¢ 927 900 K¢

Kazdoro¢ni splatka tvéru ve vysi 185 580 K¢ ziistava po celou dobu splatnosti
konstantni. Urokova slozka postupné klesa — z piblizné 45 000 K& v prvnim roce na
necelych 7 000 K¢ v roce poslednim — zatimco podil jistiny ve splétce se v Case zvySuje.
Celkova castka zaplacend vcetné urokl €ini piiblizné 927 900 K¢, coz znamena, Ze
uvérové financovani stavebnich prav piinasi preplaceni ve vysi zhruba 127 900 K¢.
Tento zplisob splaceni pfinasi stabilni ro¢ni zatizeni rozpoctu a zjednoduSuje dlouhodobé
planovani penéZnich tokd.

3.2.4.3 ZaSkoleni pracovnikit a persondlni adaptace

Skoleni se zamé&fuje na praktické seznameni s obsluhou zafizeni, pochopeni
principu fungovani vydejniho systému, zaddvani operaci pomoci dotykového rozhrani a
praci s integrovanym WMS systémem. Soucasti zaskoleni je rovnéz vyklad

bezpecnostnich pravidel a standardnich provoznich postupti.

Na zéklad¢ informaci poskytnutych dodavatelem zatizeni ¢ini celkové néklady na
Skoleni 30 000 K¢ bez DPH. Tato ¢astka zahrnuje tivodni Skoleni pro Sest zaméstnanct —
¢tyti skladniky, pracovnika IT/technické ptipravy vyroby a vyrobniho feditele — pfimo na
misté instalace.

Investice do odborné piipravy persondlu je nezbytnym krokem pro efektivni
zvladnuti pfechodu na novy systém, nebot’ pfispiva k plynulému zaclenéni zatizeni do

provozu a omezuje riziko provoznich chyb v rané fazi jeho vyuzivani.
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3.2.4.4 Nadaklady na servisni podporu

S provozem automatizované¢ho skladového systému jsou spojeny pravidelné
servisni a udrzbové naklady, které jsou nezbytné pro =zajisténi jeho dlouhodobé
spolehlivosti a bezpecného fungovani. Podle udaji dodavatele zatizeni, ¢ini ro¢ni naklady
na standardni Gdrzbu bez vymény ndhradnich dilti 7 000 K¢ bez DPH. K této ¢astce je
nutno ptipocitat 1 000 K¢ bez DPH za cestovni naklady technika, coz ptedstavuje celkové

zakladni ro¢ni vydaje ve vysi 8 000 K¢ bez DPH.

Je v8ak tfeba upozornit, ze skutecné naklady na servisni asistenci se mohou liSit v
zavislosti na rozsahu provadénych tikont, a to zejména v ptipadech, kdy je nutnd vyména
opotiebenych nebo poskozenych komponent. Ceny nahradnich dila se uréuji individudlné
podle typu zafizeni a charakteru zadvady. Tyto vydaje je proto vhodné zohlednit v ramci
rezervy na provozni naklady, aby byl zabezpecen bezproblémovy a plynuly chod zatizeni
1 v pfipadé€ neplanovanych servisnich zasahd.

S ohledem na tyto mozné dodatecné vydaje a zkuSenosti z provozu obdobnych
zafizeni se v rdmci ekonomického zhodnoceni uvazuje s primérnymi roénimi naklady na
udrzbu ve vysi 35 000 K¢, které zahrnuji jak standardni servis, tak potencialni naklady
spojené s vyménou diltl a dal§imi technickymi zasahy. Pravidelna udrzba ptitom pfispiva

wevr

3.2.4.5 Provozni naklady (spotieba energie)

Jednou z vyznamnych slozek provoznich nakladi automatizovaného skladového
zafizeni je spotieba elektrické energie. Na zdklad€ technickych parametrli zafizeni a
predpokladaného provozniho zatiZzeni byla provedena orientacni kalkulace ro¢ni spotieby
energie. Ptikon zafizeni Cini 6,50 kW, pficemz pfi primérném dennim vyuZiti v délce
8 hodin a standardnim provoznim rezimu v rozsahu 250 pracovnich dnti ro¢né dosahuje
rocni spotieba elektrické energie hodnoty 13 000 kWh.

Pii zohlednéni aktualni primérné ceny silové elektiiny v Ceské republice, ktera &ini
piiblizné¢ 5 KE/kWh bez DPH, lze ro¢ni ndklady na spotfebu elektfiny vycislit na
65 000 K¢ bez DPH. Tyto nédklady ptredstavuji fixni polozku, kterd bude pravidelné
zatéZovat provozni rozpocet podniku, a je proto nezbytné s nimi kalkulovat pfi celkovém

vyhodnoceni ekonomické navratnosti investice.
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3.2.5 Prehled investi¢nich a provoznich nakladu

Celkova vyse pocateCni investice do automatizovaného vertikalniho skladu ¢ini
2 830 000 K¢. Tato ¢astka zahrnuje nakup skladovaciho zafizeni ve vysi 2 000 000 K¢,
stavebni upravy v hodnoté 800 000 K¢ a néklady na zaskoleni pracovniki ve vysi 30 000
K¢.

V rédmci provozni faze projektu je nutné pocitat s pravidelnymi rocnimi naklady,
které zahrnuji predev§im spotiebu elektrické energie ve vysi 39 000 K¢ a servisni a
udrzbové vydaje ve vysi 35 000 K¢. Celkové ro¢ni provozni naklady tedy ¢ini 74 000 K¢&.

Je dulezité¢ upozornit, ze uvedené castky nezahrnuji uroky z bankovnich uvér,
které byly vyuzZity k financovani pocatecni investice. Tyto Uroky jsou zohlednény
samostatné v rdmci vypoctu ro¢nich penéznich tokl projektu.

Tabulka 6: Vychozi investice
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Tabulka 7: Roé¢ni naklady

Poloka Cena [KE] (Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)
Skladovaci zafizeni 2000 000 K¢ Polozka | Cena[K&/rok]
Stavebni Gpravy 800 000 K¢ Energie 65 000 K¢
Zaskoleni pracovnik 30 000 K¢ Udrzba 35 000 K¢
Celkem 2830000 K¢ Celkem 100 000 K&

3.2.6 Prehled vynosi

Vertikélni skladovaci zafizeni nepatii mezi typ investic, které¢ by ptindsely piimé
vynosy v podobé prodeje vyrobkll ¢i sluzeb. Jeho ekonomickd néavratnost se proto
neodviji od generovani vynost v tradi¢nim smyslu, ale piedev§im od uspor v provoznich
nakladech, zejména v oblasti personalniho zajisténi skladovacich ¢innosti. Tyto uspory
ptredstavuji hlavni finan¢ni pfinos, na jehoZ zéklad¢ lze hodnotit efektivitu a navratnost

celé investice.

Na zéklad€¢ konzultaci s odborniky z provozu se v souvislosti se zavedenim
automatizovaného vertikalniho skladovaciho systému ocekdva snizeni potieby
pracovnich sil ve skladu. Automatizace pfinese zefektivnéni skladovych procest, snizi

zavislost na manualni manipulaci se zbozim a ptispéje ke zvySeni provozni spolehlivosti.
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Kromé ptimych uspor v oblasti persondlniho obsazeni lze oc¢ekavat také zrychleni
procest naskladiiovani a vychystavani dili, a také zkraceni navazujicich vyrobnich cykli.
To muze v del§im horizontu vést ke zvyseni celkové produkce, lepsi vyuzitelnosti kapacit,
a tedy 1 k potencidlnimu rastu vynost. Tyto pfinosy jsou hlavnimi faktory pro zavadéni
automatizace, nebot’ prispivaji k celkovému zvySeni vykonnosti podniku a podporuji
naslednou automatizaci vyroby.

Je vSak tfeba poznamenat, ze piinosy spojené se zkracenim vyrobniho procesu ¢i
rustem produk¢ni kapacity jsou obtizné kvantifikovatelné, a proto nebyly v ramei finan¢ni
kalkulace ndvratnosti investice explicitné zohlednény. Ptesto pfedstavuji vyznamny

faktor pfi celkovém strategickém rozhodovani o investici.

Pro tcely ekonomického zhodnoceni byly definovany dva scénaie mozného snizeni

poctu zaméstnancu:
e Scénar A: uspora 2 pracovnikil
e Scénar B: uspora 1 pracovnika
Zakladem vypoctu jsou nasledujici mzdové naklady na jednoho zaméstnance:
e Hruba mési¢ni mzda: 37 500 K¢
¢ Odvody zaméstnavatele (socialni a zdravotni pojisténi): 34%

Z toho vyplyva celkovy ro¢ni nédklad na jednoho zaméstnance ve vysi: 603 000 K¢é

Tabulka 8: Ro¢ni uspora pri scénaiich
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Pocet uspoienych

Scénar oo
pracovniku

RocCni uspora

A 2 1206 000 K&
1 603 000 K&

Tyto scénafe tvori zdklad pro dalSi analyzu navratnosti projektu a hodnoceni

celkovych pfinost investice.
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3.3 Ekonomické zhodnoceni

Ekonomické zhodnoceni se zaméfuje na posouzeni efektivity navrhu na zavedeni
automatizovaného vertikalniho skladovaciho systému jako ndhrady za stavajici regalovy
sklad. Hlavnim pfedmétem hodnoceni ekonomické névratnosti je dosazeni uspor v oblasti
mzdovych nakladi. Zah4jeni ndkupu automatizovaného skladovaciho zafizeni a jeho
nasledné uvedeni do provozu je planovano k 1.1. 2026. Od tohoto data se piedpoklada
plna funkc¢nost systému a zahajeni jeho provozniho vyuzivani. Ekonomické hodnoceni
navrhovaného planu je proto pocitdno pravé od tohoto okamziku, kdy zafizeni zacne
generovat provozni piinosy i souvisejici naklady.

Analyza vychazi z podrobného rozboru investi¢nich i provoznich nékladl a zaroven
z ptedpokladanych tspor vzniklych snizenim poctu skladovych pracovnikt. Na zakladé
konzultaci s vnitropodnikovymi odborniky byly definovany dva mozné scénéie — bud’
dojde k tspote dvou pracovniki (scénaf A), nebo jednoho pracovnika (scénaf B).

Pro vyhodnoceni ndvrhu byla zvolena metoda penéznich tokii (cash-flow), ktera
sleduje pribézné rocni vydaje a piijmy z investice, a zaroven doba navratnosti investice,
tedy Cas, za ktery se vlozené prostiedky vrati zpét diky vzniklym Gspordm. Vypoclty
zohledniuji nejen piimé investi¢ni naklady (nakup zatizeni, stavebni upravy, zaSkoleni),
ale i pravidelné ro¢ni provozni vydaje (energie, idrzba). Financovani investice je feSeno
prostfednictvim bankovniho uvéru, pficemz uroky jsou zahrnuty do rocnich vydaji,

nikoliv do vychozi hodnoty investice.

Vysledkem je porovnani obou scénditi z hlediska ekonomické néavratnosti a

efektivity v Case, které poskytuje podklad pro rozhodnuti o realizaci navrhu.
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3.3.1 Hodnoceni scénare A na zakladé penéznich toki

Tabulka 9: Cash-flow scénafe A
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Uspora 2 Urok Provozni . X Kumulovany
Rok pra:ovnikﬁ (secte r):o) naklady Investice Cisty tok A tok A !
2026 | 1206 000K¢ |158466 KE | 100 000 K¢ | -2 830 000 K& | -1 882 466 K¢ 1 8?5: 466
2027 | 1206000K¢ | 130913 K¢ | 100000 Ke 0 Ke 975087 K¢ | -907 379 K¢
2028 | 1206 000K¢ |100385KE | 100000 Ke 0 Ke 1005615K¢ 98 236 K&
2029 | 1206 000KE | 66500 K¢ | 100 000 K& 0 Ke 1039500KE | 1137736KE
2030 | 1206 000KE | 29364 KE | 100 000 K& 0 Ke 1076636 KE | 2214 372KE
2031 | 1206000 K¢ 0Ke 100 000 K& 0 Ke 1106 000 KE | 3320372K¢E
2032 | 1206000 K¢ 0 K¢ 100 000 K¢ 0 K¢ 1106 000 KE | 4426 372 K¢

Tabulka znazoriiuje vyvoj

Cist¢tho penézniho toku (cash-flow)

automatického vertikalniho skladu pii uspote dvou pracovnikii.

po zavedeni

V tomto piipadé je investice pln€ splacena v pribeéhu roku 2028, kdy kumulovany

penézni tok dosahuje kladné hodnoty 98 236 K¢&. Investice se tak vraci na zacatku 3.

provozniho roku od implementace zafizeni.

To znamena, Ze doba navratnosti je ptiblizné 3 roky, coZ je z investicniho hlediska

velmi pfiznivy vysledek, zejména u projektu s dlouhodobym piinosem v oblasti uspor

pracovnich nakladii a zvySeni efektivity.

3.3.2 Hodnoceni scénare B na zakladé penéZnich toki

Tabulka 10: Cash-flow scénafe B
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Rok Uspora B(1 Uroky Provozni Investice | CistytokB Kumulovany
pracovnika) (seéteno) naklady tok B
2026 | 603 000KE | 158466 K¢ | 100000 KE | -2 830 000 K& | -2 485 466 KE | -2 485 466 KE
2027 | 603000KE | 130913 K¢ | 100 000 KE oKe 372087 K¢ | -2113379Ke
2028 | 603 000KE | 100385K¢ | 100 000 KE oKe 402615KE | -1710764 K¢
2029 | 603000 K¢ 66 500 K¢ | 100 000 K& 0Kc¢ 436500 K& | -1274 264 K¢
2030 | 603000 Ke 29364 K¢ | 100000 K& oKe 473636 KE | -800628 K¢
2031 | 603000 Ke 0 K¢ 100 000 K& 0Ke 503000 K¢ | -297 628 K¢
2032 | 603 000K¢ 0 Ke 100 000 K& oKe 503 000 K& 205 372 K&
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Tabulka zobrazuje vyvoj Cistého pené¢zniho toku a kumulovaného cash-flow po
implementaci automatického vertikalniho skladu v ptipad€, ze dojde pouze k uspote

jednoho pracovnika.

Zde se investice vraci az v prub¢hu roku 2032, kdy kumulovany penézni tok
piekracuje nulovou hranici a dosahuje hodnoty 205 372 K¢&. Investice se tedy vraci v 7.

provoznim roce.

Doba navratnosti tak ¢ini pfiblizné 7 roki, coz je podstatné delsi doba nez ve scénafi
A. Tahle hodnota doby névratnosti by v nékterych ptipadech jiz mohla byt na hranici
akceptovatelnosti, zalezi vSak na dalSich strategickych cilii podniku je vSak tento scénar

stale akceptovatelny.

3.3.3 Hospodarsky vysledek pired zdanénim scénaie A

Pro ucely komplexniho ekonomického posouzeni investice do automatizovaného
skladovaciho systému bude v této Casti prace zjiStovan hospodaisky vysledek pied
zdanénim. Vypocet vychdzi z hodnot cistého cash-flow uvedenych v ptedchozich
kapitolach, pfi¢emz zohledniuje nepenézni nakladovou poloZku — odpisy.

Odpisy slouzi k systematickému rozloZeni pofizovaci ceny dlouhodobého majetku
(v tomto ptipadé skladovaciho zatizeni a stavebnich Giprav) do vice ucetnich obdobi podle
pfedpokladané doby jeho uzivani.

Zpiisob odpisovani zavisi na typu majetku:

e Strojni zafizeni (automaticky sklad) — je zafazeno do 3. odpisové skupiny podle
ceské legislativy, coz znamend dobu odpisu 10 let. Pfi rovhomé&rném odepisovani
¢ini odpis (dle zdkona o danich z piijmu ¢. 586/1992 Sb., § 31) v prvnim roce
5,5 % z potizovaci ceny a v nasledujicich letech 10,5 % ro¢né€, az do uplného
odepsani majetku.

e Stavebni Gpravy — patii do 5. odpisové skupiny, kde se majetek odepisuje po dobu
30 let. Pfi rovnomérném odepisovani €ini odpis (dle zékona o danich z piijma
¢. 586/1992 Sb., § 31) v prvnim roce 1,4 % z pofizovaci ceny a v nasledujicich

letech 3,4 % ro¢né, az do UpIného odepsani hodnoty majetku.
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e Vypocet odpisii:

Tabulka 11: Vypocet odpisi stavby
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Stavebni upravy

Cena 800 000 K&
Odpis pro 1. rok 1,4%
Odpis pro dalsi roky 3,4%
Hodnota odpisu 1. rok 11200 K¢
Hodnota odpisu dalsi roky 27 200 K&

Tabulka 12: Vypocet odpisi stroje
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Strojni zafizeni

Cena 2000 000 K¢

Odpis pro 1. rok 55%
Odpis pro dalsi roky 10,5 %
Hodnota odpisu 1. rok 110 000 K¢
Hodnota odpisu dalsi roky 210 000 K¢

Z téchto dvou tabulek je ziejmé, Ze celkova rocni hodnota odpist bude v prvnim
roce ve vysi 121 200 K¢ a v letech ostatnich ve vysi 237 200 K¢. Obé tyto hodnoty budou

stejné jak pro scénar A, tak 1 pro scénaf B.

Tabulka 13: VH scénaie A
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Rok Cisty tok A Odpisy Uroky VH pfed zdanénim
2026 -1 882 466 K¢ 121200 K¢ 158 466 K¢ -2 162 132 K¢
2027 975087 K¢ 237 200 K& 130913 K¢ 606 974 K¢
2028 1005615 K¢ 237 200 K¢ 100 385 K¢ 668 030 K&
2029 1039 500 K¢ 237 200 K¢ 66 500 K¢ 735800 K¢
2030 1076 636 K¢ 237 200 K¢ 29364 K¢ 810072 K¢
2031 1106 000 K¢ 237 200 K¢ 0Ké 868 800 K¢
2032 1106 000 K¢ 237 200 K¢ 0Ke 868 800 K¢

Z tabulky je zfejmé, Ze v prvnim roce provozu systému (2026) vykazuje podnik
zaporny vysledek hospodateni pfed zdanénim ve vysi —2 162 132 K¢&. Tento stav je
zpusoben kombinaci vysokych pocatecnich investi¢nich nékladd, zahajenim ucetnich

odpist a urokovym zatizenim, které v tomto roce ¢ini 158 466 K¢&.
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Od roku 2027 jiz podnik dosahuje kladného vysledku hospodaieni, a to ve vysi
606 974 K¢, pricemz urokové naklady stale predstavuji vyznamnou cast vydaji (130 913
K¢). V nésledujicich letech se vysledek dale zlepsuje diky kazdoroCnimu poklesu
urokovych nédkladu a stabilni vysi danové uznatelnych odpisi.

Od roku 2031, kdy uroky zcela odpadaji, se vysledek hospodateni pted zdanénim

ustaluje na arovni 868 800 K¢ ro¢n¢.

Tento vyvoj potvrzuje ekonomickou zZivotaschopnost investice jiz kratce po jejim

zavedeni a podtrhuje vyznam scénare A z hlediska dosazeni vyssi navratnosti.

3.3.4 Hospodarsky vysledek pred zdanénim scénaie B

Tabulka 14: Vypocet VH scénaie B
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Rok Cisty tok B Odpisy Uroky VH pied zdanénim
2026 -2 485 466 K¢ 121200 K¢ 158 466 K¢ -2 765 132 K¢
2027 372087 K¢ 237 200 K& 130913 K¢ 3974 K¢
2028 402 615 K¢ 237 200 K& 100 385 K¢ 65 030 K¢
2029 436500 K& 237 200 K& 66 500 K¢ 132 800 K¢
2030 473 636 K& 237 200 K¢ 29364 K¢ 207 072 K¢
2031 503 000 K¢ 237 200 K¢ 0 K¢ 265800 K¢
2032 503 000 K¢ 237 200 K¢ 0 K¢ 265 800 K¢

Z tabulky je patrné, ze v prvnim roce provozu zatizeni (2026) podnik vykazuje
vyrazné zaporny vysledek hospodateni pred zdanénim ve vysi —2 765 132 K¢. Tento
vysledek je zplisoben soubéhem vysokych pocatecnich investi¢nich vydaju, zahdjenim
odpisovani a zaroven vyraznym trokovym zatiZenim v prvnim roce (158 466 K¢).

V nasledujicim roce (2027) se situace vyrazné zlepsuje a podnik jiz vykazuje mirné
kladny vysledek ve vysi 3 974 K&, prestoze Uroky stale predstavuji vyznamny naklad
(130 913 K¢). Od roku 2028 dochazi k postupnému ristu vysledku hospodareni pied
zdanénim, ktery je taZzen kaZzdoro¢nim sniZovanim urokovych ndkladii a stabilni vysi
odpist. Od roku 2031, kdy urokové zatizeni zcela konci, se vysledek stabilizuje na Grovni

265 800 K¢ rocné.
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Tento vyvoj potvrzuje ocekdvanou financni stabilizaci investice po prekonani
pocatecniho obdobi vyssiho zatizeni.

Celkové lze fici, ze investice ma po pocateénim ztratovém obdobi potencial
generovat pozitivni hospodaiské vysledky, které se v priabéhu ¢asu zvysSuji.

Hodnoty VH jsou u scénéie B znac¢né nizsi, nez u scénare A, nicméné i zde bude

podnik schopen efektivné transformovat Gspory nakladi do ¢istého zisku.

3.3.5 Shrnuti

Pti posuzovani realizovatelnosti investice byly vyhodnoceny dva scénate, které se
1i$i pfedevsim v rozsahu Uspory persondlnich nakladli. Scénat A uvazuje Gsporu dvou

pracovniki, zatimco scénat B pouze jednoho.

Z pohledu c¢istého cash flow a doby navratnosti je scénaf A vyrazné vyhodné;jsi.
Investice se v tomto scénafi vrati jiz pfiblizné¢ béhem roku 2028, tedy ve 3. roce od
implementace zafizeni. Oproti tomu ve scénafi B je doba navratnosti delsi, coz
predstavuje zvysené investi¢ni riziko a pomalej$i navrat vlozenych prostedki.

Vyvoj hospodatského vysledku pied zdanénim potvrzuje ekonomickou efektivitu
obou scénaii, nebot’ jiz ve druhém roce od implementace zatfizeni vykazuji oba modely
kladné vysledky. Zietelny rozdil je vSak patrny v jejich vysi — scénaf A dosahuje podstatné
vysSich hodnot, coz naznacuje vyssi ptinos z hlediska tspor i celkové financ¢ni stability.

Ptestoze se ze srovnani obou variant jevi scénaf A jako vyrazn€ vyhodné&jsi, scénar
B nelze z hlediska realizovatelnosti zcela vyloucit. Tento scénaf pracuje s
konzervativnéj$im odhadem uspory pouze jednoho pracovnika, coZ se promita do nizsiho
¢istého penézniho toku, pozdé€jsi doby navratnosti a méné vyraznych hodnot vysledku

hospodateni pied zdanénim.

Pro celkové hodnoceni investice je dileZité nezamétovat se pouze na piimé financni
ukazatele, jako jsou uspory na mzdovych nakladech nebo doba navratnosti. Investice do
automatizovaného skladovaciho zatfizeni pfindsi i dals$i vyznamné piinosy, které se do
¢iselnych vypoctl promitaji obtiznéji, avS§ak maji zdsadni vliv na provozni efektivitu a

strategicky rozvoj firmy.
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Jednim z téchto pfinosi je znacnd uspora prostoru, kterou zafizeni umozni.
Uvolnéna plocha ve skladu mize byt vyuzita naptiklad pro rozsifeni vyroby, zavedeni
novych vyrobnich linek ¢i zlepSeni logistiky, ¢imz se zvySuje celkova produktivita
podniku.

Dalsim dtlezitym aspektem je skutecnost, ze zavedeni zafizeni posiluje miru
automatizace ve firm¢. Vyssi mira automatizace nejenze snizuje zavislost na lidské praci,
ale také prispiva ke zvySeni vyrobni ptesnosti, zkraceni dodacich lhiit a zlepSeni kvality
vystupu. V dlouhodobém horizontu tak investice podporuje konkurenceschopnost

podniku na trhu a otevira prostor pro dalsi technologicky rozvoj.

Z pohledu strategického fizeni predstavuje investice krok spravnym smérem, a to
nejen ve scénaii A, ktery vykazuje vyraznéjsi ekonomické ptinosy, ale i ve scénafi B,

ktery sice nevykazuje tak vysokou miru Uspor, nicméné zustava financné efektivni.

3.4 Analyza rizik

Zavedeni automatizovaného skladovaciho systému s sebou nese kromé
ocekavanych piinosi také urcitd rizika, ktera mohou ohrozit jeho realizaci, provozni
stabilitu nebo ekonomickou efektivnost. Cilem analyzy rizik je identifikovat potencialné
problematické oblasti, vyhodnotit jejich pravdépodobnost a dopad na podnik a navrhnout
vhodné opatfeni pro jejich minimalizaci ¢i eliminaci. V této praci byla uvaZovana rizika
jak technického a provozniho charakteru, tak 1 rizika legislativni, persondlni a finan¢ni.

Jejich prehled uvadi nasledujici tabulka:
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Tabulka 14: P¥ehled rizik realizace navrhu
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Gvéru bankou

Riziko Pravdépodobnost| Dopad | Vyznamnost Navrzené opatieni
Neudéleni Konzultace s urady pred
stavebniho Nizka Vysoky Vysoka podanim zadosti, kvalitni

povoleni projektova dokumentace
neIIE;hna:fiE?lita Pfedimplementacni
zaFiz:ni SIS Nizka aZ stfedni | Vysoky Stfedni testovani, spoluprace IT s
. dodavatelem systému
podniku
Poruchy zafizeni a L -
ozastaveni Uzavfeni servisni smlouvy,
P . Stiedni Vysoky Vysoka pravidelna udrzba, krizova
skladovych a .
. . , skladova rezerva
vyrobnich operaci
Nedostupnost Zajisténi smluvné
servisn( cF))d or Nizka Vysoky Stredni garantované reakcni doby,
podpory Skoleni interni obsluhy
Problémy s Kvalitni Skoleni, zapojeni
adaptaci perscgn:ilu Stiedni Stiedni Stfedni . zamestnancl dov .
(odpor ke zmeéne, pfechodu, dostateCny
stres) adaptacni Cas
Po§kozen| v Odborné zaskoleni
dusledku —_ . . ‘e ol vy
, Stredni Vysoky Vysoka pracovniku, prubézné
neodborné
. kontroly
manipulace
ZvySené financni Realistické planovani
zatizeni, negativni | Stfedniazvysoka | Vysoky Vysoka cash-flow, tvorba finan¢ni
dopad na likviditu rezervy
Riziko neposkvinuti Predbé&zna komunikace s
POSKY Nizka Kriticky Vysoka bankou, vice nabidek,

pfiprava finan¢niho planu

Analyza prokézala, Ze nejvyznamnéj$i rizika souviseji s poruchovosti zafizeni,

finanénim zatiZenim podniku. Tato i1 ostatni rizika jsou vSak fiditelnd pii v€asném

planovani, kvalitni ptipravé implementace a spolupraci s dodavatelem zatizeni 1 vefejnou

spravou.

Dusledné dodrzovani

doporucenych opatieni

tak vyznamné

sniZzuje

pravdépodobnost negativniho dopadu na prubéh investice 1 jeji ekonomickou ndvratnost.
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ZAVER

Bakalafska prace se zamétila na moznosti rozvoje spolecnosti PEGAS-GONDA
s.r.o. prostiednictvim modernizace skladovacich procesti. Cilem navrhu bylo zvysit
efektivitu manipulace se skladovanym materidlem, snizit naroky na pracovni silu a
optimalizovat prostorové vyuziti pomoci implementace automatického vertikalniho
zakladaCe. Toto feSeni odpovidd strategickému smeéfovani firmy k vysS§i mife
automatizace, digitalizace a celkové pfipravenosti na budouci rist vyrobni kapacity.

Podnik byl podroben dikladné analyze z hlediska vnéjSiho i vnitiniho prostredi,
konkurenceschopnosti a finan¢ni stability. Vysledky ukazaly, Zze se jednad o stabilni a
efektivné fizenou spolecnost s dlouhodobé ptiznivym vyvojem klicovych ukazatelli
rentability a zadluzenosti. Niz8i hodnoty nékterych ukazatelt likvidity vSak naznacuji
potiebu obezfetnosti pii planovani novych investic, zejména z pohledu kratkodobého
financovani. Pfesto technické zazemi, personalni kapacity i dosavadni vyvoj firmy

naznacuji, ze podnik disponuje vhodnymi piedpoklady pro realizaci navrhovanych zmén.

Ekonomické hodnoceni navrhu probéhlo na zakladé¢ vypoctu nakladi a
ocekavanych uspor, pfi¢emz byly porovnany dva investi¢ni scénafe. Vyhodnéji vySel
scénaf A, ktery nabizi rychlejs$i ndvratnost investice 1 vyssi pfinos v podobé vysledku
hospodateni. Pfesto 1 scénat B je za urCitych podminek realizovatelny — zejména v
ptipadé¢ stabilniho vyvoje trhu, dostatecné volné kapacity a ochoty podniku investovat do

dlouhodobého efektu na ukor okamzité navratnosti.

Pti celkovém zhodnoceni je tieba zohlednit 1 nepfimé piinosy navrZzeného feSeni —
vyraznou usporu skladovacich prostor, které bude mozné dale vyuZit pro nové vyrobni ¢i
logistické aktivity, a tim zvysit celkovou produktivitu. Implementace zafizeni zaroven
podpoii rhst automatizace, snizi zavislost na lidské pracovni sile a zvysi
konkurenceschopnost firmy na trhu. Navrhované opatieni tak predstavuje logicky krok v
rozvojove strategii podniku PEGAS-GONDA s.r.0. a je z technického, organiza¢niho 1

ekonomického hlediska proveditelné.
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