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Z divodu zachovadni jazykové srozumitelnosti a ¢tivosti je v textu pouZivdno generické
maskulinum jako gramaticky prostredek zahrnujici vsechny genderové identity.

Toto jazykové FesSeni neni vyrazem opomenuti genderové rozmanitosti.
Vysoké uceni technické v Brné piné respektuje principy rovnosti, diverzity a inkluze.



uvoD

VUT je mezindrodné respektovanou vzdélavaci a vyzkumnou instituci, nabizejici vysoce kvalitni
vzdélani, vénujici se excelentnimu zdkladnimu i aplikovanému a smluvnimu vyzkumu. Je druhou
nejvétsi vefejnou technickou vysokou $kolou v Ceské republice. Tvofi ji celkem 8 fakult a 3
vysokoskolské Ustavy s vice nez 3 700 zaméstnancli a témér 18 000 studujicich.

Dale se VUT prezentuje jako univerzita:

Mezindrodni

Je soucdsti nékolika mezinarodnich univerzitnich siti (EULIST, CESAER, EUA). Nabizi vice nez 70
studijnich programi v anglickém jazyce. Pravidelné podstupuje mezinarodni hodnoceni své
¢innosti. Podporuje mobilitu zaméstnanc( i studentl v rdmci programu Erasmus+.

Bezpecénd

Univerzita vénuje zvySenou pozornost zajisténi bezpecného prostredi pro praci i studium. Ma
systém zajisténi socidlniho bezpedi, fyzické bezpecénosti, kybernetické a informacéni bezpecnosti
a bezpecnosti védy a vyzkumu.

Rovnych pfilezZitosti

Univerzita netoleruje diskriminaci, podporuje otevienost, transparentnost a diverzitu.
Zameéstnance pfijima na zakladé jejich znalosti, schopnosti a profesnich zkusenosti. Ma vytvoren
Plan genderové rovnosti. Pravidelné realizuje dotaznikové Setfeni spokojenosti zaméstnanct,
jehoz vysledky jsou vyuzivany k identifikaci oblasti, jimz je tfeba vénovat zvySenou pozornost, k
nastaveni krok( a opatreni ke zlepseni.

Udrzitelna

Univerzita disponuje Strategii udrZitelnosti. Investuje do obnovitelnych zdroji energie a
podporuje zaméstnané v jejich vyuzivani. Podporuje védecky vyzkum a technologické inovace,
které ptispivaji k ochrané Zivotniho prostfedi a rozvoji udrzitelné infrastruktury.

Vysoké uceni technické v Brné si ve svych strategickych dokumentech dlouhodobé stanovuje cile
zamérené na podporu a rozvoj zaméstnancl i studujicich jako klicové podminky pro zajisténi
kvality, inovaci a konkurenceschopnosti univerzity. Ziskanim prestizniho ocenéni “HR Excellence
in Research” (HR Award) se VUT v roce 2021 oficidlné pfihlasilo principlim Evropské charty pro
vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro prijimani vyzkumnych pracovniki a zavazalo se k jejich
napliovani.

Tato koncepce vychazi nejen z pozadavkl spojenych s implementaci principl HRS4R, ale také z
aktualnich potreb univerzity a z narodnich i mezinarodnich trendd v oblasti vzdélavani, kariérniho
rozvoje a Fizeni lidskych zdroji na vysokych sSkolach. Konkrétné se jedna o cile a poZadavky
obsazené v nasledujicich dokumentech:

a) na univerzitni drovni

e Akéni plan HR Award 2023-2026


https://www.vut.cz/vut/podpora-zamestnancu/hr-award/dokumenty/cz-novy-revidovany-ap-2023-2026-p237056

e Plan realizace Strategického zdméru VUT 2025
e Plan genderové rovnosti VUT 2025-2028

e Persondlni strategie VUT

e Strategie udrZitelnosti VUT

b) na narodni drovni

e Strategicky zdmér ministerstva pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021
e Plan realizace Strategického zdméru pro oblast vysokych skol pro rok 2025

e Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+

e Ndrodni strategie otevieného pfistupu k védeckym informacim 2023-2027

e Strategie genderové rovnosti v CR 2021-2030

e Narodni inovaéni strategie Ceské republiky

e Operacni program Jan Amos Komensky (OP JAK)

¢) na mezinarodni Urovni

e Evropska charta pro vyzkumné pracovniky a Kodexchovani pro pfijimani vyzkumnych
pracovnikl (European Charter & Code)

e Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R) — ramec Evropské komise pro rozvoj
lidskych zdrojd ve vyzkumu

e European Research Area (ERA) Policy Agenda 2022-2024 — priority EU v oblasti mobility,
genderové rovnosti a oteviené védy

e ERA - European Research Area Policy Agenda 2022-2024 / 2025+

V navaznosti na vySe jmenované dokumenty, ndrodni a mezindrodni pozadavky kladené na
vzdélavani zaméstnanych vysokych S$kol, nabizi tato koncepce ndvrh systému vzdélavani
zaméstnancl VUT zaméreného na jednotlivé skupiny zaméstnancl dle jejich potfeb, potieb
univerzity a aktudlnich trendg.

Cilem koncepce je vytvofit uceleny ramec pro systematickou podporu profesniho ristu
zaméstnancl VUT, ktery bude v souladu s hodnotami otevienosti, excelence a odpovédnosti a
ktery prispéje k posilovani kvality lidského kapitalu i dlouhodobé konkurenceschopnosti univerzity
v evropském prostoru vyzkumu a vzdélavani.

1. CHARAKTERISTIKA VZDELAVACIHO PROSTREDI VUT

Vzdélavani zaméstnancll je na VUT upraveno vnitfnim predpisem z r. 2017 - Réd celoZivotniho
vzdélavani VUT (déle jen ,Rad CZV“). Dle tohoto Fadu mohou byt programy celoZivotniho
vzdélavani realizovany v ¢eském nebo i jiném jazyce, v prezencni ¢i kombinované formé, za uUplatu
nebo bezplatng, a to jakoukoliv soucdsti VUT. Rad CZV dopliiuje vnitini norma Rozhodnuti
€.7/2024 - Jazykové vzdéldvani zaméstnancl VUT, ktera upravuje podminky realizace jazykového
vzdélavani pro zaméstnance (hrazeného Centrem vzdélavani a poradenstvi) a podminky Ucasti na
ném. V r. 2026 je planovana aktualizace Radu CZV.

Vzdélavaci intervence pro zaméstnance jsou na univerzité realizovany zejména prostfednictvim
Centra vzd&lavani a poradenstvi (CVP), Centra informaénich sluzeb (CIS), Ustfedni knihovnou (UK)
a prostrednictvim fakult a souéasti (F/S). Pro vzdélavani administrativnich pracovnikl se vyuZziva i
nabidky spolecnosti APUA. Nejvétsi objem vzdéldvacich akci realizuje kazdoro¢né na CVP.


https://www.vut.cz/uredni-deska/strategicke-zamery-vut/strategicky-zamer-vut-f76007/plan-realizace-strategickeho-zameru-vut-2025-d282207/plan-realizace-strategickeho-zameru-vut-2025-p290057
https://www.vut.cz/vut/podpora-zamestnancu/aktuality-f122429/plan-genderove-rovnosti-vut-2025-2028-d275204/plan-genderove-rovnosti-vut-2025-2028-p281821
https://www.vut.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/-d270878/strategie-udrzitelnosti-vut-p282028
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/strategicky-zamer-ministerstva-pro-oblast-vs-na-obdobi-od
https://msmt.gov.cz/uploads/odbor_30/DH/SZ/Plan_realizace_SZ_pro_rok_2025.pdf
https://www.vut.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/-d139854/rad-celozivotniho-vzdelavani-vut-p132033
https://www.vut.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/-d139854/rad-celozivotniho-vzdelavani-vut-p132033
https://www.vut.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/rozhodnuti-c-7-2024-jazykove-vzdelavani-zamestnancu-vut-d263009
https://www.vut.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/rozhodnuti-c-7-2024-jazykove-vzdelavani-zamestnancu-vut-d263009

1.1 Centrum vzdélavani a poradenstvi

Centrum vzdéldvani a poradenstvi je umisténé v kampusu VUT v dosahu nejvétsSich fakult a vsech
vysokoskolskych Ustavll. Nabizi vzdélavani ve dvou patrech moderné vybavenych uceben. Nabizi
zaméstnanclm zdarma vzdélavaci kurzy z rGznych oblasti. Pravidelné porada jazykové kurzy od
zacate¢nikd po pokrocilé. Ucast na jazykovém vzdélavani je podminéna pisemnym souhlasem
nadfizeného. Dale CVP nabizi zejména kurzy mékkych dovednosti, pricemZz vétSina kurz( je
oteviena viem zaméstnanclm. Vyjimkou jsou profesni kurzy zamérené na kompetence vedoucich
zaméstnancu ¢i odborné kurzy zamérené zejména na novinky v legislativé, realizované na Zadost
vedoucich zaméstnancll pro konkrétni skupinu podfizenych.

Nabidka kurz( neni stald a ptihlaSovani na kurzy je nezdvazné. Limitem pro konani kurzu je min. 8
Ucastnikl, ktefi svou Ucast potvrzuji v pfedem stanovenych terminech pfed konanim vzdélavaci
akce. Kazdy zaméstnanec muzZe absolvovat libovolné mnozstvi kurz( dle svych potreb a zajmd, a
to i opakované. V tomto ohledu neni aktudlné Zadny limit stanoven. K registraci Ucasti je vyuzivana
e-prihlaska, kterd je vSak pouze castecné vyhovujici pro potreby interniho vzdélavani.

CVP dale nabizi zpoplatnéné kurzy pro verejnost (pedagogické, jazykové), kurzy Univerzity tretiho
véku (vzdélavani seniort) a zdarma kurzy pro studujici.

CVP zastfeSuje a naddle bude zastfeSovat systém interniho vzdélavani na VUT. Jeho zadkladnim
Ukolem je poskytovat vzdélavani v souladu s aktualnimi potfebami zaméstnancl a organizace.

K tomu CVP potrebuje:

e Mit prehled o profesnich vzdélavacich potrebdach jednotlivych skupin zaméstnancu. Tyto
potifeby budou zjistovany na zakladé zpétné vazby od zaméstnancl.

e Mit informace o internim vzdélavani realizovaném na ostatnich soucastech univerzity
(mimo CVP), napf. prostfednictvim evidence veskerého realizovaného vzdélavani
v centralnim systému.

e Mit prehled o aktudlnich trendech ve vzdélavani zaméstnancl a poZadavcich na vzdélavani
vyplyvajicich ze strategickych zavazkd organizace.

e Mit k dispozici technické prostredky k realizaci vSech typl vyuky - hardware, software (ve
spolupraci s CIS).

1.2 Centrum informacnich sluzeb

1.2 Centrum informacnich sluzeb

Centrum informacnich sluZzeb nabizi zaméstnancim podporu v oblasti centralniho informacniho
systému VUTIS (studijni systém, systém pro védu a vyzkum, personalni a mzdovy systém,
ekonomicky informaéni systém). Skoleni jsou primarné vedena metodiky pro dané agendy
z rektordatu. Pravidelna Skoleni jsou realizovana v prostorach Fakulty podnikatelské v kampusu
VUT, kde CIS primarné sidli, a jsou pro zaméstnance zdarma. UZivatelskou podporu nabizi CIS také
formou pozadavkového systému, klapky 9999 a uZivatelskych manudalG (https://doc.vut.cz).
Skoleni jsou vypisovdna prostiednictvim modulu Akce a 3koleni v VUTIS, kde probihd i
prihlasovani.



https://www.lli.vutbr.cz/
https://www.vut.cz/cis

1.3 Ustiedni knihovna

Ustfedni knihovna umisténa téZ v kampusu VUT nabizi kurzy tykajici se publikaéni ¢innosti a
informacnich zdroji. Nékteré kurzy jsou urceny jak studentlim, tak zaméstnanclm, jiné maji
danou konkrétni cilovou skupinu. Ustfedni knihovna nabizi kurzy tykajici se zejména nejriiznéjsich

informaénich zdrojti a nastrojt - Nabidka $koleni UK.

Nabidka kurzd knihovny je vyznamna. Tyto kurzy jsou vSak realizovany pouze podle pozadavki
pracovist. Kurzy nejsou soucasti centralni nabidky kurz(, a tudiZz se na né nemohou pfihlasit
jednotlivci.

1.4 Asociace pracovnikl univerzit (APUA)

Nad rdmec interniho vzdélavani mohou se souhlasem nadfizeného zaméstnanci navstévovat kurzy
Asociace pracovnikl univerzit (APUA), jejiz je VUT v Brné ¢lenem. APUA nabizi vzdélani ve vice nez
10 oblastech (napf. personalistika a mzdy, vzdélavani akademikd, projektové fizeni, pravo a
legislativa, osobni rozvoj a dalsi).

Na kurzy poradané APUA se lze pfihlasit pfimo pres webové stranky asociace. V tomto pfipadé
jsou hrazeny ucastniky. Vybrané kurzy jsou nabizeny prostiednictvim webovych stranek CVP a je
mozno se na né prihlasit stejné jako na ostatni kurzy organizované CVP. Tyto kurzy jsou hrazeny
z centralizovanych prostredkd.

1.5. Dals$i vzdélavani na F/S

Kromé centralné nabizenych kurzG muUzZe kazdd fakulta a soucast realizovat i vlastni odborné
vzdélavani. Toto vzdélavani probihd nejcastéji ve spolupraci s externimi subjekty a je prioritné
zaméreno na interni zaméstnance fakulty/soucasti. Tyto vzdélavaci akce byvaji ¢asto financovany
z projektovych zdroji. Mohou jimi byt napt. jazykové kurzy, odborné prednasky ci diskuze.

1.6 Zakonna skoleni

Zaméstnanci VUT, studenti VUT, osoby konajici na VUT prace mimo pracovni pomér a osoby
v obdobném postaveni, v€etné stazistl, jsou povinni absolvovat skoleni BOZP a PO:

e vstupni Skoleni,
e periodické Skoleni,
e mimoradné Skoleni.
Je-li skoleni provedeno elektronicky, pofidi se o ném zdaznam v Moodle VUT ¢i v obdobném

elektronickém nastroji. Je-li Skoleni provedeno v jiné formé, zajisti pofizeni zaznamu Skolitel ¢i
vedouci pracovnik.

Kromé zdkladniho skoleni dle zakonnych povinnosti zaméstnavatele v této oblasti jsou realizovdna
dalsi odborna skoleni zamérena na BOZP. VUT zajistuje skoleni k ziskani odborné kvalifikace:

e {idicl referentskych vozidel,

e prvni pomoci,

e kobsluze stroju, pristrojl a technickych zafizeni véetné elektrickych spotrebica,
e prace ve vysSkach a nad volnou hloubkou,


https://www.vut.cz/uk/informacni-vychova/nabidka-skoleni
https://www.vut.cz/uk/informacni-vychova/nabidka-skoleni

e obsluhy elektrickych zafizeni,

e skoleni a prezkouseni svarec,

e obsluhy tlakovych nddob stabilnich,

e obsluhy tlakovych nadob na plyny (tlakové lahve),
e v oblasti odpadového hospodarstvi a udrzitelnosti,
e dalSi odborna skoleni.

1.7 Shrnuti

Nabidka vzdéldvacich aktivit je na VUT pokryta nékolika pracovisti, pfevdainé umisténymi v
kampusu VUT pod Palackého vrchem, s riznymi systémy pfihlasovani a rliznym zamérenim. Jistym
pokrokem ve sjednoceni vzdélavaci nabidky na jednom misté se stal modul Akce a Skoleni ve VUT
IS, ktery vyuZivaji nékteré soucasti pro inzerci svych vzdéldvacich akci a prostrednictvim kterého je
mozno pfihlasit se na kurzy CIS nebo skrze webovy odkaz navstivit web s nabidkou kurz( CVP.

Z hlediska funkcnosti nelze momentalni nastaveni povaZovat za zcela vyhovujici, nebot vzdélavani
neni fizeno a rozhodovani o vlastni Gcasti na kurzu probiha na principu dobrovolnosti.

CVP k evidenci kurzd vyuZivd modul pfipraveny pro evidenci celoZivotniho vzdélavani (CZV) a k
prihlasovani na tyto kurzy vyuZiva upravenou verzi e-pfihlasky (pGvodné uréenou pro pfihlasovani
externich subjektl ke vzdélavacim aktivitam VUT). Tato praxe neni zcela vyhovujici a v ramci
projektu dojde k jeji Upravé. Mél by byt vytvofen samostatny modul k administraci a centrdlni
evidenci vzdélavacich aktivit.

Je potfeba vytvorit komplexni systémové prostiedi pro profesni vzdélavani, které by umoznilo
koordinovany rozvoj vsech skupin zaméstnancl a ve kterém budou pracovisté poskytujici
vzdélavaci intervence spolupracovat. Externim poskytovatelem by mélo byt realizovdno pouze
vzdélavani, které neni mozno z odbornych divodl zabezpecit interné (licence, certifikace, uzka
odbornost aj.).

Vzdélavani je tfeba navazat na kariérni rozvoj zaméstnanct, planovany na zakladé pravidelného
hodnoceni a plant kariérniho rozvoje. Velkym pfinosem by byla moznost sledovat poptavku po
vzdélavacich akcich, napt. prostfednictvim zaznam( v systému hodnoceni. Vzdélavani by mélo
zaméstnanclm pfinést zefektivnéni jejich prace, orientaci ve stale se ménicich narocich na jejich
profesi a seznameni s aktudlnimi trendy.

2. PROFESNIi VZDELAVANI VE VYSOKOSKOLSKEM PROSTREDI

2.1 Zakonna tprava vzdélavani zaméstnancli a zaméstnankyf VS

Dalsi vzdélavani a rozvoj zaméstnancu je Uzce propojen s prohlubovanim ¢i zvySovanim kvalifikace,
rozvojem odbornych znalosti a schopnosti. Obecnou Upravu odborného rozvoje zaméstnanych
poskytuje ¢ast desatd Zakoniku prace.

§ 230 (2) rika, Ze ,Zaméstnanec je povinen prohlubovat si svoji kvalifikaci k vykonu sjednané prdce.
Zaméstnavatel je oprdvnén ulozit zaméstnanci ucast na Skoleni a studiu, nebo jinych formdch
pripravy k prohloubeni jeho kvalifikace, popripadé na zaméstnanci poZadovat, aby prohlubovdni
kvalifikace absolvoval i u jiné prdvnické nebo fyzické osoby.” V této souvislosti je vzdélavani
povazovano za vykon prace a jedna se o finan¢ni naklad zaméstnavatele.



Zakonik prace rozeznava nékolik forem odborného rozvoje zaméstnancl: zaskoleni a zauceni,
odbornou praxi absolvent(, prohlubovani kvalifikace, zvySovani kvalifikace. Zakon €.435/2004 Sb.
pak upravuje jesté jednu formu, a to rekvalifikaci zaméstnance provddénou zaméstnavatelem.

Co se tyCe rozvoje akademickych pracovnikd, neni explicitné upraven Zakonem o vysokych
Skolach. Vyplyva vsak z nafizeni vlady o standardech pro akreditace ve vysokém skolstvi.

Jednou z podminek pro ziskani akreditace je zajisténi financnich zdroji na dalsi vzdélavani
akademickych pracovnikl. Pro akademické pracovniky jsou tak vytvareny vzdélavaci prileZitosti
zamérené na odborny rozvoj, obecné dovednosti (jazykové, pocitaCové), na pedagogické
dovednosti a osobnostni rozvoj. Zabezpecovany jsou jak samotnymi vysokymi Skolami, tak
soukromymi subjekty.

CR jsou za akademické pracovniky povaZovani ,ti profesofi, docenti, mimoradni profesofi, odborni
asistenti, asistenti, lektofi a védecti a vyzkumni pracovnici, ktefi jsou zaméstnanci vysoké Skoly
vykonavajici v pracovnim poméru sjednaného druhuprace jak pedagogickou, tak tvirci ¢innost.”.

V Evropé vsak tato definice neni totoind. V zahrani¢i neni bézné, aby akademicky pracovnik
vykonaval zdroven vyukovou a védecko-vyzkumnou ¢&innost, a naopak aby vyzkumny pracovnik
vyucoval.

3. NARODNIi A MEZINARODNI TRENDY VE VZDELAVANi PRACOVNIKU A PRACOVNIC
VYSOKYCH SKOL

Na vysoké skoly je kladeno mnozZstvi pozadavkl. Nékteré jsou formulovany mezinarodné a poté
zapracovavany do ndrodnich politik, nékteré vychdzeji se stavajici situace v oblasti vysokého
Skolstvi specifické pro danou zemi. V poslednim desetileti celi ¢eské vysoké Skoly pozadavkim
spojenym zejména s hodnocenim jejich kvality a zapojovanim se do mezinarodnich projektd.

3.1 Trendy ve vysokém skolstvi dle EUA

V r. 2023 provedla Asociace evropskych univerzit (EUA) rozsahlé Setfeni na téma trendy ve
vysokém Skolstvi. V r. 2024 zverejnila studii s nazvem ,Trends 2024“. Analyzovala celkem 46
vysokoskolskych systému. Z Setfeni vyplynuly nasledujici zavéry:

e Vice nez 98 % instituci povaZuje program Erasmus+ a Bolonsky proces za vysoce dulezité.

e 2/3 linstituci povazuji za dullezité narodni reformy v oblasti kvality, digitalizace,
internacionalizace, institucionalniho financovani, politiky vyzkumu a vyvoje, vzdélavani a
vyuky.

e 70 % instituci povaZzuje nedostatek financi jako jednu ze tfi hlavnich prekazek ve
zkvalitiovani vzdélavani a vyuky.

e 40-60 % instituci potvrdilo vétsi vyuzivani online a blended learning v dlsledku pandemie
Covid-19.

e 2/3 instituci se vice zaméruji na well-being a mentalni zdravi studujicich i zaméstnancu.

e 90 % instituci ma politiky upravujici napt. etiku, integritu a ochranu dat, pfistup ke
studujicim se zdravotnim postizenim. ZvySuje se také pozornost vénovana vyuziti umélé
inteligence.

e 72 % instituci ma strategii zamérenou na ekologii a udrZitelnost.


https://www.eua.eu/publications/reports/trends-2024.html
https://msmt.gov.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/bolonsky-proces-2

e V dUsledku valky na Ukrajiné se sniZil se pocet vyménnych pobyt( s Ruskem a Béloruskem.
Naopak se zvySila ochota instituci prijimat opatfeni na podporu ohrozenych skupin
studujicich a zaméstnancu. Studujici ¢i zaméstnance ukrajinské narodnosti pfijalo 66 %
instituci.

3.2 Kariérni rozvoj vyzkumnych pracovnikl a pracovnic (HR Award)

HR Excellence in Research (HR Award) je ocenénim udélovanym Evropskou komisi vyzkumnym
organizacim za kvalitu v oblasti fizeni lidskych zdrojd, zejm. vyzkumnych pracovnik(. ProtoZe pojeti
vyzkumného a akademického pracovnika se mezi evropskymi zemémi znacné lisi.

V r. 2017 poukazal Eurydice (Evropska informacni sit, jejimZ cilem je sdilet mezinarodni zkusenosti
na poli vzdélavani) ve své zpravé ,,Modernizace vysokoskolského vzdélavani v Evropé: akademicti
pracovnici“ na nehomogenitu pojeti akademického pracovnika v jednotlivych evropskych zemich
a nastaveni jejich pracovnich podminek.

LAkademické pracovniky Ize rozlisovat podle mnoha charakteristik, mezi néZ patfi jejich hlavni
Cinnost (vyuka a vyzkum, nebo pouze vyuka Ci pouze vyzkum), typ instituce, v niZ pusobi (univerzita
nebo jind vysokoskolskd instituce), jejich smluvni status (smlouvy na dobu urcitou, nebo neurcitou)
a jejich zaclenéni ¢i nezaclenéni do jasné definované kariérni drahy.” ([9], s.4).

Vétsina ceskych vysokych skol se rozhodla vztahnout Strategii HRS4R (HR Award) na vsechny
zaméstnance v organizaci.

Ocenéni HR Excellence in Research (HR Award) VUT ziskalo v Unoru 2021. Zavazalo se tak
naplnovat cile stanovené Ak¢nim planem 2023-2026, vytvorenym v souladu s Evropskou chartou
pro vyzkumné pracovniky a Kodexem chovdni pro prijimani vyzkumnych pracovnikid. Ve své
podstaté integruje univerzita principy Strategie fizeni lidskych zdroj( v oblasti védy, tzv. HRS4R do
své legislativy, organizacni kultury a procesQ. V r. 2023 VUT proslo bez pfipominek tzv. Interim
Assessment, které je dlleZitou soucasti ziskaného ocenéni HR Excellence in Research. V r. 2026
bude VUT ocenéni obhajovat. Zarovenn musi vyhodnotit akéni plan, véetné formulace novych
vzdélavacich cilll v souladu se strategii HRS4R.

Evropska charta se zaméruje také na oblast vzdélavani. PoZzaduje umoznéni soustavného rozvoje
dovednosti a schopnosti vyzkumnych pracovnikl na vsech stupnich povolani, vytvoreni strategie
pro rozvoj kariéry téchto vyzkumnych pracovnikd, a to bez ohledu na jejich smluvni situaci, véetné
poradenstvi pro jejich osobni a profesiondlni rozvoj.

3.3 Generacni obména akademickych pracovnikt a pracovnic

Dale zprava Eurydice z r. 2017 upozornila na obtize, kterym oblast vysokého sSkolstvi celi. Jednou z
oblasti byla generacni obmeéna. Zprava upozornovala na fakt, Zze v 7 evropskych zemich byl v r.
2017 podil akademickych pracovnik(l s primérnym vékem 50-64 let vyssi nez 40 %, (Bulharsko,
Recko, Spanélsko, Italie, Slovinsku, Finsko a Svycarsko) a naopak méli nizky podil akademickych
pracovnikd do 35 let véku. Tomuto trendu momentalné Celi i eské vysoké skolstvi. ([9],5.10)

VUT v prosinci 2024 zaméstnavalo 1226 akademickych pracovnik(. Srovname-li skupinu zkusenych
akademickych pracovnikl 60+ a zacinajicich akademickych pracovnik(i do véku 35 let (vCetné),
ktefi by méli byt jejich nastupci, stdle je patrny jisty nepomér. Zatimco pracovnici do 35 let
predstavovali 14,5%, tak pracovnici nad 60 let Cinili 21,2% ze vsech akademickych pracovnikd.
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Podil akademickych pracovnik( vyssiho véku je signdlem pro organizaci, Ze je tfeba prijmout
opatreni k systematizaci kariérniho rozvoje zacinajicich akademickych pracovnik( a podpofe jejich
setrvani v organizaci.

V reakci na tento trend vydalo VUT vnitini normu Kariérni fad. Ten stanovuje zasady kariérniho
rozvoje zaméstnancl, specifikuje podminky a motivacni prvky kariérniho rozvoje, upravuje
zakladni podminky pro obsazovani pozic akademickych a védecko-vyzkumnych pracovnikl. Pro
akademické pozice stanovuje doporucené doby setrvani na pozici, které maji motivovat k postupu
a soucasné prispét k fizeni kvality.

Soucasti Kariérniho fadu je i nastaveni systému hodnoceni vykonu akademickych a védecko-
vyzkumnych pracovnikl (SHAP) a parametry pro hodnoceni ostatnich pracovnikd. Soucasti
systému hodnoceni by mél byt i fizeny rozvoj znalosti a vzdélavani zaméstnancu.

3.4 Genderova rovnost

PoZzadavek na genderovou rovnost ve vyzkumnych organizacich jde ruku v ruce s pozadavky
projektového programu Horizont Evropa. Ten vyZaduje, aby vSechny organizace, které se chtéji do
tohoto programu zapojit, mély tzv. Plan genderové rovnosti (Gender Equality Plan — GEP). Plan
genderové rovnosti (dale jen ,GEP“) je souborem cil(i, aktivit a opatfeni, kterymi organizace
systematicky zajistuje pozornost tématu rovnosti prileZitosti v instituci.

VUT na zakladé provedeného genderového auditu zpracovalo sv(j prvni Plan genderové rovnosti
VUT 2022-2024 (GEP). Ten byl v Unoru 2022 zvetejnén na webovych strankdch univerzity v ¢eské i
anglické verzi. V lednu 2025 byl po dil¢im genderovém auditu, ktery probéhl v 2.poleti 2024
zverejnén revidovany Plan genderové rovnosti VUT 2025-2028. Nezbytnou soucasti implementace
tohoto planu je také vzdélavani zaméstnancu. Cili vztahujicimi se k dané oblasti jsou pro obdobi
2025+ napf. vélenovani tématu eliminace genderovych stereotypl do vzdélavani, podpora tématu
genderu ve védé a vyzkumu, posileni prevence a feseni negativnich jev(i formou skoleni a e-kurzQ.

3.5 Internacionalizace vysokého skolstvi

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy si je plné védomo potfeby konkurenceschopnosti
vysokych skol v mezindrodnim kontextu. Proto i ve své ,Strategii internacionalizace vysokého
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https://www.vut.cz/vut/podpora-zamestnancu/aktuality-f122429/plan-genderove-rovnosti-vut-2025-2028-d275204/plan-genderove-rovnosti-vut-2025-2028-p281821

Skolstvi od roku 2021“ apeluje na vysoké Skoly, aby podpofily jazykovou a mezikulturni pfipravu
pracovnikd vysokych Skol a umoznili jim tak snadnéji navazovat zahranicni spolupraci, vyménovat
si zkuSenosti se zahrani¢nimi kolegy a navstévovat partnerské organizace.

Internacionalizace je také jednim z hlavnich cild VUT. Stale vétsSi mnoZstvi studijnich programu
vyucovanych v anglickém jazyce, publikaéni Cinnost v zahrani¢nich médiich a pritomnost
zahrani¢nich student( a pracovnik(l na pidé univerzity vytvari potiebu systematického jazykového
vzdélavani zaméstnancl VUT.

Z toho dlvodu bylo vydano Rozhodnuti ¢.7/2024 - Jazykové vzdélavani zaméstnanc VUT. To
upravuje podminky realizace jazykového vzdélavani pro zaméstnance, u nichz je jazykova znalost
vyZzadovdna, a taktéZ podminky ucasti na tomto vzdéldvani. Kazdy zaméstnanec musi pred
zahdjenim uUcasti prokdzat svou aktudlni jazykovou znalost (certifikat), mit pisemny souhlas
nadfizeného s Ucasti ve vzdélavani a ve stanovené |hité prokazat pokrok ve svych znalostech.
Jazykové vzdélavani je zaméstnanclm poskytovano zdarma.

Ministerstvo ve své strategii doporucuje také jistou osvétu v oblasti kulturnich zvyklosti
partnerskych zemi. V této oblasti, ani v oblasti interkulturni komunikace, Zadné vzdélavani na VUT
momentalné nabizeno neni.

VUT je zapojeno do mobilitniho programu Erasmus+, v ramci néhoz se mohou zaméstnanci
Ucastnit pobytu v zahranici. Lze realizovat vyukovy pobyt (pedagogickd cinnost na zahraniéni
vysokoskolské instituci) nebo Skoleni zaméstnanc( (staff week, job shadowing, jazykovy kurz).

3.6 Informacni technologie a uméla inteligence

Modernizace a technologicky pokrok poslednich let oteviel otazku SirSiho vyuZiti informacnich
technologii ve vysokém Skolstvi. Inovace a zejména uméld inteligence se postupné stavaji béznou
soucasti soukromého i pracovniho Zivota. Jejich implementace do vyuky a vzdélavani, ale i do
vyzkumu a administrativnich ¢innosti tak nastoluje otazku vzdélavani zaméstnancu v této oblasti.

VUT si je dilezZitosti této oblasti védomo. Na webovych strankdch univerzity zverejnilo v r. 2023

prohlaseni, v némz deklaruje svlij postoj k umélé inteligenci jako vyhradné asistenénimu a
konzultaénimu nastroji. Stanovilo také zakladni zasady vyuZivani nastrojd generativni Al v oblasti
vzdélavani, tvardi ¢innosti a provozné-administrativni oblasti.

Oblast ma dokonce svého ambasadora. VUT postupné realizuje a bude i nadale realizovat
vzdéldvaci akce na podporu informovanosti a informacéni gramotnosti v souvislosti s novymi
trendy v IT oblasti. V souvislosti s vyuzitim Al na univerzité VUT podporuje vzdélavani viech skupin
zaméstnancl v této oblasti. Vice informaci na webu Uméla inteligence.

3.7 Bezpecnost vysokych skol

V reakci na zvysujici se rizikovost chovani zaméstnancl i studujicich vysokych skol, vydalo
Ministerstvo 8kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT) ve spolupraci s Ministerstvem vnitra,
Policejnim prezidiem CR a Generalnim Feditelstvim Hasi¢ského zachranného sboru CR v listopadu
2024 metodické doporuceni s ndzvem ,Minimalni standard bezpecnosti v regionalnim Skolstvi®.
Dale ve spolupraci s Narodnim pedagogickym institutem pfipravilo webinar na téma Bezpecnost
v regionalnim Skolstvi. Zaroven byly spustény webové stranky Bezpecnost na Skolach.
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https://www.vut.cz/uredni-deska/ai
https://www.vut.cz/lide/petr-konas-105271
https://www.vut.cz/ai
https://edu.gov.cz/methodology/minimalni-standard-bezpecnosti-v-regionalnim-skolstvi-metodicke-doporuceni/
https://www.youtube.com/watch?v=kx6FYu7X05k
https://www.youtube.com/watch?v=kx6FYu7X05k
https://www.youtube.com/watch?v=kx6FYu7X05k
https://edu.gov.cz/pro-vedeni-skoly/bezpecnost-na-skolach/

Prozatim jedinym normativnim dokumentem v Ceské republice v oblasti bezpeénosti $kol je
norma CSN 73 4400 s nazvem ,,Prevence kriminality — fizeni bezpe&nosti pfi pldnovani, realizaci a
uzivani Skoly“. Metodika pro aplikaci normy je k dispozici na webu Asociace bezpecnd Skola. Ve
spoluprdci s touto asociaci realizovala v Unoru 2025 jedna z fakult VUT seminaf pro zaméstnance
s ndzvem ,Zaklady bezpecné skoly”“.

VUT velmi Uzce spolupracuje s Policii Ceské republiky v rémci ochrany mékkych cild, kam univerzity
spadaji. PCR realizovala $koleni pro akademické pracovniky a studujici Fakulty podnikatelské
v oblasti posileni ochrany mékkych cild. Skoleni bylo na téma: jak se chovat v krizovych situacich,
jak témto situacim pfedchézet, co délat a jak je fesit. Soucasti skoleni byl i prakticky nacvik. Skoleni
se Ucastnili i zastupci vedeni dalSich fakult.

Vysoké skoly postupné pfijimaji opatfeni vedouci k socidlni i fyzické bezpeénosti zaméstnancl a
studujicich. Spolu s tim vyvstdva taktéz potreba vzdélavani akademické i neakademické obce
v této oblasti. V dalSich letech se predpoklada provedeni podobnych skoleni postupné na dalsich
fakultach VUT.

V pribéhu roku 2026 se do této oblasti pfida i vzdélavani v problematice Bezpecnosti znalosti,
védy a vyzkumu.

3.8 Kyberneticka a informacni bezpecnost

Cilem kybernetické a informacdni bezpeénosti je chranit pfedevsim aktival VUT. V tomto smyslu
Skoleni plni dvoiji funkci:

e Zajistit, aby zaméstnanci nepredstavovali zranitelnost pro aktiva VUT.
e Chranit zaméstnance, protoze ve smyslu zdkona oni sami predstavuji aktivum VUT.

v

S nabyti G¢innosti zadkona & 264/2025 Sb. a navazujicich pfedpisi? se VUT stalo povinnym
subjektem, a tim VUT vznikla povinnost stanovit plan rozvoje bezpeénostniho povédomi®*. Cilem
je vypracovat uceleny plan rozvoje, ktery bude navadzan na organizaéni strukturu a kompetencni
model tak, aby Skoleni reflektovala pozici zaméstnance v rdmci hierarchie organizace a jeho
odpovidajici moZnosti. V tomto smyslu by mélo dochazet k posilovani schopnosti, znalosti a
dovednosti zaméstnance tak, aby dokazal proaktivné nalézat zranitelnosti jemu podléhajicich
aktiv. Soucasné by mél byt schopen odhalit prichazejici hrozby a aktivné na tyto hrozby reagovat.
A také by meél disponovat reaktivni akceschopnosti pro pfipad, kdy dojde k prekonani
bezpecénostnich opatreni.

Realizovana Skoleni by méla pokryvat bezpeénostni témata v celé Sifi — od manazerskych
schopnosti vedoucich pracovnik(l v oblasti kybernetické a informacni bezpecnosti, po technické
znalosti spravcl vsech systémU pouzivanych v ramci VUT. Plan by mél zahrnovat jednorazova
Skoleni kazdého zaméstnance pri nastupu, periodicka Skoleni vSech zaméstnancl reagujici na
aktualni trendy v této oblasti az po specializovana skoleni. Soucasti by mélo byt i pravidelné
testovani tak, aby bylo mozné identifikovat slabé stranky a na né reagovat doplnujicimi Skolenimi.

1Z4kon €. 264/2025 Sb., §2 odst. 1, pism. c

2yyhldska €. 408/2025 Sbh., Vyhlaska &. 409/2025 Sb.

3§10 vyhlaska &. 409/2025 Sb.

4Obdobny plan bude vypracovan i pro studujici. Neni souéasti tohoto dokumentu.
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https://www.asociacebezpecnaskola.cz/publikace

Ve spojeni s kybernetickou a informacni bezpeénosti bude nezbytné vypracovat i model prace
s daty a pravidla, jak s témito daty zachazet v prostfedi Al, nebot poptavka po vyuZiti Al je velka a
soucasné pouzivani Al predstavuje vyzvy v nékolika rliznych dimenzich:

e Neuvazené pouziti Al mlize predstavovat riziko pro unik dat.

e Al mUZe halucinovat a uZivatel by si mél byt tohoto rizika védom a byt schopen takovouto
situaci rozpoznat.

e Nadmérné uzivani Al mlze vést k atrofii vlastni invence a ztraty vlastniho povédomi o
realné situaci.

Tyto tfi aspekty mohou ohroZovat aktiva VUT. Nalezeni vyvaZenosti a stavu, kdy se Al stava
uziteCnym nastrojem pro navyseni efektivity je jednou z vyzev, kterou bude v tomto ohledu
nezbytné zdolat.

3.9 Udrzitelnost

Ekologie a udrZitelnost jsou témata, kterd v poslednich letech hybou evropskym prostorem,
univerzity nevyjimaje. VUT na tento trend reagovalo vydanim Rozhodnuti ¢.14/2024 — Strategie
udrZitelnosti (po pfihldseni), jiz se zavazalo integrovat principy udrzitelnosti do vSech aspektl
fungovani univerzity. Strategie byla vytvorena v ramci Narodniho planu obnovy a zaméfuje se
zejména na Ctyri klicové oblasti — vzdélavani, vyzkum a tvarci Cinnost, spolecenska role, fizeni a
sprava univerzity. V oblasti vzdélavani se zaméruje jak na rozvoj znalosti v oblasti udrzitelnosti na
vsech stupnich studia, tak na celoZivotni vzdélavani a vzdélavani zaméstnancd, které je prioritou
do roku 2030. Vzdélavani zaméstnancl v oblasti udrZitelnosti je koncipovano systematicky a
reaguje na poptavku praxe, rostouci spolecenskou odpovédnost i readlné potfeby zaméstnancu.

4. VZDELAVANI JEDNOTLIVYCH SKUPIN ZAMESTNANCU A ZAMESTNANKYN

VUT momentdlné nema systém interniho vzdélavani zaméreny na jednotlivé skupiny
zaméstnancl. Proto se rozhodlo zapojit do projektu OP JAK Next Generation VUT — ZvySovani
kvality a relevance vzdélavani na VUT, jehoZ vystupem budou v r. 2028 soubory kurz( pro
jednotlivé skupiny zaméstnancUl jako zaklad systematického interniho vzdélavani na VUT.

4.1 Vzdélavaci potieby zaméstnanci a zaméstnankyn

Koncepce pfrihlizi k aktualnim vzdélavacim potfebam zaméstnancl VUT, zjisténym prostiednictvim
dotaznikovych 3etfeni. Setfeni probihala na pfelomu dubna a kvétna 2025. Samostatné byly
zjistovany vzdélavaci potfeby vedoucich pracovniki a vSech zaméstnancu. Tj. vedouci pracovnici
vypliiovali celkem dva dotazniky — z pohledu vedouciho a z pohledu fadového zaméstnance.

Zavérecné zpravy z dotaznikovych Setfeni jsou k dispozici na SharePointu Informace pro
zaméstnance a zaméstnankyné — Praktické informace — Dotaznikova Setfeni na VUT (po
pfihlaseni).

Dotaznikové sSetreni pro vSechny zaméstnané

Setieni se zU&astnilo 24% zaméstnanc(. Zastoupeny byly viechny skupiny zaméstnancd. Otazky
byly zaméfeny jak na ucast na vzdélavani, tak na jednotlivé vzdélavaci oblasti.
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60% respondentl se v poslednich 12 mésicich zacastnilo vzdélavacich aktivit, z toho 19% internich
i externich. U vytipovanych oblasti vzdélavani se respondenti vyjadfovali k zajmu o navriena
vzdélavaci témata, dale mohli pfidat vlastni naméty a poZadavky ve volné odpovédi.
Nejvétsi zdjem byl o nasleduijici:

v oblasti IT dovednosti o umélou inteligenci,

v oblasti cizich jazyk( o anglicky jazyk pokrocilé trovng,

v oblasti work-life balance a pfedchdzeni vyhofeni o stress management,

v oblasti komunikacénich a prezentacnich dovednosti o efektivni komunikaci,

v oblasti odbornych znalosti o umélou inteligenci v praxi,

v oblasti pedagogickych dovednosti o didaktiku a tvorbu vyukovych materiald,

v oblasti manazerskych dovednosti o vedeni tymd,

v oblasti védecko-vyzkumnych dovednosti o ziskdvani grantl a projektovy management.

Respondenti preferovali kratsi (2 az 4h) prezencni a online kurzy, a to v zavislosti na tématu a
vlastnich ¢asovych moZnostech.

Dotaznikové setreni pro vedouci

Setfeni pro vedouci se zt&astnilo 30% zaméstnancl na manazerskych postech, tj. téch, ktefi jsou
pfimymi nadfizenymi daldich zaméstnanc(. Setfeni bylo zaméFeno nejen na velikost a sloZeni
podrizenych tym, ale také na vzdélavaci pottreby pracovisté a samotnych vedoucich ve vybranych
oblastech.

65% respondentl uvedlo, Ze jsou vedoucimi mensich tymd, tj. do 10 podfizenych. 47%
respondentt jsou vedoucimi THP.

4.2 Novi zaméstnanci a zaméstnankyné

Organizaci tvofi lidé. Proto je dlleZité vénovat péci nové nastupujicim zaméstnancdm. Prispiva
k jejich rychlejSimu zaclenéni do pracovniho kolektivu a prostfedi organizace, umoziuje jim
zorientovat se v systému fungovani univerzity a procesech pfimo i nepfimo souvisejicich
s vykonem jejich prace.

Kazdy zaméstnanec by mél po svém nastupu projit tzv. adaptacnim procesem. Ten je souborem
adaptacnich a vzdélavacich aktivit, které nového zaméstnance uvedou do vSech aspektl
pracovniho prostiedi. Novy zaméstnanec se postupné seznamuje s prostfedim univerzity, jejimi
cili, vizemi, hodnotami, kulturou, legislativou, informacnimi systémy apod. Po celou tuto dobu by
mu mél byt k dispozici urceny zkusenéjsi kolega (tzv. mentor) ¢i primy nadfizeny, ktery mu
v pfipadé potreby poskytne radu ¢i pomoc. Vyuziti mentoringu je ukotveno v Kariérnim fadu VUT.

Oblasti vzdélavani doporucené v rdmci adaptacniho procesu:

ZAKLADNI ROZSIRUIJICI*
e VUT IS — zakladni moduly * Spisova sluzba
e Zaklady kybernetické bezpeé&nosti o Office 365
e Etika a socialni bezpe&i v prostiedi VS o IT systémy univerzity
e Ochrana osobnich Gdaj ® Bezpecnost védy a vyzkumu
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e Ochrana zdravi a majetku e Ochrana dusevniho vlastnictvi

e Zakladni legislativa VUT

e Bezpecnost vysokych skol

* Adekvatné k zastavané pracovni pozici.

Specifika vzdélavani:

Adaptacni obdobi novych zaméstnanc( trva vétsinou po zkusebni dobu, tj. 3-4 mésice, u vedoucich
pracovnik(l az 8 mésictl. Nejvice novych zaméstnanc(l nastupuje zpravidla v lednu a v zafi. Cetnost
kurzd vypisovanych pro nové zaméstnance by tedy méla korespondovat s potfebami této skupiny
zaméstnancl. Doporucuje se, aby veskeré zakladni vzdélavani absolvoval novy zaméstnanec
nejpozdéji do 1 roku od ndstupu na pozici.

4.3 Vedouci pracovnici a pracovnice

Manazefi jsou dulezitou skupinou zaméstnancl, bez které by organizace nemohla spravné
fungovat. Manazer je clovék, ktery by mél byt vzorem svym podfizenym. V idedlnim pfipadé by
mél byt odbornikem na vse, co jeho podtizeni délaji. Vedouci by mél umét zavést poradek a systém
prace na svém pracovisti, pozitivné posilovat a rozvijet mezilidské vztahy a kulturu pracovisté. Mél
by umét pracovat se viemi skupinami svych podtizenych a byt si védom jejich specifik a kvalit.

V akademickém prostfedi se vSak Casto v pozici manaZera ocitaji pracovnici bez predchozich
manazerskych zkusenosti ¢i vzdélani. Proto je dulezité poskytnout témto zaméstnancim podporu
v oblasti legislativy, procest, ekonomiky, zakladech manazerského tizeni a dalSich tak, aby jejich
rozhodnuti byla co nejvice efektivni, ekonomicka, transparentni a pfinosna pro rozvoj svérené
oblasti fizeni.

Oblasti vzdélavani doporucené zejména pro tuto skupinu zaméstnanci:

ZAKLADNI ROZSIRUJICI
e Etika a socialni bezpe&i v prostredi VS e Age management
e Fungovani vefejné vysoké skoly e Efektivni komunikace
e Hodnoceni zaméstnancd e Genderova rovnost v praxi
o IT systémy univerzity e Naucte se delegovat
e Kariérni rozvoj zaméstnancl e Osobnost manaZera
e Nabor, vybér a pfijimani zaméstnancl e Pravidla ufedni a nedfedni komunikace

v souladu s principy OTM-R

Rovné odménovani e Specifické potieby pfi studiu a praci

Zadavani verejnych zakazek

Time management a work-life balance

Zaklady personalniho fizeni

Prevence zdravotnich rizik

e Bezpeclnost vysokych skol

Specifika vzdélavani:

ProtoZe vedouci pracovnici jsou skupinou s omezenymi ¢asovymi moznostmi, je mozno realizovat
jejich vzdélavani kombinovanou formou, popt. zcela online (webinare, e-learning apod.). Kurzy by
mély odpovidat aktualnim potfebam cilové skupiny, coZ klade vétsi naroky na vyucujici, nebot
musi byt schopni pfizpUsobit vyuku.
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Dale se predpoklada dalsi vzdélavani manazer( v souladu s mezinarodnimi trendy, aktualnimi
potfebami pracovisté a cili organizace, které budou nabizeny formou rozsifujicich kurz(. Nad
rdmec tohoto vzdélavani by mélo u vedoucich pracovniki probihat samostudium platné legislativy
a strategickych dokumentt VUT (pfedpisy, normy, strategie atd.).

4.4 Akademicti pracovnici a pracovnice

Vzdélavani akademickych pracovnikl je navdzdno na ziskdvani akreditaci, kariérni postup,
publikacni a projektovou ¢innost. Od akademickych pracovnikd se ocekava, Ze jsou odborniky ve
svém oboru, umi srozumitelné a systematicky predavat poznatky studujicim, sdili se studujicimi
novinky z oblasti védy a vyzkumu a vysledky svych vlastnich vyzkum(. Neni od nich vsak
vyzadovano pedagogické vzdélani.

Zména spolecenskych nazord, ocekavani, bezpecnostni situace, rozvoj informacnich technologii,
nova generace studujicich, zvysujici se tlak na transparentnost a nediskriminaci — to jsou jen
nékteré z faktord zasahuijicich do tercidrniho vzdélavani a vyuky samotné. Cim dal vice vysokych
Skol si uvédomuje dilezitost adaptace akademickych pracovnikli na nové pozadavky a trendy a
zaméruje se na rozsifovani znalosti a dovednosti této skupiny zaméstnancu.

Oblasti vzdélavani doporucené zejména pro tuto skupinu zaméstnancu:

ZAKLADNI ROZSIRUJICI
e [T systémy univerzity e Anglicky jazyk
e Kybernetickd a informaéni bezpeénost e Generace Z a pfistup k ni
¢ Management projektl e Moderni metody vyuky
e Kvalita a efektivita vyuky e Mentoring
e Publika¢ni ¢innost u nas i v zahranici e Prevence zdravotnich rizik
e Role VS pedagoga 21. stoleti e Prezenta¢ni dovednosti a vefejny projev
e Specifické potteby pfi studiu a praci e Trénink pedagogickych dovednosti -
Microteaching®
e  Z&kladni kurz pedagogickych kompetenci | ® Zaklady andragogiky a didaktika VS
e Bezpecfnost védy a vyzkumu e Uméld inteligence (Al)

Specifika vzdélavani:

Akademicti pracovnici jsou taktéZz skupinou zaméstnancl s omezenymi ¢asovymi mozZnostmi.
Jejich vzdélavani je mozno realizovat ve zkracené délce, kombinovanou formou, popf. zcela online.
Vhodna je realizace vzdélavacich aktivit ve dnech a obdobich, kdy probiha vyuka méné nebo viibec
(kdy lze vice sladit pracovni a rozvojové aktivity) — napf. v patek, ve zkouskovém obdobiapod.

Doporucené je vzdélavani zejména v zakladnich kompetencich pro vyuku u novych akademickych
pracovnikd, v aktudlnich trendech a poZadavcich vzdélavaciho systému u akademickych
pracovnikd stavajicich. Je proto vhodné pravidelné zjistovat, jakym vyzvam aktudlné tato skupina
zaméstnancl Celi a v ¢em by jim mohlo vzdélavani pomoci.

5Jednéa se o metodu rozvoje akademickych pracovnikd, v rdmci které je pofizovan zdznam vyuky a nasledné je
vyucujicimu poskytovana konstruktivni zpétna vazba a navrhy na zefektivnéni vyukové techniky.
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Pro akademické pracovniky by mél byt realizovan alesponn 1 interni kurz za semestr. Pfi
pravidelném hodnoceni pracovniho vykonu budou zohlednény i k dalsi formy vzdélavani a rozvoje
(mobility, odborné konference, odborné webinare, externi vzdélavani aj).

4.5 Zacinajici vyzkumni i akademicti pracovnici a pracovnice (doktorandi —R1)

Zacinajici akademicti a vyzkumni pracovnici (doktorandi) tvofi skupinu potencidlnich a zacinajicich
zaméstnancd. Ve svém strategickém zaméru pro oblast VS MSMT apeluje na podporu doktorandi,
kterd ,,ucini z ¢eského vysokého skolstvi atraktivnéjsi destinaci pro zajemce o védecké kariéry i v
mezinarodni konkurenci” ([12], s.36).

VUT na podporu doktorand( pripravilo v rdémci projektu OP JAK Celouniverzitni doktorskou skolu
VUT, kterd se zaméruje na rozvoj klicovych neoborovych kompetenci. Jejim cilem je rozvijet
védecké i profesni dovednosti a posilovat mezioborovou spolupraci. Prvni béh doktorské Skoly
zacal v zari 2025.

Oblasti vzdélavani doporucené zejména pro tuto skupinu zaméstnanc:

e Doktorska skola

Specifika vzdélavani:

Zacinajicim vyzkumnym a akademickym pracovnikim by mélo byt umoZnéno vzdélavat se
v oblastech pfimo souvisejicich s jejich vyzkumnou, publikacni a projektovou cinnosti. Dale
v souladu s aktualnimi trendy a potfebami organizace.

4.6 Védecko-vyzkumni pracovnici a pracovnice, v€etné postdoktorandti

Védecko-vyzkumni pracovnici (dale jen ,,VVP“) se zpravidla soustfeduji ve vyzkumnych centrech
VUT, zejména CEITEC. Vyznamnou mérou jsou zastoupeni zahrani¢ni zaméstnanci z rlznymi
sociokulturnimi zvyklostmi. VVP jsou jednou z vyznamnych skupin zaméstnancl univerzity.
Umoznuji pokrok a inovace, které pfispivaji k rozvoji moderni spole¢nosti. Pfes svij vyznam jim
byva v oblasti vzdélavani vénovana mensi pozornost. Jsou v zakladu vnimani jako specializovani
profesiondlové, které stmelit jakoukoliv formou vzdélavani je nesmirné obtizné. | vyzkum ma vsak
urcitd spolecnd pravidla a zaklady, které by kazdy vyzkumnik mél znat.

VVP by méli byt Skoleni zejména v aktudlnich trendech s dopady na jejich vyzkumnou préci.
V evropském vyzkumném prostoru jsou tito pracovnici odstuprfiovani dle zkuSenosti a
samostatnosti (R1-R4). Aby se vyzkumny pracovnik stal samostatnym, musi byt znaly taktéz
v systému fizeni a hodnoceni védy a vyzkumu, potazmo vyzkumnych organizaci, spravnich a
ekonomickych otazkach. Nezbytnosti je znalost anglického jazyka.

Samostatnou skupinou jsou potom zaméstnanci na pozici Postdoktorand (R2), kterd je Kariérnim
fadem VUT definovdna jako neakademickad védecko-vyzkumna pozice obsazovana v souvislosti
s feSenim vyzkumnych projektl. Na pozici je vyZzadovano ukoncené doktorské vzdélani a pobyt na
zahranicni instituci v délce min. 12 mésicu.

Ziskanim ocenéni HR Award se VUT zavdzalo umozZnit kariérni rozvoj a nabidnout adekvatni
vzdélavani této skupiné zaméstnanc(, véetné zahranicnich.
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Oblasti vzdélavani doporucené zejména pro tuto skupinu zaméstnanci:

ZAKLADNI ROzSIRUJICI

e Etika a socialni bezpeéi v prostiedi VS | ® Ekonomické a spravni aspekty vedy a vyzkumu
° Genderova dimenze ve VaV v praxi ° Spolupréce védeck\'/ch instituci, mezinarodni
sité a projekty

e Management projekt e Hodnoceni kvality vyzkumnych organizaci
(véetnd VS)

e Publika¢ni ¢innost u nds i vzahrani¢i | ® Open Access — otevfeny pfistup k informacim

e Bezpe&nost védy a vyzkumu e Prezentacni dovednosti a vefejny projev
e Evropskd charta pro vyzkumné |® Rizeni védy a vyzkumu v podminkach
pracovniky a Kodex chovani pro univerzity

prijimani vyzkumnych pracovnikd

e Uméla inteligence (Al)

Specifika vzdélavani:

Vyzkumni pracovnici vyhledavaji zejména vzdélavani pfimo souvisejici s jejich praci. To je vSak
vzhledem k mnozstvi riznych zaméreni téchto pracovnikll znaéné obtizné. Je tedy tfeba motivovat
je ke vzdélavani v souladu s potfebami organizace, oceniovat jejich prinos ke kladnému hodnoceni
vyzkumné oblasti a nabizet jim vzdélavani v dostupné a casové flexibilni formé, idedlné na
pracovisti ¢i v blizkém okoli. DllezZita je také pravidelné zjistovani jejich vzdélavacich potreb,
podpora sdileni zkuSenosti a poradenstvi. Vzhledem k vyznamné skupiné zahranicnich
vyzkumnych pracovnik( je doporucena realizace minimalné zakladni nabidky taktéz v anglickém
jazyce.

4.7 Technicko-hospodarsti pracovnici a pracovnice

Tato specifickd skupina pracovnikQl tvori prevazné administrativni zazemi univerzity. Jsou to
specializovani pracovnici, jejichz moznost kariérniho postupu je znacné omezend. Presto jsou v
mnoha smérech stéZejni sloZzkou fungovani organizace, nebot nejvétsi zastoupeni maji pravé na
rektoraté univerzity a dékanatech fakult. | z toho dlvodu by jim méla byt vénovana nemala
pozornost.

Technicko-hospodarsti pracovnici poskytuji podporu fakultam a soucastem, tedy ¢asto komunikuji
s ostatnimi pracovisti, a naopak tito pracovnici na fakultach komunikuji s kolegy na rektoraté. Méli
by tedy mit uré&itou Groveri komunikagnich dovednosti. Cast téchto zaméstnanct také pFichazi do
styku se zahrani€nimi pracovniky. Méli by tedy byt schopni zakladni komunikace v cizim jazyce,
primarné anglickém.

ProtozZe jejich prace je nenahraditelna, ale jistym zplsobem rutinni, mél by existovat motivacni
systém zabranujici jejich pred¢asnému vyhoreni i pfipadnému odchodu z divodu nespokojenosti.
Pro tyto pracovniky musi existovat taktéz fungujici systém zastupitelnosti.

ProtoZe se jednd o skupinu pracovnikl vykonavajicich ¢innosti zpravidla v sedé a s pocitatovou
technikou, méla by jim byt nabidnuta jista kompenzace formou pohybovych a well-beingovych
aktivit.

18



Oblasti vzdélavani doporucené zejména pro tuto skupinu zaméstnanci:

ZAKLADNI ROZSIRUJICI
e Anglicky jazyk* e Office 365
e Pravidla ufedni i nedfedni komunikace e Prevence zdravotnich rizik
e Etika a socialni bezpeéi v prostfedi VS e Efektivni komunikace a kultura projevu
e [T systémy univerzity* e Autorské pravo a ochrana dusevniho
vlastnictvi
e Bezpelnost vysokych kol e Umela inteligence (Al)
e Legislativni novinky souvisejici s naplni
prace

* adekvatné k zastavané pracovni pozici

Specifika vzdélavani:

Doporucuje se, aby se pro THP pracovniky realizovaly vzdélavaci akce s frekvenci minimalné 1 kurz
za semestr, pficemz z dvodu Uzké odbornosti je relevantni realizovat na pozadani odborné kurzy
pro konkrétni pracovisté ve spolupraci s externimi lektory. Dale jsou doporuéena pravidelna
Skoleni v souladu s novymi trendy v oboru a platnou legislativou, pfipadné pfipravné kurzy
k odbornym certifikacim dle oboru zajistované externim poskytovatelem.

ProtozZe tato skupina zaméstnanct mlzZe prichazet do styku se zahrani¢nimi pracovniky, je od nich
vyzadovana urcita droven komunikacnich dovednosti v cizim jazyce. Doporucovano je dosazeni
minimalni droven anglického jazyka B1, coZ odpovidd zdkladni komunikacéni znalosti dle
Evropského referencniho ramce pro jazyky. Zaméstnanclm, ktefi této Urovné nedosahuiji, by mélo
byt zajisténo bezplatné jazykové vzdélavani, idedlné v misté pracovisté Ci blizkém okoli. Protoze
jazykové dovednosti je tfeba udriovat, doporucuje se zajisténi bezplatné konverzace pro
zaméstnance s Urovni B2 a vyssich, ktefi prichazeji do kontaktu se zahrani¢nimi zaméstnanci a pro
pracovniky rektoratu a dékanatt fakult.

4.8 Pracovnici a pracovnice délnickych profesi

Jednd se o rlznorodou skupinu zaméstnanc( vykonavajicich zejména manualni prace, vétsinou
bez piistupu k pocitaci. Casto je k vykonu jejich prace vyzadovana zakonem odborna certifikace.
Vzdéldvani této skupiny zaméstnancul by tedy mélo byt zaméreno zejména na zajisténi podminek
vykonu prace — odborné certifikaty, legislativni zmény, adaptacni Skoleni na nové postupy a
technologie vyuzivané v organizaci.

Pracovnici délnickych profesi ve své podstaté poskytuji sluzby univerzité a ostatnim
zaméstnancim — napf. kuchafi, C¢isnici, udrzbari, Fidi¢i, pokojské. Byt vykonavaji prevainé
manudlni praci a jednotvarné Cinnosti, prichazeji casto do kontaktu s dalSimi lidmi (zaméstnanci i
studujicimi) a méli by mit i uréitou Uroven sebeprezentace. Vykonavaji vice ¢i méné soustavné i
jednordzové fyzicky narocné aktivity. Doporucuje se tedy zvazit kompenzaci fyzické ndrocnosti
prace u téchto profesi napf. relaxacnimi pohybovymi aktivitami, vzdélavanim v oblasti prevence
zdravotnich rizik.
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Oblasti vzdélavani doporucené zejména pro tuto skupinu zaméstnanci:

ZAKLADNI ROZSIRUJICI
e Z4konnd profesni $koleni a e Prevence zdravotnich rizik
certifikace

e Kybernetickd a informacni Zaskoleni pro praci s novymi technologiemi

bezpecnost

Efektivni komunikace

e Bezpecnost vysokych skol

Specifika vzdélavani:

Pracovnici délnickych profesi jsou odbornosti nesourodou skupinou, od které neni moino
ocekdvat hojnou uUcast na nepovinnych vzdéldvacich aktivitdch. Proto je vzdéldvani treba
prizplsobit jejich casovym moZnostem (zejména u zaméstnancu pracujicich na smény), potfebam
organizace (3koleni v aktudlnich trendech a centralnich opatienich) a konkrétni profese. Casto se
bude jednat spiSe o osvétu v otdzkach nové legislativy, organizacnich postupl a zdravotni
prevence. V pripadé, Ze pozice zaméstnance vyzaduje Casty kontakt s dalSimi lidmi, doporucuje se
i vzdélavani v oblasti efektivni komunikace.

4.9 Zahranicni zameéstnanci a zameéstnankyné

Jednou z priorit MSMT, stejné jako VUT je podpora internacionalizace univerzity. S ni souvisi nejen
podpora mobility zaméstnancl VUT a navazovani spoluprace s partnerskymi Skolami, ale také
konkurenceschopnost a atraktivita univerzity pro zahrani¢ni zaméstnance. Ti mnohdy nedisponuji
znalosti ¢eského jazyka, ani zvyk( ¢i znalosti pravniho systému. Proto je tfeba vénovat jejich
adaptaci na prostiedi univerzity jistou pozornost.

Ze zakona maji povinnost Ucastnit se Skoleni Centra pro integraci cizinc(, které je uvede do kultury
CR, zakladnich prav a povinnosti vyplyvajicich z jejich pobytu v zemi. Na strané univerzity je pak
zabezpeceni prekladl zakladni interni legislativy do anglického jazyka, zajisténi zakladniho
proskoleni pracovnikd, ktefi s touto skupinou prichazeji do styku, v angli¢tiné a podpora adaptace
téchto zaméstnancl ze strany Welcome office, poradenskych center a dalSich urcenych
zaméstnancl. Dulezitou podporou zahrani¢nich pracovnikl je také realizace kurzd ceského jazyka
pro cizince.

Doporuceni oblasti vzdélavani pro tuto skupinu:

ZAKLADNI ROZSIRUJICI
e Welcome office a podpora zahraniénich e Interkulturni komunikace
zaméstnanc( na VUT
e Etika a socialni bezpeéi v prostiedi VS o Cesky jazyk pro cizince

e Kybernetickd a informacni bezpecnost

e Pracovné-pravni vztahy v CR

e Bezpecnost vysokych skol
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Specifika vzdélavani:

Vzdélavani zahranicnich pracovnikl (zejm. novych) je tfeba realizovat v cizim jazyce, nejlépe
v anglictiné ¢i jazyce dobre srozumitelném pro vSechny prihlasené. Doporuduje se, aby
zahrani¢nim zaméstnancdm byla nabidnuta min. 1 vzdélavaci akce za semestr. V idealnim pripadé
by se mélo vzdélavani realizovat v blizkosti pracovisté zaméstnance. S ohledem specifik
zahrani¢nich zaméstnancl je doporucujici propojit prezencni informovani s online formou
(webinat, e-learning, prezentace — samostudium). Dale je vhodné realizovat kurzy Ceského jazyka
pro cizince na Urovni zacateénik a mirné pokrocily s cilem dosdhnout Urovné B1, tj. zakladni
komunikaéni znalost dle CEFR.

Nad rdmec kurzl realizovanych v cizim jazyce a uréenych zejména zahrani¢nim zaméstnanclim se
predpoklada jejich dalsi vzdélavani dle dfive uvedenych doporuceni s ohledem na to, do které
skupiny spadani (VVP, AP atd.).

SPECIFIKACE OBLASTi VZDELAVANI

Interni vzdélavani zaméstnancd VUT bude realizovdno v souladu s aktudlnimi potfebami
organizace, aktualnimi potfebami zaméstnanci VUT a externimi (ndrodnimi i mezinarodnimi)
pozadavky na vzdélavani pracovnikl univerzit. Bude se zamérovat primarné na nasledujici oblasti:

=  Kompetence pro vyuku

=  ManaZerské kompetence

= Védecko-vyzkumné kompetence

= Jazykové kompetence

= Komunikaéni a prezentaéni dovednosti

* |mplementace a dodrfovéni pravnich norem CR a interni legislativy VUT (GDPR, dusevni
vlastnictvi, e-spis aj.)

= |nformacni technologie, véetné aktualnich trendl (zejm. Al)

= Kybernetickd a informacni bezpecnost

= Projektovy management

= Dusevni a fyzické zdravi zaméstnancl (prevence)

=  Adaptace novych zaméstnanc(

=  Podpora méné zastoupenych skupin zaméstnancl (rodice na materské, rodicovské a
otcovské dovolené / zaméstnanci se zdravotnim znevyhodnénim / cizinci apod.)

= Vzdélavaniv souladu s mezinarodnimi poZadavky a soudobymi trendy (HRS4R - HR Award,
genderova rovnost, socialni bezpedi, udrzitelnost aj.)

= Bezpecnost vysokych Skol a bezpeénost védy a vyzkumu

=  Povinnd skoleni vyplyvajici ze zakona.

V tabulce niZe jsou vySe uvedené oblasti vzdélavani dale rozpracovany do dil¢ich oblasti a navrhi
témat jednotlivych kurzl spolu s definici vzdélavacich cil( téchto kurz( a cilovych skupin. Tento
vyCet je rozdélen na zakladni — minimalni standard a rozSifujici a neni konecny. Realizace
vzdéldvacich aktivit by méla byt vZdy v souladu s aktudlnimi vzdélavacimi potfebami cilové skupiny
zaméstnancl (dotaznikové Setfeni, doporuceni vzdélavani na zdkladé roc¢niho hodnoceni
pracovniho vykonu apod.). Nabidka vzdélavacich aktivit by méla flexibilné reagovat také na
aktudlni trendy a ndroky kladené na poskytovatele tercidarniho vzdéldvani a tim i jejich
zaméstnance.

Pozn: Kurzy doporucené realizovat v anglickém jazyce jsou oznaceny * /v ¢estiné i a anglictiné**.
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01

KOMPETENCE PRO VYUKU

cilova skupina

01.1 Generace Z a pristup k ni
Cil: Zaméstnanci jsou seznameni s generaci Z (lidmi nar. 1991+), jejimi charakteristikami, chovanim a akademicti pracovnici
odliSnostmi od prfedchozich generaci (napft. té jejich). Chapou ocekavani této nové generace a umi
jim prizpGsobit zplsob své vyuky (pf. predavani osobnich zkusenosti, elektronické studijni materialy)
01.2 Kvalita a efektivita vyuky
Cil: Zaméstnanci jsou sezndmeni s obecnymi modely kvality a efektivity pedagogické prace a také se akademicti pracovnici
standardy a metodikami pro vnitini zabezpeceni kvality studijnich programt VUT (Smérnice ¢.69/
2017).
01.3 Lektorské dovednosti
Cil: Zaméstnanci jsou seznameni s procesem lektorovani a poZadavky na osobnost lektora. Umi neakademicti zaméstnanci, ktefi
naplanovat vyuku, motivovat, srozumitelné preddvat své znalosti, vyhodnocovat Uspésnost se ocitnou v roli
pouzitych didaktickych prostfedk( a metod. vyucujicich/lektor
01.4 Moderni metody vyuky

Uvod do modernich metod vyuky

Cil: Zaméstnanci jsou seznameni s aktualnimi trendy v oblasti vyuky (e-learning / blended learning /
Microlearning / Al / simulatory a virtualni realita aj.) a umi je v pfipadé potfeby zakomponovat do
své pedagogické prace.

akademicti pracovnici

Aktivizaéni metody ve vyuce

Cil: Zaméstnanci jsou seznameni s metodou aktivizac¢ni vyuky a zakladnimi nastroji, které k ni mohou
vyuzivat (pf. Kahoot / Wordwall / LearningApps / Padlet / Quizizz / Coggle / Prezi aj.)

akademicti pracovnici

Blended learning

Cil: Zaméstnanci jsou seznameni s nej¢astéjsimi metodami blended learningu (kombinované vyuky) a
umi je aktivné vyuzivat v praxi.

akademicti pracovnici

Diskuze jako metoda uceni a vyucovani

Cil: Zaméstnanci jsou seznameni s aktivizacni metodou diskuze, jejim prilbéhem, roli moderatora a umi
ji zakomponovat do své vyuky.

akademicti pracovnici

* %
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01.4

KOMPETENCE PRO VYUKU
Moderni metody vyuky

cilova skupina

Microlearning

Cil: Zaméstnanci jsou seznameni s metodou vzdélavani — Microlearning, jeho zasadami a vyuzZitim ve
vyuce. Nauci se pripravovat vzdélavaci materidly v souladu s jeho principy a implementovat tuto
metodu do vyuky svych predmétd.

akademicti pracovnici

Moodle jako nastroj vzdélavani

Cil: Zaméstnanci jsou seznameni se zakladnimi funkcemi Moodle, umi vytvoftit e-learningovy kurz véetné
zavérecného testu, aktivné vyuZivaji nastroj pfi vyuce svych predméta.

akademicti pracovnici

Simulatory a virtudlni realita ve vyuce

Cil: Zaméstnanci jsou sezndmeni s moznostmi vyuziti simuldtoru (popf. virtudlni reality) pti nacviku
praktickych dovednosti studujicich ve vyuce.

akademicti pracovnici

01.5

Role vysokoskolského pedagoga 21. stoleti

Cil: Zaméstnanci jsou sezndmeni s proménou role vysokoskolského ucitele pro potieby 21. stoleti a umi
jim adekvatné prizplsobit své pedagogické plsobeni.

akademicti pracovnici

01.6

Trénink pedagogickych dovednosti - Microteaching

Cil: Zaméstnanci jsou sezndmeni s metodou Microteaching a vyuzZivaji ji k zdokonalovani svych
pedagogickych dovednosti

akademicti pracovnici

01.7

Zaklady andragogiky a didaktiky VS

Cil: Zaméstnanci jsou seznameni se zaklady vysokoskolské didaktiky a vzdélavani dospélych jako
takového. Znaiji specifika prace s dospélymi studujicimi a umi jim prizplsobit své pedagogické
pUsobeni.

akademicti pracovnici

01.8

Zakladni kurz pedagogickych kompetenci

Cil: Zaméstnanci jsou proskoleni v zakladech pedagogického plisobeni (management vyuky,
digitalni kompetence, osobnost ucitele, vztah uditele a studenta, metody vyuky aj.) a jsou
zpGsobili k vyuce na VS.

akademicti pracovnici, zaCinajici
vyucujici
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02 | MANAZERSKE KOMPETENCE cilova skupina
02.1 Age management
Cil: Zaméstnanci jsou seznameni s problematikou age managementu, tj. fizeni rdznych vékovych vedouci pracovnici na vSech Urovnich
skupin zaméstnancl a jejich specifik. Ziskané poznatky umi zohlednit v praxi. fizeni
02.2 Fungovani verejné vysoké skoly
Cil: Zaméstnanci jsou seznameni s procesem a podminkami fungovani verejné vysoké skoly vedouci pracovnici na vSech urovnich
(administrativnimi, ekonomickymi, legislativnimi aj.) a jejich zodpovédnosti v souvislosti s fizeni
nimi. Na nazornych prikladech demonstrovat dopady neznalosti téchto procesli a podminek
do roviny pravni a finan¢ni.
02.3 Hodnoceni zaméstnancl
Cil: Zaméstnanci jsou sezndmeni se systémem hodnoceni pracovniho vykonu na VUT (SHAP pro vedouci pracovnici na vSech Urovnich
AP, hodnoceni neAP zaméstnancu) a souvisejici legislativou. fizeni
02.4 | Kariérni rozvoj zaméstnanct
Cil: Zaméstnanci jsou sezndmeni se systémem kariérniho rozvoje (kariérnich drah) na VUT, jeho vedouci pracovnici na vSech Urovnich
podminkami a souvisejici legislativou. Umi efektivné vyuzivat nastroje kariérniho rozvoje k fizeni
planovani a Uspésnému dosazeni kariérnich cilt jak svych vlastnich, tak svych podfizenych.
02.5 Naucte se delegovat
Cil: Zaméstnanci jsou sezndmeni s procesem delegovani a jeho zdsadami, aktivné ho vyuzivaji v vedouci pracovnici na vSech Urovnich
kazdodenni praxi. fizeni
02.6 Osobnost manazera
Cil: Zaméstnanci jsou sezndmeni s roli manaZera v organizaci a ndroky, které jsou na néj kladeny vedouci pracovnici na vSech Urovnich
(osobnostni predpoklady, manazerské dovednosti atd.). fizeni
02.7 Tymova spoluprace
Cil: Zaméstnanci znaji zakladni pravidla tymové spoluprace, efektivné pfispivaji k rozvoji svého vedouci tymQ
tymu a bezproblémovému fungovani svého pracovisté s co nejnizsi mirou fluktuace
zaméstnancd.
02.8 Zadavani verejnych zakazek

Cil: Zaméstnanci jsou seznameni se systémem zadavani vefejnych zakazek na VUT a souvisejici
legislativou.

vedouci pracovnici na vSech Urovnich
fizeni
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02.9 Zaklady personalniho fizeni
Cil: Zaméstnanci jsou seznameni se zakladnimi principy fizeni jednotlivcl i tym0 a umi je aplikovat | vedouci pracovnici na vSech drovnich
v praxi a ivodem do dil¢ich oblasti persondlni prace. fizeni
02.10 | Rovné odménovani
Cil: Zaméstnanci jsou sezndmeni s principem rovného odménovani. Znaji evropskou smérnici o vedouci pracovnici
transparentnim odménovani a jeji dopady do praxe.
(0 D 0 OMP o\ JhE
03.1 Ekonomické a spravni aspekty védy a vyzkumu
Cil: Zaméstnanci jsou seznameni s ekonomickymi a spravnimi otdzkami védecko-vyzkumné prace | védecko-vyzkumni pracovnici
(narodni politika, financovani, TACR, GACR a dalsi).
03.2 Hodnoceni kvality vyzkumnych organizaci (v¢. vysokych skol)
Cil: Zaméstnanci jsou seznameni s problematikou hodnoceni kvality vysokych skol a vyzkumnych védecko-vyzkumni pracovnici,
organizaci, s Metodikou hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni program( ucelové zacinajici AP a VVP
podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci.
03.3 Informacni zdroje ve védé a vyzkumu
Cil: Zaméstnanci jsou sezndmeni s vybranymi ¢eskymi i zahrani¢nimi zdroji pro védu a vyzkum a védecko-vyzkumni pracovnici,
moznostmi jejich vyuZziti. zacinajici AP a VVP
03.4 | Jak spravné citovat
Cil: Zaméstnanci znaji zasady spravného citovani, orientuji se v citacnich indikatorech a védecko-vyzkumni pracovnici,
databdzich. zacinajici AP a VVP, postdoktorandi
03.5 Open Access — otevieny pristup k informacim
Cil: Zaméstnanci jsou sezndmeni s podporou otevieného publikovani a pristupu k védeckym védecko-vyzkumni pracovnici
informacim na VUT.
03.6 Publikacni ¢innost u nas i v zahranici

Cil: Zaméstnanci jsou sezndmeni s pravidly a moznostmi publikovani u nas i v zahranici. Maji
zakladni povédomi o etice publikacni ¢innosti a souvisejici legislativé. Jsou si védomi rizik
publikovani v predatorskych ¢asopisech a jsou motivovani k vytvareni RIV vystupd.

akademicti i védecko-vyzkumni
pracovnici
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03.7 | Rizeni védy a vyzkumu v podminkach univerzity
Cil: Zaméstnanci jsou seznameni se systémem fizeni védy a vyzkumu v prosttedi univerzity, védecko-vyzkumni pracovnici
vcetné systému narodni podpory a souvisejici legislativy.
03.8 Spoluprace védeckych instituci, mezinarodni sité a projekty

siti a projektd.

Cil: Zaméstnanci aktivné navazuji spolupraci se zahrani¢nimi kolegy, zapojuji se do mezinarodnich

védecko-vyzkumni pracovnici, THP

04.1

JAZYKOVE KOMPETENCE
Anglicky jazyk*

cilova skupina

= Zaklady anglického jazyka*

Cil: Zaméstnanci disponuji znalosti anglického jazyka na alespon zakladni komunikaéni Urovni
B1 dle Evropského referenc¢niho rdmce pro jazyky (CEFR).

vsechny skupiny pracovnikd (AP, VVP,
THP) prichazejici do styku se zahrani¢nimi
zaméstnanci a studujicimi

= Prezentace a vefejny projev v anglictiné (Business English)*

Cil: Zaméstnanci jsou schopni diskutovat, vyjednavat, prezentovat, Uredné komunikovat atd.
v anglickém jazyce.

zaméstnanci reprezentujici univerzitu v
zahranici Ci pfi setkanich se zahrani¢nimi
partnery

= Anglicky jazyk pro akademické ucely*

Cil: Zaméstnanci disponuji aktivni znalosti anglického jazyka (slovem i pismem) na Urovni
alesponi B2 dle Evropského referenéniho ramce pro jazyky (CEFR).

akademicti pracovnici vyucujici studijni
program v anglickém jazyce/ publikujici
v angli¢tiné

= Anglicky jazyk pro ... (dle odborného zaméreni fakulty/soucasti)*

Cil: Zaméstnanci disponuji znalosti odborné terminologie dle oblasti plisobeni jejich fakulty/
soucasti (pF. stavebnictvi, strojirenstvi) a aktivné ji vyuzivaji ve vyuce a pti vedeni
studentskych praci.

akademicti pracovnici vyucujici studijni
program v anglickém jazyce a vedouci
prace studujicich tohoto studijniho
programu.
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04.2  Cesky jazyk
= Zaklady ¢eského jazyka
Cil: Zaméstnanci disponuji znalosti ¢eského jazyka na zakladni komunikacni Grovni B1 dle zahranicni zaméstnanci
Evropského referenéniho rdmce pro jazyky (CEFR)
04.3 Dalsi cizi jazyky potfebné pro vykon prace zaméstnancu (pf. némecky jazyk)

Cil: Zaméstnanci disponuiji znalosti ciziho jazyka na Urovni potiebné pro vykon jejich prace.

vSichni zameéstnanci

CH

05.1

KOMUNIKACNI A PREZENTACNIi DOVEDNOSTI

Efektivni komunikace

cilova skupina

Efektivni vedeni porad

Cil: Zaméstnanci umi efektivné planovat a vést porady za vyuZiti modernich nastroj (Doodle,
Google kalendar aj.) a to v prezencni i elektronické podobé. Znaji nejcastéjsi problémy, které se
mohou vyskytnout a umi je resit.

vedouci pracovnici na vsech
urovnich fizeni

Interkulturni komunikace - sociokulturni rozdily

Cil: Zaméstnanci maji zakladni povédomi o ceské kultuie a zvycich, stejné jako zvycich a kulture
zemi, z nichZ nejcastéji pochdzeji jejich zahraniéni kolegové pracujici na VUT.

zahrani¢ni zaméstnanci a
zaméstnanci pfichazejici do styku se
zahrani¢nimi kolegy a studujicimi

Jak na naroéné komunikacni situace

Cil: Zaméstnanci jsou schopni adekvatné reagovat na konfliktni a dal$i naro¢né komunikacni situace
ve vyuce i mimo ni.

vSichni zameéstnanci

Zaklady manazerské komunikace

Cil: Zaméstnanci efektivné komunikuji se vSéemi zajmovymi skupinami a vSemi komunikacnimi
sméry. Ovladaji zasady asertivni komunikace, umi poskytnout konstruktivni kritiku stejné jako
motivovat c¢leny svého tymu.

vedouci pracovnici na vsech
Urovnich fizeni

Efektivni komunikace a kultura projevu

Cil: Zaméstnanci efektivné komunikuji se vSemi zajmovymi skupinami a vSemi komunikacnimi
sméry. Ovladaji zdsady asertivni komunikace, vyjadfuji se srozumitelné a vécné.

vSichni zaméstnanci
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05.2 Pravidla uredni i netredni komunikace
Cil: Zaméstnanci umi napsat Uredni i neufedni pisemnost dle zakladnich pravidel, a to ve formé THP a vedouci pracovnici na vSech
papirové i elektronické. urovnich
05.3 Prezentacni dovednosti a verejny projev
= Sebeprezentace a verejny projev
Cil: Zaméstnanci jsou seznameni se zaklady rétoriky. Umi strucné, jasné a srozumitelné sdélovat postdoktorandi a zacinajici vyzkumni
své nazory, vést diskuzi, komunikuji asertivné, pfimérené vyuzivaji neverbdalni komunikaci a a akademicti pracovnici
intonaci.
05.3 Prezentacni dovednosti a verejny projev
=  Kultura projevu vyzkumnika
Cil: Zaméstnanci maji odpovidajici Uroven mluveného i psaného projevu a vystupovani (pf. mluvi vyzkumni pracovnici prezentujici
spisovné, zietelné a primérené hlasité, pisi bez pravopisnych chyb, znaji zakladni pravidla vysledky svych vyzkumu (internim i
etikety) externim subjektiim)
= Prezentace a popularizace vysledkd védy a vyzkumu
Cil: Zaméstnanci jsou seznameni s nastroji a postupy, jak efektivné prezentovat, medializovat a akademicti a védecko-vyzkumni
popularizovat vysledky své védecko-vyzkumné prace. pracovnici
> A A DODRZOVA PRA OR R A
0[5 DV 0 g
R A
06.1 Ochrana osobnich udaju
Cil: Zaméstnanci jsou sezndmeni se zasadami ochrany osobnich Udaji na VUT a dodrzuji je. Védi, novi zaméstnanci, zacinajici VVP a
kdo je povérencem GDPR na VUT a v jakych pripadech se na néj mohou obratit. AP
06.2 Autorské pravo a ochrana dusevniho vlastnictvi

Cil: Zaméstnanci jsou seznameni s legislativou v oblasti ochrany autorskych prav a
dusevniho vlastnictvi, problematikou plagidtorstvi a jeho pfedchdzeni. Dodrzuji platnou
legislativu a udi ji dodrZovat své studenty (v pripadé podilu na vyukové Cinnosti).

postdoktorandi, za¢inajici vyzkumni
a akademicti pracovnici, THP
pracovnici
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0[5 o\ DING
g A
06.3 Spisova sluzba
Cil: Zaméstnanci jsou sezndmeni s postupy obéhu a archivace dokumentl na VUT a umi je aktivné novi zaméstnanci/ vsichni
vyuZzivat. zaméstnanci
06.4 Zakladni legislativa VUT
Cil: Zaméstnanci jsou seznameni se zakladni legislativou VUT, jsou si védomi svych prav a novi zaméstnanci
povinnosti.
06.5 Legislativni novinky souvisejici s naplni prace
Cil: Zaméstnanci jsou sezndmeni s novymi zdkonnymi pozadavky spadajici do jejich agendy a umi je | vSichni zaméstnanci, zejm. THP
implementovat v praxi. pracovnici
06.6 Zakonna profesni Skoleni a certifikace

Cil: Zaméstnanci jsou zpUsobili k obsluze pfistrojl a strojli nezbytnych pro vykon jejich prace.

vSichni zaméstnanci, zejm.
pracovnici délnickych profesi

07.1

INFORMACNI TECHNOLOGIE

VUT IS — zakladni moduly

cilova skupina

Evidence nepfitomnosti

Cil: Zaméstnanci jsou sezndmeni s modulem Evidence nepfitomnosti a umi jej aktivné vyuzivat (t;.
poZzadat o dovolenou, zadat navstévu lékare aj.)

novi zaméstnanci, na jejichz
pracovisti je tento modul vyuZivan.

Evidence pracovni doby

Cil: Zaméstnanci jsou seznameni s modulem Evidence pracovni doby, umi evidenci vyplnit a odevzdat
ke schvaleni.

novi zaméstnanci, na jejichz
pracovisti je tento modul vyuZivan.

Nakupni dim

Cil: Zaméstnanci jsou seznameni s modulem Nakupni dim, umi si objednat kancelarské potreby Ci
kancelafskou techniku.

novi zaméstnanci na THP pozici

Pozadavkovy systém

Cil: Zaméstnanci jsou seznameni s modulem PoZadavkovy systém, umi zadat poZadavek a
komunikovat prostfednictvim tohoto systému s prijemci poZzadavkd.

novi zaméstnanci vSech urovni (s
pfistupem k VUT IS)
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INFORMACNI TECHNOLOGIE

cilova skupina

07.1 VUT IS - zakladni moduly
=  Pracovni cesty
Cil: Zaméstnanci jsou seznameni s modulem Pracovni cesty, umi zaloZit cestovni pfikaz a vyuctovat | novi zaméstnanci vsech Urovni (s
pracovni cestu. Umi podat zpravu z pracovni cesty. pristupem k VUT IS)
= Dalsi moduly dle aktualnich potieb zaméstnancti
07.2 IT systémy univerzity
= |T podpora vedoucich pracovniki
Cil: Zaméstnanci jsou seznameni s IT systémy manaZerské podpory (manazerska ¢ast personalniho | vedouci pracovnici na vsech
informacniho systému, VUT IS aj.) a jsou jejich aktivnimi uZivateli. urovnich fizeni
07.2 IT systémy univerzity
= Personalni informacni systém
Cil: Zaméstnanci opravnéni k uzivani personalniho informacéniho systému jsou seznameni s jeho zaméstnanci s opravnénim
zakladnimi funkcemi, umi ovladat tu ¢ast systému, kterd je nezbytna k vykonu jejich prace. k vyuzivani tohoto systému,
= Systém Apollo
Cil: Zaméstnanci jsou sezndmeni s funkcemi systému Apollo a umi je aktivné vyuZivat ke své praci. novi zaméstnanci, zejm. akademicti
pracovnici véetné zaCinajicich R1
= Informacni systém hodnoceni zaméstnancti
Cil: Zaméstnanci jsou seznameni s informacnim systémem hodnoceni, umi spravné vyplnit vsichni zaméstnanci, pro které je
podkladové Sablony a naplanovat svdj kariérni rozvoj. Umi vyplnit zavérecné hodnoceni (v tento informacni systém urcen, vc.
pfipadé vedoucich). vedoucich pracovnikl
07.3 Office 365

Uvod do Office 365

Cil: Zaméstnanci jsou seznameni se zakladnimi funkcemi Office 365, které maji k dispozici a mohou
je vyuZivat pfi pInéni pracovnich povinnosti.

vSichni zaméstnanci vyuZivajici
pocitaé/notebook ke své praci.

MS Copilot

Cil: Zaméstnanci jsou seznameni se zakladnimi funkcemi Al Copilot a umi je aktivné vyuZzivat.

vsichni zaméstnanci vyuzivajici
pocita¢/notebook ke své praci.
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07 INFORMACNI TECHNOLOGIE cilova skupina

07.3 Office 365

= MS Excel
Cil: Zaméstnanci jsou seznameni se zakladnimi i pokrocilymi funkcemi MS Excel a umi je aktivné vSichni zaméstnanci vyuZivajici
vyuzivat pfi pInéni pracovnich povinnosti. pocita¢/notebook ke své praci.
= MS Outlook
Cil: Zaméstnanci jsou seznameni se zakladnimi funkcemi MS Outlook a umi je aktivné vyuZivat pfi vSichni zaméstnanci vyuZivajici
plnéni pracovnich povinnosti. pocita¢/notebook ke své praci.
= MS PowerPoint
Cil: Zaméstnanci jsou seznameni se zakladnimi i pokrocilymi funkcemi MS PowerPoint a umi je vSichni zaméstnanci vyuZivajici
aktivné vyuzivat. pocita¢/notebook ke své praci.
= MS SharePoint
Cil: Zaméstnanci jsou seznameni se zadkladnimi funkcemi MS SharePoint a umi je aktivné vyuZzivat. Vsichni zaméstnanci vyuzivajici
pocitaé/notebook ke své praci.
= MS Word
Cil: Zaméstnanci jsou sezndmeni se zakladnimi i pokrocilymi funkcemi MS Word a umi je aktivné Vsichni zaméstnanci vyuZivajici
vyuzivat pfi plnéni pracovnich povinnosti. pocita¢/notebook ke své praci.

= Dalsi nastroje MS Office 365 dle aktualnich potfeb zaméstnanci

07.4 Online nastroje komunikace

Cil: Zaméstnanci jsou seznameni se zakladnim ovladanimi a funkcemi online komunikacnich nastrojli| zaméstnanci, vyuzivajici ke své praci
— MS Teams, Zoom, Google Classroom aj. vyuZzivanych na VUT. pocita¢/notebook

07.5 | Uméla inteligence (Al)

= Vyuziti Al ve vyuce

Cil: Zaméstnanci jsou seznameni s vyuZitim umélé inteligence jako ndstroje ve vyuce, jejim vyuzitim | akademicti pracovnici

(napf. v procesu psani bakalarskych, diplomovych a dalSich zavérecnych praci) a limity.

= Al v akademickém prostredi

Cil: Zamé&stnanci jsou sezndmeni s vyuZitim umélé inteligence v akademickém prostiedi s dirazem na akademicti a védecko-vyzkumni
svobodu vyzkumu, otevienost nastroju a kritické zhodnoceni jejich dopadu. pracovnici
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INFORMACNI TECHNOLOGIE

cilova skupina

07.5 | Uméla inteligence (Al)
=  Promptovani — Jak se domluvit s Al
‘ Cil: Zaméstnanci jsou sezndmeni se zasadami efektivni komunikace s Al v zavislosti na ucelu pouziti. vSichni zaméstnanci
D8 BER A A DRMA BEZP 0 OV3a JhE
08.1 Vstupni Skoleni kybernetické a informacni bezpecnosti
Cil: Nové nastoupivsi zaméstnanci jsou sezndmeni s elementdrnimi poZadavky na bezpecnost | novi zaméstnanci
v kybernetickém a informacnim prostoru VUT. Zakladnimi zdsadami bezpecného vyuZivani
informacnich technologii. Jsou seznameni s moznymi riziky a postupem v pfipadé bezpecnostni
udalosti.
08.2 Zaklady kybernetické a informacni bezpecnosti
Cil: Zaméstnanci jsou seznameni s aktudlnimi hrozbami v kybernetickém prostoru a pouéeni o tom, | vSichni zaméstnanci, periodické
jak tyto hrozby rozpoznat. Soucasti Skoleni je sezndmeni z tzv. ,dobrou praxi“, jejiz cilem je
minimalizovat riziko, Uspésného utoku vedeného proti uZivateli. Soucasti Skoleni je i seznameni
s kybernetickym a informaénim prostfedim VUT, tak aby zaméstnanci méli prehled o
pouzivanych systémech a jejich uceld.
08.3 Bezpecnost pii praci s pravy enterprise administratora
Cil: Zameéstnanci, ktefi maji pristup k Uctim s vysokym opravnénim jsou pouceni o odpovédnosti, | vysoce privilegovani uzivatelé
kterou ssebou pfindsi pristup ktomuto opravnéni a vnitfnimi procesy, které upravuji
manipulaci s takovymi Ucty.
08.4 Bezpecnost pfi praci s pravy administratora
Cil: Zaméstnanci, jenZ maji pfistup k privilegovanym uctlim pouceni o odpovédnosti, kterou s sebou | privilegovani uzivatelé
pFinasi pfistup k tomuto oprdvnéni a vnitfnimi procesy, které upravuji manipulaci s takovymi
ucty.
08.5 Prava a povinnosti vlastnika aktiva

Cil: Zaméstnanci, ktefi odpovidaji za aktiva, kterd jsou zahrnuta do systému fizeni bezpeénosti
informaci jsou sezndmeni s vnitfnimi procesy, které jsou vdzané k vykonu této role.

vlastnici fizenych aktiv
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08.6 Role vedouciho pf¥i kyberneticko-bezpeénostni udalosti/incidentu
Cil: Zaméstnanci ve vedoucich pozicich jsou sezndmeni s vnitinimi procesy a postupy pro vedouci pracovnici
minimalizaci dopadi vzniklé bezpecnostni udalosti nebo incidentu.
08.7 Prace s osobnimi daty uZivatell (data podléhajici regulaci GDPR)
Cil: Zaméstnanci, ktefi disponuji pfistupem k osobnim tdajim zpracovavanych v ramci VUT jsou Zaméstnanci s pfistup k osobnim
seznameni se zasadami bezpecéné manipulace s témito Udaji a vnitfnich postupech pro zajisténi| tudajim
ochrany téchto dat.
D9 PRO 0 AN A o\ JNE
09.1 Priprava mezinarodniho projektu
Cil: Zaméstnanci jsou sezndmeni s metodologii pfipravy mezindrodnich projektd a souvisejici postdoktorandi, zacinajici vyzkumni
legislativou. DokaZou pfipravit projektovou fisi a podat Zadost o mezindrodni projekt. pracovnici, stavajici VVP, pfipadné
THP
09.2 Zivotni cyklus projektu a grantova podpora
Cil: Zaméstnanci se aktivné zapojuji do projektovych vyzev, jsou zkusenymi projektovymi manazery | akademicti a védecko-vyzkumni
s vybornou znalosti jednotlivych fazi projektového fizeni. pracovnici — zpravidla garanti,
vedouci
0 D A DRA A A OV3 JhE
10.1 Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci a pozarni ochrana**

Cil: Zaméstnanci jsou sezndmeni se zdsadami ochrany zdravi pti praci a poZarni ochrany, umi spravné
reagovat na nenadale situace (pf. poZar), znaji zakladni kontakty na bezpecnostni slozky a Unikovy
plan budovy, ve které pracuiji.

vSichni zaméstnanci, zejm. novi
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10.2

DUSEVNI A FYZICKE ZDRAVI ZAMESTNANCU

Prevence zdravotnich rizik

cilova skupina

Ergonomie pracovniho mista

Cil: Zaméstnanci jsou seznameni se zasadami ergonomie pracovniho mista (uspofadani pracovni
plochy, nastaveni Zidle, monitoru atd.) a vyuZivaji ziskané znalosti v praxi.

zaméstnanci vyuZivajici k praci
pocita¢/notebook, zejm.

technicko-hospodarsti pracovnici

Kompenzace sedavého zaméstnani — Fit Office

Cil: Zaméstnanci ucinné predchazi zdravotnim problémm souvisejicim se sedavym zaméstnanim,
ovladaji zakladni protahovaci a posilovaci cviky, které je mozno provadét na pracovisti.

zaméstnanci vyuZivajici k praci
pocita¢/notebook, zejm.

technicko-hospodarsti pracovnici

Prvni pomoc ve vyuce i mimo ni

Cil: Zaméstnanci jsou schopni poskytnout zakladni prvni pomoc studujicim i kolegdim a pfivolat
zachranné slozky.

vSichni zaméstnanci

Psychohygiena pedagoga

Cil: Zaméstnanci si uvédomuiji, jaky vliv ma stres na zdravi a préci ucitele, znaji zakladni metody
zvladani stresu a psychohygieny a umi je praktikovat v praxi.

akademicti pracovnici

Stress management a prevence syndromu vyhoreni

Cil: Zaméstnanci jsou seznameni se zakladnimi metodami zvladani stresu a umi je prakticky vyuZivat.

Jsou si védomi daleZitosti mindfulness (ukdzka metod mindfulness) a predchazeni syndromu
vyhoreni (zkusebni psychotest). Védi, na koho se obratit v ramci univerzity v pripadé psychickych
obtiZi.

vSichni zaméstnanci

|

11.1

ADAPTACE NOVYCH ZAMESTNANCU

Mentoring

cilova skupina

Mentoring novych zaméstnancl - Stai se mentorem!

Cil: Zaméstnanci jsou sezndmeni s mentoringem jakoZto procesem usnadnujicim adaptaci novych
zaméstnancl a zaméstnankyn, jeho prabéhem, cili a zasadami. DokdzZi rozlisit mentoring od
supervize a koucovani. Jsou motivovani k Ucasti v roli mentorda.

vSichni zaméstnanci
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11.1

ADAPTACE NOVYCH ZAMESTNANCU

Mentoring

cilova skupina

=  Mentoring zacinajicich vyzkumnych pracovniku

Cil: Zaméstnanci/zaméstnankyné i studujici jsou seznameni s procesem mentoringu, jeho vyhodami a
moznostmi, jak se zapojit do mentoringovych programd nabizenych AV CR ¢&i poradenskymi
pracovisti.

novi zacinajici vyzkumni
pracovnici

= Mentoring akademickych pracovnika

Cil: Zaméstnanci jsou sezndmeni s mentoringem jako metodou zkvalitnéni vyuky. Jsou motivovani
k ucasti v rolich mentor( i mentee a maji zdjem o zkvalitriovani svych dovednosti na zakladé

zpétnych vazeb.

novi akademicti pracovnici

PODPORA MENE ZASTOUPENYCH SKUPIN ZAMESTNANCU

cilova skupina

12.1 | Pracovné-pravni vztahy v CR*
Cil: Zaméstnanci jsou sezndmeni s pravy a povinnostmi vyplyvajicimi z jejich pracovné-pravniho vztahu | zahrani¢ni zaméstnanci
k VUT a souvisejici legislativou.
12.2 Specifické potreby pfi studiu a praci

= Specifické potieby studujicich

Cil: Zaméstnanci jsou seznameni s druhy specifickych potfeb studujicich (zdravotni postizeni, specifické
poruchy uceni, autismus, chronické onemocnéni aj.), umi je identifikovat a pracovat se studenty
s témito potrebami.

akademicti pracovnici

= Specifické potfeby zaméstnancl

Cil: Zaméstnanci jsou sezndmeni s druhy specifickych potteb (zdravotni postiZeni, specifické poruchy
uceni, autismus, chronické onemocnéni aj.), umije identifikovat a zohlednovat tyto potireby pfi praci
s nimi.

vedouci pracovnici zaméstnancl
s témito potfebami.

= Zaméstnavani pracovniki se specifickymi potfebami

Cil: Zaméstnanci jsou seznameni s problematikou zaméstnavani osob se specifickymi potfebami (zejm.
ZTP) a souvisejici legislativou.

pracovnici personalnich Utvardq,
vedouci pracovniki se
specifickymi potfebami, popfr.
tito pracovnici samotni
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12.3

I..l.l‘ A

. » » A A

Time management a work-life balance

Cil: Zaméstnanci jsou seznameni s konceptem slad'ovani pracovniho a soukromého Zivota, jeho
podporou na VUT a moZnostmi jeho dosaZeni. Zaméstnanci umi efektivné planovat svij ¢as a aktivné
vyuzivaji nastroje na podporu sladovani pracovniho a osobniho Zivota.

vSichni zaméstnanci, zejm.
vedouci pracovnici

12.4

Welcome office a podpora zahrani¢nich zaméstnancd na VUT*

Cil: Zaméstnanci jsou sezndmeni se sluzbami Welcome office RE a se systémem podpory zahranicnich
pracovnikd na VUT.

zahranic¢ni zameéstnanci

12.5

Zaméstnavani zahrani¢nich zaméstnanct

Cil: Zaméstnanci jsou seznameni s problematikou zaméstnavani zahranicnich pracovnik( a souvisejici
legislativou.

pracovnici personalnich Gtvarq,
vedouci zahranic¢nich pracovnikd,
pracovnici Welcome office a dalsi
pracovnici poskytujici podporu
zahrani¢nim zaméstnanciim

13.1

VZDELAVANI V SOULADU S MEZINARODNIMI POZADAVKY A AKTUALNIMI
TRENDY
Etika a socidlni bezpeéi v prostredi VS

cilova skupina

= Socialni odpovédnost — Socialni bezpeci, etické principy a rovné prilezitosti**

Cil: Zaméstnanci jsou seznameni s problematikou socidlniho bezpeci v prostfedi VUT, souvisejici
legislativou a weby, nejcastéjsimi nezadoucimi jevy a zplsoby jejich predchazeni. Znaji systém
zajisténi socialniho bezpedi na VUT a védi, na koho se v pfipadé potreby obratit.

vsichni zaméstnanci, zejm. novi,
zahrani¢ni zaméstnanci

= Etika na pracovisti

Cil: Zaméstnanci dodrZuji a vyzaduji od svych podfizenych dodrzovani zdkladnich etickych norem.
Podporuji genderové neutralni komunikaci, zajistuji prevenci vyskytu nezadouciho chovani na svém
pracovisti a jsou sezndameni se systémem feSeni jeho pripadného vyskytu na VUT.

vedouci pracovnici

= Etické a profesni aspekty vyzkumné prace

Cil: Zaméstnanci jsou sezndmeni s principy a zasadami etické vyzkumné prace (principy poctivosti,
pravdivosti, divéryhodnosti a zodpovédnosti), souvisejici legislativou a etickymi kodexy.

védecko-vyzkumni pracovnici
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13.1 Etika a socialni bezpeéi v prostredi VS
e Sociokulturni rozdily a jejich etické dopady
Cil: Zaméstnanci jsou seznameni s problematikou sociokulturni rozdilnosti, s pojmem kulturni Sok a védecko-vyzkumni pracovnici,
nejcastéjsSimi obtizemi, se kterymi se socidlné a kulturné rozmanita pracovisté potykaji. Kurz podporuje | vedouci pracovnici zahranicnich
vSimavost, toleranci, pomaha eliminovat sociokulturni stereotypy a nedorozuméni. zaméstnancl
13.2 Evropska charta pro vyzkumné pracovniky a Kodex chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikt**
Cil: Zaméstnanci maji zakladni povédomi o Charté a Kodexu, jejich ucelu, obsahu a souvislostmi akademicti a védecko-vyzkumni
s legislativou VUT. Jsou si védomi prav a povinnosti z nich vyplyvajicich. pracovnici
13.3 Genderova rovnost v praxi
= Genderové neutrdlni komunikace
Cil: Zaméstnanci jsou seznameni s problematikou genderové rovnosti, genderovymi stereotypy a vedouci pracovnici na vSech
podstatou genderové neutrdlniho komunikace a chovani. Ziskané poznatky dle potfeb aplikuji na urovnich fizeni
svych pracovistich.
= Gender ve védé a vyzkumu**
Cil: Zaméstnanci jsou sezndmeni s problematikou genderu ve védé a vyzkumu a umi ziskané poznatky | védecko-vyzkumni pracovnici
aplikovat v praxi.
13.4 Nabor a vybér zaméstnancti v souladu s principy OTM-R
Cil: Zaméstnanci jsou seznameni s principy OTM-R (HR Award) a jejich promitnuti do problematiky vedouci pracovnici na véech
naboru a vybéru zaméstnancl na VUT. Urovnich fizeni
13.5 Udrzitelna univerzita

= Udrzitelné VUT

Cil: Zaméstnanci jsou sezndmeni s konceptem udrzitelnosti, univerzitnimi cili v této oblasti a
souvisejici legislativou. Umi poznatky aplikovat v praxi (prace i vyuky) a jsou motivovani
k zodpovédnému a respektujicimu pristupu k okolnimu svétu.

vSichni zaméstnanci

= Klima se méni
Cil: Zaméstnanci jsou seznameni s pfi¢inami a projevy klimatickych zmén. Maji pfehled o jejich feseni a
roli univerzity.

vSichni zaméstnanci
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VZDELAVANI V SOULADU S MEZINARODNIMI POZADAVKY A AKTUALNIMI
TRENDY

13.5 Udrzitelna univerzita
= Mobilita a udrZitelné cestovani
Cil: Zaméstnanci jsou sezndmeni s moznostmi udrzitelné dopravy. Védi, jak mohou svym kazdodennim | v&ichni zamé&stnanci
rozhodovanim snizovat environmentalni stopu spojeno s cestovanim. Jsou sezndmeni s nastroji pro
planovani Setrnéjsi mobility v pracovnim i osobnim Zivoté.
= DalSi kurzy na dil¢i témata souvisejici s udrzitelnosti univerzity

cilova skupina

14 BEZPECNOST VYSOKYCH SKOL A BEZPECNOST VEDY A VYZKUMU cilova skupina
14.1 Bezpecna univerzita
Cil: Zaméstnanci jsou sezndmeni se systémem zajisténi fyzické bezpecénosti univerzity a specifiky své véichni zaméstnanci

soucasti v této oblasti. Znaji zakladni kontakty a postupy v pfipadé vyskytu mimoradné udalosti.

14.2 Bezpecnost védy a vyzkumu

Cil: Zaméstnanci jsou seznameni s podobami nelegitimniho ovliviiovani ve vysokoskolském a akademicti a védecko-vyzkumni
vyzkumném prostfedi (napf. porusovani etiky a integrity, zneuzivani vyzkumu tfetimi staty), pracovnici
preventivnimi opatfenimi ke sniZeni rizik na Urovni statu i VUT
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SHRNUTI A ZAVER

Koncepce interniho vzdélavani zaméstnanct VUT predstavuje uceleny rdmec pro systematicky
profesni rozvoj vSech skupin zaméstnancl univerzity. Vymezuje kliCcové oblasti vzdélavani,
pricemzZ zohlednuje vysledky dotaznikového Setieni vzdélavacich potfeb zaméstnanci z jara 2025,
strategické priority VUT, ndrodni a mezindrodni poZadavky i aktudlni trendy v oblasti
vysokoskolského vzdélavani.

Zduraznuje potfebu centralizovaného, systematického a strategicky fizeného profesniho rozvoje
zaloZzeného na klicovych principech:

a) Centralizace a koordinace
= Vytvoreni jednotného modulu pro administraci, evidenci a planovani vzdélavani.
= Sjednoceni pfihlasovani, evidence a zpétné vazby napfic univerzitou.

b) Propojeni vzdélavani s kariérnim rozvojem
= Vzdélavani vychazejici z pravidelného hodnoceni zaméstnancd (SHAP) a plant
kariérniho rozvoje.
= Nabidka kurzt reflektujici kariérni drahy dle Kariérniho fadu.

c) Reakce na aktualni trendy ve vysokém Skolstvi
= Realizace kurzd na aktualni témata — napt. uméla inteligence a digitalizace,
kybernetickd bezpecénost, internacionalizace, udrzitelnost, socialni bezpedi.
= Podpora projektovych kompetenci a grantového managementu, excelence ve vyuce a
efektivni komunikace.

d) Evidence vzdélavacich potreb a cilenost vzdélavani
= |dentifikace vzdéldvaci poptavky, tj. centrdini evidence vzdélavacich potfeb vzeslych
z realizovanych dotaznikovych Setfeni, zpétné vazby ke kurzim a plant kariérniho
rozvoje.
* Nabidka vzdélavani reflektujici aktualni potreby cilovych skupin zaméstnanca.

Koncepce pfindsi prilezitost vybudovat na VUT moderni a efektivni systém rozvoje zaméstnanc,
ktery odpovida evropskym standardim a podpofi dlouhodobou konkurenceschopnost univerzity.

Cilem je vybudovat prostfednictvim efektivniho interniho vzdélavani prostredi, které podporuje:

= kvalitu vyuky,

= excelenci ve védé a vyzkumu,
= profesionalitu administrativy,
=  multikulturni porozumeéni,

= bezpeclnost,

= well-being zaméstnancd,

= ydrzitelnost a odpovédnost.

Koncepce je zivym dokumentem, ktery bude pravidelné aktualizovan dle potfeb univerzity.

* % %

* 4 Kk
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POUZITE ZKRATKY

Al —uméld inteligence

AP — Akademicti pracovnici

APUA - Asociace pracovnik( univerzit

BOZP - bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

CESAER — Konference evropskych Skol pro pokrocilé inZenyrské vzdélavani a vyzkum
CEFR — Spolec¢ny evropsky referenéni ramec pro jazyky

CEITEC — Stfedoevropsky technologicky institut

CIS — Centrum informacnich sluzeb

CVP — Centrum vzdélavani a poradenstvi

CZV - celoZivotni vzdélavani

CR — Ceska republika

ERA — Evropsky vyzkumny prostor

EUA — Evropska asociace univerzit

EULIST — Aliance evropskych univerzit

EURYDICE — Evropska informacni sit, ktera sbira, sleduje, zpracovava a sifi spolehlivé a snadno
srovnatelné informace o vzdélavacich systémech a vzdélavaci politice v celé Evropé.
F/S — fakulty a soucasti VUT

GEP — Plan genderové rovnosti

HR AWARD - HR Excellence in Research Award

HRS4R — Strategie lidskych zdrojl ve vyzkumu

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy

OP JAK — Operacni program Jana Amose Komenského

OTM-R — Otevreny a transparentni nabor

PCR — Policie Ceské republiky

PO — pozarni ochrana

RE — Rektorat

THP — Technicko-hospodarsti pracovnici

VUT — Vysoké uceni technické v Brné

VUT IS — informacni systém VUT

VVP —Védecko-vyzkumni pracovnici
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