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Abgrakt
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Cilem préce je zpracovat zminéné zaloZeni podniku z hlediska teorie i praxe.
Zvlastni pozornost je vénovana podrobné analyze prostiedi a trhu, ve kterém ma
zakladand firma pasobit. Pohled praxe na problematiku zastupuje zpracovani
podnikatelského planu, ktery je zakladnim dokumentem kazdého nového podniku.
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Abstract

My graduation thesis deals with the question of creating a new company. The
objective of the work is to formulate out the mentioned establishment of the company
in light of theory and practice. Special attention is devoted to detailed analysis of
surroundings and market, where the company would operate. A view of the company's
function is presented by working up of business plan which is the basic document for
any new company.
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Uvod

Casto se hovori 0 asymetrii mezi zgjmy podnikatele a investora. Na jedné strang
sice oba chtgji, aby jejich firma prosperovala, nicméné v procesu vyjednavani i v
procesu kazdodenniho vedeni budou zastévat rozlicné pozice v otézkach, jako jsou
hodnota celého podniku (a tedy i daného podilu), velikost odmén ¢&i pracovnich
podminek. Tato asymetrie je témet neprekonatelnd, pokud neexistuje prvotni sty¢ny bod
amapa, které jasné definuji odkud a jakym smérem se ob¢ strany budou na své spolecné
cesté ubirat. Bodem, kde se stietavaji zgmy podnikatele a investora je podnikatelsky
Zamer.

Je velkou pravdou, Ze ne vSechny penize jsou stgjné. Toto tvrzeni pochézi z
anglického investi¢niho pravidla ,, not all money isthe same" a pointou tohoto tvrzeni
je, Ze kazdéa firma se nachazi v jiném cyklu svého vyvoje. At uZ se jedné o firmu stojici
na zacétku, ktera potiebuje penize jako ,,seed capital“ (prvotni kapitdl), nebo firmu ve
fézi rozjezdu zahajujici a zdokonalujici sviij provoz, ktera potiebuje ,early stage
capital“ (kapitdl pro pocéecni stadium), je zigjmé, Ze penize, které prinasSi investor,
budou mit jiné podminky a hodnoty nez penize pajcené od banky s biremenem osobni
avalované sménky. Podnikatelsky plan prezentuje budoucnost jak kvalitativne, tak
kvantitativné a definuje, v jakeé fazi se mySlenka/podnik nachazi a jaké penize (a kolik)
pottebuje. Jinymi slovy, je to dokument, kterym odovite finanéni sektor v pripadé, ze
budete chtit zaujmout a presvédéit o navratnosti investice investora, ¢i si pujcit od
banky za Ucelem rozvoje vaSi podnikatelské myslenky. Je zcela jedno, zda se
podnikatelsky zamér vztahuje pouze k mySlence o vzniku firmy, ¢i k dalSimu rozvoji
firmy, kterd jiz funguje par let a potiebuje kapitdl na dalSi rast. V té ngjjednodussi
formé se ani ngedna o dokument, ale o par vét, které je dileziti s zapamatovat

tak, abyste mohli kdykoli, kdekoli a komukoli Fici o svych planech.

| kdyZz se neuchazite o novy kapitdl ¢i pajcku, je dobrym zvykem mit jasné
vytycené cile, uvédomovat si veskerarizika, uskali a bariéry, které bude nutné prekonat,
nastavit si realny ¢asovy horizont atd. Staré Uslovi ,,lepsi délat chyby na papife nez na
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Podnikatelsky zamer zahradni firmy

trhu“ urcité uetii ¢as i penize. Mnozi podnikatelé nosi tyto informace ve své hlavé ¢i
na kusu papiru, ale dnes uz se i mnozi odbératelé budou dfiv, nez zadaji velkou
zakézku, zajimat o budoucnog firmy. Podnikatelsky plan, ktery je jasnou mapou jgji
budoucnosti, tak muaze upokojit odbératele i tam, kde jsou historické vykazy méné
potésujici.

Podnikatelsky plan umoziiuje pomérit své plany s realitou — a pokud se lisi,
identifikovat jak a pro¢. Pomaha planovat vydaje i piijmy, atedy i prezentovat stabilitu
firmy a tim ziskat lepSi podminky od dodavatelt ¢i leasingovych spolec¢nosti. V dob¢
vzestupu, podnikatelsky plan ukaze, kdy zatne zvySeny prodej vyZadovat zvySeny
provozni kapital. Naopak v dobéach kritickych podnikatelsky plan ukéze, kdy je potieba
zmenit ocekdvéani budoucich ziska a pripadné i zménit systém fizeni aby se firma
nevystavovala riziku a nésledné osobni zodpovédnosti majitele v pripadé nedostani
obchodnim zavazkam. V neposledni fadé, hledali firma perspektivni a zkuSené
zaméstnance, kteri si mohou dovolit vybirat svého budouciho zaméstnavatele, mize se
jim kvalitnim podnikatelskym planem prezentovat a dopomoci jim se rozhodnoui.

Zpracovani podnikatelského zameéru také donuti management firmy uvaZovat o
podniku strategicky v dlouném obdobi a oprostit se tak od kazdodennich problémi
spojenych s operativnim fizenim. Podnikatelsky zamér definuje:

¢eho chceme dosahnout,
jakym postupem toho chceme dosahnout,

co potiebujeme k tomu, abychom toho dosahli,

A w D PRE

jakéa je kvalita, realnost a Zivotaschopnost zaméru.
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Pokud se budeme uchézet o rizikovy kapital® & pijeku, pak je podnikatelsky
plan absolutné nezbytny. Zndmé rceni Petera Lynche: ,Investovani bez dikladného
marketingového a finanéniho prazkumu je jako hré poker a nedivat se na karty.” se
tykd jak investoru, tak podnikatelt. Jak zjistite, kolik kapitalu skute¢né potiebujete
pro rozjezd ¢i rast podniku? Jak zjistite, jaké investiéni procento nabidnout, abyste
ziskali kapitdl? Jak ujistite investora, Ze jste promysleli veSkeré mozné investiéni
varianty a Ze jste zodpoveédny a proziravy podnikatel? Posledni citat této ¢asti pochazi
od pana Wilfreda Emanuela: ,,Novy kapitdl je jako cerstva krev, ale kdy se 0 ngj
uchazet? Mam c¢ekat, az jsem pouze ve spodnim pradle, anebo mam jednat, dokud mam
na sob¢ jedté kalhoty?* VétSina podnikateltt se uchazi o rizikovy kapitdl prilis pozdé.
Jsou pod tlakem ¢asu a na pospas investoram. Podminky, které si mnohdy dohodnou,
by mohly byt lepsi, kdyby nebyli v ¢asovém stresu. V tomto pipadé vam podnikatel sky
plan u&etii to mozna nejdulezitéjSi — dusevni zdravi. Pro tyto i mnoho jinych divodi

je podnikatelsky plan jednim z prvnich kroki na cesté k Uspésnému podnikani.

! Existuji dvé zakladni formy rizikového kapitalu. Jednou jsou takzvané Venture Capital fondy,
volné prelozeno, fondy rizikového kapitalu, a druhou jsou Business Angels, coz seda prdozit jako
Obchodni Andélé nebo kmotii podnikatelt. Jedno maji obé formy spoletné, vzdy se jedna vyhradné o
privatni kapitdl. Vydeélkem rizikovych kapitaisti nejsou Uroky z poskytnuté investice, protoze své penize
nepdjcuji, ale investuji do firmy, spoletnosti, mysenky, napadu nebo obchodni prilezitosti. Ke
zhodnoceni jgich vkladu dochéazi az v okamziku, kdy prodaji svij podil nebo je prodanacdafirma.

Jelikoz neni jgjich finan¢ni vstup do firmy ve formé pajeky, neni potieba jejich kapitél ovou investici
splacet ¢i platit Groky. To je velice podstatny fakt, protozZe investice neni zatéZovana splétkami jistiny a
Uroku jako u bankovniho Gvéru.

Rizikovy kapitalista nese Uplné riziko a prichazi o sviij vstupni kapitdl, pokud projekt, do kterého
investoval, zkrachuje. Pokud vSak bude projekt Uspédny, kapitdovy vstup se méni v obrovsky zisk.
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Podnikatelsky zamer zahradni firmy

Vymezeni problému

Problémem, vedoucim k vypracovani této prace je nedostatecna znalost trhu a
odvétvi, ve kterém je nova firma umisténa, coZz mi neumoZziuje provest objektivni

posouzeni, zda je mySlenka relevantni a zda je projekt jako takovy investiéné navratny.

Cil prace

Cilem predkladané bakalarské préace je sestaveni a vyhodnoceni podnikatelského
zaméru pro projekt nové zahradni firmy pomoci shromazdéni teoretickych poznatkd,
jegjich aplikaci a sestavenim podnikatelského planu. Dil¢i cile zahrnuji vypracovani
nasledujicich ~ ¢asti:  marketingovy prizkum, strategickou analyzu, anayza
marketingovych prileZitosti a hrozeb, SWOT analyzu, stanoveni ryzik, analyzu
marketingového prostiedi, analyzu odvétvi, formulace strategickych i opera¢nich cila
firmy, formulace marketingove strategie, vyrobniho a financniho plan.

13|Strana
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1 Teorie

1.1 Definice podnikani

Podle obchodniho zékoniku podnikdnim rozumime ,soustavnou ¢innost
provadénou samostatné podnikatelem na viastni jméno a na vlastni zodpovédnost za

Gcelem dosazeni zisku“[*?

. Pouzivani terminu ,podnikatel" prosadil francouzsky
ekonom J. B. Say v roce 1800. Oznateni podnikatel obecné nese osoba vykonavajici
podnikatelskou ¢innogt, v Zivnostenském zékon¢ timto sovem oznacujeme fyzickou
nebo pravnickou osobu spliujici podminky stanovené zakonem pro provozovani

Jivnosti.l4

1.2 Podnikatelské prostiredi

Nyni se vyskytujeme v prostiedi globalizace, kterda je hlavnim motorem
ekonomického rozvoje.

Vlada vytvéri podminky pro podnikani spolu s kraji a obcemi. U nas maji
podobu hospodaiské politiky a zakoni. K podminkam pro podnikéni patii také plany na
cerpani prostiedka z fonda EU.

Souc¢asnym trendem v narodnim hospodéistvi je deindustrializace, coZ znamena
,ShiZzovéni pocétu pracovnich mist ve zpracovatelském pramyslu, sniZzeni produkce
hmotnych vyrobkt a rostouci podil sluzeb[Malach], které jsou pievézné poskytovany
malymi a sttednimi podnikateli. Proto by vlada méla zlepSovat podnikatelské prostiedi
pravé téchto podnikatelskych subjekta.

Rozlisujeme tedy nasledujici typy podniku:

1) Stiredni podnik

- je takovy, ktery m& mén¢ nez 250 zaméstnanci, aktiva v rozvaze mensi
nez 980 milioni K¢ nebo ¢isty obrat za posledni Ucetni obdobi mensi nez 1.450
miliond K¢ pii Gétovani v podvojném Ucetnictvi (pokud nelcétuje v podvojném

Gcetnictvi, musi byt souhrn majetku mensi nez 980 miliona K¢ nebo konecné piijmy
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Podnikatelsky zamer zahradni firmy

mensi nez 1.450 miliont K¢) a je nezavidly, tzn., Ze zadné jina osoba neméa 25% nebo

vétSi podil na z&kladnim kapitalu ani na hlasovacich pravech.

2) Maly podnik

- je takovy, ktery ma méné nez 50 zaméstnancu, aktiva v rozvaze mensi nez
180 miliont K¢ nebo ¢isty obrat za posledni Géetni obdobi mensi nez 250 miliona K¢
pii U¢tovani v Gcetnictvi  (pokud nelctuje v podvojném Ucetnictvi, musi byt souhrn
majetku mensi nez 180 miliona K¢& nebo konecné piijmy mensi nez 250 miliona K¢) a
je nezédvisly, tzn., Zze Zzadna jind osoba nema 25% nebo vétsSi podil na zékladnim

kapitdlu ani na hlasovacich pravech.

Pro rozvoj podnikatelského prostiedi slouzi napi. sniZeni danove zétéze,
zruSeni opatieni omezujicich konkurenci a rozvoj novych trhi, reforma regulacnich
opatieni na trhu préce tak, aby nebyly omezovany nové formy organizace prace nebo
tieba posileni podnikatelského ducha. I

Stavajici menici se progtiedi prindSi s sebou uréité zmeény. Zvy3uji se poZzadavky
na vysoce kvalifikovanou pracovni silu, sldbnou vyhody z hromadné vyroby, v fizeni se
vice se uplatiiuje spoluprace a vyuziti informaci. [”

Sté v oblasti podnikani zastéava nasledujici role:

- tvarcelegislativy

- primai neptimé podpora podniki

- regulace v oblasti bezpecnosti, Zivotniho prostiedi apod.
- z&kaznik (ve verejnych zakézkach)

- rucitel zarizika napt. pri ochran¢ investic

V kazdém podnikatelském prostiedi existuji i bariéry podnikani. Jedna se o
faktory ztézujici subjektu vstup na trh, ¢i samotné podnikani. Tyto bariéry mizeme
rozdeélit do dvou skupin. Jedna se o skupinu internich bariér a o skupinu externich

bariér.
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a) interni bariéry
- jedné& se o faktory pusobici na strané podnikatele a maji tfi mozné
z&kladni priciny:
1 ¢Jloveék nechce podnikat - nema motivaci, nema vhodné osobni
vlastnosti pro podnikani apod.
2. ¢lovék neumi podnikat - neméa napad, nema identifikované a
vyhodnocené prilezitosti, nezna zakladni poZadavky podnikani atd.
3. ¢lovek nemiZe podnikat - nemé potiebné zdroje, vhodné prostory
nebo podporu okoli

b) externi bariéry
- jsou to faktory dané vn¢jSimi podminkami, které jsou nezavislé na
podnikateli
1 pravni prostifedi - administrativa a podminky zaloZeni a

fungovéni podnikani
2. ekonomické prostiedi

3. podnikatelska infrastruktura

4. vefeiné minéni

1.3 Podpora podnikani

Podpora malych a strednich podnika je zabezpecovana nejrazngjSimi
ingtitucemi. Obecné miZzeme podporu malého a stiedniho podnikani rozdélit na podporu
informaéni neboli poskytovani sluzeb, a podporu finan¢ni.

Podpora miiZe vychazet ze tii raiznych stran. Spektrum podpory je od vladnich
organizaci, které podnikatelim poskytuji nejriznéjsi sluzby, pies nevladni organizace,
COZ jsou nej¢astéji neziskoveé organizace, aZ po podnikatelské subjekty.

Mezi vladni organizace poskytujici podporu piedevsim v oblasti sluzeb patii
napr. Czechlnvest, regiondlni poradenska a informacni centra, podnikatelska inova¢ni
centra, CzechTrade, Design Centrum, Né&rodni vzdélavaci fond a Centrum pro

16 | Strana



Podnikatelsky zamer zahradni firmy

regiondlni rozvoj CR. Tato podpora je za&itovana predevdm Ministerstvem pramyslu a
obchodu a Ministerstvem pro mistni rozvoj.

K nevladnim organizacim na podporu malych a strednich podnika maZeme
zaradit nasledujici: Hospodarska komora, Agrarni komora, Svaz obchodu CR, Svaz
pramyslu a dopravy CR, Asociace malych a stiednich podnikateli a Zivnostnika CR,
Sdruzeni podnikatelt Ceské republiky, Centrum pro evropskou integraci, Inovacni
podnikani apod.

Poslednim druhem subjekta podporujicich MSP jsou privatni organizace. Jsou to
podnikatelské subjekty nabizejici zac¢inajicim i fungujicim podnikatelum sluzby
z ngjrazngjSich sfér podnikani. Jedné se napi. 0 vedeni Ucetnictvi, dainové poradenstvi,
zabezpeteni bezpetnosti a ochrany zdravi pii praci, pravni poradu atd.™™!

V oblasti finan¢ni podpory rozlisujeme také tti druhy podporujicich organizaci.
Do vladni podpory patii pobidkové programy schvalené viadou CR. Ty jsou uréeny pro
podniky primyslové, stavebni nebo femesiné vyroby, s charakterem sluzeb a obchodu.
Existuji dva z&kladni druhy téchto programa. Prvnim z nich jsou programy na
podporu podnikani, druhym jsou pak programy podporujici podnikatelské aktivity.
Patti sem napi. zéruka za bankovni uUvér, prispévky na GOhradu uUroku z
bankovniho Gvéru, vyhodné uvéry, finanéni vypomoci, prispévky, dotace apod.
| ngtitucemi, které zgjistuji tento druh podpory, jsou Ceskomoravska zaruéni a rozvojova
banka (ddle jen CMZRB) a Ceskéa exportni banka. CMZRB ma za tkol realizovat
finanéni podporu ze strany stétu, ze saniho rozpoétu. Jedna se o zvyhodnéné zaruky za
avér, leasing ¢i kapitadlovy vstup (program ZARUKA), o zvyhodnéné Gvéry (programy
KREDIT, START), o ptispévky na uUhradu uroka (programy VESNICE,
REGENERACE) a o ogtatni ptispévky napi. na zvySeni zaméstnanosti (program
SPECIAL)

Podporou malého a stiedniho podnikéani se v ramci Evropské unie zabyva
strukturdni a regionani politika. EU se tak snaZi snizovat rozdily mezi jednotlivymi
regiony. Proto se podpora zaméiuje na rozvoj nejvice znevyhodnénych regioni, napr.
s nizkou zalidnénosti, v odlehlejSich krajich, s vysokou nezaméstnanosti apod.

Pro realizaci této podpory existuji strukturalni fondy EU. Jsou jimi Evropsky
fond regiondniho rozvoje (ERDF), ktery slouzi na investice do vyroby na vznik novych
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pracovnich mist, na investice do infrastruktury, vzdélani, rozvoj MSP a na investice do
Zivotniho progttedi. DalSim fondem je Evropsky socialni fond (ESF), ze kterého Ize
prosttedky pouZzit na podporu projekti na pomoc integraci nezaméstnanych, na rychlejsi
zapojeni mladych lidi do pracovniho procesu, na rast zaméstnanosti nebo na podporu
zdroja ve vyzkumu a vyvoji. Evropsky zemédélsky usmérnovati a zérueni fond
(EAGGF) na podporu zemédélstvi v horskych a podhorskych oblastech a Finan¢ni
nastroj na podporu rybolovu jsou posledni ze étyt zékladnich fondi fungujicich v EU.

Pro poskytovani prostiedka ze strukturdnich fonda EU existuji presna pravidla.
Je nutné, aby stétni organy zpracovaly tzv. Nérodni rozvojovy plén, ktery nasledné
komise schvaluje. V dalSim kroku musi Zadatelé pripravit vhodné projekty a musi je
formalné spravné specifikovat na prisludnych formulérich. Zadatelé by také mli znét tti
zésady, které jsou pri poskytovani podpory uplatiovany. Prvni z nich je, Ze
minimalni spolulicast Zadatele je 25%, u podnikatelskych projekta 50 %. Dde je
finan¢ni podpora poskytovana aZ po realizaci projektu a posledni zésada, Ze pii uvedeni
nepresnych ¢i zkreslenych informaci mazZe Zadatel jiz poskytnuté prostiedky vracet.
Podporované projekty nesméji byt v rozporu s tzv. horizontalnimi politikami EU, kam
spada napi. ochrana Zivotniho prostiedi, zabezpeceni rovnych podminek pro muze a
Zeny apod.

Na podporu podnikatelt v ramci strukturdinich fonda EU slouZi rizné programy.
Nejznaméjsi jsou Prosperita, Reality, Skolici stiediska a Klastry. Program Prosperita je
uréen na podporu infrastruktury pro pramyslovy vyzkum, vyvoj a inovace, pricemz
podpora je poskytovana aZz do vyse 75 % uznatelnych nakladi, maximalné vSak 300
miliona korun. Program Reality Ize pouZit na rozvoj podnikatelského prostiedi, na
vystavbu a regeneraci podnikatelskych nemovitosti apod. Zde je dotace obvykle 45 %
uznatelnych nakladi, maximangé 0,5 miliardy korun. Na rozvoj lidskych zdrojia slouZi
program Skolici stiediska. Konkrétng jde napt. o vybudovani novych kolicich zatizeni,
poiizeni Skolicich programi a pomucek apod. Podpora v rdmci tohoto programu je
poskytovana do vySe 46 % uznatelnych nékladu.

Pro zatingjici podnikatele jsou potom uréeny specidlni programy, a to Start a
Kredit. U programu Start se jedna o zvyhodnéné, investicné zaméiené Uveéry. V pripadé
potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, financovani pohledavek do
Ihaty splatnosti a v piipadé provoznich nékladti bezprostiedné souvisgjicich s projektem
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se jedna o Gvéry bezaroéné. Uvéry jsou poskytovany fyzickym osobam v rozmezi 100
az 500 tisic korun, pravnickym osobam potom az do 1 milionu korun, pricemz jsou
Gvéry poskytovany CMZRB. Doba splatnosti je v tomto pripadé Sest let a jednou z
podminek poskytnuti je absolvovani kurzu v rdmci programu Poradenstvi. ™!

Program Kredit slouzi MSP v poc¢atecnich fazich rozvoje, ale na rozdil od
programu Start musi mit podnikatel uz uzavieno Ucetnictvi za jeden rok fungovani.
Maximalni pocet let, po které mize jiz firma fungovat, je pét. V tomto programu se
jednd o investi¢ni Gvéry nezgjisténé a s nizsi Urokovou sazbou nez je u komer¢nich
avera. Uver je také poskytovan CMZRB a jeho maximalni vy3e je pét miliona korun.

Dale existuji programy na podporu jiZz zavedenych podniki. Zde miazeme zminit
napt. programy Rozvoj, Marketing, |novace, Uspora energie nebo Obnovitelné zdroje.
V ramci EU jsou v3ak takeé podporovany specifické projekty, které nelze zaradit do vyse
zmingnych kategorii. K tomuto U¢elu slouzi tzv. Ucelove zaméiené projekty, mezi které
patii Rozvoj venkova a multifunkeéni zemedglstvi, Infrastruktura, Rozvoj lidskych

zdroji a Spolesny regiondlni operasni program. °

1.4 Vybér pravni formy podnikani

Podle obchodniho z&koniku muZeme podnikéni rozlisit na podnikéni fyzickych
osob a podnikani pravnickych osob. Mezi fyzické osoby tfadime Zivnostniky, osoby
zapsané v obchodnim rejstiiku, osoby podnikajici na zékladé jiného opravnéni a
soukromé podnikajici zemédélce. Do pravnickych osob patii osobni spolecnosti,
konkrétn¢ verejnd obchodni spole¢nost a komanditni spolecnost, kapitalove spolecnosti,
coZ jsou spolecnosti s ru¢enim omezenym a akciove spole¢nosti, a druzstva.

Pro pomoc pri rozhodovani o spravné formé podnikani ndm slouZi razna kritéria.
Jako priklad mazeme slouzit minimélni velikost zakladniho kapitdlu, pocet osob
potiebnych k zaloZeni, obtiZznost zaloZeni, mira préavni regulace, zastupovani navenek,
ruc¢eni podnikatele za zavazky, obor ¢innosti nebo mira zdaneni.
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1.5 Kroky pri zahajeni podnikani

Podnikatelsky plan byva nejdulezitéjSim krokem pii rozbihani nového podniku.

Kazdy podnikatelsky plan by mél obsahovat krétkodobé a dlouhodobé cile
podnikani, popis vyrobki ¢i poskytovanych sluzeb, popis moznosti trhu a uvedeni
zdroju, které chce podnikatel vyuzit.

Podnikatelsky plan maZeme realizovat dvéma zékladnimi zpasoby. Prvnim z
nich je ,zahajeni podnikéni na svij vlastni ndklad a svym stylem. Druhym zpasobem
pak miiZe byt prevzeti jiz existujiciho podniku.™

Pri zahgjovani podniku ,na zelené louce’ maze byt prilezitosi napt. zmeéna
ekonomickych podminek, technicky rozvoj nebo zména ve zpisobu Zivota obyvatel.
Dulezité je prileZitost rozpoznat a vyuzit ji v ptihodnou dobu. Podnikatel muZe také
vyuzit nedogtatkti ¢i mezer natrhu, kdy konkurence poskytuje nekvalitni zboZi ¢i sluzbu

nebo je nabizi v nedogtadujicim rozsahu.

V préci bude déle pojednavano pouze o spolecnosti s ru¢enim omezenym, jelikoz
se jedn& o vybranou pravni formu spolecnosti pro tento podnikatelsky zamer. Zalozeni
spoleénosti sruéenim omezenym je pomerné zdlouhavy proces, ktery v soucasné dobé
vétSinou vazne na rychlosti odbavovani na Gradech. Pro zaloZeni spolecnosti s rucenim

omezenym je nutno vykonat zejména nasleduijicich tkony™ :

. uzavieni spolecenské smlouvy formou notéiského zapisu,
. sloZeni z&kladniho jmeni spole¢nosti, nebo jeho ¢adti,
. Ziskéni Zivnostenskych opréavnéni (Zivnostenskych listu atp.),

. zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku,

a A W N

. registrace spolecnosti u finan¢niho Giadu.
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Schéma ¢. 1.1: Postup zal oZeni Zivnostenského podnikani

Zivnostensky Grad Trestni rejstiik Financni urad

Prvotni informace Bezthonnost Bezdluznost

J

Zivnostensky Grad Zivnostensky list 0SSz a VzZP

Podéni Zadosti Rozhodnuti Registrace

J

Finanéni urad 0SSZ aVZP
—_—
Prihlaseni k danim Registrace zaméstnancu

1.6 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan konkretizuje podnikatelsky zamér a je dulezitym dokumentem
jak pii zakladani podniku, jeho novém sméru rozvoje, tak i v pripadech, kdy se jedna o
kapitalovém posileni podniku. Aby podnikatelsky plan spliioval svij Gcel, mél by tedy
obsahovat informace o dosavadnim vyvoji podniku, o jeho cilech, planovanych
aktivitéch a jejich Gcinku na vyvoj z&kladnich ukazatelt charakterizujicich vynosnost
podniku, o predpokladané potiebé kapitdlu, piedpokladaném vyvoji trhu, o drovni
vzdélani a zkuSenostech manaZeri podniku. Podnikatelsky plan se méni podle
podminek, ve kterych se momentalné podnik nachazi. V ramci kontrolni funkce
podnikatelského planu se vyuziva srovnavani, analyza a soucasné i zhodnoceni

minulého i oeké&vaného vyvoje.
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Na podnikatelsky plan by mélo navazovat fizeni podniku managementem.
Zaroven by mélo spliovat dvé zékladni funkce. Interni, ktera vyplyva z chgpéni
podnikatelského planu braného jako nezbytny dokument pro fizeni podniku, jako
planovaci nastroj pro stanoveni a koordinaci jednotlivych aktivit. Slouzi tedy vyhradné
pro vnitini potieby podniku. Podnikové ¢innosti jako vyvoj, vyroba, odbyt, financovani
a jiné specializované cinnosti se skloubi do komplexniho podnikatelského planu.
Podnikatelsky plan pak mize slouzit nejen jako nastroj planovani, ale i jako nastroj
kontroly. Srovnavani planu a skute¢nosti je pak zakladnim ukazatelem pro zjisténi, zda

byly planované cile dosaZeny nebo dodo k ngjakym odchylkam™.

Externi funkce podnikatelského planu pak spociva vjeho wvyuZiti pro
mimopodnikové Ucely, to znamena predevSim pro komunikaci s vngjSim okolim
podniku. Ta by méla piredevSim presvédcéit potencionalni investory ¢i véfitele o
vyhodnosti a navratnosti daného podnikani, na jehoz financovani by se podileli. Za
poskytovatele kapitalu se obecné povazuji banky, investi¢ni spolecnosti, statni instituce,
ale i soukromé osoby. Informace, které budou potenciondlni zajemci poZadovat se
budou predevsim tykat odhadu o¢ekavaného Uspéchu (ziskovost a ndvratnost) a snim
spojenych rizik.

“ Konkrétnim vychodiskem podnikatel ského planu je predstava 0 mase zisku nebo
mire zhodnoceni vioZenych prostredkii. Soubezne s piredstavou o zhodnoceni financhich
prostredki vychazi plan z prizkumu trhu, tj. zanalyzy trhu, znalosti zdkaznika a jeho

potr“eb n [7; kap. 2, str. 32]

Podnikatelsky zamér projektu, resp. skupiny projektd, které hodla firma
realizovat, by mél odrézet zékladni informatni vstupy pro zpracovani, jako jsou
vysledky technicko-ekonomickych studii projektd, investiéni program firmy a jeji
finanéni pléan. Tento zamér slouZi zpravidla dvéma tucelum. Prvnim je vnitini dokument,
ktery slouzi jako zaklad vlastniho fizeni firmy. Druhym Ucelem je externi uplatnéni
podnikatelského zaméru v pripadé, Ze firma hodla financovat realizaci projektu s
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vyuZzitim ciziho kapitalu, ptipadné se uchézi o néktery druh nenavratné podpory. V
tomto pripadé je Ukolem podnikatelského zameéru presvédiit poskytovatele kapitalu o
ekonomické navratnosti a zZivotaschopnosti projektu, na jehoZz financovani se tento
kapital pouZije (napi. banka anebo jakykoli jiny poskytovatel kapitdlu, totiz pecliveé
zvazuje a hodnoti projekt i firmu z hlediska vynosnosti vioZenych prostiedk, jejich
navratnosti i existujiciho podnikatelského rizika). Ziskani potiebného kapitdlu proto
miZeme nemalou mérou podporit kvalitné zpracovanym podnikatelskym zamérem.

Podnikatelsky plan zpravidla obsahuje tyto zakladni castil™:
@ realizacni shrnuti,
@ charakteristiku firmy ajejich cilq,
@ organizaci fizeni a manazersky tym,
@ piehled zékladnich vysledka a zavéra technicko-ekonomické studie.
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1.7 Metodika
1.7.1 Marketingovy prizkum

Pokud mluvime o prazkumu trhu, mame na mysli proces sbéru,
zaznamenavani, ttidéni a analyzovani Gdaja o zakaznicich a ostatnich faktorech, které
ovliviyji poptéavku natrhu.

Rozsah a specifikace prizkumu trhu zavisi na oboru podnikani a potiebach dané
firmy. Nicméné¢ miazeme definovat hlavni body prazkumu, které jsou spolecné pro
v&echny obory. Jsou to nasleduijici otazky!™:

1) Kdehledat sviij trh?

Zamgieni se na uréity trh je vychozim bodem viech podnikatelskych tGvah. Castou
chybou zde vSak byva prilis obsahly popis trhu, kdy je spiSe nutna jeho Uzka specifikace
(zameteni na oblast trhu).

2) Jak velky jenéStrh?

Zodpovézeni této otézky je dalezité pro odhadnuti velikosti odbytu. Také je
dulezité prozkoumat, jaky trend je v oboru a jestli se trh v ¢ase spiSe rozSiuje nebo
zmenduje.

3) Kdojsou nas konkurenti?

Je tieba konkurenci dobre poznat, zjistit jeji silné a dabé stranky, a to ve vech
oblastech podnikani.

4)  Jak odligit sviaj podnik od konkurence?

Nase jedine¢nost, ato v jakémkoli smeru, by méla odovovat zékaznika.

5 Kolik s Gétovat?

Velkym problémem v této oblasti maze byt piiliS nizka cena zpocéatku
podnikani, nebot’ zvySovani ceny je vzdy obtizné. V zodpovézeni si této otdzky nam
mize pomoci poptavkova kiivka, pricemz zietel bychom méli bré i na pruznos ci
nepruznost poptavky.

6) Jak mavypadat reklama a vekterém médiu jg zveignit?

Nejdalezitejsi je védeét co tici, komu a kdy.

Prvni musi byt vZzdy definice zakaznikovych potieb, nebot’ zékaznik si nekupuje
vyrobek ¢i sluzbu, ale uspokojuje své potieby. Podnikatel, aby byl UspésSny, si musi
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uveédomit, Ze musi mit zékazniky jedté pired zahgenim své ¢innosti. Je také dulezité mit
dogtatecné Sirokou zakladnu zakazniki. Maly pocet zakazniku totiz vede ke znatné
zavislogti a tim i ke zna¢cnému riziku pro zacingjici podniky. Pro prazkum i pozdg;si
Uspésné podnikani je dobré si zékazniky segmentovat do skupin a tyto jednotlivé
skupiny si pojmenovat.

Po pocéecnim provedeni prizkumu trhu se tato ¢innost stéva soucasti béZzného
Zivota podniku. Vzdy muZeme pouZit dva z&kladni druhy prizkumu. Jednak se jedna o
tzv. prizkum od stolu, kdy se jedna o studium dostupnych materidla (druhotnych
informaci). Tento typ prizkumu je vhodny ke kvantifikaci rozsahu sektora trhu, pro
zkoumani demografickych tdaja ¢i trendi v ekonomice. Druhym moznym zpasobem je
prazkum v terénu. Zde se jedna o shér specifickych informaci. RozliSujeme také rizné
druhy tohoto prazkumu, pti¢emZ pro vSechny z nich je nutné mit vypracované otazky
na z&klads predem stanoveného cile prazkumut.

MuZeme také identifikovat Sest z&kladnich pravidel pro tvorbu dotazniku:
1) miniméni pocet otazek
2) jednoduché otazky a odpovedi
3) pozor nadvojznaénost a pouzivani slov jako ,zpravidla' nebo ,,obvykle'
4) konkrétni vécné odpoveédi
5) vylouc¢eni nevhodnych respondentt
6) identifika¢ni otazky poskytujici piehled o respondentovi

1.7.1.1  Techniky marketingového prizkumu

Dotazovani
Jedna se o nejrozsiiengjsi techniku marketingového priazkumu, pii které je
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pouZivano dotaznikd, nejriznéjSich zéznamovych archii apod. Pri dotazovani
miZeme rozlisit dva hlavni druhy kontaktu s respondentem neboli dotazovanym. Jedna
se 0 kontakt:
m piimy (bezprostiedni) - sem miZeme zaradit napi. pisemné zodpovidani
otazek
m zprogtiedkovany tazatelem
Technika dotazovani se nej¢astéji pouziva ve formé pisemného kontaktu,
osobniho rozhovoru ¢i telefonického dotazovani.

a) Pisemny kontakt

Rozlidujeme pisemny kontakt ve form¢ dotaznika a ve formé ankety. U dotaznika
je dalezité davat pozor na jejich spravné slozeni. Dotaznik by mél byt Gceloveé
technicky, otazky by mély umoziovat co nejpresnéjSi odpoveéd’, a psychologicky, coz
znamena, Ze dotazovanému se musi zdat Ukol snadny, prijemny a Zadouci. V
dotazniku se mohou vyskytovat bud’ otézky oteviené (bez variant odpovédi) nebo
uzaviené (piedem nabizejici nékolik moznosti). Mezi oteviené otézky fadime otazky
volné, volné dokon¢eni véty, dokonceni povidky a dokonéeni obrazku.

Anketa je vhodné zejména pro prvotni seznameni a osloveni verejnosti. Jejim
nedostatkem je urcity samo vybér Gcastnika, z ¢ehoz vyplyva, Ze na anketé by
neméla byt zaloZena rozhodovaci a pldnovaci ¢innogt.

b)  Osobni rozhovor

Zde rozliSujeme interview a skupinovy rozhovor. Pti interview jde o rozhovor
tazatele s jednim respondentem. Nevyhodou je mensi dosah nez v piipadé dotaznikad,
mozné ovlivnéni respondenta tazatelem a mensi anonymita. Naopak mezi vyhody
patii presné dana zodpovédnost, prizpusobivost, menSi ostych a mozZné spojeni

S pozorovanim.

c) Telefonické dotazovani
Jednd se o velmi operativni techniku. Jgjimi vyhodami jsou rychlost, cena a

uptimngjsi odpoveédi. Nevyhodou naopak se muiZe jevit urc¢ita struc¢nost.
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Pozorovani

Pozorovani provadi vyskoleny pracovnik - pozorovatel. Podminkou Uspésného
pozorovani je jeho objektivita a nezavislost. DalSi podminkou je, Ze pozorovani probiha
bez aktivni Ucasti pozorovaného.

Experiment
»Je to soubor jednani a pozorovéani, jehoz Ucelem je overit nebo vyvrétit
hypotézu nebo poznatek, které néco tvrdi o pricinnych vztazich uréitych fenoméng.* )

Vybér vhodné techniky Setieni zavisi zejména na povaze zjistovanych
informaci a na jejich potfebném rozsahu, na charakteru respondentd, na ¢asovych a
financnich moZznostech.””

1.7.1.2  Oblasti marketingového prizkumu

Marketingovy vyzkum se maZe tykat:
m  makroprogiedi
m trhu

m podniku

Nej¢astéji se marketingovy vyzkum tyka trhu. Jedna se az o 90 % vSech
vyzkumii, pricem zakladnimi oblastmi vyzkumu trhu jsou™!:

m vyzkum Ucastnika trhu

m vyzkum velikosti trhu

m  segmentacni vyzkum
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m Vvyzkum potieb
m vyzkum vnimani
m  vyzkum nastroji marketingového mixu (Ko

m  makroprostiedi podniku.

1.8 Analyza okoli firmy

Jak uz bylo uvedeno vySe, podnikatelské prostiedi ma schopnost ovliviiovat
raznymi faktory, jejich pasobeni muZe na jedné strané vytvéret pomoci prilezitosti na
trhu nové podnikatelské moZnosti, na stran¢ druhé vSak muze vytvorit hrozby,
znamengjici pro firmu az existencni nebezpegi. Z téchto davodu je dulezité prostredi
trhu neustdle monitorovat a analyzovat, ¢imZz se da piipadnym zménam Gcinné
predchazet. Slehkou nadsazkou se datict, Ze okoli firmy a jeho zmény maji na firmu
vétsi vliv nez vnitini stav a priizkumy potvrzuji, Ze firma orientujici se a prizpasobujici
se svému okolim jsou Uspésnéjsi.

Analyza okoli je proces, pomoci néhoZz se monitoruje a analyzuje Siroké okoli
firmy, vysledky se nasledné vyhodnocuji, aby v kone¢né fazi bylo mozno dané

prileZitosti a hrozby urgit!.

Schéma ¢.1.2: Schéma okoli podniku
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Socioekonomicky sektor

Obecné okoli Technologicky sektor

Vliadni sektor
Okoli podniku

Zakaznici

Oborové okoli Dodavatelé

Kokurence

Nésledujici rozbor bude strukturovén dle tohoto schématu a zdrojem je .

1.8.1 Obecné okoli

1.8.1.1  Socioekonomicky sektor

V rdmci tohoto sektoru je nejdalezitéjSi pusobeni ekologickych, klimatickych,
ekonomickych a socialnich faktord.

a) Ekologickéa klimatické faktory
Tyto faktory jsou vtéto dobé ,extrémnich klimatickych podminek” a
vzrastajicich ndroka na ekologii pro firmy stéle vyznamngjsi.
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Klimatické podminky ovliviji firmy natolik, Ze jsou nékdy i nuceny
diverzifikovat vyrobu, kdy napiiklad firma vyrabéjici lyZaiské potieby konvertuje
pti mirné zimné na vyrobu tenisovych raket. Toto hledisko je treba nepodcenovat,
i kdyZ na nékteré firmy pusobi vic a na nékteré min. Jsou znamy i piipady firem,
které zamestndvaji meteorology a podle jejich predpovedi méni napriklad zasoby
na skladé (zimni — letni pneumatiky apod.).

Ekologické faktory ovliviiuji technologie podniku, ktery je neustale nucen
meénit vyrobu v zavislosti na ekologickych norméch a natrizenich. Naopak je
moZno tyto faktory vyuzit i jako prileZitost a to se vyrobné zaméfit na rostouci
potiebu filtra¢nich jednotek, cisticek, recyklacénich zatizeni, alternativnich zdrojt

energie.

b) Ekonomickeé faktory

Mezi tyto faktory patii zejména st&dium hospodéiského cyklu, politicka
situace, hospodérska politika stdtu, monetarni a fiskalni politika vlady, stav
platebni bilance, deficit zahrani¢éniho obchodu, zadluzenost, inflaci a situaci na
kapitdlovém trhu.

Pasobeni téchto faktora na jednotlivé podniky je samozigimé rozdilné.
Jeden podnik je muze vnimat jako piilezitost, druhy jako hrozbu, proto by kazdy
jednotlivy podnik meél vyhodnotit tyto aspekty, urcit jejich objektivni hodnotu a
vliv na provoz a podle toho zavést opatieni.

c) Socialni faktory
Pokud jde o tyto faktory, patii sem mezi né zejména klima ve spolecnosti,
hodnotové stupnice a postoje lidi, Zivotni styl a Uroven, kvalifikaéni struktura,
zdravotni stav a struktura obyvatelstva.
Tyto faktory ovliviuji vyraznym zptsobem poptévku, ale i nabidku.

1.8.1.2 Technologicky sektor
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Tento sektor ma nepopiratelny vliv na postaveni firmy na trhu. V' dnedni dob¢
neustdlého vyvoje novych technologii si firma nemtze dovolit zaostavat nad
konkurenci. Pokud chce byt konkurenceschopna ma na vybér dvé varianty. Prvni
variantou je nasledovat konkurenci a nové technologie a postupné se jim prizpasobovat,
coZ ji upird mit natrhu konkuren¢ni vyhodu, nicmén¢ kladem je, Ze nema velké néklady
na vyzkum. Druhou moznosti je nové technologie vyvijet, coZz maze firm¢ poskytnout
dlouhodoby technologicky naskok pied konkurenci v pripadé Uspéchu, ale samoziejme
tim v piipadé nezdaru riskuje nemalé finan¢ni ¢éstky vynaloZené na vyzkum.

1.8.1.3 VIadni sektor

To, jak silné muaZe vl&dni sektor ovliviiovat trh a potaZmo i firmy je patrno i
Vv soucasnosti. Jedna se nejen 0 viemozné zasahovani stétu do ekonomiky pomoci
z&oni a narizeni, ale i o uz mén¢ patrné kvality pracovni sily, ve smyslu
zodpovédnosti za zdravotni péci, Skolstvi a socidni oblast. Mimo to je st& velmi
vyznamnym spotiebitelem, zaméstnavatelem i odbératelem, ve formeé statnich zakazek,
poptavek sténich organi, distribuci verejnych statki. Déale se jedna o nezanedbatelnou
podporu malych firem a podporu exportu.

1.8.2 Oborové okoli

1.8.21  Sektor zakaznikii

Firmu by mélo na prvnim misté zajimat, kdo jsou jeji potenciondlni zakaznici a
jaké maji potieby, co ocekavaji a jak si pripadné ziskat dalSi. Firma se musi zaméfit na
tyto faktory:

a) ldentifikace kupujicich
Rozlidujeme tri tiidy z&kaznika, z nichz u kazdé lze urcit rozdilné rysy,
rozhodujici pii rozhodnuti co nakupovat (viz schéma ¢. 1.3: Tridy zakaznikii).

31|Strana



Podnikatelsky zamer zahradni firmy

Schéma ¢. 1.3: Tridy zakaznik:i

Spotiebitelé  dostupnost cena rozmanitost
pohodli kvalita zaruka
pij ¢ka reputace
Velkoobchod, prijeti spotiebitdli konkurenc¢ni schopnosti vyrobku
maloobchod dostupnost obrat vyrobku Sire
potencional ni zisk dodavatelska zavislost
Pramysl a naklady vs. ziskovost  informace financovani
instituce provedeni cena technické zabezpeceni
sarvis normy

b) Demogr afické faktory

Tyto faktory jsou zejménatyto tfi:

Zmény ve velikosti populace, cozZ je patrné i v posednich letech, kdy se
predni svétovi producenti stéhuji do zemi tretiho svéta jako je Cina, kde mino
ekonomické ho rozmachu je pro firmy silnym magnetem populaéni exploze, tudiz
zvy3ujici se poptavka.

Zmény vékového sloZeni populace, kterda ve vyspélych zemich diky
vysokému Zivotnimu standardu znatelné starne.

RozloZeni dachodi populace mé vliv na dany segment trhu. Jestlize se
napiiklad snizi skupina obyvatel se stiednimi piijmy, segment tohoto trhu pociti

zmeény, avSak trh s luxusnim zboZim zistane nezmeénen.

c) Geografické faktory
Jedna se 0 alokaci zékazniku. Pro firmu je dulezité uvédomit si, kde se jgji
z&kaznici vyskytuji. Je to dilezité¢ spjato predevsim sdopravou. Firma se musi
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zamyslet nad tim, jestli se jegjim zaékaznikim vyplati cestovat na velkou
vzdalenost. Mimo jiné jde i o dodavatele, kde se pii zvétdujici se vzdaenosti
zvy3uji i néklady na prepravu.

V této problematice plati dalezité pravidlo:

, Udrzet s dosavadniho zdkaznika je levnéjsi, nez s ziskavat noveho*

1.8.22 Sektor dodavatels

Zde jde o0 analyzu dodavatelt, za Ucelem ziskéni co nejlepSich vstupu potiebnych
pro vyrobu ato z piedevsim dostupnosti a nékladi na:
Material
Energii
Kapitél
Pracovni silu
Déle je tteba vyhodnotit silu dodavateli. To znamend urcit, nakolik jsou schopni
pracovat s nabidkou a ovliviiovat ji. Z toho plyne, Ze silny dodavatel, ktery je jeden
z méla v sektoru, nebo ma dokonce monopol, si muze téméi jakkoli diktovat pravidlaa
uréovat cenu svych vystupi, coz pro firmu znamené vysoké riziko.

1.8.2.3  Sektor konkurents

Jaka je soucasna pozice a sila konkurenta? Jak se konkurence meni a vyviji? Jak

se mnéni sloZeni konkurence, piibyva nebo ubyva?
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Toto jsou zékladni otazky, na ktera musime pii analyze konkurence zné odpoved:.
Vstup na trh ndm znesnadiiuji bariéry vstupu, jako jsou silna konkurence, diferenciace
vyrobki, rozsah produkce, distribu¢ni kandly a jiné.

DalSim dilezitym faktorem v tomto sméru je existence substitutt a komplementd.
Substituty jsou vyrobky na trhu, které mazou ve spotiebé nahradit ty naSe (napi. auto
vs. motorka). Tudiz uz jejich existence sniZuje poptavku po naSem zboZi a
snizeni/zvy3eni jejich ceny vede k poklesu/zvySeni poptavky. Komplementy jsou pak
vyrobky Uzce souvisgjici stémi naSimi (napt. auto vs. pneumatika), ¢ili sniZzeni/zvySeni
jejich cen se promitne na zvySeni/sniZzeni poptavky po naSem vyrobku. Proto je nutno

pii analyze sledovat zmeny a strategickeé cile konkurenti, ktefi je vyrabgji.

Velmi pouZivanym néstrojem analyzy oborového okoli je Porterav
pétifaktorovy model konkurenéniho prostiedi. Tento pocita sptasobenim péti
z&kladnich ¢initela:

Vyjednavaci silou z&kazniku
Vyjednavaci silou dodavatela
Hrozbou vstupu novych konkurenti
Hrozbou substituta

Rivalitou firem

1.9 Analyza SWOT

Podstatou této analyzy je identifikace téchto faktorti a skute¢nosti a
predpokladii:

S = Strenghts = Silné stranky
W = Wesaknesses = Slabé stranky
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O = Opportunities = PrileZitosti
T =Threats = Hrozby

Tyto jsou verbdlné uréeny a nasledné zarazeny do tabulky rozdélené do ctyr
odpovidajicich sektora. SWOT je vhodné zaradit a2 na Uplny zavér celkova analyzy a
shrnout do ni ve3kera zésadni fakta doposud zji&ténaz analyz dilcich.

»SWOT analyza je velmi cennym informacnim zdrojem pti formulaci strategie.
Z jeji podstaty totiz vypliva zékladni logika strategického navrhu: névrh strategie by
mél byt zaméfen na eliminaci slabin a hrozeb vyuZitim silnych stranek a prilezitosti.
Kazdé slabina nebo hrozba by méla mit pii takovémto pristupu v navrhu strategie svij

protéjsek, opatient, kteréji eliminuje.” &

1.10 Finanéni plan

Pt financnim planovani se uvazuji moznosti financovani a zhodnocovéani kapitalu
do budoucnosti a posuzuji se disledky, jak se tyto moZnosti projevi v hospodareni
podniku. Vysledkem je finanéni plan, ktery ieSi otdzku ,, Jak utratit penize?”

Obsah a rozsah souhrnného finanéniho planu je véci Uvah, nema piesné
stanovenou formu a jeho cilem je promitnout financni dopady vyplyvajici z realizace
podnikatelskych zameril™.

Zamgétuje natyto oblasti:

ODBYT A TRZBY - z&kladnim vychodiskem je vyzkum trhu
- planovani odbytu atrzeb do budoucna je nejisté

- podnikatel postupuje cestou intervalovych odhadi (stanovi horni
optimistickou a dolni pesimistickou hranici o¢ekévanych ptijma z prodeje).
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VYSLEDKY HOSPODARENI - podnikatel zde zpracovavé tuto dokumentaci:

a) plan tvorby zisku = shromazdéni Udaji o o¢ekavanych nékladech a vynosech
a hospodéiském vysledku

b) plan peneznich prijmi a vydajii = ocekdvany pohyb penéZnich prostiedkii
Vv pristim obdobi (dileZité pro zaji&eéni likvidity podniku).

POTREBA FINANCNICH ZDROJU - plan se zde zamgiuje na obstarani
potiebného kapitalu

- zpracovava se zde plan odpisi a cash-flow

1.11 Stanovenirizik

Vznikajici podnik je v trznim prostiedi ohroZovan mnoha hrozbami. Riziko je
chapano jak o pravdé podobnost nelspéchu nebo ztréty. Je zptsobeno vnéjSimi a
vnitinimi faktory!.

Vnéj&i faktory: pusobi nezavisle na rozhodnuti managementu podniku (Zivelna
pohroma, kolisani cen materidlu, zména danovych zékonu, politické prevraty
v zemich dodavatelt...)

Vnitini  faktory: vychézeji zrozhodnuti managementu podniku, napt.

organizacni zmeény v podniku — nespokojenost zaméstnanct s pracovnimi

podminkami — ohlas spotiebiteli na novy vyrobek.
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2 Navrh podnikatelského planu

2.1 Exekutivni souhrn

Tento podnikatelsky plan zpracovava podnikatelsky zamer zaloZeni nové zahradni
firmy ato spolecnosti s ru¢enim omezenym.

Hlavni motivy, které mé vedly k realizaci mého podnikatelského zameéru, jsou
zlepdujici se ekonomicka situace lidi v CR a z toho plynouci ochota lidi platit za sluzby,
které by jinak museli délat ve svém volném ¢ase a déle zvy&ujici se ndroky na kvalitu a
esteticnost bydleni a véci stim souvisgjicich, mezi které se okoli domu nepochybné
fadi.

Spolecnost bude zaloZena jedinym zakladatelem, jednatelem, ktery zéroven do
firmy vloZi celkovy vklad 300.000,00 K¢ v hotovogti, ktery sloZi na Ucet vedeny
spravcem vkladu. Z tohoto kapitdlu bude nakoupeno zakladni vybaveni a zarizeni.
Spole¢nost s bude jmenovat Just Garden s.r.o. Spole¢nost planuje mit v roce 2008 a
2009 dvaav roce 2010 tii zaméstnance.

2.2 Popiszaméru

Na z&kladé zkuSenosti nabytych pii pobytu v zahrani¢i jsem zjigtil, ze ve
vyspélejSich zemich jsou samoziejmosti takové véci, které se u nas teprve rozviji,
zkousi a zabihaji. Napriklad je béZzné, Ze vétsing lidi se o zahradu stard specializovana
firma ajiz od ekonomicky niZSich stiednich ttid je to samozieimost, dokonce se dafict,
Ze jde i o jakysi zpusob, kterym majitel dava najevo svou majetnost a své postaveni.
Nekdy uz se dalo mluvit o vyloZzené soutézi mezi sousedy. Tudiz jsem doSel
k my3lence, zalozit v CR spolegnost stargjici se lidem o zahradu. S predpokladem, Ze
tak jak se k nam rozSituji jiné trendy (viz. McDonald, tuning automobila, klimatizace a
jako posledni i fetézec Starbucks), da se ocekavat, Ze jinak tomu nebude i se
zkréSlovanim zahrad. Vznik& preci velké mnozstvi novych a mnohdy prepychovych
rodinnych domua, av3ak jejich zahrady za nimi mnohdy pokulhavaji. A ¢im budou tyto
zahrady krésnéjsi, tim slozitéjSi bude péce o ng.
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Firma vSak zpocéku nebude tomuto trendu vénovat pozornost, ale bude jej
monitorovat a na jeho prichod se pouze pripravovat. Nejdiiv se zaméti na odlisny,
nicméne velmi Gzce spjaty trend. A tim je rychlé tempo ristu ekonomické a Zivotni
arovné obyvatelstva. Stimto rastem souvisi i rast zama lidi, ¢imZ se zkracuje jegjich
volny ¢as. Mnoho lidi si to uvédomuje a zacina hledat zptisob, jak ho mit vice. Zkraceni
pracovni doby je vak vétSinou nemozné. Hledgji proto jinde. Jako jednim z logickych
vychodisek je rozdélit si ¢innosti zkracujicich jim volny ¢as a vybrat ty, které délaji ze
zdmu a nadradit je tém které délaji z povinnosti. Ty viak musi na nékom pienechat. A
od toho tu bude tato nova firma. Jednoduge Fe¢eno, bude lidem volny ¢as prodéavat.
Docili toho tak, Ze se zané postara o jejich zahradu.

Poskytované sluzby budou zpocéatku zUzeny pouze na péce o travniky, tudiz
koseni, hnojeni, vertikutace, aerifikace, postupné se zatnou nabizet sluzby spojené
sodatni zeleni na zahradé a v posledni fazi rozvoje sluzeb prijdou na fadu projektoveé a
zahradni stavebni prace. V zavislosti na této skutecnosti se planuje prijmuti novych
odbornych zaméstnancii a to kvalifikovaného zahradnika a pozdgji projektanta. Na
bé&Zné neodborné préce budou dle aktualnich potieb najiméni studenti - brigadnici.

Jako préavni forma byla zvolena sr.o. jelikoZ se jednd o nejjednodussi typ
kapitalovych spolecnosti, prestoZze obsahuje mnoho prvka osobni spole¢nosti. Za
spole¢nost spolecnik ruci jen do vySe nesplaceného vkladu. Nevyhodou této pravni
formy podnikéni je, Ze prijmy jsou danény dvakrét. Jednou je dani spole¢nost jako
prévnicka osoba, podruhé spolecnik srézkovou dani jako fyzicka osoba. Tento
nedostatek v3ak dle mého nézoru bude brzy né-li odstranén, tak alespon zmirnén diky
danové rivalité evropskych stéta (napriklad na Slovensku je dan z dividend, odmen
spolecnika s.r.o., zruSena Uplng). DalSim divodem je subjektivni pocit profesionalnéjsi
arovné podnikéni, lepsi dojem a zvuk jména firmy.

Provozovna bude umisténa v Kutimi, kde si spolecnost za timto U¢elem pronajme

odpovidajici nebytové prostory. Jeji ptisobnost bude v okoli Kugimi.
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2.3 Strategie

2.3.1 Strategické planovani

Hlavnim poslanim spolecnosti bude poskytovat veskeré sluzby, které se dotykaji
zahrad a verejnych progtranstvi, véetné jejich vystaveb a rekonstrukci. Pajde zejména o
Upravu travnatych ploch, péci o veskerou floru, projektovani a vystavbu zavlaZzovacich
systémi a jiné zemni préce.

Dle principu obezietnosti se predpokladd, Ze na pocéku podnikatelské ¢innost
budou projektované prodeje a zisky mensi nez ty, kterych bych chtél v planovaném
horizontu dosahnout. V tomto sméru se budu orientovat na intenzivni rast spole¢nosti,
tzn. vyhledavani dalSich vhodnych lokalit pro prodeny a jejich postupné budovani
v rémci regionu, pozdgji i celé CR. Zpocétku bude firma piisobit v okoli Kutimi. Odtud
by se mélarozrastat do okolnich mest.

2.3.2 Formulacecile

Spole¢nost bude sledovat kombinaci cild, zahrnujicich ziskovost, rast prodeja a
trZzniho podilu.

2.3.3 Uréeni strategie

Jelikoz v soucasné dobe je v Evropé trend stéhovat se ven z mésta do prirody, je
velky narist obyvatelstva, tudiz i domi a zahrad, v okoli mést. Spolecnost se tudiz
bude zamérovat na vybrany okruh zékaznika, o subjekty, Zzijici v okoli mést,
v takzvanych satelitnich méstech a vesnicich.

Firma bude usilovat o co nejniZsi provozni néklady, aby pak mohla poskytnout

Siroky sortiment sluzeb za niZsi cenu, nez konkurence.
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2.3.4 Marketingovy plan

Situace na cilovém trhu je takovd, Ze potenciondlnich zékazniki nejen razantné
piibyvé, ale také se z divodu jejich zvyaujici se ekonomické a Zivotni Urovné zvyauje i
jegjich kupni sila. AvSak citlivost na cenu zastava pomérné stéla, coz se bude muset
akceptovat pri tvorbe ceny.

Provozovny budou umistény v centru vyskytu potencionalnich zékazniku, cili
v méstech vyskytujicich se v okoli metropoli, aviak nékde na okraji, jelikoZz osobni
nav&éva zakaznikem nebude vétSinou nutnd a firma se bude zamérovat na jiny zpasob
reklamy. To je zaroven i vyhodné z pohledu cen danych nemovitosti, ve kterych by

mela provozovna vzniknout.

2341 Marketingova strategie

Jde li o propagaci spolecnosti a vyrobku, zpocdtku bude minimalni, bude pouze
zahrnovat osobni kontakt s potencionalnim zakaznikem. Postupem c¢asu a narustem
Klientely se zatnou distribuovat reklamni letdky, reklamy v novinéch, ¢asopisech
médiich.

NejdaleZitejSim reklamnim predmétem vSak bude cedulka umisténa na kazdé
nédmi udrZované zahrad¢, po vzoru ze zahranic¢i, jde totiz o nejlepsi a nejpasobive]si
reklamu.

2.3.4.2 Cena

Cena byla kalkulovana na zakladé poznatkt o potiebach a pozadavcich zékaznika.
Z prazkumu je totiZ vidno, Ze jim zalezi predevdim na cené. S ohledem na konkurenci
byly stanoveny ceny uvedeny v tabulce ¢. 2.1: Ceny poskytovanych duzeb, kde jsou
taktéz uvedeny prameérné ceny konkurence.
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Tabulka ¢. 2.1: Ceny poskytovanych sluzeb

¢innost Detail Jednotka  K¢é&/jednotku Cena konkurence V procentech
velké plochy m2 0,60 K¢ 1,00 K& 60%
Sekani mal é plochy m2 1,00 K¢ 1,85 K¢ 54%
svahy a nepristup. mista m2 3,00 K¢ 3,05 K& 98%
rovina m2 3,00 K¢ 500K¢ 60%
Vertikutace svahy a nepristup. mista m2 5,00 K¢& 5,00 K& 100%
St¥ih kefd ks 24,00 K¢& 32,00 K¢ 75%
Hnojeni m2 5,00 K¢& 5,00 K& 100%
Odstr aiovani m2 3,00 K¢ 10,00 K& 30%

snéhu

2.4 Marketingovy vyzkum

Marketingové zpravodajstvi bude provadéno svépomoci a to formou sledovani
chovani a potieb z&kaznikd, rozhovory se zaméstnanci, dodavateli a distributory.
RovnéZz bude provadén formédni vyzkum prosiednictvim cilové zamereného,
strukturovaného Usili pro ziskéni specifickych informaci a to na z&kladé vzdy piredem
uréeného planu a predem zvolenych postupi.

Prvni prazkum byl proveden v obci Kutim formou dotazovani osobnim kontaktem a
odpovédi byli zaznamenavani do pripraveného dotazniku (viz Priloha ¢. 1. Dotaznik
k provedeni marketingového vyzkumu). Dotazovanou skupinou byli obyvatelé domka v
Z&danych lokalitéch a respondentti bylo 100. Dotaznik skytal 9 jednoduchych otézek, u
kterych jsem si osobné poznacil odpoved’ na z&kladé rozhovoru vedeného s doty¢nou

osobou. Cilem bylo ziskat co nejvice primarnich informaci ze strany respondenta.
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Z prizkumu bylo zji&éno, kolik ¢leni Zije v domécnostech potencionalnich
zé&kaznika, viz graf 2.1 : Pocet lidi Zijicich v doméacnosti.

Graf ¢ 2.1: Pocet lidi Zjicich v domacnosti

5 lidi 6 lidi
2% 2%

7 1 &lovek
13%

Jak vidno, nejvétsi podil je domécnosti se tiemi ¢leny. Ty jsou tvoieny vétSinou z
rodici a jednoho ditéte, nebo matky a dvou déti. Navic tito lidé se fadi mezi 67%
dotazovanéch, kterym je do 45 let (viz graf ¢. 2.2 : Primerny vek dotazovanych). Oba
tyto fakty jsou pro spolecnost piinosem, jelikoZ se jedna o mladé lidi, ktefi maji préci,
déti i spoustu zgmu, které chtéji realizovat, tudiz jim zbyva malo ¢asu na povinnosti
spojené se zahradou.

Graf ¢. 2.2 : Prumerny vek dotazovanych

Méné nez 35 36-45 let 46-60 let 60 a vice let
let

42| Strana



Podnikatelsky zamér zahradni firmy

Z prazkumu dale vyplynulo, Ze o zahradu se osobné stara 98% domacnosti a jen
2% maji siednanou zahradni firmu. Z téchto 98% jich neméa celych 46% tuto préci rado,
32% pracuje na zahradé rédo a 22% ji marado, ae shledavg, Ze o jejich zahradu by po
odborné strance mohlo byt postaréno Iépe.

V zavislosti na tom uvazuje 12% dotazovanych o pienechani zahradnich ¢innosti
na profesiondlech a 56% to podminiuje nizkou ceno poskytovanych sluzeb. DalSi
otézkou bylo, kolik lidi je spokojeno se vzhledem své zahrady. V tomto sméru byly
zjistény nejprekvapivejsi skutecnosti a vysledky byly velmi priznivé (viz graf ¢. 2.3:
Sookojenost se vzhledem své zahrady).

Graf ¢. 2.3 : Spokojenost se vzhledem své zahrady

Nejsou
spokojenia o
uvazujinad Jsou spokojeni

rekonstrukci /

Nejsou
\_spokojeni, ale
neuvazujio

rekonstrukci

Je piekvapujici, kolik lidi neni spokojeno se vzhledem své zahrady a kolik jich
uvaZzuje nad jeji rekonstrukci. V tom spaticuji velkou prileZitost natrhu. To osvsem bude
pro firmu znamenat nutnost zaméstnat krome novych délniki i kvalitniho projektanta a
stavebniho technika. Céstesné to 1esi i problém sezonnosti, jelikoz projektova ¢innost se

da provozovati v zimnich megsicich.
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2.5 Analyza obecného okoli
2.5.1 Socioekonomicky sektor

2511 Ekologické a klimaticke faktory

Pro tento zamér velmi daleZité. Jde totiz potaZmo o sezonni ¢innogt, jelikoZ o
zahradu se nejde starat, pokud je zasnéZena. Bude proto nutné provozovat i jiné
¢innosti, které tento nedostatek odstrani. Po stale vétSich a vyraznéjSich klimatickych
vykyvech v poslednich letech se jako vychodisko nabizi odklizeni snéhu pii snéhovych
kalamitach. Dalsi vyuziti klimatu je vystavba zévlahovych zatizeni z davodu stéle
CastéjSiho sucha

Z ekologického hlediska budou muset byt ve firme také ucinény urcité kroky. Pri
préci na zahradé vznika spousta odpadu, ktery musi byt adekvatné zlikvidovan a ktery
bude pravdépodobné chtit vétSina klientd odvézt. Proto budou muset byt realizovana
ur¢ita opatieni, jako je z odpadu vytvéret hnojivo a novou kvalitni zeminu, nebo jej
v pripadé nadbytu odvazet do sbérného dvora. Jako ekonomicky velmi efektivni se
nabizi moZnost tento odpad preménovat na biomasu, skterou se da jak vytapét
provozovna, tak i vyrébét elektricky proud. Pomineme-li Usporu nékladu za likvidaci
odpadu, vznikd ndm obrovska Uspora na nékladech na energii. To je ovdem pon¢kud
zastinéno pocatecni investici do zafizeni na spalovéani biomasy, aviak sdneSnimi
cenami energii se da pocitat svelmi vysokou navratnosti. Realizace bude vyZadovat
nakup kompostéru na vyrobu biomasy a kotle, ktery je schopen ji spalovat.
Predpokladana investice je 80.000,- K¢.
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25.1.2 Ekonomické faktory

Hospodérsky cyklus se v CR pravé nachézi ve stadiu rastu, které by melo dle
prognoz je&té nekolik let vydrzet, coz je pozitivni, jelikoz poskytované sluzby by se dali
zahrnout mezi cenové velmi pruzné, tudiz se sestupnym smérem cyklu by méli tendenci
ke ztrét¢ poptavky.

Relativni meziro¢ni prirastek pramérné nominalni mzdy za 4. ¢trtleti 2006 (6,2
%) se jevi v porovnédni s predchozimi tiemi ctvrtletimi roku 2006 (6,5 %) jako
podprameérny, zatimco z hlediska stiednédobého srovnani (porovnani s priamérem za 8
piedchézejicich ¢trtleti — 5,9 %) je naopak nadprameérny. Vysledek za cely rok 2006
(6,5 %) naznatuje, Ze z dlouhodobéjSiho porovnani se jednd o prirastek mirné
podpramérny (pramérny ro¢ni prirastek za predchozich 5 let ¢inil 6,9 %). Za timto
konstatovanim je nutno vidét skutecnost, Ze v letech 2001 a 2002 se meziro¢ni prirtstek
pohyboval radoveé kolem 7-9%, v nasledujicich dvou letech doSlo k jeho poklesu na 6,6
% a v roce 2005 poklesl & k hranici 5,2 %. Znamena to tedy, Ze po nékolika letech
zpomalovani mzdového rastu dodlo v roce 2006 k obratu smérem k jeho zrychleni (viz
Graf ¢ 2.1: V\voj primerné hrubé mesicni mzdy!®).

Logickym nasledkem je zvySovani Zivotniho standardu a z toho plynouci rostouci
poptavka po luxusnim zboZzi a sluzbéch, mezi které by se dala zaradit i pecovani o
zahradu, doméci Uklidové suzby apod.

Graf ¢. 2.4: V§voj priimerné hrubé mesicni mzdy za roky 2001 — 2006 °!
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25.1.3 Sociélni faktory

Snaristem kapitdlu se domécnosti vyporddavaji razné. Ovsem vSeobecnym
trendem je utréceni téchto prostiedkt za volny ¢as tudiz za koni¢ky a hobby. Od toho uz
je jen kracek k tomu, aby si lidé uvédomili, Ze jejich volny ¢as jim nestaci, tudiz ze je
cenny a na zakladé toho si jgj zacali ,,kupovat“. Tim je samoziejmé mysSleno, Ze si koupi
sluzbu, kterou by jinak museli délat ve svém volném case, misto aby jg vyuZili dle
svych predstav. Dle provedeného marketingového priazkumu plnych 41% dotazovanych
neshledava préci na zahradé jako kvalitné straveny volny ¢as.

2.5.2 Technologicky sektor

Technologie v nasem sektoru se vyviji, avSak konecny spotiebitel nerozezna
témét Zadné rozdily, tudiz spolecnost nebude muset vynakladdat progtiedky na
pravidelnou obménu technologii. Bude pocitat stim, Ze pokud na zacétku nakoupi
kvalitni zatizeni, bude potieba jej obmeénit az z divodu opotiebeni, Cili minimalné az za
2 roky, kdy uplyne zaru¢ni Ihita, ¢i do konce odpisi daného zatizeni.

2.5.3 VIadni sektor

Politicka situace v Ceské republice se da povazovat za stabilni sohledem na
pusobeni demokratického systému. Preména centralné planované ekonomiky na trzni
hospodétstvi neprobéhla bezbolestng, ale spolu se vstupem Ceské republiky do NATO
aEU miZzeme povazovat progtiedi v Ceské republice za politicky vyhovujici.
Dulezitym politickym rozhodnutim do budoucna bude prechod ¢eské koruny na euro.
Ze zkuSenosti ¢lenskych stéta EU Ize predpokladat v souvislosti se zavedenim eura
mirné zvy3eni cen.

Co je v&ak dulezité pro nasSi spolecnost, jsou stétni zakazky, potazmo zakézky
sprévnich celkt a to obci. Je to velmi lukrativni moznost uplatnéni firemnich sluzeb.

Dalo by se 0 né ale usilovat ve verejnych vybérovych fizenich, kdy je vétSinou kladen
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nejvetsi duraz na cenu, s ¢imz by se dalo dobie pracovat. Obce maji totiz mnoho parka
a, zelenych ploch* o které se musi nékdo starat. Krome toho se kazda obec nepochybné
snazi o co nejlepsi vzhled a do rozSifovani zelené a vystavby parki investuje nemalé
sumy.

Nezanedbatelny vliv na podnikani ma stat taky formou podpor, o kterych by se

dalo uvaZzovat jako o potencionalnim zdroji kapitalu.

2.6 Analyza obor ového okoli

Do ndmi hodnoceného mazeme zaradit vSechny subjekty, které maji co do ¢inéni
se zahradami a vyrobky a sluzbami snimi souvisgjici. Jde predevsim o zahradni firmy,
prodejce zahradnickych potieb, alei o firmy specializujici se na péci o dieviny, rizikové
kaceni apod.

2.6.1 Sektor zékazniku

Mezi potencionalni zakazniky se fadi predevdim stiedni a vySSi ekonomické
vrstvy obyvatelstva, majici dam se zahradou. Tito se vyskytuji predevsim v mestskych
aglomeracich, kde je tendence, Ze moviti lidé se stéhuji z metropole do okoli za
piirodou a venkovskym zptasobem Zivota. To jim vSak piinaSi nové starodti, jako je
napiiklad péte o zahradu, které ne vSichni povazuji za prijemny tréveni odpolednich a
vecernich hodin. Proto se ma za to, Zetito bonitni jedinci si radSi tuto sluzbu koupi, aby
meéli vice ¢asu pro sebe. DalSi potencionalni sluzbou spojenou stémito subjekty je
projektovani a vystavba novych zahrad v okoli vznikajicich rodinnych doma, protoze
lidé, kteri se stehuji za prirodou, chtéji, aby jim byla pokud mozno co nejblize a aby
byla co nejpohledngjsi.

Dalsimi ptipadnymi zakazniky jsou firmy, majici ve svém vlastnictvi pozemky, o
které je potreba se starat. A v neposledni fadé obce a jiné spravni celky, které vliastni
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v pravdé nemalé piirodni prostranstvi. Nékteré obce sice maji viastni sprévu, kterd se
pecovanim o méstkou zelen zabyvd, aviak vétSina na tento post vypisuje verejna

vybérovatizeni a mezi n¢ setadi i Kuim avSechny okolni vesnice.

2.6.2 Sektor dodavatdu

a) Materié

Jelikoz firma bude poskytovat predevSim sluzby, nebude potiebovat stélou
dodavku materidlu. Zpocétku bude fesSit potiebu jednotlivych surovin individudnimi
nakupy ve velkoobchodech, v pripadé vétSich objednavek a naristu spotieby materidlu
piejde k velkoobchodum, ¢i v pripadé potireby rovnou kvyrobci kvali sjednani
individualnich podminek. Spolupréce bude s vice dodavateli, aby se tak zajistil Siroky
sortiment zbozi naSim zékaznikim a stejné tak i zgjistili mezery v nabidce v pripadé
selhani nékterého z dodavatelt. Pri vybéru veSkerych dodavateli bude zohlednéno
vyuzZivani automatického objedndvkového sytému, ktery umozni automatické
zpracovani objednavek zboZi.

b) Zarizeni
Spolecnost bude potiebovat ke své ¢innosti mnoho rozmanité zahradni techniky.
Pro rozjezd ¢innosti budou vybrany odpovidajici druhy zatizeni, vétSinou vsak stiedni
ttidy s ohledem na cenu a po¢étesni stav kapitalu. Casem se budou néroky na techniku
zvySovat, aby nami poskytované sluzby byli co nejkvalitnéjsi. Predpoklada se vybér
jednoho z profesiondlnich vyrobci této techniky, sednéani individudlnich podminek
jako napriklad poskytnuti prava vracet a vyménovat zatrizeni, sponzoring predvadécich

akci v naSich provozovnach, spoletna propagace apod.

c) Energie
V dnesni dob¢ energetickych monopolt nemaji firmy mnoho vybéru. Zbyva jim
se jen podtidit, pripadné si dohodnout s dodavatelem vlastni podminky odbéru. Co vSak
firma planuje je zakoupeni kotle na biomasu, kterym bude jednak vytapét svou
provozovnu ataktéZ vyrabét energii. Pri dneSnim tempu navySovani cen energie by se ji
tato investice me¢la vréit do 8 let, navic, vezmeme-li v Uvahu samozasobovani
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biomasou, vzniklou jako odpad z ¢innosti firmy, udetti se tak nejen na nékladech za

energii, ale také za odstranovani odpadul.

d) Kapital
Kapital spole¢nosti bude z poc¢étku hrazen z vlastnich zdroja vlastnika. V pozdgjsi
fazi se v pripade potieby vyuzije programu START Ceskomoravské zaruéni a rozvojové

banky, nebo nékterého z programu na zvyhodnénou zéruku za Gveér ¢i leasing.

€) Pracovni sila

Firma planuje zaméstnavat piredevSim studenty formou dohody o provedeni préce.
Je to levng, silna ale malo odpovédna skupina. Firma musi poditat se zna¢nou
nespolehlivosti, a proto musi od zacdtku durazné pracovat smotivaci a snaZit se
néjakym zpiasobem si tyto zdroje udrZet. Tyto pracovniky hodla firma zaméstnavat
pocinaje rokem 2008. Nejdiive pajde o jednoho brigadnika a v roce 2010 je pociténo
sdruhym.

Firma ma jiz predbé¢zné siednanou kvalifikovanou odpovédnou osobou, ktera
bude mit na starosti odbornou stranku ¢innosti ve firmg.

2.6.3 Sektor konkurentu

Konkurence v blizkém okoli je velmi mala V samotné Kurimi, kde se bude
provozovna vyskytovat, je jen jedina firma, kterd by se mohla povaZovat za konkurenci,
avSak ta se zabyva spiSe fezem ovocnych a jinych dievin arizikovym kécenim stromd.

Nejvétsi konkurenci tak potazmo ziistava paradoxné zakaznik sam. Ukolem firmy
proto piedevSim bude G¢innou reklamou, propagaci a cenou presvédeit potencionalni
z&kazniky o tom, Ze je pro né¢ vyhodnéjSi si zaplatit naSe sluzby, které jsou pro né
levngjSi, nez jimi obétovavany volny ¢as, nehledé na rozdil kvality po odborné i
esteticke strance.
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2.6.4 Porterova analyza

a) Vyjednéavaci sila zdkaznikd
Zakaznici ocekavaji piesnou a perfektni praci za prijatelnou cenu. Jsou velmi
citlivi na cenu. S malym pocétem konkurence e sniZuje i vyjednadvaci sila zakazniku.
Problém v3ak spociva v tom, Ze je u nich velmi redlné zpétna integrace (tj. Ze by si
doty¢nou sluzbu mohli v pripadé vyskytu potizi ze strany dodavatele zacit provadet
sami). Z&kaznici tlaci na snizovani vlastnich nékladi. Vyjednavaci sila zakazniku je
tudiz znacna Dulezity bude individudlni, diferencovany pristup.

b) Vyjednavaci sila dodavateli
Na c¢eském trhu pusobi znatné mnozstvi dodavatelt, takZze neni problém
realizovat jednu dodavku od jednoho dodavatele a druhou od jiného. Z toho plyne, Zze
vyjednévaci sila dodavateli je zanedbatelna.

c) Hrozba vstupu novych konkurentii
V tomto sméru zévisi v& na tom, kdy prijde « zahradni boom» do CR. Dle
rozmachu situovanych na zdpad se da ocekavat razantni rozmach v nejbliZSich letech.
Natom je zavisly i vznik nové konkurence. Z toho plyne, Ze tato hrozba je relevantni,
nikoli v&ak nyni.

d) Hrozba substituts

V tomto pripadé minimalni, témet nulova

€) Konkurenéni rivalita v odvétvi
Vzhledem k tomu, Ze v okoli planované ptasobnosti firmy se zatim nevyskytuje
Z&dn& podobné firma, je prozatim nulova Dle marketingového prizkumu se jen o 2%
zahrad potenciondnich klientt stara n¢kdo z konkurenti, ae ti jsou z Brna, takZe si

Uctuji nemalé poplatky za dopravu, coz je znevyhodiuije.
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N

Dobra komunikace ve firme
Zkusenosti ze zahraniéi
Flexibilita firmy
Tymova préce
Nove zatizeni
Znalost legidlativy a dani
Efektivni naklédani s odpady
Minimalni néklady na material
Relativni nezavidost na energii

Podnikatelsky zamér zahradni firmy

Vysoké naklady na zafizeni
Nedostatek kvalifikovanych pracovniki
Nebude se datit ziskavat velké zakazky
Slaba znal ost zakaznického segmentu
Potiebnost odbornéno zaméstnance

Mzdova stimulace pracovniki
Dokonéeni planovanych investic
Nevyuzity trh
Moznost podpory (mésto, EU)
Redlnarust diachodi
Neustaly piisun novych potenciondlnich zékazniki
MoZznost poskytovat sluzby obci
Levna pracovni sila
Mala vyjednavaci sila dodavateli

Levngjsi produkce konkurence
ZvySeni cen vstupnich materidlti a surovin
Malo ziskové zakazky
Zpétnaintegrace zakaznika
Novy konkurenti
Sluzba se neujme
Vysoké néroky zakaznika
Veka vyjednavaci silazakaznikt
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2.8 Finané¢ni plan

Z nasledujicich tabulek (¢. 2.2: Naklady na zarizeni a ¢. 2.3: Odpisy zarizeni)
vyplyva, Ze potieba kapitédlu pro zaloZeni podniku je 175.490,00 K¢, procez byla jako
vklad vybrana minimdni mozna ¢astka a to 300.000,00 K¢, aby zéroven pokryla i
piipadnou ztrdu v prvnim roce. Tato c¢astka bude hrazena zvlastnich zdroji
zakladatele.

Tabulka ¢. 2.2: Néklady na zFizeni

Naklady na zaiizeni 125 490,00 K ¢
PC+SW 15 000,00 K¢
Nabytek 15 000,00 K¢
Vybaveni provozovny 3 000,00 K¢
Pracovni a ochranny odév 2 000,00 K¢
Ktovinorez - K¢
Zahradni rozmetadlo 2500,00 K¢
Sekacka 18 990,00 K¢
Plotostiih 4.000,00 K¢
Vertikutétor 20 000,00 K¢
Ztizovaci néklady 10 000,00 K¢
Skoda Felicie pick-up 35 000,00 K¢

Mezi zatizenim jsou polozky slouzici jak vybaveni provozovny i tak i prostredky
nutné k vykonu ¢innosti, tedy zahradni nastroje. V prvnim roce budou nakoupeny pouze
ty nedulezitéjSi véci z divodu omezeného kapitalu. U kiovinoiezu neni zamerné
uvedena Zzadn& investice, protoze bude dodan jako bonus pii koupi zahradniho traktoru,
ktery je kupovan z divodu Uspory ¢asu pii sekani rovnych travnatych ploch. Diky této
Uspoie s firma mize dovolit citelné pohnout s cenou adekvatni sluzby smérem dold.

Jako dopravni prostiedek byla pro zacétek zvolena Skoda Felicie pick-up,
z davodu nizké porizovaci ceny.

Jako jediny je samostatné uveden zahradni traktor z divoda odpisovani, jelikoz se

v nékladech promita pribeézné, oviem na cash-flow to v3ak vliv neméa
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Tabulka ¢. 2.3: Odpisy zarizeni - rovnomerné

Podnikatelsky zamer zahradni firmy

Zahradni Porizovaci cena 50 000,00 K ¢

traktor

Odpis Zistatkova cena
1.rok 5500,00 K¢& 44 500,00 K¢
2. rok 11 125,00 K¢ 33 375,00 K¢
3.rok 11 125,00 K¢ 22 250,00 K¢
4. rok 11 125,00 K¢ 11 125,00 K¢
5. rok 11 125,00 K¢ - K¢
2.8.1 Vynosy

V nésledujicich tabulkéch (Tabulka ¢. 2.4, ¢ 2.5 a ¢. 2.6) je kalkulace mési¢nich
vynosi pro 3 roky nasledujici roku zaloZeni. Pro ziskani ro¢nich vynosi se v3ak tyto
mesi¢ni vynosy nasobi jen Sesti, jelikoZ podnikem budou provozovany pouze sezénni
¢innosti, vétSinou od dubna po zéri veetné. Vyjimku tvori pouze odstranovani snéhu

provozované v zimnich meésicich.

Tabulka ¢. 2.4: Kalkulované mésicni vynosy roku 2008

Cinnost Detail Jednotka Ké/jednotku  Mésiéné jednotek Celkovacena
velké plochy m2 0,60 K¢& 64500 38 700,00 K¢
Sekani mal é plochy m2 1,00 K& 23500 23 500,00 K¢
svahy a nepristup. mista m2 3,00 K& 4500 13 500,00 K&
_ Rovina m2 3,00 K¢ 2000 6 000,00 K&
Vertikutace svahy a nepfistup. mista m2 5,00 K& 300 1500,00 K&
St¥ih kefi ks 24,00 K& 100 2 400,00 K&
Hnojeni m2 5,00 K& 2500 12 500,00 K¢
Odstraiovani snéhu m2 3,00 K¢ 2500 7 500,00 K¢
Celkové mésiéni vynosy 105 600,00 K ¢

Jak je patrno z tabulky vyse, celkové mési¢ni vynosy se odhaduji na 105.600,00

K¢. Celkovy ro¢ni vynos tudiz ¢ini 633.600,00 Ké&. Nejveétsi polozku tvori koseni travy,
ktera bude také hlavni ndplni ¢innosti.
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Pri faktu, kdy jeden pracovnik je schopen posekat, ¢i jinak obstarat, za hodinu
plochu 500m? véetns potiebnych piesuni mezi zakazniky, ndm jednoduchym vypoctem
vyjde, Ze mgsi¢né je schopen posekat, pii osmihodinové pracovni dobé a pri praméru 20
pracovnich dni na mésic, celych 80.000m?. Pti dvou pracovnicich to je 160.000m?.
Secteme-li pocet jednotek planovanych za mésic, vyjde nam 97.400h. Je tudiz ziejmé,
Ze prvni rok se pocita s necelymi 60% vykonnosti. Je tomu tak proto, Ze pii zapoceti
¢innosti se neocekava ihned plna vykonnost a také proto, aby se vytvorila dostacena
rezerva pro piipadné odchylky od skutecnosti.

Déle miZeme fict, Ze pii pramérné velikosti zahrady 500m® a potrebs kosit
travnik alespori dvakrd do masice potiebujeme k pokryti pldnovanych 92.500m?
alespon 47 zékazniku.

Tabulka ¢. 2.5: Kalkulované mésicni vynosy roku 2009

Cinnost Detail Jednotka Ké/jednotku  Mésiéné jednotek Celkovacena
velké plochy m2 0,60 K¢ 98500 49 250,00 K¢

Sekani malé plochy m2 1,00Kg 35500 35500,00 K¢
svahy a nepristup. mista m2 3,00 K& 4500 13 500,00 K&

Vertikutace Rovina m2 3,00 K¢ 3000 9 000,00 K&
svahy a nepristup. mista m2 5,00 K¢& 900 4 500,00 K¢

St¥ih kefd ks 24,00 K& 200 4 800,00 K¢&
Hnojeni m2 5,00 K& 7500 37 500,00 K¢
Odstrarovani snéhu m2 3,00 K¢ 5000 15 000,00 K¢

Celkové mésieni vynosy 169 050,00 K¢

Opétovnym vynasobenim mési¢nich vynosa Sesti nam vyhéazi 1.014.300,00 K¢,
coz je celkovy vynos pro rok 2009. Jelikoz ve firmé jsou stéle dva zaméstnanci, velikost
plochy, o kterou se d& mési¢ng postarat, zistava na predchozich 160.000,00m?. Narostla
v&ak predpokladana obdslavana plocha a to na 150.100m?, z ¢ehoZ plyne, Ze vykonnost
firmy je predpokladana na 90%. Pocet potiebnych zékaznika narostl na 70.
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Tabulka ¢. 2.6: Kalkulované mesi¢ni vynosy roku 2010

Cinnost Detail
velké plochy
Sekani mal é plochy

svahy a neptistup. mista
Vertikutace rovina

svahy a neptistup. mista
St¥ih kefi
Hnojeni
Odstranovani snéhu

Celkové mésiéni vynosy

Jednotka

m2
m2
m2
m2
m2
ks
m2

m2

K &/jednotku

0,60 K¢
1,00 K¢
3,00 K¢
3,00Ke
5,00 K¢
24,00 K¢
5,00 K¢
3,00 K¢

M ésiéné jednotek

170000
47000
7000
7000
1200
250
6000
4000

Celkovacena

85 000,00 K¢
47 000,00 K¢
21 000,00 K¢
21 000,00 K¢

6 000,00 K¢

6 000,00 K¢
30 000,00 K¢

12 000,00 K¢
228 000,00 K¢

V roce 2010 je celkovy vynos kalkulovan na 1.368.000,00 K¢. Déle se pocita s

dalSim nartistem poptavky, tudiz i nutnosti piijmout dalSiho zaméstnance. S tim souvisi

nutnost dokoupeni dalSiho zafizeni jako je reider, auto, vertikutdor a jiz diive

zminovany kotel na biomasu, které by jiz mélo byt dost na jeho provoz. Vykonnost pro

propocty zastdvd na 90%. Pocet zékazniki potiebnych vtomto roce pro pokryti

planovanych vynosi vzrostl na 100, jelikoz je o¢ekdvano poskytovani sluzeb velkym

firmam a méstu Kugim.
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2.8.2 Naklady

Naklady jsou stejné, jako vynosy rozclenény dle roka viz tabulky ¢.2.6, ¢. 2.7 a
¢.2.8.

Tabulka ¢. 2.7: Naklady v roce 2008

léto Zima
M é&siéni néklady 69 126,00 K ¢ 39 750,00 K¢
Ngem 8 000,00 K¢ 8 000,00 K¢
Telefon 2 500,00 K¢ 1 500,00 K¢
Kanc. pott. 1 500,00 K¢ 500,00 K¢
Topeni 800,00 K¢ 800,00 K¢
Voda 500,00 K¢ 500,00 K¢
Elektiina 800,00 K¢ 800,00 K¢
Materid 5 876,00 K¢ - K¢
PHM + olg) 9 000,00 K¢ 2500,00 K¢
Mzdy 26 000,00 K¢ 16 250,00 K¢
Soc. a zdrav. poj. 14 000,00 K¢ 8 750,00 K¢
Povinné ruceni 150,00 K¢ 150,00 K¢
Odpisy 458,00 K¢ 458,00 K¢
Roéni naklady celkem 653 256,00 K ¢

Jak je vidét z tabulky vySe, jde o provozni néklady, které ¢ini za rok 2008 celkem
653 256,00 K¢&. V roce 2008 se totiZz nepocita s Zadnymi investicemi. VSechno potiebné
zatizeni bude koupeno predchazejici rok. N&klady jsou kalkulovany zvl&s pro zimni a
zvl&s pro letni mesice, jelikoZz budou rozdilné. V zim¢ totiz budou mensi mzdové
néklady, protoZe nebudou najiméni brigadnici a budou mendi néklady na pohonné
hmoty a na material.
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Tabulka ¢. 2.8: Naklady v roce 2009

M ésiéni naklady

Ngem

Tdefon

Kanc. pott.
Topeni

Voda
Elektiina
Materidl

PHM + ol
Mzda

Soc. azdrav. poj.
Povinné ruceni

Podnikatelsky zamer zahradni firmy

léto
87 750,00 K ¢
8 000,00 K¢
2 000,00 K¢
1 500,00 K¢
800,00 K¢
500,00 K¢
800,00 K¢
12 000,00 K¢
12 000,00 K¢
32 500,00 K¢
17 500,00 K¢
150,00 K¢

Roéni naklady celkem

V roce 2009 jiz n&klady ¢ini 777.000,00 K. Narast se

variabilnich nékladi v zavislosti na zvySovani produkce. Mezi n¢

pohonné hmoty. Navysily se oviem i mzdy.

Tabulka ¢. 2.9: Néklady v roce 2010

M ésiéni naklady

Najem

Tdefon

Kanc poti.
Topeni

Voda
Elektiina
Materidl

PHM + ol
Mzda

Soc. azdrav. po.
Povinné ruceni

léto

126 300,00 K¢

12 000,00 K¢
4 000,00 K¢
5000,00 K¢
1 000,00 K¢

700,00 K¢
1200,00 K¢

20 000,00 K¢

17 000,00 K¢

42 250,00 K¢

22 750,00 K¢

400,00 K¢

Roéni naklady celkem

Zima
41 750,00 K¢
8 000,00 K¢
1 500,00 K¢
500,00 K¢
800,00 K¢
500,00 K¢
800,00 K¢

4 500,00 K¢
16 250,00 K¢
8 750,00 K¢
150,00 K¢

777 000,00 K¢

Zima
51 300,00 K¢
12 000,00 K¢
2 000,00 K¢
5000,00 K¢
1 000,00 K¢
700,00 K¢
1 200,00 K¢

4 000,00 K¢
16 250,00 K¢
8 750,00 K¢
400,00 K¢

1 065 600,00 K¢

tyka predevsim
patii materid a
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Rok 2010 prinaSi opétovné navySeni nakladu, tentokrét na 1.065.600,00 K¢&. Opét
je to zdavodi navySovani produkce a od toho odvislé rostouci variabilni naklady.
DalsSim davodem je prijeti tretiho zaméstnance, brigadnika, coZ navySuje mzdy.
V neposledni fadé se v nékladech projevi odpisy nové zakoupeného zarizeni (viz

tabulky ¢ 2.9 a¢. 2.10).

Tabulka ¢ 2.10: Odpisy zarizeni - rovnomerné

Reider Pofizovaci 299 000,00 K ¢
cena
rok odpis zustatkova cena
2010 32890,00 K& 266 110,00 K¢
2011 66 527,50 K& 199 582,50 K¢
2012 66 527,50 K& 133 055,00 K¢
2013 66 527,50 K¢& 66 527,50 K¢&
2014 66 527,50 K¢& - K¢
Tabulka ¢ 2.11: Odpisy zasizeni - rovnomerné
Kotel Porizovaci cena 80 000,00 K ¢

rok odpis zistatkova cena
2010 4 400,00 K¢ 75 600,00 K¢
2011 8 400,00 K¢ 67 200,00 K¢&
2012 8 400,00 K¢ 58 800,00 K¢
2013 8 400,00 K¢ 50 400,00 K¢
2014 8 400,00 K¢ 42 000,00 K¢
2015 8 400,00 K¢ 33 600,00 K¢
2016 8 400,00 K¢ 25 200,00 K¢
2017 8 400,00 K¢ 16 800,00 K¢
2018 8 400,00 K¢ 8 400,00 K¢
2019 8 400,00 K¢ - K¢

V roce 2010 se planuje z divodu navySeni produkce a piijeti nového zaméstnance

i nakoupeni dalSiho potrebného zarizeni potiebného pro plny provoz firmy. Mezi toto

vybaveni patii predevsim sekacka, vertikutétor a druhy uzitkovy automobil.
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Odpisovat se navic bude reider, coz je vybavengjsi a vykonngjsi druh zahradniho
traktoru, a kotel na paleni biomasy slouzici k vytépéni provozovny, ktery by mél od
dalSiho roku vyrazné snizit naklady na vytdpéni a usnadnit likvidaci odpadu
vznikajiciho zahradni préci.

Tabulka ¢. 2.12: Investichi ndklady v roce 2010

Naklady 153 990,00 K ¢
Vybaveni 3 000,00 K¢
provozovny

Prac. a ochranny 2 000,00 K¢
odeév

Krovinorez - K¢
Sekacka 18 990,00 K¢
Vertikutétor 20 000,00 K¢
VW Caddy 1100,00 K¢

2.8.3 Vydedek hospodaieni

V nasledujici tabulce ¢. 2.13: Kalkulovany vysledek hospodareni v letech 2008 —
2010 jsou uvedeny ocekavané vysledky hospodareni za uvedené roky. V prvnim roce je
ocekavéna ztratave vysi - 25 152,00 K¢. Tato bude hrazena z disponibilnich prostiedki
zvkladu zakladatele. V dalSich letech je jiZz ocekavan zisk a to po odecteni ztréy
z minulého roku a zdanéni 177 931,00 K¢ v roce 2009 a 193 038,00 K¢ v roce 2010.

Tabulka ¢. 2.13: Kalkulovany vyd edek hospodaeni v letech 2008 — 2010

2008 2009 2010

Vynosy 633 600,00 K¢ 1014 300,00K¢ 1368 000,00 K&
Naklady 658 752,00 K¢ 788 124,00K¢ 1114 002,00 K¢
Zisk pred zdanénim - 25152,00 K¢ 226 176,00 K¢ 253 998,00 K¢
Zisk pred zdanénim po uplatnéni - 25152,00K¢ 201 024,00 K¢ 253 998,00 K¢
ztréty z minulych let

Dan 0 48 245,00 K¢ 60 960,00 K&
Vysedek hospodareni za U¢etni - 25152,00K¢ 177 931,00K ¢ 193 038,00 K¢
obdobi
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2.8.4 Cash-flow

V nasledujicich tabulkach (¢. 2.1: Cash-flow vroce 2008, ¢. 2.13: Cash-flow
v roce 2009 a ¢. 2.14: Cash-flow v roce 2010) je patrny predpokladany pohyb cash-flow
v tiech letech nésledujicich po roce zaloZeni véetné. Radek kapitalovy vydaj piedstavuje
vydaje spojené s nakupovanim majetku, fadek vydaje obsahuje provozni vydaje a zisk
je uveden pred zdanénim.

Tabulka ¢. 2.14:; Cash-flow v roce 2008

_ Suma 1. Kvartal 2.Kvartadl 3. Kvartal 4. Kvartal Suma

_ 300 000,00 K& 20 500,00 K& 274 300,00 K& 314 300,00 k& 24 500,00 K& 633 600,00 K&
_ -175 490,00 K& -119250,00K¢  -20737800KE  -207 378,00KE  -119 250,00 K& -653 256,00 K&
_ 124 510,00 K& 25 760,00 K& 92 682,00 K& 199 604,00 K& 104 854,00 K& 104 854,00 K&

V roce 2007 bude prijem tvoren z jednordzového vkladu podnikatele, z ¢ehoz
budou zatizovaci naklady (viz tabulka ¢. 2.2).

V roce 2008 pak v prvnim kvartéle vznik& zaporné cash-flow z divodu nizkych
piijmi zpasobenych sezénnosti. Tento deficit bude hrazen zejména spotiebitelskymi
avery, ¢ili platba zavazkt bude pozdrzena az do druhého kvartalu.

Tabulka ¢. 2.15; Cash-flow v roce 2009

Suma 1. Kvartal 2. Kvartal 3. Kvartd 4. Kvarta Suma

633 600,00 K¢ 39 000,00 K¢ 459 150,00 K¢ 555 150,00 K¢ 51 000,00 K¢ 1104 300,00 K¢

_ - 65325600K¢ - 125250,00KE - 263250,00Ké -263250,00K8 - 125250,00K& - 777000,00Ks

104 854,00 K¢ 18 604,00 K¢ 214504,00 K¢ 506 404,00 K¢ 432 154,00 K¢ 432 154,00 K¢

Z roku 2009 neplynou pro CF Zadné zésadni neobvyklosti. Jen se dopiedu
kumuluje potiebnd vySe CF pro planované investice vroce 2010 souvisgjici
srozStrovanim podniku, zvySovanim kapacity, pfijmem novych zaméstnanci a
potiebnymi investicemi do nového zatizeni.
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Tabulka ¢. 2.16:; Cash-flow v roce 2010

Suma 1. Kvartd 2 Kvartd 3.Kvartd 4. Kvarta Suma

1104 300,00 K¢ 32 000,00 K¢ 504 500,00 K¢ 642 500,00 K¢ 40 000,00 K¢ 1219 000,00 K¢
- 777000,00K¢ - 157002,00K¢  -437989,00Ke - 820 989,00 K& -157 002,00 K¢ - 1572982,00 K¢

- K& - 25402,00K¢e - 25402,00K¢

432 154,00 K¢ 281 750,00 K¢ 348 261,00 K¢ 169 772,00 K¢ 52 770,00 K¢ 52 770,00 K¢

Rok 2010 je zésadni pro vyvoj CF tim, Ze probéhnou rozsahlé investice (viz
tabulka ¢. 2.9, ¢. 2.10 a ¢. 2.11). Pro tyto je dopiedu kumulovéan dostateéné vysoky CF,
takze pIn¢ postacuje k jejich pokryti.

2.9 Stanovenirizik

Rizika podnikani jsou vSeobecné vysoka. Viceméne jde jen o to, je v co nejvétsi
mite eliminovat.

NejvetsSi riziko spatiuji v sezdénnosti provozované ¢innosti, kdy je existencné
dulezité si za sez6nu vytvorit dostatecny zisk, aby z néj mohlo byt pokryta ztrata v
zimnim obdobi. Hlavnim feSenim bude zaméstnavat pracovniky pouze v sez6ng. Stejné
tak velmi zavisi i na pocasi, protoZze velmi ovliviiuje moznost poskytovat sluzby.

Jelikoz jde o sluzby svelmi elastickou poptavkou, je velkym rizikem jakakoli
zmeéna v prijmech zékaznikt, naristu spotiebnich cen a inflace, nebo devalvace meny.
JednoduSe receno, jakykoli pohyb disponibilnich zdroji a Zivotni Urovné zakaznika
smérem doli, zvySi jeho preferenci statkti denni potieby na Ukor statki luxusnich, mezi
které se zahradni sluzby fadi, ¢imz klesne jejich poptéavka.

61/ Strana



Podnikatelsky zamer zahradni firmy

3 Zavér

Cilem této préce bylo zpracovani podnikatelského zaméru vzniku nové zahradni
firmy a stanoveni jeho relevantnosti. Za timto Gcelem bylo nutné shromézdit,
prosudovat a zpracovat teoretické zdroje, poskytujici informace pro zpracovéni
podnikatelského zameru. V prvni kapitole jsem uvedl, jak podnikatelsky plan po
formalni a obsahové strance piipravit ajak provést jednotlivé analyzy.

V druhé kapitole jsem se zaméftil na zpracovéani vlastniho navrhu podnikatelského
planu obsahujiciho vechny dil¢i cile préce. Z tohoto navrhu vyplynuly nasledujici
z&kladni informace:

Navrhovana firmy bude pasobit na trhu, kde jeji nejveétsi hrozbou bude zpétna
integrace zékaznika. Jde o trh s velmi pruznou poptavkou a hrozi tedy realné nebezpedi,
Ze zékaznici budou poZadovanou sluzbu vykonavat sami, z ¢ehoz zaroven plyne jejich
velka vyjednavaci sila. Stouto hrozbou hodla firma bojovat pomoci cenové politiky.
Prilezitosti na tomto trhu je v3ak o poznani vice. Patii sem zejména rast redinych mezd
obyvatelstva, tudiZ i rostouci zgem o exkluzivni sluzby, které lidem poskytnou vice
volného ¢asu, kterého si vétSina velmi ceni. Z provedeného marketingového prazkumu
vyplynulo, Ze celych 48% respondenti by mélo zajem o firmou poskytovanou sluzbu.
Dalsi prileZitosti je neustdly prisun novych potencionalnich zékazniku do novych
zéstaveb v okoli mést a v neposledni fadé i moznost poskytovat sluzby méstu. Mezi
silné stranky firmy by se dala zafadit dobrd znalost legislativy, dani a U¢etnictvi a
zejména efektivni nakladdani sodpady, které vznikaji jako externality provozované
¢innosti, a které bude firma vyuzivat na vytapéni provozovny. Tim odpadnou naklady
na jeho likvidaci a natopeni. Slabymi strdnkami potom jsou zejména poti-eba odborného
zaméstnance a slabé znalost zakaznického segmentu. Konkurence v okoli je relativne
nizkd, bariéry vstupu natrh minimalni.

Z finan¢niho planu vyplynulo, Ze za piedpokladu stability prognézovanych
¢initeld je projekt Zivotaschopny a investiéné vyhodny. Prvni rok je sice vykazovana
ztréta, av3ak taje kryta z dogtatecného cash-flow. V dalSich letech je jiz zisk dostatecny
a ve ¢tvrtém roce se pocita i snemalymi investicemi se zdrojem kryti spocivajicim
prévé v nerozdéleném zisku z minulych let.

MuZu tedy konstatovat, Ze veSkerych cilt bylo dosazeno.
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Toto téma jsem si pro svou bakaldiskou préci vybral zamérng, jelikoz nad timto
zdmérem jiZ dlouhou dobu polemizuji. Zpracovani mi tedy prineslo spoustu poznatki a
zkuSenosti. Véiim, Ze v budoucnu budu tento projekt schopen realizovat a potvrdim tak
jeho opodstatnénost arelevantnost.
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Priloha é&. 1:

1) Pocet lidiZijicich ve Va§i domacnosti? ...
2) Ztohoekonomicky aktivnich? L.
3) Prdmérny vék Ziviteld domacnosti?
o MénéneZ 35 let
o 36-45let
o 46-60let
o 61avicelet
4) Starate se o zahradu Vy?
o Ano
O Pokudne, kdo?
5) Shledavate péci o zahradu, jako vhodny zpGsob traveni Vaseho volného ¢asu?
o Ne
o Pokud ano, domnivate se, ze v nékterych odbornych aspektech by mohlo byt o Vasi
zahradu postarano lépe?
o Ano
o Ne
6) Premysleli jste nékdy o prenechani této odborné prace na profesionalni firmé?
o Ne
o Pokud ano, o jaké ¢innosti by se asi jednalo?
o Poradenstvi
o ZaloZeni, obnoveni travniku
o Aerifikace , Vertikutace
o Odpleveleni, hnojeni
o Koseni travniku
o Dlouhodobé udrZba trdvniku
o Udrzba drevin
7) Jste spokojeni se stavajicim vzhledem své zahrady?
o Ano
o Pokud ne, méli by jste zajem o vypracovani projektu Gpravy okoli domu architektem a
jeho ptipadnou prestavbu?

o Ano

Dékuji za VA4S éas.




