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ABSTRACT: The empty, in other words unused or abandoned spaces with built
infrastructure, create a constant and inevitable part of the urban development pro-
cesses. They are the results of the political, social, cultural or economic changes in the
society or are related to the changes in industry or production. The paper shows the
current result of a research project aimed to identifying the potential of empty spaces
in selected localities in Bratislava and their possible re-use by the creative industry
thus generating creative clusters. Based on the analyses of existing creative clusters
in other European cities, it illustrates the possibilities of access to their realization

within unused spaces or areas with originally different function.
KEYWORDS: empty spaces; creative industry; creative cluster; re-use

ABSTRAKT: Prazdne, inymi slovami nevyuzivané alebo opustené, priestory s vybu-
dovanou infrastruktdrou tvoria kon$tantnu a nevyhnutnd sucast procesov urbdnne-
ho rozvoja. Vznikli ako désledok politickych, socidlnych, kulturnych, ekonomickych
zmien v spolo¢nosti alebo v stvislosti s rozvojom, pripadne zmenou, priemyslu a vyro-
by. Prispevok prezentuje priebezny vysledok vyskumu zameraného na identifikovanie
potencidlu prazdnych priestorov vybranych lokalit v Bratislave pre kreativny priemysel
s ciefom vytvorenia kreativnych klastrov. Na zdklade analyzy existujicich kreativnych
klastrov v inych eurdpskych mestach ilustruje moznosti pristupu k ich realizécii v ramci

nevyuzivanych priestorov alebo aredlov s pévodne odli$nou funkciou.

KLICOVA SLOVA: prazdne priestory; kreativny priemysel; kreativny klaster; opa-

tovné vyuzitie
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Uvod

Napriek stéle rasttcej urbanizacii a tendencii zahustovania miest disponuju sic¢asné
mestd velkym po¢tom nevyuzitych alebo nedostato¢ne vyuzivanych priestorov. Pri-
rodzene sa teda diskutuje o potrebe ich vyuzitia, a to predovsetkym ako priestorov
pre doplnenie absentujucich funkcii v konkrétnom susedstve, $tvrti, pripadne v ce-
lomestskom az nadmestskom meradle. Potencidlnym prostriedkom oZivenia prazd-
nych priestorov sa v poslednom obdobi javi kreativny priemysel (1). Moznost jeho
rozvoja v ramci nevyuzivanych priestorov troch skimanych bratislavskych lokalit

bola overovand vyskumom, ktorého vysledky st popisané v tomto prispevku.
Metodika

Na zaklade $tudia literatury a lokalneho kontextu boli vytipované lokality v Bratislave
s potencialom pre kreativny priemysel so zimerom vytvorenia urbanistického kreativ-
neho klastra (ulice Panenskd, Stefanikova, Sancov4 a ich okolie). Ich vyber bol nasled-
ne prevereny vysledkami online dotaznika, na ktorom sa podielalo 50 respondentov.
Osloveni boli ludia posobiaci v kreativnom priemysle v Bratislave a tiez v kreativnych
klastrov v Drazdanoch, Lisabone a vo Viedni, ktoré st stcastou pripadovych studii
v ramci tohto vyskumu. Dotaznik bol zamerany na ziskanie informacii o preferenciach
a spravani sa jednotlivcov pracujucich v kreativnom priemysle a ich vzdjomnej spo-
lupréci. Na zéklade dotaznika, rozhovorov, ekonomickych ukazovatelov, priestoro-
vo-funk¢nej analyzy lokalit a analyzy cien nehnutelnosti bol vyhodnoteny potencial
a moznosti tychto lokalit stat sa kreativnymi klastrami (2). Na ucel tohto vyskumu boli
pouzité kategorie kreativneho priemyslu definované v dokumente Sprava o stave a po-
tenciali Kreativneho priemyslu na Slovensku (Jaurovd et al., 2013). Sucastou projektu
bola aj analyza piatich zahrani¢nych a jednej domdcej pripadovej $tudie, ktoré sa tykaju
konverzii nevyuzivanych priestorov na funkéné kreativne klastre. Na ticel tohto vysku-
mu boli vybrané: Nova Cvernovka (Bratislava), Das Packhaus (Vieder), Zentralwerk
(Drézdany), Spinnerei (Lipsko), Cable Factory/Kaapeli (Helsinki) a LX Factory (Lisa-
bon). Vyber bol uskuto¢neny s dorazom na réznu velkost priestorov, historicky kontext,
polohu v ramci mesta, dobu trvania, organiza¢nt $truktdiru a ekonomicky model. Nie-

ktoré ukazovatele boli nasledne porovnavané so skimanymi lokalitami.
Pripadové studie

Hoci vo vysledku st niektoré kreativne klastre svojim zameranim a fungovanim
zdanlivo podobné, ich vychodiskové koncepty sa roznia. V pripade Packhausu
bolo jednym z motivov prazdno ako nevyuzity zdroj, u LX Factory to bolo najdenie

priestoru pre umelecké aktivity, v Zentralwerku $lo o spojenie byvania a umeleckych
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aktivit, a v pripade Spinnerei a Cvernovky sa jednalo o kombinaciu tychto motivov.
Pocas ich fungovania vsak dochadza k mie§aniu réznych funkcii a zakladny koncept
sa tak vdaka flexibilite organiza¢nej §truktiry moze rozsirovat podla vlastnej potreby

alebo na zaklade dopytu zvonku.

Financovanie chodu kreativnych klastrov je mozné riesit niekolkymi spésobmi, ktoré
zévisia tieZ od konceptu samotného projektu, teda jeho nasmerovania smerom na ve-
rejnost a spolupracu s komerénym sektorom. Finan¢ny model tiez ovplyviiuje forma
vlastnictva a organiza¢na forma. Kreativne klastre v rdmci pripadovych §tadii mozno
rozdelit na dve skupiny - tie, ktoré vlastni samotny spravca kreativneho klastra (orga-
nizdcia, firma, NGO) a tie, ktoré ma organizdcia v prendjme na dobu ur¢itd. V tychto
skupindch sa vyskytuja este $pecifické nuansy, kedy kupu nehnutelnosti realizovala
naddcia a rekonstrukcia bola spolufinancovand z verejnych zdrojov, ako napriklad
u Zentralwerku, alebo forma Zwischennutzung, teda doc¢asné vyuzitie s kratkodo-

bym prendjmom, ako je to v pripade Packhaus.

Vyhodou kreativnych klastrov je ich bipoldrna organiza¢na a pravna §truktdra, ktora
im umoznuje uchddzat sa o verejné zdroje (granty a dotacie), ziskavat peniaze z verej-
nych zbierok a zaroven podporovat svoj prijem ziskovymi aktivitami (sluzby, konanie
podujati a pod.). Néklady na chod projektu, ktory ¢asto zahfna aj splatku za rekon-
$trukciu, su ziskavané predovsetkym z najmov. Niektoré projekty su tiez ¢iastocne
komerc¢ne zamerané tym, Ze poskytuju $irsiu paletu sluzieb a podujati aj navstevni-
kom mimo klastra, ako napr. LX Factory, alebo je ich financovanie podporené vacsi-
mi spolo¢nostami, ako je to v pripade Spinnerei, ¢im dokazu svoje prijmy stabilizovat,
pripadne poskytnit mens$im a neziskovym projektom nizsie najmy. Analyza vzdiale-
nosti kreativnych klastrov od centier miest ukédzala, Ze pre uspe$nost a udrzatelnost
projektu tento faktor nezohréava velku tlohu. Délezitejsie je skor dopravné napojenie

a dostupnost aredlu prostrednictvom MHD.
Vybrané lokality

Dve z troch vybranych skimanych lokalit sa nachddzaju v blizkosti historického cen-
tra Bratislavy (ulice Panenskd a Stefanikova) a jedna (ul. Sancové) na hranici $ir$ieho
centra napojend na dva vyznamné dopravné uzly. Vietky su dobre dopravne napo-
jené na systém MHD. Nachadzaju sa v zmieSanych zénach s byvanim, ob¢ianskou
vybavenostou a administrativou. St v nich historické budovy, prazdne, nevyuzivané
budovy a priestory, a priamo na nich alebo v $ir§om okoli sa odohrava aktivny kul-
turny a spolocensky zivot. Okolie Panenskej ulice je povazované za multikultdrnu
a mnohondrodnostnu $tvrt. V tychto lokalitach sidlia mnohé nabozenské organi-
zécie, vzdelavacie alebo vyskumné instittcie a zahrani¢né institaty, no predovset-

kym niekolko vyznamnych kultirnych centier, podniky a organizacie kreativneho
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priemyslu a niekolko neziskovych organizacii. Ich aktivity st navzdjom previazané

a Casto suvisia s rozvojom okolia a lokalnych komunit.
Cena najmov verzus priemerna vyska prijmu

Vzhladom na to, Ze za¢inajici umelci netvoria prave skupinu s vysokym prijmom,
je vyska ndjmu za priestor pomerne délezitym faktorom pre vznik, rozvoj a udrzatel-
nost kreativneho klastru. Porovnanie pomeru priemernej mesa¢nej mzdy a ndjmov
v jednotlivych pripadovych $tudiach (obr. 1) ukazalo, ze vyska nijmu za m? sa po-
hybuje v rozpiti od 0,28 % do 0,87 % vysky prijmu. Tu nastiva problém, nakolko
v pozorovanych lokalitach by sa pri porovnani cien najmov tento pomer dostal nad
1 %. Jednym z rieSeni tohto problému je vyuzitie potencidlu blizkosti centra mesta
na rozvoj ziskovych aktivit, ¢o by sa mohlo odrazit na znizen{ ndjmu. Dal$im riese-
nim by bola dohoda s vlastnikom dlhodobo nevyuzivanych nehnutelnosti na forme
Zwischennutzung (do¢asného vyuzitia). Takychto nehnutelnosti sa v pozorovanych
lokalitach nachddza niekolko. Napriek tymto moznostiam sa lokalita blizko centra
v zmysle vy$ky najmu javi ako pomerne nevyhodna, hoci 71 % opytanych ju v do-
tazniku oznacilo za délezitu a 19 % za velmi délezitu. To, Ze pripadové §tudie st od
centra pomerne vzdialené, md zjavne svoj vyznam. Periféria pontka nizsie ndjmy

a tym padom vicsiu volnost v aktivitach jednotlivcov ako aj klastru ako celku.
Dotaznik

Hoci blizkost sluzieb, ako re§tauracii, kaviarni, obchodov, a moznosti volnoc¢asovych
aktivit a $portu su viac-menej véeobecnou preferenciou, smerodajné pre lokalitu po-
tencidlneho kreativneho klastra moze byt aj to, ako ¢asto kreativci tieto sluzby vyu-
Zivaji. Podobne aj zjavne ¢asta frekvencia nav§tevovania podujati v okoli podporuje

Floridovu myslienku o ,,bohémskej kreativnej triede (Florida, 2002).

Dotaznik ukdzal dolezitost kreativneho prostredia, tvoreného ludmi pracujicimi v kre-
ativnom priemysle. Dévodom kladenia vysokej dolezitosti na pracovné prostredie tvo-
rené ludmi z kreativneho priemyslu je aj ¢asta a intenzivna spoluprica medzi jednotli-
vymi jeho odvetviami (obr. 2). Vyznam priestorovej koncentracie subjektov pracujucich
v kreativnom priemysle dokazuje aj potreba blizkosti k dodévatelom a spolupracujicim
firmam. Najviac spoluprace medzi odvetviami kreativneho priemyslu, pripadne v rdm-
ci toho istého odvetvia, m4 dizajn (graficky, produktovy i iZitkovy). Casté spoluprace
je vidiet aj u vytvarného umenia, architektury, reklamy ¢i kreativnych odvetvi v digital-

nom prostredi. V ramci toho istého odvetvia ma najviac spoluprac prave architektura.
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Zaver

V skimanych lokalitach Panenskej, Stefinikovej a Sancovej ulice posobi niekolko za-
behnutych kreativnych subjektov, iniciativ a aktivit, ¢o vytvara zdklad pre rozvoj po-
tencidlneho kreativneho klastru v urbanistickej rovine. Okrem toho sa vo vsetkych
troch lokalitdch nachddzaji dalsie subjekty, prevadzky a organizicie, ktoré svojim za-
meranim vytvéraji podpornu $trukturu pre kreativny priemysel, a uz v su¢asnej dobe
s kreativnym priemyslom aktivne spolupracuji. Lokality pontikaji dostatok prazdnych
priestorov, fyzicku infrastrukturu, obéianskou vybavenost a oplyvaji silnym geniom
loci a aktivinym umeleckym ¢i spolo¢enskym Zivotom. Ich problémom je v§ak pomerne
vysoka cena ndjmov. Z dotaznika vyplyvajuci rovnaky doraz na vietky charakteristiky
lokality, bez hladania priorit (ako napriklad blizkost k centru mesta a zdroven potreba
parkovania), je pri hladani vhodnej lokality pre vznik kreativnych klastrov pomerne
naro¢nou ulohou. Ak by sa tieto poziadavky mali stretnut aj s primeranym ndjmom,
stdva sa tato tiloha este ndrocnej$ou. V ostatnych ohladoch lokality napliaji potreby
kreativcov vyplyvajtce z dotaznikového prieskumu a mozno tak tvrdit, Ze pri vyrieSeni

problémov vysky ndjmov a parkovania maju potencidl vytvorit kreativne klastre.

Realizaciu vyskumu podporil formou §tipendia z verejnych zdrojov Fond na podporu
umenia. Pfispévek vznikl ve vazbé na vyzkumny projekt FA-S-16-3727 - 100. vyroci

vzdélavani architektti na Fakulté architektury VUT v Brné, oblast urbanismus.

Poznamky

1. ,Kreativny priemysel tvoria tie priemyselné odvetvia, ktoré majt svoj povod v individual-
nej tvorivosti, zru¢nosti a talente, a maji potencial pre vytvaranie zisku a pracovnych mi-
est prostrednictvom tvorby a vyuzivania dusevného vlastnictva.“ (DCMS, 2001)

2. Kreativny klaster je geografickd koncentracia podnikova jednotlivcov z oblasti kreativne-
ho priemyslu, ktora zdruzuje zdroje do sieti a partnerstiev s ciefom vzajomnej stimulacie

aktivit, podporuje kreativitu a vytvara podmienky pre efektivnu a tispornt ekonémiu.
Prameny
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porovnanie pomeru cien
prenajmu nebytovych
priestov ku priemernej
mesacnej mzde

prendjom priestorov €/m2

Bratislava (Cvernovka) 5,20 - 8,20

Bratislava (dotaznik)*
Bratislava (Panenska)
Bratislava (Stefanikova)
Bratislava (Sancové)
Drézdany (Zentralwerk)
Lisabon (LX Factory)

Viedef (Das Packhaus)

* 25 respondetov pracujiicich v kreativnom priemysle v lokalite Bratislava
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Obr.1. Porovnanie pomeru cien prendjmu nebytovych priestorov k priemernej me-

sa¢nej mzde

intenzita spoluprac medzi
Jjednotlivymi oblastami
kreativneho priemyslu

audiovizulna produkcia (film a TV)
vydavatelsky priemysel

vytvarné umenie a trh s umenim

scénické umenia

umelecké remests, tradiéné a fudové remesl
hudobny priemysel

dizajn (produktovy a graficky)

odevny a textilny dizajn a priemysel
architektdra

reklamny priemysel

kreativne odvetvia v digitdlnom prostredi

Obr.2. Intenzita spoluprdce medzi jednotlivymi oblastami kreativneho priemyslu

audiovizulna produkcia

umelecké remesl3, tradiéné a ludové remesla
dizajn (graficky, produktovy, Gitkovy)
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