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Diplomovou praci si Bc. Kamil llimann v'zaLz:.acil prozkoumat, analyzovat a r,yvodit

nhpravn|opatieni v kaZdodennirn fungovdni a komunikaci stavebnich riiadt na rizemi eR.

V rivodu sv6 prSce si diplomant stanovil hypotezy, kter6 dotazrikovym Setienim hodlal

bud'to potvrdit, nebo vyvr6tit.Prilce n6s ve sv,d teoretick6 d6sti strudnd seznhmi

s charakteristikami veiejn6ho se,ktoru a q/py l<omunikace, s jakou selze ve veiejn6 spr6vd

setkat. DSle jsou pops6ny funkce avyzrrun stavebnich uiadri s odkazem na stavebni zil<on,

kterj je zdekirtce piedstaven.

Praktick6 d6st reflektuj e a sna1i rse vysvdtlit vfsledky dotamikov6ho Setieni mezi cca.230

stavebnimi riiady (ze 700 oslovenych) , coL, je samo o sobd jednak drikazem vysok6

vypovidajici hodnoty takto Sirok6ho pruzkumu a soudasnd, jak se n6slednd dozvime

z odpovddi oslovenfch responderntfi, tak6 drikazem, Le prhceje na stavebnich uiadech

vZdycky dost (z oslovenych odpovdddlo Etouze 33%).

Velmi oceiuji snahu diplomanta. obs6hnout c<l nej5ir5i spektrum odpovddi na kladen6 otdzky,
proto byla u otinek, kter6 se ton:Lu nabizely,vyuLita i moZnost ponech6ni prostoru pro

irrdividurilni odpovEd'respondenLtri, dehoZ tito oslovenineziidkakdy vyuZivali a poskytovali

tim komplexnEjii sondu do sv6 haZdodenni pracovni dinnosti.

Zajimavychal.piekvapiqfch odpov6di je v diplomovd prSci cel|iadaarhdbychna dal5ich

iidcich popsal ty, kter6 jsou dle mE velmii piekvapiv6 di zajimave. Z hlediska posouzeni

vytiZenosti sv6ho pracovniho fiadu a tim nepiimo i vlastniho pracovniho nasazeni -

vniman6ho pievirtnl subjektivni! - je zajitnav6, Le t6m6i 70oh rcspondentri si mysli, Ze jsou

vytileny ,,tak akor6t", piipadn6 :Ze je jejich vl.tiZenost na hranici rinosnosti. Posuzov6ni

vlastni pracovni v;ikonnosti je o5emetn6,protole byv6 dasto z podstaty dlovdka zaiito

individu6lni pracovni tempo a jern s nechuti jerpiijimana skutednost,Leby se toto tempo, nebo

l6pe pracovninasazeni, mdlo zvySit. Ot6zkou pak zust6vri, jestli 28%o respondentfi, kteii

uvedli, Ze jsou vytileni pies fno'snou miru a zxyleni kapacity jejich odddleni by zefektivnilo
jejich prfrci, maji pouze zaLito niZ5i pracc,vni nasazenf, nebo objektivnd vidi stav vytiZenosti
na vlastnfm pracovi5ti.

Velmi negativnE md piekvapilo zjiStdni, )te p<n:z;e 8% stavebnich uiadri se na sqfch Skolenich
vdnuje tak6 komunikaci. Komunikace, jalk je v prSci spr6vnd pops6no, je drileZitlim aspektem
cel6 dinnosti na stavebnim iriadi! a je proto s podivem, Ze je cilend Skolena pouze na tak
mal6m podtu stavebnich riiadri. t kdyZ nutno uznat, Ze podstatnd dtileZitdjSim Skolenim je pro
referenty stavebnich uiadri legislativni aprdvni r6mec. Proto se pii soudasn6m stavu vdci d6
jen tdZko piedstavit, Ze by se Skoleni komunikace stalo pied legislativou prioritou a n6pravu
staw vdci si tak mriZeme jen td)ko pi6't. Jak cliplomant uvSdi ve sqfch ziwlrech,je pr6v6



zjednoduSeni legislativy (stavebnfho zhkonaa vyhl65ek), spolednd s vybavenim

odpovidajicim hardwarem a jednotnym softwi:Irem, hlavni piidinou soudasn6ho ne zcela

vyhovujiciho stavu.

Piijemnym piekvapenim pro mE bylo zji5tdni o miie pozitivni zpdtnlvazby k prrlci uiednikt

stavebniho riiadu. Adkoliv jsem z oboru a jedrn6ni na stavebnim uiadd jsem jiZ ndkolikr6t

(pom6md hladce) absolvoval , milmrovndZ vLity mediilln6 nekorektni obraz uiednika jako

naddlovdka se zairtounechuti obdanovi pomdhat. Proto pro m6 byly uveden6 odpovddi

piijemnlim piekvapenim a piislibem,2e se stel v6ci pomalu mdni k lep5imu.

RovnEZ z|vlry o hloubce zkoumdni jednotlivlich1hdosti,kdy znadnh d6st respondentri

piimhv1detailni posuzovdnikaldl Z6dosti, jsou poziti m zji5tdnim. I u pracovnikfi, kteii

odpovdddli , Le detailnd se kaZdou Lddosti nezabyvaj, nemusi nutnE jit o pracovni Slendriiln a

neochotu ddlat pr6ci poctivd, ale mriZe tal(o b:it vyj6diena pracovni zahlcenost a nedostatek

dasu na detailni prostudovdni a posouzenrl sta'vebniho 26m6ru (Z6dosti). Myslim, Ze toho si byl

tazatel pii stanoveni zfvdr& vddom.

Posledni d6st diplomov6 pr6ce je v6nov6:ra iizenlmurozhovoru s vedoucim stavebniho riseku

v RychnovE nad KndZnou. Odpov6di vedouci.ho v podstat6 potvrzuji vdt5inu stanovenych

z,6vdri.Navic se diky moZnosti zaznametratjakoukoliv odpovdd'odkryly i dal5i nedostatky

v kaZdodenni pr6ci stavebnich uiadfi. Tal,o d6.st diplomov6 price utvrdila diplomanta v jiZ

zji5tdnych tvrzenich a pomohla mu l6pe pochopit komplexnost, sloZitost aprovinanost nejen

prdce stavebnich uiadri, ale tak6 dal5ich clotdenych orgrinri st6tni spr6vy.

Zajimavd jsou i zdvdry a doporudeni, kte.r6 diplomant ve sv6 prrlci piedstavuje na zdvdr svl

pr6ce. Jako alarmujici spatiuji jednak nedostirtedn6 technick6 vybaveni a druhak existenci

vfcero systdmu a absenci jednotn6ho celost6tniho systdmu pro stavebni uiady. Dale mohu

zpraxejen potvrdit sloZitost legislativniho qrst6mu ve vztahu k pod6vani Lddosti na stavebni

uiad a zcela se ztotoiiruji s my5lenkou,leby se 2adatel6 m61i nechat zastupovat

profesion6lem z oboru. S tdmito uvedenj,mi :zdvdry se tedy mohu bez vliditek ilotoinit, stejnd

jako s tvrzerim, Ze obd strany jedn5ni, tedy jak riiednik, obdan, se musi ve vzSjemn6m

kontaktu snalit o maxim5lni vstiicnost, srcho'vivavost a pochopeni irlohy druh6 strany dialogu.

Pr6ce mi piipad6 jako velmi zdaill6, svou obs6hlosti a hloubkou, do jak6 se snaZi proniknout

pii zkoum5nivilahi, pracovnich postupii a zvyklosti pievy5uje svrij r6mec a piin65i iadu

zajimavych odpovddi a nem6nE zajimavri otAzky. Pies qfSe uveden6 vytky a piipominky

hodnotim pr6ci jako komplexni, odbornou s rCostatednou vypovidajici hodnotou, spr6vnd

stanovenymizfxEry a vhodnd nawZenfmi opatienimi. Doporuduji hodnoceni A/1.



) V dem spaffujpte nejvdt5i vyhodu v zastupov{nf

) Jak by se pov{domi o zikonech a, postupech sta,
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