VYSOKE UCENI| TECHNICKE V
BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV MANAGEMENTU

INSTITUTE OF MANAGEMENT

PODNIKATELSKY ZAMER

BUSINESS PLAN

DIPLOMOVA PRACE
MASTER'S THESIS

AUTOR PRACE Bc. AleS Kucera
AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. Jaroslav Rompotl
SUPERVISOR

BRNO 2016



Vysoké uceni technické v Brné Akademicky rok: 2015/2016
Fakulta podnikatelska Ustav managementu

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Kucera AlesS, Be.

Rizeni a ekonomika podniku (6208T097)

Reditel ustavu Vam v souladu se zakonem ¢&.111/1998 o vysokych $kolach, Studijnim a zkusebnim
fadem VUT v Brné¢ a Smérnici d€kana pro realizaci bakalarskych a magisterskych studijnich
programt zadava diplomovou praci s nazvem:

Podnikatelsky zamér
v anglickém jazyce:

Business Plan

Pokyny pro vypracovani:

Uvod
Vymezeni problému a cile prace
Teoreticka vychodiska prace

Analyza problému a soucasné situace
Vlastni navrhy feSeni, pfinos navrhi feSeni
Zavér

Seznam pouzité literatury
Prilohy

Podle § 60 zakona &. 121/2000 Sb. (autorsky zakon) v platném znéni, je tato prace "Skolnim dilem". Vyuziti této
prace se fidi pravnim rezimem autorského zakona. Citace povoluje Fakulta podnikatelskda Vysokého uceni
technického v Brné



Seznam odborné literatury:

FOTR, J. a I. SOUCEK, Podnikatelsky zamér a investi¢ni rozhodovani. 1. vydani Praha:
Grada Publishing, 2007, 356 s. ISBN 80-247-0939-2.

KERKOVSKY, M. a O. VYKYPEL, Strategické fizeni. Teorie pro praxi. 2. vydani Praha: C.
H. Beck, 2006, 206 s. ISBN 80-7179-453-8.

KORAB, V., J. PETERKA, a M. REZNAKOVA, Podnikatelsky plan. Brno: Computer Press,
2007, 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.

STRUCK, U., Piesvéd¢ivy podnikatelsky plan. 1. vydani Praha: Management Press, 1992,
120 s. ISBN 80-85603-12-8.

VALACH, J. a kol. Finan¢ni fizeni a rozhodovani podniku. 1. vyd. Praha: Ekopres, 1997, 247
s. ISBN 80 901991-6-X.

Vedouci diplomové prace: Ing. Jaroslav Rompotl

Termin odevzdani diplomové préace je stanoven ¢asovym planem akademického roku
2015/2016.

L.S.

prof. Ing. Vojtéch Korab, Dr., MB doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa,
Ph.D. Reditel tistavu De¢kan fakulty

V B¢, dne
29.2.2016



Abstrakt

Diplomova prace se zabyva navrhem podnikatelského zdméru, ktery bude vyuzit pro zhotoveni

investi¢niho projektu pro spole¢nost SQS spol. s.r.o.

Teoreticka ¢ast prace se zamé&fuje na teorii spjatou s podnikatelskym planem a analyzou trhu.
Analytickd a ndvrhova cast vychazi z Casti teoretické. Nasledné je vytvofen konkrétni

podnikatelsky zdmér s hodnocenim efektivnosti investice.
Abstract

This master’s thesis seeks to create an effective and meaningful business plan, which will be

used as a basis for investment project of the SQS spol. s.r.o. company.

The theoretical part of the thesis is focused on the theory of business plan and market analysis.
Analytical and proposal part is based on the theoretical part. It is all followed by application of
specific business plan including the assessment of investment efficiency.

Kli¢ova slova

Podnikatelsky zamér, podnikani, finan¢ni analyza, rozsiteni firmy, rizika projektu, finanéni

situace.
Key words

Business plan, enterpreneurship, financial analysis, company development, project fialure

modes, financial situation.
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UVOD

Téma mé diplomové prace ,, Podnikatelsky zamér jsem si vybral z divodu jeho
aktualnosti. Protoze zabezpeCeni uspésné a prosperujici firmy v dneSni dobé¢ je velice
naro¢né. Tyto podnikatelské rozvoje jsou sepsany do podnikatelskych plant, které slouzi

samotnym podnikim a také vnéj§im uzivateliim, naptiklad pti rozhodovani o spolupraci.

Podnikatelsky plan by mél byt srozumitelny, realny a pravdivy. A slouzi k porovnani

skutecnych dosazenych cilt s témi planovanymi.

Obsahem této diplomové prace je podnikatelsky zdmér na rozSifeni jiz stdvajici
spole¢nosti o dalsi sluzby. Jedna se o spolecnost SQS spol. s.r.0., kterd se orientuje na
sluzby spjaté s pneuservisem a autoservisem a jeji sidlo je v Brné. Podnikatelsky zdmér
se bude zabyvat ptistavbou nové budovy, ve které vznikne nékolik novych pracovist.
Dojde Kk pfesunu aktivniho pfijmu a pneuservisu nakladnich automobili a vzniku tGplné

novych pracovist klempirny a lakovny.

Teoreticka Cast se zabyva zpracovanim teoretickych poznatka, které jsou nezbytné pro
tvorbu podnikatelského zaméru, analyzovéani soucasného stavu spolecnosti a ukazatele

vyhodnoceni efektivnosti investice.

Druhé ¢ast prace analyzuje soucasny stav spolecnosti. Porovnava se zde jednak financni

situace a ukazatele, ale 1 vnitini a vnéj$i stranka spolecnosti.

Posledni ¢ast prace se zaobira konkrétnim navrhem podnikatelského zaméru, rozsifenim
spolecnosti o dalsi sluzby. VSe je rozepsano, jednotlivé naklady jsou kalkulovany a jsou
zde 1 predpokladané sumy nakladid a trzeb, z nichz je nésledné vytvoreno ekonomické

vyhodnoceni investice.
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VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Cilem této diplomové prace je sestaveni podnikatelského zdméru na rozsifeni jiz
existujici spoleCnosti o dalsi poskytované sluzby. Jednd se predevsim o vybudovani
klempirny a lakovny. Cilem spolecnosti je za pomoci této investice poskytovat jesté Sirsi
nabidku sluzeb svym zékaznikiim. DalSim dtlezitym cilem je rozhodnuti, zda je investice

vyhodna ¢i nikoliv.
Jednotlivé dil¢i cile diplomové prace jsou:

e Vymezeni teoretickych vychodisek diplomové prace, které¢ jsou nezbytné pro
kvalitni zpracovani podnikatelského planu.

e Zhodnoceni souc¢asného stavu, pomoci vybranych analyz.

e Popis a pfedstaveni projektu

e Sestaveni podnikatelského planu.

e Identifikace a hodnoceni rizik.

e Vyhodnoceni efektivnosti investice.

Pfi zpracovani diplomové prace jsem vychazel z teoretickych poznatkli zabyvajici se
financovanim projektd, finanéni analyzou, vybérem vhodnych metod pro hodnoceni

investic.

V analytické C¢éasti bude popsana a pifedstavena spolecnost, pro kterou budu dany

jednak finan¢ni analyza, tak 1 SWOT analyza, PEST analyza. Dale jsou zde popsany

nejvetsi zakaznici, dodavatelé, pocty zaméstnanctl, atd.

Praktickd cast se zabyva uz konkrétnim podnikatelskym zdmérem. V této casti je
vytvofen kompletni podnikatelsky plan, jsou zde také identifikovana a hodnocena rizika

spjata se zamérem a v neposledni fadé vyhodnoceni efektivnosti investice.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka Cast prace se zabyva vymezenim hlavnich pojmu, které jsou dilezité k tvorbé

podnikatelského zdméru. A poskytuje cenné podklady pro jeho spésné splnéni.

1.1 Zakladni pojmy

V nasledujicich dvou podkapitolach dojde k objasnéni pojmii podnikani a podnikatel.

1.1.1 Podnikani

Podnikéni je charakterizovano dle obchodniho zakoniku jako soustavnd, individudlni,
planovana a cilevédoma cinnost podnikatele, ktery vlastnim jménem a na vlastni

odpovédnost provadi ¢innost za icelem dosazeni zisku. (Zakon ¢.513/1991 Sb.)

1.1.2 Podnikatel

Dle nového obcanského zakoniku lze podnikatele oznacit jako osobu, ktera ,, samovolné
vykonavda na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo
obdobnym zpiisobem se zameérem Ccinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku.'*
Podnikatelem mtze byt pravnicka i fyzicka osoba, kterd je zapsdna v obchodnim rejstiiku

a provadi podnikatelskou ¢innost. (Zakon ¢.89/2012 Sb.)

1.2 Investi¢ni rozhodovani
Investi¢ni rozhodovani je povazovédno za jedno z kliCovych rozhodnuti ve firmé. Jeho
zakladem je rozhodovani o pfijeti ¢i zamitnuti jednotlivych firemnich projektt. Vysledky
jednotlivych projekti mohou vyrazné ovlivnit prosperitu firmy, jednak rozvojem firmy

nebo netspéch rozhodnuti miize vézt dokonce k zaniku firmy.

Investi¢ni rozhodovani by mélo piimo souviset s firemni strategii a pfispivat k jeji
uspésné realizaci. Z firemni strategie se pfimo odviji zakladni firemni cile, které by mély

vézt k postupnému ristu hodnoty firmy. (Fotr a Soucek, 2011)

Nejen z cild firemni strategie by mély vychazet ptiprava, hodnoceni a vybér investi¢nich

projektd, ale musi respektovat jeji slozky, kterymi jsou:

e Vyrobkova strategie (vyrobky a sluzby, které chce firma rozvijet nebo utlumovat);
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e Marketingova strategie (orientace na trhy, prinik na trhy a podpora prodeje);

e Inovacni strategie (smér zamétfeni inovacnich Usili na technologie, procesy a
produkty);

e Financni strategie (struktura zdroji financovani);

e Persondlni strategie (vybér pracovnikt jejich kompetence a znalosti);

e Zasobovaci strategie (druhy vstupti a jejich zabezpeceni). (Fotr a Soucek, 2011)

Mimo interni faktory, které jsou spojeny s firemni strategii, musi investi¢ni rozhodovani
respektovat vybrané externi faktory, které jsou spjaty s podnikatelskym okolim. Mnoho
téchto faktort piinasi riziko a nejistotu, jejichz vyvoj nelze jasné predpovidat. Ale nelze
opomenout, ze podnikatelské okoli je 1 zdrojem pfiileZitosti. Bez vyhleddvani téchto
prilezitosti, které jsou zakladem investi¢nich projektd, by nemohlo nijak investi¢ni

rozhodovéani ve firm¢ sehrat urcitou roli. (Jakubikova, 2008)

1.3 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan Ize definovat jako pisemny dokument zpracovany podnikatelem,
ktery popisuje vSechny vné&jsi a vnitini faktory souvisejici se zalozenim a chodem
podniku. Jeho nejcastéjSi vyuziti je pfi tvorb&é nové podnikatelské ¢innosti nebo pfi
rozhodovani o nové investici €i projektu, nebo pii znacné zmeéné v podnikani.
Podnikatelsky plan musi zahrnovat cile podniku, finan¢ni analyzy, vnéj$i a vnitini
aspekty, které mohou ovliviiovat a ovliviluji firmu, rozbor trhu, popis firmy,
marketingovou strategii a informace o managementu. Ve firmé¢ mizeme naplanovat
vSechny ¢innosti a také rozpoznat rizné druhy podnikatelskych plant, napt. podle

funkénosti na finanéni plan, vyrobni, atd. (Struck, 1992)

Sestaveny podnikatelsky plan v pisemné formé slouZzi pro potieby podniku a také pro
potieby mimopodnikové. Pro potfeby podniku ho vyuzivaji predev§im majitelé firmy,
kteti sleduji postupny vyvoj firmy, a také manazefi, ktefi vyuzivaji plan k fizeni podniku.
Pro uzivatele zvné¢jSiho okoli - pfedevSim pro investory, dodavatele a banky je
podnikatelsky plan dilezitym dokumentem, ktery jim da moznost nahlédnout do chodu
firmy. (Srpové a Rehot, 2010)
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1.3.1 Struktura podnikatelského planu
Podnikatelsky plan 1ze rozdé¢lit dle jeho vyuziti na dva zptlisoby, na vnitini uplatnéni nebo
vngjsi uplatnéni. Z hlediska vnitinich ucelt slouzi jako zéklad vlastniho fizeni firmy a

z vn¢jsiho hlediska jako dokument pro podklady investori. (Kordb, Reznakova a Peterka,

2007)

Struktura podnikatelského planu je rozdilna pro kazdy podnik z diivodu odlisnych potieb,
avSak musi splnovat urCité predem dané atributy. Dle rozdilnosti literatury existuje
mnoho variant struktury pro sestaveni podnikatelského planu. Do mé prace jsem zvolil

model planu dle autora Vojtécha Korédba a spol.:

e Titulni strana;
e Souhrn;
e Analyza trhu;
e Popis podniku;
e Vyrobni plan;
e Marketingovy plan;
e Organizacni plan;
e Hodnoceni rizik;
e Financni plén;
e Prilohy;
Vsechny casti budou popsany, avSak nejedna se o pevné danou strukturu planu a je tedy

mozné, Ze pii psani samotného dokumentu se mohou jednotlivé ¢asti upravovat dle

potieb. (Korab, Reziidkova a Peterka, 2007)

Titulni strana

Prvni stranka dokumentu, ktera obsahuje nazev, zdkladni informace o podniku a
charakterizuje tcel podnikatelského planu. Obsahuje také logo spolecnosti, sidlo firmy a
datum zaloZeni. Déle se uvadi jméno autora, ndzev podnikatelského planu, jména

zakladatelli a kontaktni tidaje. Mize také obsahovat uvod.
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Souhrn

Jedna se o zkracenou verzi celého podnikatelského planu a obsahuje vSechny podstatné

informace. Ve strucnosti a piehlednosti popisuje zejména:

e zakladatele (manaZzera), tedy osobu povéfenou sestavenim tohoto dokumentu
S odiivodnénim jeho vybéru

e sluzby a produkty, konkrétné jejich popis a specifikaci

e trh a jeho piilezitosti

e silné stranky investice

e volba strategie k dosazeni danych cila

e hlavni finanéni podklady k projektu

e potieby a moZznosti Cerpani penéznich zdrojil

Tento souhrn je sepsédn po dokonceni celého podnikatelského plénu, ale v rdmeci jeho
struktury je umistén hned po titulni strané. Slouzi k lep§imu seznameni s projektem

zaclenénym osobam. (Fotr a Soucek, 2007)
Analyza trhu

V této Casti podnikatelského planu se prozkoumdvaji piilezitosti a mozné hrozby okoli
firmy. Jejim Ukolem je analyzovat historické charakteristiky a potencialni trendy nového
trhu. Miize obsahovat také analyzu konkurencniho prostfedni. Analyza trhu se musi

provadét v urcitych pravidelnych ¢asovych intervalech. (Hisrich a Peters, 1992)
Popis podniku

Popis podniku obsahuje konkrétni stru¢ny popis podniku. Mél by byt sloZzen z pravdivych
faktl o strategii a cilech firmy, z popisu organizac¢ni struktury, charakteristiky sluzeb a
vyrobku a také vyrobniho a kancelafského zatizeni. V neposledni fadé musi obsahovat

geografické umisténi podniku a kontaktni tidaje. (Fotr a Soucek, 2011)
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Vyrobni plan

Vyrobni plan, nékdy oznacovany jako obchodni plan obsahuje popis celého vyrobniho
procesu, V pripade, ze se jednd o vyrobni podnik. V ptipadé€, ze se o vyrobni podnik
nejedna, tak je jeho obsahem obchodni plan. V jednoduchosti Ize fici, Ze se jedna o popis
surovin, materialu, stroji, vyrobnich zafizeni a také seznam dodavatelli, zbozi a
poskytovanych sluzeb, které jsou dulezité pro zajisténi bezproblémové vyroby. (Fotr a

Soucek, 2007)
Marketingovy plan

Marketingovy plan neboli strategie firmy je velice dulezita polozka, ktera popisuje, jak
by mél vypadat prodej a distribuce vyrobku a sluzeb. Zakladem je podpora prodeje
pomoci propagace. Soucasti marketingového planu je marketingovy mix 4P, ktery

obsahuje ¢tyfi zédkladni néstroje:

e Produkt — zobrazuje podstatu nabidky na trhu a je charakteristicky jednotlivymi
prvky (kvalita, znacka, design)

e Price — cenova politika podniku, zohlednéni né€kolika faktort (naklady, poptavka,
konkurence, Zivotnost produktu)

e Place — distribu¢ni politika, tedy distribuce vyrobku od vyrobce k zakaznikovi

e Promotion — propagace vyrobku, kladné ptisobeni na stalé a potencialni zakazniky
za pomoci vyuziti péti nastrojl (reklama, podpora prodeje, osobni prodej, vztahy

S vefejnosti a pfimy marketing)
V soucasné dob& se vykytuje mnoho modifikaci marketingové mixu, ale pro potieby
mensich firem je marketingovy mix 4P plné€ dostacujici. (Jakubikova, 2008)

Organizacni plan

Soucasti organiza¢niho planu je zejména popis personalni struktury podniku a také vnitini
zdroje firmy, které slouzi k realizaci projektu. Analyzuje organizaci zaméstnancl v
pfipadé¢ nedostatku a pfipadnou potiebu doplnéni zdrojt. Persondlni organiza¢ni struktura

je dana velikosti a sloZitosti jednotlivé firmy.
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Jednotlivé uspésné projekty podniku jsou zavislé na schopnosti vykonu jednotlivych

manazerl, kde vyznamnou roli jsou pfedchozi manazerské vysledky a zkusenosti.
(Srpova a Rehot, 2010)
Hodnoceni rizik

Hodnoceni rizik by mélo byt soucasti kazdého podnikatelského planu a to z diivodu, ze
pfi planovani musi podnik pocitat s ur¢itou mirou nejistoty, kterou podnikatelska ¢innost
piinasi. Tato analyza vede k v€asnému odhaleni a odstranéni negativnich faktora, které
by mély dopad na cely projekt. Obecné lze fici, ¢im je hodnoceni rizik peclivéjsi a
dikladné zpracované, tim je potom vyssi kvalita pouzitelnosti podnikatelského planu.
(Valach, 1999)

Finan¢ni plan

Tato Cast je nepostradatelnou soucasti podnikatelského planu, protoze stanovuje potiebné
mnozstvi finan¢nich prostiedkl a ekonomickou efektivnost daného projektu. Tento plan

by mél byt sestaven z:

e Plan nakladd a vynost

e Plan cashflow

e Planované rozvahy a vykazem zisku a ztraty
¢ Finan¢ni analyzy

e Bodu zvratu

e Hodnoceni efektivnosti a navratnosti investice (Korab, Reznakova a Peterka,
2007)
Piilohy

Tato Cast je posledni ¢asti podnikatelského planu a tvofi ji dokumenty, které nelze uvést
v samotném planu. Jedna se predevsim o obrazky produktii, prospekty, grafy, certifikaty,

osve&dceni, dilezité smlouvy a finan¢ni dliikazy z poslednich let.
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NaleZitosti podnikatelského zaméru

Pti sestavovani podnikatelského planu je zapottebi dodrzovat urcité pravidla, coz zvySuje
nadéje na uspéch projektu, avsak neexistuje presny navod jak sestavit podnikatelsky plan,

ktery bude stoprocentn¢ Gspésny.
Podnikatelsky zamér by mél spliiovat nésledujici podminky:

e Strucnost a piehlednost — maximalni délka padesat stran
e Jednoduchost — srozumitelnost

e Popis vyhod pro zakaznika — ziskané potencialni vyhody
e Ve¢rohodnost a redlnost

e Popis slabych stranek a rizik

e Popis silnych stranek a prilezitosti

e Prokazatelna schopnost splacet zdvazky

e Navratnost kapitalu

e Kvalita zpracovani  (Srpové a Rehot, 2010)

1.3.2 Financovani podnikatelského zaméru
Za hlavni cil financovani je povazovano zajisténi penéznich prostiedkd pro podnikové
finance. Je zde kladen diiraz na to, aby finan¢ni zdroje byly voleny efektivné a s co

nejniz$imi pramérnymi naklady na kapital.

Lze vychdzet z moZznosti financovani dvojim zpusobem, kde prvni moZnost je
samofinancovani z vlastnich zdrojii a druhé vyuzitim externich zdroji. Financovani musi
vychézet z predpokladu, Ze kratkodoby majetek je financovan kratkodobymi zdroji a

dlouhodoby majetek zdroji dlouhodobymi. (Valach, 1997)

VyuzZiti financovani za pomoci externiho financovani byva ve vétsiné pfipadi pro podnik
levnéj$i variantou, ale s rostouci zadluzenosti podniku se zvysuje jeho rizikovost, coz
vede k negativnimu zvySovani nakladt na cizi kapital. Proto je nutné udrzovat optimalni

v

2007)
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Financovani z vlastnich zdroji

Vlastni hospodatska ¢innost je povazovana za hlavni zdroj samofinancovani podniku.
Mezi zékladni formy samofinancovani se zaclenuji odpisy, rezervy a vklady vlastnikli a

spole¢niki a nerozd¢leny zisk. (Valach, 1997)

Jeden ze zasadnich zdroji samofinancovani jsou odpisy hmotného a nehmotného
majetku, které zaznamenavaji jednak vysi opotiebeni majetku a také technicky pokrok.
Dale jsou vyznamnou polozkou nékladi podniku a tim ovliviiuji vysi dosazeného zisku.
Vypocet realného penézniho toku firmy na dalsi investice zjistime tak, ze odpisy pfi¢teme

Kk nerozdélenému zisku firmy.

Moznost financovani s vyuzitim dlouhodobych rezerv, které tvoti naklady na budouci
zavazky podniku, které ptedpoklddame. Rezervy jsou rozloZeny do vice obdobi, nebo
kryji rizika firmy. Pokud podnik vytvafti rezervy, znd pouze Gcel vyuziti, jejich hodnota a

obdobi vyuziti jsou neznamé.

Nerozdéleny zisk vznika z vlastni ¢innosti podniku. Pokud je k financovani vyuzit
nerozdéleny zisk, musi byt vynosnost investice vyssi nez jeho cena, kterou jsou naklady

obétované piilezitosti. (Valach, 1997)
Financovani z cizich zdroja

Financovani z cizich zdroji je povazovano jako efektivnéjsi volba. Zasadni vyhodou
externiho financovani je podstata tiroku. Urok je totiz dafiové uznatelnou polozkou a
snizuje zaklad dané. Tento efekt se nazyva danovy stit. Zdroje externiho financovani
muzeme rozdé€lit na dva typy a to iverovy typ a netveérovy typ. Patii sem bankovni uvéry,

emitované dluhopisy, faktoring, forfaiting, leasing a dotace.

Nejpouzivanéj§i zplisob externiho financovani je financovani za pomoci bankovniho
uvéru. Cenou za poskytnuti véru je Grok, ktery ovlivituje doba splatnosti a bonita klienta.
Uvéry mizeme podle &asového hlediska rozdélit na kratkodobé, stfednédobé a
dlouhodobé, kde vétSinou jsou nejlevnéjsi variantou uvéry kratkodobé. Poskytnuti
bankovniho uvéru nese nékolik nalezitosti, které pozaduje banka. Je to v prvni fadé
pisemnda zadost o Uvér s piilohami, které jsou obvykle finanéni vykazy a podnikatelsky

zamér. (Veber, 2007)
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Financovani pomoci dluhopisu je dal$i moznosti externiho financovani, kde dluhopis je
cenny papir zavazujici dluznika vic¢i majiteli. Vyhodou financovani pomoci dluhopisu je,
ze urok snizuje zisk pro ucely zdanéni, byva nizsi nez dividendy a nedochazi ke ztraté
piehledu a kontroly nad podnikem. Nevyhodou je pfipadnd zména podminek, za kterych

byl emitovan dluhopis a rast finan¢niho rizika.

Dalsi moznosti financovani je faktoring a forfaiting. Podstata spociva v odkupu
pohledavek specializovanou firmou, kterd ptebird riziko s nesplacenim pohledavky.
Firmy voli tento zptsob financovani za ucelem urychleni obéhu financ¢nich prostiedkt a

jejich ziskanim pted splatnosti. (Valach, 1997)

Leasing mé dv¢ zakladni formy. Prvni je finan¢ni leasing, pfi kterém dochazi k prondjmu
movitych a nemovitych véci. Tato forma je dlouhodoba. V dobé trvani leasingu musi
najemnik platit pronajimateli ndjemné castky a po ukonceni ndjmu a splaceni ceny
majetku je nasledné majek pieveden do vlastnictvi najemce. Druhou formou je operativni
leasing. Zde je ale rozdil oproti leasingu finanénimu v tom, Ze vlastnické pravo piechdzi

zpét na ptivodniho majitele.

Jednou z moznosti financovani jsou dotace. Dotace je penézni piijem ze statniho
rozpoctu, statnich fondd, rozpoctl obci, fond EU atd. Aby firma ziskala urc¢itou dotaci,
je nutné podat pisemnou zadost s ptislusSnymi pozadavky a spliiovat ur¢ité podminky.
Dotace mohou byt firmé poskytnuty k financovani pravidelnych, opakujicich se potieb
V urcitém obdobi nebo k financovani jednordzovych, neopakujicich se dlouhodobych

potieb. (Veber, 2007)

1.4 Analytické nastroje

Pokud chceme posuzovat stav spole¢nosti, slouzi ndm k tomu nékolik typt analyz, které
se rozliSuji podle toho, jaké prostiedi analyzuji, tedy vnitini a vnéjsi. Kazda analyza ma
urcité metody a bere ohled na specifické faktory, ze kterych nasledné vyvozuje urcité
zavery. Pro analyzu vnitfniho prostiedi se vyuziva nejCastéji finan¢ni analyza, kterd
vychézi z rozvahy a vykazu zisku a ztraty za urcité obdobi. K analyze vné&jSiho prostredi
se pouzivaji nejCastéji PEST analyza a Porteriv model konkuren¢nich sil. Jako
nejdulezitéjsi analyza byva povazovana SWOT analyza, kterd analyzuje jednak vnitini

prostiedi tak 1 vnéjsi.
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Ke zhodnoceni efektivnosti podnikatelského zaméru se vyuzivd mnoho metod. Mezi

nejpouzivanéjsi patii Cista soucasna hodnota, doba navratnosti investice, index ziskovosti

a bod zvratu. (Struck, 1992)

1.4.1 PEST analyza

Zakladem PEST analyzy je rozpoznani a odliSeni Cinitelii, ktefi ptisobi na konkrétni

podnik, a to pozitivn¢, nebo negativné. Slouzi k analyze zmén wvné&jSiho okoli.

Vyznamnost této analyzy je pfimo tmérna zvétSujici se velikosti podniku a ristem

rozvojovych ambici. VSechny okolnosti se postupem ¢asu meéni, je proto nutné tyto

zmény sledovat a postupné analyzovat. (Smejkal, 2006)

PEST analyza vyuZiva rozd¢leni faktor ovlivitujici podnik do ¢tyf zakladnich skupin:

Politicko-pravni faktory. Predstavuji spoleensky systém, v misté fungovani
podniku. Jde predevSim o politickou stabilitu, legislativni ptedpisy, zékony,
regulace importu a exportu, obcansky zédkonik, obchodni pravo, atd.
Ekonomické faktory. Sledovani makroekonomickych tidaji a trendd, ze kterych
vychazi analyzy strategického planu. Patii sem vyvoj HDP, inflace, urokové
sazby, mé€nové kurzy, nezaméstnanost, primérné mzdy, atd.

Socialné-kulturni faktory. Vychdzi se z definovani demografickych charakteristik
spolecnosti a trhu prace, vzdélanosti obyvatelstva, zvyky spole¢nosti, vékovou
skladbou, narodnostnim slozenim, dostupnosti pracovni sily, atd.

Technologické faktory. Vyznam je zde kladen na sledovani vyvoje technologii,
jeho tempem, nastup novych technologii, podporu vlady v oblasti vyvoje,

uspésnost substitutt. (Veber, 2007)

V dnesni dobé existuje vice forem PEST analyzy. Mezi modifikace této analyzy patii

SLEPT, PESTLE a PESTEL analyza. Kde jsou k zakladnim faktortim pfifazovany dalsi

faktory jako naptiklad legislativni a environmentalni faktory. (Smejkal, 2006)
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1.4.2 Porteriv model konkurenénich sil
Tento model byva oznacovan taky jako Portertiv model péti konkurencnich sil, protoze
zkouma odhady péti prvki plsobici v konkurenénim prostiedi. Predpokladd se, Ze

strategicka pozice a ziskovost firmy je ovlivnéna témito péti silami:

e Konkurenti — Konkurence, ktera je ze stejné nebo podobné sféry podnikani.
Konkurence nabizi stejné nebo podobné produkty a sluzby, kde ale o konkuren¢ni
vyhod€ rozhoduji niz§i naklady nebo vyssi pfidana hodnota oproti ostatnim
podnikiim v odvétvi

e Dodavatelé — U dodavatelské slozky je nutné piedejit situaci, kdy podnik bude
disponovat nizkym poctem dodavateld, protoze mulze nastat situace, kdy
dodavatel za¢ne ménit cenu dodavaného zbozi a sluzeb nebo meénit terminy
dodani. Dal$im problémem muize byt situace, kdy rozsiii své dodavatelské sluzby
jinému podniku do oblasti odbératele a vytvoii mu tak konkurenci.

o (Odbératelé — Zékladem je predejit situaci nizkého pocétu odbérateld. Z toho
davodu, ze pii nizkém poctu odbérateli, mize odbératel vyjednavat o snizeni
ceny zbozi a sluzeb, nebo k odchodu odbératele ke konkurenci. Riziko nastava i
v situaci, kdy se z odbératele stane dodavatel a nebude mit o produkty a sluzby
zajem.

e Substituty — Situace, kdy je zboZzi nebo sluzba nahrazena substitutem. Produkt,
ktery se vyskytuje na trhu a je vyrabén jinymi technologiemi nebo postupy. Jeho
vysledkem je produkt, ktery nahrazuje stavajici produkty na trhu a je pro
zakaznika perspektivngj$i, vyhodné;jsi.

e Nov¢ vstupujici podniky na trh — Diilezité zmapovani konkuren¢niho prostredi,
kde firma podnikd, z divodu vstupu novych podnikl na trh. Existuji zde bariéry
vstupu a vystupu na trh pro nové podniky. Tyto bariéry jsou pfedevsim regulace
vlady, kapitdlovd narocnost, pfistup k distribucnim kanalim, legislativa a

diferenciace vyroby. (Veber, 2007)
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1.43 SWOT analyza

SWOT analyza je jedna znejCastéji pouzivanych analytickych metod pii tvorbé
podnikatelského zdmeéru. Jednotliva pismena zkratky SWOT tvoii slova anglického
originalu: Strengths — silné stranky, Weaknesses — slabé stranky, Oppotunities —
ptilezitosti, Threats — hrozby. A slouzi ke stanoveni jednotlivych polozek. (Srpova a

Rehot, 2010)

Silné a slabé stranky

Jsou to vnitini faktory podniku, které mize podnik ovliviiovat a maji kladny i zaporny
dopad na podnik. MZeme sem zafadit kvalitni management, vysoky pocet odbérateld,
zkuSenosti marketingu, stabilita spolecnosti, tedy vSechny oblasti podniku, které jsou

V porovnani s konkurenci lepsi nebo horsi.

Prilezitosti a hrozby

Piilezitosti a hrozby jsou wvn&j$i vlivy plsobici na podnik, které nemiZze podnik
ovlivilovat, ale mize na n€ pouze reagovat. Prilezitosti musi vyuzit pro sviij prospech a
hrozby po jejich objeveni musi podnik eliminovat nebo zamezit jejich budoucimu vzniku.

(Korab, Reznakova a Peterka, 2007)
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Schéma ¢. 1: Pfiklad SWOT analyzy (Zdroj: sunmarketing.cz, 2016, dostupné z:

http://www.sunmarketing.cz/nastroje/slovnik/swot-analyza)

1.5 Finan¢ni analyza

Pojem finan¢ni analyza je definovan mnoha zptsoby, zalezi zde na autorovi. Jedna

vvvvvv

finan¢ni analyza predstavuje diikladny rozbor ziskanych dat podle urcitého systému, ktera
jsou obsaZzena v uCetnich vykazech. Finan¢ni analyzy obsahuji hodnoceni firemni

minulosti, soucasnosti a moznych budoucich finan¢nich podminek.

Jeden z hlavnich smysld finanéni analyzy je pfipravit podklady pro rozhodovani o
fungovani podniku. Podklady musi byt divéryhodné, pravdivé a aktudlni k danému

obdobi. Vznika zde tedy urcita spojitost s ucetnictvim. (Rickova, 2011)
Zikladni metody financni analyzy

Metody finan¢ni analyzy muzeme rozdélit do ¢ty zakladnich kategorii, které maji

podkategorie, a jsou to:
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e Analyza absolutnich ukazatel
o Horizontalni analyza
o Vertikalni analyza
e Analyza tokovych ukazatelt
e Analyza rozdilovych ukazatelt
o Cisty pracovni kapitél
o Cisté pohotové prostiedky
e Analyza pomérovych ukazatell
o Ukazatele rentability
o Ukazatele aktivity
o Ukazatele likvidity
o Provozni ukazatele

o Ukazatele zadluzenosti (Kislingerova, 2010)

1.5.1 Analyza absolutnich ukazateli

Rozbor finan¢nich vykazi za pomoci vertikdlni a horizontdlni analyzy miiZeme
povazovat za vychozi bod finan¢ni analyzy. Diky této analyze zjistime vyvoj ptivodnich
absolutnich udaji v souvislostech a urcitych vztazich. Obé tyto analyzy se pouzivaji

k analyzovani rozvahy a vykazu zisku a ztraty. (Kislingerova a Hnilica, 2008)
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, nékdy zminovéana jako analyza trendu, podava obraz o vyvoji
zkoumané veli¢iny v ¢ase. Podnik pomoci této analyzy ziskava, ptehled piirastcich nebo
ubytcich zkoumanych poloZek vzhledem k predchozimu obdobi, nejcastéji predchozimu
roku. Zachycuje, tedy vyvojové trendy majetku a kapitalu podniku. Nejcastéjsi vyjadieni

je v procentech, kviili piehlednosti.
Vertikalni analyza

Vyuziva se k posuzovani jednotlivych polozek aktiv a pasiv podniku v Case a také

Vv prostoru. Velkou vyhodou této analyzy je mozna srovnatelnost vysledkti z raznych let,

26



protoze neni nijak zavisla na inflaci. Pii vypoctu se zjiStuje procentudlni zastoupeni

analyzované polozky rozvahy K celkové sum¢ aktin nebo pasiv. (Sedlacek, 2011)

1.5.2 Analyza tokovych ukazateli

Tato analyza spociva v nutnosti znat polozky vykazu ziska a ztraty nebo vykazu cash
flow. Tokové veli¢iny jsou hodnoty, které se méti v jednotkach za urcitou jednotku casu
nejcasteji jeden rok. Tokové veli¢iny plynou v Case, maji ¢asovy rozmér a v Case se méni.

Radime mezi né predevsim trzby, naklady a dal3i.

1.5.3 Analyza rozdilovych ukazateli
Za rozdilové ukazatele povazujeme ukazatele, které se nazyvaji jako fondy finan¢nich

prostiedkil. Jsou vysledkem rozdilu mezi polozkami aktiv a pasiv. (Knaifl a Stivova,

2008)

Nejcastéji rozliSujeme tii ukazatele:

e Cisty pracovni kapital
e Cisté pohotové prostiedky

e Cisté penézné-pohledavkové finanéni fondy (Ruckova, 2011)

Cisty pracovni kapital

Lze vyjadiit jako cast obéZzného majetku, kterd je financovana vlastnim i cizim
dlouhodobym kapitdlem. Vysledek zjistime tak, Ze od ob&Znych aktiv odefteme

kratkodoba cizi pasiva. Tento ukazatel stanovuje platebni schopnost podniku.

Cisté pohotové prostiedky

Vypocitaji se jako rozdil mezi pohotovymi penéZznimi prostfedky a okamzit€ splatnymi
zavazky. Kde pohotové penézni prostiedky tvoii hotovost na béznych uctech, nékdy se
zahrnuji 1 sménky, Seky, kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady.
Vyhodou tohoto ukazatele je minimélni spojitost s ocefiovacimi technikami podniku.

(Knaifl a Stivova, 2008)
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Cisty penézni majetek

Zjistime ho tak, ze od vSech obéznych aktiv, vyjma zasob, odecteme kratkodobé zadvazky
podniku. Cisty pen&zni majetek je povazovan za uréity kompromis mezi ukazateli Gistého

pracovniho (provozniho) kapitalu a ¢istych pohotovych prostiedkt. (Valach, 1997)

1.5.4 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli je povazovana za nejpouzivanéj$i a nejrozsifendjsi
metod¢ finanéni analyzy. Zakladni tidaje vychézi z Gcetnich vykazi. Vyjadfuji vztah
mezi dvéma nebo vice absolutnimi ukazateli a u nékterych ukazatelii se setkavame

s doporu¢enymi hodnotami, které se minimaln¢ odliSuji podle ndzoru daného spisovatele.

(Rickova, 2011)

Kombinaci nejriiznéjSich pomérti polozek mizeme dojit k velkému mnozstvi ukazateld,
ale mezi nejpouzivangjsi patii ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti.

(Fotr, 2005)

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability zjiStuji pomér zisku dosazeny podnikanim s vysi zdroji podniku,
které byly vyuzity k jeho dosazeni. Vyjadiuje pomér zisku vici vlozenému kapitalu

podniku. Prezentace vysledki je bud’ absolutni, nebo procentudlni. (Sedlacek)

Pro potieby vypoctu jednotlivych ukazateld je nutné znat rizné kategorie zisku, které se

nachazi ve vykazu zisku a ztraty:

e EAT —vysledek hospodateni za ucetni obdobi
e EBIT — vysledek hospodafeni pfed zdanénim a tGroky (Rickova, 2011)
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ROA (Rentabilita celkovych aktiv)

Vyjadiuje vynosnost kapitdlu bez ohledu na zplsob financovani. Povazovan za jeden

vvvvvv

majetek. Ukazatel vypocitame tak, Zze EBIT podélime celkovymi aktivy podniku.
(Dluhosova, 2011)

ROI (Rentabilita investic)

Ukazatel je velmi podobny s ukazatelem ROA, pouze ve jmenovateli se nenachazi

celkova aktiva podniku, ale hodnota celkového kapitalu.
ROE (Rentabilita vlastniho kapitalu)

Rentabilita vlastniho kapitadlu uddva celkovou vynosnost vlozené¢ho kapitilu, tedy
hodnotu cistého zisku, kterou generuje jedna jednotka (KC¢) investovaného kapitélu.
Pom¢étuje vysledek hospodateni pied zdanénim s vlastnim kapitdlem podniku. Tento

ukazatel je diilezity pfedevsim pro investory a spolecniky. (Sedlacek, 2011)
ROS (Rentabilita trzeb)

Rentabilita trzeb vyjadiuje, kolik jednotek cistého zisku vyprodukuje podnik z jedné
koruny trzeb. Tato hodnota byva oznaovana jako ziskova marze. Vypocita se jako pomér

¢istého zisku a celkovych trzeb. (Rickova, 2011)

Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky. Tedy schopnost pfeménit
aktiva podniku na penéZni prostfedky, pomoci kterych je mozné v€asné splatit v§echny
svoje zavazky. Jedna se o rychlost inkasovani svych pohledavek, prodejnosti vlastnich
vyrobku, nutnosti prodeje zasob. Likvidita je jednou z podminek solventnosti podniku,

Z pohledu budouci existence.
Bézna likvidita

Vyjadiuje, kolikrat obézna aktiva pokryji kratkodobé zavazky podniku. Nékdy je
oznacovana jako likvidita 3. Stupné. Lze vypocitat podilem obéZnych aktiv a veskerych

kratkodobych zavazkli. Doporucené hodnoty bézné likvidity by se meli pohybovat
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vrozmezi 1,5 — 2,5. Cim je hodnota vysi, tim lze oéekavat vys§i platebni schopnost

podniku. (Rickova, 2011)
Pohotova likvidita

Pti zjisténi pohotové likvidity se vylu€uji zasoby z obéznych aktiv jako nejméné likvidni
prostiedky. Vypocet vychazi z obéznych aktiv, od kterych se odectou zasoby a to celé se
vydéli kratkodobymi zavazky. Casté je porovnani s bé&znou likviditou. Doporuené

hodnoty vysledku jsou v rozmezi od 0,7 do 1,1. (Kislingerova a Hnilica, 2008)
Okamzita likvidita

Pfi vypoctu se vyuziva pomér mezi finanénim majetkem a kratkodobymi zavazky. Do
finan¢niho majetku je zahrnuta hotovost v pokladn€, penize na béznych uctech a
kratkodobé cenné papiry. Okamzita likvidita byva oznacCovana jako likvidita prvniho

stupné. Doporucené hodnoty ukazatele jsou v rozmezi 0,2 — 0,5. (Scholleova, 2012)

Ukazatele aktivity

Znazoriuji, jak je podnik UspéSny pii vyuzivani svych aktiv (majetku). K uréovani
ukazateld aktivity se pouziva rozvaha a vykaz zisku a ztraty. NejCastéji se porovnavaji
trzby, tedy tokové veli¢iny. Pomoci téchto ukazatelii ur¢i podnik vdzanost penéznich

prostiedkil v aktivech. Doporucené hodnoty se vztahuji vZdy k oblasti podnikani.
Obrat celkovych aktiv

Vyjadiuje, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Lze vypocitat jako pomér rocnich
trzeb s celkovymi aktivy podniku. Cim je vysledna hodnota vyssi, tim podnik efektivngji

vyuziva svlj majetek. (Kislingerova a Hnilica, 2008)
Obrat stalych aktiv

Zkouma stejny obrat jako obrat celkovych aktiv, ale pouze v oblasti stalych aktiv. Slouzi
pii rozhodovani, zda je potfeba poftidit dalsi produkcni dlouhodoby majetek. Hodnoty by

mely dosahovat vyssich hodnot nez u predesiého ukazatele.
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Doba obratu zasob

Popisuje primérny pocet dnii, béhem nichZ jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich
spotieby nebo prodeje. Cim je doba obratu kratsi, tim to je pro podnik vyhodn&jsi.

Vypocita se, jako pomér zasob s dennimi trzbami. (Sedlacek, 2011)
Doba obratu kratkodobych pohledavek

Stanovuje pocet dni, béhem nichz jsou penézni prostredky z kazdodenni trzby zadrzené
V pohledavkach. Vypocitd se jako podil pohledavek k primérnym dennim trzbam.
Snizovani doby splatnosti pohledavek by méla byt jedna z priorit podniku. (Sedlacek,
2011)

Doba obratu kratkodobych zavazkia

Udava dobu (dny), po kterou podnik nehradi svoje zavazky a vyuZiva tak bezplatny
obchodni uvér. Je odrazem platebni moralky podniku. Vypocitd se jako podil

kratkodobych zavazkl k primérnym dennim trzbam. (Scholleova, 2012)

Ukazatele zadluZenosti

Tyto ukazatele vyjadiuji vztah mezi vlastnimi zdroji a cizimi. Zjist'uji rozsah, v jakém
podnik vyuziva dluhy ke svému financovani. Pomoci téchto ukazateli 1ze odhadnout
riziko, které je spojené s pomérovym zastoupenim zdrojii. Podnik by nemél byt
financovan jenom z cizich, nebo vlastnich zdrojl, protoze cizi zdroje jsou v urcitych

piipadech levngjsi.
Celkova zadluzenost

Vypocteme jako podil ciziho kapitalu a celkovych aktiv. Vysledkem je hodnota, kterd
Vv procentualnim vyjadieni znazorfiuje hodnotu zastoupeni cizich zdroju v podniku.

Doporu¢end maximalni hodnota cizich zdrojii by neméla pfesahovat 60 procent.
Koeficient samofinancovani

Je doplitkem celkové zadluzenosti. Tedy podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech.

Soucet téchto dvou ukazatelit by mél davat hodnotu jedna. (Ruckova, 2011)
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Doba splaceni dluhu

Vyjadiuje dobu, kterou by podnik potieboval na splaceni vSech svych dluht, pokud se

bude nachazet ve stavajici finan¢ni situaci i nadale. (Sedlacek, 2011)
Urokové kryti

Urokové kryti informuje o tom, kolikrat zisk pfevysi placené troky. Pokud je vysledek
roven jedné znamena to, Ze podnik je schopen splacet svoje veskeré uroky. Doporucena

hodnota by méla byt vyssi nez pét. (Ruckova, 2011)

1.6 Metody pro zhodnoceni efektivnosti investice
Pokud se podnik rozhoduje realizovat urcitou investici v podniku, je dilezité, aby zjistil,
zda dany projekt spliiuje urcité aspekty, které maji rozhodovaci roli, zda je investice pro
podnik vyhodnd. Mezi zékladni ukazatele metod, které zhodnocuji efektivnost investice,

patii Cista soucasna hodnota, doba navratnosti investice a index ziskovosti. (Ketkovsky,
2006)

Cista souéasna hodnota

Urcuje, jaky vynos investice podniku pfinese. Pii vypoctu se zohledituje Zivotnost
investice a vSechny hodnoty penéz v Case, diky tomu lze pfesné urcit konecny vystup,
ktery je piepocitany na souc¢asnou dobu. Cista sou¢asna hodnota je nejpouzivangjsi
metodou pro zhodnoceni efektivnosti investice. Vysledek by se mél pohybovat

v kladnych ¢islech, aby se investice podniku vyplatila.

Doba navratnosti investice

Tato metoda je v praxi hojné uplatiiovana, ale ve svém vypoctu nerespektuje dulezity

faktor Casu.

Urcuje, tedy kolik let potrva, nez dojde ke splaceni kapitalovych vydajii projektu jeho

piijmy. Podnik uvazuje o investici jen v pfipad¢€, ze doba navratnosti investice je kratsi
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nez jeji zivotnost, tak aby se podniku vyplatila. Metoda se vyuzivd u investi¢nich

projektl, kde je kladen diiraz likviditu majetku v co nejkratsi dobé.
Index ziskovosti

Neékdy nazyvan jako index rentability, pfedstavuje hodnotu, kterou pfinese pocatecni
kapitalovy vydaj. Lze fici, Ze vyjadiuje kolik jednotek (K¢) generuje jedna jednotka (K<)
vV podobé¢ vydajii pii realizaci investice. Vysledna minimalni hodnota by méla byt vyssi
nez jedna, coz by znamenalo, Ze jedna investovana koruna pfinese vice nez jednu korunu

zisku. (Valach, 1997)
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2 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

2.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Obchodni firma: SQS spol. s.r.o.

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo spole¢nosti: Brno, Hudcova 532/78b, PSC 612 00
Datum zépisu: 4. Prosince 1991

Identifikacni ¢islo: 440 16 115

Zéakladni kapital: 4 500 000 K¢

Statutarni organ: jednatel:
Ing. VLADIMIR HORKY
Sadova 258/1, 664 48 Moravany
den vzniku funkce: 8. listopadu 1994

Piedmét podnikani: opravy silni¢nich vozidel

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3

zivnostenského zékona
prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

Pocet zaméstnanca: 18

2.1.1 Strucna charakteristika a historie

Spole¢nost SQS spol. s.r.o. (dale jen ,,SQS* nebo ,,spole¢nost™) je jeden z nejvétsich a
nejmodernéjSich pneuservisi a autoservist v Brn¢ a Jihomoravském kraji. Historie
spolecnosti sahd az do roku 1991, kde se cela ¢innost firmy zaobirala pouze ndkupem a
prodejem ndkladnich pneumatik. Postupem c¢asu se jeji obchodni Cinnost zacala

zamétovat 1 na prodej pneumatik osobnich automobilll. V roce 1999 navazala spolupraci
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se spolecnosti Bridgestone (dale jen ,,BS®), ktera trva dodnes. Na prelomu let 2003 a 2004
firma zacala uvazovat o vlastni provozovné, kde by zacala poskytovat komplexni sluzby
pneuservisu a autoservisu pro osobni a ndkladni automobily. V roce 2008 tuto tvahu
uskutecnila a oteviela novou pobockou First stop (dale jen ,,FS*), kterda patii pod
spole¢nost BS. Vznikla tedy franchizovy vztah mezi SQS a BS s majoritnim vlastnikem

firmy SQS. Spolec¢nost v roce 2010 ziskala certifikaci dle standardii ISO 9001:20009.

V soucasné dobé SQS poskytuje kvalitni poradenstvi a sluzby tykajici se pneumatik a
autoservisu 1 nahradnich dilt pro osobni a nakladni automobily, motocykly a zeméd¢€lské

stroje.

Pneuservis je jednim ze dvou hlavnich pfedméti podnikdni spolecnosti. Nabizi sluzby
pro vSechny typy osobnich a nakladnich automobilli, motocyklii a pracovnich stroji. To
stejné se da fict i o autoservisnich sluzbach, pocinaje servisnimi prohlidkami,
diagnostikami vozu, testy tlumic¢l, opravami po nehodéach az po myti a ¢isténi interiéru i
exteriéru a instalaci elektronického zabezpeceni. Pneuservis a autoservis se nachdzi na
ulici Sokolova v Brné a zaobira plochu okolo 450 m?, na které najdete to nejmoderngjsi

vybaveni.

Dalsim bodem podnikéni spolecnosti je prodej. Diky partnerstvi s BS je specializovanym
prodejcem $pickovych vyrobkl vysoké kvality za skvély pomér ceny a vykonu. Jedna se
o pneumatiky znacky Bridgestone, Firestone a Dayton. AvSak kvili vysoké poptavce po
jinych znackach nabizi prodej pneumatik vSech znacek. Velké mnozstvi pneumatik ma
skladem diky ptilehlym dvéma skladiim v arealu spole€nosti. Samotna prodejna o rozloze

250 m? nabizi pneumatiky, lita kola, autodopliiky a p¥islusenstvi.

Doplitkovymi sluzbami spolecnosti, které souvisi s pfedmétem podnikani, jsou:

a také dodavek, v soucasné dob¢ plijcuje osm automobild
e Doplikovy prodej — autodopliiky, nahradni dily, pfislusenstvi, termopradlo, atd.
e Pneuhotel — moznost uschovani sezonnich pneumatik ve vlastnich skladovych
prostorach
e Smluvni servis pojistoven Kooperativa a CPP — pii vzniku problému, naptiklad

z diivodu nehody, pfenechani veskerych zaleZitosti na spolecnosti SQS
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e E-shop www.horkygumy.cz — prodej osobnich a nakladnich pneumatik pies

internet a také objednani na pfezouvani pneumatik

2.1.2 Organiza¢ni struktura

V cele spolecnosti je jednatel, ktery je jedinym vlastnikem. Funkei fizeni spolecnosti ma
na starosti manazerka, ktera rozhoduje o celkovém chodu. Podfizenym manazerky
spolecnosti je vedouci prodejny, ktery ma na starost chod pneuservisu a autoservisu.

Vedoucimi pracovniky servisu jsou technici jednotlivych oddé€leni, ktefi jsou

nadfizenymi jednotlivych mechanik.

Jednatel spole¢nosti

v

Manazerka spolecnosti

/\

(2 zaméstnanci)

Ekonomické oddéleni

Vedouci prodejny

/\

Technici autoservisu
(2 zaméstnanci)

Technici pneuservisu
(2 zaméstnanci)

'

'

Mechanik — auto

(5 zaméstnancu)

Mechanik — pneu

(4 zaméstnanci)

Schéma €. 2: Stavajici organizaéni struktura (Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.2 Analyza podnikového prostiedi

2.2.1 Porteriiv model péti konkurenénich sil

Konkuren¢ni prostredi

SQS se vregionu Brna a okoli potyka s velkym mnoZstvim konkurentt. Jeden z
nejvétsich konkurentd spolecnosti je sit’ autoservist a pneuservisit BestDrive. Tato sit’ je
oznadovana jako nejvétsi sit’ v oboru na tizemi CR. Dal§imi konkurenty jsou spoleénosti
TASY, s.r.o. a CARLING, pouze prodejce pneumatik. Spole¢nost TASY, s.r.o. se
zamétuje na prodejni i servisni sluzby v oblasti pneumatik, vyrobou vlastnich protektorti
pneumatik a v neposledni fad¢ zfidila nedavno internetovy obchod www.pneuboss.cz,
kde nabizi pneumatiky za vyhodné ceny. Jako posledni velky konkurent byla povazovana
spole¢nost STOREX, avsak spolecnost vstoupila do sit€ FS a proto neni povaZzovana za
konkurenci. Za konkurenci nepovazuje ani znackové autoservisy, které se specifikuji
pouze na danou znacku, kdezto SQS poskytuje servisni sluzby komplexn¢ bez ohledu na

typ auta a jeho stafi.

Je povinnost uvést, ze vSechny spolecnosti patiici do sité FS se nepovazuji za konkurenci,
ale za obchodni partnery. Protoze je spojuje obchodni politika a marketing spole¢né sité
FS a podili se na tvorb&é marketingovych kampani. Jednotlivy vedouci pobocek spadajici
do sité¢ maji své misto ve vyboru, ve kterém se podili na ur€ovani sméru a trendii firem

V siti.

SQS miize oproti konkurenci pouzit mnoho konkuren¢nich vyhod, mezi které patii nova,
moderni budova s pfilehlymi skladovacimi prostory, vysokd kvalita a komplexnost
poskytovanych sluzeb, osobni pfistup k zadkaznikovi, s nimz se snazi navazat dlouhodobé
vztahy, které spocivaji ve spokojenosti a divéfe na obou strandch. SQS vyhledava na trhu
nové obchodni pftilezitosti a to bud’ soukromé, nebo statni zakdzky. Vzdy se snaZzi
pfizplsobit podminky, tak aby vyhovovaly pozadavkiim a to i za cenu zmény obchodni a
marketingové strategie. Z téchto divodu lze fici, ze ptima konkurence v regionu,

neptedstavuje pro spolecnost vazné riziko.

Jednotlivé kamenné pneuservisy a autoservisy nejsou jedinou konkurenci na trhu.

V dne$ni dobé¢, kdy se vSe zaméiuje na internet, tak je na trhu mnoho internetovych
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obchodi, jednak s pneumatikami, tak i s nahradnimi dily. Internetové obchody se snazi
konkurovat nizsi cennou, na kterou se kamenné prodejny nemohou dostat. Diky tomuto

dasledku ptichazi spolecnost o zakazniky, ktefi se orientuji pouze podle cenové nabidky.

Na tuto situaci spolecnost reaguje piredevsim vysokou kvalitou poskytovanych sluzeb,

rozSifovanim sortimentu vyrobku, doplitkovym prodejem.

Hrozba vzniku substituti

Hrozbu vzniku novych substituti nebere spolecnost jako zavaznou hrozbu. A to
piredevsim z diivodu rozsahlosti nabizeného sortimentu nahradnich dili a pneumatik,
velkym mnozstvim vyrobcil, rdzné ceny a kvality. VétSina zakaznikl klade diraz na
kvalitni provedenou praci tedy jednak vyménu pneumatik, pravidelnych servist a oprav
a na letitou spokojenost s urcitou znackou. Tedy kvalita poskytovanych sluzeb hraje ve
vétSing piipadl vyraznéjsi roli nez pouze cenova nabidka. Diky své kvalité sluzeb a Siroké
nabidce zbozi vSech tiid se SQS nemusi obavat vzniku substitutii ani v budoucnu, které

by ohrozovaly obchodni aktivity spolecnosti.

Hrozba vstupu novych tcastnika na trh

Stala atraktivita odvétvi automobilového pramyslu, pneuservisl, autoservisi a
autodoplnk, zlepSujici se ekonomicka situace, vzdélanost obyvatel a kazdoro¢ni narast
obyvatel v regionu by mohly zptsobit vznik novych konkurenti na regionalnim trhu.
Spole¢nost vzhledem k svému postaveni a dobrému jménu v Jihomoravském kraji
nepovazuje mensi pneuservisy a autoservisy za vyraznou hrozbu. Jeji postaveni na trhu
upeviiuje i to, ze je soucasti sit¢ FS. Na druhou stranu neni jedinou siti v regionu.
Naptiklad sit¢ BEST DRIVE a TASY, které maji podobnou cenovou politiku, by vznikem
dalsi pobocky mohly ohrozit postaveni spole¢nosti na trhu a budouci rozvoj spole¢nosti.
Koncepce sité FS se ov§em zabyva i1 otdzkou konkuren¢niho postaveni s ohledem na dalsi

franchizové fetézce.
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Dodavatelé

Spolecnost diky velikosti nabizené¢ho sortimentu a vzhledem k neustadlému rozsifovani
nabizeného zbozi, odebird nahradni dily a pneumatiky od nejznaméjsSich svétovych
vyrobcu a to pfedevSim pneumatiky od spole¢nosti Bridgestone, Hankook, Michelin a
nahradni dily od origindlnich znacek (Skoda, Volkswagen, Audi, Opel, Renault, atd.) a
také od aftermarketovych znacek, jejichz ndhradni dily jsou srovnatelné s originalnimi
nebo na vyssi trovni. Jelikoz musi spolecnost obchodovat s konkurenci, nabizi predevSim
k prodeji pneumatiky. Tyto vzajemné obchody jsou provadény pomoci platformy B2B,

tedy velkoobchodniho internetového portélu, ktery slozi k ndkupu a prodeji pneumatik.

Hlavni dodavatelé — pokud rozliSime pneumatiky a ndhradni dily, tak hlavnim a
majoritnim dodavatel pneumatik SQS je spole¢nost BS CR, ve své podstaté tomu nemiize
byt jinak, jelikoZ celd sit’ FS je zaStiténa znackou Bridgestone. SQS diky tomuto konceptu
ziskdvd mnoho vyhod, jednd se piedevSim o slevovy program a vyhodnéjsi ceny

pneumatik. Existuje vice zpusobu, jak ziskat slevy nebo vyhodnéjsi ceny.

Nejvyznamnéisi zpusoby jsou:

e tzv. pfedobjednavky, jedna se o objednani ¢asti pneumatik, které se nezapocitavaji
do minimalni ptlro¢ni objednévky a jsou za vyhodnéjsi ceny,

e objednani pozadovaného mnozstvi pneumatik pro obdobi — zima/léto, sleva na
objednané mnozstvi,

e zvySovani odbéri,

e splnéni odbéru urcitého typu plasti,

e vcasna platba, atd.

Dodavatelé nahradnich dilti nejsou tak jednozna¢ni jako u dodavatele pneumatik.
Néhradni dily jsou dodavany piedevsim spole¢nostmi ELIT CZ a AUTO KELLY.
DalSimi dodavateli jsou piimo dealefi a pobocky jednotlivych automobilek, a to
predeviim SKODA AUTO. Pomér rozdéleni jednotlivych dodavatelti jde zahrnout do 2
skupin, kde ELIT CZ a AUTO KELLY dodavaji zhruba 85 procent vSech nadhradnich dilt

a zbylych 15 procent originalni znacky.

I dodavatel¢ ndhradnich dilG poskytuji spolecnosti urcity vérnostni program a slevy.

Existuje zde nékolik zplisobii jak ziskavat slevy a vyhody, predevs§im tedy:
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e splnéni mésicniho odbéru v urcité sume,
e mnozstevni slevy na objednavky stejnych dilu,

e navySovani objemu objednavek,

Dodavatel¢ ELIT CZ a AUTO KELLY poskytuji bezplatny rozvoz ndhradnich dilt 3krat
denn¢ do sidla spolecnosti. Dale poskytuji bezplatné zapujceni specialniho naradi,

nekolikrat roéné poskytuji skoleni a moznost vyzkouset nové technologie.

Kazdy z téchto dodavateli ma vlastni bonusovy systém a i vyplatni strukturu. Diky
poskytovanym slevam na pneumatiky a nahradni dily umoziuji spolecnosti udrzovat
konkurenceschopnost. Jednotlivé slevy jsou zahrnuty v objednavkach na kazdou polozku
rozdiln€, zalezi na typu a dodatkové slevy, naptiklad za splnéné objemy jsou vyplaceny

zpétné za urcité obdobi.

Pokud by doslo k situaci, ze by spolecnost ztratila jednoho z hlavnich dodavateli
nahradnich dild, vedlo by to k urcité komplikaci, av§ak vypadek jednoho z nich by mél
byt dostatecné pokryt druhym z nich. Anebo nahrazen jinym dodavatel, jelikoz na trh

pronikaji novi prodejci nahradnich dilu.

wev .

Zavazné&j§i situace by nastala pii ztraté dodavatele BS CR, ktery dodava pneumatiky.
Zpisobilo by to velkou zménu image firmy a vedlo k zméné obchodni strategie. Jelikoz
spolecnost BS zastituje celou sit’ FS, umoziiuje SQS vystupovat jménem jeji spolecnosti
a to ji poskytuje urcitou konkuren¢ni vyhodu. Jednak jméno zastupce znacky, vyhody
nakupu pneumatik pfimo od spole¢nosti a ne pies prekupniky pneumatik. Pokud by byla
musela nakupovat pneumatiky této znacky od jinych dodavatel, tak by hrozily problémy

s cenou a kvalitou pneumatik, pfedevSim stafim pneumatik.

Politika spole¢nosti SQS je stanovena tak, aby nedoSlo k ztraté¢ Zadného dilezitého
dodavatele. Zasluhu na tom maji v€asné platby, plnéni limitlh objemu a neseni dobrého
jména dodavatelti. Pokud by i tak doslo ke ztraté jednoho z hlavnich dodavateld, je firma
na tuto situaci pfipravena a ma nachystanou novou strategii. Proto neni povaZzovana ztrata

dodavatele za hrozbu, ktera by ovlivnila existenci nebo chod spole¢nosti.
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Odbératelé
Hlavnimi odbérateli spolecnosti je pfedevsim firemni klientela. Firemni zékaznici jsou

mensi a stfedni firmy v regionu. Pomér firemnich zékaznikii na celku je zhruba 80

vvvvvv

e SITACZ

e OHLZS, as.

e Brnénské komunikace, a.s.
e STAVBY VESELY, s.r.0.

e Komfort, a.s.

Vyse zminéné firmy poptdvani komplexni sluzby pneuservisu a autoservisu, véetné
nakupu ndhradnich dili a pneumatik. Za nejvyznamnéj$iho odbératele lze povazovat
spolecnost SITA CZ, jejiz ztrata a odchod by spole¢nosti zplsobila znacnou ztratu, ktera

by musela byt feSena snizenim nékladt a hleddnim novych odbératelt.

Ztrata ostatnich odbératell by na chod spole¢nosti neméla markantnéj$i dopad. Avsak
neznamena to, Ze by né&jak délala rozdily v poskytovanych sluzbach. Spole¢nost se viem
svym odbératellim snazi poskytovat stejné sluzby na té nejvyssi Grovni. Pokud by doslo

k odchodu nékterého z odbératelt, tak by nemél byt problém ho v kratké dob¢ nahradit.

V posledni dob¢ se spole¢nost zaméfuje na poskytovani servisnich sluzeb leasingovym
spolecnostem, které vyuzivaji pfedevSim sluzeb autoservisu. Diky stale se zvySujicimu
poctu firemnich automobilil na leasing je tento tah velice vyhodny. Tyto spole¢nosti jsou

tedy velkou poloZkou odbeératelli autoservisu a jedna se o:

e Business Lease s.r.o.
e LeasePlan
e ARVAL CZs.r.o.

Zbylych 20 procent zdkaznikli tvoii soukromé osoby. Jednd se o vlastniky predevSim

vvvvv

ey e

Ztrata vyznamnych odbératelli neni tedy pro spolenost hrozbou a to predevs§im diky

dlouhodobym vztahtim se zdkazniky, vyhodnéjsi cenovou politikou stalych zakaznikt a
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vysokou kvalitou a komplexnosti poskytovanych sluzeb a zbozi. VSechny tyto vyhody

1ze povazovat za velkou konkuren¢ni vyhodu oproti konkurenci.

2.2.2 PEST analyza

Tato analyza se zabyva makroekonomickymi znaky firemniho prostredi.

Politické a pravni prostiedi

Soucasné politické a pravni prostedi v Ceské republice lze povazovat za stabilni.
Koali¢ni vlada pfinesla mnoho zmén a ne se vS§emi se shledala s kladnymi ohlasy. Avsak
priazkumy oblibenosti polickych stran a jejich ptipadné zvoleni v pfistich volbach
neshledava zasadni zmény. Pouze nartist hnuti ANO, strany ODS a znaény pokles strany

TOP 009.

Sazba DPH se od ledna roku 2013 nezménila. Tedy zakladni sazba je 21 procent a snizena
je 15 procent. Pouze v lednu roku 2015 vstoupila v platnost dal$i snizena sazba ve vysi

10 procent, ktera se vztahuje na Iéky, knihy a kojeneckou vyzivu.

Sazba dan¢ z ptijmu pravnickych osob je 19 procent, u osob fyzickych je to 15 procent.

Pokud se budeme zabyvat spolecnosti SQS a jejimi predpisy a zdkony, kterymi se fidi,
tak to je predpis 89/2012 Sb., Zakon obcansky zakonik, jenZ nahrazuje diivéjsi zakony,
tedy:

o 7zik. €. 40/1964 Sb., obCansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist
o zik. €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozd&jsich predpist

Zakony, kterymi se spolecnost také fidi:

W

e zak. €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsSich predpist

o zik. €. 563/1991 Sb., zakon o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist

o zik. ¢. 586/1992 Sb., zdkon o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjSich piedpist
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Nesmi se opomenout zdivodu predmétu podnikani ani VyhlaSka ministerstva
vieobecného strojirenstvi a Ustfedni spravy pro rozvoj mistniho hospodafstvi o
podminkach udrzby a oprav silni¢nich vozidel pro motorovou dopravu v majetku obcanta
anesocialistickych organizaci ¢. 18/1995 Sb., ktera je nyni soucasti piedpisu 89/2012 Sb.,

Zakon obc¢ansky zakonik.

Ekonomické prostredi

Jelikoz je vyvoj ekonomické situace ovlivnén hospodaiskou situaci vnéjsiho prostiedi a
stat se snazi bojovat se snizovani zadluzenosti a snizovanim svého deficitu, musime
provézt analyzu ekonomického prostiedi (faktort), které spolecnost ovliviiuji a mohou

mit dopad na budouci rozvoj. Jsou to piedevsim:

e prumérna mzda,
e vyvoj nezaméstnanosti v Jihomoravském kraji,

e vyvoj HDP.
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Primérna mzda

Vyvoj prumérné mzdy je zndzornén v nasledujicim grafu.

Pramérné mzdy v Jihomoravském kraji v letech 2009 az 2015 podle ctvrtleti
23 000

24 000 — =3 [ ]
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Kc
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g 000

4 000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
za rok 2014 a 2015 predbéiné vysledky

| 1. &vrtleti 2. &wrtleti 3. Eturtleti [ 4. &vrtleti  rok |

Graf 1: Primémé mzdy v Jihomoravském kraji (Zdroj: Vefejna databaze CSU)

Jak je z grafu patrné vyvoj primérné mzdy v Jihomoravském kraji ma stoupajici tendenci.
Na konci roku 2015 ¢inila primérnd mzda 25 718 K¢ cozZ je narlst o 830 K& oproti
predchozimu roku. Musi se uvazovat o rastu primérnych mezd v celé republice.
Republikovy primér mezd vstoupl v roce 2015 oproti roku 2014 z 25 686 K¢ na 26 467

K¢ coZ je narlst o 3,4 procenta.

Realné mzdy maji v Ceské republice v letech 2014 a 2015 taky rostouci tendenci oproti
roktim 2012 a 2013 kdy mély klesajici tendenci. V roce 2014 vstoupla o 2 procenta oproti
roku 2013 a v roce 2015 o 3,1 procenta oproti roku 2014.

Nemaly podil na zvySovani primérné mzdy ma i ukazatel se stdle zvySujicitho poctu

zam¢stnanych obyvatel.
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Nezaméstnanost

Dle statistického utadu je hranice nezaméstnanosti v roce 2015 zhruba na 7 procentech.
V prvnim ctvrtleti 2016 je viditelny pokles na hranici 6,44 procent. Diky t€émto udajim a
prokazatelnosti i dle grafu je jasné, ze od roku 2013, kde byla nezaméstnanost skoro na
hranici 9 procent, je tendence klesajici. Tento trend pfetrvava v celé republice, ke konci
prvniho &tvrtleti 2016 je nezaméstnanost v CR na hranici 5,7 procent, coZ je nejnizsi

hodnota od unora roku 2009.

Snizovani po¢tu nezaméstnanych, zvySuje mnozstvi kupni sily v regionu.

Podil nezaméstnanych na obyvatelstvu v Jihomoravském kraji a CR v letech 2005 aZ 2016
(zdroj dat: MP SV)
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Graf 2: Nezaméstnanost v Jihomoravském kraji (Zdroj: Vefejna databaze CSU)
HDP

Hruby domaéci produkt v letech 2014 a 2015 zaznamenal nartst a to nejprve v roce 2014
oproti 2013 0 2 procenta a v roce 2015 oproti 2014 0 4,3 procent. To znamena, Ze vzrostla

vykonnost ekonomiky.

Socialni a kulturni prostiedi
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Demograficky vyvoj
Z nasledujici tabulky je patrny vyvoj poctu obyvatel v Jihomoravském kraji.

Tab. 1: Vyvoj obyvatel v Jihomoravském kraji (Zdroj: Vefejna databaze CSU, vlastni

zpracovani)

Vyvoj obyvatelstva v Jihomoravském kraji

Roky 2011 2012 2013 2014 2015

Pocet obyvatel celkem |1 166 313 1168650 |1170078 |1172853 |[1175025

Je zfejmé, Ze kazdym rokem pocet obyvatel kraje roste, ne vSak n¢jak zasadnim tempem.
Z celkové skladby je pocet Zenského pohlavi v kazdém roce zhruba o 25 000 vyssi nez

pocet muzi.

Ke konci roku 2015 Zilo v CR 10533843 obyvatel, to je nartist o 15 568 obyvatel oproti
roku 2014. Mirny nértst se ocekava i v roce letosSnim. Zvysuje se také podil cizinct, ktefi
maji dlouhodoby nebo trvaly pobyt na naSem uzemi, jde predev§Sim o cizince

s ukrajinskou, ruskou a slovenskou pfislusnosti.
Vzdélani

Vzdélani v CR je na vysoké tirovni a trendem je zvySovani poétu studenti stfednich kol
S maturitou a také vysokych Skol. A na druhé stran¢ upadek zajmu o odbornd ucilisté, coz
ma za nasledky na nabidce, dostupnosti a odbornosti v urcitych odvétvich. Postupnym
zvySovanim vzdélanosti obyvatelstva, dochazi k vyssi kvalifikaci a poZadavkiim o

zameéestnani.

Dle CSU je patrny celkovy bytek studujicich v CR na vsech §kolach. Coz je napiiklad
prokazatelné na studentech vysokych skol, kdy ve $kolnim roce 2013/2014 studovalo
281897 studentti a v roce 2014/2015 277621 studentli coz je pokles o0 4276 studentd.
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Technologické prostiedi
V dnesni dobé¢, kde neustaly tlak na pouzivani novych technologii a jejich vyvoj jednak
V oblasti vyroby, tak i v jejich distribuci a kvalité poskytovanych sluzeb, je nejdilezité;jsi

jejich pouzivani z dvodu konkurenceschopnosti podniki.

Proto se SQS piredevsim zaméfuje na zdokonalovani pracovnich strojii v obou ¢astech
servisu. Jedna se predevsim o nejnovéjsi diagnostické piistroje, geometrie, vyvazovaci a

piesouvaci sestavy a také samotné naradi a v neposledni fadé interniho softwaru.

Jelikoz malé a stfedni podniky tvofi vétsinu podnikajicich jednotek v CR, tak se snazi
vlada tyto podniky podporovat. Moznost podpory vznika i z projektd EU, jednak

rozvojovych, tak i vzdélavacich.

2.2.3 SWOT Analyza
SWOT analyza slouZi k zhodnoceni stavu spolecnosti a pomaha ur¢it marketingovou
strategii. Vyuziva identifikovani silnych a slabych stranek spolecnosti, zjisténi moznych

hrozeb a ptilezitosti, které mohou mit zasadni roli pii rozvoji spole¢nosti.

Silné stranky
Silné stranky spolecnosti se budou vychazet pfedevs§im z kvalitniho zbozi, vysoké irovné

poskytovanych sluzeb a schopnostni zaméstnanct.
Jedna se pfedevsim o tyto silné stranky:

e vysoce kvalifikovany personal,

e moderni vybaveni servisu,

e osobni pfistup ke kazdému zakaznikovi,

o |okalita servisu,

e dobré¢ vztahy s odbérateli a dodavateli,

e Sirokd nabidka a kvalita produkt a sluzeb,
e cenova politika nabizenych sluzeb a zbozi,
e databaze stavajicich zdkaznik,

e doplitkové sluzby (partner pojistoven, autoptijéovna),
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e vlastni skladovaci prostory,
e pravidelné kontroly systému,
e prostory prodejny,

e zastupce znacky BS a soucast sité FS.

Slabé stranky
Mezi slabé stranky spolecnosti je nutné zafadit v oblasti reklamy a predevSim témér
nulové vyuziti online nastroji, které jsou vdnesni dobé nepostradatelné.

Nejproblémovéjsi slabé stranky spolecnosti jsou:

¢ reklama spolec¢nosti:
o propagacni materialy (letdky, brozury)
o vyuziti rozhlasové a billboardové reklamy,
¢ nevyuZiti online nastroji, respektive:
o nedostatecné vyuziti zavedeného e-shopu
o nepiehlednost a informovanost zakazniki pomoci webovych stranek
o nevyuzivani socidlnich siti
o nevyuzivani reklamy v internetovych prohliZzecich a uptednostnéni postaveni
ve vyhledavacich
¢ nizka intenzita komunikace v regionu (cil, smér)
e nevyhodnocovani efektivity marketingovych kampani
e nedostate¢na komunikace na pracovisti

e vykyvy sezénnich praci

Prilezitosti
Nejvétsimi piilezitostmi spolecnosti jsou:
e instalace novych technologii — obména stdvajicich technologii za nové
(rychlejsi, presnéjs$i), napiiklad nova geometrie vozidel, kterd dokaze

diagnostikovat vozidlo béhem 1 minuty a jelikoz maji 2 automobily ze ti1, Spatné

nastavenou geometrii, toto povede to k zisku novych zakazek
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e sniZovani nezaméstnanosti —  vzhledem  Kneustdlému  sniZovani
nezameéstnanosti, které je v Jihomoravském kraji na 7 procentech, povede ke
zvySovani kupni sily obyvatel kraje a tedy zvySeni zajmu o kvalitni zbozi a sluzby

e narist po¢tu obyvatel v Jihomoravském kraji - kazdoro¢ni nartst obyvatel v
kraji

e rozsifeni o dalSi pobocku — zfizeni nové pobocky v jiném mésté (Bieclav,
Hodonin), povede krozvoji spolecnosti, zisku novych zakaznikl, ktera by
zapadala do sité FS a vyuzivala dodavatelskych podminek jako SQS

e vstup na zahraniéni trhy — pfedevsim otevieni pobocky na Slovensku, kde se
nachazi jen 9 pobocek, v ivahu ptipadaji mésta Bratislava nebo KoSice, nebo
pobocka v Rakousku ve Vidni, kde by cenovou politikou mohla byt vyznamnym

konkurentem stavajicich firem z oboru

Hrozby

vstup novych konkurentii na trh — protoze se jedna o atraktivni oblast podnikani,
kde poptavka je a bude, mize nastat vznik novych konkurentii na trhu, pokud, by
konkurenti dokazali nabidnout zakaznikiim lep$i cenovou nabidku, mohlo by dojit
k ohrozeni postaveni SQS, jedna se ptedevsim o spole¢nosti zastiténé nékterou siti na
trhu

vyvoj ménovych kurzii — jelikoz ma spolecnost nékteré zahrani¢ni dodavatele,
zména kurzu pfedevS§im Eura by méla dopad na cenu nabizeného zboZi, pokud by
cena byla pfili§ vysokd, mohla by nastat zména dodavatelti z tohoto diivodu

zvySeni cen energii a plynu — z disledku velké energetické naro¢nosti stroju
autoservisu

a pneuservisu jsou ceny sluzeb zavislé také na ceny energii, vedlo by to ke zdraZeni
cen poskytovanych sluzeb a ke ztraté konkurencni vyhody, spjatou s cenou sluzeb
dostupnost zboZi — omezeni poskytované nabidky zbozi

cena surovin — zvySovani ceny s ohledem na vycerpanost zdroju

konkurence typu dalsi franchizové pobocky — vznik dalsi franchizové pobocky

Vv regionu Brna, by ovlivnil obchodni strategii SQS
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Vyhodnoceni SWOT analyzy

Schéma €. 3: SWOT analyza spolecnosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.3 Finan¢ni analyza

V ramci finan¢ni analyzy bude provedena analyza trZeb, ndkladl a vybranych ukazateld.

2.3.1 Analyza trZeb a nakladu

Analyza trzeb a nakladi vychazi z provedenych vypocti a vysledky jsou zobrazeny

Vv piislusnych tabulkach a grafu.

Jak je viditelné z grafu, trzby kazdym rokem rostou a v dalSich obdobich také porostou,
vzhledem k ziskanym zakazkam. Mezi poslednimi sledovanymi roky je viditelny narast
trzeb o 4 231 tisic K¢.



Tab. 2: Vyvoj celkovych trzeb (Zdroj: Vyrocni zpravy spoleénosti, vlastni zpracovani)

Celkové trzby (v tis. K¢) 43595 45356 (50485 52598 56829

Vyvoj Celkovych trzeb béhem let 2010-2014
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Graf 3: Vyvoj celkovych trzeb trzeb (Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti, vlastni

zpracovani)

Ve stejném tempu jak rostly trzby, tak se zvySovala i celkovéa hodnota ndkladu, kterd mezi
poslednimi obdobimi zaznamenala oproti pfedchozim zna¢ny skok a to o 8 909 tisic K¢.

Coz neni dobré, jelikoz vyse nardstu nakladd pokryva vysi narasta trzeb.

Tab. 3: Vyvoj celkovych naklada (Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti, vlastni zpracovani)
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2.3.2 Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti zkoumaji vztah mezi vlastnim a cizim kapitalem.

Oba zminéné ukazatele v tabulce musi pfi souctu jejich hodnot dat vysledek 100%.
Celkova zadluzenost spolecnosti by se méla pohybovat v rozmezi od 30% do 60%. Jak je
patrné z tabulky, celkova zadluzenost se v roce pohybovala skoro na 77 procentech.
Postupem casu se firm¢ snazi zadluZenost snizovat a v poslednim sledovaném roce 2014
se nachazi poprvé v doporuc¢enych hodnotach. Da se oc¢ekavat, ze v budoucich letech se
bude zadluzenost sniZzovat, pokud podnik nesdhne po néjaké finan¢ni pomoci z cizich

zdroju. Koeficient samofinancovani se tim padem rok od roku zvysuje.

Tab. 4: Ukazatele zadluzenosti (Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti, vlastni zpracovani)

s Zj}gluzenos“ | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Celkova zadluzenost 76,91 72,74 69,3 62,05 59,63
Koeficient samofinancovani 23,09 27,26 30,7 37,95 40,37

2.3.3 Analyza rentability

Ukazatele rentability podéavaji informace o hodnoceni celkové efektivnosti spolecnosti.

Rentabilita vlozeného kapitdlu se béhem sledovanych let nachéazela jako jedina

Vv kladnych hodnotach. AvSak hodnoty by mély dosahovat vyssich hodnot

Rentabilita celkového kapitalu podava informaci o tom, jak podnik efektivné vyuziva sviyj
majetek k tvorbé zisku. V letech 2010 a 2011 jsou hodnoty v minusu, to je zptisobeno

ztratou v té€chto letech. V dalSich letech jsou hodnoty kladné, ptesto nizké.

Rentabilita vlastniho kapitdlu ma znovu zéporné hodnoty béhem prvnich dvou
sledovanych obdobi. Poté je viditelna vzestupna tendence kdy v roce 2013 dosahuje

hodnoty 6,6 procent. Dtllezité je, také vys$i dynamika ROE nez ROA.
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Rentabilita trzeb ma béhem sledovanych let vzestupnou tendenci i tak by bylo lepsi zvysit

zhodnoceni jedné koruny.

U vsech ukazatell rentability je viditelny pokles v poslednim sledovaném roce, avsak p

pristim obdobi se ocekava opét rust vSech ukazateli

Tab. 5: Ukazatele rentability (Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti, vlastni zpracovani)

ROI 0,24 1,7 2,9 4,25 4,02
ROA -1,75 -0,04 1,15 2,5 2,25
ROE -7,59 -0,14 3,75 6,6 5,61
ROS -2,75 -0,06 1,42 3,21 2,65
Ukazatele rentability
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Graf 4: Ukazatele rentability (Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti, vlastni zpracovani)




3 VLASTNI NAVRH PODNIKATELSKEHO ZAMERU

Tato Cast prace se bude zabyvat s ndvrhem podnikatelského zdméru a bude se jednat o
rozsiteni objektu SQS. Za pomoci provedenych analyz Ize sestavit podnikatelsky plan na
rozvoj podniku. Rozsiteni se bude tykat ptistavbou dalSich prostoru dilen a to klempirnou
S brusirnou, lakovacim boxem, aktivnim piijmem a pneuservisem nakladnich

automobili. Rozdil je viditelny v nakresu v ptiloze.

3.1 Popis projektu
Ptistavba dalSich dilenskych prostori ke stavajicim castem povede k moznosti

poskytovat svym zakazniklim jesté komplexnéjsi sluzby nez doposud.

Nové prostory vzniknou v zadni ¢ésti objektu spole¢nosti, které¢ spole¢nost vlastni od
pocatku svoji ¢innosti. Bude tedy nutna ptistavba Gplné novych ¢asti ke stavajici budové,
ktera bude pfipojena na stavajici ¢asti auto a pneu servisu. Diky tomuto projektu dojde
ke zvySeni kapacity i soucasnych dilen, jelikoz dojde k pfesunu aktivniho piijmu
(geometrie, diagnostiky, testu tlumicl), pneuservisu nakladnich automobilil a klempitské
lavice do nové vzniklych prostort. To povede k moznosti zvysit piijem zakdzek na
autoservis a pneuservis osobnich automobilti, které byly doposud kvili kapacité ¢aste¢né

omezené.

V nové pfistavenych ¢astech vzniknou €tyfi nova, na sobé nezavisla pracoviste. Prvnich
z nich bude aktivni pfijem, kde bude moznost rychlé diagnostiky vozidla, jednak nacteni
a zjisténi problému, ale i moznost geometrie vozidla, poptipadé test tltumicti. Druha ¢ast
bude dilna pneuservisu ndkladnich automobilll. Zde se budou nachazet stroje potiebné
Kk ptezouvani nakladnich automobili, bagri a pracovnich stroji. Bude zde vyuzito stroju
a piisluSenstvi, které je pouzivano dnes v prostorach pneuservisu. Toto pracoviste zvysi i
bezpecnost na ostatnich pracovistich, jelikoz u nakladnich pneumatik hrozi vyssi Sance
zranéni, naptiklad z dGvodu prasknuti pneumatiky pii nahustovani. DalSi ¢asti bude
klempirna a brusirna, tato pracovisté¢ bude slouZit k opravé vozidel po nehodach, nebo
k vyméné jednotlivych karosarskych ¢asti vozidel. Posledni ¢asti pristavby bude lakovna,
respektive lakovaci box. Tato sluzba a prace s ni spojita bude pro spolecnost 1 jeji
pracovniky nééim novym a neznamym, jelikoz doposud tyto sluzby byly provadény

externi firmou.
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Cilem spolecnosti bude predev§im moznost poskytovat jest¢ komplexnéjsi sluzby nez

doposud. A ptredevsim diky lakovné ziskat nové zakazky a zaujmout ¢ast trhu.

Vyhodu pfti realizaci tohoto zaméru je predevSim ve zkuSenostech jednatele firmy a
manazerky, ktefi byli od prvopocatku soucasti vzniku spole¢nosti a maji tedy potiebné

znalosti a zkuSenosti pfi budovani a zafizovani prostor pneuservisu a autoservisu.

3.2 Prinosy projektu

Hlavnim pfinosem pfistavby je predevsim moznost poskytovat vice sluzeb zakazniktim a
to 1 kvalitnéji. A predevsim rozsifeni o lakovnu. Coz by mélo vést ke zvySenému zajmu

zakaznikt a pfilivu novych a také pfedevsim zvyseni trzeb spolecnosti.

Nejvétsi ptinos si spolecnost slibuje od lakovny, jelikoz v souc¢asné dobé musi ke v§em
opravam laku nebo lakovani novych dilt vyuzivat sluzeb externi firmy. A tedy musi svym
zakaznikim poskytovat tuto sluzbu s minimalnim ziskem, aby byla schopna splnit

cenovou poptavku.

Ptinosy projektu nejsou jen spjaty se spolecnosti, ale urcité se staitem a méstem, protoze
rozsifeni podnikatelské ¢innosti povede ke zvySeni danovych piijmi statu. A jelikoz
projekt pocitd s nutnosti pfijmt 3 novych zaméstnancii, méstu to slibuje snizeni, sice
nepatrné, nezameéstnanosti. A také rozsifeni o sluzeb dodavateli poskytujici predevsim

lakyrnické a klempitské potieby.

3.3 Analyza trhu

Spolecnost se na trhu bude zamétovat predevsim na koncové zakazniky, tak jako to déla
se sluZzbami autoservisu a pneuservisu. Nové€ vzniklé sluzby, klempitské prace a lakovnu,
bude spole¢nost poskytovat samoziejme 1 ostatnim autoservisim na trhu, které nemaji

tyto vlastni zafizeni.

Jelikoz je Jihomoravsky kraj a hlavné tedy mésto Brno velice konkurencni prostiedi
Vv oblasti poskytovanych sluzeb autoservisii a pneuservist, neni tomu i jinak v oblasti
nutnost vyuzit vysokého postaveni na trhu a dobrého jména spolecnosti. Prvotnimi
zakazniky by méli byt pfedevS§im stavajici zdkaznici vyuzivajici dosavadni nabidku

sluzeb.

55



Za konkurenci musime povazovat certifikované lakovny a klempirny, které spliuji
ptfedpisy a pozadavky, které jsou nutné k provozovani ¢innosti. Pouzivaji pouze vodou

feditelné barvy, ostatni jsou zakazané, z divodu ekologie.

Nejvétsimi konkurenty v regionu jsou:

e Autolakovna BOSS Brno - autolakovna s tradici od roku 1999, poskytuje
predevSim klempifské a lakyrnické sluzby, vSeho druhu (airbrushové kresby,
lakovéni rami kol).

e Autolakovna Videnska — jeden z nejvétsich konkurentti, vzhledem k poloze a taky
k Sirokému rozsahu poskytovanych sluzeb (lakovani lodi, nabytku). Jedna
z vyhod je 1 mnoho zékaznikl v oblasti velkych firem.

e Autoservis AZM - jeden zmala autoservisu s vlastni lakovnou. Vysoka
komplexnost nabizenych sluzeb, avsak kvalita lakyrnickych praci neni na takové
urovni jako samostatné lakovny.

e |ID auto plus — lakovna a klempirna se nachazi v Blu¢iné. Poskytuje vysokou
kvalitu lakovanych véci vSeho druhu. Smluvni partner nékolika pojistoven
(Kooperativa, CPP, Allianz). Moznost zapijéeni néhradniho vozidla po dobu

opravy.

Z ptedchoziho vyctu nejvétsich konkurentt je patrné, Ze konkurence je na vysoké Grovni
a snazi se poskytovat sluzby vSeho druhu. Avsak, s vyjimkou AZM, nenabizi komplexni
sluzby, které bude poskytovat SQS po zfizeni tohoto zaméru. Nezbytnou véci bude

certifikace lakovny.

3.4 Obchodni plan

Zakladem obchodniho planu je poskytovat zakaznikiim komplexni sluzby. Nejen tedy
klempitské a lakyrnické sluzby, ale i1 stavajici sluzby autoservisu a pneuservisu. Dlraz
bude kladen na preciznost a rychlost provadénych praci a z toho plynouci spokojenost

zakaznik.

Klempirna a lakovna spolu s ostatnimi oddélenimi, které se pouze pfesunou, vzniknou
vV nové budov¢, kterd bude pfipojena na stavajici. Zakaznikim tedy budou poskytované

sluZzby z nového, moderniho prostredi.
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3.5 Marketingovy plan

Marketingovy plan vychazi z marketingového mixu a jeho cili jsou:

e osloveni zakazniki,
e nabidka komplexnich sluzeb,
e ziskani povédomi o novych sluzbéch,

e propagace.
Produkt

Nové vzniklé prostory spolecnosti nabizi nové doposud neposkytované sluzby a to
klempiiské a lakyrnické prace. Produktem jsou tedy opravy a vymény karosaiskych dilt

s naslednym lakovanim. Kapacita klempirny a lakovny je 16 karosaiskych dilti za den.

Zavazné objednavky budou piijimany telefonicky, emailem a pfedevSim osobni

domluvou.
Cena

Cena se odviji od cen konkurence v regionu. Musime ovsem rozlisit lakovny originalnich
znac¢ek automobilek, kde ceny jednotlivych dili jsou oproti ostatnim lakovnam
dvojnéasobné. Primérné ceny neoriginalnich lakoven jsou v rozmezi od 2800 K¢ do 3800

K¢ za jeden dil.

Z tohoto rozmezi bylo stanoveno rozmezi cen v rozsahu od 2000 K& do 2800 K¢.
Spolec¢nost se bude snazit prorazit nizkymi cenami. Cena za opravu jednotlivych dili se
pohybuje okolo 1000 K¢ za kus, pokud se jedna o novy karosaisky dil, tak zisk se
pohybuje taky v priméru okolo 1000 K¢.

V budoucnu Ize uvaZovat o vzniku slevovych balickl, naptiklad k lakovani sleva na

nakup pneumatik.

Distribuce

SluZzby budou poskytovany formou zavaznych rezervaci jednak telefonicky, emailovou

korespondenci a predevSim osobni domluvou pfimo ve spolecnosti.
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Odpovédnym pracovnikem za styk se zdkazniky spolec¢nosti bude vedouci klempirny a

lakovny spolecnosti.
Propagace

Protoze nové vzniklé sluzby budou pro zdkazniky naprosto neznamé, bude nutné zvolit

vhodny marketing, ktery oslovi co nejvétsi okruh vetejnosti. Zakladem je poskytnout

cvwr

Pii marketingu se vyuzije stavajicich webovych stranek spole¢nosti. Dojde k jejich
upravé a budou poskytovat informace o poskytovanych sluzbach, cendch a akcich
spolecnosti. Ve spojitosti s internetem dojde Kk vytvoreni stranek na socialnich sitich,

které doposud spolecnost nevyuziva.

Dalsi c¢asti propagace bude reklama v radiu, kde se spolecnost pokusi, zaujmout
posluchace a pfedevSim informovat o novych poskytovanych sluzbach. Tato reklama
bude zaméfena na oblast jizni Moravy, prostiednictvim radia Krokodyl, které je jedno

z nejposlouchangjsich v oblasti. Tato ¢ast reklamy bude finan¢né nejnakladné;jsi.

Posledni casti bude tisténd reklama, pfedevsim se bude jednat o informativni letacky a

tisténé brozury.

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny jednotlivé naklady.

v Cenav

Polozky Ke
Uprava webovych stranek 3000
reklama v radiu 22 000

tisténa reklama (letdky,

broiury)( ! 3000

socidlni sité 0
CELKEM 28 000

Tab. 6: Naklady propagace (Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.6 Organizacni plan
Dojde kdrobnym zménam v organiza¢ni struktufe spole¢nosti. Z diavodu
bezproblémového chodu doslo k vytvofenim ¢tyf novych pracovnich pozic. Kde pozici
vedouciho ptebere jeden z technikii autoservisu, préaci technika autoservisu bude nyni
zastavat pouze jeden pracovnik. Dalsi pozice jsou auto- klempit, lakyrnik a pomocna sila.
Pomocna sila bude vyuzivana podle potieby v klempirn€ a lakovné. Na tyto tfi pozice

bude nutné vybrat nové pracovniky.

Schéma €. 4: Nova organizacni struktura (Zdroj: vlastni zpracovani)

Jednatel spolecnosti

'

Manazerka spole¢nosti

4/\

Ekonomické oddéleni Vedouci prodejny
— /\
Vedouci klempirny a Technik Technici pneuservisu
lakovny autoservisu (2 zaméstnanci)
Klempif Lakyrnik Mechanik — auto Mechanik — pneu
\ / (5 zaméstnancu) (4 zaméstnanci)
Pomocna
sila

Novi zamé&stnanci budou zamé&stnani od 1. 6. 2017, kdy zaéne provoz novych pracovist.
Vybér novych pracovnikli zacne od dubna roku 2017, diraz bude kladen piedevsim na

praxi a vzdélani v dané oblasti.

59




3.7 Finan¢ni plan
Finan¢ni plan obsahuje souhrn nakladu, ptedpokladanych trzeb a vysledkt hospodateni

daného projektu. VSe je vytvareno v riznych variantdch mozného vyvoje. Cela stavba a

vybaveni novych odd¢€leni bude financovano pomoci podnikatelského tivéru.

3.7.1 Zadost o ivér

Pti vybéru tivéru rozhodovali osobni zkuSenosti a recenze. Rozhodovani bylo mezi dvéma
uvéry, prvni byl od Komer¢ni banky, ktery je pfipraven pro malé a stiedni firmy a druhy
od Raiffeisen Bank, a.s. Za pomoci ziskanych informaci a prizkumu, jsem se rozhodl
financovat podnikatelsky zamér tivérem od Raiffeisen Bank, a.s., protoze poskytoval

lep$i podminky.

Jedna se o Uvér dlouhodoby a to na Sest let, vySe trokové sazby je 4,2 % p.a., uvér je
zajistén Casti jiné budovy spolecnosti, kterd bude pro tuto potiebu ocenéna. Samotna vyse
uveéru pak ¢inni 3 100 000 K¢. Z téchto prostiedkil bude financovana stavba nové budovy,

lakovaci box a vybaveni prostor.

Po vypoctu mési¢nich splatek za pomoci vzorce anuity, bylo zjisténo, ze mésicni splatka
¢inni 48 783 KC¢. Tato suma se plati konstantné a to kazdy mésic. Néasledujici tabulka
zobrazuje zkracenou formu splatkového kalendafe, podrobna verze s mési¢nimi
splatkami je obsaZena v piiloze prace. Uvér bude poskytnut od 1. 1. 2017 a splacen za
Sest let a bude pieplacen 0 412 376 K¢.

Tab. 7: Ro¢ni splatkovy kalendar (Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok Pocate¢ni stav Platba Urok Umor | Koneény stav
2017 3100000 585396 | 121333 | 464063 2635937
2018 2635937 585396 | 101463 | 483933 2152005
2019 2152005 585396 80743 504653 1647351
2020 1647351 585396 59133 526263 1121089
2021 1121089 585396 36600 548796 572293
2022 572293 585396 13103 572293 0

Ce'ﬁ';‘ & 3512376 | 412376 | 3100000
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3.7.2 Naklady projektu
Finan¢ni naro¢nost tohoto projektu je pomérné znacnd. Vysoké jsou predevsim pocatecni
naklady na vystavbu budovy, na nakup lakovaciho boxu a instalaci vzduchotechniky a

elektrického vedeni. Pravé z téchto diivodii byl vyuzit uvér.

Ceny jednotlivych polozek byly stanoveny odhadem a konzultaci s jednatelem
spolecnosti, ktery vlastni stavebni firmu, ktera se realizaci projektu bude zabyvat. Déle

za pomoci prizkumu trhu a danych cenikii.

Kalkulace zahrnuje stavbu budovy, ktera bude nejnakladnéjsi a vyjde na 1 900 000 K¢&.
Nejvyssi polozkou je zde material, nutny pro vystavbu. Druhou nejvyssi polozkou bude
lakovaci box, ten bude od spolecnosti SAIMA a bude se jednat o model GAMMA, ktery
bude upraven pfimo na pozadavky lakovny, a proto je jeho cena asi 0o 60% vyssi nez
fadovy box tohoto modelu. Dalsi polozkou kalkulace je -elektroinstalace a
vzduchotechnika, zde dojde k napojeni na stavajici instalaci. Cast rozpodtu zaobira i
nezbytné vybaveni klempirny a lakovny, jedna se predevSim o zvedéky, natahovaky,
naradi, lakovaci pistole a hadice. A také odkladaci police, skiiné, stoly. Posledni polozkou
jsou ndklady spojené s jiz zminénym marketingem na propagaci a informovani

zakaznik.

Realizaci projektu lze rozdélit na dvé etapy. Prvni etapa zahrnuje vystavbu samotné
budovy s instalaci vrat a dvefi. Tato etapa by méla trvat tii mésice. Druha etapa bude
zasahovat do prvni etapy, kdy se bude jednat o instalaci a zapusténi lakovaciho boxu do
stavby a instalaci vzduchotechniky a elektroinstalace (elektrické vedeni, zasuvky,
osvétleni). Druhd etapa bude trvat 2 mésice, avSak bude provadéna v pritbéhu prvni. Obé

etapy vystavby budou tedy trvat celkem ctyii mésice.

V nésledujici tabulce jsou zobrazeny polozky, na které se bude Cerpat uvér.
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Tab. 8: Celkové naklady projektu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Celkové naklady projektu

Polozky Dil¢i ceny v KE | Cena v K¢
Stavba budovy 1900 000
material 1 060 000
stavebni prace 560 000
vysouvaci vrata 280 000
Lakovaci box 750 000
Elektroinstalace a vzduchotechnika 282 000
PrisluSenstvi 140 000
skfiné, police 25000
lakovaci pistole, hadice 42 000
klempii'ské zvedaky, natahovaky 64 000
ostatni naradi 9 000
Marketing 28 000
CELKEM 3100 000

Vycet obsahuje ovSem pocatecni investice. Je nutné pocitat 1 s ndklady spojenymi se
samotnym provozem. O to predev§im mzdové naklady klempife, lakyrnika a pomocné

sily, jejich soucet mezd je 41 800 K¢&. Jedna se o hrubé mzdy, ke kterym je nutné pricist

zdravotni a socidlni plnéni hrazené zaméstnavatelem, které je ve vysi 15 012 K¢&.

Dalsi vyznamnou polozkou je spotfeba energie a vody, ktera ¢ini 18 000 K¢. Déle pak

naklady spojené s vyménou filtri vzduchotechniky a ostatni naklady, jedna se predevS§im

0 drobné opravy.)

Tab. 9: Mésic¢ni naklady na provoz (Zdroj: vlastni zpracovani)

Niaklady na mési¢ni provoz
Polozky Cena v K¢
Energie a voda 18 000
Vymeéna filtrt vzduchotechniky 3000
Mzdové naklady 56 012
Ostatni naklady (opravy) 2 000
CELKEM 79 012

62




Jednotlivé variabilni naklady na lakované dily, zde jde pfedevSim o rizné typy a druhy

barev a laki, tmely, brusné papiry a kotouce, jsou pokryty ziskem, ktery plyne z opravy

jednotlivého dilu, nebo zisku z nakupu nového dilu. Jedna se o ¢astku okolo 1 000 K¢ na

jednotlivy dil.

Celkové rocni naklady jsou souctem nakladti mésicnich, nédkladl na uvér a také odpist

majetku. Do odpisii majetku spad4 nova budova a lakovaci box. Jelikoz je lakovaci box

pevné spojen s novou budovou, tak dle paragrafu 30 a 31, zdkona o danich z pfijmu, bude

spadat spole¢né s budovou do 5 odpisové skupiny. Tedy bude se odepisovat 30 let.

Celkova pofizovaci cena je dohromady 2 650 000 K¢&. Prvni rok bude odpis 1,4%
z 2 650 000 K¢ tedy 37 100 K¢ roéné v nasledujicich letech kazdoro¢né 90 100 K¢. Zbylé

vybaveni se odepisovat nebude jako drobny majetek nad 40 000 K¢.

K vypoctu odpisii byl pouzit rovnomérny odpis, viz tabulka nize.

Tab. 10: Odpisy majetku (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pof. | Rok-plan [ Vstupnicena | Roc¢ni odpis | Opravky celkem | Ziistatkova cena
1 2017 2.650.000,00 37.100,00 37.100,00 2.612.900,00
2 2018 2.650.000,00 90.100,00 127.200,00 2.522.800,00
3 2019 2.650.000,00 90.100,00 217.300,00 2.432.700,00
4 2020 2.650.000,00 90.100,00 307.400,00 2.342.600,00
5 2021 2.650.000,00 90.100,00 397.500,00 2.252.500,00
6 2022 2.650.000,00 90.100,00 487.600,00 2.162.400,00
7 2023 2.650.000,00 90.100,00 577.700,00 2.072.300,00
8 2024 2.650.000,00 90.100,00 667.800,00 1.982.200,00
9 2025 2.650.000,00 90.100,00 757.900,00 1.892.100,00
10 2026 2.650.000,00 90.100,00 848.000,00 1.802.000,00
11 2027 2.650.000,00 90.100,00 938.100,00 1.711.900,00
12 2028 2.650.000,00 90.100,00 1.028.200,00 1.621.800,00
13 2029 2.650.000,00 90.100,00 1.118.300,00 1.531.700,00
14 2030 2.650.000,00 90.100,00 1.208.400,00 1.441.600,00
15 2031 2.650.000,00 90.100,00 1.298.500,00 1.351.500,00
16 2032 2.650.000,00 90.100,00 1.388.600,00 1.261.400,00
17 2033 2.650.000,00 90.100,00 1.478.700,00 1.171.300,00
18 2034 2.650.000,00 90.100,00 1.568.800,00 1.081.200,00
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19 2035 2.650.000,00 90.100,00 1.658.900,00 991.100,00
20 2036 2.650.000,00 90.100,00 1.749.000,00 901.000,00
21 2037 2.650.000,00 90.100,00 1.839.100,00 810.900,00
22 2038 2.650.000,00 90.100,00 1.929.200,00 720.800,00
23 2039 2.650.000,00 90.100,00 2.019.300,00 630.700,00
24 2040 2.650.000,00 90.100,00 2.109.400,00 540.600,00
25 2041 2.650.000,00 90.100,00 2.199.500,00 450.500,00
26 2042 2.650.000,00 90.100,00 2.289.600,00 360.400,00
27 2043 2.650.000,00 90.100,00 2.379.700,00 270.300,00
28 2044 2.650.000,00 90.100,00 2.469.800,00 180.200,00
29 2045 2.650.000,00 90.100,00 2.559.900,00 90.100,00
30 2046 2.650.000,00 90.100,00 2.650.000,00 0

Podle informaci statistického ufadu bude v celkovém vypoctu rocnich nakladt pocitano

s rastem inflace o 2,5 procenta, kazdy rok.

V nésledujici tabulce budou zobrazeny celkové naklady spojené s novym provozem na
nasledujicich osm let. Budou zpracovany pro jednotlivé varianty — pesimistickou, redlnou
a optimistickou. V prvnim roce podnikani budou naklady na provoz nizsi a to z divodu

zacCatku provozu od 1 ¢ervna 2017.

VSechny tfi varianty se odviji od vyuZitelnosti klempirny a lakovny. Jednotlivé varianty
vychézi ze zkuSenosti s oblasti podnikéni. Pesimistickd varianta se rovna soucasnému
stavu, kdy autoservis opravi, nebo vymeéni stejny pocet dilti a posila je do externi lakovny.
Z toho vyplyva, Ze zisk za lakovani je pro ni nulovy. Pesimisticka varianta se rovna 25%
vyuZitelnosti zatizeni tedy opravé, nebo vymeéné 4 dilti karoserie vozidla s naslednym
lakovanim. Realna se rovna 37,5% a optimisticka 50 %. Odhadujeme, Ze hodnoty se

budou pohybovat okolo re4lné varianty.
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Tab. 11: Celkové naklady vsech variant (Zdroj: vlastni zpracovani)

Néklady v K¢
ROKY | pesimisticka | Realnd | Optimisticka
varianta varianta varianta
2017 702767,0 711517,0 720267,0
2018 1148035,6 1163410,6 1178785,6
2019 1151227,6 1166987,0 1182746,4
2020 1154127,2 1170280,6 1186434,0
2021 1156716,8 1173274,0 1189831,2
2022 1158971,9 1175943,0 1192914,1
2023 1172263,4 1189658,8 1207054,2
2024 1199316,9| 1217147,2| 12349775

3.7.3 Trzby projektu

Trzby projektu vychazi z nasledujicich informaci:

e cena jednoho lakovaného dilu je v priméru 2300 K¢

Tab. 12: Ceny lakovanych dilt (Zdroj: vlastni zpracovani)

. Cenav
Polozka K&
p. naraznik 2100
P kapota 2800
blatnik 2200

dvete 2200

5. dvete 2300
z. naraznik 2000
stfecha 2800
prah 2000

e pozadavky majitele o rtist cen o 2%

e maximalni kapacita dilen je 16 dili za den (oprava, nebo vyména + lakovéani),

pocet pracovnich dni 220 v roce, zahdjeni ¢innosti od 1 ¢ervna 2017
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e naklady na material spojeny s lakovanim pokryva zisk z oprav dili nebo zisk

Z novych dila

Stejn€ jako u ndkladii se vychazelo ze tii variant vyvoje — pesimistickd 25%, realna
37,5%, optimistickd 50%. Trzby se odviji od vyuzitelnosti dilen, 1ze predpokladat, ze se
zpocatku bude vyuzitelnost pohybovat okolo redlnych hodnot, pozdéji se piikloni

Kk optimistické varianté.

Tab. 13: Celkové trzby vsech variant (Zdroj: vlastni zpracovani)

Trzby v K¢
ROKY | pesimisticka| Realnd | Optimisticka
varianta varianta varianta
2017 1288000,0 | 1932000,0 | 2576000,0
2018 2064480,0 | 3096720,0 | 4128960,0
2019 2105769,6 | 3158654,4 | 4211539,2
2020 2147885,0 | 3221827,5 | 4295770,0
2021 2190842,7 | 3286264,0 | 4381685,4
2022 2234659,5 | 3351989,3 | 4469319,1
2023 2279352,7 | 3419029,1 | 4558705,5
2024 2324939,8 | 3487409,7 | 4649879,6

3.7.4 Planovany vysledek hospodareni
Vysledek zjistime tak, Ze od planovanych trzeb odefteme planované ndklady.

V nésledujicich tabulkach budou zobrazeny vysledky hospodateni pfed a po zdanéni pro

vSechny tf1 varianty.
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Tab. 14: Vysledek hospodareni — pesimisticka varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok Pesimisticka varianta 25%

0 VH pied zdanénim | VH po zdanéni
2017 585233,0 474038,7
2018 916444,4 742320,0
2019 954542,0 773179,0
2020 993757,8 804943,8
2021 1034125,9 837642,0
2022 1075687,6 871307,0
2023 1107089,3 896742,4
2024 11256229 911754,5

Tab. 15: Vysledek hospodaieni — realna varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok Realna varianta 37,5%

0 VH pied zdanénim | VH po zdanéni
2017 1220483,0 988591,2
2018 1933309,4 1565980,6
2019 1991667,4 1613250,6
2020 2051546,9 1661753,0
2021 2112990,0 1711521,9
2022 2176046,3 1762597,5
2023 2229370,3 1805789,9
2024 2270262,5 1838912,6

Tab. 16: Vysledek hospodafeni — optimisticka varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok Optimistick4 varianta 50%
VH pted zdanénim | VH po zdanéni

2017 1855733,0 1503143,7
2018 2950174,4 2389641,3
2019 3028792,8 2453322,2
2020 3109336,0 2518562,1
2021 3191854,2 2585401,9
2022 3276405,0 2653888,0
2023 3351651,3 2714837,5
2024 3414902,1 2766070,7
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Z predchozich tabulek l1ze vypozorovat, Ze ve vSech variantich je planovany vysledek
hospodareni kladny. To znaci velky prislib od projektu, jelikoz se da uvazovat, ze
minimalni hodnota vysledku bude nékde mezi pesimistickou a realnou variantou.

V kazdém roce je znatelny nartist zisku vzhledem k piedchozimu obdobi.

Z vysledku je patrné, ze investice produkuje velmi dobry zisk, ktery se da vyuzit na
piipadnou dalsi reinvestici do celé spolecnosti. A zvysuje také ptijem majiteli spolecnosti.

Vysledny zisk 1ze vyuzivat k celkovému snizovani zadluzenosti spole¢nosti.

3.8 Analyza rizik
Analyza rizik se zabyva identifikaci a zafazenim do kategorii nejvyznamnéjSich rizik

spojenych s projektem. Nésledn€ jsou navrzena opatfeni jak tyto rizika eliminovat

3.8.1 ldentifikace rizik

V nasledujici tabulce jsou zobrazena rizika spjata s vystavbou nové budovy s dilnami.

Tab. 17: Identifikace rizik (Zdroj: vlastni zpracovani)

Cislo | Kategorie Riziko Pravdépodobnost | Dopad | Vysledek
1 Finan¢ni Platebni neschopnost 15 3,5 5,3
2 Finan¢ni ZvySovani nakladi 2,4 3,6 8,6
3 Strategické Nova konkurence 3,3 3,5 11,6
4 Strategické Nizka poptavka 3,0 45 13,5
5 Provozni Zpozdéni stavby objektu 2,5 3,0 75
6 Provozni Spatny vyber 2,2 3,2 7.0
zamestnancu
7 Mimofadné Zivelna pohroma 1,4 45 6,3

Nejvyssi hrozbu spjatou s projektem dosahuje nizka poptavka po sluzbach a vznik novych

konkurentu v odvétvi
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3.8.2 Opatreni ke sniZeni rizik

Nasledn¢ budou popsany jednotliva rizika a moznosti jak snizit jejich vysledny dopad.

Platebni neschopnost

Jedna se o problém predevsim spjaty s poskytnutim bankovniho uvéru. Pokud i tento
problém bude zazehndn, miiZze nastat problém s platebni neschopnosti z divodu

mimotadnych vydajl, nebo Spatnym strategickym rozhodnutim.
Ptedejit tomuto problému se da ptedevsim za pomoci tvorby bankovnich rezerv.
ZvySovani naklada

ZvySovani nakladii 1ze povazovat za vysoce pravdépodobny problém, jelikoZz stavba i
naslednd ¢innost mé velkou energetickou spotfebu. Reakci na zvySovani ndkladii mize
byt zvySovani cen, nebo pokus najit nového dodavatele elektfiny a vody, ktery bude
levngjsi.

Nova konkurence

Vstup novych konkurentti je povazovan za jednu z nejvétSich hrozeb. Jelikoz se servisy
v dnesni dobé& snazi poskytovat dokonalejsi a rozséhlejsi sluzby. Vyhodou spolecnosti je
cenova politika, kterd je oproti konkurenci na niZsi urovni. A Siroka zakladna
stavajicich zakaznikl autoservisu a pneuservisu.

Nizka poptavka

nove vznikajici projekt. Zamezit nizké poptavce lze pomoci slevovych akci, nebo
tvorbou komplexnich bali¢kt. Je zde nutnost ziskat predev§im konkuren¢ni vyhodu,

vzhledem ke konkurentiim v blizkosti spole¢nosti.
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Zpozdéni stavby objektu

Zpozdéni stavby by nemélo nastat, jelikoz postupny harmonogram je pro projekt
vytvoren. Pokud by tento problém nastal, mélo by to dopad na trzby spole¢nosti. Témto
problémim Ize piedejit smlouvami s dodavateli s pfesné stanovenymi terminy

dokonceni 1 s pfipadnym odSkodnénim.

Spatny vybér zaméstnancua

| K tomuto problému muze dojit, proto je nutny vybér zaméstnanct s prokazatelnym
zivotopisem. Je zde nutna nékolikaleta praxe v oboru. V ptipad¢ zdokonalovani postupt
pfi pracich, je nutné poskytovat moznost doskolovani. U novych zaméstnancti je dobré

pozadovat doporuceni z pfedchoziho zaméstnani.
Zivelna pohroma

Ptedejit zivelné pohromé piimo nejde. Jako hlavni ochrana lze povazovat kvalitni

pojisténi. Jedina veEtsi hrozba je nedaleko protékajici feka.

Nasledujici tabulka zobrazuje piedchozi rizika a zobrazuje vysledek dopadt po

zavedeni urcitych, doporucenych opatieni.

Tab. 18: Identifikace rizik po zavedeni opatieni (Zdroj: vlastni zpracovani)

Cislo | Kategorie Riziko Pravdépodobnost | Dopad | Vysledek
1 Finan¢ni Platebni neschopnost 15 2,8 4,2
2 Finan¢ni Zvysovani naklad 2,4 3,1 7,4
3 Strategické Nova konkurence 3,3 2,5 8,3
4 Strategické Nizka poptavka 3,0 2,8 8,4
5 Provozni | Zpozdéni stavby objektu 2,5 2,0 5,0
6 Provozni Spatzl}'/ Vybéor 2,2 1,9 42
zamestnancu
7 Mimotadné Zivelna pohroma 1,4 2,7 3,8
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Ob¢ tabulky jsou vyhodnoceny v grafu, kde je prokazatelny rozdil po zavedeni opatieni.

Je viditelné, Ze vyznamnost jednotlivych rizik klesla.

= Pyvodni stav

- Stav po zavedeni
opatteni

Graf 5: Pavucinovy graf hodnoceni rizik (Zdroj: vlastni zpracovani)

3.9 Harmonogram realizace

Nasledujici tabulka zobrazuje podrobny a pfedpokladany harmonogram realizace
projektu. Cely projekt se sklada z n¢kolika ¢asti, kde nejdilezitéjsi je stavba budovy,

ktera je rozdélena do dvou etap.

Tab. 19: Harmonogram realizace projektu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok

Cinnost 2016 2017

X Xo ] XE XL L L IVe | Ve | VL

Rozhodnuti o realizaci
projektu

Zadost o uveér

1 etapa stavby

2 etapa stavby

Ptipravy na zahéjeni provozu

Vybér zaméstnanci
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Skoleni zameéstnancu

Provedeni revizi

Marketing

Zahajeni ¢innosti

3.10 Hodnoceni efektivnosti navrhu

K celkovému zhodnoceni navrhu bude pouzita metoda navratnosti investice.

3.10.1 Doba navratnosti investice

Tento ukazatel udava, za jakou dobu se kapitalovy vydaj investice vrati z ptijmu projektu.
Doba névratnosti investice byla vytvofena pro vSechny tfi varianty projektu. Vyse
kapitdlového vydaje ¢ini 3 100 000 K¢&. Z nize uvedenych dat vyplyva, Ze vSechny
varianty jsou schopny splatit svoje kapitalové vydaje v pomérné kratkou dobu. Lze tedy

predpokladat, ze investice je velice efektivni pro spole¢nost.

Tab. 20: Doba navratu — pesimisticka varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022

CF 47075,7 | 348487,0 | 358626,0 | 368780,8 | 378946,0 | 389114.0

Komglgvane 47075,7 | 3955627 | 754188,7 | 11229695 15019155 | 18910295
DN Béhem 5
roku

Tab. 21: Doba navratu — realna varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
CF 561628,2 | 1172147.6 |1198697,6 | 1225590,0 | 1252825.9 | 12804045
Komglgvane 561628,2 | 1733775,8 | 2932473,4 | 4158063 4 | 54108893 | 6691293,8
DN Béhem 4
roku
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Tab. 22: Doba navratu — optimistickd varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
CF 1076180,7 | 1995808,3 | 2038769,2 | 2082399.1 | 2126705,9 | 2171695,0

K"mglgvane 1076180,7 | 3071989,0 |5110758,2 | 7193157,3 | 9319863,2 | 114915582
DN Zacatkem roku 2019

3.11 Zhodnoceni navrhu reseni

Predmétem podnikatelského zaméru je stavba nové budovy, kterd bude obsahovat
klempirnu a lakovnu. Do nové vzniklych prostor budou pfesunuty jiz existujici ¢asti
autoservisu a pneuservisu. Celkové vydaje projektu jsou 3 100 000 K¢ a cela tato
investice bude financovana bankovnim uvérem, trvajicim 6 let pii urokové sazbé 4,2 %

p.a. Celkove bude uvér preplacen o 412 376 K¢.

Vyvoj nékladi a trzeb, které 1ze predpokladat, byl vytvoten ve tfech variantach a to
Vv pesimistické variant¢ 25% vyuzitelnost, realné varianté 37,5% vyuzitelnost a
optimistické varianté pii 50 % vyuzitelnosti. Z téchto hodnot byl odvozen vysledek

hospodateni, ktery ve vSech variantach nabyva kladnych hodnot.

Za pomoci doby navratnosti bylo zjiSténo, ze projekt ve vSech variantach ma rychlou
navratnost. Lze o¢ekavat pohyb okolo realné varianty postupem ¢asu presun na

optimistickou. Ale i doba navratnosti v pesimistické varianté je dobra — béhem 5 let.
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ZAVER

Cilem mé diplomové prace bylo zpracovani podnikatelského zaméru na rozsiteni sluzeb
spolecnosti SQS spol. s.r.o. Jednalo se o stavbu nové budovy, ve které bylo ztizeno
nekolik dilen. Pfedevsim pak klempirna s brusirnou a lakovna. Za pomoci provedenych
analyz bylo zjisténo, ze provedenim tohoto zadméru ziska spole¢nost konkurencni vyhodu
oproti ostatnim spole¢nostem na trhu. A bude také poskytovat komplexngjsi sluzby svym

zakaznikiim

Uvodni &ast prace se zabyvala teoretickymi vychodisky, spjatymi s vypracovanim

podnikatelského zadméru, analyzovani stavu spole¢nosti a financovanim zaméru.

V analytické ¢asti byl proveden popis spolecnosti a rozbor soucasného stavu. Jednalo se
o finan¢ni analyzu, SWOT analyzu, PEST analyzu a Porterovu analyzu konkuren¢nich

sil.

Névrhové ¢ast obsahovala vytvofeni samotného podnikatelského zdméru. Nova budova
s dilnami se bude nachéazet v zadni ¢asti aredlu spolecnosti a bude napojena na stavajici
zafizeni. Stézejnimi body projektu jsou klempirna a lakovna, od nichz se odrazi cela
navratnost investice. Maximalni denni kapacita klempirny a lakovny je oprava, nebo
vymeéna 16 karosaiskych dilti s naslednym lakovanim. Celkové naklady projektu byly
vycisleny na 3 100 000 K¢. Nejnakladngjsi poloZkami jsou samotnd stavba a lakovaci
box. Investice bude financovana dlouhodobym uvérem ve vysi 3 100 000 K¢, uvér bude

splacen 6 let pti urokoveé sazb¢ 4,2 % p.a.

Samotny finan¢ni plan byl vytvofen pro tfi varianty — pesimistickou, realnou a
optimistickou. Zakladem jednotlivych variant je vyuzita kapacita klempirny a lakovny.
Pro pesimistickou variantu byla zvolena 25% vyuZitelnost, tedy 4 dily, pro redlnou 37,5%
vyuZitelnost, 6 dili a pro optimistickou variantu 50 % vyuZitelnost. Na tomto zakladé
byly vypocitany odhadované ro¢ni naklady a trzby, z nichZ se nasledné vytvofil vysledek
hospodareni za jednotliva obdobi. V potaz byl bran poZzadavek majitele s mezironim
nariistem cen a také meziro¢ni nartist inflace. U vSech porovnavanych variant bylo

dosazeno kladnych vysledki hospodareni.
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V této Casti prace byly také identifikovany rizika spjatd se zamérem a nasledné byla tato

rizika popséana a zavedena opatieni, kterd povedou k jejich snizeni.

Posledni ¢asti navrhu byla hodnocena doba navratnosti investicniho navrhu. U vSech
ttech variant dojde k pokryti nakladti a navratnosti investice. Da se oCekavat, Ze se
skutecné hodnoty zpocatku budou pohybovat okolo realné varianty, postupem ¢asu budou

dosahovat hodnot optimistické varianty.

Nyni je pouze rozhodnuti na strané jednatele spolecnosti, jestli se rozhodne dani

podnikatelsky zamér uskutecnit nebo ne.
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Ptiloha 3. Splatkovy kalendar

rok mésic L urok | umor LOIC

hodnota hodnota
1 1 3100000 | 10850 | 37933 |3062067
1 2 3062067 | 10717 | 38066 |3024001
1 3 3024001 | 10584 | 38199 |2985802
1 4 2985802 | 10450 | 38333 |2947469
1 5 2947469 | 10316 | 38467 |2909002
1 6 2909002 | 10182 | 38602 |2870401
1 7 2870401 | 10046 | 38737 |2831664
1 8 2831664 9911 | 38872 |2792792
1 9 2792792 9775 | 39008 |2753784
1 10 2753784 9638 | 39145 |2714639
1 11 2714639 9501 | 39282 |2675357
1 12 2675357 9364 | 39419 |2635938
2 1 2635938 9226 | 39557 |2596380
2 2 2596380 9087 | 39696 |2556685
2 3 2556685 8948 | 39835 |2516850
2 4 2516850 8809 | 39974 |2476876
2 5 2476876 8669 | 40114 |2436762
2 6 2436762 8529 | 40254 |2396507
2 7 2396507 8388 | 40395 |2356112
2 8 2356112 8246 | 40537 |2315575
2 9 2315575 8105 | 40679 |2274897
2 10 2274897 7962 | 40821 |2234076
2 11 2234076 7819 | 40964 |2193112
2 12 2193112 7676 | 41107 |2152005
3 1 2152005 7532 41251 | 2110754
3 2 2110754 7388 | 41395 |2069358
3 3 2069358 7243 | 41540 |2027818
3 4 2027818 7097 | 41686 |1986132
3 5 1986132 6951 | 41832 |1944301
3 6 1944301 6805 | 41978 |1902323
3 7 1902323 6658 | 42125 |1860198
3 8 1860198 6511 | 42272 |1817925
3 9 1817925 6363 | 42420 |1775505
3 10 1775505 6214 | 42569 |1732936
3 11 1732936 6065 | 42718 |1690219
3 12 1690219 5916 | 42867 |1647351




4 1 1647351 5766 | 43017 |1604334
4 2 1604334 5615 | 43168 | 1561166
4 3 1561166 5464 | 43319 | 1517847
4 4 1517847 5312 | 43471 |1474376
4 5 1474376 5160 | 43623 |1430754
4 6 1430754 5008 | 43775 | 1386978
4 7 1386978 4854 | 43929 | 1343050
4 8 1343050 4701 | 44082 |1298967
4 9 1298967 4546 | 44237 | 1254730
4 10 1254730 4392 | 44392 |1210339
4 11 1210339 4236 | 44547 |1165792
4 12 1165792 4080 | 44703 |1121089
5 1 1121089 3924 | 44859 | 1076230
5 2 1076230 3767 | 45016 |1031214
5 3 1031214 3609 | 45174 | 986040
5 4 986040 3451 | 45332 | 940708
5 5 940708 3292 | 45491 | 895217
5 6 895217 3133 | 45650 | 849568
5 7 849568 2973 | 45810 | 803758
5 8 803758 2813 | 45970 | 757788
5 9 757788 2652 | 46131 | 711657
5 10 711657 2491 | 46292 | 665365
5 11 665365 2329 | 46454 | 618911
5 12 618911 2166 | 46617 | 572294
6 1 572294 2003 | 46780 | 525514
6 2 525514 1839 | 46944 | 478570
6 3 478570 1675 | 47108 | 431462
6 4 431462 1510 | 47273 | 384189
6 5 384189 1345 | 47438 | 336751
6 6 336751 1179 | 47604 | 289146
6 7 289146 1012 | 47771 | 241375
6 8 241375 845 47938 | 193437
6 9 193437 677 48106 | 145331
6 10 145331 509 48274 | 97056
6 11 97056 340 48443 | 48613
6 12 48613 170 48613 0




