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Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na analyzu vybrané spolecnosti PSG — International a.s.,
ktera podnika ve stavebnictvi, energetice a petrochemii v tuzemsku a Vv zahranici. Na
zéklad¢ vybranych metod — Fundamentélni analyza, SLEPTE analyza, Porteriiv model a
SWOT analyza, jsem provedla podrobnou analyzu firmy. Na zdkladé zjiSténych
poznatkil predkladam spolecnosti vhodna doporuceni na zlepseni vykonnosti, efektivity

a finané¢ni situace.

Abstract

This Master’s Thesis is focused on the analysis of the company PSG — International a.s.
that operates in the construction, energy and petrochemicals in the Czech Republic and
abroad. Based on the selected methods — Fundamental analysis, SLEPTE analysis,
Porter'model and SWOT analysis, was performed a detailed analysis of the company.
Based on the findings | present appropriate recommendations to improve performance,

efficiency and financial situation of the analysed company.
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Vykaz zisku a ztraty, stavebnictvi, energetika, petrochemie
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UvVOD

Tématem diplomové prace je ,,Analyza vybraného podnikatelského subjektu pomoci
vybranych metod“. Analyzovana spolecnost podnika v oboru stavebnictvi, energetiky a
petrochemie vtuzemsku i v zahrani¢i. Situace v téchto odvétvich, zejména ve
stavebnictvi, byla dlouhodobé velmi nepfizniva, vzhledem k ekonomické a finan¢ni
krizi, ktera toto odvétvi vyrazné zasahla. Pfi¢inou bylo snizeni poCtu zakazek jak v
tuzemsku, tak i v zahrani¢i, coz mélo na analyzovanou spole¢nost negativni dopad.
Jelikoz spolecnost plisobi i na zahrani¢nich trzich, musi sledovat vyvoj politické a
ekonomické situace také v zemich realizace zakazek. Spole¢nost se musi piizpisobit
souCasnym podminkam V odvétvi, vyuzit veskerych néstrojii fizeni vykonnosti pro
udrzeni své pozice na trhu. Analyza spole¢nosti vhodné vybranymi metodami umozni
firmé odhalit problémové oblasti, jeji slabé stranky a na zaklad¢ poznatkl a vysledki
téchto analyz tyto negativni aspekty odstranit. Cilem podnikatelského subjektu je
udrzovat fungujici a konkurenceschopnou spolecnost s dlouhodobym tuspéchem,
existenci a schopnosti pruzné reakce na politické a ekonomické zmény na operujicich
trzich.

Cilem této diplomové prace je provést vnitini a vnéjsi analyzu spole¢nosti vybranymi
metodami a na zdkladé¢ vysledkii a poznatkil z téchto analyz navrhnout vhodna
doporuceni spolecnosti na odstranéni problémovych oblasti, které brani spolecnosti
Vv dal§im rozvoji.

Diplomova prace je rozdélena do tii casti. V prvni Casti jsou popsana teoreticka
vychodiska prace, kterd slouzi jako podklad pro praktické vypracovani jednotlivych
analyz. Jsou zde popsany pouZité metody — Fundamentalni analyza, SLEPTE analyza,
Porter analyza a SWOT analyza.

Druhd c¢ast se zaméfuje na charakteristiku analyzované spolecnosti, jeji historii,
majetkovou a organizacni strukturu, hlavni oblasti €innosti, produkty, trzni podil,
zakazniky a lidské zdroje. Obsahem této Casti jsou také vypracované jednotlivé analyzy
spolecnosti, jiZz popsané v teoretickeé ¢asti, s vyplyvajicimi zavéry.

Tieti cast se zabyva doporucenimi na zlepSeni financni situace, pozice a vykonnosti
spole¢nosti.

Zavérem shrnuji veskeré postupy pro zpracovani prace a navrzena doporucenti.



CiL PRACE, METODY

Cilem diplomové prace je na zékladé¢ vybranych a provedenych analyz zhodnotit
finan¢ni zdravi, pozici a navrhnout optimalni feSeni pro budouci rozvoj vybrané
spoleCnosti. Pro spravny vybér vhodnych metod a naslednych feSeni problémovych
oblasti spole¢nosti, jsem musela nastudovat teoretické poznatky z odborné literatury,
které jsou popsany v prvni ¢asti této diplomové prace. Pro analyzu spole¢nosti jsem se
rozhodla vyuzit téchto metod: Fundamentalni analyzu, kterd slouzi ke
komplexni analyze povinnych ucetnich vykaz, SLEPTE analyzu, ktera slouzi ke
strategické¢ analyze faktori wvné&jSiho prostfedi, Porter analyzu, kterd analyzuje
konkurenéni prostfedi spole¢nosti a SWOT analyzu, kterd zhodnocuje celkovou situaci
spole¢nosti, tedy jeji vnitini 1 vnéjsi prostfedi. Ve druhé kapitole jsem na zaklad¢ vyse
zminénych metod vypracovala jednotlivé analyzy a z jejich vysledkti a poznatkli jsem

ve tieti ¢asti navrhla spole¢nosti vhodna doporuceni pro dalsi rozvo;.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Fundamentalni analyza

Fundamentalni analyza se zabyva rozborem a interpretaci povinnych ucetnich vykazi
firmy, mezi které se fadi Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty a nékdy také Vykaz Cash-flow.
Hlavnim zamérem této analyzy je ziskat obsahlé informace o stavu firmy, struktuie
jejiho majetku a ucelnosti jeho vynakladani a zdrojich financovani. Rozbor se miize
provést tak precizné, ze se da odhadnout stafi stalych aktiv, posoudit vysku zasob
vzhledem ke spotfebé materialu, posoudit vysi bankovniho u¢tu vzhledem k trzbam
nebo vysce kratkodobych zavazki. Také lze provést odhad poctu zaméstnancii. Na
strané pasiv lze provadét analyzu dle druht a relaci dlouhodobych a kratkodobych
zavazkl. Vyhodnoceni vysky pfidané hodnoty v relacich k nakladim, porovnani vyse
provoznich nakladd s néklady finan¢nimi, porovnani vyse jednotlivych druh vynost
lze pouzitim Vykazu zisku a ztraty. Hodnotitel, ktery analyzu provadi, vyuziva svych
znalosti z finanéniho Ucetnictvi, finanéni analyzy, vSeobecné ekonomie, svych vlastnich
zkuSenosti a znalosti z praxe, znalosti relaci v oboru podnikani dané firmy a znalosti
specifik Ceské Republiky. Hodnotitel musi mit logické mysleni, musi umét dedukovat a
na zakladé¢ dil¢ich analytickych tidaji a informaci musi byt schopen provést zobecnéni,
odvozeni a syntézu. (1, str. 6 - 7)

Detailnim rozborem vySe zminénych vykazli se ziskaji potfebné informace pro
zhodnoceni finan¢niho hospodafeni dané firmy, pii1 kterém se ziskana data tfidi,
agreguji, pométfuji mezi sebou navzajem, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji se
pfi¢inné souvislosti mezi daty a urcuje se jejich budouci vyvoj. Smyslem fundamentéalni
analyzy je pfipravit podklady pro spravné rozhodovani o fungovani podniku. Zamétuje
se na identifikaci problémd, silnych a slabych stranek hodnotovych procest firmy.

(2, str. 3)
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1.1.1 Zdroje informaci

Vstupni informace, které jsou pouzivany pro fundamentalni analyzu, by mély byt nejen
kvalitni, ale také komplexni. Je nutné pochytit vSechna data, kterd by mohla zkreslit
vysledky finan¢niho zdravi firmy. Zakladni data jsou pfedevSim cCerpana z Gcetnich
vykazi, které se d€li na:
- financ¢ni ucetni vykazy — rozvaha a jeji ptilohy, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash-
flow,

- vnitropodnikové Gcetni vykazy — vyro¢ni zprava firmy. (3, str. 21 — 22)

1.1.2 Rozvaha

Rozvaha zachycuje bilanéni formou mimo jiné stav dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku (aktiva) a zdrojii jejich financovani (pasiva) k urcitému datu.
Z rozvahy lze ziskat uceleny obraz o firmé ve tiech oblastech:
- majetkova situace podniku — Vv jakych konkrétnich druzich je majetek vazan,
jeho ocenéni, opotiebeni, obratkovost, optimalni sloZzeni majetku atd.,
- zdroje financovani — z jakych zdroji byl majetek pofizen, zéjem se soustied'uje
na vysi vlastnich a cizich zdroji financovani a jejich strukturu,
- finan¢ni situace podniku — jde o informace o dosazeném zisku, jeho rozd€leni
nebo zprostfedkovani informace, zda je podnik schopen dostat svym zavazkim.
Analyza rozvahy sleduje zejména stav a vyvoj bilan¢ni sumy, strukturu aktiv a jeji
vyvoj a piiméfenost velikosti jednotlivych polozek, strukturu pasiv, jeji vyvoj
s dirazem na podil vlastniho kapitalu, bankovnich a dodavatelskych uvért a relace mezi
slozkami aktiv a pasiv, t]. velikost stalych aktiv a dlouhodobych pasiv, velikost stalych
aktiv a vlastniho kapitalu, velikost ob&znych aktiv a kratkodobych cizich pasiv, finan¢ni

majetek a kratkodobé pohledavky ke kratkodobym pasivim. (3, str. 22 — 23)
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Aktiva

Aktiva piedstavuji majetkovou strukturu podniku. V $irSim pojeti se jimi rozumi
celkovd vyse ekonomickych zdrojii, jimiz podnik disponuje v ur€itém casovém
okamziku. Jejich schopnosti je pfinést v budoucnu ekonomicky prospéch podniku a to
jak pfimo (okamzitd pfeména na hotovost) tak nepiimo (polozka aktiv se zapoji do
vyrobni ¢innosti podniku, dal nésleduje pfeména na hotové vyrobky a prostiednictvim
pohledavek se zméni na penize). Aktiva se v rozvaze Cleni dle doby upotiebitelnosti,
tedy podle likvidity. V Ceské republice jsou aktiva ¢lenéna od nejméné likvidnich (fixni

aktiva, dlouhodoby majetek) az po polozky nejlikvidnéjsi (kraitkodoby majetek).

Dlouhodoby majetek

Predstavuje majetek slouzici podniku dlouhodobé, doba pfemény na hotové prostredky
je delsi nez jeden rok. Spotiebovava se postupné, nejcastéji ve formé odpisi a svou
hodnotu piendsi umérn¢ tomuto opotiebeni do ndkladd firmy. Dlouhodoby majetek se
déli na:

- dlouhodoby nehmotny majetek — nema fyzickou podstatu, ekonomicky prospéch
z n&j plynouci je odvozen z rliznych prav s nim spojenych, jedna se o patenty,
ochranné znamky, licence, software a goodwill,

- dlouhodoby hmotny majetek — majetek dlouhodobé povahy, ma fyzickou
podstatu, doba pouzitelnosti delsi nez jeden rok, je pofizovan z hlediska zajisténi
béZzné cCinnosti podniku. Hmotny majetek prechdzi do nakladd firmy
prostfednictvim odpist. Pozemky, umélecka dila ¢i sbirky ov§em odepisovany
nejsou. V analyze dlouhodobého hmotného majetku se posuzuje dynamika zmén
VvV objemu a struktufe tohoto majetku a jeho vyuziti,

- financni investice — jsou to takové polozky, které jsou pofizovany pro ziskani
dlouhodob¢ ptfimeéfeného vynosu, vyznamného vlivu v jiném podniku nebo
ziskani vynosu vyplyvajictho z rlstu trzni hodnoty urcitych komodit.
(3, str. 24 — 25)

13



Krdtkodoby majetek — obéZna aktiva

Kratkodoby majetek tvoii prostiedky a vécné polozky majetku, u nichz lze
predpokladat, ze se preméni na penézni prostiedky do jednoho roku. Obézna aktiva
tvoii zasoby, dlouhodobé a kratkodobé pohledavky a finanéni majetek. Analyza
obéznych aktiv posuzuje velikost, strukturu této majetkové slozky vzhledem k potfebam
a zabezpeceni plynulého vyrobniho procesu, zhodnocuje objem, strukturu a vyvoj

obéznych aktiv, kterd jsou soucasti hodnoceni likvidity firmy.

Ostatni aktiva

Jednad se zejména o zistatky Ucth Casového rozliSeni ndkladl piiStich obdobi, napf.
pfedem placené najemné, piijmy piiStich obdobi, napt. jiz provedené, ale nevyuctované
prace, aktivni kurzové rozdily. Z hlediska podilu na celkovych aktivech pifedstavuji
ostatni aktiva velmi malou ¢ast, tudiz se jejich zmény na chodu spolecnosti vétSinou
neprojevi. Roste-1i ovSem jejich podil na celkovém majetku v Case, mlize to byt signal
pro majetkovou a finanéni strukturu, ze ¢ast majetku je realizovana na splatky pomoci

leasingu. (4, str. 54 - 55)

Pasiva

Pasiva ptedstavuji zdroje financovani firmy. Zaroven také hodnotime finan¢ni strukturu
analyzované firmy, kterd pfedstavuje strukturu podnikového kapitalu, ze kterého je
financovan majetek podniku. Pasiva jsou clenéna z hlediska vlastnictvi zdroji
financovani a to na vlastni, cizi a ostatni.

Vlastni kapital

Vlastni kapital obsahuje nasledujici polozky:

- zdkladni kapital — predstavuje penézni vyjadieni souhrnu penéznich a

nepenéznich vklada spole¢nik do dané spolecnosti,
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- kapitalové fondy — zahrnuji emisni dzio (rozdil mezi trzni a nominalni hodnotou
akcii), dary, dotace, ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a oceilovaci rozdily
Z kapitalovych ucasti,

- fondy ze zisku — tvofené zakonnym rezervnim fondem (ke kryti ztrat a
k pfekonani nepfiznivého pribéhu hospodatfeni firmy), nedélitelnym fondem a
ostatnimi fondy,

- wysledek hospodareni minulych let — coz je nerozdé€leny zisk z minulych obdobi,
piipadn€ neuhrazena ztrata z minulych let,

- wysledek hospodareni bezného obdobi — vykazany zisk nebo ztrata uzaviraného

ucetniho obdobi.

Cizi kapital

Predstavuje dluh spolecnosti, ktery musi firma v rizné dlouhém casovém horizontu
uhradit i s uroky a ostatnimi vydaji spojenymi se ziskanim tohoto kapitalu. Kratkodoby
kapital je levn&jsi nez kapital dlouhodoby a cizi kapital je levnéjsi neZ vlastni. Cizi
kapital tvofi rezervy, které se déli na zdkonné a ostatni, dlouhodobé zavazky, které maji
dobu splatnosti delsi nez jeden rok, odlozeny danovy zavazek, kratkodobé zavazky a

bankovni tvéry a vypomoci.
Ostatni pasiva
Ostatni pasiva tvoii polozky casového rozliSeni — vydaje a vynosy pfistich obdobi a

dohadné ucty. Z analytického hlediska nemaji velky vyznam, protoZe maji, stejné jako

aktiva, maly podil z absolutniho hlediska na celkovych pasivech. (3, str. 26 — 27)

1.1.3 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je prehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodateni za urcité
obdobi, tedy zachyceni pohybu vynost a ndkladd. Pii financni analyze se sleduje

struktura vykazii a dynamika jednotlivych polozek. Hleda se odpovéd na otazku, jak
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jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty ovliviiovaly vysledek hospodafeni. Tento
vykaz je vyznamnym podkladem pro hodnoceni firemni ziskovosti. Ve struktute vykazu
se nachazi nékolik stupiti vysledku hospodateni, liSici se naklady a vynosy, které do
jejich struktury vstupuji. Cleni se nasledovné:

- vysledek hospodaieni provozni,

- vysledek hospodateni z finan¢nich operaci,

- vysledek hospodaieni za béznou Cinnost,

- vysledek hospodaieni mimotadny,

- vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi,

- vysledek hospodareni pted zdanénim.

vvvvvv

schopnost firmy ze své hlavni ¢innosti vytvaret kladny vysledek hospodateni. Sklada se
z n¢kolika dil¢ich vysledkti — vysledek z prodeje zbozi, vysledek z prodeje investi¢niho
majetku a materidlu a vysledek z ostatni provozni ¢innosti. Vykaz zisku a ztraty se
vztahuje vzdy k urcitému Casovému intervalu. Obsahuje tokové veli€iny zaloZené na
kumulativni bazi a jejich zmény v ¢ase nemusi byt rovnomérné. Nékladové a vynosové
polozky se neopiraji o skutecné penézni toky (pfijmy a vydaje), coz znamena, Ze
vysledny Cisty zisk neobsahuje skute¢nou dosazenou hotovost ziskanou hospodafenim

v daném obdobi. (3, str. 31 - 33)

1.1.4 Metody analyzy
Pro analyzu finan¢nich vykazii se pouzivaji nasledujici postupy:

e Horizontalni rozbor — analyza trendi
Touto analyzou se sleduje Casovy vyvoj jednotlivych ukazatelii. Data, ziskani ze
zakladnich vykazii, jsou uvadéna za bézny a minuly rok, v ptiloze k vyrocni zprave se
daji zjistit také data za uplynula 1éta. Sleduji se zmény hodnot vykazovanych dat, kdy se
vypocita prirastek (kladny, zaporny) v absolutnich ¢islech a v procentech (index,

koeficient rustu) dle vzorce:
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bézné obdobi — predchozi obdobi / predchozi obdobi x 100 (%)

Jelikoz se zmény jednotlivych polozek sleduji po fadcich, je proto tato analyza
nazyvana horizontalni. Vhodnym néstrojem vyjadieni casového vyvoje jsou grafy, které

jsou velmi ilustrativni a ptisobivé. (5, str. 209)

e Vertikalni rozbor — technika procentniho rozboru

Tato analyza umoziuje vyjadiit ¢asovy pohled na zdkladni finan¢ni vykazy a jejich
ukazatele a na jejich strukturu aktiv a pasiv. Je zaloZena na vypoltech procentniho
podilu jednotlivych polozek na celku. Pii vypoctu se postupuje v jednotlivych letech
odshora doli (ve sloupcich) a nikoliv napfi¢ jednotlivymi roky. V rozvaze se jako
zaklad (100%) povazuje celkové Castka aktiv nebo soucet vlastniho jméni a zavazkl
(celkovych pasiv) a ostatni financni ukazatele, tedy jednotlivé polozky rozvahy se
vyjadii v procentnim vztahu k takto stanovené zakladné. V ptipad¢ vysledovky se
postupuje obdobné, pouze stim rozdilem, ze za celkovou zékladnu je povazovan
celkovy obrat, tedy celkové vynosy. Hlavni vyznam ma tato analyza pfi
mezipodnikovém srovnéni, i pro rizn¢ velké firmy, diky prevadéni struktury vykazii na

spole¢ny stoprocentni zaklad. (6, str. 308 — 309)

1.2 SLEPTE analyza

SLEPTE analyza slouzi ke strategické analyze faktorti vnéjsiho prostiedi. Jde o takové
faktory, které by mohly znamenat budouci pfilezitosti nebo hrozby pro hodnocenou
organizaci. Vyuziva se jako podklad pro vypracovani prognoz o dusledcich pro dalsi
rozvoj. U¢elem SLEPTE analyzy je predevsim:

- identifikovat vné&;jsi faktory, které maji hlavni vliv na organizaci nebo jeji Casti,

- analyzovat mozné ucinky téchto faktord,

vvvvvv

- vyhodnotit, které faktory jsou v blizké budoucnosti nejdilezitéjsi. (7, str. 179)
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vvvvvv

prostiedi hodnocené organizace, které ji ovliviiuji. Jedna se o:
- socialni faktory,
- legislativni faktory,
- ekonomické faktory,
- politické faktory,
- technologické faktory,
- ekologické faktory.

Socialni faktory - tj. pasobeni socialnich a kulturnich zmén. Cinnost podniku by méla
byt v idealnim ptipad€ prospésnd jak podniku, tak i spolecnosti. To je velmi obtizné.
Zajmy vlastnikii a manazert se Casto dostavaji do rozporu se socidlnimi zajmy okoli.
Také zména v socidlnim prostfedi mize mit vliv na zménu poptavky po produktech
podniku a dostupnost a ochoty jednotliveti pracovat. Chovani neni urceno jen jejich
vlastnostmi, ale je ovliviiovano také okolnim prostfedim. V tvahu je potieba vzit:
- demografické zmény spolecnosti (zména v populaci, v€kova struktura populace,
pracovni preference, etnické rozlozeni, geografické rozlozeni),
- makroekonomické charakteristiky trhu prace (rozlozeni pfijmu populace, mira
nezameéstnanosti),
- socidlné-kulturni aspekty (zivotni Uroven, rovnopravnost pohlavi, popula¢ni
politika),
- rodinné hodnoty obyvatelstva,
- velikost, vyvoj a mobilita pracovni sily,

- vzdélanost obyvatelstva. (7, str. 179)

Legislativni faktory — tj. vlivy narodni, evropské a mezindrodni legislativy.

- existence a funk¢énost podstatnych zakonnych norem (obchodni pravo, danové
zakony, deregulacni opatieni, legislativni omezeni — pravni uprava pracovnich
podminek, ekologicka opatteni),

- chybgjici legislativa a dal$i faktory (napf. vymahatelnost prava, autorska prava,
funk¢nost soudt),

- statni regulace, regulace importu a exportu. (7, str. 180)
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Ekonomické faktory — tj. pisobeni a vliv mistni, narodni a svétové ekonomiky. Mezi

né fadime:

zékladni hodnoceni makroekonomické situace (urokova mira, faze
hospodarského cyklu, hospodaisky rist, mira inflace, obchodni deficit nebo
ptebytek, vyse hrubého domaciho produktu, ménova stabilita, sménny kurz),
pfistup k finanénim zdrojim (dostupnost a formy pijcek, vysSe nakladi na
pujcky, bankovni systém),

danové faktory (danové sazby, clo, danova zatizeni, jejich vySe a vyvoj).

(7, str. 179)

Politické faktory — tj. existujici a potencialni plsobeni politickych vlivii. Tykaji se

vladni politiky, stupné vladni intervence do ekonomiky, toho, jak bude vlada

podporovat podnikani a jaké jsou priority v této oblasti. Mezi tyto faktory mizeme

zaradit:

aktualni politickou situaci (pozici a stabilitu vlady, klicové organy a ufady,
existence a vliv politickych osobnosti, politicka strana u moci),

monetarni a fiskalni politiku,

politicky postoj (podpora zahrani¢niho obchodu, postoj ke korupcnimu jednani,
postoj vuci privatnim a zahraniénim investicim, vztah ke statnimu pramyslu).

(7, str. 179)

Technologické faktory — tj. dopady novych a vyspélych technologii. Tyto faktory maji

podstatny vliv na konkurenceschopnost podniku. V dne$ni dobé technického pokroku je

nutné tyto faktory neustale analyzovat. Jde pfedevsim o:

postoj kvédé a vyzkumu ze strany organizace a s nimi spojené vydaje na
vyzkum,

podpora vlady v oblasti vyzkumu,

rychlost realizace novych technologii,

mnozstvi a dostupnost informaci,

nové vynalezy, objevy, pracovni postupy, metody a techniky. (7, str. 179 — 180)
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Ekologické faktory — tj. mistni, narodni a svétova ekologicka problematika a otazky
jejiho teseni. Na ekologii je v soucasné dobé kladen velky daraz. Staty jsou Cleny
riznych organizaci, které se zavazuji k dodrzovani opatieni, norem a limiti v oblasti
ekologie a ochrany zivotniho prostiedi. Témito faktory jsou:

- pfirodni a klimatické vlivy, globalni environmentdlni hrozby (Cerpani

neobnovitelnych zdrojl energie, klimatické zmény, globalni oteplovani),
- nakladani s odpady,
- ochrana ohrozenych druhii,

- ptistup k ochran¢ zivotniho prostfedi. (7, str. 180)

1.3 Porteriav model

Tviircem tohoto modelu, ktery patii k zdkladnim a zaroven nejvyznamnéj$im nastrojim
pro analyzu konkuren¢niho prostfedi firmy a jejiho strategického fizeni je profesor
Michael Eugene Porter, ktery predpoklada, ze ziskovost odvétvi zavisi na péti faktorech
ovlivityjici naklady, ceny a investice, které firmy v daném odvétvi potiebuji. Portertv
model péti sil zndzoriuje pét zakladnich Cinitell, které plsobi na strategickou pozici
podniku v odvétvi, ve kterém podnika a zdlraziuje vSechny zakladni slozky struktury
v odvétvi, které mohou byt v daném odvétvi hnaci silou konkurence. (7, str. 191)
Téchto pét sil je ve vzéjemné interakci, tudiz zména jedné z nich miize zpisobit néjakou
zménu ostatnich. Cilem strategie kazdé firmy je nalézt v odvétvi takové postaveni, které
zajisti podniku konkurenceschopnost, ¢i v lepSim pfipadé v mnohém pied¢i ostatni

konkurenty. (8, str. 40)
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Portertiv model je vyjadien nasledujicim schématem:

( POTENCIALNI )

NOVA
KONKURENCE
(hrozba
pohyblivosti)

\_l_/

DODAVATELE KONKURENCE W ZAKAZNICI
(vyjednévaci sila V ODVETVI < (vyjednavaci sila
dodavateli) (rivalita) odbératel)
SUBSTITUTY
(hrozba

zastupitelnosti)

Obrazek 1: Portertiv model konkurenénich sil. (Zdroj: 7)

Z vyse znazornéného schématu vyplyva, ze pro firmu je tedy nezbytnad analyza vlivu

péti Ciniteld na ziskovost. Jedna se o:

¢ KONKURENCE V ODVETVI — hrozba silné rivality

Problémem je, pokud se v odvétvi vyskytuje velké mnozstvi velkych firem. Ty, aby

uspely, vyuzivaji nastroji konkuren¢niho boje jakou je sniZzovani cen, reklamni

kampan¢, zavadéni novych produktti nebo zlepSeni poskytovanych sluzeb. (8, str. 41)

Faktory, které plisobi na zvySujici se rivalitu, jsou nasledujici:

odvétvi stagnuje ¢i se zmensuje (moznost ziskani vyssiho podilu na trhu jediné
na ukor konkurenc¢nich firem),

z4jem konkurentil setrvat na trhu,

vysoky pocet konkurentl a malé rozdily mezi jejich nabizenymi produkty,
vysoké fixni néklady (velky tlak na firmy, aby napliovaly své kapacity i pfes

snizeni cen). (7, str. 192)
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e POTENCIALNi NOVA KONKURENCE - hrozba pohyblivosti

Do odvétvi prichdzeji nové podniky s cilem ziskat podil na trhu a pfinaSet nové kapacity
a tudiz by je firma méla také sledovat, protoze to miize vést k nartistu nakladta ci
stlaCeni cen coz vede ke sniZzeni ziskovosti firem v odvétvi. Ohrozeni vstupu novych
konkurenti zavisi piredev§im na vstupnich bariérach do odvétvi. V piipadé nizkych
bariér jsou stavajici firmy velmi ohrozeny vstupem novych konkurentd, ktefi maji
snadny vstup do odvétvi. V opacném piipade€, pokud tedy je narocné piekonat bariéry
vstupu dané stavajicimi firmami, hrozba nové vstupujicich konkurentt je nizka.

Bariéry vstupu nejcastéji prameni z pisobeni nékterych nasledujicich Sesti faktort:

- aspory z rozsahu, tj. snizovani vyrobnich nakladti zvySovanim objemu vyroby
daného vyrobku a nasledného zvétSeni podilu vyrobku na trhu (¢im vyssi je
uroven uspor, tim vice to bude odrazovat potencidlni konkurenty, které tento
aspekt nuti vstoupit na trh s velkym rozsahem vyroby),

- kapitadlova naro¢nost (pocate¢ni naklady na vstup do odvétvi jsou velmi vysoké,
napf. naklady na vyzkum a vyvoj, vyrobni zatizeni nebo reklamu),

- pristup k distribu¢nim kanaliim (obsazenost maloobchodnich a velkoobchodnich
kanalti produkce stavajicimi firmami v odvétvi. Nové konkurencni firmé tim
vznikaji dalsi naklady na akceptaci své produkce distributory.),

- loajalita zakazniki ke stavajicim podnikiim v odvétvi (stavajici firmy maji
vytvofenou Sirokou zakladnu loajalnich zakaznikd, proto nov€ vstupujici firmy
musi vynalozit vysoké néklady na presvédceni zdkaznikid o vyssi kvalité svych
produkti),

- ptechodové néklady (jsou to takové ndklady, které musi firma vynalozit, pokud
chce pfejit od jednoho dodavatele k jinému. Pro firmu tyto néklady pfedstavuji
napf. nadklady na otestovani nového zdroje, zména designu vyroby, preskoleni
zameéstnancu atd.),

- vyhody stavajicich podniki nezavislé na rozsahu (jde o vyhodny pftistup
k surovinam, vyhodna poloha, vlastnictvi technologie vyroby, vladni subvence
apod.). (8, str. 41-42)

o 24

firmy se nemusi obavat vstupu novych firem, pro které je slozité na novy trh proniknout
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a neuspéSné firmy trh bez problému mohou opustit. V piipadé vysokych vstupnich a
vystupnich bariér je podil ziskovosti vysoky, ale je zde také vysoké riziko pro
neuspesné firmy, které jsou nuceny ziistat na trhu a bojovat o svoji existenci. Pokud
jsou vstupni a vystupni bariéry nizké, zisk je zpravidla staly a nizky, moznost vstupu a
vystupu do odvétvi je snadnd. Nejhorsi situace nastava, kdyz jsou vstupni bariéry nizké
a vystupni vysoké. V piipadé¢ neuspéchu firmy je velmi problematické trh opustit a

dochazi k nadvyrob¢ a nizkym vynosim pro vSechny firmy v odvétvi. (7, str. 192)

e SUBSTITUTY - hrozba zastupitelnosti

Podnik nejen Ze musi soutézit s konkurenty na trhu s vlastnimi produkty, ale i
s firmami, které vyrabi substituty k témto vyrobkiim, tedy podobné vyrobky, které
slouzi ke stejnému nebo obdobnému ucelu jako vlastni produkty. Existuje-li redlnd nebo
potencidlni hrozba =zastupitelnosti vyrobkid, je odvétvi neatraktivni, protoze diky
substitutim klesa cena a zisk na trhu. (7, str. 192)
Vysoka hrozba substituce nastava, pokud:

- ptechodové naklady zakaznika k danému substitu¢nimu vyrobku jsou nizké,

- odvétvi, které tyto substituty vyrabi, dosahuje vysoké zisky. (8, str. 43)

o ZAKAZNICI — vyjednavaci sila odbérateld

Odbeératele, jejichz vyjednavaci sila je vysoka, snizuji atraktivitu trhu tim, ze se snazi
tlacit na ceny, vyZaduji lep$i kvalitu a vice sluZeb. Sila zakazniki se zvySuje pokud:
- Vvodvétvi se vyskytuje malo odbératell, ktefi nakupuji znacnou ¢ast celkového
objemu vyroby,
- zakaznik je vzhledem ke svym nizkym zisklim citlivy na cenu,
- ptrechodové ndklady jsou nizké,
- produkty, které zdkaznik nakupuje, tvoii vyznamnou c¢ast jeho nakladi, tim
vytvaii silny tlak na snizeni cen dodavanych produktd. (8, str. 42-43)
Prodejce proto musi pfijit s novou nabidkou pfitazlivou pro zakazniky, zménit

dodavatele, nebo se zaméfit na zakazniky s mensi moci. (7, str. 192-193)
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e DODAVATELE - vyjednavaci sila dodavatelt

Za neatraktivni se povazuje takové odvétvi, kde dodavatelé¢ zvySuji ceny nebo snizuji
kvalitu a mnozstvi dodavek. Tento jejich vliv tak mlze snizit ziskovost firem, které
Vv daném odvétvi plisobi. Vyjednavaci sila dodavatelt roste v ptipad¢, ze:

- dodéavany vyrobek tvoii hlavni vstup odbératele,

- dodavatell je na daném trhu mélo, pfevazuje pocet odbérateld,

- dodavatelé nabizeji jedine¢né vyrobky, neexistuji substituty,

- prechodové naklady k jinému dodavateli jsou vysoké. (8, str. 42)
Firmy by se proto mély zaméfit na budovdni vztahi s dodavatelem a dalSimi

dodavatelskymi zdroji. (7, str. 193)

1.4 SWOT analyza

Analyza SWOT, kterou vytvoiil Albert Humphrey, je jednou z metod strategické
analyzy vychoziho stavu organizace nebo jeji ¢asti, kdy jsou na zaklad¢ vnitini analyzy
(silné a slabé stranky) a vné&j$i analyzy (prileZitosti a hrozby) generovany alternativy
strategii s vyuzitim matice SWOT. Silné a slabé stranky firmy jsou stavény proti
nalezenym pfilezitostem a hrozbam, které vyplyvaji z okoli a vymezuji pozici firmy
jako vychodisko pro definovani strategii dalSiho rozvoje. Tato analyza muze byt také
vyuzivana jako podklad pro definovani vize, jako podklad pro zformulovani
strategickych cili nebo pro identifikaci kritickych oblasti. SWOT je zkratka Ctyf
anglickych slov: Strenghts — silné stranky, Weaknesses — slabé stranky, Opportunities —
piilezitosti, Threats — hrozby. Silné stranky jsou definovany jako vnitini faktory firmy,
které maji pozitivni vliv na jeji efektivnost a vykonnost naopak slabé stranky piisobi na
firmu negativné. PiileZitosti jsou faktory z vnéj$iho okoli firmy, které mize organizace
vyuzit pro zvyseni vykonnosti a efektivnosti. Naopak vyskyt hrozeb efektivnost a
vykonnost firmy ohrozuje. Analyza SWOT je specificka tim, Ze sjednocuje vSechny

ziskané, ucelené a nasledn¢ vyhodnocené poznatky. Z toho vyplyva, ze tato analyza
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pracuje s daty a informacemi, které byly ziskany v pribéhu hodnoceni a analyzy firmy

nebo jeji ¢asti pomoci dil¢ich analyz jednotlivych oblasti. (7, str. 295 - 297)

e Vnitini analyza

Vnitini analyzou ur¢ime, zda zdroje a moznosti firmy odpovidaji pisobeni vnéjSiho
prostfedi na firmu. Soucasti této analyzy je hlavné provéfeni firemnich zdroja, jejich
objem a zptsob vyuziti. Identifikujeme a hodnotime siln¢ a slabé stranky firmy, které
znaCi vnitini  faktory efektivnosti firmy ve vSech dulezitych oblastech.

(7, str. 296 — 297)

e Vnéjsi analyza

Analyza vnéjsiho prostfedi je urCena predevsim existenci hrozeb a pfilezitosti. V této
analyze se hodnoti predevS§im faktory vnéjSiho prostfedi, mezi které patii faktory
ekonomické, politické, socidlné-kulturni, legislativni, ekologické a technologické.
Vnéjsi prostiedi je hodné dynamické, proto se pro jeho hodnoceni musi zvolit vhodna
metoda. (7, str. 296)

Pii zpracovani SWOT analyzy je dilezité dodrzovat Ctyfi zdkladni principy, tj. princip
ucelnosti, relevantnosti, kauzality a objektivnosti. Po vypracovani obou analyz (vnitini a
vnéjsi) je nutné vybrat a zanést strategicky vyznamné faktory do matice (Obrazek 2),
ktera ukazuje zakladni vazby mezi jednotlivymi prvky a usnadiiuje urceni vhodné
strategie pro dal$i rozvoj firmy. Z matice SWOT vyplyvaji nésledujici typy strategii:
WO strategie — strategie hledani — spociva v piekonani slabych stranek vyuzitim
piileZitosti.

SO strategie — strategie vyuziti — firma vyuzije silné stranky ke zhodnoceni piilezitosti
identifikovanych ve vné&j§im prostredi.

WT strategie — strategie vyhybani — spociva v odstranéni (pfekonani) slabych stranek a
vyhnuti se vné€j$Simu ohroZeni, tzv. obranna strategie.

ST strategie — strategie konfrontace — jedna se o vyuziti silnych stranek k piekonani
hrozeb. (8, str. 91 — 92)
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Vnitini faktory Slabé stranky (W) Silné stranky (S)
| P |
2 2
3 atd. K atd.
Vnéjsi faktory
Piilezitosti (O) . .
I WO strategie SO strategie
2 »hledani® »VyuZitic
3 atd. Ptekonani slabé stranky Vyuziti siln¢ stranky ve
vyuzitim prilezitosti prospéch prilezitosti
Hrozby (T)
|
2 WT strategie ST strategie
R R atd. »Vyhybani »konfrontace®
Minimalizace slabé stranky a Vyuziti silné stranky k odvraceni
vyhnuti se ohroZeni ohrozeni

Obrazek 2: Matice SWOT. (Zdroj: 7)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

2.1 Charakteristika spolecnosti

2.1.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Nazev spole¢nosti: PSG — International a.s.

Sidlo spole¢nosti: Otrokovice, Napajedelska 1552, PSC 765 02

1CO: 13694341

Zapsana: dne 29. prosince 1990 u Krajského soudu v Brn¢, oddil B,
¢islo vlozky 287

Zakladni kapital: 150 000 000,- K¢

Logo spole¢nosti

o=,

NS85

PSG - International a.s.

Obrazek 3: Logo spole¢nosti. (Zdroj: 9)

Piredmét podnikani

Predmétem podnikani PSG — International a.s. je:
- vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii, pfistrojii, elektronickych a
telekomunikacnich zafizenti,
- montaZz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizent,

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 a 3 Zivnostenského zékona,
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- provadeéni staveb, jejich zmén a odstraniovani,

- projektova ¢innost ve vystavbe. (10)

2.1.2 Majetkova struktura

Spole¢nost PSG — International a.s. je ovladana spolecnosti KUS a.s., ktera drzi 100%
akcii této spole¢nosti. Spole¢nost PSG — International a.s. ma ¢tyfi organizaéni slozky,
jsou to:

- PSG - International a.s. v Ruské federaci,

- PSG — International a.s. na Ukrajiné,

- PSG - International a.s. na Slovensku,

- PSG - International a.s. v Turecku.

KUS a.s.
PSG a.s. PSG -~ International a. s. PSG Infratech Pvt. Ltd.
Indie
PSG ~ International PSG ~ International PSG -~ International PSG ~ International
Slovensko Ruska federace Ukrajina Rumunsko

Obrazek 4: Majetkova struktura spole¢nosti. (Zdroj: 11)

2.1.3 Organizaéni struktura a top management
Piedmétem diplomové prace je firma PSG — International a.s., jeden ze subjektd

skupiny PSG, jejiz organizacni struktura je usporadana jako divizni s tim, Ze jednotlivé

divize realizuji zakazky urcené dle teritoria, piipadné zaméifeni. Ostatni stiediska jako
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finance, pravo, personalistika, propagace, public relations atd. plsobi v tomto piipadé
jako stfediska obsluzna pro jednotlivé divize.
Spolecnost je fizena Ctyf¢lennym piedstavenstvem, které je kontrolovano dozorc¢i radou.

V Cele predstavenstva vystupuje piedseda, ktery je zaroven generalnim feditelem.

|
CEO

POWER EE Forelgn
(Execnmve Director) { Executive Dwector) { Executive Dlrector] (Executive Dlreclov)
FlnanCG .........................................................................................................
(Director) % ¥ . < ”

Controlling/reporting/iT
(Director)

Legal | P e e e
(Director) . . . v -
HR SONIUNPIVIN] SUNPOURN (PSISRTONE. SNRISOTIPS | SPSULD. BOSOTSIR! (TSRS B,
(Director) s : : | :
MKTPR — F SO | S A TN et et
(Director) . . . . -
Spréval provoz AU | TN U N S A T S
(Director) H ' ' . )
Exportfinancing NSRS e
(Director) : : . . .

Obrazek 5: Organizacni struktura spole¢nosti. (Zdroj: 12)

2.1.4 Hlavni oblasti ¢innosti

Hlavni podnikatelskou Cinnosti je podnikani ve stavebnictvi a energetice a to formou
inZenyringu, tj. vystupovani v roli generdlniho dodavatele stavby s tim, Ze jednotlivé
stavebni ¢asti a technologie jsou realizovany resp. dodavany subdodavateli, jejichz
¢innost je precizné¢ koordinovana tak, aby dany projekt byl objednateli predan v té
nejlepsi kvalité, v daném cCase a byly tak dodrZzeny veskeré podminky sjednané
smlouvou. To znamend, Ze spolecnost plsobi v roli generdlniho kontraktora, ktery
nasledné¢ odpovidd za pfedané dilo a to v dané kvalité, Case a cené. Takto jsou
realizovany stavebni projekty v Ceské republice a Vv zahraniéi. Hlavni oblasti ¢innosti

jsou uvedeny na Obrazku 6.
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Generalni
management

Stavebnictvi Energetika a Vyroba
petrochemie

* Prumyslové stavby * Energetika a » Ocelove konstrukce

= Obchodni centra a toplarenstyl = Zelezobetonové
kancelarske budovy = Petrochemie a chemie konstrukce — Prefa

» Hotely a bytové domy

Obrazek 6: Hlavni oblasti ¢innosti spole¢nosti. (Zdroj: 13)

2.1.5 Historie spole¢nosti

Historie spolecnosti PSG - International a.s., ktera patii do skupiny PSG, sahd do roku
1924, kdy Tomas Bat’a zaloZil ve svém zlinském rostoucim impériu stavebni oddéleni
pro vystavbu vSech druht staveb, které byly potfeba pro jeho spolecnost postavit —
tovarni budovy, obytné domy, Zeleznice apod. Srozmachem Batovych zavodu, se
rozriista i stavebni &innost pro tuto spolenost po celé Ceské republice. V priib&hu
tiicatych let zacCind stavebni oddéleni budovat filidlky v zahrani¢i. Od roku 1938
dochazi k utlumu stavebni ¢innosti, jak pramyslové tak obcanské, z obav a nejistot
z blizici se druhé svétové valky. Od roku 1945 piebird spole¢nost narodni sprava
ministerstva lehkého primyslu. V roce 1948 se majetkova podstata akciové stavebni
spolecnosti Zlin stava soucasti narodniho podniku Svit. V roce 1952 ministerstvo
lehkého primyslu rozhodlo o pfejmenovéni stavebniho oddéleni na Stavosvit. V roce
1958 dochazi na zaklad¢ ministerského rozhodnuti ke slouc¢eni Stavosvitu a brnénského
stavebniho podniku Primstav pod nazvem PSG — Primyslové stavby Gottwaldov,
s orientaci na prumyslovou vystavbu, jak vtuzemsku, tak i v zahrani¢i. Koncem

Sedesatych let se objem zahrani¢nich staveb PSG podili Sedesaty procenty na celkovém
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Ceskoslovenském exportu stavebnich praci. Po revoluci v roce 1989 se majiteli firmy
staly privatizacni fondy a néktefi ¢lenové managementu plvodnich zavodi. V roce
1990 se casti PSG transformovaly do nékolika, rliznym zplisobem kapitalové
propojenych akciovych spolecnosti, které se sdruzily do spolecenstvi PSG. V roce 1996
ziskaly v matefské spolecnosti PSG majoritni podil firmy ENCO a MSI. Pro
Spolecenstvi PSG to bylo kritické obdobi. Zakladnimi piliti skupiny PSG se staly dvé
akciové spolecnosti — PSG soustifed’ujici se na zelezobetonové a ocelové konstrukce a
PSG — International pro realizaci staveb a investi¢nich celki v CR a dalsich zemich.
V roce 2008 pronikla uspésné na trh Ruské federace. Po roce 2008, ktery byl v historii
recese. V roce 2009 ziskala spolec¢nost zakdzku v aredlu jaderné elektrarny Temelin a do
roku 2011 dalsi zakazky na vyrobu elektraren u nds i v zahrani¢i. V soucasnosti je

spole¢nost PSG — International a.s. vedouci firma skupiny PSG. (14)

2.1.6 Lidské zdroje

Aktuélni stav zaméstnanct spolecnosti je 211 osob. Tabulka 1 pfedstavuje vyvoj poctu
zaméstnancl v predchazejicich tfech letech s postupnou zménou jejich struktury.
Z téchto udaji lze vyvodit, ze spolecnost realizuje projekty v pfevazné miie formou

inZenyringu s minimalnim vyuZzitim délnickych profesi.

Zameéstnanci 2013 2012 2011
THP 192 206 189
Délnici 29 40 44

Celkem 221 246 233

Tabulka 1: Struktura a pocet zaméstnanct v letech 2011 — 2013. (Zdroj: 10)
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2.1.7 Hlavni trhy, zakaznici

Firma PSG — International a.s. spolu s dal§imi subjekty skupiny PSG podnikaji jak na

tuzemském trhu, tak i v zahranici, kde maji celou fadu klientti (Tabulka 2).

3703 061 tis. K¢

1347 819 tis. K¢ 24,4%
237 865 tis. K¢ 4,3%
233 307 tis. K¢ 4,2%

Tabulka 2: Struktura obratu skupiny PSG v roce 2013 dle zemi. (Zdroj: 15)

2.1.7 Produkty spolecnosti

Mezi hlavni produkty, které firma realizuje, patii obcanské a bytové stavby, primyslové
stavby, ocelové konstrukce, zelezobetonové konstrukce, vystavba elektrarenskych

zafizeni, Vyroba a zpracovani produktii z ropy.

3174 884 tis. K¢

1590 295 tis. K¢ 28,8%
381 809 tis. K¢ 6,9%
193 272 tis. K¢ 3,5%
181 792 tis. K¢ 3,3%

Tabulka 3: Struktura obratu skupiny PSG v roce 2013 dle ¢innosti. (Zdroj: 16)
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2.1.8 Stavebnictvi

Proniknuti a uspéch ve stavebnictvi neni pro firmy jednoduchy. Tento obor je narocny
na kapitél, jelikoz vyuziva velké mnozstvi jednoucelovych strojii a zafizeni. Dochazi
zde k rychlému vyvoji a inovacim pouzivanych materialti a technologickym zménam a
se zvysujicimi se naroky na ekologii dochéazi ke zdrazovani vstupti. Firmy podnikajici
ve stavebnictvi také museji pocitat s vysokymi transportnimi naklady. V daném oboru
jsou prevazné zaméstnani dva druhy zaméstnanci — zce specializovani odbornici a
nekvalifikovana pracovni sila. V soucasné dobé je na trhu prace nedostatek
kvalifikovanych délnickych profesi v hlavni stavebni vyrobé se znalosti a praxi v oboru,
jelikoz stavebnictvi jako studijni obor, neni zddany a ani se mu nedostava piisluSna
podpora.

Stavebnictvi patfi k oboriim, které nejvice zasdhla nedavna ekonomicka krize, trvajici
od roku 2008, kdy béhem tohoto obdobi doslo k poklesu obratu a to o 443 miliard
korun, coz je obrat oboru za rok. Podle statistickych udajii zkrachovalo 41 vétSich firem
a 50 000 lidi ptislo o praci. Predstavitel¢ stavebnich firem kritizuji hlavné chybé&jici
koncepci statnich investorti a radikalni propad vetejnych investic. V roce 2013 jiz
dochazi k ristu celkovych vykonl sektoru a to o 3,9 %. Statni sprava letos vypsala
nejvice stavebnich zakazek za posledni tfi roky, piesto zadavani tendrii vazne a dochézi
K jejich ruseni. Stat tvofi pfiblizné tietinu objemu vykonu ¢eského stavebnictvi. I pfes
pribyvajici zakazky ceny nerostou a kvili nevyhodnému kurzu eura je nizka ziskovost.
(17)

Rist ¢eského stavebnictvi by mél dle evropského sdruzeni Euroconstruct v pfistich
letech zrychlit z 2,5 % v roce 2015 az na 4 % Vv roce 2017. Evropské stavebnictvi jako
celek zacalo opét mirné rast. Stavebni produkce se ma zlepsovat i dalsi dva roky, kdy
sektor dostihne riist ekonomiky. Tahounem trhu je dle Euroconstruct vychodni Evropa,
kde stavebnictvi roste nejvice. T€zi hlavné z efektivniho vyuziti evropskych fondi

v oblasti infrastruktury. (18)
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2.2 Rozbor ucetnich vykazi firmy za roky 2012 a 2013

Cilem rozboru je ziskat celkovy obraz o stavu firmy, struktufe jejiho majetku a zdrojich
financovani. Podrobna analyza je obsahem Pfilohy I, zde jsou uvedeny jen podstatné

Zavery.

2.2.1 Vysledky fundamentalni analyzy

Zvysledki fundamentalni analyzy vyplyvaji nasledujici skuteCnosti. Analyzovana
spoleCnost podléha ze zakona auditu. Jednd se o velkou, kapitidlové tézkou firmu

podnikajici ve stavebnictvi.

2.2.1.1 Vysledky analyzy Rozvahy

Hodnota aktiv netto, kterda vroce 2013 ¢&ini téméf 2,2 miliard K&, se snizila
vV meziro¢nim srovnani o 48,9 %, to znamena, Ze spole¢nost svoji hodnotu snizila.
Pokles nastal v dusledku dlouhodobého tGtlumu ve stavebnictvi v tuzemsku i v zahranici
diky celosvétové krizi, ale také diky politické situaci v Egypté a Ruské federaci, kde ma
firma vyznamné zakazky.

Dlouhodoby majetek firmy se v roce 2012 mirné zvysil, ale v roce 2013 se vyrazné
snizil a to o 31,6 %. Dlouhodoby nehmotny majetek firmy zahrnuje pouze software,
ktery je z velké Casti odepsan. Ztoho vyplyva, ze firma uz ma zavedeny software,
pofizuje novy dle potieby a stavajici pravidelné aktualizuje, nejspi§ vyuzivd moZnosti
jeho okamzitého odpisu pro tyto aktualizace. Jelikoz ma firma software, ptredpokladam,
7e ma i ISO. Zadnym dal$im nehmotnym majetkem nedisponuje, tudiz se nepohybuje
Vv oblastech, kde je pouzivani nehmotného majetku nezbytnosti, tedy v oblasti hi-tech.
Firma vlastni pozemky, stavby a samostatné movité véci a soubory movitych véci.
Stavby, které firma vlastni, jsou sohledem na vySku dosavadnich odpistu téméf
odepsany, jedna se tedy o star§i budovy, které byly v pribéhu let pouze nezbytné
rekonstruovany. Firma vyuZzivéa budovy ptevazné pro administrativni tcely a skladovani
zasob, nevyuziva Spickové technologie, které by vyzadovaly moderni ¢i vyrazné

upravené stavby. Firma vlastni stroje a zarizeni v potizovaci cené 80,9 miliont K¢, coz
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znamena, ze ke svému podnikéani potfebuje velké mnoZzstvi této t€zké techniky. Bude se
jednat o stroje starsi, jelikoz jsou ze 2/3 odepsany, firma piili§ neinvestuje do novych
technologii, pofizuje jen nezbytné¢ nutny provozni majetek, ostatni opravuje a udrzuje.
Struktura dlouhodobého financniho majetku doklada, Ze firma ma dcefiné spole¢nosti s
vice nez 50ti % podilem, témto dcefinym spole¢nostem poskytuje pijcky a uvéry,
vlastni také cenné papiry.

Hodnota obéznych aktiv se v roce 2013 snizila 0 49,2 %, nejvétsi podil tvoii kratkodobé
pohledavky a kratkodoby financéni majetek. V polozce material dochazelo K velkym
vykyvim, pokles v roce 2012 0 76 % a nasledny rast o 725 %. Firma realizuje velké
zakazky, napt. stavba elektrarny, pro které potiebuje nakladny material ve velkém
mnozstvi a také se potfebuje predzasobit, proto dochdzi k tak velkym vykyvim.
Hodnota nedokoncené vyroby se ve sledovanych obdobich vyrazné snizila, ale je
mnohonasobné¢ vy$$i nez hodnoty v polozce hotové vyrobky. Zbozi firma nevlastni,
ovSem dle Vykazu zisku a ztraty zbozi béhem roku koupila, ale nasledné jej prodala.
Jedna se o prefakturaci technologickych zatfizeni pro stavbu elektrarny. Dlouhodobé
pohledavky v roce 2013 vzrostly 0 46,9 %, tykalo se to pohledavek z obchodnich vztahii
a odlozené danové povinnosti. Hodnota kratkodobych pohleddvek v roce 2013 klesla o
2 miliardy K¢. Pohleddvky z obchodnich vztahii klesly o 1 miliardu K¢ v porovnani
s rokem 2012, kdy naopak o 1 miliardu vzrostly. OvSem vyvoj trzeb je odlisny, v roce
2013 se snizily o 2,7 miliard K¢ a v roce 2012 o 2 miliardy K¢ vzrostly. Firma tvotila
ve sledovanych letech opravné polozky k pohledavkam ve vysi 145 mil. K¢, které
vyjadiuji prechodné snizeni hodnoty pohledavek, tedy fakt, ze existuje riziko
neuhrazeni pohleddvek. Firma ma pohledavky u dceriné spolecnosti, ale také tvori
opravné polozky k témto pohledavkdm. Firma poskytuje zdlohy, které v roce 2013
Klesly 0 38 % ve srovnani s minulym obdobim, kdy vzrostly o 53 %, neziskala tedy
tolik zakdzek jako vroce 2012. U dohadnych uctu aktivnich doslo vroce 2013
k poklesu o 325 mil. K¢, jsou to pohledavky, u nichZ spole¢nost nezna ¢astku ani
obdobi. Kratkodoby financni majetek ma klesajici tendenci, tyka se to penéz na
bankovnim uctu, ktery firma vyuziva pro realizaci plateb. VySe bankovniho Uctu je ve
vztahu Kk pohledavkam velmi nizka (nedosahuje ani 1% objemu pohledavek). Stav
penéz zhruba odpovida hodnoté pramérnych meési¢nich trzeb. Firma pravidelné

investuje do kratkodobych cennych papiri a obchoduje s nimi. V roce 2013 ale doslo
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k jejich vyraznému poklesu, jelikoz firma neméla dostatek volnych zdrojti na ukladani a
také doslo ke splatnosti terminovanych vkladi.

Naklady pristich obdobi v roce 2013 klesly a zahrnuji pfedevSim najemné a pojistné
placené ptredem. Hodnota prijmii pristich obdobi meziro¢né klesa, zahrnuji je uroky
placené pozadu.

Z analyzy pasiv je ziejmé, ze ma firma daleko vyssi cizi zdroje nez vlastni. Cizi zdroje
tvotily v roce 2013 86 % objemu pasiv, kdezto vlastni zdroje tvofily pouze 2,7 %. V
podminkach Ceské republiky je tento vztah atypicky, vét§inou maji firmy vyssi vlastni
zdroje.

Vlastni kapital si firma v minulych letech udrzovala kolem 10 % objemu pasiv, ovsem
v roce 2013, diky zapornému vysledku hospodareni, tvoii pouze 2,7 %. Spole¢nost ma
Zdkladni kapital k 31. 12. 2013 upsan ve vysi 150 mil. K¢. Jedna se o akciovou
spole¢nost, proto je zakladni kapital v této vysi. Firma neemitovala vlastni akcie a ani
nedoslo ke zméné zakladniho kapitalu Vv priabéhu sledovanych obdobi. Hodnota
kapitalového majetku postupné klesa, zde se projevily dusledky faze z roku 2008, kdy
doslo ke korekei nabytého majetku zpisobené piecenénim. Vyse zakonného rezervniho
fondu a statutarniho fondu zlstavaji v priabéhu sledovanych let ve stejné vysi. Dle
vysledku hospodareni byla firma v roce 2011 a 2012 ziskova, zisky ponechava firma v
kategorii nerozdeleného zisku. S ohledem na soudet trzeb, ktery vroce 2012 ¢inil
6,69 miliard K¢ (tadek 001 a 005 Vykazu zisku a ztraty) byla vyska Cistého zisku
(79 762 tis. K¢) okolo 1 % trzeb. Vroce 2013 ale vykdzala ztratu ve vysi
221 639 tis. K¢.

Cizi zdroje tvoti primérné 86 % objemu pasiv. Nejvetsi podil maji krdtkodobé zavazky,
které tvoii 73 % objemu cizich zdroji. Firma, dle zasady opatrnosti, vyuzivd moZnosti
tvorby rezerv zejména na dan z ptijmu (vzhledem k tomu, ze ma daové povinnosti
Vv zahrani¢i a nelze zapocist v ramci zamezeni dvojiho zdanéni celou zaplacenou castku)
a Vv polozce ostatni rezerva, kterou tvori na oCekdvané kryti ztradt ze zarucnich oprav,
bankovnich zaruk a nevyfakturovanych dodavek. Dlouhodobé zavazky firmé ve
sledovanych obdobich postupné nariistaji. V roce 2013 nejvetsi narGist zaznamenaly
zavazky z obchodnich vztahii a to 0 43 %. Jsou tvofeny pozastavkami, které jsou dalsi
formou zajisténi splnéni podminek dodavatelti po dobu zarucni lhiity, které jsou urcené

ve smlouvach o dilo. Zavazky se splatnosti del$i nez 5 let také vzrostly, ale celkovy
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podil na dlouhodobych zavazcich je zanedbatelny. Krdtkodobé zavazky tvoii 72,6 %
objemu cizich zdroji, po jejich navyseni o 19 % v roce 2012, doslo k jejich poklesu
0 60 % Vv roce 2013. Nejvice se tento pokles projevil v zavazcich z obchodnich vztahii a
U krdatkodobych prijatych zdaloh. ZavazKy z obchodnich vztaht v roce 2013 poklesly
0 65 %. Ve srovnani s poklesem vykonové spotieby o 221 953 tis. K¢ (46 %) ro¢né
(tddek 008 Vykazu zisku a ztraty) znamena priamérny mésicni pokles zéavazkl
0 184 496 tis. za mésic a tedy firma si udrzuje zkracujici tendenci splacet své zadvazky
jako v ptedchozich letech, kdy ale vykonova spotieba a zavazky rostly. Fakt, ze hodnota
kratkodobych zdvazki je niz$i nez hodnota kratkodobych pohledavek znaci, ze firma
ma vysokou béznou likviditu, pohotova likvidita je niz§i nez béZzna, ale stale postacujici,
ovSem okamzitd likvidita bude velmi nizka. Firma ma zdvazky kjedné z dcerinych
spolecnosti, Castecné splatila zdvazky ke spolecnikiim a po zvySeni zdvazkii
k zaméstnanciim vroce 2012, doslo nasledujici rok kjejich poklesu, nejspise
zaméstnance propoustéla, vzhledem k niz§imu poctu zakazek nez v uplynulych
obdobich. Tak jako zavazky k zaméstnancim, se vyvijely i zavazky ze zdravotniho
pojisteni a socialniho zabezpeceni. Kratkodobé prijaté zalohy se snizily o 47 %,
pravdépodobné se jedna o zalohy na odbér vyrobku a sluzeb. Firma ma zdvazek viici
statu, nejspise vyvolaného uctovanim DPH. Firma ve sledovanych obdobich neméla
zadny bankovni uvér ani finan¢ni vypomoci. Tuto moZnost vétSinou nevyuziva, potiebu
penéz tesi v ramci skupiny PSG a svych dcefinych spolecnosti.

Firma ma zavazky plynouci z casového rozliseni. Obé formy jsou pro firmu z hlediska
cash-flow vyhodné, v piipadé vydajii pristich obdobi je platba penéz odsunuta,

Vv ptipad€ vynosii pristich obdobi, ptijem penéz predchézi.

2.2.1.2 Vysledky analyzy Vykazu zisku a ztraty

Trzby za prodej zbozi maji ve sledovanych obdobich rostouci vyvoj. V letech 2013 a
2012 dosahovala obchodni marze 16,7 %, oproti roku 2011 se zvysila o 6,3 %. VySe
trzeb z prodeje zbozi dosahovala v roce 2013 80 % objemu trzeb z prodeje vyrobki a
sluZeb, tato hodnota neni nezanedbatelna. Jde pfedev§im o dodavky elektrarenského
zafizeni.

Vykony se v roce 2013 snizily a to o 49,6 %, ve srovnani s rokem 2012, kdy naopak

vzrostly o 37 %. To se projevilo v polozce Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb,
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kdy v roce 2012 vzrostly o0 63,7 % a je tieba tento vyvoj hodnotit pozitivn¢ v daném
obdobi, ovsem v roce 2013 doslo k poklesu trzeb o 52,6 %. Z polozky aktivace vyplyva,
ze si firma vlastnimi silami vyrobila néjaké zatizeni. V roce 2013 je polozka nulova.
Vyvoj vwkonové spotieby byl ve vztahu k trzbam pfiznivy, protoze narust o 48,2 % byl
pomalej$i nez nartst trzeb. V roce 2013 doslo k neptiznivé situaci, kdy byl pokles trzeb
veétsi, nez pokles vykonové spotieby, ktera se snizila o 46,5 %. Hodnota materidlu a
energii ve sledovanych obdobich postupné klesd, hodnota s/uzeb, ktera tvotila v roce
2013 93 % objemu vykonové spotieby, vzrostla o 56 % a klesla 0 47 % v roce 2013.
Firma je inzenyringovou spolec¢nosti, proto je hodnota sluzeb tak vysokd. AvSak ve
vztahu k vykontim a pfidané hodnoté je vyvoj vykonové spotieby nepfiznivy. Pridand
hodnota od roku 2011 postupné klesa, nejvice absolutné poklesla o 148 196 tis. K¢ a
dostala se na hodnotu 60ti % piedchazejiciho obdobi 2012. Osobni ndklady se v roce
2013 snizily, ponévadz doslo k poklesu mzdovych ndkladii a tim logicky k adekvatnimu
poklesu nakladt na zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni, z divodu propousténi
zaméstnancl. V ptedchozim obdobi byla situace opacna. Firma vyplaci odmeény cleniim
organii spolecnosti ve vysi 600 — 800 tis. K¢. Firma pfispivd zaméstnancim na
stravenky nebo vytvaii pracovni a socidlni podminky v pé€i o zdravi zaméstnanci
(bezpetnost a ochrana zdravi pii praci a hygienické vybaveni pracovist, vzdélani a
kvalifikace pracovnikll). Firma plati dasi z nemovitosti (vlastni pozemky a budovy), dale
plati dan silnicni (1ze ptedpokladat, Ze ve struktufe samostatnych movitych véci a
souborti movitych véci patii i osobni a nakladni auta), dale jsou to poplatky za odpad,
dalsi poplatky od mistnich organt, ekologicka dan. Jelikoz firma piili§ neinvestuje,
hodnota odpisii se ve sledovanych obdobich nepatrné snizuje. Struktura vykonové
spotreby doklada, Ze firma ma vysoké naklady na s/uzby, tzn., Ze vyuZziva sluzeb jinych
firem. Materidal a energie tvotily v roce 2013 pouze 7,2 % vykonové spotieby (5,6 %
vroce 2012), které navic meziro¢né klesly o 30,7 % a 0 21 % v roce 2012, kdezto
sluzby 1 pres sviij pokles vroce 2013 o 47 % jsou stale daleko vy$si po vSechna
sledovana obdobi. Firma ve velké mife vyuziva sluzeb jinych firem, sama vyrabi jen v
omezené mife, zamé&stnance tvoii kvalifikovand pracovni sila, nekvalifikovanych

pracovniki je jen tolik, kolik firma nezbytné potiebuje.
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Firma ve vSech sledovanych obdobich prodavala a prodava dlouhodoby majetek a
material, vzdy se ziskem. Firma se snazi nepotfebny a zastaraly dlouhodoby majetek
odprodavat, coz je kladny aspekt hospodaieni.

Provozni vysledek hospodareni v roce 2013 vykazal ztratu ve vysi 240 452 tis. K¢, coz
je obrovsky propad, ktery v absolutni hodnoté ¢ini 336 039 tis. K¢, tj. — 351,55 %.
V roce 2012 vzrostl zhruba o 16,4 mil. K¢ OvSem tento nardst nelze povazovat za
uspéch firmy. S ohledem na zisky z prodeje zbozi, materidlu a dlouhodobého majetku,
mezirocniho ristu trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb o zhruba 2 miliardy K¢ a
nartstu vykonti o 1,5 miliard K¢, to byl nedostatecny vysledek.

Cenné papiry firma prodavala jen vroce 2011, vynosy z krdatkodobého financniho
majetku méla po vSechna sledovana obdobi, které postupné rostly.

Vynosové uroky v roce 2013 klesly o 50 %, po mirném rastu v roce 2012, jedna se o
Castky patrné plynouci z uroceni bankovniho uctu. Nakladové uroky jsou v roce 2013
vV minimalni vysi, pravdépodobné z kratkodobého podnikatelského uvéru, ktery byl jiz
splacen.

Ostatni financni vynosy jsou tvofeny kurzovymi zisky, které v roce 2012 vzrostly
0 47,9 mil. K¢, ale klesly v roce 2013 o 45,3 mil. K¢&. Ostatni financni naklady mohou
tvorit kurzové ztraty, naklady na vedeni uctu, pojistné ze zadkonné odpovédnosti,
pojistné proti Skodam a bankovni vylohy, jejich hodnota se vroce 2012 zvysila
0 57,9 mil,, tj. 33,8 %, ale vroce 2013 klesla o 14,8 %. Finan¢ni naklady ale nad
vynosy prevazuji.

Financni vysledek hospodareni byl vroce 2013 zaporny, v pfedchozich letech mél
kladnou hodnotu.

Firma ve vSech sledovanych obdobich nevyplatila spole¢nikim/majitelim zadné podily
na vytvofeném zisku. Z toho se d4 jednozna¢né odvodit, Ze majitel ¢i majitelé jsou ve
firmé zaméstnani.

Firma v letech 2011 a 2012 dosahla zisku, ktery ¢inil 100 476 tis. K¢ v roce 2012 a byl
vyssi 0 12,6 % ve srovnani s rokem 2011, kde jeho vyse byla 89 196 tis. K¢&. V roce
2013 ovsem firma vykazala ztratu ve vysi 252 125 tis. K¢, tj. pokles 0 352 601 tis. K¢.
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2.2.2 Zavér

V roce 2013 doslo ke snizeni hodnoty aktiv netto o téméi 50 % a tedy i hodnoty

spole¢nosti, které se projevilo pfevazné v hodnoté obéznych aktiv. Bylo to zpiisobeno

stagnaci ve stavebnictvi na zaklad¢ dlouhodobé ekonomické krize a neptiznivé politické

situace v Ruské federaci, na Ukrajiné a v Egypté, tedy kliCovych trzich analyzované

spolecnosti, jejichz dopadem byl vyrazny pokles realizovanych zakazek. V hospodateni

firmy se to projevilo nasledovné:

Dlouhodoby majetek si firma udrzuje zhruba na stejné urovni, z ¢ehoz vyplyva,
zZe je zastaraly, pfili§ neinvestuje do novych technologii, jen pofizuje nezbytné
nutny provozni majetek.

Vyrazné poklesly polozKy obéznych aktiv — kratkodobé pohledavky a poskytnuté
zalohy. Jelikoz firma poskytuje zalohy, nema problémy s cash-flow.

Na strané pasiv doslo k vyraznému poklesu kratkodobych zavazkii a prijatych
zdloh.

Bankovni uvéry a pujcky firma nevyuziva, finan¢ni prostiedky si zajiStuje
v ramci skupiny PSG a dcefinych spolecnosti.

Vyrazné poklesly celkové trzby a to 0 32 %. Obchodni marze dosahovala
Vv poslednich dvou letech necelych 17 %.

Vykonova spotieba V roce 2013 klesla, ovSem pokles trzeb byl vEétsi nez pokles
vykonové spotieby, coz 1ze hodnotit jako neptiznivy stav. Nakladovou strukturu
produkce tvofi na prvnim misté ndklady na sluzby, dale pak material a energie,
mzdové ndklady a nejnizsi jsou odpisy. To znamena, ze firma vyuziva ve velké
mife sluzeb jinych firem, sama vyrabi jen v omezené mife, zaméstnance tvori
kvalifikovana pracovni sila, nekvalifikovanych je jen tolik, kolik firma nezbytné
potfebuje. V roce 2013 zamé&stnance propoustéla.

V roce 2013 vykazala zaporny vysledek hospodareni ve vysi 252 125 tis. K¢.
V predchozich dvou letech dosahovala zisku okolo 100 000 tis. K¢.

40



2.3 SLEPTE analyza

2.3.1 Socialni faktory

Socialni faktory nejsou pro firmu klicové, jelikoz firma velky podil zakézek realizuje

v zahranié¢i — Ruska federace, Egypt, Ukrajina, Slovensko, v Ceské republice ¢ini podil

obratu 24,4 %, to znamena, ze vyrazné zmény v socialnim prostiedi by se ji vyznamné

nedotkly. Také je nutno podotknout, Ze z hlediska ¢innosti, se firma z vétsi Casti

zamé&fuje na stavby v oblasti energetiky, pramyslovych staveb a petrochemie. Bytova

vystavba, kterou by ovSem zmény v socialnim prostfedi ovliviiovaly, tvofi jen malou

¢ast jeji produkce. V analyze tohoto faktoru je potfeba se blize zabyvat nésledujicimi

vlivy:

demografické zmény spole¢nosti — tento vliv by firmu z vyse uvedenych dtvodi
vyrazné neovlivnil. V pfipadé vétsiho zajmu firmy realizovat bytové projekty,
by zména v populaci, vékova struktura populace, pracovni preference a
geografické rozlozeni vliv mélo.

socialné-kulturni aspekty — z této skupiny vlivl je potieba zminit zivotni Groven
obyvatelstva, ktera ma nemaly vliv. Podle soucasnych statistickych udaju zivotni
troven v Ceské republice v porovnani se zapadni Evropou klesla. Cisté piijmy
domécnosti od roku 2011 meziro¢né mirné klesaji. Pokracujici hospodarska
recese presto nevychylila ekonomiku z rovnovahy, a 1 kdyz Zivotni Grovei klesla
V porovnani s primeérem Evropské unie, stale je vyS$i nez pied deseti lety a
podle predikci ministerstva financi ma mirné stoupat. (19)

rodinné hodnoty obyvatelstva maji na analyzovanou firmu vliv pouze okrajovy a
zaleZi na regionu, kde se dany projekt realizuje. Problém mulZe nastat pfi
realizaci velkych staveb, napft. elektraren, které mohou negativné ovliviiovat
zivotni podminky obyvatel zijicich v bezprostiedni blizkosti dané stavby.
velikost, vyvoj a mobilita pracovni sily. V tomto bodu je potieba se podivat na
vyvoj nezamé&stnanosti ve Zlinském kraji, ktery je z pohledu demografického a

vvvvvv

evidovano ve Zlinském kraji 27 499 uchazec¢i o zaméstnani. Ve srovnani s
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poslednim dnem mésice zaii klesl pocet uchazeci o zaméstnani o 515, coz
odpovida poklesu poétu uchazeéti o 1,8 %. V Ceské republice klesla
nezaméstnanost také o 1,8 %. I nadéle tak zGstava nezaméstnanost v kraji nizsi
nez v Ceské republice. Ke konci Fijna byl podil nezaméstnanych ve Zlinském
kraji 6,77 %, v CR je pak hodnota podilu nezamé&stnanych 7,11 %. V priibéhu
mésice fijna se na pracovistich Utadu prace CR ve Zlinském kraji nové
zaevidovalo 2 672 uchazect o zaméstnani a 3 187 uchazect bylo v fijnu z
evidence vyrazeno. Celkem bylo za obdobi leden — fijen 2014 z evidence
vyfazeno 35 588 uchazect, coz je vice nez za cely rok 2013, kdy bylo vyfazeno
34 162 uchazeci.

Nezaméstnanost klesla ve vSech okresech Zlinského kraje. Nejméné to bylo v
okrese Vsetin (pokles o 1,0 %), nasledoval okres Zlin (- 1,7 %), okres Kromé&fiz
(- 2,1 %) a nejvice klesla nezaméstnanost v okrese Uherské Hradisté (0 2,9 %).
Nejvyssi hodnotu podilu nezaméstnanych stale vykazuje okres Krométiz, byt se
podilem nezaméstnanych dostal pod hranici osmi procent — 7,9 %, dalsi je okres
nezaméstnanost je v okrese Uherské Hradisté — 5,9 %.

Pocet volnych pracovnich mist hlaSenych urfadu prace ve srovnani s
pfedchazejicim mésicem nepatrné vzrostl (o 31 mist, tj. o 1,3 %). Ke konci fijna
evidovala pracovisté Utadu prace CR ve Zlinském kraji celkem 2 490 volnych
pracovnich mist. V nabidce volnych pracovnich mist pfevazuji pracovni mista
pro fidice nakladnich automobild (138 mist), sefizovace a obsluhu obrabécich
strojit (134 mist), nastrojafe (123 mist), pomocné pracovniky ve vyrobé& (114
mist) a pracovniky ostrahy a bezpe¢nostnich agentur (82 mist). (20)

V Ceské republice je snazsi ziskavani pracovnikii ochotnych pracovat
vV zahrani¢i, coZ je pro firmu pozitivnim aspektem, vzhledem k jejim
podnikatelskym aktivitdim v zahrani¢i.

Cilovou skupinou firmy je spiSe stiedoskolsky a vysokoskolsky vzdélany
zaméstnanec. Z podstaty podnikdni jsou to profese ze stavebnich obort,
ekonomie, prava. Spole¢nost v tomto ohledu vyuziva vefejné zdroje k naboru

zaméstnancl. Aktudlni situace je opacnd tzn. spiSe tlak na snizovani poctu
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zaméstnancl, coz vzhledem ke klesajicimu trendu zakézek predstavuje

pfirozenou reakci na stavajici stav na stavebnim trhu.

2.3.2 Legislativni faktory

Legislativni faktory maji pro firmu velky vliv, protoze ovliviiuji jak pozitivng, tak
negativné chod spolecnosti. Jedna se o nasledujici vlivy:

- existence a funké&nost podstatnych zakonnych norem vydanych v Ceské
republice, Evropské unii a zemich, kde spolecnost podnika, které firma musi
striktné dodrzovat. Pro analyzovanou spolecnost jsou dilezité tyto zakony platné
v aktualnim znéni: zédkon €. 183/2006 Sb., o izemnim planovani a stavebnim
fadu (stavebni zakon), zékon ¢. 280/1949 Sb., o Gizemnim planovani a vystavbé
obci, zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, zakon ¢. 137/2006 Sb., o
vetejnych zakazkéach, danové zakony, normy ISO, deregulac¢ni opatieni,
legislativni omezeni - normy pro bezpe€nost prace, pravni Uprava pracovnich
podminek, ekologicka opatfeni, kterd jsou velmi diilezita, jelikoz firma realizuje
stavby, které musi spliiovat vysoké ekologické pozadavky. Casté zmény a
aktualizace téchto zakonil, pfedpist a vyhlasek jsou pro firmu problém, ktery je
neodstranitelny a neovlivnitelny.

- procesy Vv izemnim, stavebnim a spravni fizeni jsou v CR velmi zdlouhavé a
obtizné, divodem jsou dlouhé lhlty v téchto fizenich, tento faktor plsobi velmi
negativné a firma jej nemuize ovlivnit. Problémy mohou nastat jiz pfi nakupu
pozemku a predprojektové piiprave, kterd spociva v inzenyrsko-geologickém
pruzkumu popi. hydrogeologickém prizkumu. Dale mize dochazet k vleklym
sporim s piimymi UcCastniky fizeni. Mnohdy se do téchto fizeni zapojuji
jednotlivcei, ale 1 organizace (napf. ekologické), které negativné plisobi na toto
fizeni a zamérn¢ jej prodluzuji za ucelem finan¢ni kompenzace. Dochazi ke
zbyteCnému protahovani fizeni, coz miize mit za nasledek, ze firma nemusi
splnit podminky dané ve smlouvé a dostat se do prodleni. Toto se tyka i staveb,
které jsou realizovany ve ,,vefejném zajmu*.

- podminky zakazkového tizeni — v soucasné dobg, po stagnaci stavebniho trhu, se

situace zlepSuje, statni sprava vypisuje stale vice vefejnych zakazek. V roce
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2013 doslo k novele zékona o zadavani vetejnych zakézek, kdy se zvysil limit
pro zvefejiiovani podlimitnich stavebnich zakazek z pivodnich 3 mil. K¢ bez
DPH na dvojnasobek, ¢cimz doslo k usnadnéni procesu z hlediska administrativy.
proces vybérového fizeni v Ceské republice je ¢asto prodluZzovan neustalym
odvolavanim netspéSného uchazece, dochazi k neustalému prodluzovani
vysledkt vybérového tizeni a tim k nejistoté zakazkové naplné, coz s sebou nese
rust ndkladi a prodrazovani nabidkového fizeni s neurCitym vysledkem. Tento
faktor je neodstranitelny a neovlivnitelny, protoze je umoznén zakonem.
vymahatelnost prava a funkénost soudii - v Ceské republice neni vymahatelnost
prava snadnd, soudy jsou zahlceny spory, chybi jim rychlost a pruznost, proto
firma musi zvazit, jestli je vyhodnéjsi, z financniho a Casového hlediska, do
soudniho sporu viibec vstoupit. Aktudlni a nejozehavéjsi problém pro firmu
predstavuje vymahatelnost pohledavek, za timto ucelem je ziizeno samostatné
pravni oddéleni, které¢ tuto problematiku fesi, protoze se jedna o pohledavky
v fadu nékolika miliont.

statni regulace, regulace importu a exportu — tento vliv funguje pozitivné jako
statni podpora. Spolenost spolupracuje s Ceskou exportni bankou a.s.
(CEB a.s.) a Exportni a garanéni pojistovaci spoleénosti a.s. (EGAP a.s.).
Jednou z konkuren¢nich vyhod spole¢nosti je nabizeni vyhodného financovani
zahrani¢nich projektl,, pravé ve spolupraci s vySe zminénymi institucemi.
Zahrani¢nimu investoru je nabidnut uvér od CEB as., ktery je pojistén
EGAP a.s. surokovou sazbou nepomérné nizsi, nez by investoru poskytla jeho
zahraniéni komeréni banka. Podminkou ziskdni tohoto uvéru je zéavazek
zahrani¢niho investora, ze vice nez 50 % dodavek tykajicich se daného projektu
bude realizovat s Ceskou republikou, protoZe se jedna o podporu exportu.

vliv zahraniéni legislativy - legislativni proces v zahrani¢i je jiny nez v Ceské
republice, ale proto, aby spole¢nost obstala na daném trhu je nutnosti
respektovat a dodrzovat legislativni pfedpisy dané zemé. V Ruské federaci
spolecnost ptisobi dlouhodobé, a proto zde zameéstnava jak Ceské tak 1 tamni
odborniky tudiz je schopna reagovat pruzné¢ na legislativni a jiné zmeény.
V ostatnich zahrani¢nich destinacich, kde firma realizuje své projekty (Ukrajina,

Egypt, Slovenska republika) si musi firma najimat zahrani¢ni experty zejména
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danovych a poradenskych spole¢nosti za ucelem mapovani daného
legislativniho prostiedi, coz s sebou nese vysoké finan¢ni naklady, v piipadé
soudnich sport, které jsou Casté v Ruské federaci, se tyto naklady jest¢ zvysuji.
Tento faktor je neodstranitelny a neovlivnitelny.

zahrani¢ni legislativni procesy — jsou obdobné jako v Ceské republice, nelze Fict,
zda jsou jednodussi nebo slozitéjsi jen jsou v urCitych smérech specifické, tj. 1isi
se sazby DPH, lisi se sazby dani z piijmu, jiny pohled je na naklady a vynosy
atd.

2.3.3 Ekonomické faktory

Pro firmu jsou fungovani ekonomiky, hospodaisky rust, mira inflace, ménova stabilita

velmi vyznamnymi faktory. Firma je musi sledovat a vyhodnocovat nejen pro tuzemsky

trh, ale 1 pro zemé exportu jako jsou Ruska federace, Slovensko, Ukrajina a Egypt.

Nejdulezitéjsi jsou nasledujici faktory:

mira inflace — v CR je od roku 2010 primérna mira inflace kolem 2 %, coz
znamena z dlouhodobého hlediska i1 nizsi tempo hospodaiského rustu, coz pro
stavebni firmu neni pfili§ optimalni, ale neni to kritické. (21)

urokova mira je pfizniva pro ptipadné zajemce externiho financovani. V ptipadé
urokové miry z terminovanych vkladu, kterych spole¢nost vyuziva, je jeji vyse
velmi nizka, pohybuje se v desetinach procenta, coz neni pro firmu pfiznivé,
protoze by V opacném piipadé¢ mohla velmi dobie zurocit své volné penézni
prostiedky.

vykonnost ¢eské ekonomiky - méfena hrubym domacim produktem se ani po
vice nez trech letech po krizi nevratila na Groven predkrizového roku 2008. V
kontextu hospodaiského vyvoje regionu stiedni Evropy tak CR zaznamenava
jeden z nejdelSich a kumulativné nejhlubsich poklesi ekonomické vykonnosti.
To se pochopitelné odrazi i v zastaveni procesu redlné konvergence Ceské
ekonomiky k evropskému priméru. Nejvyznamnéj$i vliv na poklesu
ekonomické vykonnosti CR mél z vydajovych slozek HDP pokles vydaji
domaécnosti 1 vladnich instituci kone¢nou spotiebu a od konce roku 2012 také
pokles zahrani¢ni poptavky po ceském exportu. PiestoZze diky zlepSujici se

ekonomické situaci v Evropé€ (zejména v Némecku) doslo ve druhém ctvrtleti k
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mirnému oziveni Ceské ekonomiky, dlouhodobé&jsi udrzitelnost ekonomického
rustu bude znacné zaviset na celkové restrukturalizaci ¢eské ekonomiky smérem
k posileni vyznamu produkce s vyssi pfidanou hodnotou, coz izce souvisi s
posilovanim vyznamu inovacnich aktivit. Vyznamny vliv na restrukturalizaci
ceské ekonomiky mohou mit podniky pod zahrani¢ni kontrolou, jejichz podil
vzrostl v souvislosti s rozsahlym pfilivem pfimych zahrani¢nich investic mezi
roky 2000 a 2005 (zejména ve financnich, telekomunikacnich a logistickych
sluzeb a v automobilovém primyslu). Dilezitym impulsem pro zvyseni
intenzity vyzkumnych a inovaénich aktivit v CR je i relativné vysoka
energetickd narocnost produkce Ceské ekonomiky. V porovndni s primérem
zemi EU28 je v CR na produkci jednotky HDP zapotiebi 2,5krat vys§i mnozstvi
energie. Pfestoze vyvoj ukazatele energetické naro¢nosti naznacuje, Ze efektivita
transformace primarnich energetickych zdrojti na ekonomicky vykon v CR
dlouhodobé roste, znaéné zaostavani CR za evropskym primérem v energetické
narocnosti tvorby HDP je vyznamnym signidlem pro zvySeni energetické
uc¢innosti vyroby a dosahovani vyssich energetickych tspor v ekonomice. (22)
pfistup k finan¢nim zdrojim - vzhledem k aktudlni finan¢ni stabilité spolecnosti
nedochazi k vyuzivani externich zdroji financovani, jak je patrné z povinnych
ucetnich vykazl, kdy nakladové Uroky nejsou vysoké. V pfipadé nutnosti
pteklenuti aktudlni finan¢ni situace lze vyuzit bankovni zdroje, popf. jiné
bankovni produkty, napt. faktoring. Spole¢nost mé dlouhodobé uzaviené
ramcové smlouvy na néckolik bankovnich produkti s pfednimi ceskymi
bankovnimi domy.

danové faktory - dan z pfijmu pravnickych osob je od roku 2010 neménna.
Sazby DPH tykajici se stavebni Cinnosti se stale zvySuji, coZ neni pro firmu
obzvlasteé pozitivni. V soucCasné dob& se jednd o zavedeni DPH na prodej
stavebnich pozemki, ktery byl od dan€ osvobozen, coz by mélo velky dopad na
celkovou cenu nemovitosti. Pozitivnim krokem bylo od roku 2012 zavedeni
rezimu pienesené danové povinnosti, kterd méla zamezit danovym Unikim, kdy
DPH odvadi misto prodejce kupujici.

sménny kurz — pro firmu je dilezity vyvoj nékolika mén. Dilezity je kurz eura,

ktery po zasahu Ceské narodni banky, je pro firmu z hlediska exportu velmi
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pozitivni. Ov§em vzhledem k plsobeni spole¢nosti na trzich v Ruské federaci se
jevi jako hrozba aktudlni vyvoj sménného kurzu rublu, ktery je velmi
dramaticky, protoze od zacatku roku jeho hodnota proti dolaru klesla o 24 %.
Hlavni ditvody zpomaleni hospodaiského rustu v Rusku, jsou klesajici ceny ropy
a zapadni sankce, stoupaji i urokové sazby, které jsou ve vysi 9,5 %. (23)
V tomto piipad¢ je hlavni prioritou spolecnosti sjednavat veskeré kontrakty
v euru. K vykyviim sménného kurzu na devizovych trzich vyuziva spole¢nost
derivatové operace napt. forward, swap, to znamena zajiSténi hodnoty kurzu
vV budoucim obdobi. Pfedpokladem této operace je dobie naplanované cash-flow
zakazky v méné a Case, z toho vyplyva, ze vySe zminéné derivatové operace
nelze uskute¢nit diive, nez je dany projekt pfipraveny k podpisu, tj. jsou znadmy
veskeré kalkulace a ména, ve které bude dany projekt realizovan a to jak na

stran€ odbérateld, tak i dodavateld.

2.3.4 Politické faktory

Tento faktor je z hlediska fungovani analyzované spolecnosti zasadni, jelikoz vyvoj

soucasné¢ mezindrodni politické situace firmu velmi ovliviiuje. Je potieba rozebrat

nasledujici faktory:

aktualni politicka situace - v Ceské republice je politicka situace stabilizovana.
Kazda politickd strana se snazi néjakym zplsobem podporovat stavebnictvi,
které vyznamnym zpisobem podporuje riist ekonomiky, HDP a zaméstnanosti.
Dulezitym faktorem je podpora strukturalnich fondt Evropské unie v ptipadé
vetejné infrastruktury, ale i komer¢nich stavebnich projektt.

aktualni vyvoj ve stavebnictvi — tento trh byl vnavaznosti na globalni
ekonomickou recesi dlouhodobé v utlumu. To samoziejmé negativné postihlo i
spolec¢nost PSG-International a.s., protoze toto zpomaleni ekonomického rustu
mélo za nasledek vSeobecné sniZzeni zakézek v oboru stavebnictvi. Stavebnictvi
v CR dosahlo vrcholu své konjunktury v letech 2007 a 2008, a v prib&hu
nasledujicich let dochazelo prakticky k nepfetrZitym poklesim jednotlivych
ukazatelli. VSechny hlavni ukazatele statistiky stavebnictvi a bytové vystavby se

nachazi pomémé hluboko pod Urovni bazického roku 2010. Ve srovnani se
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stejnym obdobim konjunkturniho roku 2008 klesla stavebni produkce v lednu az
zati 2014 o 24 %. Vyvoj v prvnich tfech Ctvrtletich roku 2014 ale potvrzuje
pocinajici stabilizaci sektoru a prvni velice mirny pokrizovy rust. Rok 2014
zatim prinesl urcité zlepSeni, kdyz index stavebni produkce za leden az zafi po
pfedchozich péti letech poklesi mezirocné vzrostl o 3,9 % (v pozemnim
stavitelstvi rast o 1,6 %, v inzenyrském rtst o 9,4 %). Na pocatku roku 2014
hrala v mezirocnim srovnani vyznamnou roli velmi mirnd zima, nicméné
souhrnny vyvoj za tii po sobé nasledujici Ctvrtleti jiz potvrzuje pocinajici
stabilizaci sektoru a jeho prvni, i kdyz velice mirny rast. V lednu az zaii 2014
bylo stavebnimi ufady vydano 59 873 stavebnich povoleni, coz v porovnani se
stejnym obdobim roku 2013 piedstavuje pokles o 7,8 % a jedna se o nejnizsi
hodnotu od roku 1999. Pocet vydanych stavebnich povoleni klesl ve vSech
kategoriich vystavby. Orientacni hodnota vySe uvedenych staveb cCinila 191,9
mld. K¢ a v porovnani se stejnym obdobim roku 2013 zistala téméf na stejné
urovni - vzrostla o 0,1 %. Na celkové ocekavané vystavbé v lednu az zati 2014
mély vyssi podil planované investice na novou vystavbu (59 %), ale jejich
orientacni hodnota mezirocné klesla o 8,5 %, kdyz dosahla 114,0 mld. K¢.
Naopak orienta¢ni hodnota stavebnich povoleni na zmény dokoncenych staveb
vzrostla od pocatku roku do konce zafi oproti stejnému obdobi roku 2013 o
16 % a cinila 77,9 mld. K¢&. Z pohledu kategorii vystavby v lednu az zaii 2014
prispély k ristu orientaéni hodnoty nejvice planované investice na ostatni
stavby, jejichZ hodnota rostla oproti stejnému obdobi loniského roku o 15,5 %, a
to pfedevsim diky zméndm dokoncenych staveb (meziroéné + 69,6 %). Nova
vystavba ostatnich staveb ale meziro¢né¢ klesla. Rostla také orientacni hodnota
stavebnich povoleni na budovy bytové (o 3,6 %), a to jak na novou vystavbu
(+ 4,0 %), tak i na zmény dokoncenych budov (+ 2,6 %). Naopak ocekavané
investice do nebytovych budov v lednu az zéati 2014 mezirocné klesly o 11,6 %,
pficemz zfetelnéji v nové vystavbeé (-17,0 %). Ve srovnani se stejnym obdobim
roku 2013 klesly také planované vydaje do staveb na ochranu Zivotniho
prostiedi (13,8 %); pokles investic u téchto staveb nastal u zmén dokoncenych

staveb i u nové vystavby. (24)
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Jak ukazuji nejnovéjsi predikce fediteld stavebnich spolecnosti tykajici se
vyvoje ¢eského stavebnictvi v roce 2015, bude 1 v pfistim roce pokracovat mirny
rust Ceského stavebnictvi (rst o 3,3 %). Vyrazné skokové zlepSeni se ale zatim
neocekava, hlavni brzdou je podle slov fediteli firem nedostatecna ptiprava,
zejména na novou vystavbu v oblasti inzenyrského stavitelstvi. Obdobn¢ bude
vypadat 1 vyvoj v roce 2016, pro ktery piedstavitelé firem ocekavaji rast o
dalsich 3,7 %. Na mirném ruastu ¢eského stavebnictvi v pfiStim roce se shoduji
reditelé jak velkych, tak 1 stfednich a malych stavebnich spole¢nosti, rovnéz
firmy napfi¢ pozemnim i inzenyrskym stavitelstvim. Z pohledu velikosti firem
jsou mirn¢ optimistic¢téjsi zejména zastupci velkych spolecnosti (predikuji rast
sektoru 0 3,6 %), z pohledu stavebniho zaméteni se jedna predevsim o firmy z
inZenyrského stavitelstvi, které oc¢ekéavaji rist ceského stavebnictvi az o 5,1 %.
Vychazeji pfitom z o¢ekavaného piilivu novych, zejména vefejnych zakazek, a
to hlavné z oblasti dopravni infrastruktury, ktera by méla vykony sektoru v
ptiStim roce zlepsit. V roce 2016 dojde podle feditelii firem k dalSimu rdstu
(0 3,7 %), ktery ocekavaji zastupci vsech sledovanych segmentt. (25)

Na vyse uvedené statistické udaje, vyvoj trhu a uvedené trendy, musi spole¢nost
pruzné reagovat z divodu zachovani konkurenceschopnosti. Soucasna situace
predstavuje pro spolec¢nost pievazné pokles rezijnich nakladd, protoze firma je
spolecnosti inZenyringovou, tzn., Ze pro zachovani konkurenceschopnosti by
méla v obdobi recese snizovat ndklady a v obdobi konjunktury tyto naklady
optimalizovat (napf. ndborem novych kvalifikovanych sil).

korupce — mezinarodni nevladni organizace Transparency International srovnava
miru korupce ve vefejném sektoru prostfednictvim Indexu vnimani korupce. CR
v roce 2014 ziskala 53. misto ze 175 sledovanych statl a v ramci Evropské unie
25. misto (z 31 zemi EU). CR odpovidd priméru zkoumanych zemi. Jeden
Z nejCastéji  diskutovanych probléml predstavuje zneuzivani vefejnych
prostfedkii prostfednictvim manipulovanych vefejnych zakédzek ¢i riznych
dotaci. ReSenim je podle feditele Transparency International zikon o
financovani politickych stran, efektivni systém zajiStovani vynosu trestné

¢innosti a danovych unikid, posileni kontroly vetfejné vlastnénych firem a
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vynucovani osobni odpovédnost za pochybeni a nehospodarnost pfi nakladani s
vefejnymi penézi. (26)

- politicky postoj k zahraniénimu obchodu — Ceska republika je dlouhodobé
exportni zemé¢, vlada se snazi podporovat zahrani¢ni obchod formou kvalitniho
servisu vcetné sluzeb zdarma, formou pojisténi vyvozu a zajiSténim
konkurenceschopného financovani. Firma vyuZiva produktt a sluzeb CEB a.s. a
EGAP as.

- mezinarodni politicka situace - vyvoj mezinarodni politické situace se firmy
zasadn¢ dotykad, zejména dénim na Ukrajin€, kde ma firma organizacni slozku,
Vv byvalych zemich Sovétského svazu, Egypté¢ a Ruské federaci, kde realizované
zakazky maji nejvetsi podil na celkovém obratu firmy. Podle Svétové banky je
Rusko na hrané recese, tamni ekonomika bude stagnovat predev§im diky
zapadnim sankcim a nedostatku strukturalnich zmén. Také rostouci napéti mezi
Ruskem a Ukrajinou by mohlo tlacit ruskou ekonomiku do dlouhodobé recese.
(14) Politicka situace v Egypté neni také stabilni. V soucasné dob¢ firma v této
zemi zadny projekt nerealizuje, vroce 2013 byl dokoncen velky stavebni
projekt, ovSem bez pomoci tamnich a svétové renomovanych poradenskych
spole¢nosti, které maji v Egypté pobocky, by nebylo mozné se na daném trhu, z
hlediska legislativy, v zadném ptipadé pohybovat. Tyto vlivy jsou pro firmu
kritické a je na jejim zvézeni, jakou strategii na danych zahrani¢nich trzich
zvoli. V soucasné dob¢ se firma s politickych diivoda snazi ¢innost své dcefiné

spolec¢nosti na Ukrajin¢ utlumovat.

2.3.5 Technologické faktory

Technologické faktory firmu velmi ovliviwuji, jelikoZ v oboru stavebnictvi dochazi
K rychlym inovacim a firma aby byla konkurenceschopnd, musi na tyto zmény pruzné
reagovat. Ceska republika je malou otevienou ekonomikou s vyraznou priimyslovou
orientaci a exportnim zamétenim. Podle ekonomické tirovné se fadi mezi zemé, kde
hlavnim faktorem pro zajiSténi konkurencni vyhody je schopnost podniki vyvijet a

zavadeét nové produkty, technologické postupy, zmény v organizaci prace ¢i nové
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zpusoby prodeje vyrobkli a sluzeb. Pro analyzovanou firmu je dulezité zminit

nasledujici faktory:

postoj k védé a vyzkumu ze strany organizace — firma neinvestuje prostiedky do
této oblasti, tudiz ji nevznikaji dalsi vydaje.

rychlost realizace novych technologii, pracovnich postupti, metod a technik -
jedna se o modernizaci strojii a zafizeni, nasledné pracovnich postupti, které
urychluji a zkvalitiuji realizovany projekt. Firma musi sledovat tyto nové
inova¢ni zmény a to nejen v Ceské republice, ale i zemich, kde ma své
podnikatelské aktivity.

odli$né pozadavky na technologii na trhu Evropské unie a zahrani¢nich trzich.
Evropska unie ma vysoké pozadavky na progresivni nové technologie, které
musi firma dodrzet. Ostatni zahrani¢ni trhy tak velky diiraz na tyto technologie
nekladou.

geologicky prizkum na zahranicnich trzich - ve vétSing ptipadl je geologicky
prizkum soucésti projektu pro stavebni povoleni, které je vyzadovano v
jakékoliv zemi. Stavebni povoleni a projekt si zajist'uje objednavatel tj. investor.
V piipadé, ze tomu tak neni a stavba je realizovani jako generalni dodavka tj. i
se stavebnim povolenim a vSemi dalS$imi navazujicimi stupni pro realizaci
stavby, tak je kontrakt smluvné oSetien tzv. odkladaci podminkou moznosti

okamzitého ukonceni dané smlouvy pii nesplnéni pfedem danych podminek.

2.3.6 Ekologické faktory

Soubor faktordi ztéto oblasti ma na firmu velky vliv, jelikoz obor podnikani je

s ekologii velmi spjat. V dnesni dobé je na ekologii celosvétové kladen velky daraz.

Firma musi dodrzovat rtizna opatfeni, normy a limity v oblasti ekologie a ochrany

vvvvvv

nakladani s odpady — firma musi dodrzovat ustanoveni zakona o odpadech, kde
je upravena manipulace s odpadem a jeho nasledna likvidace, ktera probiha
prostiednictvim opravnénych firem.

pfirodni a klimatické vlivy — firma podle klimatickych podminek dané zemé

musi zvazit uziti spravné technologie vystavby a spravné naplanovat realizaci
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zakazky tak, aby pfesn¢ dodrzela smluvni podminky. V pfipadé vystavby
v Egypté a Ruské federaci, kde jsou klimatické podminky zcela odlisné, také
vyhodnotit spravnost pouzitého materialu tak, aby to bylo z ekonomického
hlediska co nejvyhodnéjsi a zaroven neohrozovala Zivotni prostiedi.

- piistup k ochrané zivotniho prostiedi — Vv tomto oboru je kladen diraz na
pouzivani ekologickych materidli a energetickou uspornost, a jelikoz firma
realizuje dila s vysokymi naroky na ekologii (napf. vystavba elektrarenskych
objektil), musi spliiovat zdkonem stanovené limity jiz pii vystavbe.

Vyse uvedené ekologické faktory jsou v kazdé zemi, kde ma firma své podnikatelské
aktivity, podrobeny kontrole tamnich organt. Je nutno upozornit na to, ze v kazdé zemi

se diiraz na ekologii vyrazné¢ odliSuje.

2.3.7 Zavér

Na zakladé provedeni SLEPTE analyzy, vyplynuly nasledujici skutecnosti.

Klicovymi faktory pro analyzovanou spolecnost jsou faktory legislativni, ekonomické,
politické, ale vyznamné ji ovliviiuji také faktory technologické a ekologické. Socialni
faktory nemaji na chod spolecnosti velky vliv, jelikoz vétSina zakazek firmy je
realizovana v zahrani¢i a jeji hlavni ¢innosti je realizace projektd z oblasti energetiky,

prumyslovych staveb a petrochemie, coz vétSinu béznych lidi neovliviuje.

Legislativni faktory maji na spole¢nost velky vliv a jde o faktory neodstranitelné,
protoze se firma musi striktné fidit legislativou jak tuzemskou, tak 1 rozdilnou
zahrani¢ni. Vzhledem Kk realizovanym projektim v Ruské federaci, na Ukrajiné, Egypté
a Slovenské republice si musi firma najimat zahrani¢ni experty, coz je velmi finan¢né
nakladné. Za problémové a neovlivnitelné faktory v této oblasti vidim nasledujici:
- Casté zmény zakond, predpist a vyhlaSek,
- zdlouhavé a obtizné procesy ve vyberovém, izemnim, stavebnim a spravnim
fizeni v Ceské republice, vzhledem k dlouhym lhGitdm a vstupem pfimych
ucastnikli fizeni zdmérné negativné ovlivilovat podnikatelské zaméry firmy

k vlastnimu prospéchu,
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finan¢né a Casov¢é narocnd vymahatelnost prava a tdhla soudni fizeni v Ceské

republice.

Nejvétsimi problémovymi neovlivnitelnymi ekonomickymi faktory jsou:

velmi nizkd urokova mira z terminovanych vkladi, které firma vyuziva,
zvySujici se sazby DPH ze stavebni ¢innosti,

nepfiznivy dramaticky vyvoj rublu, ktery rapidné od zacatku roku 2014 klesl.

Politické faktory maji klicovy vyznam pro spole¢nost. Za problémové a neovlivnitelné

faktory povazuji:

dlouhodobé stagnace ve stavebnictvi, zplsobend celosvétovou ekonomickou
krizi, jejiz pti¢inou je nedostatek zakazek,

korupéni jednani predstavujici zneuzivani verejnych prostfedki prostfednictvim
manipulovanych vefejnych zakazek a dotaci,

napjata mezinarodni politicka situace na Ukrajin¢ a v Ruské federaci, kde ma

firma velky podil svych podnikatelskych aktivit.

Technologické faktory jsou pro firmu také vyznamné, ale jsou ovlivnitelné. Nejveétsi

problém spocivé v rychlosti realizaci novych technologii, pracovnich postupti, metod a

technik, na které musi firma pruzné reagovat, aby byla konkurenceschopna, nebo jesté

1épe pted konkurenci.

Firma musi pfistupovat velmi citlivé k ochrané Zzivotniho prostfedi, protoze obor

stavebnictvi je s ekologii Uizce spjat. Stavby, které firma realizuje, maji vysoké néaroky

na ekologii. Je potieba vzit v ivahu nasledujici ekologické faktory:

pfirodni a klimatické vlivy danych zemi,

pouziti ekologickych a uspornych materiald,

striktni dodrzovani vSech ptedpisti a limith kladenych na ochranu Zivotniho
prostiedi z dlivodu kontroly statnimi organy a to ve vSech zemich, kde mé firma
své podnikatelskeé aktivity, protoze v kazdé zemi je dlraz na ekologii vyrazné

odlisny.
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2.4 Porteruv model

2.4.1 Konkurence v odvétvi — hrozba silné rivality

Analyzovana spoleénost je deklarovana jako jedna z deseti nejvétsich v oboru v Ceské
republice, také na zahrani¢nim trhu si udrzuje dobré jméno a stabilni pozici. Mezi
nejvetsi konkurenty v oblasti velkych stavebnich projektt na ¢eském trhu patii firmy
Skanska a.s., Metrostav a.s., Strabag a.s., Skoda Praha Invest s.r.o., Eurovia CS a.s. a
PSJ Jihlava. Konkurence v odvétvi stavebnictvi, energetiky a petrochemie je velka. Na
trhu stavebnictvi existuje velké mnozstvi velkych firem, je zde tedy vysoky pocet
konkurentli se zdjmem setrvat na trhu, mezi jejichz produkty existuji jen malé rozdily a
které se pfi stagnaci trhu snazi vyuZzivat néstroji konkurencniho boje jakou je hlavné
snizovani cen, ¢imz se hrozba silné rivality zvySuje. Firmy maji vysoké fixni naklady, je
na né tedy vyvijen velky tlak, aby napliiovaly své kapacity i pfes snizeni cen, s cilem
udrzet se na trhu. Pficinou je nedostatek zakdzek v oboru, nabidka pfevazuje nad
poptavkou, proto velmi ¢asto dochazi ke kooperaci konkuren¢nich firem, neumeérny tlak
na cenu a mnohdy ostatni konkurenti nabizeji ceny na urovni nulové marze s cilem
ziskani vétSiho obratu a zachovani zaméstnanosti. Timto potom dochazi k ,, pokiiveni®
cen stavebnich praci, tzn., Ze nedochazi k vyjadieni jejich skutecné hodnoty. V urcitych
ptipadech dochazi ke spojeni konkurentll v tzv. sdruzeni bez pravni subjektivity a
soutézi tak spoleéné o danou zakazku, jejichz potencionalni zisk je nasledné rozdélen
podle ptedem daného poméru, protoze je pro né lepsi ziskat alespon néjakou cast
projektu se ziskem, nez zakéazku realizovat pouze za rezijni naklady.

Na zahrani¢nich trzich je konkurence jesté¢ silnéjSi, nejvétSimi konkurenty jsou
predevSim velké francouzské a americké spole€nosti, které ohrozuji firmu zejména
v oblasti petrochemie. Konkurence na vychod¢é je také velka a silna. Piedstavuji ji v
piipadé Ruské Federace tamni spole¢nosti, ale také spole¢nosti z Ciny a Turecka.
V tomto ptipadé rozhoduje dobré jméno a tradice spolecnosti v zahranici.

Tato situace neni pro firmu pfiznivd, jde o faktory neodstranitelné, ale Castecné

ovlivnitelné ziro¢enim konkuren¢nich vyhod spolecnosti, kterymi jsou:
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dlouholeta tradice sahajici do roku 1924, specializuje se na stavby vétSiho
rozsahu tvoiené skeletovou konstrukci, tvofenych z betonovych nebo ocelovych
dilcu.

ma svoji vlastni prefabrikovanou vyrobu v jedné ze svych vyrobnich divizi a
vyrobu ocelovych konstrukci. JelikoZz je firma schopna si zajistit tyto konstrukce
za niz8$i ndklady a v soubcéhu s Casovymi pozadavky vyplyvajici z termint
dodani dila v rdmci své divize, piinasi ji to velky naskok pfed konkurenci, ktera
tyto moznosti nema.

jako jedna z mala tuzemskych firem vlastni vSechna potfebna opravnéni a
certifikace pro jadernou energetiku.

bonita u bankovnich instituci. Firma nema problém ziskat od banky bankovni
garanci, ktera je nutnd jiz pii vybérovém fizeni a nasledné pfi realizaci
konkrétniho projektu, jako zajisténi zavazku fddného plnéni podminek smlouvy.
Firma nema problém ziskat velké zakazky, kde jsou tyto garance nutnosti.

dobré jméno firmy a jejich zaméstnancli v zahranic¢i. Spole¢nost navazuje na
tradi¢ni vazby v petrochemii.

dobra znalost trhti v zahranic¢i, kde operuji.

2.4.2 Vstup novych firem — hrozba pohyblivosti

Vstup novych firem do odvétvi, ve kterém spolecnost podnikd, neni jednoduchy,

protoZze tato ¢innost je vazana piedevsim odbornou zptisobilosti, zkusenostmi, historii a

tradici v oboru, finan¢ni stabilitou, bonitou, které jsou primarnimi ptedpoklady pro

ziskéani zakéazek z uvedenych oblasti stavebnictvi, ve kterych firma podnika, pfedevSim

vSak energetiky a petrochemie. Je potieba bliZze rozebrat jednotlivé faktory, z nichz

prameni bariéry vstupu do odvétvi:

uspory zrozsahu — tato problematika je pro spolecnost irelevantni, jelikoz
nejvetsi firmy v oboru stavebnictvi jsou inzenyringového charakteru, které
vyuzivaji sluzeb subdodavateli. Z hlediska trzeb, ziskovosti, bonity a historie
ma spolecnost sjednany vyhodnéjsi podminky na bankovnim trhu, coz mtize byt

pro nové vstupujici firmy bariérou.
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kapitadlova naroc¢nost — pocatecni naklady na vstup do segmentu stavebnictvi,
kde se spolecnost PSG — International a.s. pohybuje, jsou velmi vysoké, hlavné
na provozni kapital, z tohoto pohledu je trh neatraktivni.

loajalita zakazniki ke stavajicim podnikim v odvétvi — na stavebnim trhu
celosvétove plati, ze je jakakoliv firma prednostné poptavana spole¢nostmi, pro
néz jiz v minulosti realizovala né&jaké zakazky, v pfipadé analyzované
spole¢nosti je to firma Globus, pro niz realizovala obchodni centra a pro firmu
Pegas vyrobni zdvody. Loajalita zakaznik ovliviiuje vstup novych firem do
odvétvi za predpokladu Gspésné a bezvadné realizace projektu firmou, v tomto
piipadé PSG — International a.s. VySe uvedené plati pfi realizaci projekti
poptavanych soukromymi investory. V piipadé vefejnych zakazek v Ceské
republice, které se fidi zakonem o vefejnych zakazkach, kde hlavnim kritériem
je cena a kvalifika¢ni ptedpoklady, by tento faktor nemusel byt pro nové firmy
bariérou. Zakazky jsou rozhodnuty na zékladé vybérového fizeni, a jelikoz je
investorem vybrana nabidka s nejniz§i cenou, pravdépodobnost Uspéchu je
velkd. V soucasné dobé nové firmy realizuji své prvni zakazky s velmi nizkou
marzi a po ziskani patfiénych referenci srovnaji ceny. Castené si to mohou
dovolit, protoZze nemaji takou potiebu technicko-hospodairskych pracovnikd,
jako jiz zavedené firmy typu PSG — International a.s. Pro firmu je také hrozbou
vstup novych firem ze zahraniéi s levnou pracovni silou (napt. z Ciny).
piechodové naklady — mohou byt vysoké, jelikoz stavajici firmy maji vybudovan
na zéklad¢ dlouholetych zkuSenosti vztah se svymi dodavateli, proto nova firma
nema tak vyhodné podminky.

vyhody stavajicich podnikl nezavislé na rozsahu — jsou také pro nové vstupujici
firmy bariérou. Vyhodou analyzované spolecnosti je vlastnictvi technologie
vyroby — ma svoji prefabrikovanou vyrobu a vyrabi Zelezo-ocelové konstrukce,
¢imz uSetiti na vstupnich ndkladech. Dalsi vyhodou je financni zdravi
spole¢nosti, protoze vstup do n€kolika milionového projektu nelze realizovat
bez bankovnich zajisténi, které lze ziskat pouze za ptedpokladu dlouhodobé
historie, stability a pozitivni predikce budouciho vyvoje vykonnosti spolenosti.
vystupni  bariéry  z odvétvi  stavebnictvi jsou  vysoké. Vzhledem

k podrozvahovym zavazkim spolecnosti (zavazky z obchodnich vztaht,
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bankovnich zaruk atd.) a jednotlivym kontraktim je velmi obtizné a nékladné

trh opustit.

2.4.3 Substituty — hrozba zastupitelnosti

Spole¢nost PSG — International a.s. se nemusi obavat hrozby zastupitelnosti, V pravém
slova smyslu substituty v produktech nejsou. Tuto hrozbu mulzeme spatiovat

V pouzivanych materialech a technologiich.

2.4.4 Zakaznici — vyjednavaci sila odbératela

Odbératelé spolecnosti jsou vétsSinou firmy nadnarodniho charakteru pusobicich v
odvétvi primyslu, obchodu a energetiky, napt. obchodni fetézce, elektrarny, teplarny,
primyslové skladovaci a vyrobni objekty vcetné administrativnich ¢asti. Mezi
nejvyznamngjsi odbératele patii CEZ a.s., obchodni fetézce Globus a Makro. Mensi ¢ast
tvoii vystavba polyfunkcnich, obCanskych a bytovych objektii vcetné komunikaci,
zpevnénych ploch a terénnich a sadovych tprav. Mezi tyto odbératele patii zejména
UTB Zlin a mésto Zlin, Zlinsky kraj, tzn., ze investofi jsou jak soukromého charakteru,
tak statni instituce jako Skoly, ministerstva a statem ziizované organizace. Vyjednavaci
sila odbérateli je v oboru stavebnictvi velmi silna jest¢ se zvySuje pusobenim
nasledujicich vlivi:

- produkty, které zdkaznik nakupuje, tvoii vyznamnou c¢ést jeho nakladd, tim
vytvaii silny tlak na sniZzeni cen dodavanych produkti — vtomto oboru se
dila, odbératelé vyzaduji lepsi kvalitu a vice sluzeb, stavi konkurenty proti sobé&,
¢imz se snizuje zisk dodavateld, ktefi maji omezené moZnosti ovliviiovat
podminky kontraktu. Toto predstavuje po spole¢nost hrozbu. Ovsem nejnizsi
cena dila neni vzdy odrazem kvality a Casto vede k nahrazovani materialt
materidly nekvalitnimi tak, aby doSlo k dodrzeni stanovené ceny, protoze
Vv pfipadé vetejnych zakazek je cena vicepraci omezena navySenim maximalné o

15% ze sjednané ceny.
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- prechodové ndklady - co se ty¢e béznych typl staveb, prechodové néklady
odbérateld jsou nizké. V pfipadé staveb, které jsou tvofeny slozitymi
technologickymi celky a zafizenimi, které analyzovana spole¢nost realizuje, by
bylo velmi slozité dodavatele zménit. Z toho vyplyva, ze tento faktor ji castecné
neovliviyje.

- na zahrani¢nich trzich je problematika odbératel a jejich vysoka vyjednévaci

sila obdobna jako v Ceské republice.

2.4.5 Dodavatelé - vyjednavaci sila dodavatelu

V pfipadé vystavby obcanskych, bytovych a pramyslovych staveb si firma vybira
dodavatele na zéklad¢ dil¢ich vyberovych fizeni dle konkrétni zakazky, tudiz
spolupracuje s velkym mnozstvim firem, které jsou lokaln¢ spojeny s jednotlivou
zakazkou. Na rozdil od vystavby elektrarenskych a petrochemickych zatizeni, kde
vybér dodavateli je omezen z hlediska odborné zplsobilosti a specializace
technologickych zafizeni. Spole¢nost ma zavedenou tzv. databazi dodavatelt, ktera se
prabézné doplnuje a je tfidéna podle typu nabizené sluzby, kvalitou dodavky, lokalitou,
spolehlivosti apod. V oboru stavebnictvi mize byt vyjedndvaci sila dodavatell nizk4 i
vysokd, zaleZi na typu vystavby. V piipadé béznych obcanskych bytovych a béZnych
prumyslovych staveb je vyjednadvaci sila nizkd. Opacnd situace se tyka analyzované
firmy, ktera realizuje stavby pro energetiku a petrochemii, protoZe technologické celky,
zafizeni a stroje jsou Uzce specializovanou vyrobou, tudiZz vyjednavaci sila dodavatelti
je velmi vysoka. Je to dano nasledujicimi vlivy:

- dodavateld je na daném trhu malo, mnohdy maji monopolni postaveni na trhu,
firma tedy nema dobrou pozici pro vyjednavani o podminkach a cené. Hlavnimi
dodavateli analyzované spole¢nosti jsou velké zahrani¢ni firmy jako Siemens a
Rolls-Royce.

- dodavatel¢ nabizeji tUzce specializovanou vyrobu, jako napf. turbiny do
elektraren, které firma odebira a u nichz neexistuji substituty.

- dodévana uzce specializovana vyroba pro vySe zminované realizované stavby

tvoti hlavni vstupy firmy.
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- Vv zahrani¢i se sila dodavateli jesté prohlubuje. Zahrani¢ni dodavatelé velkych
specidlnich  technologickych celki  vyzaduji  zajistit platbu  formou
dokumentarniho akreditivu, popt. bankovni zéarukou, kdy dodavatel ma po
dodani zbozi a patificnych dokumentii okamzité pravo na uhradu dodavky,
kterou ovsem firma dovede bez problému provést.

Tyto vlivy jsou pro firmu neodstranitelné, daji se ¢aste¢né ovlivnit budovanim dobrych
vztahi s dodavatelem.

Na zahrani¢nim trhu jsou tyto vlivy jesté vyssi, problém nésobi kurzové rozdily, které
se stavaji pro firmu rizikem, problém se da caste¢n¢ diferencovat zalozenim bankovnich

uctl v zemich, kde realizuje své stavby.

2.4.6 Zavér

Na zaklad¢ provedené Porterovy analyzy vyplyvaji nasledujici skute¢nosti. Na trhu
stavebnictvi je vysoka hrozba zvySujici se silné rivality. Vyskytuje se zde velké
mnozstvi velkych firem se zajmem setrvat na trhu. Mezi jejich produkty existuji jen
malé rozdily a pfi soucasné stagnaci trhu vyuzivaji snizovani cen jako hlavni néstroj
konkuren¢niho boje. JelikoZ je nabidka zakazek nizkda, dochédzi ke kooperaci
konkurenénich firem s cilem ziskat alespon ¢astecny podil na zisku.

Na zahrani¢nich trzich je konkurence jest¢ silngjsi. V oblasti petrochemie firmu
ohrozuji velké francouzské a americké spole¢nosti a na vychod¢ (trh Ruské federace)
tuto hrozbu piedstavuji spoleénosti z Ciny a Turecka.

Tyto neodstranitelné faktory se daji ¢aste€né ovlivnit zarocenim konkuren¢nich vyhod
spolecnosti, jako jsou, dlouholeta tradice a dobré jméno firmy a jejich zaméstnanct
Vv tuzemsku 1 v zahranici, vlastni prefabrikovana vyroba, vlastnictvi certifikace pro
jadernou energetiku, bonita u bankovnich instituci a znalost zahrani¢nich trht, kde

operuje.

Pro nové firmy, které chtéji proniknout do odvétvi, jsou bariéry vstupu vysoké. Obor
stavebnictvi je vazan odbornou zptsobilosti, zkuSenostmi, historii, tradici v oboru,
finan¢ni stabilitou a bonitou. Je to obor vyzadujici vysoké pocate¢ni ndklady, tzn.

kapitdlova nérocnost je velka, prechodové ndklady mohou byt pro nové firmy také
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vysoké a vyhody, které ma stavajici zavedena firma jako PSG — International a.s., coz je
vlastnictvi technologie vyroby a snadny pfistup k ziskani bankovnich zaruk ¢ini trh
neatraktivni. Vystupni bariéry z odvétvi jsou velmi vysoké vzhledem k podrozvahovym
zévazkim spolecnosti a k jednotlivym kontraktim. V tomto odvétvi je snazsi si své
postaveni udrzet, eventualné své plisobeni rozsifit, nez do n¢j proniknout.

Na zahrani¢nich trzich je situace obdobna jako v Ceské republice.

Spolecnost neni v pravém slova smyslu ohrozena existenci substitutii. Tuto hrozbu Ize

spatfovat v pouzivanych materialech a technologii ne v samotném produktu.

Zakaznici, ktefi se v tomto oboru vyskytuji, maji silnou vyjednavaci silu. Uplatiiuje se
zde systém vybérovych fizeni, kdy je ze strany zdkaznik kladen hlavni diiraz na
nejnizsi cenu, vyzaduji lepsi kvalitu a vice sluzeb, stavi konkurenty proti sob€, cozZ ma
za nasledek snizeni zisku dodavatelt. Firma ma velmi omezené moznosti ovliviiovat
podminky kontraktu. VySe zminé€né faktory jsou neodstranitelné, ale Castecné
ovlivnitelné ptedlozenim S$pickové nabidky, kterd se nedd odmitnout. Piechodové
naklady odbérateli jsou vysoké v piipad¢ staveb, které jsou tvofeny slozitymi
technologickymi celky a zafizenimi, které analyzovand spole¢nost realizuje. Z toho
vyplyva skutecnost, Ze ji tento faktor neovliviiuje.

V zahrani¢i je problematika odbératelt a jejich vysokd vyjednavaci sila obdobna jako

v Ceské republice.

V oboru stavebnictvi miize byt vyjednavaci sila dodavatelli nizka 1 vysokd, zalezi na
typu vystavby. Z pohledu analyzované firmy maji dodavatelé zvySujici se vyjedndvaci
silu pramenici z podstaty staveb, které firma z vét§i Casti realizuje, tj. stavby pro
energetiku a petrochemii. Technologické celky, zafizeni a stroje v této vystavbé jsou
uzce specializovanou vyrobou, s velmi malym poctem firem, které ji produkuyji.
Dodavatel si mlize dovolit stanovit podminky a cenu. Spole¢nost nema v tomto piipade
dobrou pozici k vyjednavani téchto podminek, jelikoz tato zce specializovana vyroba
tvofi hlavni vstupy firmy. Tyto vlivy jsou neodstranitelné avSak caste¢né ovlivnitelné

budovanim dobrych vztaht s dodavatelem.
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Na zahrani¢nich trzich se sila dodavateli jest¢ prohlubuje, predevsim pozadavkem

zajiSténi plateb. Problém také ndsobi kurzové rozdily, které se stavaji pro firmu rizikem.

2.5 SWOT analyza

S — Silné stranky

Mezi silné stranky spolecnosti patfi:

Firma s dlouholetou historii a tradici

Vlastni prefabrikovana vyroba, vyroba ocelovych konstrukci

Vlastnictvi opravnéni a certifikace pro jadernou energetiku

Spolehlivost

Finanéni stabilita spole¢nosti

Znalost a orientace na trzich ve Slovenské republice, Ruské federaci, Ukrajiné a
Egypté

Ptizptisobivost pracovnikll pfi praci v zahranici

Spoluprace s CEB a.s. a EGAP a.s. v oblasti exportniho financovéni

Dobré jméno firmy a dobré reference

W — Slabé stranky

Mezi slabé stranky spolec¢nosti patii:

Nedostatek kvalifikovanych pracovnikli v oblasti tvorby kalkulaci a rozpocti
Nedostatecna kontrola internich procest a neopakujici se tvoieni analyz
Nedtslednost ve stanoveni nabidkové ceny ve vybérovych fizenich

Vysoké rezijni naklady

Nevhodné organizac¢ni struktura divizniho uspotadani

Nedostatecny informacni systém (programy na kalkulace a rozpocty)
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O - PiileZitosti

Mezi ptilezitosti spolecnosti patii:

Projekty z fond Evropské unie

Vyuziti zkusenosti v oboru a dobrého jména spolecnosti

Vyuziti jiné¢ho typu reklamy

Proniknuti na nové trhy zejména vychodni Evropy

Podpora vetejnych investic

Diferenciace produkti — orientace na vodohospodaiské stavby, Zeleznice

Navrhnout zabezpecovaci stavby proti povodnim

T — Hrozby

Mezi nejvetsi hrozby pro spolecnost patii:

Globalni finan¢ni krize

Ztraty vyznamnych klientt

Pokles poptavky

Stoupajici nezaméstnanost

Zména legislativy

Pokles davéry v Ceskou republiku, Evropskou unii a Evropu => zahrani¢ni
politika Ceské republiky a Evropské unie

Zména politické a ekonomické situace v zemich, kde firma operuje
Zptisnéni podminek na ochranu Zivotniho prostredi

Vstup nové konkurence

Ztrata finan¢ni stability

Zména pozadavkl odbérateld
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2.5.1 Zavér

Z uvedené analyzy lze vyvodit akutni potfebu restrukturalizace spolecnosti sméiujici k
maximalni konkurenceschopnosti, coz muze byt dosazeno pouze optimalnim
vyuzivanim vSech zdroji (persondlni, financ¢ni, technologické) a tim eliminaci slabych
stranek spole¢nosti. Nutné je posileni nabidkového tymu a tim celkova optimalizace
lidskych zdroji a realizaci dalSich opatieni sméiujici k rastu konkurenceschopnosti.
Timto dojde k posileni pozic na stavebnim trhu, rlst financni stability, posileni
finan¢niho ,,polstare”, ktery je tolik potfebny v pfipadé vzniku hrozby a pieklenuti
kratkodobého resp. sttednédobého problému. Uvedena opatfeni nasledné slouzi i k riistu
bonity vzhledem k okoli podniku tj. vzhledem k bankdm, vefejnosti a statnim
institucim.

Silné stranky je potfeba udrzovat a rozvijet. U prilezitosti je nutnd potfeba vétSiho
zapojeni obchodniho useku a tim =ziskavani pozadovanych informaci, vyskoleni
pfipadné akvizice pracovniki s pozadovanymi znalostmi, apod. a tim nabidka vyssi
pridané hodnoty pro zakazniky analyzované spolecnosti. Slabé stranky je nutno
maximalné eliminovat. Tato eliminace s sebou nese potfebu nepopuldrnich opatieni a
rozhodnuti, ktera jsou plné¢ v kompetenci vrcholového vedeni. Vysvétlovanim,
komunikaci, rozhodnym opatfenim, férovym pfistupem a zapojenim vSech jednotek

podniku.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Na zékladé vysledkd, které vyplynuly z podrobné vypracovanych analyz Fundamentalni
analyzy, SLEPTE analyzy, Porterova modelu a SWOT analyzy, piedkladam spolecnosti

nasledujici opatfeni a doporuceni:
e Provést analyzu trhii a zakazek

Potieba této analyzy vyplynula z provedené SLEPTE analyzy a Porterova modelu. Na
zakladeé zavéra ze SWOT analyzy se ukazalo, ze spole¢nost nema zanalyzované trhy a
jednotlivé zakazky. Spole¢nost by méla provést analyzu jednotlivych trhi, na kterych
operuje, to znamena jak v tuzemsku, tak i v zahrani¢i, vyhodnotit, které typy zakazek,
diky globalni ekonomické krizi poklesly nejvice, a predikovat zda tato tendence bude
pokracovat. V Ceské republice, dle soudasnych statistickych udajii, se situace ve
stavebnictvi mirn€ zlepSuje a tento trend ma pokracovat i v blizké budoucnosti. Statni
zakazky jsou na vzestupu, ale také stoupa pocet nabidek od soukromych investori.
Firma by méla vyuzit souc¢asného trendu, pruzné a rychle reagovat a snazit se o ziskani
co nejvice zakazek. V zahranici je situace komplikovanéjsi vzhledem k situaci na trzich,
kde operuje. Tyka se to pfevazné neptiznivé politické a ekonomické situace na Ukrajiné
a Vv Ruské federaci, ktera je pro spolecnost kriticka. Diky tomu spoleCnost piisla
Vv téchto zemich o fadu zakazek. Zasluhu na tom méla i proti Rusku nafizena embarga
evropskych stati. SpoleCnost by méla zvazit, jak z casového, ale pievazné
ekonomického hlediska, zda zaéit hledat nové trhy, nebo snazit se posilovat pozici na
stavajicich zahrani¢nich trzich, zejména na Ukrajiné a v Ruské federaci. Na Ukrajing,
kde ma firma svou dcefinou spolecnost, by méla firma zanalyzovat sou€asnou situaci a
budouci vyvoj vzhledem k pozici a uloham vySe zminéné spolecnosti, zvazit, zda
nestabilni politicka a ekonomicka situace bude pokra¢ovat nebo nastane konjunktura ve
vystavbe, kterd by znamenala pro spolecnost velkou pftilezitost pro udrZeni se na tomto
trhu. Také by méla firma posilovat své postaveni na egyptském trhu, kde momentalné
nerealizuje Zadnou zakazku. Tento trh je spole¢nosti dobfe znam a ma tam také dobré

jméno, ostatné i Ceska republika jako takova, diky dobrym vztahiim s mistnimi lidmi,
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firmami, spolehlivosti, vstficnosti a toho by pravé méla vyuzit, protoze vzhledem
K historickym udalostem sahajicim az do dob kolonizace, jsou Egyptané wvuci

ekonomicky silnym statiim velmi chladni.

e Provést diferenciaci produktu

Toto doporuceni vyplynulo ze SWOT analyzy, kde je diferenciace produktd zafazena
mezi prilezitosti spolecnosti. V této oblasti bych firm& doporucila orientovat se na
odlisné typy staveb a to naptiklad vodohospodaiské stavby, Zeleznice, stavby Setfici
prostor (napt. dopravni cesty na mostech) a v neposledni fad¢ se také zaméfit na
kvalitativné novy vyzkum sméfovany do staveb eliminujicich dopady klimatickych
zmén (napt. stavby slouzici jako protipovodnova opatieni atd.).

Vodohospodarské stavby - maji v soucasné dobé velky vyznam, pievazné v zahranici,
Vv oblasti subtropického a tropického pasma, kde velka ¢ast populace trpi nedostatkem
vody. Tento problém je celosvétovy a bude se jest¢ v budoucnu zhorSovat. Spole¢nost
by méla vyuzit své tradice a dobrého jména v zahraniéi a pokusit se ziskat tento druh
zakazek. Orientovat by se méla zejména na egyptsky trh, ktery dobfe zna a ma tam
velmi dobré obchodni vztahy.

Zeleznice — tento druh staveb by mohl byt pro spoleénost také vyhodnym feenim, jak
ziskat dal§i zakazky v dob¢, kdy po dlouhém obdobi stagnace odvétvi stavebnictvi opét
roste. Na zakladé nejnovéjsiho prizkumu provadéném v Ceské republice je
Vv Zelezni¢nim stavitelstvi pfevis poptavky nad kapacitou stavebnich firem tyto zakazky
realizovat. (17) Proto by méla firma zvazit, zda je schopna tyto stavby realizovat.

Stavby Setrici prostor — témito stavbami je mySleno umisténi inzenyrskych staveb na
mosty, ¢imz se eliminuje zastavény prostor, popfipadé se tento uSetfeny prostor vyuzije
k dal$im Gcelam.

Vyzkum smérovany do staveb eliminujicich dopady klimatickych zmén (zabezpecovaci
stavby) — toto feSeni by bylo pro spole¢nost nové, jelikoz se vyzkumem a vyvojem
nezabyva, nicméné v poslednich letech suzuji Evropu povodné, které se ¢im dal Castéji

opakuji, proto je nezbytné se timto problémem zabyvat.
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e Provést zménu organizacni struktury

Potieba zmény organizaéni struktury vyplyva ze SWOT analyzy, kde je stavajici
organizacni struktura uvedena mezi slabymi strankami. Spravna organizacni struktura je
V organizaci a fizeni spolecnosti nutnosti a bez spravné zvolené a nastavené organizacni
struktury nelze efektivné fungovat. SoucCasna organizacni struktura spolecnosti je
divizni, kterd podle mého nézoru neni pro firmu vhodnd. Podstatou této struktury je
vznik samostatnych divizi a to z divodu odlisného profesniho zaméteni a zkuSenosti
zaméstnancll @ Z toho plynouciho typu vystavby a jejiho teritoridlniho umisténi.
Pracovnici pracuji v jednotlivych divizich, kde se nemohou specializovat do hloubky, je
proto nutné mit Siroky okruh védomosti. Organiza¢ni struktura spolec¢nosti je znacné
prebujela, s duplicitou kompetenci, nejasnym ur¢enim naplni prace, odpovédnosti a
motivaci jednotlivych slozek. ZruSenim zbyteénych mezi¢lanki by doslo k rychlejsimu
toku a pfesunu informaci a operativnéjsimu fizeni.

Spolec¢nosti bych proto doporucovala liniovou organizac¢ni strukturu, s existenci
flexibilnich tyma pro jednotlivé zakazky. Docili se posileni projektového fizeni tj.
zapojeni vSech nutnych stfedisek do realizace daného projektu, kdy projekt manazer
vybira do svého tymu ty nejleps$i z daného stiediska, tj. dojde k automatickému
vylucovani slabych ¢lankt (méné kvalifikovani zaméstnanci odejdou, nebot’ si je nikdo
nevybere do tymu) a to posili motivaci soucasnych zaméstnanci. Navrhovana liniova
organiza¢ni struktura je zaloZena na principu jediného vedoucitho a na piimé
odpovédnosti a pravomoci, piesné tedy urcuje vztahy pifimé rozhodovaci pravomoci.
Vyhodou je jasné urfeni pravomoci a odpovédnosti, diiraz je kladen na vysokou

odbornost vedouciho, coZ dle mého nazoru spolecnost potiebuje.

e Provést zmény v personalni politice spolecnosti

Nutnost této zmény vyplyva ze SWOT analyzy, kde je tato problematika zafazena do
slabych stranek spole¢nosti. Tato oblast je pro spolecnost problematickou. Slabou
strankou spolecnosti je fluktuace ve vrcholovém vedeni spolecnosti, piebytek
manazerskych funkci v jednotlivych divizich a hlavné nedostatek kvalifikovanych

pracovnikl v obchodnim a nabidkovém stfedisku.
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Vrcholovy management (piedstavenstvo), ktery je Spickou Vv organizacni struktuie a
jenz by mél vykondvat strategicka rozhodnuti a tvofit klima v dané spolecnosti jevi
znamky nestability. Firemni kulturu (top management) tvofi najati manazefi s tikoly,
které zajistuji realizaci a plnéni vSech manazerskych funkci (planovani, organizovani,
vedeni, kontrola) Sdirazem na strategickd rozhodnuti, spocivajici v realizaci
nepopuldrnich opatfeni, jenzZ jsou V soucasné¢ dob¢ nutnosti a které¢ vyplyvaji z vyvoje
soucasné situace na stavebnim trhu. Spolecnosti bych doporucila peclive zvazit vybér a
kvalifikaci kandidati do svého vrcholového vedeni, aby nedochdzelo k vyrazné
fluktuaci na téchto pozicich, coz neni pro spole¢nost, z hlediska divéry zaméstnancil,
investor a ostatnich spolupracujicich subjektt zadouci.

Dale bych firmé doporucila snizeni a optimalizaci manazerskych funkei na jednotlivych
divizich, jelikoZ osobni naklady tvoii nejvétsi polozku reZijnich nakladi organizace.
Vstupuji do nabidkové ceny a jsou soucdsti rezie a tvori kromé ptimych nakladi na
dodévky jednu z kli¢ovych polozek ceny.

Nutnosti je posileni a zkvalitnéni tymu v obchodnim stfedisku a jemu podfizenému
nabidkovému stiedisku, tj. pfipravy nabidek a odbornych ptipravaiiu. Aby spole¢nost
predkladala konkurenceschopné nabidky a byla uspésna, pottebuje dostatecné lidské
zdroje s danym profesnim zaméfenim. S posilenim nabidkového tymu je nutnost
vétsSiho poctu zaméstnanci, tj. predpokladem tspéchu ve vybeérovém fizeni je kvalitné
zpracovana nabidka, ktera si vyZaduje ¢as a kvalifikované zaméstnance v potfebném
poctu. Proto bych spolecnosti doporucila zkvalitnit a posilit nabidkovy tym, ktery na
zéklad¢ svych znalosti a zkuSenosti bude schopen vypracovavat konkurenceschopné
nabidky.

Bez kvalitniho a optimalniho personalniho obsazeni na vSech urovnich fizeni
organizace nelze efektivné fungovat a plnit tak zdkladni cil podnikédni ¢imz je

maximalizace zisku.

e Provést zmény vedouci ke zlepSeni informac¢niho systému

Na zaklad¢ udaji z fundamentalni analyzy vyplyva, Ze firma malo investuje do svého

informac¢niho systému, ktery je na bazi vnitropodnikoveého ucetnictvi nedostatecny.

Neni zaveden dokonaly kalkulaéni systém (propoctové kalkulace do vybérovych tizeni),
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chybi kalkulace nakladii v technickych a finan¢nich jednotkédch, chybi kalkulac¢ni
mechanismy pii realizacich zakdzek (tzn. metody standardnich nakladl, normovani
prace a skute¢né Cerpani a pak nasledné vyc¢isleni odchylek a jejich nésledné fesenti).
Proto bych spolecnosti doporucila vice propracovat tento informacni systém, doplnit jej
o kalkula¢ni programy a rozpocty a také do néj zahrnout Business Intelligence systémy,
které slouzi pro poskytovani ucelenych podkladi pro rozhodovani v oblasti podnikani.
Business Intelligence jsou dovednosti, znalosti, technologie, aplikace, kvalita, rizika,
bezpecnostni otdzky a postupy pouzivané v podnikéni pro ziskdni lepSiho pochopeni
chovani na trhu a obchodnich souvislostech. (27, str. 233) Za timto ucelem by
spoleCnost provadéla sbér, integraci, analyzu, interpretaci a prezentaci obchodnich
informaci. Business Intelligence aplikace poskytuji historické, soucasné a prediktivni
zobrazeni obchodnich operaci, nejcastéji s vyuzitim jiz ziskanych dat v datovém skladu
nebo pfilezitostné pfimo z provoznich systémii. Bézné funkce téchto aplikaci zahrnuji
reporting, podporu analyz, datové kostky, ptehledové zobrazeni, data mining,
podnikové fizeni vykonnosti, podporu podnikani a prediktivni analyzy. Tyto aplikace
zpracovavaji firemni data prodeje, vyroby, financi a dalSich strukturovanych zdroji dat
pro obchodni tucely, pfedevSsim fizeni vykonnosti podniku. Business Intelligence
aplikace mohou shromazd’ovat informace z riznych oddéleni a provozi spolecnosti a
mohou porovnavat informace ve srovnatelnych hodnotach. (28) Toto feseni by zlepsilo
a sjednotilo informacni toky ve spolecnosti a piispélo K vyssi konkurenceschopnosti
firmy na trhu, jelikoZ by rychleji a pfipravenéji mohla reagovat na zmény vnéjSich a

vnitinich vlivii piisobicich na organizaci.

VSechna pfedchdzejici navrhovana opatieni jsou velmi ndrocnd na cas, informace,
kvalitni pracovniky a finanéni prosttedky. Dal$i doporu¢eni a navrhy podané
V nasledujici ¢asti nejsou ¢asov€ narocnd a jednd se o navrhy, jejichz realizace muze
uspofit nemalé finan¢ni prostfedky prakticky bez ptimych nakladu.

e Provést zmény ve finan¢nim Fizeni

Potfeba této zmény vyplynula z vysledki provedené SLEPTE analyzy. V této oblasti

bych spole¢nosti doporucila vyuziti nastroju finanéniho fizeni, tykajicich se hlavné
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zahrani¢nich mén, jelikoZz nejvétsi podil z jejiho obratu je realizovan na zahrani¢nich
trzich. Proto se zahrani¢ni platebni styk stava pro firmu vysokou nakladovou polozkou,
nejen diky bankovnim poplatkiim, ale také diky kurzovym rozdiliim, které tim vznikaji.
Spole¢nost by se méla snazit tyto néklady co nejvice eliminovat. Re§enim pro
spole¢nost by mohly byt nésledujici moznosti:
- disledné jednani o kurzovych dolozkach, které by piedstavovaly dorovnani
piipadného negativniho dopadu kurzovych rozdili do kone¢né ceny dila.
- Spole¢nost by mohla unifikovat ménu, to znamena piijimat platby a hradit své
zavazky pouze V jedné méng.
- Tizeni finan¢nich ucth, které by predstavovalo existenci uctl u tuzemské banky
v ménach zemi, kde spolecnost operuje. To by znamenalo efektivni vyuziti
zahrani¢nich finan¢nich prostiedk.
Na zaklad¢ vySe zminénych feSeni chei provést propocet na modelovém ptikladu pro
vybrané zemé¢ a nasledné vybrat co nejvyhodnéjsi feseni. Propocet provadim pro zemé,
kde spole€nost realizuje nejvice zahrani¢nich zakazek, tj. Rusko, Egypt a Slovensko.
Pro vyuziti jednotlivych variant feSeni je v prvé fadé nutné zvazit, jakou ma spolecnost
na daném trhu pozici, jelikoz cilem spole¢nosti je vyvarovat se kurzovym rizikiim, tedy

kurzovym ztratam, a eliminovat poplatky za ptevody.

Ruska federace

Vzhledem K politické a ekonomické situaci v Ruské federaci je pozice spolecnosti na
tomto trhu slabsi. Vyvoj ruského rublu (RUB) zaznamenava dlouhodoby pokles
(Obrazek 7), coz pro firmu znamena vysoké kurzové ztraty, tudiz se pro firmu jevi jako
nejlepsi feSeni provadéni veSkerych transakci v euru (EUR). Obrazek 8 zndzortiuje
vyvoj kurzu eura, kde je stabilita mény a proexportni intervence CNB ziejma.
V nésledujicim modelovém piikladu chci toto tvrzeni zhodnotit, na zaklad¢ srovnéani

Vv Case dolozit nebo vyvratit stabilitu mény a tim doporucit nasledny postup spolecnosti.
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Obrazek 7 : Vyvoj RUB od 2. 1. 2014 — 6. 1. 2015. (Zdroj: 29)
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Obrizek 8 : Vyvoj EUR od 2. 1. 2014 — 9. 1. 2015. (Zdroj: 30)

Piiklad 1 — Hodnota kontraktu v EUR, subdodavatelé pozaduji platbu v EUR

Hodnota kontraktu, uzavieného dne 30. 5. 2012 je 50 000 000 EUR, subdodavky tvoii
85 %, hruba marze 15 %, vychazime z ptedpokladu, ze vSem 85 % subdodavatelim je
hrazeno v EUR coz ptedstavuje idedlni variantu. 15 % musim ménit na CZK pro dalsi
zdroj financovani rezii a nasledny zisk. V tom to pifipadé feSim pouze 15 % hrubé
marze, jelikoz vSichni subdodavatel¢ pozaduji thradu svych zavazki v EUR, coz

ptredstavuje pro spolecnost optimalni situaci.
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Kurz Kurz Kurz

k 30.5.2012 k 30.6.2014 k 31.12.2014

25,66 CZK/EUR | 27,45 CZK/EUR | 27,725 CZK/EUR
Hodnota kontraktu 1283 000 000 1 372 500 000 1 386 250 000
50 000 000 EUR CzZK CzZK CzZK
Subdodavatelé (85%) 1 077 720 000 1152 900 000 1178 312 500
42 000 000 EUR CzK CzK CzK
Hruba marze 192 450 000 205 875 000 207 937 500
7 500 000 EUR CZK CzZK CzZK
Bankovni poplatky* zanedbatelné zanedbatelné zanedbatelné
Rozdil hrubé marze v CZK 13 425000 CZK | 15487500 CZK
Rozdil hrubé marze v % +1% +1,2%
Skutecna hruba marze 15 % 16 % 16,2 %

Tabulka 4: Piiklad 1 (Zdroj: hodnota kurzt ze zdroje 30)

*Poplatky jsou vzhledem k hodnoté kontraktu zanedbatelné, z hlediska finan¢nich

nakladt jsou pro firmu rizikové kurzové ztraty/zisky, naklady/vynosy z derivatovych

operaci, ptipadné poplatky za bankovni garance, které ovSem firma nezna dopiedu

v plné vysi, jelikoz si tyto poplatky banka uétuje mésicné po dobu trvani celého

kontraktu. Resenim je tvorba Gidetni rezervy na bankovni garance.

V prvnim modelovém ptikladu se hodnota skute¢né marze zvysila jen mirn€, pii uhrade

v ¢ervnu 2014 o 1 %, tj. 13425000 CZK, a 0 1,2 %, tj. 15487 500 CZK, v prosinci

2014. To dokazuje, Ze vyvoj kurzu eura je po dobu dvou a pil let stabilni a vyrazné se

nevychylil, coZ je pro firmu pozitivni aspekt, jelikoZz sjednané zakazky se obvykle

realizuji vice nez jeden rok, nékdy 1 nékolik let.
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Piiklad 2 — Hodnota kontraktu v EUR, 50 % subdodavatelii poZaduje platbu v EUR a
50 % v RUB

Problém by nastal v ptipadé, Ze subdodavatelé nepfistoupi na uhradu v EUR, ale
pozaduji uhradu v RUB, coz se realné déje.

Hodnota kontraktu je 50 000 000 EUR, subdodavky tvofi 85 %, z nichz 50 % pozaduji

uhradu v RUB a 50 % uhradu v EUR, hrub4 marze je 15 %.

Kurz k 30.5.2012 Kurz k 30.6. 2014 | Kurz k 31.12.2014
25,66 CZK/EUR 27,45 CZK/EUR 27,725 CZK/EUR
0,63257 CZK/RUB | 0,59175 CZK/RUB | 0,38323 CZK/RUB
Hodnota kontraktu 1283 000 000 1 372 500 000 1 386 250 000
50 000 000 EUR CZK CZK CZK
Subdodavatelé 50%
545275000 CZK | 583312500 CZK | 589 156 250 CZK
21 250 000 EUR
Subdodavatelé 50%
545 275 000 CZK 510088 181 CZK | 330344 053 CZK
861 999 462 RUB*
Subdodavky 1 090 550 000 1 093 400 681 990 500 303
celkem CzZK CzZK CzK
Hruba marze (HM) 192 450000 | 279099319 CZK | 395 749697 CZK
Bankovni poplatky zanedbatelné zanedbatelné zanedbatelné
Rozdil hrubé marze
86649 319 CZK | 203299 697 CZK
v CZK
Rozdil hrubé marze
+ 6,75 % + 15,85 %
v %
Skutecna HM 15 % 21,75 % 30,85 %

*Hodnota ptredstavuje 21 250 000 EUR pievedena na RUB k 30. 05. 2012. Zdroj (32)
Tabulka 5: Priklad 2. (Zdroj: hodnota kurzt ze zdroju 29 a 30)
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V tomto modelovém piikladu, kdy je kontrakt v eurech, ale 50 % dodavatelii pozaduje
tthradu v rublech, je hruba marZe vysoka. Uhradou v &ervnu 2014, by marze dosahovala
21,7 %, tj. 279 019 319 CZK a v prosinci 2014 az 30,85 %, tj. 395 749 697 CZK. Tento
jejimi napjatymi vztahy s Ukrajinou, kdy hodnota rublu rapidné klesla. V ptipadé
uzavieni takového kontraktu pred dvéma lety by pro spolecnost bylo velmi vyhodné, ale
také velmi rizikové, jelikoz tento vyvoj se nepiedpokladal, v opacném piipadé, ktera by

mohla nastat, by se spolecnost dostala do velkych ztrat.
Piiklad 3 - Hodnota kontraktu v RUB, subdodavatelé pozaduji platbu v RUB
V tomto ptipadé fesim situaci, kdyby kontrakt uzavieny k 30. 5. 2012 v hodnoté

50 000 000 EUR byl investorem ptedloZzen v rublech. Hodnota kontraktu je tedy
2 028 234 029 RUB. 85 % tvoti subdodavky, které jsou hrazeny také v rublech, hruba

marze je 15 %.

Kurz Kurz Kurz

k 30.5.2012 k 30.6.2014 k 31.12.2014

0,63257 0,59175 0,38323

CZK/RUB CZK/RUB CZK/RUB
Hodnota kontraktu 1 283 000 000 1200 207 487 777 280 127
2 028 234 029 RUB CzZK CzZK CzZK
Subdodavatelé (85%) 1 090 550 000 1020 176 364 660 688 108
1723998 925 RUB CzK CzK CzK
Hruba marze 192 450 000 180 031 123 116 592 019
304 235 104 RUB CzZK CzZK CzK
Bankovni poplatky zanedbatelné zanedbatelné zanedbatelné
Rozdil hrubé marze v CZK ealssr 7o 85798l

CzZK CzZK

Rozdil hrubé marze v % -1% -6 %
Skute¢na hruba marze 15% 14 % 9%

Tabulka 6: Priklad 3. (Zdroj: hodnota kurzu ze zdroje 29)
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Za této situace se hodnota hrubé marze v obou sledovanych obdobich thrady snizila a
to v ¢ervnu 2014 o 1 %, tj. 12 418 877 CZK, a v prosinci 2014 o0 6 %, tj. 75 857 981
CZK. Tento vykyv od pozadované marze neni az tak vyrazny, vzhledem k rapidnimu

poklesu hodnoty rublu.

Piiklad 4 — Hodnota kontraktu v RUB, 50 % subdodavatelii poZaduji ihradu v EUR

Na zéklad€ udajii z Piikladu 3, feSim situaci, kdy 50 % subdodavateli zdd4a uhradu

v EUR.

Kurz k 30.5.2012 Kurz k 30.6. 2014 | Kurz 31.12.2014
25,66 CZK/EUR 27,45 CZK/EUR 27,725 CZK/EUR
0,63257 CZK/RUB | 0,59175CZK/RUB | 0,38323CZK/RUB

Hodnota kontraktu

1 283 000 000 1 200 207 487 777 280 127
2 028 234 029 RUB
CzZK CzZK CzZK
Subdodavatelé 50%
545 275 000 CZK 583 312 500 CZK | 589 156 250 CZK
21 250 000 EUR
Subdodavatelé 50%

545275000 CZK | 510088181 CZK | 330344 053 CZK
861 999 462 RUB*

1 090 550 000 1 093 400 681 990 500 303

Subdodavky celkem
CzZK CZK CzZK
Hruba marze 192 450000 | 106 806 806 CZK | -213 220 176 CZK
Bankovni poplatky zanedbatelné zanedbatelné zanedbatelné
Rozdil hrubé marze v -85 643 194 -405 670 176
CzK CzZK CzZK
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Rozdil hrubé marze v

%

-6,67% -31,6 %

Skutecna hruba
15 % 8,32 % -16,6%
marze

*Hodnota ptedstavuje 21 250 000 EUR pievedena na RUB k 30. 05. 2012 (Zdroj: 32)
Tabulka 7: Priklad 4. (Zdroj: hodnota kurzt ze zdroju 29 a 30)

Na zakladé vypocti této varianty vychazi vySe skuteCné marze nejméné vyhodné.
Skutecnd marze klesla o 6,67 %, tj. 85643 194 CZK pfi Ghradé v ¢ervnu 2014 a
0 31,6 %, tj. 405 670 176 CZK pii thradé v prosinci 2014, kdy ¢inila — 16,6 %, coz by
mélo pro spolecnost velmi negativni dopad. Ristem hodnoty eura by se subdodavky
hrazené v eurech zna¢né prodrazily, zatimco by oslabeny rubl vyrazné snizil hodnotu

celého kontraktu. Timto se potvrzuje stabilita eura a nestabilita ruského rublu.

Egypt

Na tomto trhu je situace spolecnosti také slabsi, vzhledem ke kolisajicimu kurzu
egyptské libry (EGP) jejiz vyvoj se da velmi tézko predikovat (Obrazek 9). Pusobi na ni
fada vlivl, zejména soucasné vnitropolitické zalezitosti, napjaté mezinarodni vztahy
s okolnimi muslimskymi zemémi a také skutecnost, ze Egypt je vyvozce ropy, ktera
hraje v soucasné dobé¢ celosvétové vyznamnou ulohu a jejiz cena je na vyvoj kurzu
mény navazana. V nasledujicich ptikladech provadim propocet, stejné jako v ptipadé
Ruské federace, ktery zplsob inkasa a uhrady se pro spolenost jevi jako

nejusporngj$im fesenim.
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Obrazek 9 : Vyvoj EGP 2. 1. 2014 — 6. 1. 2015. (Zdroj: 31)

Piiklad 5 — Hodnota kontraktu v EUR, subdodavatelé poZaduji platbu v EUR

V tomto piipad¢ propocet provadét nemusime, jelikoz by byl zcela totozny s Prikladem

1, ktery jsem pocitala pro Ruskou federaci.

Piiklad 6 — Hodnota kontraktu v EUR, 50 % subdodavatelii poZaduje platbu v EUR a
50 % v EGP

Problém opét nastava v piipadé, ze subdodavatelé nepfiistoupi na thradu v EUR, ale
pozaduji thradu v EGP.

Hodnota kontraktu je 50 000 000 EUR, subdodavky tvofii 85 %, z nichz 50 % pozaduji
uhradu v EGP a 50 % thradu v EUR, hrubd marze je 15 %.

76



Kurz k 30.5.2012 | Kurz k 30.6. 2014 | Kurz k 31.12.2014
25,66 CZK/EUR 27,45 CZK/EUR 27,725 CZK/EUR
3,3728 CZK/EGP | 2,8185 CZK/EGP | 3,1892 CZK/EGP
Hodnota kontraktu 1283 000 000 1 372 500 000 1 386 250 000
50 000 000 EUR CzZK CzZK CzZK
Subdodavatelé 50%
545275000 CZK | 583312500 CZK | 589 156 250 CZK
21 250 000 EUR
Subdodavatelé 50%
545275000 CZK | 455662236 CZK | 515592 692 CZK
161 668 347 EGP*
Subdodavky 1 090 550 000 1038974736 1104 748 942
celkem CZK CZK CZK
Hruba marze (HM) 192 450 000 | 333525264 CZK | 281501 058 CZK
Bankovni poplatky zanedbatelné zanedbatelné zanedbatelné
Rozdil hrubé marze
141 075 264 CZK 89 051 058 CZK
v CZK
Rozdil hrubé marze
+11% +6,9%
vV %
Skute¢na HM 15% 26 % 21,9 %

*Hodnota ptedstavuje 21 250 000 EUR pievedena na EGP k 30. 5. 2012 (Zdroj: 33)
Tabulka 8: Ptiklad 6. (Zdroj: hodnota kurzii ze zdroji 30 a 31)

Z propoctit toho ptikladu vyplyva, ze pro spole¢nost by bylo vyhodné, v ptipadé
uzavieného kontraktu v EUR, platit své subdodavky v EGP, uhradou provedenou
v ¢ervnu 2014 by se marze navysila o 11 %, tj. 141 075 264 CZK, a 0 6,9 %, tj.

89 051 058 CZK, v prosinci 2014, coz predstavuje vyznamné zvyseni. Tato skutecnost

e 1

Vv opaéném piipadé by byla situace zcela odlisnd. Z tohoto piikladu lze dolozit
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kolisavost egyptské libry. Piestoze by spoleCnost za této situace znacné vyd¢lala,

vlivem tézko predvidatelnym udalostem by také mohla velmi prodélat.
P¥iklad 7 - Hodnota kontraktu v EGP, subdodavatelé poZaduji platbu v EGP
V tomto piipadé¢ feSim situaci, kdyby kontrakt uzavieny k 30. 5. 2012 na

50 000 000 EUR byl investorem piedloZzen v egyptské libie. Hodnota kontraktu je tedy
380 396 110 EGP. 85 % tvoti subdodavky, které jsou hrazeny také v egyptské libfe,

hrubd marze je 15 %.

Kurz Kurz Kurz

k 30.5.2012 k 30.6.2014 k 31.12.2014

3,3728 2,8185 3,1892

CZK/EGP CZK/EGP CZK/EGP
Hodnota kontraktu 1283 000 000 1072 146 436 1213 159 274
380 396 110 EGP CzZK CzZK CzK
Subdodavatelé (85%) 1 090 550 000 911324 472 1 031 185 385
323 336 694 EGP CzZK CzZK CzZK
Hruba marze 192 450 000 160 821 964 181 973 889
57 059 416 EGP CzZK CzZK CzK
Bankovni poplatky zanedbatelné zanedbatelné zanedbatelné
Rozdil hrubé marze v CZK 5162600 o4

CzK CzK

Rozdil hrubé marze v % -247% -0,82 %
Skute¢na hruba marze 15 % 12,53 % 14,8 %

Tabulka 9: Ptiklad 7. (Zdroj: hodnota kurzu ze zdroje 31)

Za této situace se hodnota hrubé marZe v obou sledovanych obdobich thrady snizila a

to v ¢ervnu o0 2,47 %, tj. 31 628 036 CZK, a v prosinci o0 0,82 %, tj. 10 476 111 CZK.

Tento vykyv od zadané marze neni vzhledem k celkové hodnoté kontraktu tak vyrazny.
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Piiklad 8 — Hodnota kontraktu v EGP, 50 % subdodavatelii poZaduji iihradu v EUR

Podle udajt z Ptikladu 7, fesim situaci, kdy 50% subdodavateld zada thradu v EUR.

Kurz k 30.5.2012

Kurz k 30.6. 2014

Kurz 31.12.2014

25,66 CZK/EUR 27,45 CZK/EUR 27,725 CZK/EUR
3,3728 CZK/EGP | 2,8185 CZK/EGP | 3,1892 CZK/EGP
Hodnota kontraktu
1283 000 000 1072 146 436 1213159 274
380 396 110 EGP
CZK CZK CZK
Subdodavatel¢ 50%
545275000 CZK | 583312500 CZK | 589 156 250 CZK
21 250 000 EUR
Subdodavatelé 50%
545275000 CZK | 455662 236 CZK | 515592 692 CZK
161 668 347 EGP*
1 090 550 000 1038974 736 1104 748 942
Subdodavky celkem
CZK CZK CZK
Hruba marze 192 450 000 CZK 33171700 CZK | 108 410 332 CZK
Bankovni poplatky zanedbatelné zanedbatelné zanedbatelné
Rozdil hrubé marze v -159 278 300 -84 039 668
CZK CZK CZK
Rozdil hrubé marze v
-12,4% -6,6 %
%
Skuteéna HM 15 % 2,6 % 8,4 %

*Hodnota ptedstavuje 21 250 000 EUR pievedena na EGP k 30. 5. 2012. (Zdroj: 33)
Tabulka 10: Ptiklad 8. (Zdroj: hodnota kurzt dle zdroji 30 a 31)

Na zakladé vypoctu této varianty vychazi vySe skutecné marze nejhiie. Pokles je

znacny a to o 12,4 %, tj. 159 278 300 CZK pti tthradé v ¢ervnu a o 6,6 %, tj. 84 039 668

vrwe
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hrazené v eurech zvysily, a poklesem hodnoty egyptské libry, kterd snizila hodnotu

celého kontraktu. Opét se potvrzuje stabilita eura a kolisavost egyptské libry.

Slovensko

Na tomto trhu ma spolecnost silnou pozici. Vyvoj kurzu eura je piiznivy pro
podnikatelské aktivity spoleCnosti, tudiz je jednoznacné nejvyhodnéjsi provadét platebni
transakce v eurech a tim spravovat eurovy ucet na Slovensku, ze kterého spole¢nost
bude hradit zdvazky svym evropskym dodavatelim. Bankovni poplatky jsou i v tomto
ptipadé vzhledem k vysi zakdzek zanedbatelné. Propocet neni tfeba provadét, jelikoz

z ptedchozich ptikladi jsem se o stabilité eura jiz piesvédcila.

Zhodnoceni a doporuceni

Na zékladé propocti vSech modelovych piikladt jednotlivych zemi mohu konstatovat,
ze pro spolecnost je z hlediska zachovani vySe hrubé marze nejméné rizikové sjedndvat
veSkeré kontrakty v analyzovanych zemich Vv eurech, o jehoz stabilit¢ jsem se
presvédcila. V piipadé ruského rublu a egyptské libry je uzavirani kontraktu v téchto
ménach velmi rizikové, jelikoz vyvoj kurzu téchto mén je velmi kolisavy. Je to dano
vlivem mnoha faktord, zejména vnitropolitickd nestabilita, mezinarodni vztahy, cena
ropy atd. V piipad¢ posileni mény muize spole¢nost dosahnout vysokého zisku, ale
Vv opaéném piipadé také velké ztraty. Pokud by ovSem spole¢nost chtéla takovy kontrakt
sjednat, rozhodné by méla hradit své subdodavky v mén¢ sjednané¢ho kontraktu, nikoliv
danou ménu kombinovat se stabilnim eurem, v pfipad¢ oslabeni dané mény, by se stal
kontrakt ztratovy.

Na zakladé propoéti modelovych piikladi je jako doporucenim pro spolecnost
unifikace mény, tzn. kontrakty a subdodavky sjednavat vyhradné v euru. Pokud by
ovSem Cast subdodavatelii na tuto podminku nepfistoupila, zavazky by byly hrazeny
v méné dané zemé. Pro sniZzeni rizika vysokych kurzovych rozdild, které by mohly
z kontraktu vyplynout, by si spolecnost méla sjednat kurzovou dolozku pii podpisu
smlouvy s investorem, coz piedstavuje dorovnani kurzového dopadu. Vzhledem k tomu,

ze realizace zakazek mohou trvat vice nez jeden rok, inkaso a platby dodavatelim jsou
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pfedem dané, tento druh zajisténi je optimalnim feSenim. Spolecnost musi na zakladé
ekonomické a politické situace, jak v zemi realizace, tak i celosvétove, vyhodnotit
podminky smlouvy a nalézt nejvyhodnéjsi feSeni pro kazdy kontrakt individualné, aby

zamezila finanénim ztratam.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo prostiednictvim vhodnych analytickych metod provést
analyzu zvolené spolecnosti. Na zékladé vysledki provedenych analyz formulovat
doporuceni a navrhnout opatieni umoznujici zlepSeni zjisténého stavu. K tomu, abych
mohla stanovené cile splnit, musela jsem prostudovat fadu odborné literatury, tim si
prohloubit své teoretické znalosti, abych mohla tyto znalosti aplikovat v praktické casti,
kde jsem provedla jednotlivé analyzy.
Firma, kterou jsem si pro svoji diplomovou praci vybrala, pisobi ve stavebnictvi,
energetice a petrochemii a ma v téchto oborech dlouholetou tradici. Spolec¢nost sidli
v Otrokovicich a mé ¢tyfi organizacni slozky sidlici v zahrani¢i. Své zakazky realizuje
v Ceské republice, ale pievazné v zahraniéi. Nejvétsi podil z jejiho obratu tvoii zakazky
vV Ruské federaci. Obor stavebnictvi, ve kterém spolecnost pusobi, nejvice zasdhla
neddvnd ekonomicka krize, jejimz disledkem byla dlouhodob4 stagnace v odvétvi. Na
analyzovanou spole¢nost to mélo negativni dopad, jelikoz hlavni pti¢inou se stal pokles
zakazek. Dal$im negativnim dopadem pro spolecnost je dlouhodoby neptiznivy vyvoj
ekonomické a politické situace v Ruské federaci, jejiz trh je jeden z hlavnich
zahrani¢nich trhti spole¢nosti. Celkova analyza spole¢nosti je S vyvojem téchto udalosti
velmi pfinosna.
Po nastudovani situace v odvétvi stavebnictvi, jsem jako prvni zpracovala
fundamentélni analyzu spole¢nosti, z niz jsem ziskala celkovy obraz o stavu firmy,
struktufe jejiho majetku a zdrojich financovani. Podkladem pro tuto analyzu byly
povinné ucetni vykazy — Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty. Nasledné jsem provedla
SLEPTE analyzu, ktera analyzuje faktory vngjsiho prostedi ovliviiyjicich spole¢nost,
Porteriv model, ktery analyzuje konkurenci v odvétvi a nakonec jsem zpracovala
SWOT analyzu, kterd zhodnocuje celkovou situaci spolecnosti, tedy jeji vnitini
prostiedi (slabé a silné stranky) a vn&j$i prostiedi (pfilezitosti a hrozby).
Zavery téchto analyz se staly vychodiskem pro formulaci doporuceni pro zlepSeni
zjisténého stavu spolecnosti. Mezi tato doporuceni patfi:

- provést analyzu trhli a zakazek,

- provést diferenciaci produktt,

- provést zménu organizacéni struktury,
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- provést zmény v personalni politice,

- provést zmény vedouci ke zlepSeni informacniho systému,

- provést zmény v oblasti finan¢niho fizeni.
Zaveérem mohu konstatovat, ze na zéklad¢ vybranych metod jsem zpracovala jednotlivé
analyzy, zjejichz vysledki jsem spolecnosti ptedlozila doporuceni na zlepsSeni jeji

situace, tudiz jsem cil prace splnila.
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PRILOHA 1

Fundamentalni analyza spolecnosti

Analyza Rozvahy
Analyza Aktiv

Hodnota celkovych aktiv je v roce 2013 témét 2,2 miliard K¢, to znamena, ze se v
podminkach Ceské republiky jedna o velkou, kapitalové t&zkou firmu. Hodnota aktiv
netto se ve sledovaném obdobi snizila o 2 100 611 tis. K¢, tj. 48,9 % oproti minulému
obdobi, coz znamend, ze firma snizila svoji hodnotu dost vyrazné. V roce 2012 se
hodnota netto aktiv zvysila oproti roku 2011 o 666 434 tis. K¢, tj. 16 %, coZ znamenalo

zvySeni hodnoty firmy.

2013 2012 2011

Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM 2191930 4292 541 3626 107
A. | Pohledavky za upsany kapital 0 0 0
B. | Dlouhodoby majetek 24 444 35751 32474
C. [ Ob&zna aktiva 2143 430 4219 633 3582 683
D. | Ostatni aktiva 24 056 37 157 10 950

Tabulka 1: Struktura Aktiv. (Zdroj: Pievzato z vyro¢nich zprav spole¢nosti)
Pohledavky za upsany zakladni kapital

Firma tyto pohledavky nema4, coz znamena, Ze za posledni 3 roky nevydala akcie.
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek se v roce 2013 snizil o 11 307 tis. K¢, coz je 31,6 %, oproti
minulému obdobi 2012, které ovSem zaznamenalo nardst dlouhodobého majetku o
3 277 tis. K¢, tj. 10 % ve srovnani s rokem 2011. Podle vySe tohoto majetku, jde o
kapitalové tézkou firmu, podnikajici ve stavebnictvi, majetek je ze 74 % odepsan. Firma
tedy vyrazné nenavySuje hodnotu tohoto majetku, zfejmé pouziva téZkou techniku,
ktera se nepotiebuje Casto obméiovat, nebo je jiz zastarald, jen ji pravidelné opravuje a

udrzuje.



2013 2012 2011
Netto Netto Netto
B. DLOUHODOBY MAJETEK 24 444 35751 32474
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 505 1034 527
B.1.3. | Software 505 1034 527
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 23 907 32 019 28 695
B.Il.1. | Pozemky 153 153 153
B.1l.2. | Stavby 685 1331 1210
B.I.3. | Samostatné movité véci a 23 069 30535 27 332
soubory movitych véci
B.Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 32 2 698 3252
B.ll1.1. | Podily — ovladana osoba 32 704 448
Pujcky a avéry — ovladana nebo
B.111.4 Sy , 377 387
ovladajici osoba — podstatny
vliv
B.111.5 | Jiny dlouhodoby finan¢ni 1617 2 417

majetek

Tabulka 2: Struktura Dlouhodobého majetku. (Zdroj: Ptevzato z vyro¢nich zprav

spolecnosti)

pouzivani nehmotného majetku nezbytnosti, tedy v oblasti hi-tech.

pozemky, stavby a samostatné movité véci a soubory movitych véci.

Dlouhodoby nehmotny majetek — jeho hodnota v roce 2013 klesla o 0,5 mil. K¢,
kdezto v ptedchozim obdobi 2012 vzrostla o 0,5 mil. K¢, zahrnuje pouze
software, ktery je z velké Casti odepsan. Firma uz ma zavedeny software,
potizuje novy dle potieby a stavajici pravidelné aktualizuje, nejspi§ vyuziva
moznosti jeho okamZitého odpisu pro tyto aktualizace. Jelikoz mé firma
software, pfedpokladam, Ze ma i ISO. Zadnym dal$im nehmotnym majetkem

firma nedisponuje, to znamen4, Ze se rozhodné nepohybuje v oblastech, kde je

Dlouhodoby hmotny majetek — v oblasti dlouhodobého hmotného majetku doslo
v roce 2013 ke snizeni o 8 112 tis. K¢, tj. 25,3 % ve srovnani s rokem 2012, ve

kterém se hodnota tohoto majetku zvysila o zhruba 3,3 mil. K¢. Firma vlastni

o Pozemky — tady nedoslo ke zméné ve srovnani s minulymi obdobimi,

firma nenakoupila dal$i pozemek, ani jej neprodala.




o Stavby — firma vlastni stavby, které jsou s ohledem na vysku dosavadnich
odpisti téméf odepsany, jednd se tedy o star$i budovy. Doslo jen k
mirnému zvySeni hodnoty vroce 2012, pravdépodobné k nezbytné
rekonstrukci, a vroce 2013 k poklesu hodnoty, kdy méla firma vétsi
odpisy nez vynalozend investice na zhodnoceni staveb. Firma tedy
nepouziva takové Spickové technologie, které by vyzadovaly moderni ¢i

vyrazn¢ upravené stavby.

o Samostatné movité véci a soubory movitych véci — firma vlastni stroje a
zafizeni v pofizovaci cen¢ 80,9 milionli K¢, coz znamena, ze ke svému
podnikani potiebuje velké mnozstvi této tézké techniky. Bude se jednat o
stroje starsi, jelikoz jsou z vice nez 2/3 odepsany. V roce 2012 doslo
K narastu o 3 mil. K¢, ovSem v roce 2013 doslo k poklesu hodnoty o
7466 tis. K¢, tj. 244 %. Firma tedy pfiiliS neinvestuje do novych
technologii, pofizuje jen nezbytné nutny provozni majetek, jako

napiiklad dopravni prostiedky a zafizeni pro stavby a kancelare.
Dlouhodoby financéni majetek

Struktura této Casti doklada, ze firma ma dcefiné spolecnosti, kde ma vice nez 50ti %
podil, vlastni cenné papiry a poskytla avér dcefiné spolecnosti. V roce 2013 doslo

K vyraznému snizeni hodnoty tohoto majetku a to 0 98,8 % (2 666 tis. K¢).

e Podily — ovladana osoba — firma ma vice nez 50ti % podil ve spole¢nostech v
Rusku, Rumunsku a na Ukrajin€. V roce 2013 doslo k navySeni hodnoty podila
V potfizovaci cené¢ o 155 %, ale jelikoz firma vytvafela opravnou poloZzku k
jednomu z podilt, celkova netto hodnota je vyrazné niz§i oproti minulému

obdobi 2012.

e Pujcky a uvery — doslo k poklesu hodnoty v roce 2012, tzn. splaceni ¢asti pajcky
dcefiné spolecnosti. V roce 2013 byla ptijcka této spolecnosti analyzované firmé

zcela splacena.

e Jiny dlouhodoby financni majetek — Vroce 2012 doSlo k poklesu oproti

minulému obdobi a v rozvaze roku 2013 se tento majetek nevyskytuje viibec.



Firma nevlastni podily v ucetnich jednotkdch pod podstatnym vlivem, ostatni

dlouhodobé cenné papiry a podily, nepotizovala dlouhodoby finan¢ni majetek a

neposkytla na né zalohy.

Obeéina aktiva

Hodnota obéznych aktiv v roce 2013 klesla o 49,2 %, absolutn¢ o 2 076 203 tis. K¢, ve

srovnani s minulym obdobim 2012, kdy naopak vzrostla o 17.7 %. Jsou tvofena
10,14 % zéasobami (2,05 % v roce 2012), 4,73 % dlouhodobymi pohleddvkami (1, 63 %
vroce 2012), nejvétsi podil, 67,27 % (82,35 % vroce 2012), maji kratkodobé
pohledavky a 17,86 % (13,97 % v roce 2012) tvoii kratkodoby finan¢ni majetek.

2013 2012 2011
Netto Netto Netto
C. OBEZNA AKTIVA 2143430 | 4219633 3582 683
C.l. Zéasoby 217 336 86 550 491 184
C.1.1. | Material 194 261 23 524 96 489
C.1.2. | Nedokoncena vyroba a 22 810 62 747 394 368
polotovary

C.1.3. | Vyrobky 265 279 327
C.1L. Dlouhodobé pohledavky 101 252 68 929 89 227
C.1.1. | Pohledavky z obch. vztaht 23 549 18 961 32 045
C.11.2. | Pohledavky — ovladana osoba 0 14

C.I1.7. | Jiné pohledavky 2 289 0

C.11.8. | Odlozena danova pohledavka 75414 49 954 57 182
C.II1. Kratkodobé pohledavky 1441 950 3474773 1 502 756
C.I11.1. | Pohledavky z obch. vztahti 378 036 1469 779 391 498
C.I11.2. | Pohledavky - ovladana nebo 26 836 11293 11 563

ovladajici osoba

C.II1.6. | Stat — danové pohledavky 38 554 16 775 43 777
C.I11.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 734 012 1189 250 776 790
C.111.8. | Dohadné ucty aktivni 163 896 498 905 49 046
C.111.9. | Jiné pohledavky 100 616 288 771 230 082
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 382 892 589 381 1499516
C.IV.1. | Penize 1895 3 145 3269
C.IV.2. | Uty v bankach 372521 406 325 1 425 286
C.IV.3. | Kratkodobé cenné papiry 8 476 179 911 70 961

Tabulka 3: Struktura Obéznych aktiv. (Zdroj: Pfevzato z vyro¢nich zprav spole¢nosti)




Zasoby — V roce 2012 doslo k vyznamnému snizeni hodnoty zasob a to o 82 %,

ovSem v nasledujicim roce hodnota zasob rapidné vzrostla o 151%.

o Material — zasoby materialu se v roce 2012 mezirocné snizily o 76 %.
S ohledem na materidlovou spotiebu ve Vykazu zisku a ztraty (pramérna
mesicni spotieba je 22,28 mil. K¢) mohla spolecnost tvofit maximalné
mésicni spotiebu. OvSem v roce 2013 hodnota materidlu vyrazné
vzrostla a to 0 725 %. S primérnou mésicni spottebou dle Vykazu zisku
a ztraty 15,42 mil. K¢, by méla zasoby materialu na rok doptedu. Jelikoz
firma realizuje velké zakazky, pro které potfebuje nakladny material a
pfedzasobit se, napt. pro stavbu elektrarny, tudiz dochazi k tak velkym

vykyvlim stavu zasob.

o Nedokoncend vyroba - hodnoty nedokoncené vyroby se vroce 2012 i
2013 vyrazné snizily, ale jsou mnohonasobné vyS$i nez hodnoty
V polozce hotové vyrobky, které poklesly jen mirné. Obé polozky firma
oceniuje skuteénymi ndklady. Vlastni (pfedem stanovené) naklady
zahrnuji pfimé materidlové a osobni ndklady a podil vyrobni rezie.
Vyrobni rezijni ndklady zahrnuji materidlové a osobni naklady rezijniho
charakteru, které¢ jsou rozvrhovany procentudlné na zéklad¢ celkovych

vynosu a celkovych rezijnich naklada.

Polozka Zbozi ma nulovy stav, ovSem dle Vykazu zisku a ztraty z let 2012 a 2013

néjaké zbozi béhem roku firma koupila a nasledné jej prodala. Zalohy na zasoby firma

neposkytuje.

Dlouhodobé pohleddavky — hodnotu dlouhodobych pohledavek spolecnost
dokazala v roce 2012 snizit o 20 mil. K¢. Nejvic se toto snizeni projevilo u
pohledavek z obchodnich vztahi, které klesly o 40 % a sniZenim hodnoty
odlozené danové pohledavky. V roce 2013 doSlo k opacné situaci, kdy hodnota
dlouhodobych pohledivek vzrostla o 46,9 % a to upolozek pohledivky
Z obchodnich vztahu 0 24,2 % a odloZzena danova pohledavka 0 51 %.
Spolecnosti byla splacena pohleddavka u dcefiné spolecnosti, ale v rozvaze se

vyskytla nova jind pohledavka ve vysi 2289 tis. KC. Spolenost nema



pohledavky za spole¢niky, neposkytuje dlouhodobé zdlohy a ani neméa dohadné

ucty aktivni.

Kratkodobé pohledavky — hodnota kratkodobych pohledavek v roce 2013 klesla
0 2032 823 tis. K&, tj. o 58,5 %. Vroce 2012 se naopak mezirocné zvysila
zhruba o 2 miliardy K¢. Kratkodobé pohledavky tvofi:

o Pohledavky z obchodnich vztahu — Vv roce 2013 se firm¢ podafilo jejich
hodnotu snizit o 1 miliardu K¢&, v roce 2012 o vice nez 1 miliardu K¢
vzrostly. Trzby dle Vykazu zisku a ztraty ale v roce 2012 vzrostly o
2 miliardy K¢, v roce 2013 se naopak snizily o 2,7 miliard K¢. Korekce
ve vysi 145 mil. K¢ ve sledovanych letech vyjadiuji prechodné snizeni

hodnoty pohledavek, tedy fakt, Ze existuje riziko neuhrazeni pohledavek.

o Pohledavky ovladana nebo ovladajici osoba — ve sledovaném obdobi
2012 vznikla pohledavka za dcefinou spolecnosti ve vysi 11 mil. K¢&.
V roce 2013 se hodnota téchto pohledavek zvysila o 137 %, firma také

vytvoftila opravnou polozku ve vysi 12 261 tis. K¢&.

o Stat — danové pohledavky — spole¢nost eviduje v roce 2013 pieplatek u
finan¢niho ufadu ve vysi 38,5 mil. K¢, coz je nejspi§S z DPH. Ve srovnani

s minulym obdobim tento pieplatek dvojnasobné vzrostl.

o Kratkodobé poskytnuté zalohy — spolecnost ve sledovaném obdobi 2012
zvysila mezirocné hodnotu poskytovanych zaloh na sluzby o 53 %.
V roce 2013 firma pfijala o 38 % zaloh méné&, neZ v pfedchozim obdobi.
V obou zminovanych letech tvotila opravnou polozku, v roce 2013 doslo

Kk vyraznému snizeni této hodnoty.

o Dohadné ucty aktivni — v roce 2012 vyrazné stoupla, o téméf 450 mil.
K¢, hodnota dohadnych ucth aktivnich, tedy pohledavek, u nichz
spole¢nost nezna ¢astku ani obdobi. V roce 2013 klesla tato hodnota o
335 mil. K¢.

o Jiné pohledavky — vyrazné klesly v roce 2013 ve srovnani s minulym

obdobim a to 0 65 %. Dtvodi pro existenci jinych pohledavek muaze byt

VI



mnoho, jejich pretrvavajici pouzivani svéd¢i o zavedeném zplisobu
obchodovani firmy s né&jakym obchodnim partnerem. Tvofi také
opravnou polozku, tudiz spoleCnost méa nejspis neplatice v konkurznim

fizeni.

Spolecnost nema Pohledavky za spolecniky, nema pteplatek na Socidalnim zabezpeceni a

Zdravotnim pojisteni.

Kratkodoby financni majetek — od roku 2011 postupné klesa, v roce 2012 poklesl
o vice nez 50 %, tykd se to penéz na bankovnich uctech. V roce 2013 jde o
pokles 0 35 %, kde doslo k vyraznému sniZeni polozky cennych papiri a podilt.

Je tvofen nasledujicimi polozkami:

o Penize — hodnota penéz je za vSechna sledovana obdobi ptiblizné stejna.
Spolecnost drzi na pokladné 1,5 - 3 mil. K¢ v hotovosti, coz je v poméru

k trzbam nizké ¢islo, velkou vétSinu plateb realizuje pfes bankovni tcet.

o Uéty v bankdch — penize v bankach vyrazné klesly, o 1 miliardu K&,
Vv roce 2012, mirny pokles zaznamenal rok 2013. Vyska bankovniho Gc¢tu
je nizka ve vztahu k pohledavkam (cca 1,1 % objemu pohledavek v roce
2012 a 2,5 % objemu pohledavek vroce 2013). Stav penéz zhruba

odpovidéa hodnoté primérnych meésicnich trzeb.

o Kratkodobé cenné papiry a podily — spole€nost navySila béhem roku
2012 hodnotu o 100 mil K¢, pravidelné investuje do kratkodobych
cennych papirii a obchoduje s nimi. OvSem vroce 2013 doslo
k vyraznému poklesu a to o 171 milioni K¢. V tomto roce méla firma
nedostatek volnych zdroji na ukladani a také dobéhly terminované

vklady.

Vil



Ostatni aktiva

2013 2012 2011
Netto Netto Netto
D. OSTATNI AKTIVA 24 056 37 157 10 950
D.l. Casové rozli§eni 24 056 37 157 10 950
D.l.1. | Néklady pristich obdobi 23 522 34 226 6 233
D.1.3. | Piijmy pfistich obdobi 534 2931 4717

Tabulka 4: Struktura Ostatnich aktiv. (Zdroj: Pfevzato z vyro¢nich zprav spole¢nosti)

Casové rozliSeni

Ndklady pristich obdobi — Vv roce 2012 vyrazné vzrostly, o témét 28 miliont K¢,

jednd se predevSim o ndjemné a pojistné placené predem. V roce 2013 o

10,7 miliont K¢ Klesly.

Prijmy pristich obdobi - jejiz hodnota ve sledovanych obdobich meziro¢né klesa,

zahrnuji uroky placené pozadu a byly uctovany do vynost vroce 2013 a

predchazejicich letech.

Analyza pasiv

Firma ma daleko vyssi cizi zdroje nez vlastni. V roce 2013 tvofily cizi zdroje 86 %

objemu pasiv, kdezto vlastni zdroje tvofily pouze 2,7 %. V podminkach Ceské

republiky je tento vztah atypicky, vétSinou maji firmy vys$si vlastni zdroje.

2013 2012 2011
Netto Netto Netto
PASIVA CELKEM 2191930 4 292 541 3626 107
A. | Vlastni kapital 59 178 426 928 537 614
B. | Cizi zdroje 1 883 848 3754010 3086 270
C. | Ostatni pasiva 248 904 111 603 2223
Tabulka 5: Struktura Pasiv. (Zdroj: Pfevzato z vyro¢nich zprav spolecnosti)
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Vlastni kapital

V letech 2011 a 2012 tvofil vlastni kapital 14,8 % a 10 % objemu pasiv. Ve srovnani

s obéma lety doslo vroce 2013 k jeho poklesu na pouhych 2,7 %, pti¢inou tohoto

poklesu byl zaporny vysledek hospodareni.

2013 2012 2011
Netto Netto Netto
A, VLASTNI KAPITAL 59 178 426 928 537 614
Al Zakladni kapital 150 000 150 000 150 000
A.l.l. | Zakladni kapital 150 000 150 000 150 000
A.ll Kapitalové fondy -2 222 3939 4 688
A.11.3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni 229222 3939 4 688
majetku a zavazki
A.lll. | Rezervni fondy, nedélitelny 38 324 38 324 38 324
fond a ostatni fondy ze zisku
A.lll.1. | Zakonny rezervni fond 30 000 30 000 30 000
A.lll.2. | Statutarni a rezervni fondy 8 324 8324 8324
A.1V. | Vysledek hospodafeni min. let 94 715 154 903 257 475
A.l1V.1. | Nerozd¢€leny zisk min. let 94 715 154 903 257 475
A.V. Vysledek hospodateni bézného -221 639 79 762 87 127
ucetniho obdobi

Tabulka 6: Struktura Vlastniho kapitalu. (Zdroj: Pfevzato z vyro¢nich zprav

spole¢nosti)

e Zakladni kapital - spoleCnost ma zékladni kapital upsan ve vysi 150 mil. K¢,

jedna se akciovou spole¢nost, proto dosahuje této vySe. Ve sledovanych

obdobich k navyseni nedoslo.

e Kapitalové fondy — hodnota kapitdlovych fondii se v pribéhu sledovanych let

postupné snizila a to v polozce Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a

zavazkii, kdy v dusledku fuze z roku 2008 doslo ke korekci nabytého majetku

zpasobené precenénim.

e Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku — hodnoty ziistavaji ve

stejné vysi pro vSechna sledovana obdobi, nedoslo k navySeni ani zdkonného

rezervniho fondu ani statutarniho fondu, které jsou uréeny ke kryti ztrat

spole¢nosti.




o Vysledek hospodareni — hodnoty uvadéné v této ¢asti rozvahy vypovidaji o tom,

ze firma byla vroce 2011 a 2012 ziskova, i kdyz zisk v obdobi 2012 byl o

100 mil., tj. 40 % niz$i. V roce 2013 ale firma vykazala obrovskou ztratu ve vysi

221 639 tis. K¢. Zisky ponechava firma v kategorii Nerozdéleného zisku.

o Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi — firma v letech 2011 a 2012

doséahla zisku. Oproti roku 2011 se hodnota zisku v roce 2012 mirné snizila,

avsak hodnotové je dle mého soudu velmi nizky. S ohledem na soucet trzeb
Vv roce 2012, ktery ¢ini 6,69 miliard K¢ (fadek 001 a 005 Vykazu zisku a ztraty)
je vyska Cistého zisku (79 762 tis. K¢&) okolo 1 % trzeb. V roce 2013 se firma

dostala do ztraty, jejiz absolutni vyse je 301 401 tis. K¢&.

Firma ve sledovanych obdobich neemitovala vlastni akcie a ani nedo$lo ke zméné

zakladniho kapitalu.

Cizi zdroje

V roce 2013 doslo k poklesu cizich zdroji o 48,8 % (1870 162 tis. K<), které tvoii
86 % objemu pasiv. 72,6 % cizich zdroju tvoii kratkodobé zavazky. V roce 2012 vyse

cizich zdroji mirn¢ vzrostla, objem zlstal podobny jako v roce 2013, tj. 87 %, (85 %

v roce 2011).
2013 2012 2011
Netto Netto Netto
B. CIZi ZDROJE 1883 848 3754010 3086 270
B.I. Rezervy 404 156 188 406 227 725
B.l.1. Rezervy podle zvlastnich 0 0 248
pravnich ptredpist
B.1.3. Rezerva na dan z piijmu 8 605 1601 8 844
B.1.4. Ostatni rezervy 395 551 186 805 218 633
B.11. Dlouhodobé zavazky 110 597 109 232 69 095
B.Il.1. | Zavazky z obch. vztahi 110 572 77 289 56 358
B.11.4. Zavazky ke spole¢niklim 0 31920 12 720
B.11.9. Jiné zavazky 25 23 17
B.111. Kratkodobé zévazky 1 369 095 3456 372 2789 039
B.11l.1. | Zavazky z obch. vztaht 387 217 1102 736 623 164
B.111.2. | Z&vazky - ovladana nebo 976 3 1126

ovladajici osoba




B.l111.4. | Zavazky ke spole¢niklim 2 361 12 760 11 326
B.I11.5. | Zavazky k zaméstnanctiim 8 293 36 340 20 972
B.11l.6 | Zavazky ze soc. zabezpeceni a 4163 4981 4 394
zdrav. pojisténi
B.I1l.7. | Stat — danové zavazky a dotace 1783 7035 4125
B.111.8. | Kratkodobé piijaté zalohy 778 814 1 466 305 1 873 205
B.111.10. | Dohadné ¢ty pasivni 153111 534 366 64 392
B.111.11. | Jiné zavazky 32 377 291 846 186 335
B.IV. Bankovni ivéry a vypomoci 0 0 411
B.IV.2. | Kratkodobé bankovni uvéry 0 0 411

Tabulka 7: Struktura Cizich zdrojt. (Zdroj: Pfevzato z vyro¢nich zprav spole¢nosti)

Rezervy — spolecnost vyuzivda moznosti tvofit rezervy. V obdobi 2012 ale
vytvotené rezervy rozpoustéla, tj. Rezerva podle zvlastnich pravnich predpisii,
ktera byla zcela rozpusténa, Rezerva na dan z prijmu a Ostatni rezerva. \V roce
2013 vytvotila o 114,5 % rezerv vice nez v pfedchozim obdobi, byly to Rezervy
na dan z prijmu (Cast dané z ptijmu, kterou si firma nemulze zapocist v rdmci
zamezeni dvojiho zdanéni) a Ostatni rezervy, které byly vytvofené na ocekavané
kryti ztrat ze zarucnich oprav, bankovnich zaruk a nevyfakturovanych dodavek

dle zasady opatrnosti. Firma netvofi rezervu na dichody a podobné zavazky.

Dlouhodobé zavazky — maji v pritbéhu sledovanych obdobi rostouci tendenci.
Nejvice se to projevuje U Zdavazku z obchodnich vztahi, které tvoti zavazky za
pozastavky, které jsou dalsi formou zajisténi splnéni podminek dodavateld po
dobu zaru¢ni lhity, které jsou urcené ve smlouvach o dilo, kde doslo ke zvySeni
0 37 % v roce 2012 a 43 % v roce 2013. Zavazky ke spolecnikiim firma b&hem
roku 2013 zcela splatila, Jiné zavazky, coz jsou zavazky se splatnosti delsi nez 5
let, maji rostouci tendenci, ale celkovy podil na dlouhodobych zavazcich je
zanedbatelny. Firma tedy nema Zdvazky k oviadané nebo ovladajici osobe,
Zavazky — podstatny vliv, nema Dlouhodobé prijaté zalohy, nevystavila
Dluhopisy, nema Dlouhodobé smeénky k uhrade, Dohadné ucty pasivni a

Odlozeny danovy zdvazek.

Kratkodobé zavazky — vroce 2013 tvotily 72,6 % objemu cizich zdroj,
Vv ptedchozich letech to bylo kolem 90 %. K jejich navySeni o 667 333 tis K¢,
coz je 19 % doslo v roce 2012, ovsem v roce 2013 hodnota poklesla o 60 %.
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Zavazky z obchodnich vztahii — jejich narast je v obdobi 2012 znacny, jde
o navyseni o 43 %, tj. 479 572 tis. K¢. Ve srovnani s ristem vykonové
spotieby o 1 548 926 tis. K¢ (48 %) ro¢né (tadek 008 Vykazu zisku a
ztraty) znamena prumeérny meésicni nartist zavazka o 129 077 tis. K¢ za
mesic a tedy splatnost zavazkd se neprodlouzila, nybrz se naopak
zkratila. V roce 2013 doslo k poklesu zavazku o 65 %, tj. 715 519 tis.
K¢ Vykonova spotieba dle Vykazu zisku a ztraty poklesla 0
2 213 953 tis. K¢ (46%) ro¢né, to znamena mésic¢ni pokles o 184 496 tis
K¢, a tedy firma si nadale udrzuje zkracujici tendenci splacet své
zavazky. Fakt, ze hodnota kratkodobych zavazki je nizs$i nez hodnota
kratkodobych pohledévek znaci, Ze firma ma vysokou béznou likviditu,
pohotova likvidita je niz$i neZz bé&zna, ale stile postacujici, ovSem

okamzita likvidita bude velmi nizk4.

Zavazky ovladana nebo ovladajici osoba — v roce 2013 doslo k navySeni

zavazku vici jedné z dcefinych spolecnosti.

Zavazky ke spolecnikiim — v roce 2012 doslo k narastu zdvazku o 1,4 mil

K¢, ale v roce 2013 byl tento zavazek z velké ¢asti splacen.

Zavazky k zaméstnanciim — ve sledovaném obdobi 2012 doSlo ke zvySeni
téchto zavazkl o 15 mil K¢&. Firma nejspi§ zvySovala mzdy, nebo také
ptibrala nové zaméstnance. V roce 2013 doslo k poklesu hodnoty
zavazkl, firma tedy propoustéla zaméstnance a nejspis$ také sniZzovala

mzdy.

Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi — odvody se v
obdobi 2012 mirn¢ zvysily, ale jsou nizsi, nez ¢ini zakonna povinnost, to
také vyplyva z Vykazu zisku a ztraty (vztah mezi f. 013 a 015 Vykazu
zisku a ztraty). Ke stejné situaci doslo v roce 2013, kdy se ale odvody

sniZily.

Stat — danové zdavazky a dotace — firma ma zavazek vii€i statu ve vSech

sledovanych obdobich, nejspise vyvolaného uctovanim DPH.
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Kratkodobé prijaté zalohy — firma méla v roce 2012 piijaté zalohy ve
vysi 1,4 miliard K¢, které se v nasledujicim roce snizily o 47 %,

pravdépodobné se jedna o zalohy na odbér vyrobkt nebo sluzeb.

Vydané dluhopisy — spolecnost neemitovala ve sledovanych obdobich

zadné kratkodobé dluhopisy.

Dohadné ucty pasivni — hodnota dohadnych uctii pasivnich nema zadny
vliv na hospodafeni firmy a bude se jednat o ucetni operaci sméfujici k

presnému stanoveni hodnoty majetku.

Jiné zavazky — vyska jinych zavazku je rovnéz nevyznamna, divoda pro

jejich existenci mize byt mnoho, jejich pretrvavajici pouzivani svédci o

zavedeném zpusobu obchodovani

partnerem.

firmy

s néjakym obchodnim

Bankovni uvery a vypomoci — firma ve sledovanych obdobich 2013 a 2012

neméla Zzadny bankovni uvér ani finanéni vypomoci, podafilo se ji splatit

kratkodoby bankovni Gvér v roce 2011 ve vysSi 411 tis. K¢.

Ostatni pasiva
2013 2012 2011
Netto Netto Netto
C. OSTATNI PASIVA 248 904 111 603 2223
C.l. Casové rozliseni 248 904 111 603 2223
C.I.1. Vydaje pristich obdobi 563 896 586
C.l1.2. Vynosy piistich obdobi 248 341 110 707 1637

Tabulka 8: Struktura Ostatnich pasiv. (Zdroj: Pievzato z vyro¢nich zprav spole¢nosti)

Casové rozliSeni

Firma ma zavazky plynouci z asového rozliSeni. Obé formy jsou pro firmu z hlediska

cash-flow vyhodné, v prvnim ptipad¢€, Vydaje pristich obdobi, je platba penéz odsunuta,

ve druhém, Vynosy pristich obdobi, ptijem penéz predchazi.

Vynosy pristich obdobi — Vv roce 2013 vyrazné stouply, o 124 %, jsou to

realizované piijmy, ale vykony resp. vynosy vécné a Casove souvisejici S
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obdobim 2014 tzn., ze i ndklady k témto vykonim budou realizovany v roce

2014. V tomto piipadé se jednalo o milnikové fakturace na investora a to na

zakazkach elektrarna Polarnaya a Plana nad Luznici. V roce 2012 byla situace

stejnd, doslo k vyraznému nartstu této polozky diky obdobné zakazce.

Analyza Vykazu zisku a ztraty

Cast I.
2013 2012 2011
l. Trzby za prodej zbozi 2 000 027 1410998 220 142
A. Néklady vynalozené na prodej 1712 965 1208 737 199 316
zbozi
+ Obchodni marze 287 062 202 261 20 826

Tabulka 9: Vykaz zisku a ztaty — 1. ¢ast. (Zdroj: Pfevzato z vyrocnich zprav

spolecnosti)

Trzby spolecnosti za prodej zbozi maji ve sledovanych obdobich rostouci tendenci.
V letech 2013 a 2012 dosahovala obchodni marzi ve vysi 16,7 %, oproti roku 2011 jde

o narist o 6,3 %. Vyska trzeb z prodeje zbozi dosahovala v roce 2013 80 % objemu

trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluZeb, tedy tato hodnota neni tak nezanedbatelna.

V roce 2012 to bylo 27 %. Jedna se hlavné o piefakturaci technologickych zafizeni do

elektraren.
Cst II.
2013 2012 2011
Il. Vykony 2 487 055 4 934 005 3599 816
1.1 Trzby za prodej vlastnich 2 502 325 5282 754 3227192
vyrobku a sluzeb

11.2. Zména stavu zasob vl. ¢innosti -15 270 -348 851 372 620
11.3. Aktivace 0 102 4
B. Vykonova spotieba 2549 120 4763073 3214 147
B.1. Spotteba materialu a energie 185179 267 352 338 999
B.II. Sluzby 2 363 941 4495721 2 875148
+ Ptidana hodnota 224 997 373193 406 495
C. Osobni naklady 197 754 295 674 232 717
C.1. Mzdové naklady 147 098 236 449 185 196
C.2. Odmeény Clentim spolecnosti 844 624 666
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C.3. Naklady na soc. a zdrav. poj. 45 576 51992 41 381

CAa Socialni naklady 4 236 6 609 5474
D. Dan¢ a poplatky 11 538 16 067 15 238
E. Odpisy dlouhodobého 12 309 13 471 13 888

nehmotného a hmotného

Tabulka 9: Vykaz zisku a ztaty — II. ¢ast. (Zdroj: Ptevzato z vyrocnich zprav

spole¢nosti)

Vykony se v roce 2012 zvysily o 1 334 189 tis. K¢, coz piedstavuje narist o 37 %, ale
v roce 2013 vyrazné klesly a to 0 49,6 %. To se projevilo piedevS§im v polozce Trzby za
prodej viastnich vyrobkii a sluzeb, kdy v roce 2012 vzrostly o 2 055 562 tis. K¢, coz je
63,7 % a je tieba tento vyvoj hodnotit pozitivn¢ v daném obdobi. Ovsem v roce 2013
doslo k vyraznému poklesu trzeb o 2 780 429 tis. K¢, coz predstavuje pokles 0 52,6 %.

Polozka Zmeéna stavu zdsob viastni cinnosti Vtomto piipad¢ predstavuje pfiristky a
ubytky nedokoncéené vyroby. Pro nas nema tento fadek vyznam, jelikoz nevime jak

spole¢nost hotovou a nedokoncenou vyrobu oceiiovala letos a jak minula obdobi.

Hodnota Aktivace se v roce 2012 zvysila, firma si vlastnimi silami vyrobila né&jaké

zafizeni, pro své vlastni ucely. V roce 2013 je tato polozka nulova.

Vykonova spotreba, v roce 2012 vzrostla o 1 548 926 tis K¢, pfi¢emz tato hodnota
predstavuje narast o 48,2 %. Jeji vyvoj ve vztahu k trzbam byl pfiznivy, ponévadz
nartist vykonové spotfeby byl pomalejsi nez nartst trzeb. V roce 2013 doslo ke snizeni
0 2213953 tis. K¢, coz predstavuje pokles o 46,5 %. V tomto piipadé jde o velmi
nepiiznivy stav, jelikoZ pokles trzeb byl vétsi nez pokles vykonové spotieby. Hodnota
Materialu a energii ve sledovanych obdobich postupné klesd. Hodnota Sluzeb, ktera je
uz tak velmi vysoka a tvotila v roce 2013 93 % objemu vykonové spotieby, v roce 2012
vzrostla 0 56 %, ale nasledujici obdobi klesla o 47 %. Firma je inZenyringovou
spolecnosti proto je hodnota sluZeb tak vysoka. AvSak ve vztahu k vykoniim a pfidané

hodnoté je vyvoj vykonové spotieby neptiznivy.

Pridana hodnota mé od roku 2011 klesajici tendenci nejvice absolutné poklesla v roce

2013 0 148 196 tis. K¢ a dostala se tak na hodnotu 60 % piedchazejiciho obdobi 2012.

Osobni naklady se v roce 2012 zvysily, ponévadz doslo k naristu mzdovych ndkladii a

tim logicky 1 k adekvatnimu rtstu nédkladl na zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni.
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V roce 2013, kdy firma zaméstnance propoustéla, doslo ke snizeni vySe zminénych
polozek. Firma vyplaci odmény cleniim organit spolecnosti ve vysi 600 az 800 tis. K¢. Z
hodnoty polozky socidlni ndklady se da predpokladat, ze firma pfispiva zamestnancim
na stravenky nebo vytvaii pracovni a socialni podminky v péci o zdravi zaméstnancu
(bezpecnost a ochrana zdravi pii praci a hygienické vybaveni pracovist, vzdélani a

kvalifikace pracovniki).

Dane a poplatky znamenaji, ze firma plati dan z nemovitosti (vlastni pozemky a
budovy), dale plati dan silnicni (Ize ptedpokladat, Zze ve struktufe samostatnych
movitych véci a souborti movitych veci patii i osobni a nakladni auta, jelikoz je ke své
¢innosti potiebuje), dale jsou to poplatky za odpad, dalsi poplatky od mistnich organii,

ekologicka dan.

Hodnota odpisit se ve sledovanych obdobich nepatrné snizuje, jelikoz firma piili§

neinvestuje.

Struktura vykonové spotieby doklada, ze firma ma vysoké naklady na sluzby, tzn., ze
vyuziva sluzeb jinych firem. Materidl a energie tvotily v roce 2013 pouze 7,2 %
vykonové spotieby a 5,6 % Vv roce 2012, které navic meziro¢né klesly o 30,7 % v roce
2013 a 0 21 % v roce 2012, kdezto sluzby i pies sviij pokles v roce 2013 0 47 %, jsou

stale daleko vyssi po vSechna sledované obdobi.

Z analyzy polozek spotreba materidlu a energie, sluzby, mzdové ndklady a odpisy se da
vyvodit ndakladova struktura produkce. V roce 2013 (v minulych letech je tento pomér
podobny) nejvyssi hodnotu dosahovaly sluzby (cca 2,3 miliardy K¢), hodnota materialu
a energie je druhym nejvyssim ndkladovym druhem (cca 185 mil. K¢), mzdové nadklady
ve velké mife vyuziva sluzeb jinych firem, sama vyrdbi jen v omezené mife,
zamé&stnance tvoii kvalifikovand pracovni sila, nekvalifikovanych pracovnikl je jen

tolik, kolik firma nezbytné¢ potiebuje.
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Cast I11.

2013 2012 2011

. Trzby z prodeje dlouhodobého 21 655 8 609 2 624
majetku a materialu

1.1 Trzby z prodeje dlouhodobého 2783 2371 2431
majetku

11.2. Trzby z prodeje materialu 18 872 6 238 193

F. Zustatkova cena prodaného dl. 20987 1819 2164
majetku a materidlu

F.1. Zustatkova cena prodaného 2 686 1 805 2164
dlouhodobého majetku

F.2. Prodany material 18 301 14 0

G. Zmeéna stavu rezerv a oprav. 196 800 -59 384 74 012
polozek v provozni oblasti

Tabulka 10: Vykaz zisku a ztaty — III. ¢ast. (Zdroj: Pfevzato z vyrocnich zprav

spolecnosti)

Firma prodavala a prodava dlouhodoby majetek a materidl, hodnoty prodejl se zvysily
0 13 mil. K¢ v roce 2013 a 5,9 mil. K¢ v roce 2012. Z relaci mezi fadky 020 a 023, 021
a 024 ve sledovanych obdobich vyplynula nasledna zjisténi:

Prodej dlouhodobého majetku — Vv roce 2013 firma odprodala dlouhodoby hmotny
majetek se ziskem 97 tis. K¢, v roce 2012 zisk ¢inil 566 tis. K¢ a v roce 2011 267 tis.
K¢&. Ziejme se jednalo o vyhodny prodej vyfazeného stroje ¢i zafizeni. Realizované
transakce dokladaji, ze firma se snaZi nepotfebny a zastaraly dlouhodoby majetek

odprodavat, coz je kladny aspekt hospodateni.

Prodej materialu — firma ve vSech sledovanych obdobich zaznamenala prodej
materialu. V roce 2013 se ziskem 571 tis. K¢, v roce 2012 trzby ¢inily 6,2 mil K¢, ale na
f. 024 prodany materidl je hodnota 14 tis. K¢, coz znamend, Ze firma nakoupeny
materidl nejspi§ uctuje piimo do ndkladl. Ziejmé jde o nespotiebovany material, ktery
pak prodava. Taktéz je to i v roce 2011, kdy poloZka trzeb ma hodnotu 193 tis. K¢, ale

hodnota prodané¢ho materialu je nulova.
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Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti znamena tvorbu a

rozpousténi rezervy a opravnych polozek k pohledavkam, které jsou jiz zminény

Vv analyze aktiv.

Cast1V.

Analyzu ostatnich provoznich vynosi a ostatnich provoznich nékladt je velmi obtizné

provést, ponévadz neni znama ucetni metodika firmy, z niz by se dalo urcit, které

naklady a vynosy do téchto polozek zahrnuje. Vynosy, ale i ndklady vyrazné v roce

2013 vzrostly.

2013 2012 2011
V. Ostatni provozni vynosy 35 097 7560 32 955
H. Ostatni provozni naklady 82 813 26 128 24 909
+ Provozni vysledek hospodaieni -240 452 95 587 79 146

Tabulka 11: Vykaz zisku a ztaity — IV. ¢ast. (Zdroj: Ptrevzato z vyro¢nich zprav

spole¢nosti)

Cast V.

Firma neuplatnila zadné pfevody provoznich nakladu a vynosti.

Provozni vysledek hospodarieni

Provozni vysledek hospodareni v roce 2012 vzrostl zhruba o 16,4 mil. K¢. OvSem tento

narust nelze povazovat za uspéch firmy. S ohledem na zisky z prodeje zbozi, materidlu

a dlouhodobého majetku, meziro¢niho rustu trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

0 zhruba 2 miliardy K¢ a nartstu vykont o 1,5 miliard K¢&, je to nedostate¢ny vysledek.

V roce 2013 firma vykazala ztrdtu ve vysi 240 452 tis. K&, coz je obrovsky propad,

ktery v absolutni hodnoté¢ ¢ini 336 039 tis. K¢, tj. - 351,55 %.
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Cast VL, VL., VI, IX.

2013 2012 2011
VI. Trzby z prodeje cennych papirti 0 0 920
J. Prodané cenné papiry 0 0 920
Vil | Vynosy z kratkodobého 7 889 2 350 618
finan¢niho majetku
M. Zmeéna stavu rezerv a oprav. 2 668 -3869 -1659
polozek ve financni oblasti

Tabulka 12: Vykaz zisku a ztaty — ¢asti VI. - IX. (Zdroj: Pfevzato z vyro¢nich zprav

spolecnosti)

Z téchto ¢asti je patrné, ze firma v roce 2011 prodala ¢ast svych cennych papirti a méla
vynosy z kratkodobého financniho majetku ve vsech sledovanych obdobich, které

postupné rostly.

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti — zde ve vSech obdobich

dochdazelo k tvorbé a rozpousténi rezervy a opravnych polozek.

Cast X.

2013 2012 2011
X. Vynosové uroky 4175 8 267 7 662
N Nakladové uroky 21 3 348

Tabulka 13: Vykaz zisku a ztaty — X. Cast. (Zdroj: Pfevzato z vyroénich zprav

spole¢nosti)

Vynosové uroky v roce 2012 vzrostly o 8 %, ale v roce 2013 klesly o témét 50 %, jedna
se o Castky patrn€ plynouci z troceni bankovniho Gétu. Ndkladové uroky v roce 2012
rapidné klesly, jelikoZ firma splatila ivér, ktery méla v roce 2011, toto obdobi jiz Zadny
uvér nemd, s vyjimkou kratkodobého podnikatelského uvéru, ktery byl téhoz roku
splacen, jehoz troky ¢inily 3 tis. K& V roce 2013 vysSe téchto urokd ¢ini 21 tis. K¢

pravdépodobné z kratkodobého podnikatelského tvéru, ktery byl také splacen.
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Cast XI.

2013 2012 2011
XI. Ostatni finanéni vynosy 174 809 220174 172 246
0. Ostatni finan¢ni naklady 195 857 229 768 171787
+ Finan¢ni vysledek hospodareni -11 673 4 889 10 050

Tabulka 14: Vykaz zisku a ztaity — ¢asti XI. a Finanéni vysledek hospodateni

(Zdroj: Prevzato z vyrocnich zprav spolecnosti)

S ohledem na strukturu aktiv a pasiv a podnikatelské aktivity firmy v zahrani¢i, jsou
hodnoty polozky ostatni financni vynosy nejpravdépodobnéji tvofeny kurzovymi zisky,
které v roce 2012 vzrostly o 47,9 mil. K¢, ale klesly vroce 2013 o 45,3 mil. K¢.
Hodnoty polozky ostatni financni ndklady, mohou tvofit kurzové ztraty, nadklady na
vedeni uctu, pojistné ze zakonné odpovédnosti, pojistnym proti Skoddm a bankovnimi
vylohami, hodnota se zvysila o 57,9 mil. K¢, tj. 33,8 %, v roce 2012 a klesla o 33,9 mil.

K¢, tj.14,8 % v roce 2013. Finan¢ni ndklady ale nad vynosy pfevazuji.
Cast XII.

Firma neuplatnila zadné ptevody finan¢nich nakladi a vynosu.
Financéni vysledek hospodaieni

Firma dosahla v letech 2011 a 2012 zisku, ktery ¢inil 10 mil. K¢ a 4,8 mil. K¢, ktery
klesl o 51 % ve srovnani s pfedchozim obdobim. V roce 2013 firma zaznamenala

zaporny finan¢ni vysledek hospodateni ve vysi 11 673 tis. K¢.
Cast XIII.

Firma nevykazuje ani nevykazovala zadné mimoradné ndklady a vynosy, tedy nebyl
zménén zpusob ocefiovani majetku, firmé nevznikly mimotadné Skody, nebyly tvofeny

ostatni rezervy v provozni oblasti a neméla divody pro Gctovani mimotadnych vynost.
Pievod podilit a vysledku hospodaieni spole¢nikiim

Firma v minulém i sledovaném obdobi nevyplatila spole¢niklim/majitelim zadné podily
na vytvofeném zisku. Z toho se d& jednoznacné odvodit, Ze majitel ¢i majitelé jsou ve

firmé zaméstnani.
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Vysledek hospodaieni pied zdanénim

Firma v letech 2011 a 2012 dosahla zisku, v roce 2012 zisk ¢inil 100 476 tis. K¢ a byl

vyssi o 12,6 % ve srovnani s rokem 2011, kde jeho vyse méla hodnotu 89 196 tis. KE. V

obou dvou obdobich byl provozni vysledek hospodaieni kladny, finan¢ni vysledek

hospodareni byl také kladny a mimotadny vysledek hospodaieni mél nulovou hodnotu.

V roce 2013 firma vykdazala ztratu ve vysi 252 125 tis. K¢., jehoz pokles ve srovnani s

ptedchozim obdobim vyjadieny absolutni hodnotou je 352 601 tis. K¢.

2013 2012 2011
0. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost -30 486 20714 2 069
Q.1. - splatna -5 553 13 486 16 945
Q.2. - odlozena -24 933 7 228 -14 876
* Vysledek hospodateni za -221 639 79 762 87 127
béznou ¢innost
Fkk Vysledek hospodateni za Gcetni -221 639 79 762 87 127
obdobi
Fkkk Vysledek hospodateni pred -252 125 100 476 89 196

zdanénim

Tabulka 15: Vykaz zisku a ztaty — Vysledek hospodateni. (Zdroj: Pfevzato z vyro¢nich

zprav spolecnosti)
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PRILOHA II

Minimalnl zavazny vycet informaci
podie vyhlasky & 500/2002 Sb.

ROZVAHA

ke dni ..........31:.12..2014........

jednotky: 1000 K&

Mésic

IC

2012

1|2 1\3|6]9|4|3]4|1

Obchodni firma nebo jiny nézev Géetni jednotky
PSG - Internationa,

a.s.

Sidlo nebo bydiiété dZetni jednotky
a misto podnikani li5i-i se od bydista

.w.rn.wm.m.m.m.mw!m!mmrnmv‘-vmw.mwmw.www,wwmww"

Oznat. AKTIVA &islo B&2né ugetni obdobi Minulé obdob
a b fadku Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 001 +4 573 521 -280 980 +4 292 541 +3 626 107
1. | Pohledévky za upsany zakiadni kapital 002
2 002a
Dlouhodoby majetek 003 +103 813 -68 062 +35 751 +32 474
I Diouhodoby nehmotny majetek 004 +5 052 -4 018 +1 034 +527
LA Zfizovaci vydaje 005
L2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
I 3 | Software 007 +5 052 -4 018 +1034 +527
I 4 | Ocenitelna prava 008
I 5 | Goodwil (+/-) 009
I 6. | Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010
I y majetek on
i | Eoramenyne doutedoty 012
I g 012a
il Diouhodoby hmotny majetek 013 +96 000 -63 981 +32 019 +28 695
Il 1. | Pozemky 014 +153 +153 +153
Il 2. | Stavby 015 +7 511 -6 180 +1 331 +1 210
| ot +88 336 -57 801 +30 535 +27 332
I 4. Paéstitelské celky trvalych porostl 017
I 5. Dospél4 zvifata a jejich skupiny 018
Il 6. | Jiny diouhodoby hmotny majetek o019
Il 7. | Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 020
Il. 8 | Poskytnuté zélohy na dicuhodoby hmotny majetek 021
Il 8 | Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022
Il 10. 022a
il Diouhodoby finanéni majetek 023 +2 761 -63 +2 698 +3 252
Il 1. | Podily - oviadané osoba 024 +767 -63 +704 +448
I 2 | Podily v déetnich jednotkéch pod podstatnym vivem 025
Ill. 3. | Ostatni diouhodobé cenné papiry @ podily 026
0. 4 w =oiAdens aebooviadalicl oecbe 027 +377 +377 +387
il 5. | Jiny diouhodaby finanéni majetek 028 +1 617 +1 617 +2 417
Il. 6. | Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 029
Il 7. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby financni majetek 030
. 8 030a
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Oznat. AKTIVA gislo B&2né Uéetni obdobi Minuié obdobi
a b tédku Brutto Korekce Netto Netio
B: Obézna aktiva 031 +4 432 113 -212480| +4219633| +3582683
Gk 2asoby 032 +86 550 +86 550 +491 184
C. I 1 | Material 033 +23 524 +23 524 +96 489
C. I 2. | Nedokongend vyroba a polotovary 034 +62 747 +62 747 +394 368
C. I 3. | Vyrobky 035 +279 +279 +327
C. I 4 | Madéaostatni zvifata a jejich skupiny 036
C I 5 | zbos 037
C. I & Poskytnuté zalohy na zasoby 038
¢ L 038a
c I Diouhodobé pohledavky 039 +68 929 +68 929 +89 227
C. Il 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 040 +18 961 +18 961 +32 045
o 102 nebo jici osoba 041 +14 +14
C. Il 3. | Pobledavky - podstainy viiv 042
. N4, :‘:mf m}"' ey drusstin 043
Il. 5 | Dlouhodobé poskytnuté zslohy 044
C. Il 6 | Dohadné ety aklivni 045
C. Il 7. | Jiné pohledavky 046
C. Il. 8. | Odiozena dafova pohledavka 047 +49 954 +49 954 +57 182
c. e 047a
c. . Kratkodobé pohledavky 048 +3 687 253 -212 480-| +3474773| +1502756
C. I 1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 04g +1 615 670 -145 891 +1 469 779 +391 498
c o 2 avky - nebo oviadajici osoba 050 +11 293 +11 293 +11 563
C. Ill. 3. | Pohledavky - podstatny viiv 051
c. I 4 mr m"" oy gnuzsive 052
C. Ill. 5. | Socidini zabezpedeni a zdravolni pojisténi 053
C. lll. 6. | Stat—dafiové pohiedavky 054 +16 775 +16 775 +43 777
C. Il 7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 +1 194 672 -5422| +1189 250 +776 790
C. Ill. 8. | Dohadné téty aktivni 056 +498 905 +498 905 +49 046
C. W, 9. | Jiné pohledavky 057 +349 938 -61 167 +288 771 +230 082
e . 10 057a
c. . Krétkodoby finanéni majetek 058 +589 381 +589381| +1499 516
C. IV. 1. | Penize 058 +3 145 +3 145 +3 269
C. V. 2. | Ugtyvbankach 060 +406 325 +406 325 +1 425 286
C. IV. 3. | Krétkodobé cenné papiry a podily 061 +179 911 +179 911 +70 961
C. IV. 4. | Pofizovany krétkodoby finan&ni majetek 062
C. IV 5 062a
D. I, Casove rozliseni 063 +37 595 -438 +37 157 +10 950
D. I 1. | Nakady pfistich obdobi 064 +34 226 +34 226 +6 233
D. I 2. | Komplexni néklady pfistich obdobi 085
D. I 3. | Piijmy piiatich obdobi 066 +3 369 -438 +2 931 +4 717
D. I 4 066a
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Oznat. PASIVA gislo Béné icetn| obdobi Minulé obdobi
a b fadku 5 6
PASIVA CELKEM 067 +4 292 541 +3 626 107

A Viastni kapitél 068 +426 928 +537 614

Al Zakladnl kapital 069 +150 000 +150 000

A I 1. | Zakiadnl kapital 070 +150 000 +150 000

A I 2 | Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) o7t

A I 3. | Zményzakladniho kapitalu (+/-) o072

A L 4 0728

AN Kapitalové fondy 073 +3 939 +4 688

A Il 1. | Emisniazio 074

A Il 2. | Ostatni kapitalové fondy 075

A Il 3. | Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkii (+/-) 076 +3 939 +4 688

A Il 4. | O i rozdily z p pii pfeménach spoled 077

A Il 5. | Rozdilyz pfemén spolecnosti 077a

AL Rezervni fondy, nediteiny fond a ostatni fondy ze zisku 078 +38 324 +38 324

X Zakonny rezervni fond/Ned@litelny fond 078 +30 000 +30 000

A Il 2. | Statutami a ostatni fondy 080 +8 324 +8 324

AL 3. 080a

A IV Vysledek hospodafeni minulych let 081 +154 903 +257 475

A IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 082 +154 903 +257 475

A IV. 2. | Neuhrazena ztrata minulych let (-) 083

A IV. 3 083a

A V. 1. | Vysledek hospodafeni b&2ného Gietniho obdobi (+/-) 084 +79 762 +87 127

A V. 2 084a

B. Cizi zdroje 085 +3 754 010 +3 086 270

B I Rezervy 086 +188 406 +227 725

B. I 1. | Rezervy podie zviaStnich pravnich predpisi 087 +248

B2 Rezerva na dichody a podobné zavazky 088

B. I 3 | Rezervanadaz pfijmi 089 +1 601 +8 844

B. | 4. | Ostatnirezervy 090 +186 805 +218 633
‘ L5 090a

B Il Diouhodobé zavazky 091 +109 232 +69 095

B. Il 1. | Zavazkyz obchodnich vztahi 092 +77 289 +56 358

B. Il 2. | Zavazky- oviddana nebo oviddajici osoba 093

B. Il 3. | Zavazky- podstatny viiv 094

B. Il 4. | Zavazky ke spoleénikim, &lendm druzstva a k Oastnikim sdruzeni 095 +31 920 +12 720

B. Il 5 | Diouhodobé pfijaté zalohy 096

B. Il 6. | Vydané dihopisy 097

B. Il 7. | Diouhodobé sménky k Ghradé 098

B. Il 8 | Dohadné uéty pasivni 089

B. Il 9 | Jinézavazky 100 +23 +17

B. Il 10. | Odiozeny dafovy zavazek 101

B.
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Oznaé. PASIVA &slo B&2né Getni obdobi Minulé obdobi

a b fadku 5 6
B Il Krétkodobé zévazky 102 +3 456 372 +2 789 039
B. Wl 1. | Zavazkyz obchodnich vztahi 103 +1 102 736 +623 164
B. Ill. 2. | Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 104 +3 +1 126
B. . 3. | Zavazky - podstalny viiv 105
B. . 4. | Zavazky ke spoleénikim, &lentim druzstva a k Géastnikiim sdruzeni 106 +12 760 +11 326
B. Il 5 | Zavazky k zaméstnancim 107 +36 340 +20 972
8. Ill. 6. | Zavazkyze socidiniho zabezpeeni a zdravotnino pojisténi 108 +4 981 +4 394
B. Il 7. | Stat— dafové zavazky a dotace 109 +7 035 +4 125
B. Il 8 | Krétkodobé piijaté zalohy 110 +1 466 305 +1 873 205
8. Ill. 9. | Vydané diuhopisy 11
8. Il 10.| Dohadné uéty pasivi 12 +534 366 +64 392
B. Il .| Jiné zavazky 113 +291 846 +186 335
B. . 12 113a
B IV. Bankovnl Gvéry a vypomoci 14 +411

V. 1. | Bankovni véry diouhodobé 15
B. IV. 2. | Kratkodobé bankovni dvéry 16 +411
B. 3. | Kratkodobé finanéni vypomoci "7
B. IV. 4. 117a
¢! Casové roziisen 118 +111 603 +2 223
C. I 1. | Vydaje pfistich obdobi 119 p +896 +586
C. I 2 | Vynosy pfistich obdobi 120 +110 707 +1 637
c L3 120a
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutamiho orgén icetni fef

nebo podpisovy zaznam fyzické Kera fe figetni jednotkou
26.03.2013 Ing. Juraj Surovié

ITVESN

Pravni forma Uéetni jednotky Predmél podnikani Pozn.:
Akciové spoleénost Stavebnictvi "LVEN E X & %
S L)
- s ;
S 7>
% &
Z) e
ToR &.
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PRILOHA III

Minimaini zévazny vycet informaci VYKAZ ZISKU A ZTRATY
PoEIIENY 9002002 3. v druhovém &lenéni Obchodni firma nebo jing nézev Getn jednotky
ke dni..........: AL AR . PSG - Intemational, a.s.
jednotky: 1000 KE e
Sidio nebo bydiisté agetni jednotky
Rok Mésic IC amisto podnikani lii-i se od bydliété
Napajedelska 1552
2012 | 1 ‘2 1‘3|6|9|4‘3|4|1 ...................................
76502
Oznaé VYKAZ ZISKU A ZTRATY éislo Skuteénost v bé2ném ucetnim obdabi
fadku sledovaném minulém
. o 1 2
I Triby za prode] zbozi o1 +1 410 998 +220 142
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 +1 208 737 +199 316
+ Obchodni marze 03 +202 261 +20 826
il Vykony 04 +4 934 005 +3 599 816
F.. Trzby za prodej vastnich virobii a suzeb 05 +5 282 754 +3 227 192
Il. 2| Zména stavy zasob viastni &innosti 06 -348 851 +372 620
0. Aktivace 07 +102 +4
i o7a
B. Vykonova spotfeba 08 +4 763 073 +3 214 147
B 1| Spotfeba materidlu a energie 09 © +267 352 +338 999
8 Sluzby 10 +4 495721 +2 875 148
B 10a
+ Pfidana hodnota il +373 193 +406 495
c. Osobni naklady souget 12 +295 674 +232 717
C. 1] Mzdové nakiady 13 +236 449 +185 196
c Odmény &leniim organd spoleénosti a druzstva 14 +624 +666
C. 3| Naklady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojiténi 15 +51 992 +41 381
C. 4| Sociaini naklady 16 +6 609 +5 474
‘4 Dané a poplatky 17 +16 067 +15 238
= Odpisy a majetku 18 +13 471 +13 888
. Triby z prodeje majetku a 19 +8 609 +2 624
11 Triby z prodeje diouhodobého majetku 20 +2 371 +2 431
. Triby z prodeje material 21 +6 238 +193
n 21a
F Zosf cena prod. ého majetku a 22 +1 819 +2 164
F 1] zos cena dobého majetku 23 +1 805 +2 164
F. Prodany material 24 +14
F 24a
T L 2 .59 384 +74 012
V. Ostatni provozni vynosy 26 +7 560 +32 955
H Ostatni provozni naklady 27 +26 128 +24 909
% Pievod provoznich vynosi 28
I Prevod provoznich nakladd 28
Provazni vysledek hospodafen! 30 +95 587 +79 146
VI. | Trabyz prodeje cennych papini a podili 31 +920
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26.03.2013

Ing. Juraj Surovié

1A

Ozmat. VYKAZ ZISKU AZTRATY gislo Skutenost v bé2ném Gatnim obdobi
fadias sledovaném minulém
a b ) 2
J. Prodané cenné papiry a podily 32 +920
VIl. | Vynosy z diouhodobého finangniho majetku a3
VI 1 vmy{maﬂw;mmmavmmmmmmm P
VIl 2| Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papiri a podils 35
VIl 3] Vynosyz &niho majetku 36
Vil 4 36a
Vill. | Vynosy z kratkodobého finan&niho majetku a7 +2 350 +618
K. Naklady  finanéniho majetku 38
IX. | Vynosy z precenani cennych papiri a derivatl 39
L Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivati 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti 41 -3 869 -1 659
X. | Vynosové iroky 42 +8 267 +7 662
N. Nakladové Groky 43 +3 +348
Xi. | Ostatni finan&ni vynosy 44 +220 174 +172 246
Q Ostatni finanéni naklady 45 +229 768 +171 787
il Prevod finangnich vynosd 46
P Prevod finangnich nakladd 47
Financni vysledek hospodafeni 48 +4 889 +10 050
Q. Dal z piijmd za bé2nou &nnost 49 +20 714 +2 069
1] - splatna 50 . +13 486 +16 945
Q. 2! -odiozend 51 +7 228 -14 876
3 51a
- Vysledek hospodafeni za bé2nou &innost 52 +79 762 +87 127
X, Mimofédné vynosy 53
R. Mimofadna naklady 54
s. Da z pfijmi z mimofadné ginnosti 55
S. 1/ -splatna 56
s. 2| -odiozena 57
s 3 57a
a . MimoFadny vysledek hospodafent 58
T Pevod podilu na vy (+-) 59
v Vysledek hospodafeni za GEetni obdobr (+/-) 60 +79 762 +87 127
| v pred 61 ., *+100 476 +89 196
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam organu U
nebo podpisovy zaznam fyzické e agetni jednotkou

Pravni forma Gceltni jednotky Predmét podnikani

Alciovd spoleénost Stavebnictvi

AL~
N\
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PRILOHA IV

ROZVAHA
[ Obchodni firma nebo jiny nazev GEetni jednotky
k..31.12.2013 PO rmlonel ey, ..............
| o 1.1.2013 0o 31.12.2013 I ........................................
Sidio nebo bydiiété ucetni jednotky
v tisicich K& a misto podnikani, li8i-li se od bydlisté
le  1]3]6]9]4]3]4]1] Napajecoleit 1502
otisk podaciho razitka
e AKTIVA sislo B&2né GEetni obdobi Minulé obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM Assiiceol| 901 2 450 519 -258 589 2191930 4 292 541
A Pohledévky za upsany zakladni kapital Areax| 002
8. Diouhodoby majetek T 95 559 -71 115 24 444 35751
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek B..1+B..2+8..308.14] 004 4910 -4 405 505 1034
B.I1 Zfizovaci vydaje 08ty 011, (071, (-091AU 005
B2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje Gty 012, (-)072, (-091AU 006
B3 |Software oty 013, (4073, (00140 7 4910 -4 405 505 1034
N aty ora.ore, croommo| 0% |
B.LS,  |Goodwhl oty (+-)015, (+-075. (2001A0| 09
BI6  |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek Bty 019AD, (078, (0010|910
BI7 y majetek odl tooal 0N
BI8 |P zélohy na y majetek i s, tapesan] 012
Bl |Diouhodoby hmotny majetek BiLis.snns 01 88 691 -64 784 23 907 32019
BIL1. |Pazemky sty 031, yomaan| 01 153 153 153
Bll2. |Stavby 021, (081, (Joo2an| 918 7 600 -6 915 685 1331
B3, |Samostainé movité véci a soubory movityoh VBl o 625, (1082, (yoszau] 018 80 938 -57 869 23 069 30 535
Bll4.  |Pestitelské celky trvalych porosti oty aas, (005, (osaas] OV
BIL5. |Dospélé zviata a jejich skupiny L
BII6.  |Jiny dlouhodoby hmotny majetek iy e gt 099
B.IL7 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek ety 042, (-)084 020
B8 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek iy oe3 ¢yposan). 921
B.IL9.  |Ocefovaci rozdil k nabytému majetku Usty (+1-)097, (+/-)098 022
Bl |Dlouhodoby finanéni majetek litveniin] 923 1958 -1 926 32 2 698
B.IL1.  |Podily - oviadand osoba by 081, (oveat| 924 1958 -1926 32 704
BIIl2. |Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym viivem i o8 (spoRan 025
B.II1.3.  |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily Gty 063, 065, (-J096AU 026
B4, |Pijeky a véry - oviadana nebo oviddajici osoba, podstatny Vil occ occ. | 027 377
BIILS. |Jiny diouhodoby finanéni majetek 067, veo, (yo0em| 928 1617
B.II6. |Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 043, (-Y096AU 029
BIIL7. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby finantni majetek atty 080, (Joosau| 0%
& Gtk wkive cisciscuscn, % 2 328 506 -185 076 2143430 4 219 633
cl Zasoby Cite.ecix| 932 217 336 217 336 86 550
Cl1. | Materidl . 141,112,430, 51911, 099 194 261 194 261 23 524
Cl2.  |Nedokontend vyroba a polotovary oty 121,122, (162, (108] 0% 22810 22810 62 747
Cl3.  |Vyrobky obiy 123, tyiee] 038 265 265 279

XXVII




gislo B&2né Uetni obdobi Minulé obdobi

| Oznat. AKTIVA
| fadku Brutto Korekce Netto Netto
C.l4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny utty 124, (4185 036
Gle; |2k oty 131,132, 139, (196] O
Cl6, |Roskytuth zilohyra ﬂ 118, 128, 138, (-)197, (-)198, (-)199, 314AU, (-)391AU o . N
Cil.  |Dlouhodobé pohledaviy L 101 252 101 252 68 929
ClI1.  |Pohledavky z obchodnich vatahil . 411, 31aa0, 313AU, 315AU, (y391A0] 40 23 549 23 549 18 961
cinz.  |Pohi . nebo ici osoba ey aRiAG Eatan O 14
C.IL3.  |Pohledavky - podstatny viiv T
C.ll4.  |Pohledavky za spoletniky, Eleny druzstva a ﬁﬂmkst&u (1391AU 043
C.lL5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy oty SraAl ioms] 4
C.I6. | Dohadné ucty aktivni oty asaan| 045
CiL7. |Jiné pohledaviy, 3a5au, 371U, 373AU, 374AU, 375AU, 376AU, 378AU, (1391A0| 40 2289 2289
C.1.8. |Odlozena dafova pohledavka atty 481AU 047 75 414 75 414 49 954
Cllll. |Krétkodobé pohledavky T 1627 026 -185 076 1441950 3474773
ClIl1. ~|Pohledavky z obchodnich vztahil o 31140, 31240, 31340, 31540, (13910 %49 523 382 -145 346 378 036 1469779
Cllll2. |Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba oty 35140, (301a0] 950 39 097 -12 261 26 836 11 293
C.IIL3. |Pohledavky - podstatny viiv iy seontcgiAn), 081
C.liL4.  |Pohledavky za spoleéniky, &leny dﬁ' &%mk!ﬁr&imu (1391AU 052
C.lIL5. |Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi aty 336, (-391AU 053
C.lILE. |Stat - dafové pohledavky oty 341, 342, 343, 45, (p0ra0| 04 38 554 38 554 16 775
CllIL7.  |Kratkodobé poskytnuté zalohy atty 314A0, (1391|055 735 397 -1 385 734012 1189 250
C.IL8. | Dohadné acty aktivni atty 388AU, 318a0| 958 163 896 163 896 498 905
C.ll9. |Jiné pohledavity, 3350, 371AU, 373AU, 374AU, 375AU, 376AU, 378AU, (39140 °57 126 700 -26 084 100 616 288 771
CIV.  |Kréatkodoby finanéni majetek Civitsscnx| 058 382 892 382 892 589 381
CIVA. |Penize aety 211,213,261 959 1895 1895 3145
C.V2. |Uety v bankach ety 2210, 261| 980 372 521 372 521 406 325
C.V3. |Kratkodobé cenné papiry a podily iy o anarasa e 0B 8476 8476 179 911
C.IV4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek Géty 259, (-1291AU 062

08ty 250, (029
DI Casove roziiseni Dl 968 26 454 -2 398 24 056 37 157
DI1.  |Nékiady pfistich obdobi aaty 31| 984 23522 23522 34 226
D.2.  |Komplexni naklady pfistich obdobi aty 32| 965
D.I3.  |Prijmy pfidtich obdobi sety sas| 966 2932 -2 398 534 2931
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ot A gislo B&2né Uetni obdobi Minulé obdobi
fadku Netto Netto

PASIVA CELKEM asgac,| 91 2191930 4 292 541
A Viastni kapitél ALsAlLsAlLANsAY,| 902 59 178 426 928
Al |zakiadni kapit i 008 150 000 150 000
AlL1.  |Zakiadni kapital Sy i ncaioi| 008 150 000 150 000
Al2. Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) adty (252 005
Al3. Zmény zakladniho kapitalu ity (+-)419 006
Al |Kapitalovs fondy e -2 222 3939
All1.  |Emisni 2o B seryarz| 008
All2.  |Ostatni kapitalové fondy ey a1a| %99
All3. |Ocefovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkis e -2 222 3939
All4. O i rozdily z i pfi sty (+yars] O
AllLS  |Rozdily z pfemén spoleénosti sy 7| 012
All6. |Rozdily z ocenéni pfi pfeménéch spolenosti sy 18] 013
Al |Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku T T 38 324 38 324
A1, |Zakonny rezervni fond/Nediiteiny fond siigani,azs| 018 30 000 30 000
Alll2. |Statutémi a ostatni fondy ey} 018 8324 8324
AIV.  |Vysledek hospodafeni minulych let ] 07 94715 154 903
AIVA.  |Nerozdéleny zisk minulych let ey 28 018 94715 154 903
AIV2. |Neuhrazena zirta minulych let iy s 919
AIV3 |Jing vysledek hospodafeni minuiych et acy 428 %
AV. | Vysledek hospodafeni bézného uetniho obdobi (+/-) e AR B G 021 -221 639 79 762
B. Cizi zdroje BisBi BBy, 022 1883 848 3754010
B.l. Rezervy Bii+.s81x] 2B 404 156 188 406
BI1.  |Rezervy podie zvistnich prévnich predpisi aigast] 924
B.2. Rezerva na dlichody a podobné zavazky aéty 459AU 025
B13. |Rezervana daz pfijmi sery s3] 0% 8 605 1601
B.I4.  |Ostatni rezervy gty 459A0 027 395 551 186 805
Bl |Diouhodobé zavazky s 110 597 109 232
BUIL1.  |Zavazky z obchodnich vztahis T ad 110 572 77 289
BIl2. |Zavazky - oviadana nebo oviadaiici osoba aeyy ariag| 0%
B.IL.3. |Zavazky - podstatny viiv atty 47280 031
B.IL4.  |Zavazky ke spoleénikim, lenim druzstva a k utastnikiim SAnZeni oo, o secn 366 AU, 367AU, 36840, 02 31920
B.L5.  |Dlouhodobe pfijaté zalohy oty azsan| O3
BIL6.  |Vydané diuhopisy oty 7oAl (ipssat] 93
B.Il.7. |Dlouhodobé sménky k Ghradé utty 478AU 035
B8 |Dohadné Géty pasivni e saon0| 9%
BJI.S.  |Jiné zévazky ety 372AU, 373AU, 377AU, 379AU, 474A0, a79A0.| 97 25 23
B.11.10. |Odiozeny daovy zavazek acy asan| 98
Bl [Krétkodobé zévazky B+ s8] %9 1369 095 3456 372
BLIIL1. |Zavazky z obchodnich vztahis Ty Ty 387 217 1102736
B.IL2. |Zavazky - oviddand nebo oviadaiici osoba T e 976 3
BIIL3. |Zavazky - podstatny viiv sugsesrarsng] O
Bil4. |Zavazky ke spolecnikim, Sleniim druZstva a k eastnikim sdneg] o.a(; sgsay, 366, 367AU, 363A0, 3080 43 2 361 12 760
BUILS. |Zavazky k zaméstnancim abipsaiyass,ariat) O 8293 36 340
B.IL6. |Zavazky ze socidlni ia pojisténi 045 4163 4981

Uéty 336AU, 479AU
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&islo B&2né Gcetni obdobi Minulé obdobi

Oznat. PASIVA s = =

BUIL7. |Stat - dafové zavazky a dotace a1, 5604, 0 346, | %0 1783 7035
B8 |Kratkodobé prijaté zalohy syt 7 778 814 1 466 305
B.IILYS. |Vydané diuhopisy atty 241, 473AU, (1255 048

B.I110. |Dohadné uety pasivni sy sama0| M 153 111 534 366
Bl [dind vazky Gty 372AU, 73AU, ST7AU, 379AU, 4740 479A0| %50 32 377 291 846
BJV. oy avy Bivte s8] %!

B.VA. |Bankovni uvéry diouhodobé sety 4180 952

B.V2. |Kritkodobé bankovni ivéry Gety 221AU, 231, 232AU, 461AU 053
BV |Kratkodobé finanéni vypomoci ey 209|054
cl |Casové roziseni e cgis] 1058 248 904 111 603
Cl1. | Vydaje pfistich obdobi sy 383|058 563 896
Cl2.  |Vynosy pristich obdobi aety saa 057 248 341 110 707

Sestaveno dne:  31.3.2014

Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou nebo statutarniho organu Getni jednotky, poznamka

Prévnifoma  akclové spole&nost
Getni jednotky:

Ing. Pavel Peterka

Pfedmét podnikani:
stavebnictvi

Pozn.:

XXXI



PRILOHA V

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

los 1.1.2013 o, 31.12.2013 |

v tisicich K&

Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky

PSG - International a.s.

Sidlo nebo bydlisté Géetni jednotky
a misto podnikani, lii-li se od bydlisté

 ARIREREL e

oisk podaciho razitka J .......

| ek VYKAZ ZISKU A ZTRATY :;::‘ Skute€nost v uéetnim obdobi :
| sledovaném minulém
f Triby za prodej zbozi setyos | 00! 2000 027 1410 998
A Naklady vynalozené na prodané zbozi ety 504|002 1712 965 1208 737
+ Obchodni marze 1A | 008 287 062 202 261
I Vykony e | 90 2 487 055 4 934 005
1. Traby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb aery 601,602 | %5 2502 325 5282754
2 Zména stavu zésob viastni &innosti ey, 612, gteia. | 90 -15 270 -348 851
i fAKNace) oty 621,622,623, 624 | %7 102
8. Vykonova spotfeba - 8%, Bx, | 008 2549120 4763073
81 P — s sor 502,505 | 009 185179 267352
B2 Sizby sty 511, 512,513,518 | ©10 2 363 941 4495721
+ Pfidana hodnota i-Asls, | O 224 997 373 193
c. Osobni néklady souet casiicss | 912 197 754 295 674
o Mzdové naklady w2152 | 913 147 098 236 449
c2 Odmény Eleniim organi spoletnosti a druzstva atty 523 014 844 624
lca Nakiady na sociaini zabezpeteni a zdravotni pojiténi i i e | 018 45 576 51992
ca. Sociélni naklady aeaynzrisz | 018 4236 6 609
D Dané a poplatky oty 531,532,538 | 017 11 538 16 067
E. Odpisy dl a majetku uety 551, 557 018 12 309 13 471
n Tréby z prodeje diouhodobého majetku a materidlu i | 018 21 655 8 609
. Tréby 2 prodeje dlouhodobého majetku atyear | 020 2783 2371
0.2 Triby z prodeje materidiu otyeez | 921 18 872 6 238
F z cena prod majetku a e | 1022 20 987 1819
F.1. Zi cena p majetku oty 541 023 2 686 1 805
F2 Prodany material otysaz | 024 18 301 14
G. Zména stav rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a kemplexnich naklad pigtich obdali ooy | 025 196 800 -59 384
V. Ostatni provozni vynosy uety 644, 646, 648 026 35097 7 560
H. Ostatni provozni naklady bty 543, 644, 545, 548, 648, 540 | 927 82813 26 128
V. Pfevod provoznich vynosu aty (1697 028

I Pfevod provoznich nakladu atty (597 029

o * Provozni vysledek hospodafeni Pidana hodnotasl +1V.+V-C-D-EF-G-H1 | 030 -240 452 95 587
VI Trzby z prodeje cennych papirli a podili 031

J J. Prodané cenné papiry a podily ::g oo | oa2

VI | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku Viliseovix, | 033

VIL1, Vynosy z podili v oviadanych a fizenych osobach a v Géetnich jednotkach pod podstatnym Vlsﬁy%uu 034

vil2 Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papiri a podilii cssyensaly | 935

XXX




Skuteénost v i€etnim obdobi

e VYKAZ ZISKU A ZTRATY ;‘::; — =

VIL3. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku atty 665AU 036

Vil Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku oeryees | %7 7 889 2350
K Nakiady z finanéniho majetku ottyses | 938

IX. PV)"nosy 2 precenéni cennych papirli a derivati ity 664, 687AU 039

L Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivati oty 564, s67a0_| 40

M. Zmena stavu rezerv a opravnych polozek ve finanén oblasti i | 4 2668 -3 869
X. Vynosové troky s | e 4175 8 267
N, Nakiadové troky aayse2 | 3 21 3
XI. Ostatni finanéni vynosy o . 174 809 220 174
o Ostatni finanéni naklady s 555 so7chisa ssa. || 48 195 857 229 768
Xl Pfevod finanénich vynost s | 040

P Prevod finantnich nakladd e

5 Finanéni vysledek hospodareni VLAVILAVIILAX +X 4X14X11-J-K-L-M-N-OP. | 048 -11 673 4889
Q. Dan z plijmii za béznou Ginnost Sitkddn | 049 -30 486 20714
Qi splatna ey 591,505 | 050 -5 553 13 486
Q2 odiozena oyl 051 -24 933 7 228
. Vysledek hospodafeni za béznou &innost s | 1082 -221 639 79762
Xil. | Mimofadné vynosy T

R. MimoFadné naklady Oty 581, 582, (+1-)584, (+1-)588, (+/-}589 054

S. Dan z pfijml z mimofadné Einnosti S4.4.485% 055

S.1. splatna sty 503 056
s2 odlozend by foigad | 067

) Mimotadny vysledek hospodafeni xii.R.-s. | 8
T Plevod podilu na vysledku hospodafeni spolecnikim (+/-) iy 4306 | 1959

Vysledek hospodafeni za iicetni obdob (+/-) g | 1080 -221 639 79762
| Vysledek hospodafeni pred zdangnim corexi-r. | % -252 125 100 476

Sestaveno dne:  31.3.2014

[Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Uéetni jednotkou nebo statutarniho organu Ucetni jednotky, pozndmka

Prévni forma

akciové spoletnost

Uéetni jednotky:

Ing. Pavel Peterka

Pfedmét podnikani:
stavebnictvi

Pozn.:
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