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Abstrakt

Diplomova préace se zabyva neziskovymi organizacemi a hlavnimi zptsoby
jejich financovani. Informuje o pouziti vhodnych ukazatelti finanéni analyzy a obsahuje

navrhy na zlepseni hospodateni konkrétni piispévkové organizace.

Abstract

The master’s thesis is concerned with non-profit organizations and main ways of
their funding. The thesis acquiants with the usage of suitable indicators of financial
analysis and includes proposals for improvement in economy of the concrete semi-

budgetary organization.
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UvoD

V Ceské republice existuje mnoho organizaci, které jsou zakladany na
neziskovém principu. Zakladnim rysem vSech téchto organizaci je, Ze hlavnim
pfedmétem jejich Cinnosti neni podnikani. Jedna se o organizace, které mohou byt
zakladany statem, Gizemni samospravou nebo soukromym subjektem. Dtiraz je u nich
kladen na vysledky hlavni Cinnosti, a vySe pfijmi z néj stoji obvykle az na druhém

misté.

Rozdéleni neziskovych organizaci je asi nejpiesnéji vymezeno v zakoné o dani
z pfijmt. Uvadi se i jejich dalsi rozdé€leni, at’ uz se jedna o rozliSeni podle predmétu

jejich ¢innosti, ziizovatele ¢i zakladatele, nebo podle prava, jak mohou vznikat.

Stejné jako podnikatelské subjekty musi i neziskové organizace vést ticetnictvi a
fidit se danovymi zakony. UCetnictvi je uspofddani soustava informaci, Kktera
Vv penéznim vyjadfeni zachycuje, méti a hodnoti hospodarskou cinnost ptislusného
subjektu. Zachycuje stav a pohyb majetku a zavazka, naklady a vynosy, pfijmy a vydaje
a vysledek hospodaieni.

Danové povinnosti neziskovych organizaci upravuji prislusné danové zakony. I
v Ceské republice se uplatiiuje dafiové zvyhodnéni pro neziskové organizace, které
nebyly zalozeny nebo zfizeny za t¢elem podnikani. Tyto organizace jsou v Ceské
republice poplatnikem dani, pokud se vyskytuje pfedmét pfislusné dané. U n€kterych
dani jsou i platcem dané, napiiklad u DPH, dané z ptijmi ze zavislé Cinnosti v piipadé
svych zaméstnancti apod. Danové zvyhodnéni se uplatiiuje zpravidla formou

osvobozeni, miru dafového zvyhodnéni upravuji jednotlivé danové zakony.

Druh financovani neziskovych organizaci mutze vyznamné ovlivnit jejich
fungovani. Zdroje financovani by mély byt stabilni a mélo by se dat na né spolehnout,
aby ¢innost organizace nebyla v Zadnych smérech omezovana. Zputsobu, jak ziskat
finanéni prostfedky neni mnoho, ale je tfeba vyuzit vSech moznosti, které jsou

k dispozici.



S fungovanim organizace souvisi 1 efektivni hospodafeni se svéfenymi
prostiedky plynoucimi zejména z vetejnych rozpocti. Piedpokladem jejich efektivniho
vyuzivani je takové fizeni neziskové organizace, kterd se opirda o znalost jeji irovné
hospodareni. Jako nastroj tohoto méfeni slouzi financni analyza, ktera mtze mit pro
neziskové organizace velky vyznam. Pomoci ni je mozné odhalit slabd mista
V hospodareni, je mozné porovnavat vysledky podobnych subjektii, pfipadné ftesit
zmény ve vytvarenych produktech, poskytovanych sluzbach, aby nejlépe vyhovovaly

potfebam obcanti.

Finan¢ni analyza a rozbor skutecnych rozpoéti byl proveden u konkrétni
prispévkové organizace, SOU a SOS obchodni, se sidlem v Brné. Tato organizace
vykonava jak Cinnost hlavni, tak i ¢innost vedlejsi. Do vedlejsi ¢innosti je zahrnut

provoz $kolni jidelny a domova mladeze.



1 VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

V dnes$ni dobé existuje mnoho organizaci, jejichz predmétem c¢innosti neni
dosazeni zisku, ale piisobi na neziskovém principu. Jejich zfizovatelem muize byt stat,

Uzemni samosprava nebo i soukromy subjekt.

Nejen u nové vzniklé neziskové organizace, ale i neziskové organizace, ktera
funguje jiz delsi dobu, vznikaji problémy, kde vzit dostatek finan¢nich prostiedki a jak
je spravné pouzit. Zpusobi, jak ziskat finanéni prostiedky, neni mnoho, a proto jednim
z cilt prace bude ukézat vSechny moznosti, jak tyto prostfedky ziskat. Pokud organizace
dostava penézni prostiedky formou dotaci a ptispévkl ze statniho rozpoctu, musi byt
pouzity jen na ty ucely, na které byly poskytnuty. Mezi dal$i zplisoby ziskavani
finan¢nich prostiedkl patii piijem darti a dotaci od pravnickych nebo fyzickych osob,
vybirani ¢lenskych ptispévkl, ptijmy z riznych vynost, z vlastni ¢innosti a doplitkové
¢innosti. Mohou také vyuzit metody fundraisingu, ziskdvani financniho obnosu
uré¢eného k ur¢itému cili. Tato metoda je sice znama spiSe v zahranici a u nas neni ptilis
vyuZivana, ale mohla by mnoha neziskovym organizacim pomoci pii ziskani

potfebnych penéznich prostiedk.

V Ceské republice je spousta organizaci, které jsou zfizovany samospravnymi
celky — kraji nebo obcemi. Tyto organizace hospodaii se svéfenymi prostfedky
plynoucimi zejména z vetfejnych rozpoétl. Predpokladem efektivniho vyuzivani téchto
prostfedkd je znalost jejich urovné hospodateni. Proto je v praci popsdna finanéni
analyza SOS a SOU obchodniho sidliciho v Brng, ktera je pfimo sestavena pro tento typ
neziskovych organizaci. Ukazatelé finan¢ni analyzy jsou u sledované $koly poéitany za
pét let, pro efektivni zobrazeni stavu jednotlivych ukazateli, porovnani jednotlivych let
a urceni, zda se nektery z ukazateli Skoly v uritém roce zvysil ¢i snizil, poptipadé

zlepsil ¢i zhorsil.

Kazdy z ukazateli bude jednoduse popsan, ukazéna data, z kterych bylo pii

vypoétu vychazeno, a interpretace dosazeného vysledku. Finan¢ni analyza tohoto



sledovaného subjektu ndm ma pomoci odhalit slab& mista v hospodaieni, vysledky této
analyzy muzeme porovnat s vysledky podobnych subjektii a ptipadné fesit zmény ve
vytvarenych produktech a poskytovanych sluzbach, aby nejlépe vyhovovaly potiebam

obdand.

Diplomova prace je zaméfena na zhodnoceni hospodaieni Skoly, kdy po analyze
skuteénych rozpoctli a vypoctu jiz zminované finanéni analyzy by se mélo dospét
k navrhiim, jak spravné ziskané finanéni prostfedky pouzit, a kde je moznost ziskat dalsi
zdroje k financovani. Vse se pro ptehlednost rozdéli do tabulek podle zptisobu ziskavani
finan¢nich zdroji, aby bylo mozZné porovnat, které poloZzky jsou nejvice finanéné

zatiZzeny a z jakych mist jsou ziskavany.

Hlavnim cilem prace je na zakladé¢ vypoctu vybranych ukazateli financ¢ni
analyzy a rozboru skute¢nych rozpocti konkrétni ptispévkové organizace zhodnoceni
jejiho hospodareni. Naslednym krokem je urceni moznosti ziskani dalSich finan¢nich
prosttedkii a navrhy jak se ziskanymi finan¢nimi prostfedky co nejefektivnéji

hospodafit.



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Vznik neziskovych organizaci

Charakteristickym rysem vSech neziskovych organizaci je skute¢nost, Ze
hlavnim pfedmétem jejich ¢innosti neni podnikani. Jsou to organizace, o jejichz ¢innost
je jiny zajem, at’ uz statu, spolecnosti nebo urcité skupiny lidi. Jsou zalozeny za ucelem
provozovani ¢innosti ve prospéch toho, kdo mél zajem na jejich zfizeni. Je zde kladen
vétsi duiraz na dulezitost vysledk hlavniho poslani, pfiCemz vySe pifijmi z n¢j stoji

obvykle az na druhém mist¢.

Tyto organizace nemusi byt vzdy nutné neziskové, i kdyZ nejsou zfizeny proto,
aby zisku dosahovaly. Mezi neziskové organizace jsou zafazeny i obce, kraje a statni
fondy, u kterych ptevazuje charakter vefejné spravy a sluzby, nelze vSak vyloudit i
Cinnosti podnikatelského charakteru. Zakon o danich z pfijmt vylucuje z okruhu
neziskovych organizaci obchodni spolecnosti a druzstva, i kdyz nebyly zalozeny za
ucelem podnikani. Vznik, c¢innost, hospodafeni a pfipadny zéanik jednotlivych

nevydéle¢nych organizaci je legislativné upraven zvlaStnimi zakony.

Je mozné fici, Ze organizace, ktera neni ziizena nebo zalozena za ucCelem
podniké&ni, musi byt pravnickou osobou. V zadném ptipadé neni mozné, aby se za tzv.
neziskovy subjekt povazovala osoba fyzicka. Neziskové organizace jsou tedy pravnicke
osoby, které maji svého ziizovatele a jsou vedeny v seznamu ekonomickych subjektu,

ktery vede Cesky statisticky Giad.



2.2 Rozdéleni neziskovych organizaci

Clenéni neziskovych organizaci je rizné a bere vuvahu riiznd hlediska.
Nejcasteji se Cleni z hlediska vlastnictvi, zakladani, ¢innosti a ruSeni organizaci bud’
podle vefejného prava, nebo podle prava soukromého, dale podle zakladatele, podle
hlediska, zda vystupy téchto organizaci slouzi jen vlastnim ¢lentiim — neziskové zajmové
organizace, nebo zda vystupy jsou uréeny Siroké vefejnosti — vefejné prospesné
neziskové organizace. Mohou se ¢lenit i podle zptisobu financovani a podle dalSich
hledisek.

Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, ve znéni pozd¢jsich predpist v § 18,
odst. 8 vymezuje pravnické osoby, které nejsou zalozeny nebo ziizeny za ucelem
podnikani®:

= obce,

= Kraje jako vy3Si Gzemni samospravné celky,

= organizac¢ni slozky statu, obci a kraji,

= prispévkové organizace,

= statni fondy,

= obecn¢ prospésné spolecnosti,

= vefejné vysoké Skoly,

= nadace a nada¢ni fondy,

= registrované cirkve a ndbozenské spolecnosti,

= politické strany a politicka hnuti,

= z4jmova sdruZzeni pravnickych osob majici pravni subjektivitu,
= obcanské sdruzeni véetné odborovych organizaci,

= komory a jiné neziskove organizace, které vznikaji podle zvlastnich piedpist.

! Zakon ¢&. 586/1992 Sb., o danich z prijmil, ve znéni pozdg&jsich predpist



Dalsim zptisobem ¢lenéni miize byt podle ptedmétu jejich Cinnosti:

Tabulka 1. Organizace podle predmétu ¢innosti

Mezinarodni klasifikace
neziskovych organizaci
ICNPO

Systém Klasifikace
netrznich ¢innosti OSN
COPNI

Odvétvova Kklasifikace
ekonomickych ¢innosti

(nevyrobnich) OKEC

1. Kultura, sport a volny

W

cas

1. Rekreacni, kulturni

sluzby

92. Rekreacni, kulturni a

sportovni ¢innost

2. Vzdélavani a vyzkum

2. Vzd¢lavaci sluzby,
vyzkum

80. Skolstvi
73. Vyzkum

3. Zdravotnictvi

3. SluZby zdravotnické

85.1 Zdravotnictvi

4. Socialni sluzby

4. Socialni sluzby

85.3 Sociélni sluzby
75 Kolektivni a
individudlni socialni sluzby

a soc. politiky

5. Pfirodni a zivotni

prostiedi

6. Komunitni rozvoj a

bydleni

7. Ob¢anskopravni osvéta a

polit. organizace

8. Dobro¢innost

9. Mezinarodni nada¢ni

aktivity

10. Né&bozenstvi a cirkve

5. Nabozenstvi a cirkve

11. Odbory a profesni
spolky

6. Organizace profesni,
odborarské a obcanska

sdruzeni

91. Cinnost spole¢enskych
organizaci (odbory,
politicke strany, cirkve a
profesni spolky)

12. Nespecifikovang,
ostatni

7. Ostatni sluzby, smiSené a

nespecifikované

93. Ostatni osobni sluzby

Pramen: Rektotik, J. Organizace neziskového sektoru. 2. vyd. ,2007, str. 42




Pro neziskové organizace je vyznamnou charakteristikou, kdo je jejich zfizovatelem

¢i zakladatelem:

= stat a Uzemni samosprava — hovoii se o vladnich neziskovych organizacich,
= soukromy subjekt, cirkev, nadace apod. — jednd se o nevladni neziskové

organizace.

Rozliseni typu neziskovych organizaci a rozliSeni podle zfizovatele ma vyznam.
Napojeni hospodateni verejnopravni neziskové organizace, v CR nejcastéji organizacni
slozky nebo ptispévkové organizace, na vefejny rozpocet svého zfizovatele je velmi

intenzivni.

Napojeni hospodatfeni obecné prospésné spolecnosti na vetfejny rozpocet je
zavislé na tom, kdo je jejim zakladatelem. Pokud je jim naptiklad obec, tak financni
vztahy Kk rozpoc¢tu obce mohou byt objemoveé vyznamné a obec ze svého rozpoc¢tu mize
poskytovat takové organizaci i vyznamny objem dotaci. JestliZe je zakladatelem obecné
prospésné spolecnosti jiny subjekt, je financni vztah k vefejnému rozpoctu méné
intenzivni. Finanéni zdroje zrozpoctové soustavy by meély byt pouze doplikovym
zdrojem financovani potfeb téchto organizace. Podobné je tomu v ptipadé ostatnich

typt soukromopravnich neziskovych organizaci.

Dalsi vyznamnou charakteristikou pro odliSeni typu neziskové organizace je

vlastnictvi, vlastnicka prava a podle jakého prava neziskova organizace vznikne?:

» veiejnopravni neziskové organizace — zalozené vetejnou spravou. Do této

skupiny patfi:

- tzv. organizaé¢ni slozky, které nemaji pravni subjektivitu,
- prispévkové organizace s pravni subjektivitou, které ziizuje stat, obec nebo

kraje,

2 Tetfevova, L. Verejnd ekonomie. 1.vyd. Péibram: Professional Publishing, 2008. str. 35



- obecné prospésné spolecnosti ziizované zpravidla 1zemni samospravou nebo

soukromymi subjekty.

= soukromopravni neziskové organizace — jsou ziizované podle soukromého
prava a

majetek je v soukromém vlastnictvi.

Ztizované vefejnopravni neziskové organizace jsou napojeny svymi finan¢nimi

vztahy na rozpocet svého zfizovatele:

= dotacemi,
= prispévkem, tzn. nendvratnymi ptidély z rozpoctu ziizovatele,

= vyudctovani zaloh, odvody do rozpocti ztizovatele.

Neziskové organizace vSak zakladaji i jiné subjekty. Jednd se
0 soukromopravni neziskové organizace ziizované podle soukromého prava. Jsou
zakladany nikoliv za tcelem podnikdni, ale pro zabezpecCovani vefejnych sluzeb na
neziskovém principu, bud’ pro vlastni ¢leny, nebo pro obyvatelstvo, vétSinou s financni

podporou statu ¢i tizemni samospravy.

O dotacich témto organizacim z pfislu§ného rozpoctu rozhoduje voleny organ na
ptrislusné vladni arovni. Neziskové organizace mohou byt n¢kdy i ziskové. Pokud
ojedinéle vykazi ve svém hospodareni zisk, nerozdéluji ho ani mezi své c¢leny,
zamestnance ani fidici slozku, ale musi ho pouzit na financovani ucelu, pro které byly

ziizeny.

2.3 Zdanovani neziskovych organizaci

Danovy rezim, resp. dafové povinnosti neziskovych organizaci, at uz

vefejnopravnich — napt. prispévkovych organizaci, nebo soukromopréavnich upravuji



prislusné danové zakony. I v CR se uplatiiuje danové zvyhodnéni pro neziskové
organizace, které¢ nebyly zalozeny ¢i zfizeny za ucelem podnikdni. Neziskové

organizace jsou v CR poplatnikem dani, pokud se vyskytuje predmét piislugné dang.

U nekterych dani jsou neziskové organizace i platcem dané — naptiklad u DPH,
dan¢ z ptijmi ze zavislé Cinnosti v ptipadé poplatnikii — svych zaméstnanci apod.
Danové zvyhodnéni se uplatituje jak u dané z pfijmt pravnickych osob, tak i u jinych
dani — zpravidla formou osvobozeni. Miru dafiového zvyhodnéni upravuji pro neziskové

organizace jednotlivé danové zakony.

2.3.1 Daii z prijmi

Dan z ptijma pravnickych osob je upravena zdkonem ¢. 586/1992 Sb., 0
danich z ptijmu, v platném znéni. Pro ucely zdanéni dani z pfijmi je dulezité rozliseni
¢innosti organizace na hlavni a vedlej§i. Pro vymezeni hlavni ¢innosti neziskovych
organizaci se podle uvedeného zdkona vychazi ze statutl, stanov, zfizovacich nebo

zakladatelskych listin.

Predmétem dané zpi{jmt pravnickych osob jsou obecné pifjmy
z veskeré Cinnosti a z nakladani s veskerym majetkem. U poplatnikd, ktefi nebyli
zalozeni nebo zfizeni za ucelem podnikdni, je pfedmét vymezen 0zeji, dani podléhaji
Vv zasad€ pouze prijmy z ¢innosti, ve kterych dosahuji zisku, véetné piijmu z reklamy a

Z ndjemného.

Piijmy, které neziskovym organizacim, jako poplatnikim dané z piijmi

vznikaji, Ize rozdslit®:

¥ Zakon &. 586/1992 Sb., o danich z p¥ijmi, ve znéni pozd&jsich piedpisii



e piijmy, které nejsou predmétem dané
e piijmy, které jsou pfedmétem dané
- ptijmy od dané osvobozené
- ptijmy zdanované zvlastni sazbou
- ptijmy zdanované v samostatném zakladu dan¢

- ptijmy zahrnované do zékladu dan¢ z piijmu

Danové priznani k dani z pfijmt pravnickych osob je povinen podat kazdy,
komu vznikd dafiova povinnost v souladu se ZDP. Datiové piiznani se podava i

Vv pripad€, ze ucetni jednotka vykazuje danovou ztratu nebo zéklad dané je nulovy.

Pro neziskové organizace plati, z¢ nemaji povinnost podat dafiové piiznani
Vv pripad€, ze nemaji ptijmy, které jsou predmetem dan€, nebo maji pouze piijmy od
dan¢ osvobozené a piijmy, z nichz je dan vybirana srazkou podle zvlastni sazby.
Nevydélecné organizace, které tyto podminky spliuji, ale nedodrzely podminku vyuziti
prostiedkt ziskanych snizenim zakladu dané o 30 % ke kryti ndkladl souvisejicich
s ¢innostmi, znich ziskané vynosy nejsou predmétem dané, jsou povinny danové

priznani podat a zaklad dané o nevyuzité prostfedky navysit.

Termin pro podani danového ptiznani k dani z ptijmu pravnickych osob je
stanoven v zakon¢ ¢. 337/1992 Sb., o spravé dani a poplatkli, ve znéni pozdéjsich
predpist. V § 40 tohoto zdkona se stanovi, ze dafové ptiznani se podava nejpozdéji do
tii mésici po uplynuti zdanovaciho obdobi. Pokud mé poplatnik povinnost na zakladé
zakona mit Gcetni zavérku oveéfenou auditorem, nebo jeho danové pfiznani na zékladé
plné moci zpracovava danovy poradce, podava danoveé ptiznani nejpozdéji do Sesti

v s o ’ v ’ 4
mésicil po uplynuti zdanovaciho obdobi".

* Ko&i, P. a kol. Nevydélecné organizace. 3.vyd. Praha: Meritum, 2007. str. 89



2.3.2 Dan z pridané hodnoty

Dan z ptidané hodnoty je upravena zdkonem ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané
hodnoty, ve znéni pozdé€jSich piedpisi. Mezi nejdilezitéjsi pojmy u dané z ptidané
hodnoty patfi pojem osoba povinna k dani. Neziskové organizace jsou osobami
povinnymi Kk dani pouze tehdy, uskutec¢iuji-li ekonomické Cinnosti. Za ekonomickou
¢innost se povazuje soustavna ¢innost vyrobct, obchodniki, osob poskytujicich sluzby,
¢innost vykondva podle zvlastnich pravnich ptedpist, a také vyuziti hmotného a
nehmotného majetku k ziskani ptijmda.

Samostatné jsou vymezeny obce, kraje, stat a jeho organiza¢ni slozky a dal$i
pravnické osoby, které vykonavaji plsobnost v oblasti vefejné spravy, a to jako
vefejnopravni subjekty. K vefejnopravnim subjektim se tadi dale také odborové

organizace, cirkve a nabozenské spolec¢nosti.

Osoba povinna k dani je povinna se registrovat jako platce dané z pfidané
hodnoty po piekroceni obratu 1 mil. K¢ nejdéle za predchazejicich 12 kalendéinich
mésicl. Povinnost priznat a zaplatit dan z ptidané hodnoty mize neziskové organizaci
vzniknout i jako osobé& identifikované k dani. Touto osobou se stavd neziskova
organizace, ktera uskuteCtiuje ekonomické Cinnosti, pokud pofidi zbozi z jiného

&lenského statu v hodnoté nad 326 000 K¢& v kalendainim roce®.

Zdaiovacim obdobim je®:

» kalendaini ¢tvrtleti, pokud obrat platce za predchazejici kalendaini rok nedoséhl
10 milionu K¢,
= kalendafni mésic, pokud obrat platce za predchazejici kalendaini rok dosahl 10

milionu K¢.

> Z&kon &. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpist
® Kodi, P. a kol. Nevydélecné organizace. 3.vyd. Praha: Meritum, 2007. str. 110-111



Platce, jehoz obrat za predchazejici kalendaini rok dosahl ¢astky alesponn 2
miliony K¢, si mize zvolit za zdanovaci obdobi kalendaini mésic, pokud tuto zménu

oznami spravci dané nejpozdeji do 31. ledna ptislusného roku.

Platce je povinen vést evidenci o vSech skute¢nostech vztahujicich se k jeho
dafiové povinnosti. Evidence musi byt vedena v takovém ¢lenéni, aby byla prikaznym

podkladem pro sestaveni danového ptiznani.

Platce je povinen do 25 dni po skonceni zdanovaciho obdobi podat darnové
pFriznani. Danové pfiznani se podava i v ptipadé, ze danovému subjektu nevznikla
7adna danova povinnost.

Vlastni dafiova povinnost je splatnd ve lhaté pro podani danového ptiznani.
Platce, ktery uskutecnil dodani zbozi do jiného Clenského stitu osobé registrované
k dani v jiném ¢lenském staté, je povinen podat souhrnné hlaseni o dodani zbozi do
jiného ¢lenského statu. Souhrnné hlaSeni se podava do 25 dnti po uplynuti kalendainiho

ctvrtleti soucasné s danovym piiznanim.

2.3.3 Silni¢ni dan

Omezeny danovy rezim u neziskovych organizaci se vyuziva také u dané
silnicni. Tato majetkova dan je upravena zdkonem ¢. 16/1993 Sb. o dani silni¢ni,
v platném znéni. Silni¢ni dani se zdafiuji silniéni motorova vozidla, ktera jsou v Ceské
republice registrovana a pouzZivana k podnikani nebo jiné samostatné vydéle¢né ¢innosti
— resp. v piimé souvislosti s podnik&dnim, nebo k ¢innostem , z nichz plynouci piijmy

. v v v wreo ol
jsou predmétem dan€ z piijmu’.

Predmétem silnicni dané¢ u neziskovych organizaci tedy nejsou ta silnicni
motorova vozidla, kterd tato organizace pouziva pouze k ¢innostem v ramci poslani,

Z nichz plynouci pfijmy nejsou pfedmétem dané z piijmi. Pokud vSak organizace

7 Z&kon &. 16/1993 Sb. o dani silniéni, v platném znéni



pouziva vozidlo jak pro neziskovou ¢innost, tak i pro ziskovou hlavni ¢innost nebo pro

hospodarskou ¢innost, bude toto vozidlo piedmétem dané.

Néktera vozidla jsou od této dané generalné osvobozena, napt. vozidla pozarni
ochrany nebo zdravotnické sluzby, vybavena bud'to vystraznym svétlem, nebo tidajem

Vv technickém prikazu vozidla.

Dainova povinnost K dani silniéni vznika pocinaje kalendainim mésicem,
v némz byly splnény skutecnosti, pro néz se vozidlo stalo pfedmétem dan€. Danova
povinnost zanika v kalendafnim mésici, vnémz vozidlo jiz neni pfedmétem dané.
Stejnym zplisobem jako vznik a zanik danové povinnosti se posuzuje i zanik a vznik

naroku na osvobozeni od dang®.

Zdanovacim obdobim je kalendafni rok. Danové ptiznani podava poplatnik dané
nejpozdéji do 31. ledna za uplynulé zdanovaci obdobi. V danovém piiznani se uvadéji
i vozidla od dan€¢ osvobozena (kromé vozidel s méné nez 4 koly, jejich pfipojnych
vozidel, vozidel diplomatickych a konzulérnich). Poplatnik je povinen si v dafovém

pfiznani dan vypocitat.

Poplatnik je dale povinen ve lhité pro podani pfiznani také dan zaplatit.
V pribéhu zdanovaciho obdobi plati poplatnik zalohy na dan. Tyto zalohy jsou splatné
do 15. dubna, 15. Cervence, 15. fijna a 15. prosince. Zalohy na dan se vypocitaji tak, ze
Se ro¢ni sazba dan¢ déli dvanacti, ¢imz zjistime mésini sazbu. Tato mesi¢ni sazba dané
se potom vynasobi pocCtem mésic, po které bylo vozidlo predmétem dané za
predchézejici tii mésice (u zaloh splatnych do 15. dubna, 15. Cervence a 15. fijna) a za
predchéazejici dva mésice u zalohy splatné do 15. prosince). Zbyvajici dan (za prosinec)
je splatnd do 31. ledna nasledujictho roku. Zalohy na dan se neplati u vozidel

osvobozenych od dang.

8 Kodi, P. a kol. Nevydélecné organizace. 3.vyd. Praha: Meritum, 2007. str. 117-118



2.3.4 Dan z nemovitosti

W

Pravni Uprava je obsaZzena vzak. ¢. 338/1992 Sh., o dani z nemovitosti,

v platném znéni. Dail z nemovitosti se d¢li na dveé relativné samostatné ¢asti — dan

Z pozemkii a dan ze staveb. Jak u dané z pozemku, tak i u dané ze staveb existuje

v zékon¢ taxativni ustanoveni, podle kterého jsou generdln¢ osvobozeny od danové

povinnosti vSechny pozemky i stavby, jez jsou ve vlastnictvi neziskovych subjektt. Ve

vétSin€ pripadd se narok na toto osvobozeni uplatni v podaném danovém piiznani.

Od dang ze staveb jsou osvobozeny napi.’:

stavby ve vlastnictvi statu,

stavby ve vlastnictvi jiného statu uZivané diplomatickymi zastupci
povétenymi v Ceské republice, konzuly z povolani a jinymi osobami,
které podle mezinarodniho prava poZivaji diplomatickych a konzulérnich
vysad a imunity,

stavby, byty a samostatné nebytové prostory spravované Pozemkovym
fondem Ceské republiky,

stavby ve vlastnictvi cirkvi a naboZenskych spole¢nosti statem uznanych,
slouzici k vykonavani nabozenskych obtadt a k vykonu duchovni spravy
téchto cirkvi a nabozenskych spole¢nosti,

stavby ve vlastnictvi sdruzeni ob¢anti a obecné prospésnych spolec¢nosti.

Od dané z pozemki jsou osvobozeny napf-.:

pozemky ve vlastnictvi statu,

pozemky ve vlastnictvi té obce, na jejimZz Kkatastrdlnim Gzemi se
nachazeji,

pozemky spravované Pozemkovym fondem Ceské republiky,

pozemky tvofici jeden funkéni celek se stavbou slouZici Skolam a

Skolskym zafizenim, muzeim a galeriim,

% Zakon ¢&. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti, v platném znéni



= pozemky tvorici jeden funkéni celek se stavbou ve vlastnictvi sdruzeni
obcanll a obecné prospésnych spolecnosti,

» pozemky, na nichz jsou ztfizeny hibitovy.

Zdanovacim obdobim pro dan z nemovitosti je kalendaini rok. Rozhodnym

okamzikem pro stanoveni dafiové povinnosti je 1. leden zdafiovaciho obdobi™.

Daiiové priznani je poplatnik povinen podat do 31. ledna zdanovaciho obdobi.
Pokud vSak poplatnik podal danové ptiznani kdani z nemovitosti v nékterém
pfedchozim zdanovacim obdobi a nedoslo k zadné¢ zménén okolnosti rozhodnych pro

vyméteni dan€, danove ptiznani se nepodava.

Pokud ke zméné doslo, je poplatnik povinen podat dil¢i danové ptiznani, v némz
uvede zmény, které nastaly, a vy¢isli nové celkovou daiovou povinnost. Nepiesahne-li
ro¢ni dan znemovitosti ¢astku 5000 K¢, je dan splatna do 31. kvétna béZzného
zdanovaciho obdobi. U poplatnikii, ktefi provozuji zemeédélskou vyrobu a chov ryb, je
dan splatnad ve dvou stejnych splatkach, a to do 31. srpna a do 30. listopadu bézného
zdanovaciho obdobi. U ostatnich poplatnikd je dan splatnd ve dvou stejnych splatkach,

ato do 31. kvétna a 30. listopadu bézného zdanovaciho obdobi.

Pokud je dan znemovitosti nizsi nez 30 K¢&, poplatnik je povinen danové
ptiznani k dani z nemovitosti podat, spravce dané¢ dan vyméfi, ale nepfedepiSe, a

poplatnik dan neplati.

0 Kogi, P. a kol. Nevydélecné organizace. 3.vyd. Praha: Meritum, 2007. str. 125-126



2.3.5 Dan dédicka, darovaci a z prevodu nemovitosti

Pravni Uprava je obsazena v zakoné ¢. 357/1992 Sb. o dani dédické, dani
darovaci a dani z pfevodu nemovitosti, v platném znéni. Poplatniky se stavaji neziskové
organizace tehdy, nabyvaji-li majetek dédictvim nebo darovanim, nebo prodavaji-li
nemovity majetek. Pravdépodobnost zdanéni vSak v praxi neni piili§ Castd, zakon
umoziuje rozsahld osvobozeni. Narok na osvobozeni si neziskové organizace musi

uplatnit v podaném danovém ptiznani.

Od dan¢ z ptevodu nemovitosti je osvobozen ptechod nebo prevod vlastnictvi
k nemovitostem z vlastnictvi CR, pokud s majetkem statu hospodaii organizaéni slozky

statu, ustfedni organy, statni fondy, prispévkové organizace ziizované statem.

Od dané dédické a dan¢ darovaci je osvobozeno bezlplatné nabyti majetku
1

napf.1 )
= Ceskou republikou, jakoZ i bezuplatné poskytnuti majetku Ceskou republikou,
* {zemnimi samospravnymi celky a jimi zfizenymi ptispévkovymi organizacemi,
= dobrovolnymi svazky obci,
= vefejnymi vyzkumnymi institucemi,
= vefejnymi vysokymi $kolami,

= vefejnymi neziskovymi ustavnimi zdravotnickymi zafizenimi.

Poplatnik méa povinnost podat daiiové priznani k dani dédické a k dani darovaci

do 30 dnii ode dne, kdy:

* nabylo prdvni moci rozhodnuti pfislusného organu, kterym bylo skonceno

dédické tizeni, jde-li o dan dédickou,

1 Zakon &. 357/1992 Sb. o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti, v platném znéni



= doSlo k bezuplatnému nabyti movitého majetku nebo jiného majetkového
prospéchu nebo byl poskytnut movity majetek nebo jiny majetkovy prospéch do
ciziny, jde-1i o dan darovaci,

* byla danovému subjektu dorucena smlouva o bezuplatném pievodu vlastnictvi k
nemovitosti nebo o beziplatném ziizeni prava odpovidajicitho vécnému biemeni
s dolozkou o povoleni vkladu do katastru nemovitosti nebo nabyla ucinnosti
smlouva o bezlplatném pievodu vlastnictvi k nemovitosti, kterd neni evidovana

v katastru nemovitosti, jde-li o dan darovaci.

Poplatnik je povinen podat mistné piislusnému spravci dané priznani k dani
z prevodu nemovitosti nejpozdéji do konce tretiho mésice nasledujiciho po mésici,

V némz:

= byl zapsan vklad prava do katastru nemovitosti,

* nabyla ucinnosti smlouva o uplatném pievodu vlastnictvi k nemovitosti,
ktera neni evidovana v katastru nemovitosti,

» bylo vydano potvrzeni o nabyti vlastnictvi k vydrazené nemovitosti ve
vefejné drazbé nebo nabylo pravni moci rozhodnuti o piiklepu a bylo
zaplaceno nejvyssi podani pti vykonu rozhodnuti nebo exekuci,

= nabylo pravni moci rozhodnuti nebo byla danovému subjektu doru¢ena
jina listina, kterymi se potvrzuji nebo osveédcuji vlastnické vztahy k
nemovitosti, nejedna-li se o uplatny ptevod nebo piechod vlastnictvi k
nemovitosti uvedeny v pismenech a) aZ c).- nabylo prévni moci
rozhodnuti  osvédCujici  vlastnicky vztah  danového  subjektu

k nemovitosti.

2.4  Uletnictvi a kalkulace

V kazdé organizaci se k tizeni veskerych ¢innosti vyuziva informaci. Zpravidla

jde o ¢&iselné, slovni i jiné tdaje zjistované pomoci riznych metod, pticemz musi byt



pravdivé, vérohodné a v¢asné. Ekonomickymi informacemi se v organizacich

neziskového sektoru zabyva informa&ni soustava, ktera je tvofena péti obory *%:

= kalkulace,

= rozpocetnictvi,

= statistika,

= operativni evidence,

= Gcetnictvi.

2.4.1 U&etnictvi neziskovych organizaci

Uletnictvi je uspofadanad soustava informaci, kterd v penéznim vyjadfeni
zachycuje, méfi a hodnoti hospodaiskou ¢innost ptisluseného subjektu. Zachycuje stav
a pohyb majetku a zavazku, naklady a vynosy, pfijmy a vydaje a vysledek hospodateni
ucetni jednotky. Neodd¢litelnymi vlastnostmi ucCetnictvi jsou systematicnost a
nepietrzitost Ucetnich zéapisu, jednotné penézni vyjadieni jevli a dolozeni kazdého
zapisu ucetnim dokladem. Podle zédkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi v platném znéni
jsou ucetnimi jednotkami vSechny pravnické osoby a fyzické osoby, které vykonavaji
podnikatelskou nebo jinou ¢innost podle zvlastnich ptedpisti. Zakon stanovi ucetni
zasady, obsah ucetni dokumentace, obsah ucetnich zapisii a ucetnich knih. Vymezuje
obsah ucetni zavérky, urCuje zpiisob ocenovani, provadéni inventarizace majetku a
zavazkll a Gschovu Ucetnich pisemnosti. Vymezuje téz ucetni jednotky a uklada jim

povinnost vést uéetnictvi v souladu s timto zakonem a dalSimi pravnimi normami.
Ugetnictvi plni fadu funkci, které se navzajem dopliuji a prolinaji. Prvotni
funkci je funkce registracni, na kterou navazuje funkce analytickd a vyhodnocovaci.

Dtlezitou funkci je funkce kontrolni.

Predmétem ucetnictvi je:

12 Rektotik, J. a kol. Organizace neziskového sektoru. 2. vyd. Praha: Ekopress, 2007, str.133 - 137



= stav a pohyb majetku a jinych aktiv, zdvazkl a jinych pasiv,

» naklady a vynosy nebo vydaje a ptijmy a vysledek hospodateni ucetni jednotky.

Toto ustanoveni se vztahuje na kazdou Gcetni jednotku, tudiz i na neziskové organizace.

Zajmova sdruzeni pravnickych osob:
- o vedeni ucetnictvi zdjmovymi sdruzenimi pravnickych osob neni v Obchodnim
zakoniku zaddnd zminka. Proto pro tento typ nevydélecné organizace plati Zakon o

ucetnictvi.

Obcanska sdruZeni
- ani Zakon o sdruzovani obcanl se nezabyva otazkami vedeni ucetnictvi obanskymi

sdruzenimi. Proto i tyto organizace se ve vSech smérech tidi Zakonem o uéetnictvi.

Politické strany a politicka hnuti
- zakon o sdruzovéni v politickych strandch a v politickych hnutich stanovi Ze G¢etnictvi

vedou tyto organizace podle zvlastniho zakona, kterym je Zakon o ucetnictvi.

Cirkve a nabozZenské spole¢nosti

- podobné¢ jakou u predchazejicich typti nevydelecnych organizaci, ani Zakon o svobod¢
nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a ndbozenskych spolec¢nosti neklade zadné
specifické pozadavky na ucetnictvi. Proto i pro cirkve a nadbozenské spolecnosti plati

Zakon o ucetnictvi.

Obecné prospésné spolecnosti

- pro obecné prospésné spolecnosti jsou nekteré zasady vedeni ucetnictvi upraveny
zvlastnim zakonem, kterym je Zakon o obecné prospésnych spolecnostech. Jedna se
napf. o kritéria stanovena pro volbu soustavy, v niz bude uéetnictvi obecné prospésné
spole¢nosti vedeno. Naklady a vynosy souvisejici s hlavni ¢innosti, doplitkovou ¢innosti

a se spravou spolecnosti musi byt v ucetnictvi obecné prospésné spole¢nosti diisledné



oddéleny. Specifickymi jsou rovnéz podminky pro ovéfeni ucetni zavérky obecné

prospésné spolecnosti auditorem.

Nadace a nada¢ni fondy

- pro nadaci a nadaéni fond plati ve smyslu ustanoveni Zakon o nadacich a nadaénich
fondech, ze nadace i nada¢ni fond vedou ticetnictvi podle zvlastniho piedpisu, kterym je
praveé Zakon o ucetnictvi. Z tohoto ustanoveni vyplyva, Ze pro nadaci ani pro nada¢ni

fond neplati zadné specifické zvlastnosti, které by se promitly do vedeni ucetnictvi.

Komora auditorii Ceské republiky
- také Komora auditori se pii vedeni tcetnictvi fidi plné Zakonem o ucetnictvi, nebot’

ani Zakon o auditorech se o vedeni Gi¢etnictvi nezminuje.

Vsechny tucetni jednotky jsou povinny uctovat podvojnymi zapisy o
skute¢nostech, které jsou piedmétem tGcetnictvi. Pod pojmem ucetnictvi se tedy rozumi

vzdy ucetnictvi podvojné.

Povinnost mit ucetni zavérku a vyroéni zpravu ovéfenou auditorem u
neziskovych organizaci, tj. u organizaci, jejichz hlavnim pfedmétem c¢innosti neni
podnikani, uklada jednotlivym tGéetnim jednotkam Zakon o ucetnictvi, a to v ndvaznosti
na zvlastni pravni ptedpisy, na zakladé nichz tyto Gcetni jednotky vznikly a jimiz se pti

své ¢innosti fidi.

2.4.2 Kalkulace

Soucasna pravni uprava ¢innosti vSech neziskovych organizaci umoziuje, aby
v omezeném rozsahu provozovaly ¢innost doplitkovou. Tato ¢innost je na rozdil od

¢innosti hlavni provozovana za ucelem zisku, tj. jako ¢innost podnikatelska, avsak



vysledek z této Cinnosti musi byt pouzit ke zkvalitiovani hlavni ¢innosti a na jeji
podporu. U prispévkovych organizaci mize byt hospodarska ¢innost provozovana se
souhlasem zfizovatele, ktery stanovi podminky a rozsah této Cinnosti. U obcanskych
sdruzeni a u obecné prospésnych spolecnosti je doplikova ¢innost zakotvena ve statutu
nebo ve ziizovaci listiné. Vyrobky, vykony, préce a sluzby produkované v ramci
dopliikkové ¢innosti se realizuji podle obecné platnych cenovych piedpisti. Zpravidla se

o 1
ceny tvoii jako ceny smluvni®®,

Kalkulaci se rozumi stanoveni a zjisténi nakladii a ceny na kalkula¢ni jednici.
Kalkulacni jednici muize byt jakykoliv vykon, ktery je jednoznaéné vymezen
mnozstvim, casem, nebo jinym zpuisobem. Kalkula¢ni jednici je tedy jeden kus
konkrétniho vyrobku, jedna vyucovaci hodina v kurzu, ptipadné cely kurz vyuky

Vv rozsahu napt. 20. vyucovacich hodin.

Podle toho, kdy se kalkulace sestavuji, rozliSuji se na kalkulace pfedb&ézné a
vysledné. Piedbézné kalkulace se sestavuji pied zapocetim sluzby nebo pred zahajenim
¢innosti. Pti jejim sestaveni se vychazi z technickych podkladii pfed zahdjenim Cinnosti.
Pfi jejim sestaveni se vychazi z technicky podkladu z organiza¢nich smérnic, z vyvoje
nakladii za predchazejici obdobi apod. Podle piesnosti podkladi mizeme tyto kalkulace
dale rozdélit na normové, kdy vychazime z technickych a technicko-hospodaiskych
norem, které vcelku piesné uréuji kalkulované naklady, a na propoctové, kdy je mira
presnosti mnohem mensi, nebot’ ndklady se vice méné odhaduji na zdklad¢ nakladl za
minuld obdobi. Vysledné kalkulace se sestavuji po skonceni vyroby nebo po ukonceni
dil¢i ¢innosti. Vychazi se pritom z udaji ziskanych v ucetnictvi a zjistuji se skutecné
naklady na kalkula¢ni jednici. Srovnanim predbézné a vysledné kalkulace se zjisti, zda

byl spInén oc¢ekavany efekt a které vlivy byly podcenény nebo naopak piecenény.

Normové kalkulace

Pti vétsSim rozsahu hospodaiské Cinnosti je vhodné vyuzivat kalkulace normové

Vv ¢lenéni na planové o operativni. Planové kalkulace se vztahuji k delSimu casovému

13 Rektotik, J. a kol. Organizace neziskového sektoru. 2. vyd. Praha: Ekopress, 2007, str.139 - 140



obdobi — zpravidla ro¢nimu — a uréuji, jaké arovné nakladi ma byt dosaZzeno v priméru
za toto obdobi. Operativni kalkulace vychézi z béznych technickohospodatskych norem,
které odpovidaji konkrétnim podminkam pfi realizaci sluzby za krat$i casové obdobi

mésic, ¢tvrtleti.

Kalkula¢ni vzorec

Struktura nakladt pro potieby kalkulace je urCena v tzv. kalkula¢nim vzorci.
V soucasné dob¢ neni v platnosti celostatné zavazny typovy kalkulaéni vzorec, ktery by
stanovil jednotnou napln a potadi polozek kalkulacniho vzorce. Minimalni ¢lenéni

nakladu v kalkula¢nim vzorci obsahuje polozky uvedené v nasledujici tabulce.

Tabulka 2. Clenéni nikladi v kalkulaénim vzorci

Pro vedlejsi ¢innost: Pro hlavni ¢innost:

1. Pfimé naklady

1. Pfimé naklady

2. Rezijni naklady

2. ReZijni naklady

Vlastni ndklady vykonu

Vlastni ndklady sluzby

Zisk (je-li kalkulovan)

Ztréta (...dotace)

Cena bez DPH

Cena bez DPH

Pramen: vlastni

Zisk — ztrata je rozdil mezi vlastnimi naklady a smluvni cenou. V piedbézné
kalkulaci je stanoven zisk formou obvykle miry rentability k vlastnim nakladim. Zisk
se kalkuluje ve vykonech hospodatské nebo dopliikové ¢innosti piedev§im proto, aby se
pokryla mira rizika, nepodafi-li se realizovat vSechny zaméry vychazejici z poslani.
Hospodarska ¢innost nemtize byt ve svém thrnu ztratova. Pripadna dil¢i ztrata se hradi
z rezervniho fondu, do n€hoz jsou vloZeny ¢asti kladného hospodaiského vysledku.
Nema-li organizace podminky pro to, aby trvale dosahovala v hospodaiské ¢innosti

zisku, musi takovou ¢innost ukon¢it.




Pro hospodafskou cinnost se obvykle pouziva kalkulacni vzorec uveden

v nasledujici tabulce.

Tabulka 3. Kalkula¢ni vzorec pro hospodarskou ¢innost

1. Pfimy material

2. Ptimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

4. PHima rezie

Vlastni naklady hlavni ¢innosti

5. Z&sobovaci rezie

6. Spravni rezie

Vlastni ndklady vykonu

7. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu

Zisk

Pramen: vlastni

2.5 Ziskavani financnich prostredki

Po zalozeni neziskové (predev§im soukromé) organizace prichdzi otdzka, kde

vzit dostatek finanénich zdroji pro zabezpeceni spravného fungovani organizace.

Zpusob financovani neziskové organizace muze vyrazné ovlivnit jeji
fungovani. Jsou-li zdroje ptijmu nestabilni a nelze se na né spolehnout, mize to vnaset
do ¢innosti a rozhodovani o aktivitich organizace nejistotu a nervozitu, organizace
mize omezovat nekteré narocnéjsi Cinnosti a nepoustét se do projektti vyzadujicich
vétsi objemy finan¢nich prostfedki apod. Snazi-li se organizace ziskavat finance
dopliikovou ¢innosti, musi byt schopna sama sebe kontrolovat a rozpoznavat, zda se jeji
sily nezaméfuji pravé na tyto doplikové aktivity, namisto snahy o disledné napliovani

sveho poslani.



Ziskavani prostfedkd, fundraising, se proto stdva béznou soucasti prace kazdé
neziskové organizace. Fundraising je tedy mozné definovat jako zisk&vani prostredku
nebo hledani zdroji neziskovou organizaci. Fundraising zahrnuje rizné metody a

postupy jak ziskat finan¢ni a jiné prostiedky na ¢innost neziskovych organizaci.

2.5.1 Zdroje financovani

. ., . , . , wye vy we , .14,
Zdroje financovani neziskovych organizaci lze délit na ¢tyri hlavni skupiny™:

= Clenské ptispevky,
= piispévky statniho a izemnich rozpoctl, fondt a nadaci,
= dary od fyzickych a pravnickych osob,

* vynosy z vlastni ¢innosti a dopliikové ¢innosti.

Je dobré¢ si uvédomit, ze kazdému z téchto zdroji odpovidéd jind skupina platct a
tedy i jind vefejnost. Organizace se bude chovat jinak k vlastnim clentim, od kterych
vybira ptispévky, jinak k darcim nebo sponzortim, od nichz dostavd dary a jinak
k zakaznikiim, od kterych dostavé trzby. Usilim organizace je samoziejmé byt se viemi
témito skupinami zadobte, komunikovat s nimi a jednat dostate¢né uc¢inng, aby pottebné

prostfedky na svou ¢innost skute¢né ziskala.
Neékteré zdroje financovani:

1) Statni instituce a samosprava
Nejdtlezitéjsim zdrojem z této skupiny jsou jednotliva resortni ministerstva.
Maji své grantové systémy a pravidelné, vétSinou jednou za rok, vyhlasuji soutéz, kde

se obcanska sdruzeni i nadace a obecné prospésné spole¢nosti mohou uchéazet o dotace.

4 Rektotik, J. a kol. Organizace neziskového sektoru. 2. vyd. Praha: Ekopress, 2007, str.93



Nékteré typy organizaci maji narok na statni ptispévek ze zakona (cirkve a
nabozenské spolecnosti, politické strany apod.). Dale jsou to naptiklad Grantova

agentura CR a nejriizn&jsi podpory od méstskych a krajskych ufadiL.

2) Nadace a nadacni fondy

Jedna se o Ceské nadace, kde je mozné pozadat o finanéni pomoc podle jimi
stanovenych pravidel. S Zadosti o grant je ale mozné se obratit i na nékolik nadaci
zahrani¢nich ¢i ze zahrani¢nich zdroji zde zalozenych. Jedna se napiiklad o Nadaci
rozvoje ob¢anské spolecnosti, Open Society Fund Praha, The Charles Stewart Mott
Foundation a dalsi.

3) Podniky a podnikatelé

Nekteré podniky ¢i velké firmy si jiz také vybudovali svij grantovy systém.
Chce-li neziskova organizace pozéadat o dotaci, musi napsat pisemnou Zadost s popisem
projektu, rozpo¢tem a informacemi o poslani a cilech organizace. Tyto Zadosti pak

posuzuje vétsinou skupina lidi slozena ze zastupct firmy.

4) Individualni darci

Do této skupiny patii Clenové organizace, dobrovolnici, pfibuzni cilovych
skupin, ptedplatitelé ¢asopisu nebo lidé podobnych zajmu. Individualni darci se i pro
neziskové organizace stavaji stale zajimavéjSim zdrojem penéz a jen na nich zalezi, zda-

li se jim podaii je oslovit a ziskat pro spolupraci.

5) Vlastni ¢innost
Sem lze zaradit jednak doplnkovou c¢innost a kazdou dal$i ¢innost napf.
poradenstvi, kurzy, sluzby souvisejici s vyuzitim vypocetni techniky apod. Dale to jsou

nejruznéjsi burzy, plesy, aukce, loterie a fada dalSich akci.



6) Clenské prispévky

U neziskovych organizaci, které jsou konstituovany na c¢lenském principu, tj.
predev§im obcanskd sdruzeni, profesni komory, politické strany a nckteré cirkve a
nabozenské

spole¢nosti, tvofi clenské ptispévky, predem planovany finanéni zdroj.

7) Daiiové ulevy

Zékon o danich z ptijmi vymezuje nékteré piijmy, které predmétem dané
nejsou. U poplatnikd, kteti nebyli zalozeni nebo zfizeni za ucelem podnikani, nejsou
pfedmétem dané z piijmi predev§im pfijmy dosazené z hlavni Cinnosti, kdy ndklady
vynalozené na tyto ptfijmy jsou vys$i nez tyto piijmy. Dale pfedmétem dan¢ nejsou
dotace a jiné formy statni podpory z rozpocti obci, Groky z vkladii na béZném uctu
apod. Od dan¢ z pfijmu jsou osvobozeny Clenské piispévky podle stanov, statutu,
ztizovacich listin nebo zakladatelskych listin. Pfedmétem silni¢ni dané nejsou silni¢ni
motorova vozidla, které neziskova organizace pouziva pouze Kk ¢innostem v souladu
s neziskovym poslanim neziskové organizace, u kterych nedosahuje zdanitelnych

prijma.

2.6  Prispévkové organizace

Ptispévkova organizace je pravnickou osobou vetejného prava, resp. vznika a
zanikd rozhodnutim zfizovatele. Obec je pii rozhodovani o ziizeni piFispévkové
organizace vazana tim, ze ucelem ziizeni piispévkové organizace mohou byt pouze
takové Cinnosti a zalezitosti, které spadaji do samostatné plisobnosti ziizovatele —
Uzemniho samospravného celku. Prispévkové organizace svéfuje ziizovatel do spravy
svij majetek a vymezuje i rozsah téch svych vlastnickych prav, jejich vykon na

organizaci pienasi z diivodu zajisténi fadného hospodaieni s majetkem k ti¢elim, které



jsou ztizovaci listinou vymezeny jako predmét Cinnosti souvisejici s icelem ziizeni,

ptipadné zfizovatelem povoleny jako &nnosti doplitkové®.

S ohledem na odpovédnosti vefejné spravy stanovené zakonem je nutno za velmi
vyznamny rys piispévkovych organizaci povazovat skute¢nost, ze jako jediny typ
pravnické osoby, které mize obec zfidit nebo zalozit, ma k k zemnimu samospravnimu
celku rozpoctovy vztah. Tzn., Ze finan¢ni prostfedky z rozpoctu zfizovatele nejsou
ptispévkové organizaci poskytovany smlouvou podle obcanského nebo obchodniho
prava, ale rozhodnutim zfizovatele o vysi ptispévku. Hospodafeni s finan¢nimi
prostiedky piispévkové organizace se fidi predevSim Zakonem o rozpoctovych

pravidlech izemnich rozpocti a rozhodnutimi pfislusnych organt ztizovatele.

O zfizeni, zruSeni ¢i slouceni ptispévkovych organizaci, jakoz i o zfizovacich
listindch (véetné jejich zmén a doplnkl) rozhoduje vyhradné zastupitelstvo a vyhradné
Vramci samostatné pusobnosti obce. Ztizovaci litiny museji obsahovat predevsim
nalezitosti stanovené v § 27 Zakona o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoéti,

ptriCemz tyto nalezitosti Ize povazovat za nutné minimum, nikoli mozné¢ maximum.

Majetek potizeny ¢i nabyty prispévkovou organizaci v pritbéhu jeji existence je
nabyvan do vlastnictvi zfizovatele, organizace je zmocnéna pouze k jeho sprave.
Finan¢ni hospodaieni ptispévkovych organizaci je ovlivnéno piedevsim vztahem
k rozpoCtu zfizovatele a samoziejmé 1 bezprosttednim vlivem zfizovatele na

ekonomické rozhodovani ptispévkové organizace.

Piispévkové organizace dostavaji z rozpoctu ziizovatele finanéni prostfedky ve

formé ptispévki:

a) prispévkem na provoz, ktery je uréen k doplnéni chybé&jicich zdrojii na financovani
béznych potieb, véetné oprav a udrzby. Mél by byt poskytovan zpravidla v ndvaznosti
na vykony nebo jina kritéria,

15 Mockov¢iakova, A. a kol. Prispévkové organizace. 1. vyd. Praha: Meritum. 2006, str. 7



b) prispévkem — investi¢ni dotace na investice.

Prispévkova organizace hospodafri s finan¢nimi prostiedky:

= ziskanymi z dopliikové ¢innosti,

= penézni prostiedky prijaté ze statniho rozpoctu,

= penézni prostiedky ulozené ve fondech organizace,

= penézité dary fyzickych i pravnickych osob jak z tuzemska, tak ze zahranici,
= uzivatelské poplatky,

» finan¢ni prostfedky ve forme ptispévkl z rozpoctu ziizovatele.

2.6.1 Ucdetnictvi prispévkové organizace

Piedpokladem slozitého procesu rozhodovani o finan¢nich procesech v rdmci
sféry vefejnych rozpo¢tl, jsou dostateéné spolehlivé informace. Hodnotici procesy jsou
realizovany prostfednictvim pribézné finan¢ni analyzy. K tomu, aby mohla byt tato
finan¢ni analyza provadéna v potfebné struktufe a kvalité je nutné mit ke stanovenému
obdobi k dispozici spolehliva data jako nositele potfebnych informaci. Data pro finan¢ni
analyzu pochézeji z riznych zdroji. Chceme-li ziskat informace na bazi finan¢nich

ukazatelii je zakladni informacni zékladna u&etnictvi dané organizace™.

Pozadavky na vedeni ucetnictvi byly vzdy obsahem regulace prostfednictvim
Zakona o ucetnictvi a noveé se vymezuji i v nové upravé zakona poreformniho obdobi.
Zakon o ucetnictvi, si klade primarné za cil dosahnout tzv. plné slucitelnosti obsahuj
Ceské pravni tpravy ucetnictvi s pravem Evropského spolecenstvi platnym v Evropské
unii. Ve vefejném zajmu se jedna o zptesnéni a zptisnéni pravni upravy, co do rozsahu a

zpusobu vedeni ucetnictvi, véetné sestaveni ucetni zaveérky, a pozadavkl na prikaznost.

18 Mockové&iakova, A. a kol. PFispévkové organizace. 1. vyd. Praha: Meritum. 20086, str. 57-58, 153



Zakladem nového pojeti je vedeni Gcetnictvi prostiednictvim tcetnich zaznamu,
kterymi jsou predevsim ucetni doklady, ucetni zapisy, Ucetni knihy, odpisovy plén,
inventurni soupisy, uctovy rozvrh, ucetni zavérka a vyrocni zprava a statni zavére¢ny

ucet.

2.6.2 Zdanéni

Prispévkové organizace jsou poplatniky dané z ptijmu pravnickych osob a z pohledu
rozsahu zdanéni se bude jednat o danové rezidenty, tedy subjekty, které maji sidlo na
tizemi CR a maji dafiovou povinnost, ktera se vztahuje jak na p¥ijmy plynouci ze zdroje
na uzemi CR, tak i na piijmy plynouci ze zdrojii v zahraniéi. Typickym zdatiovacim

obdobim téchto danovych subjektti bude kalendéini rok.

Z povinnosti platit zalohy na dan jsou sice vyjmuty obce a kraje, ale jimi ziizené
ptispévkové organizace nikoli. V praxi u ptispévkovych organizaci nejcastéji termin do

31.3. nasledujiciho kalendainiho roku pro podani dafového pfiznani.

V piipad¢ ptispévkovych organizaci plati, Ze pfedmétem silnicni dané jsou
silni¢ni motorova vozidla a jejich pfipojné vozidla:
- registrovana v CR,
- provozovéna v CR,
- pokud jsou tato vozidla pouZivdna Kk ¢innostem, znich plynouci pfijmy jsou

pfedmétem dané z piijmi u subjekti nezaloZzenych za ucelem podnikani.

Co se tyka dané¢ znemovitosti je skuteCnost, ze tato dan se vétSinou
ptispévkovych organizaci v néjaké vétsi mife nedotyka, protoze tfada ptispévkovych

organizaci ma nemovitosti pouze ve sprave a vlastniky jsou obce, kraje ¢i stat.



V piipadé dané z pfevodu nemovitosti plati, ze prislusSny majetek maji svéfeny
prispévkové organizace do spravy, nebo jsou pfislusné s nim hospodafit. Az na uplné
vyjimky tedy nejsou vlastniky nemovitého majetku, a proto by se a né dan z prevod
nemovitosti v ptipadé prodeje nemovitosti vétSinou vztahovat neméla, protoze
prodavajicim bude vlastnik, a to stat, kraj nebo obec. Piispévkova organizace muiize
nabyvat majetek do svého vlastnictvi dédictvim, darovanim nebo z prostredkil
dopliikkové cCinnosti. V tomto piipadé¢ je poplatnikem této dané sama prispévkova

organizace.

Ptispévkovych organizaci se dan z ptidané hodnoty bude pfimo tykat bud’
v situacich, kdy budou platci dané nebo v situaci, kdy budou osoby identifikované
k dani.



3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

3.1 Zakladni udaje o vybraném subjektu

Ztizovatelem Stiedni odborné skoly a Stfedniho odborného ucilisté obchodniho,
Brno, Janskd 22, ptispévkové organizace, je Jihomoravsky kraj, se sidlem v Brné¢,
Zerotinovo namésti 3/5. Piispévkova organizace vykonava &innost stiedni $koly,
domova mlédeZe a 3kolni jidelny. Skola poskytuje stiedni vzdélani s maturitni zkouskou
a stiedni vzdélani s vyucnim listem ve 14 oborech skupiny obchodu, ekonomiky,
administrativy a podnikani v oborech obchodu asluzeb v denni, veferni a dalkové

formé vzdélavani.

Pravnickd osoba vykonavajici Cinnost Skoly byla zfizena novou ziizovaci
listinou ptispévkové organizace Jihomoravského kraje s G¢innosti od 1. zati 2005. Tato
listina nahradila ptivodni zfizovaci listinu ze dne 21. ¢ervna 2001 ve znéni péti dodatki.

Z4&pis do rejstiiku skol a Skolskych zatizeni byl proveden k 1. lednu 2005.

Stfedni Skola zahajila ¢innost dne 21. Cervna 2001, domov mladeze a Skolni
jidelna dne 20. ¢ervna 1996. O ¢innost stiedni Skoly, domova mladeze a Skolni jidelny
se stard v praméru celkem 120 zaméstnancti. Organizace vykonava kromé hlavni
¢innosti 1 ¢innost doplitkovou mezi kterou patii provoz domu mladeze, Skolni jidelny a

produktivni prace zaku.

Tabulka 4. Poéty zaméstnanci

Skola 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Fyzické osoby 154 147 137 105 | 122

Prepocltené osoby |124,883|147,656| 139,57 | 101,2 | 123

Pramen: vlastni

Tabulka 5. Poty zaméstnanci DDM

Domov mladeze 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Fyzické osoby 27 23 5 7 5

Prepodtené osoby |25,102|22,953| 5,04 7 5,26

Pramen: vlastni



3.1.1 Ziskavani finan¢nich prostiredki

Finanéni prostiredky $koly jsou smérovany z nékolika zdroji:

1. Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy,

2. Krajsky urad Jihomoravského kraje, odbor skolstvi Brno,
3. ptijmy z vlastni ¢innosti, ktera je Cinnosti hlavni,

4. ptijmy z vlastni ¢innosti, kterd je ¢innosti doplikovou,

5. ostatni ptijmy.

Ministerstvo Skolstvi poskytuje Skole prostiedky na tzv. primé naklady na

vzdélavani.

Do téchto naklada patii prostiedky na platy a nahrady platd, odvody na socidlni
a zdravotni zabezpeceni, ptidél do fondu kulturnich a socialnich potieb, ostatni osobni
naklady, ostatni socidlni pojisténi, stravovani zaméstnanctli, ochranné pomiicky, ucebni

pomiicky, skoleni a vzdélavani pracovniki, cestovné apod.

Uvedené piimé ndklady na vzdélavani ptidéluje ministerstvo Skolstvi jako

ucelové prostiedky, a to prostiednictvim krajského tradu.

Tabulka 6. Rozpotet pfimych nikladit na vzdélavani hrazenych MSMT

g klacvind 2004 2005 2006 2007 2008
vzdélavani (v tis.Kc)
prostiedky na platy a 31 637,9 40 155,8 38 803 38 940 38 151,4
nahrady platd
povinné pojisténi 10 703,8 13 493,46 13 141,11 13 255,35 12 886,96
ptidél do FKSP 615,58 772,45 749,45 751,62 730,84
ostatni osobni naklady 780,7 1 159,08 981,84 1099,99 903




ostatni socialni pojisténi 132,06 162,71 159,93 158,04 155,71
ucebni pomiicky 66,51 125,16 42,38 15,68 0

Skoleni a vzdélavani 274,2 291,83 291,15 174,72 159,98
pracovnikt

cestovné 60,03 87,99 76,75 48,45 103,81
ochranné pomticky 56,76 63,61 125,68 45,50 40,59
ostatni socialni naklady 218,06 163,77 71,25 48,98 38,78
Piispévek MSMT 44 545,6 56 475,86 | 54 442,54 | 54 538,33 | 53 171,07

Pramen: vlastni

Jak je vidét z nasledujici tabulky, nejvétsi ¢ast ptimych nékladi na vzdélavani

Skoly tvofi finan¢ni prostiedky vynalozené na platy a nahrady platt, které tvofi asi 3

celkovych nakladd na vzdélavani.

Dalsi vyznamnou polozkou je povinné pojisténi, kam patii odvody na socialni a

zdravotni zabezpecCeni a ostatni osobni naklady, do kterych se fadi prce vykonavané na

zaklad¢ dohod konanych mimo pracovni pomér, odstupné a dile odmény ucintim.

Krajsky ufad Jihomoravského kraje pfispiva na zbyvajici provozni néklady,

mezi které patii elektricka energie, spotieba vody, spotieba plynu, spotieba materialu,

najemné, odpisy, opravy a udrZzovani a ostatni naklady, které souvisi s provozem.

Tabulka 7. Rozpocet provoznich naklada hrazenych ziizovatelem

Provozni néklady (v
2004 2005 2006 2007 2008
tis. K¢)
Spotieba materialu 3943,88 5519,13 5 407,32 4 446,3 4 510,56
Spotieba energie 2757,04 4 052,54 3947,41 3817,55 44922




Néajemné 1 328,06 1 535,36 1117,34 1142,87 1182,26
Ostatni sluzby 1092,25 1498,12 1750,23 1621,39 1513,98
Odpisy 2 049,23 2 237,02 2 260,21 2 093,26 1757,46
Opravy a udrZovani 884,38 835,62 1 548,52 1 446,08 685,1
Dan¢ a poplatky 2 3,6 0,9 2,8 5,04
Pojisténi majetku 121,52 165,84 162,81 167,36 173,45
Prispévek od 8 234,48 13 847,23 | 16194,74 | 14 737,64 | 14 320,05
zFizovatele

Pramen: vlastni

Mezi vysoké polozky provoznich nakladi Skoly patfi spotieba materialu
(pohonné hmoty, potraviny, pradlo, odévy a obuv,...), spotifeba energie (voda, plyn,
elektricka energie), odpisy hmotného investi¢niho majetku a nehmotného investi¢niho
majetku. DalSi vyznamnou poloZkou jsou ostatni sluzby, kam patii sluzby penéznich

ustavil, postovni, telekomunika¢ni a radiokomunikacéni sluzby a programové vybaveni.

Skola dalsi finanéni prostfedky ziskava vlastni &innosti a formou ostatnich
ucelovych dotaci ze statniho rozpo¢tu, které jsou poskytovany na provoz ¢asti subjektu

Skoly, na sttedni odborné uciliste.

Tabulka 8. Rozpocet nakladii $koly hrazenych ze zisku z vlastni ¢innosti a z ostatnich

dotaci
Néaklady (v tis. K¢&) 2004 2005 2006 2007 2008
spotieba materialu 0,3 0 402,3 313,67 356,6
sluzby 131,1 435,8 367 2241 287,09
ostatni socialni naklady 0 0 0,6 12,13 15,4
jiné ostatni naklady 1,9 0 0 0 0
Ostatni Gcelové dotace 133,3 435,8 769,9 549,9 659?09




Néklady (v tis. K&) 2004 2005 2006 2007 2008
spotieba materialu 1853 2120 2430 2510 2780
spotieba energie 1220,1 1110 793 801 921
sluzby 854,2 771 1707 1908 2981
jiné ostatni naklady 53,2 172 100 111 232
platy a nahrady platt 163,1 0 0 0 0
dalni¢ni znamka 1 1 0 0 0
povinné pojisténi 4,8 0 0 0 0
pridél do fondu kulturnich

a socialnich potieb 07 0 0 0 0
Zisk z vlastni ¢innosti 4150,1 4174 5030 5330 6914

Pramen: vlastn{

Jak lze vycist z tabulky, nejvétsi cast nakladi hrazenych z ostatnich ucelovych
dotaci tvofi sluzby, kam patfi opravy a udrzovani, posStovni sluzby, sluzby
telekomunika¢ni a radiokomunika¢ni, sluzby penéznich ustavl, najemné, sluzby

zpracovani dat a ostatni sluzby.

Ze zisku z vlastni Cinnosti je pfevazné hrazena spotieba materialu, spotieba

energie a sluzby.

3.2 Finan¢ni analyza neziskové organizace

Vedle podnikatelskych subjektt, ktefi funguji v trZzni ekonomice na bazi
ziskového motivu, existuji i ekonomické subjekty, ktefi vznikaji v zajmu uspokojovani
potieb obfanli a zabezpecuji produkty bez ziskového motivu. Spousta takovych
subjekti je v Ceské republice ziizovana na Girovni uzemnich samospravnych celk, tzn.

obci a kraji. Jde o tzv. municipalni firmy*’.

7 Kraftova, |. Financni analyza municipdlni firmy. 1. vyd. Praha: C.H.Beck, 2002, str. 9



Tyto organizace hospodaii se svéfenymi prostiedky plynoucimi zejména
z vetejnych rozpoctl. Predpokladem efektivniho vyuzivani svéfenych prostfedkii je
takové fizeni municipalni firmy, které se opird o znalost jeji Grovné hospodareni.
Nastrojem tohoto poznani je finan¢ni analyza, ktera ma velky vyznam v oblasti
municipalnich firem. Pomoci ni je mozné odhalit slaba mista v hospodafeni municipalni
firmy, je mozné porovnavat vysledky podobnych subjektl, ptipadné fesit zmény ve
vytvarenych produktech, poskytovanych sluzbach, aby nejlépe vyhovovaly potiebam

obdand.

Cile financni analyzy:
- posouzeni dosavadniho vyvoje firmy a poskytnuti informaci pro rozhodovani do
budoucna,
- rozbor moznych variant dal$iho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,

- porovnani vysledkl riznych firem.

3.2.1 Ukazatele finan¢ni analyzy

Ukazateli finanéni analyzy municipalni firmy existuje mnoho. Municipalni
firma si vybird ke svému sledovani ukazatele, které ji nejvice informuji o mife
dosahovani stanovenych cilt, o silnych a slabych strankach jejitho finan¢niho fizeni a
potencionalnim ohroZeni v budoucnu. Pti interpretaci vysledki vypoctd je nutné
vychazet z konkrétni situace a konkrétnich vnéjSich a vnitinich podminek hodnocené

municipalni firmy?*®,

Pii finan¢ni analyze se nejvice vyuzivaji data z Gcetnictvi, ale i z kalkulaci a

rozpocetnictvi.

18 Kraftova, |. Financni analyza municipalni firmy. 1. vyd. Praha: C.H.Beck, 2002, str. 101



3.2.2 Ukazatele autarkie

Mira autarkie odrazi miru sobé&sta¢nosti municipalni firmy. V zavislosti na
pouzitych datech miize byt hodnocena autarkie na bazi vynosové ndkladové nebo

prijmove vydajové.

Z moZnych ukazateli autarkie mohou byt pro municipalni firmu vybrany:

- autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladu,
- celkova autarkie na bazi pfijmu a vydaji,

- mira pfijmil z neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich ptijmech.

a) Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladia

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladd udava, v jaké miie je
municipalni firma sobéstacna z hlediska pokryti svych ndkladd hlavni cinnosti
z dosazenych vynosi. Jde o ukazatel tykajici se pouze hlavni ¢innosti. Ve vynosech jsou

v

zahrnuty neinvesti¢ni dotace, které zpravidla predstavuji nejvyznamnéjsi ¢ast vynosu.

Pozitivné 1ze hodnotit, pokud je ukazatel roven 100 %. V ptipadé¢ mensi hodnoty
je nedostatecné kryti ndkladli vynosy a je tfeba provést analyzu pticin. V ptipadé vétsi
hodnoty zalezi hodnoceni na tom, ¢im je tato situace zptisobena. Je tteba zvazit, zda by
nebylo lepsi dotaéni prostiedky vyuzit jinde, nebo zda by wvynosy v podobé
uzivatelskych poplatkii nemély byt snizeny.

VHe

Anv —He= x100 (1)

NHc

Tabulka 9. Zdrojova data pro autarkii hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladii

Ukazatel Vysvétleni ukazatele Opatieni prispévkové organizace

Ve vynosy hlavni ¢innosti | soucet konecnych stavi Gctu tiidy 6

vykaz zisku a ztraty t. 58, sloupec 1




s .| soucet kone¢nych stavi uctu tiidy 5
Nue naklady hlavni ¢innosti Y Y

vykaz zisku a ztraty . (31 + 60 + 61), sloupec 1

Pramen: Kraftova, |. Financni analyza municipalnt firmy. 1. vyd. ,2002, str. 102

Tabulka 10. Autarkie hl. ¢innosti §koly (v %0)

2004 2005 2006 2007 2008

99,76 | 99,71 | 99,62 | 99,72 | 99,80

Pramen: vlastni

Skola neni ani v jednom roce z hlediska pokryti svych nékladt hlavni ¢innosti
z dosazenych vynosil sobéstacnd, prestoze je jeji mira autarkie velmi vysoka a blizi se

hodnoté 100 %. Zbyvajici ¢ast, do 100 %, dopliuje doplikovou ¢innosti.

b) Celkové autarkie na bazi pFrijmi a vydaja

Autarkie na bazi pfijmi a vydaji mlize byt pouzita bez odliSovani investi¢nich a
neinvesti¢nich, tj. provoznich pfijml a vydajii. Vyrovnanost hospodaieni municipalni
firmy ve smyslu jeji pfijmové vydajové sobéstacnosti je dana stoprocentnim pokrytim

vydaji ptijmy.

Pti hodnoté vyrazné nad 100 % by bylo vhodné uvazovat o fizeni CF smérem
k vy$simu zhodnoceni docasné volnych penéznich prosttedkt. Pii hodnoté pod 100 % je

tieba zkoumat pfi¢iny s cilem je odstranit.

NIPy

e

AcF = x100 (2

Tabulka 11. Zdrojova data pro celkovou autarkii na bazi pfijmi a vydaji

Ukazatel Vysvétleni ukazatele Opati‘eni prispévkové organizace
neinvestiéni  (provozni) | soufet stran MD uctd 241 a 261, resp. 262 analyticky
NIP, i odlisenych pro zachyceni pfijmt z hlavni ¢innosti, resp. po
priymy oCisténi o investini piijmy
NIV, neinvesti¢ni (provozni) | souCet stran D ucth 241 a 261, resp. 262 analyticky

odliSenych pro zachyceni vydaji na hlavni ¢innost, resp. po




ydaje ocisténi o investi¢ni vydaje
vydaj

Pramen: Kraftova, |. Financni analyza municipdlni firmy. 1. vyd. ,2002, str.. 103

Tabulka 12. Celkova autarkie (v %)

2004 2005 2006 2007 2008

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Pramen: vlastni

Pti hodnoceni autarkie na bazi celkovych pfijma a celkovych vydaji je skola
zcela sobéstacna. Vyrovnanost hospodateni piispévkové organizace ve smyslu pfijmoveé

vydajové sobéstacnosti je dana stoprocentnim pokrytim vydaji piijmy.

¢) Mira prijmi z neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich pfijmech

Ukazatel miry pokryti celkovych provoznich piijmd provozni dotaci je
vyznamnym indikdtorem podilu rozpoctovych prostfedki na financovani produkce

municipalni firmy.

Zbytek ptijmi do 100 % predstavuji tzv. uzivatelské poplatky, nahodilé ptijmy a

ptijmy z doplikové ¢innosti.

NID )

Anip= x100

Py

Tabulka 13. Zdrojova data pro vypofet miry pFijmi z neinvesti¢ni dotace na celk. provoz.

Ukazatel Vysvétleni ukazatele Opatreni pFispévkové organizace

NID neinvesti¢ni dotace konecény stav uétu 648

vykaz zisku a ztraty t. 57

NIP, neinvesticni pijmy soucet stran MD ¢tt 241 a 261

Pramen: Kraftova, |. Financni analyza municipalnt firmy. 1. vyd. ,2002, str.. 104




Tabulka 14. Mira p¥Fijmu $koly (v %)

2004 2005 2006 2007 2008

92,81 93,24 93,01 95,11 94,60

Pramen: vlastni

Zbytek ptijmu do 100 %, coz je v prvnich tfech letech kolem 7 % a v poslednich
dvou letech necelych 5 %, piedstavuji u $koly piijmy z Urokd, z uZivatelskych poplatkd,

ptijmy z provozu $kolni jidelny a domova mladeze.

3.2.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability slouzi k hodnoceni efektivnosti a patiéi k tradi¢nim
oblastem finan¢ni analyzy u soukromych ziskovych firem. U municipalnich firem vSak
predstavuje opravnéné jeden z nejdiskutovanéjSich problému. Zisk jako ucetni hodnota
neni smyslem ¢innosti této firmy. Je nutné si ale uvédomit, ze municipalni firmy vedle
své hlavni Cinnosti Casto realizuji i dopliikovou cCinnost. Cilem hlavni Cinnosti je

vyrovnanost nakladi a vynost a cilem doplikové ¢innosti je zisk.

Pro analyzu rentability je moZné navrhnout tyto ukazatele:
- rentabilita naklad doplikové Cinnosti,
- mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti,
- rentabilita provoznich piijmt doplikové ¢innosti,

- halétové vyrovnani nakladovosti vynost doplitkové ¢innosti ve vztahu k .
1) Rentabilita nakladi doplitkové ¢innosti
Nakladova rentabilita predstavuje ,,nejptisnéjsi“ ukazatel efektivnosti. Cilem je

maximalizace nékladové rentability. Doplitkova ¢innost je zfizovatelem municipalni

firm¢& povolena ve ziizovaci listiné za piedpokladu jeji ziskovosti. Prostiedky z ni maji



podporovat hlavni c¢innost a maji slouzit k posileni hmotné zainteresovanosti
pracovniki municipalni firmy. Pokud by vysledek smétoval k zaporné hodnoté, je nutné
pfijmout opatfeni ke zvraceni, jinak by municipalni firma méla od své¢ doplikové

¢innosti upustit.

I'NDC=

HVoc
“Noe 100 @

Tabulka 15. Zdrojova data pro vypocet rentability nakladi doplitkkové Cinnosti

Opatieni prispévkové
Ukazatel Vysvétleni ukazatele .
organizace

rozdil konecnych stavi ucth tridy
HVpe: HV dopliikové ¢innosti 6 a ucti tiidy 5, na nichz jsou
uctovany vynosy a naklady na
hospodarskou ¢innost

vykaz zisku a ztraty t. 62,
sloupec 2

. o ) soucet konecnych stavi uctu 5.
Npe: naklady dopliikové ¢innosti tiidy analyticky zachycenych ve
vztahu k dopliikové ¢innosti

vykaz zisku a ztraty f. 31 + 60 +
61, sloupec 2

Pramen: Kraftova, |. Financni analyza municipalnt firmy. 1. vyd. ,2002, str. 106

Tabulka 16. Rentabilita nakladi DC $koly (v %)

2004 2005 2006 2007 2008

3,54 5,45 6,25 4,32 9,28

Pramen: vlastni

v v s

Nékladova rentabilita u sledované Skoly je v prvnim roce niZ$i, v ostatnich
letech primérna, cilem by vSak méla byt maximalizace rentability nakladi doplikové

¢innosti. Pozitivnim jevem je, Ze rentabilita se rok od roku zvysuje.

2) Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliitkové ¢innosti

Ukazatel zachycuje, v jaké mife je ziskem z dopliikové ¢innosti pokryvana ztrata

Z hlavni ¢innosti, tj. v jaké mife je funkce doplitkové ¢innosti napliiovana.




Ma smysl jej samoziejmé pocitat pouze pfi realizaci dopliikové ¢innosti, a pokud

je ztrata z hlavni ¢innosti.

., Zisko¢
' =——
Ztratawnc
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Tabulka 17. Zdrojova data pro vypocet miry pokryti ztraty z hl. ¢innosti ziskem z doplii. ¢innosti

Ukazatel Vysvétleni ukazatele Opatieni prispévkové organizace
- HV z dopliikové ¢innosti rozdil koneénych ucti tiidy 6 a Gt tiidy 5, na nichZ
ZIS DC . 7w 7 7 3 A
v kladné hodnots jsou uctovany vynosy a naklady na hospodaiskou
cinnost
vykaz zisku a ztraty . 62, sloupec 2
) HV z hlavni ¢innosti rozdil konecnych stavl uctd tiidy 6 a Gétu téidy 5, na
ztratage

, . N nich jsou uctovany vynosy a naklady na hlavni ¢innost
v zaporné hodnoté ] y vynosy Y

vykaz zisku a ztraty t. 62, sloupec 1

Pramen: Kraftova, |. Financni analyza municipadlni firmy. 1. vyd. ,2002, str. 107

Tabulka 18. Mira pokryti ztraty Skoly

2004 2005 2006 2007 2008

1 1 1 1 2,6

Pramen: vlastni

Zisk z doplikové ¢innosti v prvnich ¢tyfech letech zcela pokryva ztratu z hlavni
¢innosti. 'V poslednim roce ho pokryva az téméf trojnasobné, z toho vyplyva, Ze Skola

ma vyssi hospodarsky vysledek z doplikové ¢innosti nez z hlavni ¢innosti.

3) Rentabilita provoznich prijmi dopliikové ¢innosti

Tento ukazatel hodnoti oblast doplitkové ¢innosti municipalni firmy z hlediska

miry, v jaké tyto pfijmy generuji hotovostni toky. Cilem je maximalizace ukazatele.

(HV +O+AR)o¢ 100
NIPyoe (6)

fcF-pDCc=




Tabulka 19. Zdrojova data pro vypocet rentability provoznich p¥ijmi doplitkové ¢innosti

Ukazatel Vysvétleni ukazatele Opatieni prispévkové organizace

o ) rozdil kone¢nych stavil Géth tiidy 6 a Gcta tfidy
HVpe HV z doplitkové ¢innosti 5, na nichz jsou uétovany vynosy a naklady na
dopliikovou ¢innost

vykaz zisku a ztraty T. 62, sloupec 2

odpisy DM vyuZivaného pro koneény stav Gétu 551 analyticky odliSeny pro

Obe o S KOvé & i
doplitkovou &innost DM uZivany k dopliikové ¢innosti

vykaz zisku a ztraty t. 25, sloupec 2

ptirdstek rezerv z dopliikové rozdil strany MD uctu 556 a strany D uctu 656

ARDC . .
¢innosti
vykaz zisku a ztraty rozdil . 29 a t. 55, sloupec
2
neinvesticni piim soucet stran MD c¢tt 241 a 261, resp. 262 po
NIPype cmvestient prijmy eliminaci investi¢nich piijmu analyticky
DC 9 L x . N S oure o \ .
z doplikové Cinnosti odlisenych pro zachyceni piijmu z dopliikové
¢innosti

Pramen: Kraftova, |. Financni analyza municipalnt firmy. 1. vyd. ,2002, str. 108

Tabulka 20. Rentabilita provoz.ptijmi DC $koly (v %)

2004 2005 2006 2007 2008

2,96 3,39 3,84 3,26 8,28

Pramen: vlastni

Pfi hodnoceni rentability provoznich ptijmi z dopliikové Cinnosti je vidét, ze
rentabilita je prili§ nizka. Je to dano i tim, Ze nebyly uctovany odpisy a rezervy
z dopliikkové ¢innosti. Pozitivnim jevem je, Ze se v poslednim roce rentabilita

zdvojnasobila. Cilem by méla byt maximalizace ukazatele.

4) Halérovy ukazatel nakladovosti vynosi dopliitkové ¢innosti ve vztahu k y

Vypocet haléfového ukazatele ndkladovosti a jeho porovnani se zlomovym
ukazatelem v, hodnota je 0,6180339, m& smysl zejména u doplitkové ¢innosti. Ta ma
byt realizovana jedin¢ jako ziskova. Pfitom ¢im vysSi ziskovost, tim efektivnéjsi

dopliikkova ¢innost.




U municipalnich firem se ptekrocCeni této hodnoty nepiedpoklada, ale ¢im vice
se haléfovy ukazatel nakladovosti dopliikové ¢innosti blizi zlomovému faktoru v, tim

lepsi ekonomicky vysledek doplitkova ¢innost dosahuje.

HUN =% 0
Vbe

Tabulka 21. Zdrojova data pro vypocet haléirového ukazatele

Ukazatel Vysvétleni ukazatele Opatieni prispévkové organizace

Npe: naklady na doplitkovou &innost soucet konecnych stavil uctl 5. tfidy analyticky
zachycenych ve vztahu k doplitkové ¢innosti

vykaz zisku a ztraty t. 31 + 60 + 61, sloupec 2

\VA vynosy z doplitkové &innosti soucet konecnych stavi uctd tridy 6 analyticky
zachycenych ve vztahu k doplitkové ¢innosti

vykaz zisku a ztraty t. 58, sloupec 2

Pramen: Kraftova, |. Financni analyza municipaint firmy. 1. vyd. ,2002, str. 109

Tabulka 22. Haléfovy ukazatel $koly

2004 2005 2006 2007 2008

0,97 0,95 0,94 0,96 0,91

Pramen: vlastni

Relativné priimérna nakladova rentabilita doplikové Cinnosti ji velmi ptiblizuje
ke zlomovému faktoru (= 0,6180339). Pokud bychom chtéli efektivnéjsi vysledek, je
zapotiebi bud’ zvySovat vynosy (otevieni riznych zajmovych a vzdélavacich krouzki,
provozovani seminait, apod.) nebo snizovat naklady (sniZzeni spotieby materialu nebo
energie,snizeni po¢tu zaméstnancu apod.). U vSech municipéalnich firem je jednodussi

snizovat naklady.

3.2.4 Ukazatele likvidity

V praxi nejCastéji hodnocenymi ukazateli municipalnich firem jsou ukazatele

likvidity — okamzité, pohotové a bézné. Ktery z ukazateld municipalni firma pouzije,




zaleZi na tom, v jaké mife se u ni vyskytuji zavazky a pohledavky. VétSinou je
predmétem hodnoceni likvidita okamzita a zpravidla likvidita pohotova. Obé bude

V hodnocenych okamzicich vyrazné ovliviiovat ¢asovy cyklus financovani.

Pro nas jsou vyznamné tfi druhy ukazateli likvidity:
- okamzita likvidita,
- pohotova likvidita,
- pracovni kapital.

1) Okamzita likvidita

Vsechny ukazatele likvidity patfi mezi pomérové ukazatele stavovych hodnot,
ukazuji tedy stav pouze k hodnocenému okamziku. Nékdy byva uvadéna hodnota
okamzité likvidity pro zdravou firmu soukromého ziskového sektoru kolem hodnoty
0,2. To znamena, Ze penize by mély predstavovat piiblizn€ 1/5 hodnoty zavazkt. U
neziskovych organizaci doporu¢ena hodnota neni presné stanovena, byva zpravidla ke

konci roku vyssi.

L= e (8)
KZv

Tabulka 23. Zdrojova data pro vypodet okamzité likvidity

Ukazatel Vysvétleni ukazatele Opatieni prispévkové organizace

Pe penize a jejich ekvivalenty soucty kone¢nych stavi uctu skupiny 24, 25 a 26

rozvaha t. 89

kratkodobé zavazky soucet konecnych stavii uctd 321 az 345, 347 a

KZy 349, 367 a 368, 379, 281 az 289

rozvaha soucet f. 189 a 196 snizeny o t. 190

Pramen: Kraftova, |. Financni analyza municipalnt firmy. 1. vyd. ,2002, str. 115

Tabulka 24. Okamzit4 likvidita Skoly

2004 2005 2006 2007 2008

0,95 0,88 1,02 0,98 0,78

Pramen: vlastn{




U stfedni Skoly je okamzitd hodnota ve vSech péti letech asi pétindsobkem

doporucované hodnoty u soukromych ziskovych firem. Tato hodnota se muze

povazovat za pozitivni.

2) Pohotova likvidita

Neékdy se hovoti o rychlém testu finan¢niho zdravi, hodnota pohotové likvidity

by se méla pohybovat kolem hodnoty 1, kterd prezentuje vyrovnanost mezi

kratkodobymi pohledadvkami a kratkodobymi zavazky. Hodnota pohotové likvidity pod

hodnotu jedna ukazuje na nebezpeci nesolventnosti, hodnota ukazatele ptevySujici

hodnotu jedna znamena neefektivni vazani prosttedkli v penézich a pohledavkach.

Pe +Po

KZv

Li=

(9)

Tabulka 25. Zdrojova data pro vypocet pohotové likvidity

Ukazatel Vysvétleni ukazatele Opatieni prispévkové organizace

Pe penize a jejich ekvivalenty soucty kone¢nych stavi uctu skupiny 24, 25 a 26
rozvahat. 89
soucet kone¢nych stavii uctu 311 az 316, 335, 336,

P kratkodobé pohledavky 341 az 346, 348, 358, 375, 378, snizeny o ucet 391
— pokud jsou zatétovany dlouhodobé pohledavky,
je nutno je odecist
rozvaha f. 75 — pokud obsahuje soucet dlouhodobé
pohledavky, je nutno je odecist

KZ, kratkodobé zavazky souCet kone¢nych stavli uctd 321 az 345, 347 a

349, 367 a 368, 379, 281 az 289
rozvaha soucet f. 189 a 196 snizeny o f. 190

Pramen: Kraftova, |. Financni analyza municipalnt firmy. 1. vyd. ,2002, str. 116

Tabulka 26. Pohotova likvidita Skoly

2004

2005

2006

2007

2008

1,18

1,12

1,11

1,09

0,88

Pramen: vlastni




Zjisténa pohotova likvidita Skoly odpovidd doporuc¢ené hodnoté a ukazuje ndm
vyrovnanost mezi kradtkodobymi pohledavkami a kratkodobymi zavazky. V poslednim
sledovaném roce se vyrazné pohotova likvidita snizila, coz maji za nasledek snizeni jak

kratkodobych pohledavek, tak i kratkodobych zavazkd.

¢) Pracovni kapital, resp. Cisty pracovni kapital

Pracovni kapital pfedstavuje prostfedky, které ma municipalni firma k dispozici

pro svou béznou provozni ¢innost.

PK =OA—KZv (10)

Tabulka 27. Zdrojova data pro vypocet pracovniho kapitalu

Ukazatel Vysvétleni ukazatele Opatieni prispévkové organizace

OA ob&rna aktiva soucet kone¢nych stavii vSech ¢t ob&znych aktiv
(4. ve tiide 1, 2 a 3)

rozvaha . 42

KZ, kratkodobé zavazky souCet kone¢nych stavli uctd 321 az 345, 347 a
349, 367 a 368, 379, 281 az 289

rozvaha soucet f. 189 a 196 snizeny o t. 190

Pramen: Kraftova, |. Financni analyza municipalnt firmy. 1. vyd. ,2002, str. 117

Tabulka 28. Pracovni kapital Skoly (v tis.K¢)

2004 2005 2006 2007 2008

1035,31| 1402,65| 1147,36| 1030,69| 393,81

Pramen: vlastni

Pracovni kapital Skoly je v roce 2004, 2006 a 2007 pomérné nizky, v roce 2005
se zvysil vzhledem ke zvySeni finan¢niho majetku, v poslednim roce méa S3kola
k dispozici velmi malo pracovniho kapitalu, a to ¢astku 393 810 K&, coz je suma

opravdu velmi nizka.




3.2.5 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity znamenaji pro municipalni firmu dopliujici ukazatele

hodnoceni.

Pro hodnoceni municipalni firmy je moZno s ohledem na jeji specifika doporugit

v ramci ukazateli aktivity urovat tiroven:

- obratu kapitélu,

- miry vdzanosti fixnich aktiv na vynosech,

- doby obratu pohledavek,

- poméru dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazki,

1) Obrat kapitalu
Jedna se o jeden ze zakladnich ukazatelii vykonnosti zdroji vlozenych do
produkce. Ukazuje, kolikrat se ,,vrati“ vloZeny kapital do fungovani municipalni firmy

pomoci stanoveného ocenéni jeji produkce. Cilem je maximalizace ukazatele.

- \
obrat kapitalu K (11)

Tabulka 29. Zdrojova data pro vypocet obratu kapitalu

Ukazatel Vysvétleni ukazatele Opatieni prispévkové organizace

\% vynosy celkem soucet koneénych stavi uétl téidy 6

vykaz zisku a ztraty t. 58,soucet sloupcti 1 a 2

K kapital soucet kone¢nych stavi ucti tfidy 9, uctt
kratkodobych zavazki ve tfidé 2 a 3

rozvahat. ¢. 202 (vypocet prumérné hodnoty
z pocatecniho a konecného stavu sledovaného obdobi)

Pramen: Kraftova, |. Financni analyza municipélni firmy. 1. vyd. ,2002, str. 120

Tabulka 30. Obrat kapitélu Skoly

2004 2005 2006 2007 2008

0,85 1,05 1,06 1,08 1,07

Pramen: vlastn{




Skola ma obrat kapitalu vcelku nizky, vioZeny kapital se do fungovani této
ptispévkové organizace vrati v priméru 1 krdt. Cilem by méla byt maximalizace
ukazatele.

2) Mira vézanosti fixnich aktiv na vynosech

Pomér fixnich aktiv na celkovych vynosech odrézi miru vazanosti fixnich aktiv

na jednotce vynosti.

. , . , FA
mira vazanosti FA na vynosech = v (12)

Tabulka 31. Zdrojova data pro vypocet miry vazanosti fixnich aktiv na vynosech

Ukazatel Vysvétleni ukazatele Opatieni prispévkové organizace

L . soucet kone¢nych stavii uétt ve skupinach 01 az
FA hodnota fixnich aktiv 06, snizeny o hodnotu kone¢ného stavu Gcth
opravek ve skupinach 07 a 08

rozvahat. 9 — 15+ 26 — 33 + 41 (vypocet
prumérné hodnoty z pocatecniho a konecného
stavu sledovaného obdobi)

\% vynosy celkem soucet koneénych stavi uétl téidy 6

vykaz zisku a ztraty . 58, soucet sloupcti 1 a 2

Pramen: Kraftova, |. Financni analyza municipalnt firmy. 1. vyd. ,2002, str. 121

Tabulka 32. Mira vdzanosti FA na V Skoly

2004 2005 2006 2007 2008

1,07 0,84 0,84 0,84 0,84

Pramen: vlastni

Ukazatel miry vazanosti fixnich aktiv na vynosech u sledované skoly je ve vSech

péti sledovanych letech s ohledem na velikosti obratu kapitalu.
3) Doba obratu pohledavek
Ukazatel se doporucuje vyuzit u municipalnich firem s vysokou hodnotou

pohledavek, a to zejména ke zjistovani vyvoje jejich relativni Grovné ve vztahu

k vynostim. Cilem je maximalizace ukazatele.




doba obratu pohledavek = OPo

Y, (13)
360
Tabulka 33. Zdrojova data pro vypocet doby obratu pohledavek
Ukazatel Vysvétleni ukazatele Opatieni prispévkové organizace
\% celkové vynosy za rok soucet koneénych stavi uétl téidy 6

vykaz zisku a ztraty . 58, soucet sloupcti 1 a 2

soucet pocatecniho stavu k 1. 1. a kone¢nych stavi
na strané MD v kazdém mésici ucta 311 az 316, 335,
pohledavek 336, 341 az 346, 348, 358, 375, 378, snizeny o
konecény stav étu 391 vydéleny 13

OPo prumérna hodnota

Pramen: Kraftova, |. Financni analyza municipalnt firmy. 1. vyd. ,2002, str. 122

Tabulka 34. Doba obratu pohledavek Skoly (ve dnech)

2004 2005 2006 2007 2008

7 5 4 3 4

Pramen: vlastni

Lze konstatovat, Ze doba obratu pohledavek u Skoly je v prvnich dvou letech
nizka, v ostatnich letech se jesté snizuje, i vzhledem k tomu, Ze do obratu pohledavek
byly zahrnuty pohledavky za odbérateli. Cilem by opét méla byt maximalizace

ukazatele.

4) Pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazki

Ukazatel zjistuje miru souladu mezi dobou splatnosti pohledavek a dobou

splatnosti zdvazk, a to ve vazbé na provozni vynosy a provozni naklady.

Stav kolem hodnoty 1 predstavuje situaci vyrovnaného stavu mezi obéma
obratovymi hodnotami. Hodnota vyrazn¢ vétsi nez jedna udava, ze pohledavky maji u
municipalni firmy vyrazné vétsi dobu splatnosti. Municipalni firma by méla snizovat

dobu splatnosti pohledavek a naopak zvySovat dobu splatnosti zavazki. Opaéna situace




signalizuje stav, kdy m& municipalni firma prostor pro zvySovani doby splatnosti svych

pohledavek, aniz by bezprostfedné ohrozila svou solventnost.

OPo
PV
0zv (14)
PN

pom. dob obratu =

Tabulka 35. Zdrojova data pro vypocet poméru dob obratu kr. pohledavek a kr. zavazki

Ukazatel Vysvétleni ukazatele Opatieni prispévkové organizace

PV provozni vynosy soucet konecnych stavi uctd skupin 60 a 62 a ucth
641, 642, 643, 651, 654, 656, 659, 691, resp. 649

vykaz zisku a ztraty f. 32 az 45, 50, 53, 55 az 57,
resp. 49, soucet sloupct 1 a 2

primérna hodnota soucet pocatecniho stavu k 1. 1. a konecnych stavii
OZv Kratkodobych zavazki uctt 321 az 345, 347 a 349, 367 a 368, 379, 281 az
ratkodobych zavazku 289 vydgleny 13
o soucet konecnych stavi uctd skupin 50 az 53 a Gctd
PN provozni naklady celkem 541, 542, 543, 546, 551, 552, 556, 559, resp. 549,
591, 595

vykaz zisku a ztraty . 1 az 19, 22, 25, 26, 28 az 30,
resp. 24, soucet sloupct 1 a 2

Pramen: Kraftova, |. Financni analyza municipdlni firmy. 1. vyd. ,2002, str. 123

Tabulka 36. Pomér DOKP a KZ $koly

2004 2005 2006 2007 2008

0,23 0,16 0,12 0,11 0,13

Pramen: vlastn{

Vzéajemna relace doby obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazki
Skoly je ve vSech sledovanych letech velmi vzdalena doporuc¢ované hodnoté jedna. Tato
situace znamena pro Skolu moznost zvySovani doby splatnosti svych pohledavek, aniz

by ohrozila svoji solventnost.

3.2.6 Ukazatele financovani

U municipalnich firem maji ukazatele financovani, které patii v soukromém

ziskovém sektoru k jedném z nejvyznamnéjsich, ponékud odlisnou pozici.




S ohledem na financovani municipalnich firem pfevazuji zpravidla vlastni zdroje
nad dluhy, které maji nejcastéji kratkodoby charakter a tykaji se prevazné zavazka vici
dodavatelim, zaméstnanctim a na n¢ vazanym zavazkiim vici institucim socialniho
zabezpeceni a zdravotniho pojisténi a statu.

Pro zjednoduseni vypoctu se prechodna pasiva fadi k cizimu kapitalu, pti

zptestiujicich propocétech je tteba vzit v Uvahu jejich konkrétni vyznam.

Proto jsou zde zaiazeny ukazatele:
- mira finanéni nezavislosti (stability),
- mira véfitelského rizika,
- mira oddluzovani,

- sila finanéni paky.
1) Mira finanéni nezavislosti (stability)
U ptispévkovych organizaci zpravidla tento ukazatel nabyva relativné vysokych

hodnot, a to nad 70 %. Hodnot€ pod 50 % je tieba u municipalnich firem vénovat

pozornost, hodnota pod 30 % mutize byt oznacena za vyraz jeji nestability.

mira finan.nezavislosti :\%xloo (15)

Tabulka 37. Zdrojova data pro vypocet miry fin. nezavislosti

Ukazatel Vysvétleni ukazatele Opati‘eni prispévkovych organizaci

soucet kone¢nych stavii uctd 901, 902, 911, 912,

VK vlastni kapital
914, 916, resp. 918, 931 a 932

rozvaha . 126

soucet koncenych stavi uctu tridy 9, ucta

K celkovy kapital
kratkodobych zavazku ve tfidé 2 a 3

rozvaha ¥. 202

Pramen: Kraftova, |. Financni analyza municipalnt firmy. 1. vyd. ,2002, str. 127

Tabulka 38. Mira fin. nezavislosti Skoly (v %)

2004

2005

2006

2007

2008

92,57

89,75

89,36

90,48

91,37

Pramen: vlastn{



Mira finan¢ni nezavislosti u Skoly kazdoro¢né roste, coz je pozitivni. Jedna se

ale o normalni hodnoty, které jsou charakteristické pro ptispévkové organizace.

2) Mira véritelského rizika

Tento ukazatel hodnoti miru Gcasti ciziho kapitalu na finan¢nich zdrojich.

Pokud je uzivan hlavné cizi neuroCeny kapital, svadi to k tvrzeni, Ze je vhodné
jeho podil na celkovém kapitalu maximalizovat. Organizace by pak realizovala svou
¢innost financovana svymi véfiteli, aniz by jim platila urok. Ukazuje i provazanost

oblasti hodnoceni financovani municipalni firmy s otazkami finan¢ni rentability.

. .. CK
Mirav.rizika =——x100 (16)
K
Tabulka 39. Zdrojova data pro vypodet miry véFitelského rizika
Ukazatel Vysvétleni ukazatele Opatieni prispévkové organizace
CK stav ciziho kapitélu soucet kone¢nych stavil uctu 941, Gctd ve skupiné

95, ucth kratkodobych zavazki ve tfidé 2 a 3

rozvaha ¥. 159

K stav kapitalu soucet konecnych stavi ucti tfidy 9, uctt
kratkodobych zavazkl ve tfidé 2 a 3

rozvaha ¥. 202

Pramen: Kraftova, |. Financni analyza municipalnt firmy. 1. vyd. ,2002, str. 128

Tabulka 40. Mira véFitelského rizika $koly (v %)

2004 2005 2006 2007 2008

7,43 10,25 8,63 9,52 10,64

Pramen: vlastni

Mira ucasti ciziho kapitdlu na finan¢nich zdrojich skoly rok od roku roste. I pies

tento jev je mira véfitelského rizika niz$i s ohledem na vyssi finan¢ni nezavislost.

3) Mira oddluzovéani

Ukazatel miry oddluZzovani piedstavuje obraz schopnosti firmy vytvaret

prostiedky na splaceni dluhu.




Pouzivaji ho municipalni firmy, které vyuzivaji bankovnich uvéra. U
bankovniho uvéru s dobou splatnosti jeden rok by mél byt ukazatel roven 1, protoze je
tteba, aby byly béhem roku vytvoteny prostiedky na jeho splaceni. U bankovniho uvéru
ptijatého na pét let by méla hodnota byt kolem 0,2.

HV +O+AR o

a

Mira oddluzovan i = 100 a7

Tabulka 41. Zdrojova dat a pro vypocet miry oddluZovani

Ukazatel Vysvétleni ukazatele Opatieni prispévkové organizace

HV hospodarsky vysledek celkem rozdil konecnych stavl uctl tfidy 6 a ucth tridy 5

vykaz ziski a ztraty . 62, sloupec 1 a 2

0 odpisy dlouhodobého majetku kone¢ny stav Gctu 551
celkem

vykaz zisku a ztraty t. 25, sloupec 1 a 2

AR prirtstek rezerv (z doplikové rozdil strany MD uctu 556 a strany D uctu 656
¢innosti)

vykaz zisku a ztraty, rozdil ¥. 29 a t. 55

OCK; uroceny cizi kapital, tj. zpravidla zpravidla pouze soucet kone¢nych stavli uctu 951 a
bankovni Givéry 281

zpravidla pouze rozvaha f. 190 a 191

Pramen: Kraftova, |. Financni analyza municipalnt firmy. 1. vyd. ,2002, str. 129

Co se tyka ukazatele miry oddluzovani, Skola nevyuzivad bankovnich Gvérd, a

proto se tento ukazatel u dané organizace nepocita.

4) Sila finan¢ni paky

Predstavuje miru zadluzenosti vlastniho kapitdlu, zvétSenou o 1. Tento ukazatel
ukazuje, v jaké mife municipalni firma vyuziva ve svém finan¢nim fizeni tzv. finanéni
paku. Vzhledem k tomu, Ze v municipalnich firmach chybi troéeny cizi kapital, pasobi
finan¢ni paka pozitivne, nebot’ irokova mira je nulova a cizi kapital pak zvySuje svou

-

niZz8i nakladovosti rentabilitu celkového kapitalu.




Fr :l+C—K (18)
VK

Tabulka 42. Zdrojova data pro vypocet sily finan¢ni paky

Ukazatel Vysvétleni ukazatele Opatieni prispévkové organizace

CK cizi kapital soucet konecnych stavi uctl 941, Gctd ve skupiné
95, ucth kratkodobych zavazki ve tfidé 2 a 3

rozvaha ¥. 159

soucet konecnych stavii uctd 901, 902, 911, 912,

VK vlastni kapital
914, 916, resp. 918, 931 a 932

rozvaha . 126

Pramen: Kraftova, . Financni analyza municipaint firmy. 1. vyd. ,2002, str. 130

Tabulka 43. Finan¢ni paka $koly

2004 2005 2006 2007 2008

1,08 111 1,12 1,11 11

Pramen: vlastni

Hodnoceni sily finanéni péky, tj. pomér ziskovosti vlastnitho kapitalu
k ziskovosti ciziho kapitalu je ve vSech tiech letech velmi podobny, pohybuje se kolem

doporucované hodnoty 1.

3.2.7 Ukazatel investi¢niho rozvoje nebo utlumu

Prestoze tento ukazatel nebyva obvykle fazen do standardné provadéné finan¢ni
analyzy firmy, jeho vyznam pro municipalni firmu je znacny. Ta se totiz pohybuje
v podmink&ch, v nichz nefunguji pravidla trzniho mechanismu. Proto je tieba

posuzovat, v jaké kvantité a kvalité se nachazi majetek municipalni firmy.

Je nutné mit dostatek financnich zdroji na pottebny dlouhodoby majetek. Tyto
zdroje mohou mit svij ptvod v samofinancovani nebo plynou do firmy formou

investi¢ni dotace. Pouziva se ukazatel opotfebeni dlouhodobého majetku.




1) Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku

Koeficient opotfebeni investicniho majetku udava, v jaké mife je investicni
majetek firmy opotfebovan. Hodnota ukazatele je ovlivnéna zvolenym zplisobem

odepisovani dlouhodobého majetku.

ZC
Kopm =l—z— (19)

Tabulka 44. Zdrojova data pro vypocet opotiebeni DM

Ukazatel Vysvétleni ukazatele Opatieni prispévkové organizace

SPC souhrn pofizovacich cen konecné stavy stran MD ucta ve skupiné 01 a 02
dlouhodobého majetku

rozvahat. 02 + 16

souhrn ztistatkovych cen rozdil kone¢nych stavli stran MD ucti ve

2.ZC . . skupinach 01 a 02 a kone¢nych stavi stran D Gcta
dlouhodobého majetku ve skupinach 07 a 08

rozvaha ¥. 02 + 16 snizeno o soucet ¥. 10 a 27

Pramen: Kraftova, |. Financni analyza municipalni firmy. 1. vyd. ,2002, str. 134

Tabulka 45. Koeficient opotiebeni DM $koly
2004 2005 2006 2007 2008
0,523 0,419 0,446 0,401 0,398

Pramen: vlastni

Stedni skola mé priimérnou miru opottebeni dlouhodobého majetku.

3.2.8 Ukazatele produktivity

Ma-1i byt uc¢elnym zplisobem provadéna finan¢ni analyza municipalni firmy
s cilem zadouciho ovliviiovani jeji ekonomické efektivnosti, je nutné vzit v ivahu

vSechny zvlastnosti tykajici se jak ji samotné, tak produkce, kterou zajistuje. Ukazatele




produktivity jsou vyrazem produkcni schopnosti a vykonnosti ve vazbé na zdroje tvorby

bohatstvi, v daném piipadé prace nebo kapitalu.

U municipalnich firem se pouZivaji dva ukazatele produktivity - produktivita

prace a produktivita kapitélu.

1) Produktivita priace méiena pomoci pridané hodnoty

Produktivita prace pocitana z ptidané hodnoty udava, kolik penéznich jednotek
vytvofené pridané hodnoty piipadd na pracovnika municipalni firmy. Ukazatel
produktivity prace je ovlivitovan pridanou hodnotou, poctem pracovnikii a osobnimi
naklady na né se vazicimi. M&-li byt produktivita prace maximalizovana, je nutné
smétovat ke zvySovani pridané hodnoty a snizovani poctu pracovniki, ktefi ji vytvareji.
Osobni naklady hraji zvlastni roli pfi ovliviiovani celkového ukazatele produktivity
prace. Jejich snizovani vede ke zvySovani ukazatele vazanosti ptfidané hodnoty na
jednotku osobnich nakladi a ke snizovani osobnich ndkladd pfi neménném poctu

svvr o

pracovnikl provede k nizsi primérné mzde¢.

pp—H (20)
oL

Tabulka 46. Zdrojova data pro vypocet produktivity prace

Ukazatel Vysvétleni ukazatele Opatieni prispévkové organizace
o soucet rozdilu konecnych stavii uctu skupiny 60 a
PH pfidand hodnota 62 a uctu 691, snizeny o soucet kone¢nych stavii
uctd skupiny 50 a 51

vykaz zisku a ztraty t. 32 az42 + 57, snizeny o f. 1
az 8, sloupcti 1 a2

oL priamérny pocet pracovnikd evidence pracovnikl

Pramen: Kraftova, |. Financni analyza municipalnt firmy. 1. vyd. ,2002, str. 137

Tabulka 47. Produktivita prace Skoly (v tis. K¢&)

2004 2005 2006 2007 2008

309 272 387 526 432

Pramen: vlastni




U hodnoceni ukazateli produktivity plati, ¢im vétsi hodnota, tim Iépe.
V hodnoceném ptipadé predstavuje vypoctena produktivita prace pomoci pridané
hodnoty skute¢nost, Zze jeden piepoéteny pracovnik vyprodukuje ptiblizné v prvnim
roce 309 tisic K¢, v dalsim roce 272 tisic K&, v roce 2006 387 tisic K¢ ptidané hodnoty,
v roce 2007 526 tisic K¢ ptidané hodnoty a Vv roce 2008 432 tisic K¢ pridané hodnoty.
Pfitom v prvnim roce Skola zaméstnavala 181 pracovnikd, v dals§im roce 170
pracovniktl, v roce 2006 142 pracovniku, v roce 2007 112 pracovnikti a v poslednim

roce 127 pracovnikil. Jak lze vidét, ¢im méné pracovniku, tim je produktivita vyssi.

2) Mira zhodnoceni celkového kapitialu pomoci pridané hodnoty

Jde o ukazatel hodny pro ur¢eni produkéni sily kapitalu municipalni firmy, ktery
zohlediuje nejen hospodarsky vysledek, ale celou ptidanou hodnotu vytvotenou

municipalni firmou. Cilem je maximalizace hodnoty.

PH

oK (21)

rk *=

Tabulka 48. Zdrojova data pro vypocet miry zhodnoceni celkového kapitalu

Ukazatel Vysvétleni ukazatele Opatieni prispévkové organizace
o soucet rozdilu kone¢nych stavi uctl skupiny 60 az
PH piidana hodnota 62 a uctu 691, snizeny o soucet koneénych stavii
uctd skupiny 50 a 51

vykaz zisku a ztraty t. 32 az42 + 57, snizeny o f. 1
az 8, sloupcti 1 a2

OK priméry celkovy kapital soucet konecnych stavi ucti tfidy 9, uctt
kratkodobych zavazki ve t¥idé 2 a 3

rozvah 1. ¢. 202 (vypocet primérné hodnoty
z pocatecniho a konec¢ného stavu sledovaného
obdobi)

Pramen: Kraftova, |. Financni analyza municipalnt firmy. 1. vyd. ,2002, str. 138

Tabulka 49. Mira zhodnoceni CK Skoly

2004 2005 2006 2007 2008

0,54 0,81 0,79 0,83 0,82

Pramen: vlastni




Pfidana hodnota nepfevysuje hodnotu kapitalu, v hodnoceném ptipadé se na 1
K¢ kapitalu vaze v priméru 0,76 K¢ pridané hodnoty, je samoziejmou situaci u

municipalnich firem. Cilem by méla byt maximalizace tohoto ukazatele.



4 ZHODNOCENI A NAVRHY NA ZAKLADE ROZPOCTU A
FINANCNI ANALYZY

vvvvvv

ptispévky od Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy a Krajského tufadu
Jihomoravského kraje. Z poskytnutych prosttedkti jsou plné hrazeny piimé naklady na
vzdélavani a veSkeré naklady, které souvisi s provozem zafizeni. Nejvétsi polozkou
ptimych nakladd na vzdélavani tvoii prostfedky na platy a nahrady platt, kdy vyse platii
se odviji od délky praxe. Proto by pro $kolu bylo uspornéjsi zaméstnavat ucitele s kratsi
dobou praxe. Je ale otdzkou, zda ucitelé s krat$i dobou praxe jsou stejné ,kvalitni* jako
ucitelé s delsi dobou praxe. Ugitelé s delSi dobou praxe maji vice zkuSenosti, ale jejich
styl ucenti je spise stereotypni. Na druhou stranu mladsi ucitelé jsou napaditéjsi ve stylu
uceni, ale jsou témét bez praxe. Nebylo by tedy Spatné, aby se ulitelsky sbor skladal jak

Z téch ,,mladsich®, tak 1,,starSich* uéitel.

Stiedni skola by hlavné méla zvazit, zda jsou vSichni ucitelé¢ dostatecné vytizeni.
Pokud ne, bylo by vhodné uvazovat, zda tyto zaméstnance dale zaméstnavat, nebo zda

neroz§itit, po domluvé ze ziizovatelem a moznostmi kapacitnich prostor, vyuku.

Nejnakladnéjsi polozkou provoznich nakladi sttedni skoly je spotfeba energie.
Zde by se dalo usetfit, kdyby se vyménila stara dfevéna okna za nova plastova. Hodnota
tepelné prostupnosti se u starych oken mnohdy pohybuje v rozmezi hodnot 3 az 5.
Moderni generace oken si hodnotu teplené prostupnosti udrZzuje v rozmezi 1 az 1,1, coz

jsou téméf tietinové uspory.

Dalsim zptisobem ke snizeni spotieby energie je zatepleni budovy. Pti zatepleni
dochazi ke sniZzeni prostupnosti obvodového plasté budovy az o 20 %. Koeficient
prostupu tepla je pfiblizné 1,74 W/mK, po zatepleni 0,3 W/mK. V dnesni dobé nejsou
tyto polozka jiz tolik finanéné naroc¢né jako kdysi. | vzhledem ktomu, Ze jsou

poskytovany nejruznéjsi dotace, piispévky, zimni slevy apod.



Stfedni Skola vykonavé doplitkovou cinnost, kterou je podle zfizovaci listiny
vykon cinnosti domova mladdeze a Skolni jidelny. Témito Cinnostmi Skola ziskava
nemalé finan¢ni prostfedky. V roce 2006 Cinily trzby za ubytovani v domoveé mladeze
1 400 000 K¢, v roce 2007 a 2008 1 800 000 K¢ a trzby za produktivni praci zakd a
stravné ve Skolni jidelné Cinily ve vSech tfech letech ptiblizné 2 500 000 K¢. Z téchto
ptijmi byly plné hrazeny ostatni neinvesti¢ni ptijmy a to co nestacily pokryt, se hradilo

zZ vytvotenych penéznich fondi.

Do doplitkové ¢innosti by mohla Skola zatadit po domluvé se zfizovatelem i
zavedeni rtiznych kurzii na Skole napt. pro star§i obcany. Jednalo by se zejména o praci
S pocitatem, internetem nebo vyuku cizich jazykd. Otevieni vytvarnych krouzkd pro

déti a jejich maminky apod.

Dalsi moznosti jak ziskat néjaké financni prostiedky je prondjem uceben ve
vecernich hodinach, kde by se mohly potadat rizné seminafe a tvofivé kurzy, a

pronajem télocvicny na pohybové kurzy.

Pokud by stfedni Skola chtéla ziskavat dalsi finan¢éni prostfedky, mohla by
vyuzit i soukromych zdroji. Jedna se predevsim o dary a dotace od soukromych osob,
at’ jiz pravnickych nebo fyzickych. Firma by se mohla touto cestou zviditelnit napf.
formou reklamy ve Skole nebo podporou odborného vzdélavani v misté ¢i regionu.
Dalsim divodem poskytnuti daru a dotace by mohla byt napiiklad daniova uleva pro
firmu. Ziskani téchto darct by se dalo uskutecnit formou plesti, kam by se pozvali prave

tito potencionalni darci.

U sledované stiedni Skoly byla provedena i finan¢ni analyza, ktera je sestavena

ptimo pro tento typ organizaci.

Prvnim ukazatelem, ktery je vhodné pro neziskovou organizaci vypocitat a
ohodnotit je ukazatel autarkie, nebo-li sob&stacnosti. Jedna se o ukazatel, ktery odrazi

miru sobé&stacnosti neziskové organizace. V zavislosti na pouZitych datech byla



hodnocena autarkie na bazi vynosové nakladové, kdy bylo zjisténo, ze Skola neni ani
V jednom roce stoprocentné sobéstacnd. Z toho plyne, ze zbytek do sta procent dopliuje
svoji doplinkovou ¢innosti. Druhou moznosti hodnoceni autarkie je na bazi ptijmové
vydajové. Zde uz sledovana stfedni Skola je zcela sobéstacna. Vyrovnanost hospodareni
prispévkové organizace ve smyslu pfijmové vydajové sob€stacnosti je dana
stoprocentnim pokrytim vydaju piijmy. Tietim poéitanym ukazatelem je mira z ptijma
Z neinvestiéni dotace na celkovych provoznich ptfijmech. Tento ukazatel udava
skutecnost, ze zbytek piijmt do 100 %, coz je v prvnich tiech letech kolem 7 % a
v poslednich dvou letech necelych 5 %, ptedstavuji u Skoly piijmy z urokt, z

uzivatelskych poplatki, pfijmy z provozu Skolni jidelny a domova mladeZze.

Je nutné si uvédomit, ze stfedni Skola vedle své hlavni ¢innosti realizuje i
¢innost doplitkovou. Cilem hlavni ¢innosti je vyrovnanost nakladii a vynosi, cilem
dopliikové ¢innosti je zisk. Proto je vhodné provést analyzu rentability. Pro doplitkovou
¢innost se doporucuje pouzit ukazatel rentability nakladd. Nakladova rentabilita u
sledované Skoly je v prvnim roce niZsi, v ostatnich letech primérnd, cilem by vSak

m¢éla byt maximalizace rentability ndkladti doplitkové Cinnosti. Pozitivnim jevem je, ze

rentabilita se rok od roku zvysuje.

Druhym pocitanym ukazatelem je rentabilita provoznich pfijmid doplikové
¢innosti. Bylo zjisténo, Ze zisk z doplikové Cinnosti v prvnich étyfech letech zcela
pokryva ztratu z hlavni ¢innosti. V poslednim sledovaném roce ho pokryva az témér
trojnasobné, z toho vyplyva, ze Skola ma vyssi hospodaisky vysledek z doplikové
¢innosti nez z hlavni ¢innosti. Vypocet haléfového ukazatele nakladovosti a jeho
porovnani se zlomovym ukazatelem ma smysl zejména u doplitkové ¢innosti. Ta ma
byt realizovana jediné jako ziskova, pfitom ¢im vyssi ziskovost, tim efektivnéjsi
doplitkova Cinnost. Relativné primérnd ndkladova rentabilita dopliikové Cinnosti ji
velmi priblizuje ke zlomovému faktoru (= 0,6180339). Pokud bychom chtéli
efektivnéjsi vysledek, je zapotiebi bud’ zvysovat vynosy (otevieni riiznych zdjmovych a

)

vzdelavacich krouzki, provozovani semindil, apod.) nebo snizovat néklady (snizeni



spotfeby materidlu nebo energie,snizeni poctu zaméstnancti apod.). U vSech

v s

municipalnich firem je jednodussi snizovat naklady.

Nejcasteéji hodnocenymi ukazateli neziskovych organizaci jsou ukazatele
likvidity. V8echny ukazatele likvidity patii mezi pomérové ukazatele stavovych hodnot,
ukazuji tedy stav pouze k hodnocenému okamziku. Prvnim sledovanym ukazatelem
likvidity je okamzZita likvidita. U stfedni $koly je okamzita hodnota ve vSech péti letech
asi pétinasobkem doporucované hodnoty u soukromych ziskovych firem. Tato hodnota
se muZe povazovat za pozitivni, vzhledem k tomu, Ze tato hodnota byva zejména
koncem roku zpravidla vyssi, coz svédci o potiebé tfizeni miry zhodnocovani volnych
penéznich prostiedkd. Dalsim ukazatelem likvidity je likvidita pohotova. Zjisténa
pohotova likvidita Skoly odpovidd doporucené hodnoté a ukazuje ndm vyrovnanost
mezi kratkodobymi pohledavkami a kratkodobymi zavazky. V poslednim sledovaném
roce se vyrazn¢ pohotova likvidita snizila, coz ma za nasledek snizeni finan¢niho
majetku. Mezi ukazatele likvidity mizeme zafadit i pocitany Cisty pracovni kapital
stiedni Skoly. Ten je v roce 2004, 2006 a 2007 pomérné nizky, v roce 2005 se zvysil
vzhledem ke zvyseni finan¢niho majetku, v poslednim roce ma Skola k dispozici velmi
malo pracovniho kapitalu, a to ¢astku 393 810 K¢, coz je suma opravdu velmi nizka.
Vse je zplsobeno sniZzenim provoznich zdloh a finan¢nimi prostiedky na béznych

uctech.

Doplilujicimi ukazateli hodnoceni jsou pro neziskovou organizaci ukazatele
aktivity. Pro hodnoceni stfedni $koly je nejprve vhodné vypocitat ukazatel obratu
kapitalu jako hodnoceni hrubé vynosnosti vyuzivanych celkovych zdroji. Skola mé
obrat kapitdlu vcelku nizky, vlozeny kapitdl se do fungovani této prispévkové
organizace vrati v pruméru 1krat. Cilem by méla byt maximalizace ukazatele, naptiklad
formou zvySovani vynost. Druhym ukazatelem této skupiny je mira vazanosti fixnich
aktiv na vynosech, ten je ve vSech péti letech nizky s ohledem na velikosti obratu
kapitalu. Tfetim pocitanym ukazatelem je doba obratu pohleddvek. Lze konstatovat, Ze
doba obratu pohledavek u Skoly je v prvnich dvou letech nizka, v ostatnich letech se

jesté snizuje, i vzhledem k tomu, Ze do obratu pohledavek byly zahrnuty pohledavky za



odbérateli. Cilem je opét maximalizace ukazatele, proto bych doporucovala zvysit dobu

splatnosti jejich pohledavek, aniZ by se ohrozila jejich solventnost.

Poslednim ukazatelem této skupiny je pomér doby obratu kratkodobych
pohledavek a kratkodobych zavazkt, coz je ukazatel zjiStujici miru souladu mezi
dobou splatnosti pohledavek a dobou splatnosti zdvazkili, a to ve vazbé na provozni
vynosy a provozni néklady. VVzajemna relace doby obratu kratkodobych pohledavek a
kratkodobych zavazkid Skoly je ve vSech sledovanych letech velmi vzdéalena
doporucované hodnoté¢ jedna. Tato situace znamena pro Skolu moznost zvySovani doby

splatnosti svych pohledavek, aniz by ohrozila svoji solventnost.

Dalsi skupinou pocitanych ukazateli jsou ukazatele financovani. Do této
skupiny je zafazen ukazatel miry finan¢ni nezavislosti. Ten u sledovane Skoly
kazdoro¢né roste, coz je pozitivni. Jedna se ale o normalni hodnoty, které jsou
charakteristické pro tento typ organizaci. Nasledujici ukazatel, mira vétitelského rizika,
hodnoti miru ucasti ciziho kapitdlu na finan¢nich zdrojich. Mira ucasti ciziho kapitalu
na finan¢nich zdrojich Skoly rok od roku roste. I pfes tento jev je mira véefitelského
rizika nizsi s ohledem na vyss$i finan¢ni nezavislost. Tteti ukazatel, mira oddluzovani,
predstavuje obraz schopnosti firmy vytvaret prosttedky na splaceni dluhu. Stfedni Skola
doposud nevyuzila moznosti bankovnich Gvérd, proto tento ukazatel nema smysl pro

danou organizaci pocitat.

Ctvrty ukazatel, finanéni paka, je vyznamnym indikatorem, ktery ukazuje,
Vv jaké mife municipalni firma vyuziva ve svém finan¢nim fizeni tzv. finan¢ni paku. Ta
hodnoti pomér ziskovosti vlastniho kapitalu k ziskovosti ciziho kapitalu. U stfedni
Skoly je ve vSech trech letech velmi podobny a pohybuje se kolem doporu¢ované

hodnoty jedna.

Posledni skupinu pocitanych analyz tvofi ukazatele investicniho rozvoje nebo

utlumu. Prestoze tyto ukazatele nebyvaji obvykle fazeny do standardné provadéné



finanéni analyzy firmy, jejich vyznam pro municipalni firmu je znaény. K hodnoceni
stiedni Skoly byl pouzit koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku, kdy sledovana
sttedni skola ma ve vSech letech primérnou miru opotiebeni svého dlouhodobého
majetku. U druhého ukazatele, produktivity prace, plati, ¢im U hodnoceni ukazatelii
produktivity plati, ¢im vétsi hodnota, tim lépe. V hodnoceném ptipadé¢ predstavuje
vypoctena produktivita prace pomoci ptidané hodnoty skutecnost, ze jeden piepocteny
pracovnik vyprodukuje piiblizné¢ v prvnim roce 309 tisic K¢&, v dalSim roce 272 tisic
K¢, v roce 2006 387 tisic K¢ pridané hodnoty, v roce 2007 526 tisic K¢ pridané
hodnoty a v roce 2008 432 tisic K¢ ptidané hodnoty. Pfitom v prvnim roce $kola
zaméstnavala 181 pracovnikli, v dals$im roce 170 pracovnikti, vroce 2006 142
pracovnikd, v roce 2007 112 pracovnikil a v poslednim roce 127 pracovnikd. Jak lze
vidét, ¢im méné pracovniki, tim je produktivita vyssi. Poslednim ukazatelem je mira
zhodnoceni celkového kapitdlu. Pridana hodnota nepfevySuje hodnotu kapitalu, v
hodnoceném piipade se na 1 K¢ kapitalu vaze v pruméru 0,76 K¢ pridané hodnoty, je
samoziejmou situaci u municipalnich firem. Cilem by méla byt maximalizace tohoto

ukazatele naptiklad formou zvySovani pfidané hodnoty.



ZAVER

Predlozena diplomova prace se zabyva neziskovymi organizacemi a obsahuje

navrh na zlepSeni hospodareni konkrétni ptispévkové organizace.

Teoreticka ¢ast diplomové prace je zaméfena na vymezeni vzniku neziskovych
organizaci, je zde popsano jejich ¢etné rozdéleni, at’ uz podle zédkona o dani z piijma,
predmétu jejich ¢innosti, zfizovatele nebo zakladatele, nebo podle jakého prdva mohou
vzniknout. Dale jsou zde popséany jednotlivé typy dani, kdy musi neziskového
organizace podavat danové ptfiznani, v jakych ptipadech, termin pro podéani ptiznani,
poptipad¢ jednotlivé osvobozeni od dan€. V zavéru prace jsou popsany ucetnictvi a

kalkulace s ukazkou kalkulaéniho vzorce.

Zpusob financovani neziskovych organizaci miize vyrazné ovlivnit jejich
fungovani. Jsou-li zdroje ptijmu nestabilni a nelze se na né spolehnout, mize to vnaset
do ¢innosti a rozhodovani o aktivitich organizace nejistotu a nervozitu, organizace
mize omezovat nekteré narocnéjsi Cinnosti a nepoustét se do projektti vyzadujicich
vétsi objemy finan¢nich prostfedki apod. Snazi-li se organizace ziskavat finance
doplitkovou ¢innosti, musi byt schopna sama sebe kontrolovat a rozpoznavat, zda se jeji
sily nezaméfuji pravé na tyto doplikové aktivity, namisto snahy o disledné napliovani
sveho hlavniho cile. Proto duleZitou ¢asti teoretické prace je kapitola vymezujici

zpusoby ziskavani financnich prostiedki.

V praktické ¢asti byla zhodnocena celkova finan¢ni situace zvolené piispévkové
organizace a navrZzeny mozné zmény na zlepSeni této situace. Jednalo se o St¥edni
odborné u¢ilisté a stiedni odbornou Skolu obchodni v Brng, kterd byla zaloZena 1. ledna
2005 Jihomoravskym krajem. Tato organizace vyuZivd prevazné piispévki od
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy a od svého ztfizovatele - Krajského uradu
Jihomoravského kraje, kdy finance musi byt pouZity pouze na ten tcel, na ktery byly
poskytnuty. Nejvétsi naklady jsou vynakladany na platy a nahrady platii a na spotiebu

energie. V préci je podan moZny navrh na jejich snizeni.



Mezi dal$i ptijmy patii vlastni ¢innost a ¢innost doplitkova, kterou stfedni skola
vykonava. Doplitkovou ¢innosti se rozumi u zminéné organizace provoz $kolni jidelny a

domova mladeze.

Sledované ptispévkové organizaci bych doporucila zkusit zazaddat u zvolenych
pravnickych a fyzickych osob o dar nebo dotaci. Skola tohoto zpiisobu nevyuziva, coz
je velka skoda. Kazdoro¢né pofadany ples by byl vhodnym mistem K pozvani téchto
osob a poptipad¢ jejich osloveni. Pro firmy by tyto poskytnuté dary mohly ptindset
urcité¢ vyhody, mohly by se touto cestou vice zviditelnit, plynuly by pro n¢ castecné
dafiového vyhody, mohly by podpofit odborné vzdélani a jeho rozvijeni v misté nebo

regionu.

Nésledujici ¢ast teoretické casti diplomové prace je zaméfena na finanéni
analyzu a na zhodnoceni zakladnich finan¢niho ukazateli navrhnuté pifimo pro
ptispévkovou organizaci ziizovanou krajem. U této financni analyzy je vyuzito
zékladnich ukazateld likvidity, rentability, produktivity, aktivity, autarkie, financovani a

ukazateli investi¢niho rozvoje nebo utlumu.

Néavrhy, uvedené v diplomoveé préci, by mohly byt jisté pouzity, ale zaleZi pouze
na rozhodnuti feditelky skoly a ztizovateli této organizace. Pokud by se rozhodli vyuZit
darti od pravnickych nebo fyzickych osob, bylo by vhodné pfedem sestavit urcity plan
jak o tyto prostfedky spravné zazadat a jak témto osobam vysvétlit mozné vyhody, které

by pro né€ plynuly.
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