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Abstrakt

V bakalaiské praci se zamétim na informacni systém prichodu zakazky podnikem
MS Access, ktery ke svému provozu pouziva spolecnost BRASCO Steel s.r.o.. Zde
popisu uroven stavajiciho informac¢niho systému. Zavérem se zaméiim na inovace, které
jsem v prabéhu navstévy této firmy aplikoval a které by mély vést ke zkvalitnéni celého

systému.

Abstract

The work will focus on information systems pass orders now MS Access, which
used to run the company Brasco Steel Ltd. Describe the level of the existing information
system in my bachelor thesis. Finally, I will focus on innovation, which I have during

my visit in the company applied and which should lead to improvement of the system.
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Informacni systém, IS, databazovy systém, databaze, priichod zakazky podnikem,

informace, komunikace, MS Access, vyroba.
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Uvod

Historie uchovavani dat a jinych pro firmu dualezitych informaci o svych
zakédzkach zacalo formou ridznych kartoték a papirovych dokument. Toto
shromazd’ovani bylo z urcitého hlediska skladovani a vyhledavani nepraktické.

Jiz n€kolikrat mohla hrozit ztrata dilezitych dokument vlivem napt. Spatného
zachézeni.

V dnesni pocitacové dobé je patrny velky narGst a zlepSovani kvality
informacnich technologii a systémd, jejichz dostupnost je ptistupna jak vefejnosti, tak i
firmam. Mnoho spolecnosti jiz pouziva kvalitni informaéni systémy nejen ke svému
chodu, ale také ke sledovani riznych casti jejich procesu (at uz se jedna o sluzby,
vyrobni podnik apod.). Podnik, ktery nemd fungujici a spravné zavedeny informacni
systém, je v mnoha piipadech zaostaly oproti konkuren¢nim firmam vyuZzivajici
informacni systém.

Nejdulezitéjsim podnikovym ¢lankem pfi jeho chodu jsou data, kterd za dobu své
pusobnosti na trhu shromazduji. Tyto data maji po dobu fungovani obrovskou hodnotu.

Zavadéni informacnich systéml ve firmach mé obrovskou vyhodu. Kvalitné
zpracovany a navrhnuty informacni systém je zndmkou rychlého pfistupu k datlim a tim
1 k zrychleni mnoha procest, které se ve firmé provadi. Tim mizeme lépe vyuzit
pracovni ¢as zamé&stnanct, rychlej$i komunikaci mezi pracovisti a také zajistit napiiklad
vcasné dodavky materiala ¢i prostifedka, se kterymi firma pracuje.

Stézejni je ovSem moznost vytvareni filtri pro vyhledavani a sumarizaci
dilezitych dat.

Znamkou kvalitniho informacniho systému je plynuly pfechod vSech ¢innosti,
které se mezi operacemi provadi. Otazkou je, zda-li si podnik zvoli kvalitni a vyhovujici
systém. Jeho pfinos mizeme urCit az po néjaké dobé uzivani, kdy jednotlivi uzivatelé

mohou navrhovat zmény pii chodu, popi. upravovat strukturu informac¢niho systému.
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Vymezeni problémi a cile prace

Cilem mé prace je:

Posouzeni informacniho systému, ktery je uren pro prichod zakdzky
podnikem spole¢nosti BRASCO Steel s.r.o.

Zjistit stav stavajiciho systému, roz$itit systém a zmény zavést do nového
informacniho systému.

Provést ekonomické zhodnoceni pii zavadéni nového informacniho systému.

Zvoleny postup pfi vypracovani bakalafské prace:

Pfi navstévé spoleCnosti jsem se seznamil se stavajicim informacnim
systémem prichodu zakazky podnikem.

Pti posuzovani systému jsem vyhledaval body, které chybi v tomto systému
a v jeho optimalizaci z hlediska struktury podniku.

Po zjisténi nedostatku stdvajicitho informacniho systému jsem zacal
aplikovat zmény a vytvaret novy informacni systém.

Ekonomické zhodnoceni jednotlivych ndkladi, které jsem pii zménach na
informa¢nim systému dosahl. Jedna se o naklady na vytvofeni nového
systému.

Béhem psani této prace jsem fyzicky navstévoval podnik. V pribéhu psani
jsme s IT pracovnikem firmy dopliiovali a pfepracovavali schéma tohoto

systému a zajistovali jeho funk¢nost.
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2  Teoreticka ¢ast prace
V sekei ,, Teoreticka ¢ast prace™ definuji a charakterizuji zakladni pojmy, které pii
psani této prace budu pouzivat. Pro dalsi ¢teni je tato ¢ast diilezita z diivodu, abych co

nejpodrobnéji vysvétlil mé navrhy.

2.1 Informace
Samostatny vyraz informace je zaznamenan poprvé roku 1274 ve vyznamu
souboru akti, které vedou k prokazéani diikkazl. Informace je zprava o nastalém jevu,

ktera u nas (pfijemcil) sniZuje miru neznalosti o tomto jevu. [1]

2.2 Systém

Systém je uceloveé definovana neprazdnd mnozina prvkid a mnoZina vazeb mezi

nimi, pti¢emz vlastnosti prvkil a vazeb mezi nimi urcuji vlastnosti (chovani) celku. [1]

2.3 Informacni systém

Informacni systém predstavuje konzistentni uspofddanou mnoZzinu komponent
spolupracujici za ucelem tvorby, shromazd’ovani, zpracovani, piendsSeni a rozsifovani
informaci. Prvky informacniho systému tvoii lidé, respektive uzivatelé informaci a

informatické zdroje. [1]

2.4 Hardware

Pod pojmem hardware oznacujeme fyzicky existujici vybaveni pocitace. V oblasti
pocitacové techniky tento pojem zahrnuje vSechny monitory, klavesnice, procesory,
grafické karty a veSkeré dalSi komponenty. Mezi hardware fadime také vstupné-

vystupni periferie (klavesnice, mys). [9]
2.5 Software

Pod pojmem software oznaCujeme programové vybaveni pocitace — opak

hardware. [10]
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2.6  Proces
Proces je definovan jako soubor vzdjemné souvisejicich nebo vzijemné
plisobicich ¢innosti, ktery preméfuje vstupy na vystupy. Cinnosti vyuzivaji zdroji (lidi,

nastrojil, materidlu apod.). Proces miize mit vice vstupt a také vice vystupt. [1]

2.7  Microsoft Office Access
Access je databazovy systém, vhodny piedev§im pro malé aplikace. Umozniuje

vSak demonstrovat praci s relaénimi datovymi modely. [3]

2.8 Podnikova data
Data (podnikova data), jakozto dal$i prvek podnikového informacniho systému
pfedstavuji zaznamenana fakta o vSech podstatnych skute¢nostech, které souvisi
s aktivitami podniku. V zasade¢ je Ize rozdé¢lit do tii klicovych skupin:
e Data o spolecenskych podminkach podnikani.
e Data o trhu, kam zafazujeme data o poptavce po komoditach podniku, tj.
zbozi a sluzbach, o stavu konkurence apod.
e Interni data podniku tvotici pfedpoklady k tomu, aby podnik mohl reagovat

na své okoli. [1]

2.9 Prehled databazovych systémii

Obecné kazdy databazovy systém se skladd z casti: systému fizeni baze dat
(SRBD), coz je program, ktery organizuje a udrzuje nashromazdéné informace,
z databazové aplikace, programu, ktery umoziiuje vybirat, prohlizet a aktualizovat
informace uloZené prostiednictvim SRBD a z databaze, ¢ili bazi dat (tj. ulozenymi

daty). SRBD a databazova aplikace se obvykle provozuje na témze poéitaéi. [2]

2.10 Databaze
Databazi si l1ze predstavit jako soubor dat, ktery slouZi pro popis readlné¢ho svéta.

[2]
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2.11 Entita
Entitou rozumime prvek redlného svéta (napt. Clovek, stroj), ktery je popsan

svymi charakteristikami (vlastnostmi - atributy). [2]

2.12 Databaze v MS Accessu
Databaze z Accessu se skladaji z tabulek, do kterych se ukladaji data. [4]

2.13 Relacni databaze

Data nejsou usporadana do jediné tabulky, ale do n¢kolika rliznych tabulek, které
jsou spolu propojeny pomoci relaci. Relace jsou logické vazby mezi udaji ulozenymi

v jednotlivych tabulkéch. [4]

2.14 Alternativy vyvoje IS/IT organizace

Alternativa

Klady

Zapory

Vlastni vyvoj

IS Sity na miru potiebam firmy
moznost ristu IS dle potieb firmy
detailni znalost provozovaného
IS/IT je ptimo ve firmé
konkurence nezna silné a slabé
stranky IS firmy

dodavatel neodhali strategii firmy

snadna reakce na potfeby uzivatel

vysoké naklady

¢asova narocnost

obvykle nizsi kvalita IS,
zapticinéna ne vzdy Spickovou
kvalitou internich fesitelt
kooperativni naro¢nost
(budovani vztaht se

subdodavateli

Vyvoj externi
softwarovou

firmou

IS $ity na miru potfebam firmy
konkurence nezna silné a slabé
stranky IS/IT firmy

optimalné vyuzity znalosti

internich a externich specialisti

vysoké naklady (obvykle vyssi
nez v alternativé prvni)

¢asova narocnost (obvykle ale
krat$i nez v prvni alternative)
riziko pfenosu vnitinich

informaci mimo firmu

Nakup aplikaci
od raznych

vyrobci

rychla realizace

v

lze vybrat osvédcena feseni pro

kazdou c¢ast IS

obtizna integrace riznych
aplikaci do jednoho IS

obtize udrzby vazeb mezi
aplikacemi a tim relativné nizka

stabilita IS

Tabulka 1: Alternativni vyvoje IS/IT organizace, zdroj [5]
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2.15 Systém klient-server
Klient-server je sitova architektura, kterd oddéluje klienta (Casto aplikaci s
grafickym uzivatelskym rozhranim) a server. Klient-server aplikace funguji na bazi
spoluprace mezi tazatelem (klientem) a tim, kdo na dotaz odpovida (server). Klient
typicky posle pozadavek pomoci protokolu, kterému ob¢ strany rozumi a pokud server
takovému pozadavku dokdze a smi vyhovét, provede jej a vrati klientovi odpovéd.
Filozofie klient-server aplikaci je kli¢ovou v ramci sitové komunikace.
Vyhody:
e klient se nemusi starat o mnohdy vypocetné narocné procedury, pouze
zpracovava hotova data.
e klient nemusi znat vnitini strukturu systému, z néhoz pozaduje data, coz ma

také pozitivni dopad na zabezpeceni dat. [§]

2.16 Logické vrstvy aplikace [5]
2.16.1 Prezentacni vrstva
Prezentacni vrstva (uzivatelsky interface) — je vrstvou, ktera podporuje interakci
¢lovék-pocita¢. Je podstatnd pro zajiSténi efektivni podpory zaméstnanct pii plnéni
jejich ukold. Pracuji-li zaméstnanci s novou aplikaci, vybudovanou na tfiaroviiové

architektufe klient-server, jsou v interakci pouze s prezentacni vrstvou.

2.16.2 Aplikaéni vrstva
Zajistuje spravné provedeni algoritmizovanych uzivatelskych tkold a je podstatna
pro poskytnuti relevantnich informaci, které jednotlivi zaméstnanci, pracujici
s programem, potiebuji.
Zajistuje rovnez:
e propojeni jiz existujicich systémi ve firm¢.
e propojeni novych databazi v informacnim systému
e pifijimani dat v redlném cCase
e be¢h a zobrazeni sitovych aplikaci

e zpracovani a formulovani dat
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prezentacni vrstva % uzivatel
aplikacni vrstva [ ] aplikace
datova vrstva =_'='| data

Obrazek 1: T¥i logické vrstvy aplikace, zdroj: [5]

2.17 Specifikace kvalitniho IS s maximalni vykonnosti [6]

Musi obsahovat nutné informace, které uchovava, analyzuje a s potiebnou
rychlosti predavd procesum. Dané informace se tykaji zejména vlastni
¢innosti firmy jako je vyroba, evidence zékaznikli, zdsob, zaméstnanci,
finance, stav a vyvoj vlastnich vyrobkda.

Musi obsahovat informace o konkurenci, svétovém trhu, trendech vyroby,
optimalizaci vyrobnich procesil, o mistech plsobnosti firmy, o strategickych
cilech a podobné.

Musi obsahovat moduly pro zjednoduSeni a urychleni vyroby, ¢imz je
minéno hlavné urychleni a zefektivnéni navrhu vyrobku, technologicka
piiprava vyroby a jeji fizeni.

Musi umoziiovat rychlou komunikaci pracovniki firmy, jednotlivych
pracovnich usekti, ale musi také zahrnovat komunikaci se svétem.

Musi umoziovat z dostupnych informaci zpracovavat cile a strategie firmy,
koordinovat ¢innost riznych procest a tim prispivat k zefektivnéni ¢innosti
firmy.

Musi nabizet rychlou komunikaci se zakaznikem pies pocitacovou sit’.

Musi obsahovat dal$i nutné moduly k vedeni firmy, jako jsou statistiky,
mzdy, ucetnictvi, kompletni personalistika, sklad, oblast manazer —

marketing, vyroba a dalsi.
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2.18 Analyza SWOT [7]

SWOT analyza je typ strategické analyzy stavu firmy, podniku ¢i organizace
z hlediska jejich silnych stranek (strengths), slabych stranek (weaknesses), piileZitosti
(opportunities) a ohrozeni (threats), ktery poskytuje podklady pro formulaci

rozvojovych smért a aktivit, podnikovych strategii a strategickych cilt.

Analyza silnych a slabych stranek se zaméiuje pfedevSim na interni prostredi
firmy, na vnitini faktory podnikdni. Naproti tomu hodnocené pftilezitosti a ohrozeni se

zaméiuje na externi prostiedi firmy, které podnik nemtize dobte kontrolovat.

Interni analyza
SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

S-O-Strategie:
. ) W-O-Strategie:
Vyvoj novych metod, které jsou
Prilezitosti _ Odstranéni slabin pro vznik
vhodné pro rozvoj silnych _
_ _ novych pftileZitosti.
stranek spolecnosti (projektu).

Externi
W-T-Strategie:
analyza ) ) .
S-T-Strategie: Vyvoj strategii, diky nimz
Hrozby Pouziti silnych stranek pro je mozné omezit hrozby,
zamezeni hrozeb. ohrozujici nase slabé
stranky.

Tabulka 2: SWOT analyza, zdroj: [11], [http://cs.wikipedia.org/wiki/SWOT |

2.19 Vyvojovy diagram [12]

Vyvojovy diagram je druh diagramu, ktery slouzi ke grafickému znazornéni
jednotlivych krokii algoritmu nebo obecného procesu. Vyvojovy diagram pouziva pro
znazornéni jednotlivych krokl pomoci symbolii, které jsou navzéjem propojeny pomoci

orientovanych Sipek.

16




Symboly vyvojového diagramu:
e Usecka koncici Sipkou uruje smér zpracovavani procesu. Mohou se kiizit

nebo spojovat, smér doprava a dold je prioritni. Urcuji fidici tok procesu.

—

Obrazek 2: Vyvojovy diagram - Sipka, zdroj: vlastni tvorba

e Obdélnik s popisem — definuje dil¢i krok zpracovani procesu.

PROCES

Obrazek 3: Vyvojovy diagram - obdélnik, zdroj: vlastni tvorba

e Kosoctverec — znazorfiuje veétveni v procesu v zavislosti na splnéni

podminky.

PODMINKA

Obrazek 4: Vyvojovy diagram - kosoc¢tverec, zdroj: vlastni tvorba

e Obdélnik se zaoblenymi rohy — pocatek nebo konec procesu.

START

Obrazek 5: Vyvojovy diagram - obdélnik zaobleny, zdroj: vlastni tvorba
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3 Analyza problému a soucasného stavu

3.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Obchodni nazev: BRASCO Steel spol. s.r.o.
Sidlo spolecnosti: Areal PREKONA, ul. Tovacovska, Prrerov, PSC 750 02

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zapsani do OR: 2006, Krajsky soud v Ostravé
1CO: 277 65 873

3.2 Predmét podnikani spole¢nosti
e specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim
e zamecnictvi

e vyroba kovovych konstrukci, kotli, téles a kontejnert

3.3 Historie spole¢nosti

Spole¢nost BRASCO Steel spol. s.r.o. byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne
18. dubna 2006. Tato firma vznikla transformaci fyzické osoby se zivnostenskym
opravnénim podnikajici na spolenost srucenim omezenym. Jejim hlavnim
podnikatelskym zdmérem je vyroba ocelovych a plechovych kontejnert (nosicli) na
nakladni auta.

Tuto firmu vlastni spole¢nost BRASCO Servis Group a.s. a je jejim 100 %
vlastnikem. Sidlo firmy je v Pierové, kde se nachazi také vyroba a ekonomicko-
provozni (administrativni) pracovisté. PobocCka spolecnosti, ktera mé zajiStovat
distribuci a kontakt se zakazniky v Cechach sidli v Praze. Momentaln& firma &ita 23
zaméstnanct a to ji fadi do kategorie malych podniki (10-99).

Valna hromada spolecnosti BRASCO Steel spol. s.r.0. zvolila jako jednatele Ing.
Petra Bradu, ktery svym jménem jedna za spolecnost samostatné a v celém jejim

rozsahu.
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3.4 Organizacni struktura podniku

Organizacni strukturou podniku je funkciondlni struktura, pro kterou plati

hierarchie vedena od jednatele spolecnosti do jednotlivych podrobnych sekei

zamétenych na konkrétni typ vykonavané prace.

e YV lele organizace stoji jednatel spoleCnosti, ktery ma na starost chod

podniku.

e Podfizenymi jednateli jsou odborni manazeti, ktefi maji na starost chod

jednotlivych sekci.

e Jako posledni jsou v této struktuie umisténi pracovnici, ktefi vykonavaji

samotnou vyrobu a operace spojen¢ s vyrobou.

Tato struktura neni tak obsahld jako u vétSich podniki, ale umoziuje vyuzivat

specializaci jednotlivych pracovnikii, coz ptfinasi do kone¢ného chodu firmy vysokou

odbornost.

Management - jednatel

(brasco@brasco.cz)

Vyroba

(vyroba@brasco.cz)

Ucetni sekce

Administrativa

(prerov@brasco.cz)

Pobocka Praha

(praha@brasco.cz)

Expedice

Vyrobni dilny

Obrazek 6: Organizacni struktura podniku, zdroj: vlastni tvorba
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3.4.1 Popis prace jednotlivych jednotek
Management
e f{izeni podniku
e vypracovani nabidek, potvrzovani objednavek

e jednani jménem spolecnosti

e vyhotoveni vyrobniho planu s terminy vyroby
e objednavka materialu

e kontrola vyrobenych vyrobk, pted povrchovou tpravou

Ucdetni sekce

e Ucetnictvi firmy

Pobocka Praha
e vypracovani nabidek a objednavek pro region Cechy

e sklad hotovych vyrobkt ihned k odbéru

Vyrobni dilny
e piipravaii pro vyrobu (stiihani, ohybani, brouseni materialu)

e svareci (kompletace vyrobku)

Expedice
e kontrola kompletniho vyrobeného vyrobku vcetné povrchové tipravy

e zajisténi dopravy popi. predani vyrobku ze skladu firmy

3.5 Obchodni situace firmy

Firma se pohybuje hlavné na ceském trhu. Vyjimecné dodava pro zdkazniky v
Rakousku, Svycarsku, Némecku a na Slovensku. Vyvoj trzeb firmy je jiz tii roky
neménny. Momentalni situace = nabyvani majetku. V dasledku ekonomické krize

v roce 2010 se omezila predevsim poptavka, ale vyrobni rezim ziistal nezménény.
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3.6 Informacni systémy prichodu zakazky

Firma BRASCO Steel spol. s.r.o. vyuziva pro svou praci a organizaci prace
program firmy Microsoft, konkrétn¢ balik sluzeb Office 2007 Professional, ktery na
béZném trhu stoji 5.000 K& — 15.000 K¢&. Tento balik obsahuje databazovy nastroj MS
ACCESS, ktery umoziiuje velmi snadnou a piehlednou praci s databazi.

Dal$im dil¢im informac¢nim systémem podniku je MS EXCEL. Jako u vsech
zacinajicich podnikii firma pracuje stabulkami pro organizaci zakazek. I v tomto
programu lze velmi prehledné a jednoduSe vypisovat naptiklad ¢isla k jednotlivym
zakazkam, pfifazeni termini vyroby a vyrobnich cisel. Pro organizaci ucetnictvi

vyuziva spolecnost ti¢etni systém PREMIER (Premier System a.s.).

3.7 Systém MS ACCESS

V této praci se budu zabyvat zménou struktury informacniho databdzového
systému MS ACCES. Verze systému je urcena jen pro jednatele spolecnosti, ktery po
ulozeni dat do programu muze sledovat, kde se vyrobek nachdzi. Vize vytvofeni
kompletniho systému prichodu zakazky podnikem i pro zaméstnance, je dlouhodobym

zamérem jednatele.

3.71  Vyhody a nevyhody MS-ACCESS

Vyhodami vytvoreni systému v tomto programu jsou napriklad:

e nizké potizovaci néklady

e piehlednd a jednoducha manipulace s databazi

e komunikace s Windows, aplikace miiZze béZet na vSech pocitacich zarover,
data se aktualizuji

e moznost roz§ifeni a Gpravy programu ,,za pochodu® v zavislosti na zménu

pozadavkt vyroby a obchodu

Nevyhodami vytvoreni systému v tomto programu jsou napriklad:
e systém neni propojeny s dal§imi systémy, které se pouzivaji (i€etni systém,
tabulky apod.)

e systém nebude vytvoien ,,profesionalné*, nemusi spliiovat pocate¢ni naroky.
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3.7.2  Prvni verze systému - tzv. ,,kolecko*

Podnik zacal pouzivat tento databdzovy program pfiblizné kolem roku 2006, kdy
byla vytvofena prvni zjednodusSena verze, v niz byly prakticky pouze stfipky celého
vyrobniho procesu. Dle tohoto zakladniho schématu, kde se posunuje kolonka se
zakazkou z pracovisté na pracovisté, je jeho naplil pouze informativniho charakteru bez

zasahu jednotlivych pracovist'.

neuhrazené zalohové > (':eka'rna > Verba —J»| objednani dopravy

faktury
nevystavené zalohové
faktury, prehled vyroby fakturace
T prehled zakazek T
vSechny objednavky
objednavky schvaleni
nabidky archiv

Obrazek 7: Prvni verze systému, zdroj: vlastni tvorba

Jak je z obrazku patrné, systém obsahuje 10 zdkladnich pracovist' a ukont,
kterymi prochazi zakazky, které se hromadi nebo posouvaji. Systém priichodu zakazky
podnikem pied personalnimi zménami obsluhovali v podniku pouze jednatelé.

S timto informacnim systémem vytvofenym v MS ACCESS se zaroven pracovalo

s programem MS EXCEL, kde podnik evidoval jednotlivé zakazky.
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3.8 Prace v systému

5 6 7

4 ;\:‘(\:S:zene zalohové > éeka’rna g V)'Iroba —»| objednani dopravy

J A

3 nevystavené zalohové

fakturace 8

faktury [ prehled vyroby |
[ prehled zakazek | A
viechny objednavky |
2 objednavky schvaleni 9
y A
1 nabidky archiv 1 0
" Cislo vyrobni <
stupen objednavky &islo odbératel
2 |V 1964 2011 Brasco Steel
|
4 ST . .
5 | €——— vybér presunuti zakazky
6 na jiné pracovisté
7
8
Q

Obrazek 8: Zpusob prace v systému, zdroj: vlastni tvorba

3.9 Pracovni misto

Podnik ve svém tymu nema zadného vlastniho specializovaného IT pracovnika.
Jeho misto je v momentélni situaci nepotiebné. O udrzbu sité se stard externi pracovnik.
a o0 udrzbu systému vedouci vyroby, ktery ma zkusenost s praci v MS ACCES. Vedouci
vyroby, tak mulze zarucit momentalni funkénost, okamzitou opravu a aktualizaci
prostfedi. Zaroven také vykonava tkony souvisejici s provozem a vyrobou, kterou ma

na starosti.
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3.10 SWOT analyza systému prichodu zakazek podnikem
Silné stranky:
e Cena IS prichodu zakazky je pro podnik piijatelna.
e Firma je ochotna finan¢ni zdroje pouzit na modernizaci informacniho
systému.
Slabé stranky:
e Casova naro¢nost a po¢atedni ndklady na zaudeni ostatnich pracovniki, aby
mohli pln€ pracovat se systémem.
Prilezitosti:
e Pichledna a rychla prace se systémem, zefektivnéni prace.
e Rychlejsi komunikace mezi jednotlivymi pracovisti.
Hrozby:

e 7Zména pro pracovniky v rdmci vnitinich procesii ve firmé

SWOT Interni analyza
Silné stranky Slabé stranky
g
> e jednoduchy provoz e zavedeni informaéniho
< Prilezitosti svstému
= Y
g=
E e  piepracovani/zména e zmeéna procesu
é Hrozby systému a ohodnoceni priichodu zakazky
pracovniku podnikem

Tabulka 3: SWOT analyza priichodu zakazky podnikem, zdroj: vlastni tvorba
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3.11 Analyza problému

Spolecnost nevyuziva jen systému vytvoreného v MS ACCESS. Zde zminéna ¢ast
IS je pouze piehled pro jednatele o priichodu jednotlivych zakazek podnikem.
Problémem je, Ze spolecnost nepouziva jednotny systém pro vSechny pracovniky a je
potieba urcit, kde se vyrobek nachézi, udaje o platbach, zakaznicich, objednavkéach
materiald apod. Tyto potfeby nejsou ve starém systému uréeny, proto se podnik rozhodl
investovat do rozsifeni a aktualizaci starého systému.

Kolecko neni a nebude nijak spojeno s ucetnim systémem, v némz se eviduje
penézni tok podniku. Jedinym spojenim bude vytvoreni slozky s daty na serveru, kde se
bude nachazet naptiklad jednotlivda komunikace se zdkaznikem (emaily), fotografie

vyrobkl, vyrobni listy a piipadné dalsi kontakty na zdkaznika.

3.12 Doporuceni a zmény v informaénim systému

e Rozsifit cely proces prichodu zakazky podnikem.

e Zapojit do informacniho systému zbylé segmenty spolecnosti a vytvofit pro
n¢ prostiedi, ve kterém budou pracovat a sledovat prichod zakazky
podnikem.

e Prenést pfedchozi data a informace (odbératele s udaji, zakazky vytvoiené
v starém systému).

e Zpiehlednit jednotlivé stanovisté pro dané pracovniky, popi. rozvinout tak,

aby byl celkovy prichod zakéazky podnikem sledovan a kontrolovan.

25



4 Vlastni navrh resSeni

V této Casti prace se zaméfim zejména na mé praktické zkuSenosti s vytvarenim a

pouzivanim tohoto systému, kde popisu jednotlivé ¢asti vyrobniho procesu.

4.1 Pozadavky podniku
e prace na siti
e moznost prace na pocitacich s OS Windows
e nizké potizovaci ndklady
e piehlednost a spolehlivost
e zakladni ¢lenéni
o zakazka
= pfijeti zakazky, potvrzeni
= vystaveni zalohové faktury
e vyroba
o ptiprava vyroby
o vyroba
o povyrobni upravy
e kompletace
o predani vyrobku na sklad
o vystaveni doplatkové faktury

e cxpedice

o predani
o odvoz
o sklad

e dokonceni
o vyrazeni zakazky
e propojeni s jednotlivymi slozkami, které jsou pfifazeny jednotlivym
zakazkam
e adresar vSech odbérateli a dodavateld

e piehled o vyrobenych kontejnerech a jejich snadné urceni
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4.2  Moznosti zavedeni IS do podniku

Podnik vy¢lenil na zhotoveni informacniho systému prichodu zakazky podnikem

celkem 300.000 Kc. V této cené by mélo byt pocitdno s instalaci nové sité a

modernizaci PC stanic jednotlivych pracovnikd.

MozZnost pofizeni:
e Vlastni vyvoj stavajiciho IS
[

Zakoupeni nového IS vyvinutého externi firmou

e Outsourcing IT

4.2.1 Vlastni vyvoj stavajiciho IS
Prvni moznosti, jak miZe podnik ziskat IS je jeho vlastni vyvinuti, coZ je feSenim
pro podniky, které nemaji finan¢ni prostfedky k ndkupu nového systému. Hlavnim

faktorem je mit v tymu programatora, ktery rozumi dané problematice.

Vyhody vytvoreni viastniho systému:

+  pruzny IS, ktery se ptizptisobi potiebam podniku

+  moznost kdykoliv zménit sled udalosti

Nevyhody vytvoreni viastniho systému:

pracovni misto programatora, moznost jeho odchodu

ne vzdy se muize na 100% provést dany ukol, coz mize vést k dalSim

nakladiim spole¢nosti
Predpokladana cena projektu: 300.000 K¢

4.2.2  Zakoupeni nového IS vyvinutého externi firmou
Druhou moznosti zavedeni informac¢niho systému do firmy je zakoupeni hotového
feSeni. Podnik se takto rozhoduje mezi nékolika dodavatelskymi firmami. Je to

jednoduché varianta v tom, Ze dodavatel doda a zavede jiz hotovy systém do podniku,

ale slozita v nalezeni vhodného dodavatele.
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Vyhody vytvoreni systému externi firmou:
+  kompletni zavedeni systému
+  garance funk¢nosti systému, popt. servis
+  dlouhodobé navratna investice
Nevyhody vytvoreni systému externi firmou:

—  systém nemusi naplnit o¢ekavani spolecnosti
Navrhnuté cena projektu: 350.000 K¢

4.2.3  Outsourcing IT
Jednd se o sluzbu, kterou podnik (klient) vyuZzije ke spravé vypocetni techniky
externi zdroj. Timto krokem klient pfenechd veskeré starosti o IT a IS poskytovateli

outsourcingu a muze se pln€ vénovat svému hlavnimu pfedmétu podnikani.

Vyhody prenechat starost outsourcingové spolecnosti:
+  odpada odpovédnost za IS a IT
+  navrhfeSeni IS a IT a jejich nasledny rozvoj
+  dostupnost ndhradniho feSeni do doby nez se odstrani problém
T

smlouvami zajisténd reakéni doba (oprava)
Nevyhody prenechat starost outsourcingové spolecnosti:
—  zfizeni vztahu mezi obéma spole¢nostmi
—  rizika zadavatele (moZnost krachu poskytovatele)

- nenavratnost rozhodnuti

Navrhnuté cena projektu: 400.000 K¢
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4.3 Navrh vlastniho reSeni
Spole¢nost po predchozi zkuSenosti suzivanim MS ACCESS a vzhledem

k cenovym kalkulacim jednotlivych moznosti usoudila, Ze investice do inovace
stavajiciho systému je vice nez dostacujici pro potieby organizace zakazek v podniku.

Jelikoz ma firma BRASCO Steel s.r.0. ve svych fadach schopného pracovnika se

znalostmi v MS Access, rozhodl se vytvofit vlastni systém.

4.4 Zavadéni systému do provozu
Nez byl vytvofen novy systém, spole¢nost pouzivala systém stavajici se vSemi

daty. Jakmile byl vytvofen a zaveden novy systém, byla data prevedena do nového

systému (adresare, vyrobky, zakazky, ...).

4.5 Pouziti systému
Novy informacni systém ma pracovat na bazi predavani jednotlivych ukoli mezi

jednotlivymi pracovisti.

zékaznik | tyden vyroby

€. zakazky | vyrobni Cislo typ
—
1964 2011 N-4-P Brasco Steel 24
OBJEDNAVKA PRIRAZEN| ZAKLADNICH INFORMACI ZAVEDENI DO IS SYSTEMU
(MS Excel)

Obrazek 9: Pouziti systému, zdroj: vlastni tvorba

4.6 Zakladni rozvrhnuti IS

Zde uvedu jednotlivé casti, které novy systém obsahuje. Jsou zvoleny podle

navaznosti tak, jak prochéazi zakazka podnikem.
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4.6.1  Princip prichodu zakazky
Znaceni jednotlivého posouvani v kolecku je vedeno podle ¢iselného oznaceni
pracovist’ od 1 (nabidka) do 12 (archiv).
Ke kazdé zakazce je ptitazena papirova pruvodka, kterd slouzi k vyznaceni cesty
zakazky podnikem. Vedouci projektu (zakazky) vypiSe do privodky cestu, kterou
vyrobek projde podnikem.

4.6.2 Vyvojovy diagram procesu
Zde jsem vytvofil jednoduchy vyvojovy diagram piedstavovaného prichodu
zakazky podnikem, kde jsou uvedena jednotliva propojeni pracovist pii piesouvani

zakazky (bereme v tvahu klasicky prichod zakdzky podnikem).
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Obrazek 10: Vyvojovy diagram nového systému, zdroj: vlastni tvorba




Aby byl navrh systému piehledny a srozumitelny pro jednotlivd pracoviste,
rozdélim jej do nésledujicich ¢asti:
e pocatecni administrativa
e vyroba
e sklady/ administrativa/ expedice

e informativni buriky a ptehledy

4.7 Pocéateéni administrativa

Pocatecni administrativa obsahuje nésledujici schéma:

nabid ky S Objed na’vky - vystaveni zalohové > neuhrazené zalohové

faktury faktury

archiv neobjednanych archiv nepotvrzenych
nabidek objednavek

Obrazek 11: Pocate¢ni administrativa, zdroj: vlastni tvorba

4.7.1  Nabidky
Po piijeti poptavky od zadkaznika je vypracovana nabidka na vyrobek, ktery
zékaznik pozaduje (druh, typ, rozméry, dopliky apod.). Nabidka ma formu PDF
dokumentu, ktery se zaSle spolu s informacemi o vyrobku a celkovou cenou za
kontejner. Ke kazdé konkrétni nabidce je pfifazeno ¢islo, které umozni jeji pozdéjsi

rychlé vyhledani.

4.7.2  Archiv neobjednanych nabidek
Zde se ukladaji nabidky, které byly vypracovany a predany zékaznikovi, ktery si

vyrobek ovSem neobjednal.

4.7.3  Objednavky
Objednavka je pfifazena do systému, pokud byla dorucena zprava o souhlasu

s cenovou nabidkou a potvrzenim vyroby kontejneru.
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Pti pfifazovani informaci k vyrobku, pouzijeme jednoduchy tabulkovy Excel. Zde
pfifazujeme Cisla jednotlivych zakdzek, vyrobni ¢islo a termin vyroby. Jakmile
uvedeme objednavku, mizeme do kolonky Objedndvky vypsat vSechny potiebné udaje.

Vyrobni ¢islo a ¢islo zakazky ptifazujeme vzestupné vici predeslé zakazce.

€. zakazky | vyrobni Cislo typ zakaznik tyden vyroby

1964 2011 N-4-P Brasco Steel 24

Obrazek 12: Prirazeni informaci - Excel, zdroj: vlastni tvorba

4.7.4  Vystaveni zalohové faktury
Tuto praci ma na starosti ucetni. Zde dojde k odeslani zalohové faktury

zékaznikovi. Po vystaveni ji pfesune do dalsi kolonky.

4.7.5  Neuhrazené zalohové faktury
Stejna pracovni pozice jako u predchozi ¢asti. Dokud neni zalohova faktura
uhrazena, zakazka zastava zde. Jakmile prob&hne platba, zakdzka se miize posunout na

dalsi arover a tou je vyroba.

4.8 Vyroba
Nez dojde k vyrob¢, musi byt splnény piedchozi body ,, kolecka . Sekci ,, vyroba

ma na starosti vedouci vyroby a mistr dilny.

Cekarna Cekarna priprava

materialu vyroby wroby [ Vyropa

'

<€— fotografie |[€— lakovani |[€— kontrola

Obrazek 13: Vyroba, zdroj: vlastni tvorba
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4.8.1  Cekarna materialu
Zde se presunuji po zaplaceni zdlohové faktury zakdzky, které pii vyrobé€ vyzaduji

specialni druhy materialu (hlinikové bocnice, specidlni panty apod.).

482 Cekarna vyroby
Zakéazka, kterd se nachdzi v této casti, ¢ekd na svlij ureny termin vyroby.
Terminy vyroby jsou uréeny bud’ podle tydnu, nebo podle data piedani, které je pfedem
domluveno. Jako dalsi véc, kterd se v tomto kroku provadi, je vytvofeni vyrobnich listd
a ur¢eni normy vyroby. Ty obsahuji jednotlivé specifikace vyrobku (délka/sitka/vyska a

prislusenstvi). Pfedtim nez piejde zakazka na vyrobu je poslana do ,,piipravy vyroby*.

4.8.3  Priprava vyroby
Mistr pfedd zakazku na piipravnu, kde se nachysta materidl. VSe musi byt
provedeno ve spravny cas tak, aby bylo moZno pfipravit materidl pfed vyrobnim
terminem. Jednd se o nafezdni a vypaleni profild na kostru, nastfihani a ohybéani plecht

a pripravu drobnych soucasti na kontejner.

Od této casti az po fotografii, je zodpovedny za prichod zakazky mistr vyroby.

484 Vyroba
Kdyz je uréeny vyrobni termin kontejneru, mistr pfinese na pracovisté vyrobni
list, podle kterého se dany kontejner vyrobi. Vyroba je umisténa na péti svarecskych
pracovistich, kde se zpracovavaji jednotlivé zakéazky. Jakmile je kontejner hotovy, mistr

piejde s vyrobnim listem na dal$i pracoviste.

4.8.5 Kontrola
Mistr ma na starosti technicky stav kontejneru a presné zpracovani objednavky.
Jedna se o pohled na vyrobek, vysledné preméieni a odzkousSeni piislusenstvi. VSe musi

byt provedeno dle vyrobniho listu.
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4.8.6 Lakovani
Do lakovny jde jiz hotovy vyrobek spolu s vyrobnim listem, ve kterém je napsan
pozadavek vrchni barvy. Na lakovné je nanesena ochrannd zékladni vrstva a dale vrchni

barva na ptéani zakaznika.

4.8.7 Fotografie
Aby moha firma rozeznat jednotlivé vyrobky, pokud by S§lo napt. o reklamaci
popi. o jiné dohledani, jsou zhotoveny tfi fotografie kazdého vyrobku tak, aby na nich

byly patrné prvky, které si zdkaznik objednal.

4.9 Sklad/ administrativa/ expedice

Zaverecnad taze prichodu zakazky podniku obsahuje vyse uvedena pracoviste,

kterymi prochazi.

centralni faktura neuhrazené ¢ekarna na
sklad pfed odbérem faktury dopravu
zakazka faktury po kontejnery objednana
ke schvaleni odbéru = na cesté doprava
archiv

Obrazek 14: Sklad/ administrativa/ expedice, zdroj: vlastni tvorba

49.1 Centralni sklad
Centralni sklad je misto, kde se ukladaji hotové vyrobky. Jakmile projde kontejner

vSemi Upravami a kontrolou, je umistén pravé do tohoto skladu.
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sklad
> Praha
sklad
’ Prerov
centralni i
sklad
komisni
’ prodej
kontejner
vV pronajmu

Obrazek 15: Centralni sklad, zdroj: vlastni tvorba

Centralni sklad v systému rozSifujeme do dalSich Casti. Jednd se o skladovani
hotovych vyrobku, které se nejvice prodavaji.
e sklad Praha
Maximalni pocet skladovanych kontejnerti v Praze ¢ini z diivodu kapacity 5 kust.
Pokud zakaznik, vétsinou z Cech, poZaduje dopravu kontejneru nasi spole¢nosti a auto
uréené pro piepravu neni zcela vytizené, nalozi se k dopravovanému zbozi také

kontejnery, které jsou uréeny do prazského skladu (z divodu vytizeni cestovnich tras).

e sklad Prerov
Sklad ve vyrobnim misté¢ ma stejny charakter jako sklad v Praze. Pro rychly odbér

zékaznikem jsou kontejnery také vyrabény jako skladové.

e komisni prodej
Firma ma momentalné v CR 6 komisnich prodejen, kam dovazi své vyrobky. Tyto

vyrobky se zde ulozi a komisnim prodejem se dale zprosttedkuji zakaznikim.
e kontejnery v prondjmu

Pokud nema zékaznik z4jem o novy kontejner, je mozné si kontejner pronajmout

na urc¢itou dobu, po které se opét vrati do vlastnictvi firmy.
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4.9.2  Faktura pied odbérem
Je vystavovana pied prevzetim kontejneru. Firemni Gcetni posle bud’ plnou, nebo
doplatkovou fakturu (dle ptfedchozi domluvy, pokud byla vystavena zalohové faktura).

PIné faktury podnik praktikuje pouze se stdlymi a spolehlivymi zdkazniky.

4.9.3 Neuhrazené faktury
Jakmile je vystavena faktura pred odbérem, posune se zakazka do této kolonky.
Zde je tak dlouho, dokud nepiijde platba na ucet podniku. Do té doby nesmi byt
kontejner posunut dale v ,kolecku®. Jakmile probéhne platba, kontejner se miize

posunout dale.

49.4 Cekarna na dopravu
Pokud zékaznik poZaduje dopravu firmou BRASCO Steel, kontejner je zatazen do
¢ekarny a ¢ekd se na termin odvozu. Pokud si zakaznik zajist'uje odvoz sam, lisi se cesta
produktu a do ¢ekarny na dopravu se nejde. Zde se v Sanonu k papirové privodce

ptidaji 3 kusy, ze kterych si 2 vezme na cestu dopravce.

4.9.5 Objednana doprava
Vyrobek je zde pfipraven k odvozu, ma urceny termin a dodaci listy spolu se

zakazkou dopravy se piedaji dopravci.

4.9.6 Kontejnery na cesté
Vyrobek mifi k zdkaznikovi na misto urceni. Jakmile se dopravce vrati, pfinese
potvrzeny dodaci list, ktery se nasledné¢ zalozi, aby bylo potvrzeno, Ze si zdkaznik

kontejner osobné prevzal.
4.9.7  Faktura po odbéru

Vystavuje se stalym a spolehlivym zakaznikim. Zda-li ptjde zakazka touto

cestou, to uréi vedouci projektu na zacatku pii vypliiovani papirové priavodky.
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4.9.8 Zakazka ke schvaleni
Vedouci projektu dostane zakazku ke schvaleni a zkontroluje, zda zakazka prosla

7w

vSemi stanovisti ve firmé, aby ji mohl posunout do posledni Casti.

4.9.9 Archiv
Zavérecna faze celého ,kolecka®. Po kontrole vedoucim projektu je umisténa
zakazka do archivu. Podnik si archivuje star$i zakdzky z mnoha divodi. Jednak se
odbératel mlze odvoldvat na zakdzku z ptedchozich let, nebo také pro piehled

samotného podniku.

4.10 Informativni buiky, seznamy, informace

Tyto informativni buiiky slouzi k rychlému vyhleddni a porovnani zakazky
v systému podle toho, co chceme pravé hledat. Dalsi diileZitou véci je naptiklad piehled

dodavatelt a odbératelt.

4.10.1 Hledani a zobrazeni

Vyhledavani
HLEDEJ HLEDEJ HLEDEJ KONTEJNERY| |KONTEJNERY
ZAKAZKU ODBERATELE| |KONTEJNER K VYROBE K ODVvVOzU

Obrazek 16: Hledani a zobrazeni, zdroj: vlastni tvorba

Dle kritérii, uvedenych ke kazdému kontejneru zvlast, je mozné dohledat, kde se
dany vyrobek nachazi. Tim je moZno operativné feSit jeho dal§i prichod a také
organizovani prace na dilnach.

e Hledej zakazku — dle zakazkového ¢isla nalezne vyrobek.

e Hledej odbératele — podle ndzvu odbératele zobrazi vSechny
dodané/nedodané vyrobky.

e Hledej kontejner — zobrazuje konkrétni vyrobek dle vyrobniho ¢isla jemu
uréenému.

e Kontejnery k vyrobé — ptikaz ukaze, které kontejnery maji jit v daném tydnu
na vyrobu.

e Kontejnery k odvozu — vypise kontejnery, které se maji dodat zakazniktim.
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4.10.2 Seznamy

Seznamy Q

Avseon | [opBERATEL OSOBA OBEC EMAIL

Obrazek 17: Seznamy, zdroj: vlastni tvorba

Tyto buiiky nam slouzi k prochdzeni seznamu vSech odbératelti, ktefi od firmy

odebiraji nebo odebirali podle danych kritérii.

4.10.3 Informace
Zvlastni kolonky systému maji také informativni polozky. Jedna se naptiklad o
sledovani materidlu urc¢eného pro vyrobu. Obsahuje jednoduchou tabulku, do které se

kazdy mésic zapisuji vysledky inventury skladu materidlu.

Cislo barvy  Barva Kg skladem
(1023 [ZLUTA | 14
(1024 |[OKROVA |
[1026 [OKROVA |
(1027  |OKROVA [
(1028 [ZLUTA [ 14
I
I
|
I
I

(1032 [ZLUTA

(1033 [ORANZOVA

(1034  |ORANZOVA

(1035 [ZLUTOORAZOVA
(1036 [ORANZOVA

ol o] ] O ©

Obrazek 18: Piehled barev, zdroj: IS prichodu zakazky podnikem

Sledovéni stavu materidlu ma vyznam z hlediska planovani prace a v€asné vyroby
kontejnert. Kdyz jsou zasoby materiali daného druhu nedostate¢né, program muize jako
vystupni hodnotu vytvofit ,,Objedndvku materidlu®“. Do ni se z databaze zadava

napfiklad dodavatel nebo konkrétni material, ktery objednavame.
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S Ekonomické zhodnoceni projektu
Nésledkem zavéadéni informacéniho systému firmy jsou vydaje. Podle toho, jak je
IS kvalitni a mé pro podnik né¢jakou uZitnou hodnotu se také odviji navratnost investice

do projektu. V této kapitole se budu zabyvat ekonomickou strankou zavadéni IS.

5.1 Naklady projektu

Néklady na provoz tohoto projektu mizeme rozélenit na pausalni a jednorazové.

Néklady se mohou dobou uzivani systému ménit.

Mezi jednordazove ndklady pro 1S Fadime:
e naklady na SW
e naklady na HW
Mezi pausalni naklady pro IS Fadime:
e nové vybaveni a modernizace HW (server, vyména zaloznich zdrojt)
e UdrZba a upravovani systému

e Udrzba a sprava sité

Pti kalkulacich nakladd budeme brat v tvahu, Zze firma hodla pfed zavedenim

nového IS potidit veskeré nové IT vybaveni a revizi celé sité.

Jednorazové naklady Cena produktu
Zakoupeni licence na balik MS OFFICE 75.000 K¢
2007 Professional (5ks) (15.000 K¢/ks)
Server 25.000 K¢
PC sestava (5ks) 100.000 K¢ (20.000 K¢/ks)
Sitové rozhrani a prvky 10.000 K¢
Zalozni zdroj 3.000 K¢
Néklad na zprovoznéni sité 20.000 K¢
Mzda zaméstnance pracujiciho s IS 42.750 K¢
Celkem 275.750 K¢

Tabulka 4: Jednorazové naklady, zdroj: vlastni tvorba
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PausSalni naklady Cena
Udrzba IS 10.000 K&
Celkem 10.000 K&

Tabulka 5: Pausalni naklady/2. rok od zavedeni, zdroj: vlastni tvorba

Do pausalnich nékladt pocitame pii zavedeni systému pouze s udrzbou a Gpravou

systému (moznost provadéni zmén v systému). Naklady na HW a SW z dvodu

zakoupeni novych stanic a sité ze zacatku provozu nepocitame.

Celkové naklady Celkem
Jednorazové naklady 275.750 K¢
Pausalni naklady 10.000 K¢
Celkem 285.750 K¢

Tabulka 6: Celkové naklady, zdroj: vlastni tvorba

V ramci konzultace s jednatelem, je spolecnost ochotna investovat do SW a HW
feSeni 300.000 K¢. Po vypocteni celkovych ndkladi je mozno aplikovat zavedeni
novych prvka sité, jejich zprovoznéni a pocitat s vlastnim ndvrhem informacniho

systému pruchodu zakazky podniku.

Naklady spojené s vytvorenim IS:
Jak jsem jiz difve poznamenal, IS vytvarel zaméstnanec a ¢as na jeho vytvoreni se

rovnal jednomu kalendarnimu mésici.

meésic pracovnich dni: 20
pracovni doba: 8 hod.
pocet odpracovanych hodin: 160 hod.
hrub4 mzda/hod: 160 K¢/hod
hruba mzda za mésic: 24.000 K¢

41



socialni zabezpeceni (6,5%): 1.560 K¢
zdravotni pojisténi (4,5%): 1.080 K¢
super-hruba mzda (1,34% z HM): 32.200 K¢
dan pred slevou (15% ze SHM): 4.830 K¢
poplatnik: 1.970 K¢
dan po slevé: 2.860 K¢
dista mzda: 18.500 K¢
prémie za vypracovani: 10.000 K¢
naklad na pracovnika: 28.500 K¢

Tabulka 7: Naklad za pracovnika, zdroj: vlastni tvorba

Vytvafeni tohoto informacniho systému zabralo celkem 30 pracovnich dni.
Hlavnim nékladem pii vyvoji byla mzda pracovnika a prémiové ohodnoceni za

vytvoteni systému prichodu zakazky podnikem.

Cena za informacni systém = 42.750 K¢

MoZnost porizeni Cena IS Cena vybaveni Celkem

Vlastni navrh systému 42.750 K¢ 233.000 K¢ 275.750 K¢
Vyvoj externi firmou 250.000 K¢ 158.000 K¢ 408.000 K¢
Outsourcing IS 300.000 K¢ 158.000 K¢ 458.000 K¢

Tabulka 8: Cenovy pi‘ehled systémii, zdroj: vlastni tvorba

Z uvedeného ptehledu jednotlivych cen za systém, nam dle finan¢nich poZadavk

vedeni vysel jako nejlepsi feseni, vlastni navrh systému.
Zavedenim nového informaéniho systému do podniku se mohly z davodu

nevytizenosti jednoho administrativniho pracovnika uSetfit finan¢ni prostredky ve vysi

25.000 K¢.
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Zavér

V této bakaldiské praci jsem se zabyval posouzenim dil¢i ¢asti informacéniho
systému spole¢nosti BRASCO Steel s.r.o., kterd je zaméfena na prichod zakazky
podnikem.

Béhem mého pusobeni v podniku, jsem shromazd'oval jednotlivé informace o
stavajicim informa¢nim systému. Na zadost vedeni jsem vypracovaval verzi nového
rozSitené¢ho systému, ktery mél nahradit stavajici systém. Z prazkumu a prace
v systému vyplynulo, Ze novy systém je pro potiebu fizeni zakdzek potiebny.

Nasledné jsem informacni systém fizeni toku zakazek podniku podrobil analyze
SWOT, ¢imz jsem mohl posoudit silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby tohoto
systému. Analyza spocivala také ve struktufe podniku a potiebé tidit zakazky ve
spravny ¢as a v terminech uréenych pro jejich zpracovani.

V nasledujici kapitole jsem navrhl zmény, které by mohly vést k zefektivnéni
procesu pruchodu zakazky. V novém systému miizou pracovat pouze zaméstnanci, ktefi
jsou opravnéni k provozu jednotlivych polozek. Spolecnosti byly navrzeny 3 varianty
vybéru systému. Nejvhodnéj$im feSenim situace je vytvoreni fungujiciho informacniho
systému vlastnim usilim.

Z tohoto divodu jsem zpracoval névrh feseni prichodu zakazky podnikem, jak by
m¢éla tato dil¢i ¢ast informacniho systému vypadat a co vS§echno by jednotlivé segmenty
mély zahrnovat.

Zaveérem jsem spocital naklady, které jsou spojeny se zavedenim nového systému
a také jak a zceho jsou strukturované jednotlivé ndkladové polozky. Pti nasazeni
nového systému se také uSetfil mésicni ndklad na jednoho pracovnika, ktery se stal

nadbytecnym.
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e Nahled systému prichodu zakézky.
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e Vyplnéna objednavka, kterd se mize posunout na dalsi pracoviste.

Swpef  Cislo Nabidky Ciso Vyrobni Nizev ocbérztsie Misto odbératel Typ b 3 Odvez
objednivky dislo
P&l O|[E [ zomizi [ 1964 | 2011 | BRASCOStesl || PREROV | N4P [ 1
Vedouod  Vyrobni Tyden  Phesné datum Maobil Datm Cenz komtejneru  Cenz nzlzkovansho Hmotnost
projerte tyden dodanl dodani Objecnzvky huldt.ovam konteines kartEinere v kg

| PETR [ 24 | [11.9.2011 | [12.4.2011 | | 212008 | 470

e Vytvofeni slozky k zakazce na serveru (pouziti Visual Basic)

Option Compare Database

Private Sub Prikaz70_Click()

Dim otevrit
otevrit = "¥:\ARCIHV STEEL)\OBJEDNAVKY BRASCO STEEL\OBJEDNAVKY ACCESS\" & Me.CisloObjedndvky.Value

Shell "c:\windows\explorer.exe """ & ptevrit & "", vhNormalFocus
End Sub



e Informativni buiiky

M| Evidence nalakovanych kontejnerd}
NALAKOVANE &isto VYROBNI
KONTEINERY I'O OpeERATEL] L3 Ly l M o |

STAVSK'LADUl NAMBAREVl&I NAKUPZAKLADU' @&

Expedice}

OBJEDNAVKA |& DODACE |&| OBJEDNAVKA
DOPRAVY - VYDEJ LISTY DOPRAVY - PREJEM
EXPEDOVANE
ZAKAZKY

Dat.dod. Vyr C. C.obi
26.5.2011 | 2534 [1715
26.5.2011 | 2533 [1715
31.5.2011 | 2591 1767

31.5.2011 [ 2590 [1767
31.5.2011 | 2582 [1758
31.5.2011 [ 2583 [1758

{iskupy}

OBJEDNAVKA : KONTAKTNI
MATERTALL | DODAVATELE | SLpopavater | O™ pn I
LOrvp 2807

) p P 5
VWKAZNIK MESICN! SOUCTY HODIN

JEDNOTLIVYCH ZAMESTNANCD

r{Drobné zakaziy}

% |ﬂ¢h &y "|
- W,IT NE;IACENEIE




Papirova pravodka zakéazky.

VP fosTum: | NABIDKA 2011 ______ . |ZAKAZKA
FIRMA KOMNT. OS0BA - &0
MISTO DOPRAVA 0 1 MOBIL
i"ff paTM S:”of wyR ElsLo TYP HMOTNOST CEMA — T::'Ei” —
2
2 3
4
5
6
24 |rorvrzeN! oBEDNAK|FIRMA [VEDOUC] PROUEKTU DATUM | STUPER| PROV
SPLATH  |FIRMA |CISLO FA | BANKA PREV. | WOV
[ZALOHOVIA 991
3 loaf DokLAD 992
|Farcrumes 100 993
4 zapiacEnD  DATUM ODPOV. DS0BA 594
5.0M1 TECHNICKA PRIPRAVA 5495
5.2 JoBJEDMAVKA MATERIALU 596
5.3 lezcamma stupen POZNAMKY
-] VYROBA
7 JxonTROLA
8 JLakovani
8.1 Jroro
9 |c ENTRALNI SKLAD
9.1 |ooeer PrEKONA
|sPLaTi [FIRM [CISLO FA | BANKA
FA DOPLATEK
9.2 FAKTURA 100%
FADOPRAVA |
9.3 Ihl EZAPLACENA PoONEKOVA
9.4 |C EHARNA MA DOPRAVU
9.5 Jor.EDMANA DOPRAVA
9.6 IKDNTEJNEF{Y MA CESTE
9.7 JkomereTace
ISF'LATN FIRM  |EisLo FA | BaNKA)
FA DOPLATEK
10 FAKTURA 100%
FADOPRAVA |
10.1 Jopetr prana
10.2 |ooceneni
11 SCHWALENI
12 [ARCHIV |
19 |REKCAMACE
14 | KoMPLIKOVANE PRIFADY




e Objednavka materidlu, generovana systémem.

Objednavka materialu

[ Odberatel | Dodavatel |
BRASCO STEEL s.r.0. | '
Sidio: Troubky 300, 750 02 Troudky

£0: 27765873, DIC- €227765873

Zivoc: Area: Prekons Tovacouska ul . 750 02 Prerov
Tel /fax 581 222 888, mob 731 54§ 458

anww hrs=rn e hesernfiheacrn = infa@arcsera >

Obiednavka ¢islo |105 -1 2011 Datum objednani I 24.5.2011

Nazev zbozi Mnozstvi

|RAL 6011 rezedova zelena |30 ka
|RAL 5010 hofcova modra |50 Ka
|zAKLAD 0110 - SEDA 1100 Ka

—_— — — — —f — — — — —f —f

a pe— —

Podpisdodavatele : .cciceiieenesiones

Razitko dodavatele :




e Dodaci list, generovany systémem.

rDODACI LIST - PREDAVACI PROTOKOL

Dopravce :  [BRASCO LOG. DIC [CZ27849244 Cislo dodaciho listu : [675 - [2011
Adresa / PSC [Troubky 900 / 750 02 Tel.: [581 222 888 Datumodvozu | 26.5.2011
DODAVATEL ; BRASCO STEEL 5.7.0.

Sidlo: Troubky 200, 750 02 Troubky,

«£0: 277 65 373, DIC; CZ27765873

Zavod: Areal Prekona, Tovacovska ul., 75002 Prerov
Tel fax 581222 888, mob. 731 548 454

Pobotka Praha Primyslova 566/5, 108 21 Praha 10

vyroba a prodej kontzjnerd Mob.731 548 451, fax 272 700 656
www brasco.cz brascogbrasco.cz mfogbfaxo.cz

ODBERATEL : | Adresa dodani

Nazev firmy

Adresa : .

obec PSE I | kontaktni osoba

o oic - ] Mobil, Tal., Fax

Polozka Typ kontejneru Cislo zakazky | vyrobni éisle

1 KONTEINER Sito 1715 2533
2.
3.
s
5.
6.
7.
8.
2.

Viyle pvetens yyrolky [SoU v souaty s

1. Osvédlenim o schwaleni technicke zpdsobilosti typy samostatného technického celoy vozicia (. M-C-1777" vydaného

Ministas stvenm dopravy Ceské repubiicy dne 22.5.2007 ¢ ). 1285/2007- 150-5CH2 podie ustanoveni $19 zakona £.56/2001 Sb., o
LOAMINEACN provozy vozidel na pozemaich komunsacch a ve xnén) 2akona £ 30771999 Sh. & provadédich piedpesh o schvaovan
tecnnicke zpdsataiosti a technackych podminkach provezy vozidel na poeenmnich amunikadch

2 Centfikatem shody C52/07" 2 podie metodiny uvedensg v _Protokolu o pasousen shody ¢ B2/07" o avdien funkdn zplsodilost
sonstrusdmich typd kootejnerl, vydanym nstituten mechanckeno testovani IMET s.c.0. govsieny MD CR zkousenim, atestac a
wontrolou kortejnerl wlenych k pleoravd nebezoeivch veci.

Datum vystaveni : 25.5.2011

P 0 e s
Expedoval :
Podpis - Podpis pfebirajictho : ...
Razitko :

C.OPneborazitko: ..l




e Rela¢ni vztahy databaze




