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Abstrakt

Bakalafska prace se zaméfuje na oblast systému odménovani pracovnikii ve spole¢nosti
XY a.s. Teoretickd ¢ast prace obsahuje poznatky z oblasti motivace a odménovani
pracovnikl. V praktické c¢asti je analyzovdn soucasny systému odméiovani ve
spolecnosti, ktery spolu s dotaznikovym Setfenim poskytuje podklad pro vypracovani

vlastnich navrhl na rozvoj systému odméiovani ve spole¢nosti.

Abstract

Final thesis aims on part of the system of employes rewarding in the XY a.s. company.
Theoretical part containing notes from the field of motivation and remuneration
employes. Practical part analyses the current state of the rewarding system in the company
whitch, together with the questionnaure survey, provides the background for elaboration

of the proper proposals of the remuneration system in the company.
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UVOD

Kazda spolecnost se snazi obstdt v konkurencnim prostfedi, dosdhnout svych cila
a zvySovat produktivitu. Ne vzdy si ale uvédomuji, jaky vyznam ma pro prosperitu
podniku faktor pracovni sily. Rizeni lidskych zdrojii si v posledni dobé ziskava ¢im dal
vét§i pozornost manazerti. Motivovani pracovnici, at’ uz financni ¢i nefinanéni odménou,

pracuji usilovngji, jsou ochotngjsi a dopoustéji se méné chyb v pracovnim procesu.

Tato prace se zabyva analyzovanim soucasné¢ho stavu odménovani a irovné motivace
ve spolecnosti XY a.s. Autor dostal moznost spoluprace s touto spolecnosti jiz pifi své
odborné praxi a nyni mu spole¢nost poskytla ptilezitost vypracovat bakalafskou praci na
zaklad€ systému motivace a odménovani spolecnosti. Hlavnim pfedmétem podnikani
spole€nosti je obrabéni a vyroba konvektorti. V oblasti vyrobnich spole¢nosti dochazi
k nedostatku pracovnich sil. Je zoufale nizka nabidka pracovnich pozic a jde hlavné
o délniky, femeslniky a technické pracovniky. SpoleCnosti se musi snazit jednak

o udrZeni téchto pracovnikll a jednak o vyhledavani a ziskavani dalSich.

V oblasti odménovani dochazi k ristu dilezitosti nefinanénich odmén. Duraz je kladen
na individualitu zaméstnance, aby byli vyzdvihnuti kvalitni a schopni pracovnici,
odvad¢jici nadstandartni vykony a byli odliSeni od zaméstnancti dosahujicich
podprimérnych vykont. Bohuzel totiz v praxi dochazi k tomu, Zze neni pifihlédnuto
k pfidanym hodnotam pracovnika, a i ten vykonnéjsi je odmeénén stejnou mérou, jako

mén¢ vykonny kolega.

V této praci se tedy fesi rozvoj systému odménovani a jeho praktickou aplikaci
na konkrétni spolecnost. Na zdklad¢ provedenych analyz a pozorovani by vysledkem
mélo byt vytvofeni ndvrhii feSeni, které by mohly pfispét ke zvySeni pracovni

spokojenosti zaméstnancti spole¢nosti.
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1 VYMEZENi PROBLEMU, CiLE PRACE A METOD
ZRACOVANI

Tato prace feSi systém odménovani a motivace ve spoleCnosti XY a.s., jelikoz
v poslednich letech doSlo k narGistu mzdovych nakladii spolecnosti, ale spokojenost
zaméstnancu s jejich odménou za vykonanou praci klesa. Je potfeba znovu motivovat
pracovniky, jelikoz spokojeny a motivovany pracovnik je pro spole¢nost cennym
¢lankem. Vykonnost zaméstnancti tvoii jeden ze zékladnich kament budouciho rozvoje
spole¢nosti. Z tohoto hlediska nyni spole¢nost mirn¢ stagnuje, vykony pracovnikil nejsou

stoprocentni, a to se odrazi ve zpomaleni rozvoje spolecnosti.

Cilem bakalatské prace vytvoreni takového ndvrhu odménovani, ktery by vedl k rtistu
motivace a spokojenosti zaméstnancti spolecnosti XY a.s. a pozitivné tak ovlivnil rist
pracovniho vykonu a kvalitu odvadéné prace. Navrh zmén bude vychdzet z analyzy

soucasného stavu odménovani pracovnikli a dotaznikového Setieni.

Teoretickou cast prace tvoii teoreticky piehled z oblasti motivace, hodnoceni
a odménovani pracovnikii. VSechny informace jsou ¢erpany ze zdrojii, na které budou

odkazovat v seznamu literatury.

Prakticka ¢ast se bude zabyvat analyzovanim internich a externich faktora, které¢ maji vliv
na chod spolec¢nosti K analyze internich faktori budou pouzity metody 7S, analyza
hospodarské situace a analyza internich materidld. Déle bude provedena analyza
spokojenosti zaméstnancli pomoci dotaznikového Setfeni a rozhovor s vedenim
spole¢nosti. Poté probéhne analyza vnéjSich vlivii pomoci analyzy konkuren¢niho

prostiedi a analyzy trhu préce.

Na zaklad¢ teoretickych poznatkli a vysledkl analyz bude vypracovan navrh rozvoje
v oblasti odménovani a motivace pracovniki, ktery bude pfedloZzen vedeni spolecnosti

XY a.s.
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Pouzité metody:

1. Praktickd reSerSe odborné literatury — Podkladem pro teoretickou ¢ast budou
poznatky z odborné lieratury, tykajici se tématu motivace a odménovani
zamestnancu.

2. Pozorovani — Metoda vychazi ze zkusenosti ziskanych béhem odborné praxe
ve spolec¢nosti. Autor mize vychdzet ze své vlastni zkuSenosti se systémem
a prostiedim spolecnosti.

3. Dotaznikové Setfeni — Dotaznik bude zaméfen na spokojenost zaméstnancl
jak z hlediska odménovani, tak spokojenosti s pracovnim prostiedim a vztahy
ve spole¢nosti. Dotaznik bude anonymni, aby odpovédi byly co nejrelevantné;jsi.
Na konci dotazniku bude prostor pro vyjadieni vlastniho ndzoru pracovnika
a doplnéni ptipadnych ptipominek.

4. Rizeny rozhovor — Na zakladé vysledki dotaznikového Setfeni bude proveden
rozhovor s vedenim spolecnosti. Jelikoz byl proveden prizkum nazort
zaméstnanct, rozhovor poskytne pohled na systém odmén a firemni kultury
1z druhé strany, tedy ze strany zamé¢stnavatele.

5. Analyza 7 S — Analyza zkouma vnitini faktory ptisobici na spole¢nost. Probéhne
prizkum jednotlivych faktorti, kterymi jsou strategie, struktura, systémy,
spolupracovnici, schopnosti a sdilené hodnoty.

6. Porterova analyza — Bude analyzovano konkuren¢ni prostiedi spolecnosti,
ato pisobenim péti  vlivl,, které ovlivituji jeji  konkurenceschopnost.
Pozorovanymi vlivy jsou stavajici konkurence, nové konkurence, vliv odbérateld,
vliv dodavatelli a substitu¢ni produkty.

7. Analyza trhu prace — Analyza se zabyva vybranou oblasti, ve které spolecnost
pusobi a provede jeho priizkum. Zahrnuje externi faktory ptsobici na spolecnost
jako je obyvatelstvo, vzdélanost, nezaméstnanost a nabidka a poptavka klicovych
pracovnich pozic v dané oblasti.

8. Mzdové Setfeni — Tato ¢ast ma poskytnout piehled o primérnych mzdach
ve sledované oblasti a vyvoji nabidky benefiti. Také zahrnuje legislativni ramec

odménovani a informace o dotacich, které by spolecnost mohla Cerpat.
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9. SWOT analyza — Analyzy vnitiniho a vnéjSiho prostfedi spole¢nosti budou
klicové pro vypracovani SWOT analyzy. Vnitini prostfedi poskytne podklady
pro vyhodnoceni silnych a slabych stranek a zkoumani vnéjsiho prostiedi

poslouzi jako zéklad pro zjisténi moZznych pfilezitosti a hrozeb spole¢nosti.
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2  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoretickd cast prace by méla vytvofit kvalitni teoreticky zaklad pro pochopeni
nasledujici praktické ¢asti. Tato kapitola se zabyva hlavné vlivem motivace vzhledem

k pracovnimu vykonu a podrobnéj§im rozebranim systému odménovani pracovnikd.

2.1 Motivace

Motivace ma ve vztahu zaméstnance a zaméstnavatele velky vyznam. Dokaze pusobit
na lidi a ovlivnit je tak, aby se chovali ur€itym zpiisobem. Motivovani lidé ocekavaji,
ze toto jejich urcité chovani povede k uspokojeni jejich potieb ve formé odmény
¢i dosazeni néjakého cile (1, s. 219 - 220). Motivace tak slouzi jako zplsob vytvofeni

pozitivniho pfistupu k néjakému vykonu, nebo typu chovani nenasilnou formou (2, s. 14).

2.1.1 Motivace a stimulace

V manazerské praxi ¢asto dochazi k nepfesné terminologii a tim padem Spatnému uziti
¢1 zaméné termint motivace a stimulace. Jde o to uvédomit si, zda dochazi ke kladnému
ptistupu k praci z néjakého vnitinich pohnutek, nebo pod vlivem vnéjSich podnéti.

Nevylucuje se ale ani plisobeni obou podnétii zaroven (2, s. 14 - 15).

V ptipadé stimulace jde o vyvolavani ochoty vykonat néjakou praci pomoci vnéjSich
stimuld. Vyhodou stimulace je jeji jednoduchost. Dokud né&jakym zplisobem
kompenzujeme obtize ¢i nepiijemnosti spojené s vykonem, slouzi stimulace jako velice
ucinny faktor. Jakmile ale vnéj$i stimulace skon¢i a pracovnik nemé zadny vnitini popud

pokracovat v praci, skon¢i i ochota danou préci vykonavat (2, s. 14 - 15).

Vyhoda motivace souvisi se schopnosti spravné odhadnout motivy, které v sobé
konkrétni ¢lovék ma. V idedlnim ptipadé je pracovnik schopen pozitivniho ptistupu
k praci i bez vnéjsSich podnétli. Prace mu pfinasi jisté uspokojeni ve smyslu, Ze ho dana

¢innost bavi, nebo ji povazuje za vyznamnou a dilezitou (2, s. 14 - 15).
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2.1.2 Nefinan¢ni motivace

Za zédkladni motivacni nastroj zaméstnancti se ve vétSin¢ piripadli povazuji penize. Sice
slouzi jako U¢inny druh motivace, neni ale tim nejdtlezitéjSim. Problém je v tom,
ze 1kdyz penize nejsou nejsilnéj§im motiva¢nim stimulem, jsou pro manazery tim
nejjednodussim. Penize slouzi jako silny motivacni faktor do té doby, nez lidé jejich
prostiednictvim uspokoji své zakladni potteby. Bereme v ivahu, Ze zdkladni potieby jsou
pro kazdého individudlni a v c¢ase se méni. Pokud ale dojde k jejich uspokojeni,
zaméstnanci vyzaduji siln€j$i motivacni faktory. Aby ale nepenézni motivace byla
ucinna, je potieba ji poskytovat opravnéné. Zaméstnance spiSe demotivuje, pokud
dosdhnou uznani zadarmo, nebo neobjektivnost odmén. Navic to vede i k poklesu

manazerské diveéryhodnosti v o¢ich podtizenych pracovniki (3, s. 97 - 99).
Sest krokii k nefinan&ni motivaci

1. Sebeucta — Kazdy ¢lovek ma silnou potiebu byt respektovan svymi vedoucimi
¢i spolupracovniky. Touha po uznani je tak silnd, Ze velmi ovliviiuje chovani

a vykonnost zaméstnancii bez ohledu na finanéni ohodnoceni (4).

2. Rovnocennost — Zaméstnanec, ktery ma pocit, znevyhodnéni oproti svym
koleglim muze zavdat vzniku skryté zasti mezi pracovniky, a to pak negativné

ovlivnit chod spole¢nosti (4).

3. Dobré pracovni podminky a osobni bezpefnost — Prestoze na véetSing
pracovnich mist nehrozi bezprostiedni nebezpeci lirazu, zaméstnanci potiebuji
védét, ze je vedeni schopno zajistit pfiméfend opatfeni k jejich ochrané pred

pracovni Gjmou (4).
4. Jistota pracovniho mista — I kdyz neni mozné zarucit navzdy stalé pracovni
misto, je potieba se vyhnout napiiklad neodiivodnénému propousténi, protoze

to negativné ovlivni zbyvajici zaméstnance (4).

5. Nepenézni odmény — V motivovani pracovnikl posilil vyznam uznani

a nepenéznich ohodnoceni na pracovisti jako je chvéla nadtizené¢ho (4).
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6. Respekt kvedeni — Velkou motivaci vSech zaméstnancii je spravedlivy
a odpovédny vedouci, ktery je schopen uznat vlastni chybu a neuchyluje
se ke svadéni viny na své podiizené. Dobry vedouci je ochoten pievzit

odpovédnost za cokoliv se stane v jeho odd¢€leni ¢i spolecnosti stane (4).

2.1.3 Vztah motivace a vykonu

Vzdy je nutné nalézt optimdlni pomér mezi urovni motivace a odvadéného vykonu.
V ptipadé nizké ¢i zcela schézejici motivace dochazi k neuspokojivym vysledkiim,
protoze pracovnik neni dostatecné nepodpoien k odvadéni prvottidni prace. V opaéném
ptipad¢, tedy nadmérné motivace, dochdzi k podvédomému piifazeni mimoiadné
dilezitosti plnénému ukolu a vreakeci na to vznikd u zaméstnance k vnitfnimu

psychickému napéti, které pak ma negativni vliv cely vykon (5, s. 66 - 69).

Z toho tedy vyplyva, Ze pro kazdou cCinnost, ukol ¢i situaci existuje urcitd optimalni
uroven motivace, kterd pozitivné ovlivituje pracovni vykon. Pokud je urovenn motivace

vy$s$i, nebo niz$i, ovliviiuje vykon negativné a dochazi k jeho snizeni (5, s. 66 - 69).

2.1.4 Pracovni spokojenost

Pojem pracovni spokojenost je chapan ze dvou uhli pohledu. Prvni pohled je z hlediska
personalni politiky spole¢nosti, ktery je stavén na myslence, Ze ¢im v¢Etsi je spokojenost
pracovniki, tim lépe se spolecnost o své zaméstnance stard. Druhy pohled vidi pracovni

spokojenost jako podminku pro efektivni vyuzivani pracovni sily (5, s. 137).

Vztah mezi pracovni spokojenosti a efektivniho vyuzivani pracovni sily je nutné déle

rozli§it pracovni spokojenost na:

1. Spokojenost plynouci z vykonu smysluplné prace a pocitu naplnéni.
2. Spokojenost ve smyslu pasivniho sebeuspokojeni, bez potfeby dalsiho ristu

a ndmahy navic (5, s. 137).
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Pojem pracovni spokojenost je tedy mozné definovat témito tfemi piistupy, pfi¢emz
ma kazdéa z nich odliSny vliv na kvalitu vykonu. V nasledujici tabulce jsou znazornény

tyto tfi zplisoby pojeti pracovni spokojenosti.

Tab. 1: Pracovni spokojenost (Dle 5, s 138)

Vyznamy pojmu: PRACOVNI SPOKOJENOST

1. VYZNAM 2. VYZNAM 3. VYZNAM
Subjektivni vyjadieni ke | Vnitini uspokojeni Nizka troven naroku.
kvalité péce o Z préace.
zaméstnance se
spole¢nosti.

VZTAHUJE SE K:

Pracovnim podminkdm. |Prozitku aktivniho Pasivnimu
naplnéni clovéka. sebeuspokojeni
pracovnika.
ZNAMENA:
Uroveti péée o Mobilizaci pracovnich | Demobilizaci
zaméstnance v podniku. |sil (¢im vice se snazim, |pracovnich sil (mné to
tim vic mé to bavi). staci, co bych se snazil).

Ve vztahu k motivaci plati, ze pfijemné pracovni podminky i vnitini uspokojeni z prace
pusobi ve vétSiné piipadl na pracovniky jako Uc¢innéd stimulace. V tomto ptipad¢ plati
vztah pfimého ovliviiovani, tedy, ze ¢im vétSi je uspokojeni pracovnikd, tim veétsi

je motivace k praci (5, s. 140).

Opacnd situace nastava v piipad¢, kdy je spokojenost zaloZena na nizkych narocich
zaméstnance, které klade jednak na sebe a jednak na pracovni podminky. Demobilizace
pracovnich sil znamend pro spole¢nost hrozbu stagnace vrozvoji a tim snizenou
konkurenceschopnost oproti rozvijejicim se spolecnostem. Hrozi také jeji Sifeni
tzv. socialni ndkazou, takze spolecnosti by se mély snazit o v€asné rozpoznani signald,

k rozliSeni pasivné spokojenych pracovnikii (5, s. 140).
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2.2  Odménovani

Odménovani zaméstnancti je jednou znejstarSich a nejdilezitéjSich persondlnich
Cinnosti, na které zaméfuje svou pozornost jak vedeni organizace, tak pracovnici.
Chapeme jej jako hodnotu, kterd odpovida piinosu zaméstnance pro organizaci.
V modernim pojeti odménovani jiz nejde pouze o mzdu, plat, ¢i jiné formy penézni
odmeény, ale zahrnuje také formy nepenéznich odmén. Témi jsou nejcastéji povyseni,

uznani, a zaméstnanecké vyhody (6, s. 283).

2.2.1 Vztah odménovani a pracovniho vykonu

Systém odménovani predstavuje vyznamnou ¢ast motiva¢niho piisobeni na zaméstnance

a je pfimo spjaty s hodnocenim pracovniho vykonu a posuzovanim vykonnosti (7, s. 43).

Obecné panuje presvédceni, Ze odmeény zaméstnancli by se mély odvijet od jejich
pracovniho vykonu. Mezi odmény, poskytované spolecnostmi, ovSem patii i odmény,
které na vykon vézané nejsou. Jde o odmény, které souvisi naptiklad s ptislusnosti
k organizaci. Témito odménami mohou byt placena dovolena, tfinacty plat ¢i podnikové
socialni zabezpeceni. Déle jde napiiklad o odmény vadzané na dobu zaméstnani

ve spolecnosti (6, s. 288).

Hodnoceni pracovniho vykonu zaméstnanct je dilezité téma pro vSechny spolecnosti
zaméfené na budoucnost a prosperitu. Hodnoceni vykonu jednak slouzi vedoucim
pracovnikiim jako zplsob vyuziti plného potencidlu zaméstnance a jednak zajist'uje

individualni rozvoj zaméstnance a tim prispiva k rozvoji celé spolecnosti (7, s. 22).

Pracovni vykon je ale sim o sob& obtizné métitelny a s rozvojem ekonomiky roste
mnozstvi pracovnich ¢innosti, které maji problematickou métitelnost pracovniho vykonu.
Pro spravedlivé odménovani by se melo ptihlédnout ke vSem slozkdm vykonu,
to je ale v praxi témet nemozné. Jeden z problémil je rozpoznat faktory ovlivitujici
vykon, které ale zaméstnanec nemiiZze ani svym usilim a schopnostmi sdm ovlivnit. Jedna
se napiiklad o pracovni podminky, organizaci prace ¢i pouzivané technologie. K tomu

je zvykem pftihlizet pfi odménovani ke vzdélani zaméstnancl, délce praxe, dobé
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zamestnani ve spolecnosti a dalS$im objektivné zjistitelnym strankdm pracovnika

(6, s. 241-242).
Ptehled, co tedy ve spole¢nosti odménovat a jak klasifikovat vykony zaméstnanct dava
nasledujici tabulka.

Tab. 2: Faktory odménovani vykonu (Dle 5, s. 139, prevzato z: Goodridge, M.: Payment By Time. S. 304,
Bowey, A. M. — Lupton, T. (edit.): Managing Salary And Wage Systems. Aldershort, Gover 1989.)

VKLAD CHARAKTERISTIKY VYSTUPY
PRACOVNIKA PRACOVNIHO PROCESU

Vzdélani Rozhodovani Zisk
Kvalifikace Reseni problémi Vykon
Dovednosti Odpovédnost Produktivita
Zkusenosti Tvofivost Kvalita
Znalosti Vliv na vysledky Prodej
Kontakty Iniciativa
DusSevni schopnosti Planovani/organizovani
Fyzicka sila/kondice Rizeni/kontrola

Argumentovani

Vztahy k ostatnim

Komunikace

Pecovani

Bystrost/obratnost

Pracovni podminky

Pouzivani véci

Vyuzivani zdroju

Slozitost

Presnost

Spolehlivost

Faktory zobrazené v tabulce pfedstavuji vnitini a vné&j$i mzdotvorné faktory. Mezi
vnitropodnikové mzdotvorné faktory patii:
1. faktory tykajici se postaveni zaméstnance v hierarchii spolecnosti a pozadavki
pracovni pozice,
2. vysledky prace a pracovni chovani zaméstnance,
3. pracovni podminky, bud’ na konkrétnim pracovisti ¢i ve spole¢nosti jako celku

(6, 5. 243 - 244).
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Do vn¢jSich mzdotvornych faktort lze zatadit:
1. situaci na trhu prace,
2. platné zékony, ptedpisy a vysledky kolektivniho vyjednavani tykajici se oblasti
odménovani (6, s. 243 - 244).

Pfi spravném systému odmeénovani vazaném na vykon dochazi k podpote spravedlivého
odménovani a informovanosti zaméstnancli o podnikovych cilech, pfi jejichz dosazeni
ziskaji svou odménu. Také dochazi k lepSimu dohledu nad mzdovymi ndklady
spole¢nosti diky vazbé odménovani na vykonové cile. To znamend, ze pokud spole¢nost

nedosahne svych cili, snizi se i mzdové naklady (7, s. 127).

2.2.2 Systémy odménovani pracovniki

Slozky tvofici systém odménovani jsou tedy jednak penézni odmény ve form¢é mezd
a plati, které spolu se zaméstnaneckymi vyhodami tvoii celkovou cenu, a jednak
nepenézni odmény jako jsou uznani, ocenéni, osobni rtst. Do téchto slozek spadaji

v mnoha piipadech také procesy pracovniho vykonu (8, s. 593 - 596).

ZiKkladni penéZni odména

Zakladni penézni odména je vyplacena formou pevného platu nebo mzdy a je tvofena
bud’ sazbou za urcitou praci ¢i pracovni misto, nebo ¢asovou a denni sazbou, uzivanou
vétSinou u odménovani manualnich pracovnikti. Muze slouzit jako zdklad pro urceni

dodate¢nych odmén s ptihlédnutim k vykonu a schopnostem pracovnika (8, s. 593 - 596).
Dodatecné penéZni odmény

Dodatec¢né penézni odmény jsou takové platby, které nejsou zahrnuté v zakladni penézni
odmeéng. Vztahuji se tedy k vykonu, dovednostem ¢i zkuSenostem pracovnika a byvaji
oznacovany jako ,,pohyblivé slozky mzdy nebo platu“. Hlavni slozky dodate¢nych

penéznich odmén jsou:
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¢ individudlni vykonnostni odmény, které¢ jsou zdvislé na hodnoceni vykonu
a zafazeni pracovnika,

e mimoiadné odmény (bonusy) jsou odmény za Gspé$ny vykon pracovnika tymi
¢i organizaci,

e prémie zaméstnanec ziska po dosazeni pfedem stanovenych cild. Jejich ukolem
je zvySeni motivace pracovnikll k dosazeni vyssiho vykonu,

e provize je zvlastni forma ohodnoceni tvofeno procentem z hodnoty prodeju,
které pracovnik uskutecni,

e odména zavisejici na délce zaméstnani se zvySuje o pevnou hodnotu na stupnici
¢i tarifni stupnici a vychazi z délky zaméstnani,

¢ odména podle kvalifikace se li$i podle urovné dosazenych znalosti a dovednosti
jednotlivych pracovnikd,

e odména podle schopnosti se lisi v zavislosti na individualni Grovni schopnosti
pracovnika,

e priplatky jsou poskytovany jako oddélené penézni ¢astky za urcité individuality
v praci jako jsou prace prescas, pracovni pohotovost, prace ve sménach, bydleni

v hlavnich nebo velkych méstech (8, s. 593 - 596).
Celkové vydélky

Celkové vydelky se obvykle pocitaji jako thrn zakladnich penéznich odmén a vSech
dodate¢nych odmén. Je to ta ¢astka, kterd je zaméstnanci pfipisovana na bankovni tcet,

nebo vkladana do vyplatniho sacku (8, s. 593 - 596).
Zaméstnanecké vyhody

Zaméstnanecké vyhody zahrnuji formy neptimych odmén jako jsou penze, nemocenské

davky, thrady pojistného a sluzebni auta (8, s. 593 - 596).
Celkova odména

Je to souhrnnd hodnota v§ech odmén vyplacenych v penézich a zaméstnaneckych vyhod

(8,5.593 - 596).
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Nepenézni odmény

Zahrnuji jakékoli odmény, které se zaméfuji na osobni potieby pracovnikii jako

je dosazeni uznani, ziskani odpoveédnosti a osobniho ristu (8, s. 593 - 596).
Uroveii mezd a plati

Predstavuji sazby odmén za prace, které vyplyva zrelace k trznim sazbam, procesim
formalniho ¢i neformalniho hodnoceni praci a n€kdy také z kolektivniho vyjednévani

(8, s.593 - 596).
Mzdové/platové struktury

Definuji trovné¢ mezd a plati u jednotlivych pracovnich mist. Byvaji sdruzovany
do stupnti a ke kazdému stupni je pfifazeno mzdové ¢i platové rozpéti, které umoziuje
prostor pro zvySovani odmén. Hodnota odmén se odviji od vykonu, dovednosti ¢i dobé

zaméstnani (8, s. 593 - 596).

2.2.3 Dlouhodobéjsi trendy odménovani

Roste vyznam odménovani na zéklad¢ znalosti a schopnosti zaméstnancti. S tim souvisi
snaha o rozvoj potencidlu pracovnikli. Roste vztah mezi vykonem a schopnostmi
zamestnancd, a tak se spole¢nosti snazi ziskavat a udrzovat si schopné a kvalifikovani

pracovniky, u kterych by déle rozvijeli jejich potencial (9, s. 118).

Dale roste vyznam vykonového odménovani (9, s. 118). Podstatou vykonového
odménovani je vazba vétsi ¢i mensi ¢asti mzdy na vysledky odvedené prace, ale zahrnuje
i plnéni danych pracovnich pozadavkli a dodrzovani zasad pracovniho chovani.
Obmeénovani se mlize vazat na vykonnosti jednotlivce, skupin pracovniki ¢i spolecnosti

jako celku (9, s. 127).

Mezi dlouhodobg¢jsi trendy déle patii diferencovany podil a odlisné frekvence vyplaceni
vykonové slozky mzdy, coz se tyka povahy a naplni pracovni ¢innosti a hierarchického

postaveni pracovni pozice ve spolecnosti. Cim veétsi ma dand pracovni pozice moznost
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samostatné¢ho rozhodovani a vliv na vysledky prace, tim vyssi je podil motiva¢ni slozky

mzdy zaméstnance na dané pracovni pozici (9, s. 119).

Ve zplisobech odménovani roste i vyznam ro¢né vyplacenych vykonovych odmén neboli
bonusi. To je zplsobeno vazbou mezi fizenim vykonu zaméstnancli a dosahovani

dlouhodobych, zpravidla ro¢nich osobnich cil (9, s. 119).

Mezi oblibené trendy patii individudlni pfistup k vykoniim zaméstnanci a jejich
odménovani. Poslednim dlouhodobéjsim trendem je tedy individualizované poskytovani
zaméstnaneckych vyhod, které jsou pfizptisobovany potiebam jednotlivych zaméstnanct

(9, s. 119).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato Cast prace se zametuje na feSeni problému v konkrétni spolecnosti. Diky spolupraci
se spolecnosti XY a.s. ma tato prace moznost vypracovat pro ni navrh rozvoje metod
odmenovani, ktery by mohl ptispét ke zvySeni produktivity zaméstnancii a mél tak

pozitivni vliv na hospodatsky vysledek spolecnosti.

3.1 Popis spole¢nosti

Sidlo spole¢nost XY a.s. se nachazi v Praze, vedeni spolecnosti nalezneme v Kolin¢ a v

Praze, vyroba a expedice sidli v okrese Kutna Hora a back office pro VP A v Brné¢ (10).

Spole¢nost XY vznikla z plGvodni spolenosti X, a.s. pfipojenim kY vroce 2011.

Plvodni vyrobni program spolecnosti byl rozsifen o vyrobu konvektort a radidtora (10).

Obchodnimi partnery jsou vyznamné spolecnosti v riiznych oborech, jako je strojirenstvi,
vyroba kolejovych vozidel, vytapéni a klimatizace, elektroprimysl, zdravotnictvi a dalsi.
Hlavnimi trhy jsou Ceska republika, Slovensko, Polsko, Rakousko, Némecko, Rusko,

Rumunsko, Pobalti, Bulharsko a Francie (10).

Spolecnost nyni zaméstnava ptiblizné 145 pracovnikii. Pracovniky tvoii z jedné tfetiny

THP a ze dvou tfetin délnici (10).
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3.1.1 Zakladni informace o spolec¢nosti

Obchodni jméno XY a.s.
Sidlo Praha.
Rok vzniku 1999.
Pravni forma Akciova spolecnost.
Zakladni kapital 15 100 000 K¢.
Zisk za 2015 3 064 000 K¢.
Pocet zaméstnanct 145.
Nacekod 25620.

Hlavni pfedmét podnikani Obrabeéni.
Vyroba konvektort (11).

3.1.2 Vyrobni program

V soudasnosti tvoii vyrobni program spole¢nosti dvé hlavni &asti, a to na VYROBNI
PROGRAM A, ktery se zamétfuje na vyrobu a vyvoj podlahovych, nadpodlaznich
a sténovych konvektort a designovych radiatorti, a VYROBNI PROGRAM B, zabyvajici
se vyrobou plechovych dilcti véetné finalni vyroby (10).

Spolecnost pruzné reaguje na moderni trendy jsou napiiklad celoplo$né prosklené stény
u administrativnich a komer¢nich staveb, zimni zahrady a francouzské okna u rodinnych
domtl, u kterych byva problém s instalaci vytapéni, které by po architektonické strance
majitelim vyhovovalo. Pro tyto pfipady spolenost nabizi instalaci podlahovych
konvektora v provedeni InFloor. Zakaznici si mohou vybrat z n¢kolika typti konvektort,

ato:

InFloor FMK bez ventilatoru pro vytapéni.

InFloor FIT a F1P s ventildtorem pro vytapéni.

InFloor F2C pro vytadpéni nebo chlazeni pti napojeni na dvoutrubkovy rozvod.

InFloor F4C pro vytapéni a chlazeni pti napojeni na Etyitrubkovy rozvod (10).
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Dale nabidka zahrnuje nadpodlazni konvektory a zakaznici si mohou vybrat z téchto typt:

nadpodlazni konvektory OnFloor Classic,
nadpodlazni konvektory OnFloor Basic,

nadpodlazni konvektory OnFloor s lavicovou deskou,
nadpodlazni konvektory Flat Classic a Basic,

samostatné vyméniky tepla (10).

VYROBNI PROGRAM B déli nabidku na tfi &isti. Jednak nabizi technologie, které

zahrnuji:

strojni odjehleni — Lissmac SBM — L 1500,

dérovani — CNC dérovaci lis TRUMATIC 5000 R,

laserové fezani — 2D-laserovy fezaci stroj TruLaser 3530,

ohybani — ohranovaci lisy TRUMABEND V 500, TRUMABEND 1700
a TRUMABEND V 300,

svafovani — metoda MAG v ochranné atmosféie smésného plynu Ar/CO2, metoda
TIG v ochranné atmosféfe argonu.

zamecnické prace — tabulové nizky, obrubovaci stroj XBC 400, strojni stacecka
XZJM 1000/3, vrtani a zahlubovani, brouseni a ¢iSténi svarti, odjehlovani, strojni
brouseni a odjehlovani Lissmac SBM, svafteni, lisovani a nytovani matic, odborné
privafovani Sroubt, matic, kolik, ¢epii a svorniki,

praskové lakovani — automatické linka na nanaSeni praskové barvy s kompletni
ptedipravou povrchu a manudlni lakovaci box pro drobné zakéazky,

montazni prace,

vyroba podlahovych konvektort (10).

Dale nabizi Siroké spektrum vyrobkl, do rtiznych oborii jako naptiklad strojirenstvi,

zeleznice, vytapéni a klimatizace, elektropriimysl a zdravotnictvi. Nabidku tvoii zejména:

oplasténi strojt,

kapotaze,

pohledové prvky stroj,
ptistrojové kostry a skiing,

elektrorozvodné bedny (10).
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Treti Casti nabidky VP B jsou konstrukéni préce. Spole¢nost nabizi vypracovani

konstruk¢nich nakrest vyrobkll na zakézku piimo podle pfani klientd (10).

3.2 Analyza hospodarské situace

Byly analyzovany polozky vykazii ziskll a ztrat za roky 2011 az 2015. VSechny ¢astky

jsou v tisicich.

Tab. 3: Vybér polozek vykazu ziskt a ztrat (Dle 13)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Pocet zaméstnancu 49 72 82 97 114
Trzby za prodej 11835 K¢ | 30593 K& | 27347 K¢ | 28441 K& | 28670 K¢
zbozi

Trzby za prodej vl. 90223 K¢ | 145265 K& | 175088 K¢ | 193387 K& | 230040 K¢
vyrobkil a sluzeb

Trzby z prodeje DM 2407 K¢ 2795 K¢ 3260 K¢ 3584 K¢ 3570 K¢
Pfidani hodnota 24321 K& | 45689 K& | 54987 K¢ | 62337 KeE | 63501 K¢
Osobni naklady 26468 K& | 29174 Ke | 51516 K& | 53952 KE | 59999 K¢
Mzdové naklady 19169 K¢ | 29174 K& | 37684 K¢ | 39089 K& | 43524 K¢
Vykonova spotieba 72561 K¢ | 111109 K¢ | 125957 K¢ | 139903 K¢ | 175170 K¢
Ostatni provozni 1744 K¢ | 40089 K¢ | 13712 K¢ | 25041 K& | 24734 K¢
néklady

Nékladové uroky 1335 K¢ 1421 K¢ 1245 K¢ 1223 K¢ 1540 K¢
VH za béZnou -9199 K¢ 503 K¢ 5395 K¢ 8480 K¢ 3064 K¢
é¢innost

Pozitivni je rhst trzeb a piidané

hodnoty b&hem sledovanych let. S rozSifovanim

spolec¢nosti doslo ke zvySeni poctu zaméstnanci a tim i k ristu mzdovych néakladu.
I pfirostoucich trzbach je ale wvysledek hospodafeni od roku 2014 klesajici.
Aby se spole¢nost mohla rychleji rozvijet, nakoupila nové stroje a zafizeni na leasing
a také bankovni Uver, ktery spolecnost nyni zatéZuje tiroky. To ma za nasledek prave
pokles hospodarského vysledku i ptirostoucich trzbach. Budoucnost spole¢nosti ale tento

fakt neohrozuje, jelikoz spolecnost ma dostatek zakazek od zakaznikii, a tak nehrozi
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nesplaceni uvért arist zadluZenosti. Zde ale nastavad problém, jelikoz spolecnost

mé omezené kapacity a hrozi, Ze by mohla mit problém s pokrytim vSech zakézek.

3.3 Odménovani ve spole¢nosti XY a.s.

Zaméstnanci spolecnosti XY a.s. jsou odméiovani smluvni mzdou, kterd je tvofena
zakladni mzdou, pohyblivou mési¢ni slozkou mzdy a pohyblivou ¢tvrtletni slozkou mzdy.

Obé pohyblivé slozky tvoii dohromady nenarokovou pohyblivou slozku mzdy (12).

3.3.1 Zakladni mzda

Zakladni mzda je sjedndna v pracovni smlouvé zaméstnance a zohlediiuje pracovni
pozici, kvalifikaci a zkuSenosti zaméstnance. Miize byt bud’ mési¢ni, nebo hodinova. Ridi
se aktudlnim znénim ZP (§ 111 a nasl ZP.) Konkrétni vySe zakladni mzdy je sjednana
v pracovni smlouve, ptipadné v Dohodé o smluvni mzdé¢, a nesmi byt niz§i nez minimalni

zakladni mzda (12).
Tarifni stupnice

Spole¢nost vyuziva k odménovani svych pracovnikii dvé tarifni stupnice, a to jednu
pro administrativni pracovniky a druhou pro délnické profese. Administrativni pracovnici
jsou rozd¢leni na Skale Al az AS od nejlépe hodnoceného po nejméné. Tarifni stupnice

délnickych profesi ma rozsah D1 az D4 taktéz od nejlépe hodnocené¢ho po nejméné.
Administrativni pracovnici

Administrativni pracovnici jsou do tarifnich skupin rozdélovani podle svého pracovniho
zatazeni, jejich roli ve spolec¢nosti a specifickych znalosti. Pfehled podminek, které

rozhoduji o zafazeni zaméstnance do konkrétni stupnice je zobrazen v tabulce nize.
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Tab. 4: Tarify administrativnich pracovnikli — podminky (Dle 14)

TARIF PODMINKY
Al Top management
A2 Stfedni management
A3 Backing, ale specifické znalosti (jazyk, odbornost)
A4 Backing, ale dulezita role
AS Backing, nahraditelné relativné lehce

Zaméstnanci mohou ve své tfid¢ dosahovat urcité minimalni a maximalni mzdy. MoZnost
vys$s$i mzdy mize byt dobry druh motivace. Pokud ale zaméstnanec dosahuje maximalni
mzdy, je to strop, ktery mu nebude zvednut. Pfechody mezi tarify nebyvaji Casté, spise

ojedinglé.

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny rozsahy zakladni mzdy pro vSechny typy

administrativnich pracovnik.

Tab. 5: Tarify administrativnich pracovnikli — zakladni mzda (Dle 14)

TYP TARIF ZM MIN ZM MAX
Top Management Al 50 000 K¢ 100 000 K¢
Stfedni Managment A2 35000 K¢ 50 000 K¢
SP Specialista A3 27 000 K¢ 37 000 K¢
SR Odbornost/Kvalifikace A4 23 000 K¢ 30 000 K¢
Admin / Ostatni A5 16 000 K¢ 23 000 K¢

Pojmenovani typt tarifit bylo zvoleno personalistou spole¢nosti.
Délnické profese

Zamegstnanci délnickych profesi jsou do taritnich stupiii rozdélovani podle specifickych
znalosti a dovednosti v oboru, jejich nahraditelnost a nutnosti zacviku. Pfesné déleni

tarifi a jejich podminek je zobrazeno v tabulce niZe.

Tab. 6: Tarify délnickych profesi — podminky (Dle 14)

TARIF PODMINKY
D1 Specifické znalosti a dovednosti/certifikace, obtizné nahraditelné,
dlouhodoby zacvik, vyznamné pro zajisténi vyroby
D2 Specifické znalosti, obtizné¢ nahraditelné
D3 Nutny zacvik
D4 Nahraditelné, bez dlouhodobého zacviku
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Na rozdil od administrativnich pracovnikil jsou délnické profese odménovany formou
hodinové mzdy. Minimum pfedstavuji nastupni mzdy novych pracovnikli, maximum
je nejvyssi mozna forma zakladni mzdy v daném tarifnim stupni. Pro kazdého pracovnika

je na této Skale zvolena odpovidajici vyse jeho odmény za vykonanou préci.

Tab. 7: Tarify délnickych profesi — zdkladni mzda (Dle 14)

ODDELENI] Tarif MIN (hod.) MAX (hod.)

Svafovna D1 110 K¢ 160 K¢
Brusirna D1 90 K¢ 130 K¢
Lakovna — praskovani Dl 85 K¢ 130 K¢
Lisovna D2 80 K¢ 125 K¢
ZamecCnicka dilna D3 75 K¢ 120 K¢
Lakovna — navéSovani D3 75 K¢ 110 K¢
Montaz D4 75 K¢ 100 K¢

Vyrazné nejlépe ohodnoceni jsou zaméstnanci ve Svafovné, a to z divodu ndrocnosti
ptifazen pracovniklim Montéze, jelikoz jde o profesi nenaro¢nou na zauceni, nevyzaduje

zadné specifické znalosti a dovednosti a je lehce nahraditelna.

3.3.2 Pohybliva slozka mzdy

Vyse pohyblivé slozky mzdy je zavisla na plnéni konkrétn€ urc¢ené¢ho parametru za urcité

obdobi, pficemz rizn4 stfediska mohou mit definovany rizné parametry.

Pokud trzby dosahuji stanoveného rozmezi, zaméstnanci ziskaji k zakladni mzdé
pohyblivou slozku mzdy, jejiz vySe je zavisla na konkrétni vysi trzeb. Na jejim zékladé
se poté zvoli procentni sazba odpovidajici vysi ptisluSnych trzeb. Podle této sazby se pak

urci vyse pohyblivé slozky mzdy (12).

Pohyblivé slozka mzdy je vyplacena zpétné na zaklad€ plnéni ptislusného parametru
za uplynulé obdobi (mésic, Cctvrtleti). Podminkou k jejimu vyplaceni je kladny
kumulovany vysledek hospodateni, ktery ma spolec¢nost k datu posledni mési¢ni ucetni

zaveérky (15).
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V tabulce jsou zobrazeny podminky vyplaceni pohyblivé slozky mzdy a pozadované

minimalni a maximalni rozmezi plnéni planu, ktery musi byt splnén.

Tab. 8: Kritéria udéleni pohyblivé slozky mzdy (Dle 15)

Nizev Obdobi 1720y MIN
(tis.)
Trzby Celkem M 21 100 K¢
Trzby VP B M 12 400 K¢
Trzby VP A M 9 000 K¢
Trzby vyrobky M 21200 K¢
Pfidana hodnota Q 18 000 K¢

Motivacni kritéria pro jednotliva stfediska

1. Sprava a Finance

Trzby MAX

(tis)

30 400 K&
17 900 K&
13 000 K&
21200 K&
21 000 K&

Tab. 9: Motivacni kritéria pro oddéleni Sprava a Finance (Dle 15)

Nizey  Obdobi 1'20YMIN
(tis.)
Trzby Celkem M 21 100 K¢
Pfidana hodnota Q 18 000 K¢

2. Obchod VP B

Tab. 10: Motivacni kritéria pro oddéleni Obchod VP B (Dle 15)

Nazev  Obdobi 1'20Y MIN
(tis.)
Trzby VP B M 12 400 K¢
Ptidand hodnota Q 18 000 K¢
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Trzby MAX

(tis)
30 400 K&

21 000 K¢

Triby MAX

(tis)
17 900 K&

21 000 K¢

Sazba

MIN
90 %
90 %
90 %
100 %
86 %

Sazba
MIN

90 %
86 %

Sazba
MIN

90 %
86 %

Sazba

MAX
130 %
130 %
130 %
100 %
100 %

Sazba
MAX

130 %
100 %

Sazba
MAX

130 %
100 %



3. Obchod VP A

Tab. 11: Motivacni kritéria pro oddéleni Obchod VP A (Dle 15)

. ., Trzby MIN Trzby MAX Sazba Sazba
Nazev Obdobi (tis.) (tis) MIN MAX
Trzby VP A M 9 000 K& 13 000 K& 90 % 130 %
Pidand hodnota ~ Q 18 000 K& 21000 K& 86 % 100 %
4. Nakup

Tab. 12: Motivacni kritéria pro oddéleni Nakup (Dle 15)

. ., Trzby MIN Trzby MAX Sazba Sazba
Nazev Obdobi (tis.) (tis) MIN MAX
Trzby Celkem M 21 100 K¢ 30400 K¢ 90 % 130 %
Trzby vyrobky M 21 200 K& 21 200 K& 100 % 100 %
Pfidana hodnota Q 18 000 K¢ 21 000 K¢ 86 % 100 %
5. Vyroba

Tab. 13: Motivacni kritéria pro oddéleni Vyroba (Dle 15)

. ., Trzby MIN Trzby MAX Sazba Sazba

Nazev Obdobi (tis.) (tis) MIN MAX
Trzby vyrobky M 21 200 K& 21 200 K& 100 % 100 %
Pfidand hodnota  Q 18 000 K& 21 000 K& 86 % 100 %

Metodika vypoctu parametri

1. Trzby VP B
e Trzby za prodej zboZi, sluzeb a vyrobkt realizovanych sttediskem Obchod
VP B.
e Interval 90 % - 130 %, pti 90 % plnéni planu se vyplaci 5 % zékladni mzdy
a pfi plnéni 130 % planu je vyplaceno 45 % zakladni mzdy (15).
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2. Trzby VP A
e Celkové trzby za prodej zbozi, sluzeb a vyrobkl realizovanych stiediskem
Obchod VP A.
e Interval 90 % - 130 %, pti 90 % plnéni planu se vyplaci 5 % zékladni mzdy
a pfi plnéni 130 % planu je vyplaceno 45 % zakladni mzdy (15).

3. Trzby vyrobky
e Celkové trzby za prodej vyrobku realizovanych stfedisky Obchod VP B a
Obchod VP A (15).

3.3.3 Bonusy

Jedna se 0 odménu za piinos zaméstnance nad rdmec jeho b&ézné pracovni naplné jako
je naptiklad nadstandartni vykon. Kazdy vedouci stfediska méd na kalendarni rok
pridélenu vysi finan¢nich prostfedkd, ur¢enych k vyplaté bonust, které jsou vyplaceny
mésicné. Pridéleni bonusu a jeho vyse pln¢ zavisi na pfimém nadfizeném zaméstnance

(12).

3.3.4 Priplatky
Mzda za praci prescas

Zaméstnanci je poskytnuto ndhradni volno za dobu préace piescas, nebo, po dohodé
s vedoucim ptislusného oddéleni, ptiplatek ve vysi 25 % primérného vydélku. Préci
pfesCas mize zaméstnavatel natidit jen z vaznych provoznich divoda a nesmi Cinit vice

nez 8 hodin v jednotlivych tydnech a 150 hodin v kalendainim roce (12).
Mzda za praci ve svatek

Zamegstnanci nalezi volno v rozsahu konané prace ve svatek, nebo, po dohodé¢, ptiplatek

v hodnoté 100 % primérného vydélku (12).
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Priplatek za praci v odpoledni sméné

Odpoledni sména trva od 14:00 do 22:00 hodin. Za praci v odpoledni sméné nalezi

zamestnanci piiplatek ve vysi 7 K¢/hod (12).
Priplatek za praci v noci

Prace v noci trva od 22:00 do 6:00 hodin. Za préci v noci nalezi zaméstnanci priplatek

v hodnoté 11 K¢/hod (12).
Priplatek za praci v sobotu a v nedéli

Zaméstnanci piislusi ptiplatek ve vysi 50 % primérného vydélku, nebo, po dohodé¢
s vedoucim ptislusného oddéleni, miize zaméstnance pozadat o ndhradni volno za dobu
prace v sobotu a v nedéli. V pfipad¢ prace ptescas nalezi zaméstnanci piiplatek ve vysi

25 % primérného vydelku (12).
Priplatek ve ztiZeném pracovnim prostiedi

Zaméstnanciim na pozicich Svafe¢ a Operator lakovny naleZi ptiplatek ve vysi 10 K&/hod

a zamé&stnanclim na pozici Brusi¢ nalezi ptiplatek ve vysi 12 K¢é/hod (12).
Priplatek za vedeni lidi

Zaméstnavatel ma moznost vyplacet nenarokovy ptiplatek za vedeni lidi. VySe ptiplatku
je plné v kompetenci generalniho feditele spolecnosti a v soucasnosti ¢ini 10 K¢/hod.
Tento ptiplatek miize byt vyplacen, pokud zaméstnanec svymi odbornymi znalostmi
poskytuje metodické a organizacni vedeni urcité skupin€ zaméstnancii. Je vyplacen pouze

po dobu vykonu vedeni lidi (12).

3.3.5 Odmény
Mimoradné odmény

Mimotadné odmény je mozné poskytnout za splnéni mimotadnych tkoll a jejich vysi

navrhuje pisemné e-mailem piimy nadiizeny ke schvaleni generalnimu fediteli (12).

36



Odmény pfi vyznamnych Zivotnich jubilejnich a vyrocich

Odmény se tykaji vyro¢i zivotniho jubilea, pfi odchodu do starobniho diichodu nebo
invalidniho diichodu 3. stupné a pracovniho jubilea. Podminkou pro vyplaceni odmény

je délka pracovniho poméru u spolecnosti nepietrzité alespon 5 let (12).

Tab. 14: Piehled odmén podle délky pracovniho poméru (Dle 12)

NAD DO ODMENA

5 let 10 let 5000 K&
10 let 15 let 5500 K&
15 let 20 let 6 000 K&
20 let 25 let 6 500 K&
25 let a vice 7 000 K¢

3.3.6 Benefity
Dovolena 25 dnu

Zakonik prace garantuje 20 dni, jednim z benefitli zaméstnanci spolecnosti je pét dni

dovolené navic (12).
Stravenky

Zaméstnanci dostavaji stravenky v hodnoté 70 K¢, vzdy zpétn€, podle poctu
odpracovanych dni v daném mésici. Zaméstnavatel plati 55 % hodnoty stravenky,

zaméstnanec si plati 45 % (12).
Vodafone tarif

Spole¢nost nabizi svym zaméstnanclim zvyhodnény tarif u spolecnosti Vodafone, ktery

jim umoziuje neomezené volani v ramci Ceské republiky (12).

37



Vodafone tarif pro rodinné prislusniky
Zaméstnanci maji moznost vyuzit zvyhodnénych tarifii pro rodinné ptislusniky (12).
Prispévek na penzijni pripojiSténi

Zaméstnanec, ktery se Uc€astni programu penzijniho pfipojiSténi, usp&$né absolvoval
zkusebni dobu a ma smlouvu na dobu neurcitou, mize pozadat o ptispévek ve vysi 300
K¢ mési¢né. Tento benefit je nendrokovy a vyzaduje souhlas feditele ¢i vedouciho

oddéleni. Po 1 roce Ize zvysit na 400 K¢ mésicné (12).
Prispévek zaméstnavatele na Zivotni pojisténi

Je zcela v kompetenci zaméstnavatele rozhodnout, kterému zaméstnanci a na zakladé

jakych podminek bude hradit nebo pfispivat na zivotni pojisténi (12).
Ozdravné aktivity, prevence a ochrana zdravi

Kazdy zaméstnanec mlize Cerpat na ozdravné aktivity, prevenci a ochranu zdravi finanéni
prostiedky az do vyse 1000 K¢ ro¢né. Tento benefit mize Cerpat pouze zaméstnanec,
danovy doklad musi byt odsouhlasen ptfimym nadfizenym a pteddn do mzdové uctarny
k proplaceni. Mezi ozdravné aktivity patii napt. plavani, vstupné do sportovniho zatizeni,

sauna, rehabilitace, masaze, nakup vitamint, ockovani proti chfipce atd. (12).

3.4 McKinseyho model 7 S

3.4.1 Strategie

Zakladni pilite spolecnosti XY a.s. jsou dlouhodoba spoluprace s obchodnimi partnery,

vyuzivani modernich technologii a odpovédny piistup k zamestnanctiim (16).

Strategie spolecnosti je zaloZena na udrzeni vysoké kvality vyrobki, naplnéni o¢ekavani
zakaznikl a Sifeni dobré jméno spolecnosti. Ve vztahu k zaméstnanciim se spole¢nost

snazi o vytvofeni pratelského a tviir¢iho pracovniho prostiedi.
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3.4.2 Struktura

Ve spole¢nosti je vyuzivana funkciondlni organizani struktura, ktera sdruzuje
pracovniky podle podobnosti jejich tkolt do rliznych oblasti a kazdy pracovnik tak mtize

mit riizné nadfizené pro kazdou oblast fungovani spolecnosti.
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Obrazek 1: Organizacni struktura spolec¢nosti XY (17)
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Usek Generilniho Feditele

Statutarni feditel

e Je podfizena: Spravni rada.

Néplni prace je obchodni vedeni spole¢nosti, pficemz se fidi zakladnim ustanovenim
danym dozor¢i radou. Staré se o dobré hospodareni spolecnosti a zodpovida za zptisobené

Gjmy (18).

Generalni feditel

e Je podfizena: Statutarni feditel, Spravni rada.

Néplni prace je odpovidani za celkové fizeni organizace a napliiovani cili v souladu

s definovanou strategii spolecnosti (18).
Jakost

Piedstavitel managementu pro jakost

e Je podiizena: Generalni feditel.

Néplni prace je zabezpeCovani komplexniho systému fizeni jakosti a zodpovidani

za vytvareni, aktualizovani a realizovani systému jakosti ve spole¢nosti (18).

Manazer kvality

e Je podiizena: Generalni feditel.

e Je nadfizena: Vedouci kontroly, Svéfeci technolog.

Néplni prace je zodpovédnost za management kvality ve spolecnosti. Vytvafi interni

smérnice a normy kvality a zajiStuje jejich dodrZzovani (18).
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Vedouci kontroly

e Je podfizena: Manazer kvality.

e Je nadfizena: Kontrolor.

Néplni prace je organizace a fizeni kvality ve vyrobé, analyza pti¢in reklamaci a navrhy

napravnych feSeni (18).

Svafieci technolog

e Je podfizena: Manazer kvality.

Néplni prace je navrhovani novych technologii a vhodnych postupli pifi svafovani
na konkrétni typ vyrobkii. Dale spolupracuje a poskytuje technickou pomoc pii feSeni

operativnich tkold ve vyrobé (18).
Kontrolor
e Je podfizena: Vedouci kontroly.

Néplni prace je pfipravovani podkladi pro kontrolni ¢innost, organizovani kontrolni akce

a navrhuje dil¢i zavéry z kontrolnich akci (18).
Sprava

Personalni feditelka

e Je podiizena: Generalni feditel.

Néplni prace je planovani, organizovani a vykonavani veskeré personalni ¢innost, véetné
zajisténi tvorby a evidence vSech pisemnosti, které jsou pravnimi normami ptedepsany

pro dany typ organizace (18).
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Projektovy manazer

e Je podfizena: Generalni feditel.

Néplni préace je planovani, organizovani a fizeni realizace projektu tak, aby bylo dosazeno
stanovenych projektovych cild, a to ve stanoveném terminu a v rdmci stanoveného

rozpoctu projektu (18).
Spravce IT
e Je podiizena: Generalni feditel.

Néplni prace je sprava aplikaci, rozvijeni a fizeni procesii, pocitatové zpracovani
dat atvorby vystupnich sestav. Déle navrhovdni a zavadéni systémi ochrany

dat a zabezpecovani celych aplikaci (18).

Finanéni analytik

e Je podiizena: Generalni feditel.

Néplni prace je ziskdvani a zpracovavani dat, ze kterych dale vytvari dil¢i analyzy
arozbory hospodafeni a financni situace spolecnosti. Podili se na kontrole cerpani

rozpoc¢tu a navrhuje vhodné opatieni (18).
Asistentka GR
e Je podiizena: Generalni feditel.

Néplni prace je zpracovavani Siroké $kaly administrativnich agend jednotlivych ¢lenti

vedeni, celych odd€leni ¢i jinych utvart spolecnosti (18).
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Finance

Finanéni feditel

e Je podiizena: Generalni feditel.

Néplni prace je zabezpeceni ekonomické a finanéni stability spolecnosti a trvalého ristu
zisku. Odpovida za finan¢ni oblast spolecnosti a strategického fizeni financi. Déle tvoti

ro¢ni plany a rozpocty (18).
Hlavni ucetni

e Je podiizena: Generalni feditel.

e Je nadfizena: Ucetni, Mzdova a finan¢ni Gicetni.

Néplni prace je odpovédnost za kompletni vedeni ucetnictvi v ucetni jednotce,
ato vsouladu s obecné zdvaznymi pravnimi piedpisy, zabezpeCuje veskeré Cinnosti
spojené s internim a externim vykaznictvim. Ddle zodpovidd za organiza¢ni vedeni

uctarny (18).
Ugetni
e Je podiizena: Hlavni ucetni.

Néplni prace je zajistovani prvotni evidence jednotlivych Cinnosti Ucetni jednotky

a uctovani jednotlivych oblasti financniho Gcetnictvi (18).

Mzdova a finanéni uéetni

e Je podiizena: Hlavni ucetni.

Néplni prace je provadeni ¢innosti spojené s vypoctem mezd pro zaméstnance, vedeni
mzdové evidence a provadéni odvodi prislusnym institucim. Déle se také stard o vérné

zobrazeni majetku a zdvazktl, nakladi, vynost a vysledkli hospodateni spolecnosti (18).
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Obchod VP B/VP A

Obchodné-technicky feditel

e Je podiizena: Generalni feditel.

Néplni prace je odpoveédnost za rozvoj obchodni strategie spolecnosti, rozhoduje pti
realizaci obchodni politiky. Navrhuje nové postupy ke zvySeni efektivnosti stavajici
vyroby a produktivity prace. Stard se o strategické fizeni vyvojovych a inovacnich

procesu. Reprezentuje spolecnost pii jedndni s partnery (18).

Marketingovy manazer

e Je podfizena: Obchodné-technicky feditel.

Néplni prace je fizeni marketingové aktivity spolecnosti. Déle fidi a koordinuje
marketingovy vyzkum, pldnovani vyrobkd, tvorbu cen, distribu¢ni politiku a podporu

prodeje (18).

Vedouci obchodniho odd€leni

e Je podfizena: Obchodné-technicky feditel.

Néplni prace je vedeni a rozvoj tymu obchodniho oddéleni a koordinovani administrativni
podpory obchodniho oddé€leni. Dale zajisténi zpracovani objedndvek a komunikace

s klienty (18).

Obchodni manazer

e Je podfizena: Obchodné-technicky feditel.

Néplni prace je stanovovani obchodni strategie, navrhovani prodejnich kanald,

komunikace s klicovymi zakazniky, analyza prodejnich a finan¢nich ukazatel (18).
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Produktovy manazer

e Je podfizena: Obchodné-technicky feditel.

Néplni prace je orientace na trhu, monitorovani aktualnich trendl a jejich identifikace.
Na zéklad¢é pozorovani nasledné tvorba strategickych planti, a to v€etné navrhu, tvorby
a spusténi novych produktl. Mezi jeho ukoly patii podpora globalni marketingové
strategie spolecnosti, tvorba produktovych materialii a produktova skoleni a vzdélavani

obchodnich reprezentantli spolecnosti (18).

Obchodni referent

e Je podfizena: Obchodné-technicky feditel.

Néplni prace je zajisténi dil¢i odborné prace na tseku obchodni agendy spolecnosti.
Piiprava podkladii pro obchodni jednadni, uzavirdni smluv, vymdhani pohledavek
a zajiStovani realizace zakazek vcetné jejich evidence. Zajistovani ptepravy dovoznich
i vyvoznich zésilek, jednani s organy celni spravy a s obchodnimi partnery. Stara se

o evidenci jednotlivych zdkazniki podle typu zakazek, sidla a zptsobu placeni (18).

Vedouci technologie a provozni technologie

e Je podiizena: Obchodné-technicky feditel.

e Je nadfizena: Technolog.

Néplni prace je zavadéni novych technologii do vyroby, tvorba a zlepSovani

technologickych postupti. Dale také odstrafiuje nedostatky vyrobniho procesu (18).

Technicky analytik

e Je podfizena: Obchodné-technicky feditel.

Néplni prace je analyzovani pozadavkl procesti a nasledny navrh schematickych
diagramil informacnich systémi. Analyza se zabyva technickym provedenim, funkénimi

pozadavky a legislativnimi podminkami (18).
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Technolog

e Je podiizena: Obchodné-technicky feditel, Vedouci technologie a provozni

technologie.

Néplni prace je zajiStovani technologické piipravy vyroby a stanovovani zpusobu
vyroby. Dale také fidi technické a technologické zkouSky a ke vSem ¢innostem vede

dokumentaci (18).
Logistika

Reditel ndkupu

e Je podiizena: Generalnimu fediteli.

Néplni prace je fizeni a vedeni logistick¢ého a dodavatelského oddéleni organizace,
zabezpecovani realné politiky nakupu, dodavek, dopravy a distribuce zbozi, surovin,
strojii. Déle stanovovani a fizeni strategie logistiky spole¢nosti a ur€ovani plani, norem

a smérnic k zabezpeceni kvality a kvantity (18).

Manazer nakupu

e Je podtizena: Reditel nakupu.

Néplni prace je vyjednavani se stavajicimi dodavateli o novych produktech a sluzbach
a zodpovédnost za skupinu produktid ¢i sluzeb. Také vyhledava dalsi potencidlni

dodavatele, pfipravuje smlouvy a vyjednava obchodni podminky (18).

Specialista nakupu

o Je podtizena: Reditel nakupu.

Néplni prace je zajiStovani dodadvek materiald a vyrobki, shromazdovani pozadavkl

jednotlivych oddéleni, evidence objednavek a potvrzovani faktur (18).
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Referent nakupu

e Je podtizena: Reditel nakupu.

Néplni prace je ptiprava a zpracovani zakladnich formuldit, které slouzi dalSim
oddélenim nebo zdkaznikiim. Stara se o objedndvky zbozi a materidlu dle pozadavki,

vyfizuje reklamace, zabezpecuje piijem materidlu na sklad dle dodacich listt (18).
Skladnik
e Je podtizena: Reditel nakupu.

Néplni préce je prejimani, ukladani, skladovani a vydavani materidlu a zbozi. Béhem
pracovni ¢innosti aktualizuje Gdaje o zasobach a vede zdznamy o pohybu zasob (18).

Vyroba

%

Reditel vyroby

e Je podiizena: Generalni feditel.

e Je nadfizena: Vedouci interni logistiky, Vedouci vyroby.

Néplni prace je fizeni a organizace vyroby a zajiSténi bezproblémového chodu vyroby,
véetné formulovani redlné vyrobni politiky organizace. Dale stanovovani vyrobnich

plant a vyrobni politiky v souladu se strategii organizace (18).

Vedouci vyroby

e Je podiizena: Reditel vyroby.

e Je nadfizena: Planovac vyroby.

Néplni prace je fizeni a kontrola svéfeného useku vyroby, zavaddéni a dodrzovani
vyrobnich postupti. Dale dohled na plnéni vyrobnich objednavek z hlediska nastavenych

termint a kvality (18).

48



Vedouci interni logistiky

e Je podiizena: Reditel vyroby.

e Je nadfizena: Skladnik.

Néplni prace je fizeni, planovani a koordinace internich logistickych c¢innosti.
Dale méa také odpovédnost za chod skladu a terminti a zaddvéa a zpracovava inventury

(18).

Planovac vyroby

e Je podiizena: Vedouci vyroby.

e Je nadfizena: Referent vyroby.

Néplni prace je sestavovani podkladii pro tvorbu vyrobnich planti a ptipravuje dilci ¢asti

téchto plant. Kontroluje kapacitu jednotlivych pracovist’ a strojnich zatizeni (18).

Referent vyroby

e Je podfizena: Planovac vyroby.

Néplni prace je prace s internim systémem, zavadéni dat do systému, tisk vyrobni
dokumentace, kontrola a analyza chyb, komunikace s vyrobnim oddélenim a skladem

(18).
Skladnik
e Je podfizena: Vedouci interni logistiky.

Néplni prace je piejimani, ukladani, skladovani a vydavani vyrobki a polotovart. Béhem

pracovni ¢innosti aktualizuje Gdaje o zasobach a vede zdznamy o pohybu zasob (18).
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Technicky usek vyroby

Vedouci kooperaci

e Je podfizen: Vedouci vyroby

Néplni préce je fizeni procesu ndkupnich a vyrobnich kooperaci, odpovédnost za v€asnost

dodavek, dale vybér, hodnoceni a audity dodavateld (18).

Referent kooperaci

e Je podiizena: Vedouci vyroby

Néplni prace je mit prehled o potiebach kooperaci a dohled nad dodrzovanim planu.
Dale administrativa spojena s kooperacni Cinnosti, evidence dodacich list, kontrola

faktur a kontrola spotfeb materiadlu v kooperacich (18).

Programator CNC

e Je podiizena: Vedouci vyroby

Néplni prace je programovani CNC strojl, pfijem a analyza technické dokumentace,
vyhotovovani technickych podkladii pro vyrobu. Dale také ovéfovani a opravovani

programu a sefizovani obrabécich stroji (18).
Mistr vyroby

e Je podiizena: Vedouci vyroby.
e Je nadfizena: Operator lisovny, Zamecnik, Operator lakovny, Svafe¢, Brusic,

Operator montazi.

Néplni prace je odpovédnost za fizeni skupin délnikl a pfidélovani prace jednotlivym
zaméstnancim. ZajiStuje pracovni a technologickou kazen, délbu prace a plnéni

stanovenych ukold. Dohlizi na pravidelné udrzby a kontroly stroji (18).
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Operator lisovny

e Je podfizena: Mistr vyroby.

Néplni prace je zhotovovani vyrobkl dle vyrobniho planu a vykresové dokumentace,

obsluha a sefizovani CNC stroje, oSetfovani a bézna udrzba strojniho zatizeni (18).
Zamecnik
e Je podiizena: Mistr vyroby.

Néplni prace je rozsahly okruh ¢innosti ve strojirenské vyrobé, zejména v kusové vyrobé
nevyzadujici pfiliSnou specializaci, ale spi§ obecnou technicko — femeslnou Sikovnost

(18).

Operator lakovny

e Je podiizena: Mistr vyroby.

Néplni prace je obsluha vyrobni linky v hale lakovny. Jde o piipravu lakovanych dild,
ruéni oprava drobnych zdvad laku, vybrusovani, ru¢ni dokoncovaci prace, prubézné

zajistovani udrzby vyrobniho zatizeni (18).
Svarec
e Je podiizena: Mistr vyroby.

Néplni prace je vykonavat vSechny zplisoby svareni podle dané specifikace nebo nékresu.
Pouzivani svarec¢skych nastroji a odpoveédnost za jejich pouzivani. Také provadi

pravidelnou udrzbu néstroju (18).
Brusi¢
e Je podiizena: Mistr vyroby.

Néplni prace je podle vykresové dokumentace opracovavat polovyrobky pomoci
brusnych strojii a zachovani jejich pozadovaného tvaru, rozméru a povolenych odchylek.

Dale také jednoduché opravy a udrzba strojii a zafizeni (18).
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Operator montazi

e Je podiizena: Mistr vyroby.

Néplni prace je provadéni montaznich operaci na montazni lince. Jde o manudlni préce,

pti kterych je kladen diiraz na zru¢nost a manudlni Sikovnost zaméstnanci (18).

3.4.3 Systémy

Z diivodu slouceni spolecnosti X a Y pouziva spole¢nost dva informacéni systémy.
Pro fizeni vyroby, skladové hospodafstvi, Gi€etnictvi a evidenci majetku pouZziva systém
Altec Aplikace, pro evidenci a zpracovani nabidek a zakazek pouziva systém Altus Vario.
Bohuzel ani jeden z téchto systému neni pro spole¢nost XY a.s. vyhovujici. Neposkytuji
dostate¢nou podporou pro planovani a fizeni vyroby. Proto spolecnost planuje od roku
2018 ptestoupit na Uplné¢ novy informacni systém. Jiz nyni zahdjila vyhledadvani

a ziskdvani informaci o nejvhodné&j$im systému (19).

Pro zpracovani mezd spolecnost vyuziva systém Target, pro zpracovani a vyhodnoceni

dochazky pouziva systém Portos (19).

Pied rokem zacala spolecnost vyuzivat program CRM E-Way, pro projektova fizeni,
zpracovani a evidenci vSech poptavek a zakdzek, sledovani komunikace a planovani

dalgich kroki (19).

Dale spolecnost zavadi systém DMS, uzpiisobitelné workflow, které pomtze dodrzovat
firemni procesy a zptehledni obéh dokladli. Zatim vyuzivd tento systém u zadosti
o dovolenou. Od nového roku by mélo pies DMS dojit ke schvalovani a ukladani faktur

ptijatych (19).

3.4.4 Styl

Ve spolecnosti prevlada demokraticky styl fizeni a vedouci pracovnici berou na védomi

navrhy podfizenych a opiraji se o jejich znalosti a zkuSenosti a zaroven se je snazi
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motivovat k vytvoreni vlastnich navrhi feSeni. Zisadni a konecnd rozhodnuti jsou

ale v rukou vedeni spolecnosti, které ma odpoveédnost vii¢i akcionariim spolecnosti.

3.4.5 Spolupracovnici

RozloZeni pracovnikii ve spole¢nosti

V nésledujici tabulce jsou roztfidéni zaméstnanci podle své pracovni pozice a zafazeni

pod pfislusné stfedisko. Také je spocitan procentudlni pomér jednotlivych pracovnich

pozic ve spolecnosti.

Tab. 15: Rozlozeni pracovnikl ve spolecnosti (Dle 20)

STREDISKO

Usek GR

Jakost

Sprava

Finance

Obchod VP B

PRACOVNI POZICE

Generalni feditel

Statutarni feditel

Manazer kvality

Predstavite]l managementu pro jakost
Vedouci kontroly

Svareci technolog

Kontrolor

Personalni feditelka
Projektovy manazer

Spravce IT

Finan¢ni analytik

Asistentka GR

Finanéni feditel

Hlavni Gc¢etni

Mzdova a finanéni Gcetni
Ucetni

Obchodné-technicky teditel
Marketingovy manazer?
Vedouci obchodniho oddéleni

Obchodni referent

Vedouci technologie a provozni
technologie
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zam.

0,69 %
0,69 %
0,69 %
0,69 %
0,69 %
0,69 %
1,38 %
0,69 %
1,38 %
0,69 %
0,69 %
0,69 %
0,69 %
0,69 %
0,69 %
2,07 %
0,69 %
0,69 %
0,69 %
2,76 %

0,69 %



Obchod VP A

Logistika

Vyroba

Technicky usek vyroby

Lisovna

Zameéna
Lakovna
Svarovna

Brusirna

Montaz

Technicky analytik
Technolog
Obchodné-technicky feditel
Obchodni manazer
Produktovy manazer
Obchodni referent
Technolog

Reditel nakupu
Manazer nadkupu
Specialista nakupu
Referent nakupu
Skladnik

Reditel vyroby
Vedouci vyroby
Vedouci interni logistiky
Planovac vyroby
Referent vyroby
Skladnik

Vedouci kooperaci
Referent kooperaci
Programator CNC
Mistr vyroby
Operator lisovny

Mistr vyroby (i pro svafovna, brusirna)
Zamecnik

Mistr vyroby

Operator lakovny

Svarec

Brusi¢

Mistr vyroby — montaz

Operator montazi
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0,69 %
4,83 %
0,69 %
4,14 %
1,38 %
1,38 %
1,38 %
0,69 %
0,69 %
0,69 %
0,69 %
2,07 %
0,69 %
0,69 %
0,69 %
0,69 %
1,38 %
8,97 %
0,69 %
1,38 %
1,38 %
0,69 %
11,03 %

1,38 %
7,59 %
0,69 %
6,21 %
5,52 %
0,69 %
1,38 %
9,66 %



Pomér muZzi a Zen ve spolecnosti

Jelikoz je spolecnost XY a.s. vyrobni spolecnosti, neni piekvapivé, Ze je mezi
zaméstnanci vétsi pomér muzskych pracovnikii. Pfesny pocet muzi a zen pracujicich ve

spole€nosti je zobrazen v nésledujici tabulce.

Tab. 16: Pomér muzt a Zen ve spolecnosti (Dle 20)

Pohlavi Pocet zaméstnancu
Muz 107
Zena 43

Na grafickém znazornéni je vidét presny pomér muzi a Zen ve spole€nosti.

RozloZeni muzli a Zen ve spolecnosti

Graf 1: Rozlozeni muzti a zen (Dle 20)

Ve spolecnosti je muzli témet o ti Ctvrtiny vice nez Zen a jde pievazné o pracovniky
délnickych profesi, u kterych se predpoklada fyzicka zdatnost, manualni zru¢nost a
technické dovednosti. Zeny ve spole¢nosti zastdvaji administrativni pozice, a to hlavné

v uéetnim a obchodnim oddéleni.
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Vékové rozloZeni zaméstnanci
V nésledujici tabulce jsou zobrazena piesnd vékova rozpéti zaméstnanct.

Tab. 17: Vékové rozlozeni zaméstnanct (Dle 20)

Vékové rozpéti  Pocet zaméstnancii

18-25 12
26-35 34
36-45 52
46-55 31
56-68 21

Nize na grafickém zobrazeni jsou spolu porovnany poméry vékového rozlozeni

zameéstnancu.

Vékové rozlozeni zaméstnancu

Graf 2: Vékové rozlozeni zaméstnanci (Dle 20)

Na grafu vidime, ze nejvétsi vékovou skupinou jsou zaméstnanci ve véku 36-45 let, kteti
tvofi 34 % vSech pracovnikil. Pfiblizné¢ ve stejném pomeru jsou zaméstnani pracovnici
ve véku 26-35 let a 46-55 let. Nejmensi skupinu tvoii nejmladsi zaméstnanci spole¢nosti,
a to z divodu, Ze spolecnost mé stal¢ dlouhodobé zaméstnance a nepfijima ptili§ velky
pocet student a brigddnikd. NejstarSi vékova kategorie zaujima ve spoleCnosti

14 % pticemz polovina téchto zaméstnancii zaujima pozice v top managementu.
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Vzdélani zaméstnancu

Spolecnost XY a.s. je vyrobni spolecnosti a predpoklada se, ze nejvetsi Cast zaméstnancii
tvofi délnické profese. Od toho se také bude odvijet dosazené vzd€lani pracovniki.

V tabulce jsou zobrazeny pocty zaméstnanci a jejich dosazené vzdélani.

Tab. 18: Vzdélani zaméstnancti ve spolecnosti (Dle 20)

Vzdeléni Iv’oéet ] onmér ]

zameéstnancu zamestnancu
Zakladni vzdélani 4 2,67 %
Nizsi stfedni odborné vzdélani 6 4,00 %
Stfedni odbor. s vyu¢enim 63 42,00 %
Uplné stiedni vieobecné vzdélani 48 32,00 %
Uplné stiedni odborné vzdélani s maturitou 2 1,33 %
Vyssi odborné vzdélani 5 3,33 %
Vysokoskolské vzdélani 22 14,67 %

Yrow

Nejvetsi ¢ast tvoii zaméstnanci, kteti dosahli stfedniho odborného vzdélani s vyucenim.
Tésné za nimi jsou pracovnici s uplnym stiednim vS§eobecnym vzdélanim. Vysokoskolské
vzdélani ma 22 pracovniki a jsou to pfevazné zaméstnanci na pozicich top managementu
a stfedniho managementu. Nize je struktura zaméstnancli podle vzdélani vyobrazena

grafem.

Vzdélani zaméstnancu

Vysokoskolské vzdélani I 22
Vyssi odborné vzdélani [l 5
Uplné stfedni odborné vzdélani s maturitou W 2
Uplné stfedni vieobecné vzdélani IS 43
Stfedni odborné s vyucenim I 63
Niz3i stfedni odborné vzdélani Il 6
Zakladni vzdélani Il 4

0 10 20 30 40 50 60 70

Graf 3: Vzdélani zaméstnanci (Dle 20)
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Délka zaméstnani ve spolecnosti

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vSechny vstupy zaméstnanci do spolecnosti od roku
1999 do 2017.
Tab. 19: Délka zaméstnani ve spolecnosti (Dle 20)

Rok nastupu Pocet let Pocet
do spolecnosti  ve spoleCnosti zaméstnanci

1999 18 11
2000 17 3
2004 13 3
2005 12 1
2006 11 9
2007 10 10
2008 9 4
2010 7 6
2011 6 2
2012 5 23
2013 4 10
2014 3 15
2015 2 17
2016 1 29
2017 0 7

Spolecnost si drzi své stalé zaméstnance jiz od roku 1999, celkem 14 pracovnikii ktefi
v soucasnosti stale pracuji pro spole¢nost XY a.s. jsou ve spolecnosti zaméstnani nejméné
17 let. Dalsi vétsi skupinou pracovnikil jsou pracujici ve spolecnosti 10 let od roku 2007.
Druhou nejvetsi skupinou jsou zaméstnanci pracujici ve spolecnosti 5 let,
jde o0 23 zaméstnanct. Nejvétsi skupinou je 29 pracovnikill, pracujicich ve spolecnosti

jeden rok. Tento piisun pracovnikll vypovida o rozvoji spolecnosti.
Fluktuace zaméstnanci

Od roku 1999 doslo k vystupu ze spolecnosti celkem péti zaméstnancl, jinak
si spolecnost drzi své stdlé zaméstnance. V roce 2011 doslo k pfipojeni X a.s. kY a.s.

a od roku 2012 tak mizeme sledovat vysoky pfisun novych pracovnikli. Ke vSem péti
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vystuptim doslo v tnoru a bieznu roku 2017. Ze soucasnych 145 pracovniki ma 15 z nich

pracovni smlouvu na dobu urcitou. Jde o pracovniky ptijaté v letech 2015-2017 (20).
Nemocnost zaméstnanci

V prvni tabulce je zobrazen primérny pocet nemocensky pojisténych pracovniki.
Z celkového poctu 145 zaméstnancil je pramér pojisténych osob 143,186.

Tab. 20: Nemocenské pojisténi (Dle 20)

L e Primérny pocet
Nemocenské pojisténi yp

zaméstnancu
Primérny pocet nemocensky pojisténych osob 143,08
Primérny pocet nemocensky pojisténych osob mladistvych 0,106

(do 18 let v¢etne)

Ve druhé tabulce je zobrazena nemocnost zamestnanci, a to piipad pracovni neschopnosti

pro nemoc, véetné pracovnich a nepracovnich urazi.

Tab. 21: Nemocnost zaméstnancti za rok 2016 (Dle 20)

Nemocnost za rok 2016 Pocet pripadi
Pocet ptipadi pracovni neschopnosti pro nemoc 79
Pocet pracovnich urazt 5
Pocet nepracovnich trazi 1

Zarok 2016 bylo nahlaSenych 79 piipadii pracovni neschopnosti z divodu nemoci. Doslo
k péti pracovnim uraziim, které spolecnost nezahrnuji do vykazii nemocnosti, protoze

jej neproplaci spolecnost, ale piimo pojistovna.
Produktivita prace

Mezi hlavni ukazatele vykonnosti spolecnosti patfi produktivita prace. Spole¢nost
by se méla snazit o dlouhodobé zvySovani produktivity zvlasté, pokud chce konkurovat
spole¢nostem na evropském trhu. Z tohoto diivodu je nutné produktivitu prace a jeji vyvoj

sledovat.
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Tab. 22: Produktivita prace (Dle 13)

Produktivita prace 2011 2012 2013 2014 2015

PP z trzeb 2131939 K¢ 2481292 K& 2508476 K¢ 2323835 K& 2300702 K¢
PP z pfidané hodnoty 4963469 K¢ 634569 K¢ 670573 K¢ 642649 K¢ 557026 K¢&
Mzdovéa produktivita 5,449 K¢ 6,124 K¢ 5,458 K¢ 5,767 K¢ 6,026 K¢
Mzdova rentabilita -0,479 K¢ 0,017 K¢ 0,143 K¢ 0,217 K¢ 0,07 K¢
Podil zisku na zam. -187735 K¢ 6986 K¢ 65793 K¢ 87423 K¢ 26877 K¢

Produktivita prace, vypocitana z trzeb, udava, jak vysoké byly trzby na zaméstnance
za rok. Ukazatel by m¢l byt v idedlnim ptipad€ rostouci. Ve spolecnosti sice ukazatel
odroku 2013 mirné poklesl, ale také zalezi na srovnani hodnot s konkurenénimi
spole¢nostmi. To stejné plati o ukazateli produktivity prace z pfidané hodnoty. Nejvyssi
hodnoty produktivity prace jak z trzeb, tak z pfidané hodnoty dosahovala spole¢nost

v roce 2013. S rlstem poctu zaméstnanct zacala produktivita klesat.

Ukazatel mzdové produktivity zobrazuje, jak vysoky podil trzeb ptipada
na 1 K¢ mzdovych ndkladid. Na 1 K¢ mzdovych nakladi spolecnosti ptipada
ve sledovaném obdobi primérné 5,8 K¢ trzeb. Ukazatel by mél byt v idedlnim ptipadé

rostouci, coz plati od roku 2013 ovSem zatim nepievysil nejvyssi hodnotu roku 2012.

Ukazatel mzdové rentability slouzi ke zjisténi, jak vysoky podil vysledku hospodateni
za béznou cinnost pfipadd na 1 K¢ mzdovych nakladi. Pozitivni je rast ukazatele

v Casové fadé. Do roku 2014 byl ukazatel rostoucti, roku 2015 ale poklesl.

Podil zisku na zaméstnance udava, jak vysoky podil vysledku hospodaieni za béZznou
¢innost piipadd na jednoho zaméstnance. V roce 2011 byl v zdporné hodnoté kvili
zapornému hospodaiskému vysledku. Ukazatel byl ve sledovaném obdobi do roku 2014

rostouci, do roku 2015 poklesl, stale se ale drzi v kladnych ¢islech.

3.4.6 Schopnosti

VSsichni zaméstnanci spole¢nosti maji pottebné znalosti a schopnosti pro vykon své prace.
Spolec¢nost poskytuje pracovnikiim ve vyrob€ nejmodernéjsi technologie pro odvedeni
kvalitni prace. Mezi cile spolecnosti patfi poskytnuti moznosti dal§iho vzdélavani a

rozvoj dovednosti svych pracovnikii. Mezi dal$i cenné schopnosti podniku patii
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dlouholeté zkuSenosti vedoucich pracovniki v oboru a excelentni know-how ve vyrobé.

(19)

3.4.7 Sdilené hodnoty

Na tvorbu vize spole¢nosti ma zna¢ny vliv firemni kultura. Vize spole¢nosti dava prehled
o cilech, kterych by chtéla spolecnost dosahnout, a to vS§em osobam, které¢ maji n&jaky
vztah se spolecnosti, at’ uz jsou to interni ¢i externi subjekty. Kromé toho, Ze vedeni
ma formulovat a prosazovat hodnoty organizace, mélo by se s témito hodnotami sami

ztotoznit, aby tak ovlivnilo i chovani zainteresovanych subjektti (21, s. 75).

Cile spolecnosti jsou stanoveny pro kazdy rok a jsou dény terminy pravidelného
monitoringu plnéni. Sdilené hodnoty ve spolecnosti se upeviluji na pravidelnych
teambuildingovych akcich. Spole¢nost je zastancem zdravého zivotniho stylu,
a to se projevuje i sportovnim zamétenim teambuildingovych akei. Na pracovisti vladnou
vesmes dobré vztahy a ucelenost spolecnosti potvrzuji stali zaméstnanci spole¢nosti

a jejich vysoce nizka fluktuace (19).

3.5 Analyza spokojenosti zaméstnanci

Ke zjistovani spokojenosti zaméstnanct se stavajicim systémem motivace a odmeénovani
ve spoleCnosti byl sestaven dotaznik. Metoda dotaznikového Setifeni byla zvolena
pro svou jednoduchost a srozumitelnost a zdavodu velkého poctu pracovnikl

spole¢nosti, se kterymi by nebylo mozné vést s kazdym zvlast’ osobni rozhovor.

Dotaznik se sklad4 celkem z 13 otdzek a jejich vyplnéni by nemélo zabrat vice nez
10 minut. Prvni 3 otazky jsou osobniho charakteru a slouzi k pfesnéjsimu vyhodnoceni
vysledki s pfihlédnutim k vé€ku, pohlavi a vzdélani respondentdi. Hlavni ¢ast dotazniku
tvoii 9 uzavienych, v n€kterych ptipadech i1 otevienych otdzek, aby dotazovani méli
moznost co nejpiesnéjsiho vyjadieni ke konkrétni otdzce, a je uzavien desatou otazkou,

ktera dava volny prostor pro vlastni vyjadieni zaméstnance, ktery zde méd moznost doplnit
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pfipominky k dotazniku. Motivaci kjeho vyplnéni je anonymita dotazniku,

aby zaméstnanci mohli na otazky odpovidat upfimné.

Dotaznik je orientovan na dvé oblasti zkoumdni, nejdiive zjistuje spokojenost
se stavajicim systémem odménovani a nabidkou benefitli ve spolec¢nosti a zda tento
systém pusobi na zaméstnance motivacné. Dalsi otazky dotazniku jsou zaméteny

na spokojenost s pracovnim prostiedim a s komunikaci ve spole¢nosti.

Dotaznikové Setfeni prob¢hlo v terminu 15. 5. — 21. 5. 2017 a byl elektronicky rozeslan
vSem 145 zaméstnanciim spolecnosti. Navratnost byla 48,97 %, coz lze pii takto velkém
poctu zaméstnanciim povazovat za uspech. Odpovéd’ na otazky tedy poskytlo 71 ze 145

dotazovanych a vysledky dotazniku Ize brat jako relevantni.

Vysledky dotaznikového Setieni

Zakladni informace o respondentovi

Aby mél dotaznik lepsi vypovidajici hodnotu, byli dotazovani pozddani o nekolik

demografickych udaja.

I.  Pohlavi respondenta

EmuZ mZena

Ptiblizn¢ dvé tfetiny respondentli je muzského pohlavi, toto zjisténi ale neni prekvapivé
vzhledem k poméru muzi a zen ve spole¢nosti. V poméru s celkovym poctem muzii a Zen

ve spolec¢nosti odpoveédélo na dotaznik 44% muzi a 56% zen.
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II.  V¢k respondenta

s6-68 [ 4

4655 I

36-45 I —— 23
26-35  —
18-25 N 1

Nejvetsi skupinu respondentil tvotila vékova skupina 36-45 let, coz je zaroven nejveétsi
vékova skupina ve spolecnosti. Na druhém misté s rozdilem 2 % stoji vékova kategorie
26-35 let. Tyto dvé skupiny dohromady tvoii vice nez polovinu respondentii. Nejméné
odpovédi na dotaznik poskytla nejstarsi vékova kategorie 56-68 let, odpovédéli pouze

4 pracovnici z celkem 21 ptislusnikti vékové skupiny.

Zajimavym zjisténim je pomér respondentti v kazdé veékové kategorii vzhledem
k celkovému poctu pracovnikti v dané veékové skupin€. Nejvetsi ndvratnost, presné
91,7 % byla u nejmladsi kategorie 18-25 let. Z vékové skupiny 26-35 odpovédélo 61,8 %
pracovnikl, 44,23 % z kategorie 36-45 let, 38,7 % z kategorie 46-55 let a nejmensi
navratnost byla u skupiny 56-68 let, a to 19,04 % z celkového poctu piislusnikli vékové
kategorie. S rostouci v€kovou skupinou pomér respondenti dané kategorie klesa.
Pro spolecnost je to ale dobry ukazatel, jelikoZ znaci aktivni pfistup mladSich v€kovych

kategorii, které maji na budoucnost spolecnosti nejvétsi vliv.
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III. Dosazené vzdélani

Vysokoskolské vzdélani [N 15
Vy$si odborné vzdélani [ 3
Uplné stfedni odborné vzdélani s maturitou 0
Uplné stfedni vieobecné vzdélani [N 16
Stfedni odbor. s vyuéenim [N 29
Niz3i stfedni odborné vzdélani [ 5
Zakladnivzdélani [l 3

0 5 10 15 20 25 30 35

Nejvice respondentti uvedlo jako dosazené vzdélani stfedni odborné s vyu¢enim. Druhou
nejvetsi skupinu tvoftili respondenti s uplnym stfednim v§eobecnym vzdélanim a na tietim
misté absolventi vysokych Skol. Zakladni, nizsi stfedni odborné vzdélani a vyssi odborné
vzdélani, uvedlo nejméné dotazovanych, coz ale odpovidad niz§imu poctu zaméstnancti

s danym vzdelanim.

7 ™

1. Jste v soucasné dobé spokojeny/a s vySi své mzdy, vzhledem k pracovni

naplni a narocnosti Vasi pracovni pozice?

H Ano
M Spise ano
H Spise ne

Graf 4: Spokojenost s vysi mzdy (Vlastni zpracovani)
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Prvni otdzka zjistuje spokojenost pracovnikli se stavajici vysi své mzdy. V ptipadé
zaporné odpovédi maji prostor pro vysvétleni své nespokojenosti. Vice nez polovina
respondentli zvolila kladné odpovédi, 46 % ale odpovédélo, Ze jsou spise nespokojeni,
nebo nejsou spokojeni vibec. V oteviené zaporné odpovédi, kterou zvolilo
6 respondenttli, zdiivodnili svou nespokojenost vsSichni podobné, a to tak, ze pomér

narustu prace v poslednich letech neodpovida vysi jejich sou¢asné odmény.

2. Motivuje Vas stavajici systém odménovani ve spolecnosti k lepSim pracovnim

vykonim?

3; 4%

HAno HSpiSeano mSpiSene [ Ne

Graf 5: Sila motivace systémem odménovani (Vlastni zpracovani)

Ve druhé otazce bylo zjiStovano, zda je soucasny systém odménovani motivujici
k odvadéni lepSich vykont. VétSina zaméstnanct volila kladnou odpovéd’, na 59 %
zaméstnancl pusobi systém odménovani vice ¢i méné¢ motivacné. Stale je ale bohuzel

pomérné velka ¢ast pracovnikil, ktefi se neciti byt dobfe motivovani.

3. Jsou pro Vis, vedle finanénich odmén, dilezZité také nefinanéni odmény?
Napf. tyden dovolené navic, firemni akce, podpora sportu a zdravi, firemni

a mobilni tarif atd.
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H Ano, jsou pro mé dllezité m Ne, nejsou pro mé dllezité

Graf 6: Dulezitost nefinan¢nich odmeén (Vlastni zpracovani)

V této otdzce odpovédélo 72 % respondentti kladn€, nefinanéni odmény jsou
pro n¢ dilezité. To je pro spolecnost pozitivni, jelikoZz se ji tak naskytd Siroka Skala

ptilezitosti, jak motivovat vykony svych pracovnikii bez nutnosti zvySeni mezd.

4. Pokud by mélo dojit k navySeni mezd, uvital/a byste nejradéji zvySeni:

1,1,41%  1;1,41%

m Zakladni mzdy
H Pohyblivé slozky mzdy
1 Finanéni vySe zaméstnaneckych vyhod (napt. stravenky,
penz.pfipojisténi, podpora sportu a zdravi)
Graf 7: Moznosti navyseni, mezd (Vlastni zpracovani)

Odpovéd na ctvrtou otazku je jednoznacna, pouze 2 dotazovani odpovédéli jinak nez
vétSina, tedy 97,18 % dotazovanych pracovnikil. Toto pro spolecnost neni ptili§ pozitivni

zjisténi, znamena to, ze prevaznou vétSinu zaméstnancli by nejvice motivovalo zvyseni
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zakladni mzdy. Spole¢nost ale momentalné neni v situaci, kdy by si mohla dovolit

odménit své pracovniky zvySenim zékladnich mezd.

5. Jste v soucasné dobé spokojeny/a s nabidkou benefitii ve spole¢nosti?

B Ano, s nabidkou benefitl jsem spokojen/a
H Ne, s nabidkou benefitl nejsem spokojen/a

Nevim, o nabidce benefitli nemam dobry prehled

Pozitivni pro spolecnost je, ze velkd vétSina, tedy 73 % zaméstnanci je spokojena
se soucasnou nabidkou benefitl. Zajimavym zjiSténim muze byt to, ze existuje 18 %
pracovnikd, kteti se v nabidce benefitli Spatn¢ orientuji, a tim padem na né ani pfimo

nedopada tento u¢inny motivacni prvek.

6. Motivoval by Vas néktery z nasledujicich benefitii k dosahovani lepSich

pracovnich vykonii? MoZnost oznaceni max 2 moZnosti.
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Jiny N 8
Pfispévek na dopravu do zaméstnani NN 23
P¥ispévek na kulturni, sportovni a spole¢enské akce [ 9
Prispévek na dovolenou [N 48
Zévodni preventivni péle, ockovéani [l 6
NepenéZni dary &i poukazky k rekreaci [N 12
Prispévek na Zivotni pojisténi [ 13
Ptispévek na penzijni pFipojisténi NG 17

0 20 40 60

Graf 8: Seznam benefitl (Vlastni zpracovani)

Bezkonkurenéné nejzadanéjSim bonusem je prispévek na dovolenu, volilo tak 67,6 %,
tedy pfevazna vétSina. Na druhém misté s velkym rozdilem dopadl ptispévek na dopravu
do zaméstnani a na tretim piispévek na penzijni pfipojisténi. Moznost zvoleni jiného
benefitu vyuzilo 8 dotazovanych a jejich navrhy byly podobné, ve ttech ptipadech Slo

o 13 plat a pro ostatni nejsou benefity prioritni a uvitali by zvySeni zakladni mzdy.

7. Jste spokojeny/a s pracovnim prostiedim (vybaveni, ventilace, uklid,

osvétleni)?

4; 6%

7; 10%

HAno HSpiSeano mSpiSene [iNe

Graf 9: Spokojenost s pracovnim prostiedim (Vlastni zpracovani)
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Toto je pro spolecnost velice pozitivni, celych 84 9% dotazovanych pracovnikl
se v pracovnim prostfedi citi dobfe a jsou se zdzemim spokojeni. Soucasti otazky byl
prostor pro vepsani navrhii na zlepeni. Castym navrhem byla klimatizace, zminilo
ji9 pracovnikl. Dal§im navrhem bylo umisténi svételnych cidel pro usporu energie

a odsavani svarovny a brusirny z diivodu vysoké prasnosti.

8. Jste spokojeny/a s komunikaci mezi Vami a nadfizenym?

1, 1%

H Ano, se svym nadfizenym vychazim dobfe
H Neutrdlni vztah

Ne, mam s komunikaci problémy. Popiste problém:

Graf 10: Komunikace s nadfizenym (Vlastni zpracovani)

Tato otazka poskytla velmi uspokojivé vysledky, prevaznd vétSina zaméstnancii
ma se svym nadiizenym dobry vztah. Celych 83 % respondentli odpovidalo kladné.
To znac¢i, ze firemni kultura je dobrd, je mozné, ze 1 diky tomu, ze spolecnost
ma dlouhodobg stalé pracovniky, doslo za dobu jejich zaméstnani k vytvoteni dobrych

pracovnich vztaht.
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9. Dostavate od svého nadiizeného pravidelné zpétnou vazbu na Vas vykon?

3; 4%

H Ano, zpétnou vazbu dostavam pravidelné
M Ne, zpétnou vazbu nedostdvam pravidelné
W Zpétnou vazbu dostavam, neni pro mé ale dostacujici

Zpétnou vazbu nedostdvam viibec

Dalsi pozitivni ukazatel dobrych pracovnich vztahil je zpétnd vazba, kterou nadtizeny
pravidelné poskytuje svym zaméstnancim. U 66 % respondentli dochazi k pravidelné
zpétné vazbé na pracovni vykon, 30 % také dostava zpétnou vazbu, bud’ ale neni
pravidelnd, nebo z pohledu zaméstnance nedostacujici. Tti pracovnici uvedli, Ze zpétnou

vazbu nedostavaji viibec.

7 We ~

10. Zde mate prostor pro dalsi sdéleni ¢i pripadné doplnéni Vasich odpovédi:
Tento prostor dohromady vyuzili 4 pracovnici. Byly zminény tyto problémy:

e Spatna organizace vyroby,

e rad¢ji motivovat zaméstnance nez Setfit na mzdovych ndkladech, motivovany
zaméstnanec ma veEtsi cenu,

e stejnd vySe odmeén na stejnych pracovnich pozicich nezohlediuje rozdilnou

produktivitu.
Shrnuti dotaznikového Setfeni

Vysledky dotazniku poukazaly na rozporuplnost systému odménovani. Témer polovina

respondentll neni spokojena s vys$i své mzdy a na podobné mnozstvi zaméstnanct
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nepusobi systém odménovani motivacné. Tyto vysledky jsou ale rozporuplné, protoze
mirna nadpolovi¢ni vétSina zaméstnanct je spokojena s vysi své mzdy a je motivovana

systémem odmeénovani.

V ptipadé zvySeni mezd by si zaméstnanci téméf jednoznacné zvolili zvySeni hrubych
mezd, znaci to tedy, Ze neni jistd motivace jejich pracovniho vykonu pies benefity.
Spolecnost si ale z diivodu splaceni kratkodobych bankovnich uvéri nyni nemutize dovolit

zvySeni mzdovych nakladu.

Jelikoz z nabidky benefitti byl s vyraznym rozdilem zvolen piispévek na dovolenou, stalo
by za wuvazeni spoleCnosti zahrnout tento benefit do nabidky spolecnosti.

Mohl by pozitivn€ ovlivnit vykon pracovniki i bez zvySeni mezd.

Pracovni prostfedi i komunikace se spolecnosti plisobi na zaméstnance pozitivné,
coz muze autor potvrdit na zdklad€ svych zkuSenosti z absolvované praxe. Spolecnost
se snazi o udrzovani dobrych vztahti s pracovniky a poskytovani prostoru pro vyjadieni
novych ndpadl a navrhi. NejvétSim nedostatkem v této oblasti je absence klimatizace
v pracovnim prostoru. Investice na pofizeni klimatizaci by se ve vysledku spolecnosti
mohla vyplatit formou spokojenéjSich, méné unavengjSich, a tedy vykonnéjSich

pracovnikda.

3.6 Rozhovor s vedenim

V reakci na vysledky dotazniku byl proveden kratky rozhovor s generdlnim feditelem
spoleCnosti XY a.s. Rozhovor probéhl vutery 23. 5. ve 14:00 hodin. Z divodu
nepfitomnosti pana magistra v Brn¢, prob¢hl rozhovor formou online komunikace ptes
program Skype. Rozhovor byl vystavén na Ctyfech otazkach, prvni dveé se tykaji
stavajictho systému odménovani a zbylé dvé reaguji na vysledky spokojenosti

zaméstnanct v dotazniku.
1. Jaky je Vas$ nazor na klicové parametry odménovani?

Celkovd odména vychazi z mixu zdkladni pevné mzdy a variabilni slozky zavislé

na vykonnosti spolec¢nosti a konkrétniho pracovnika. Snazime se, aby pohybliva slozka
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mzdy ucinkovala na zaméstnance jako motivace. Podil variabilni slozky se 1i§i podle
stiedisek. U stiedisek Obchod VP B, Obchod VP A a Vyroba je vySe pohyblivé slozky
mzdy vyssi, jelikoz od vykonli zaméstnancl se odviji vySe trzeb. Snazime

se o co nejspravedlivéjsi systém odménovani, ale neni mozné vyhodnotit a odménit

vSechny soucasti vykonu.

2. Jak se li8i nastaveni parametri odménovani pro administrativni pracovniky

a délniky?

U délnickych profesi jsme zvolili vyssi podil fixniho platu, abychom délnikiim poskytli
v zamg&stnani vetsi jistoty. Odmeéna je orientovana na vykon, plnéni normohodin a k tomu

maji moznost ziskat bonusy za nadstandartni vykony. Tyto bonusy piidéluje Mistr.

3. Podle odpovédi zdotazniku jsou zaméstnanci spokojeni s vybavenim
a pracovnim prostfedim. N¢kteti by uvitali na svych pracovistich klimatizaci.

Zvazujete jeji zavedeni?

Rozhodné¢ ano, tento problém v pracovnim prostiedi planujeme  feSit.
V ,.nejextrémnéjSich® kancelatich je jiz klimatizace realizovana, napiiklad v pracovnich
prostorech Vyroby. V kancelafskych prostorech v Kolin€ je to v jednani s majitelem
budovy, realizace centralni klimatizace by probchla v horizontu 1-2 let. Tohoto

nedostatku jsme si védomi a realizaci klimatizace mame v planech.

4. Podle zaméstnanct je na pracovistich dobrd atmosféra, v niz jsou oceflovany

rizné nazory. Jakymi prostiedky tuto pozitivni atmosféru podporujete?

motivator nez penize. Hlavnimi nastroji podpory ptiznivé firemni kultury jsou:

e open komunikace — zadny ndzor neni Spatny, $éfové musi jit ptikladem,

e prubéznd informovanost zaméstnancli o vysledcich a vyznamnych aktivitach
spole¢nosti — zdlraznit jejich podil na ispéchu spolecnosti a podpofit v nich dobry
pocit, ze pracuji v prosperujici spolecnosti,

e pofadani firemnich ,teambuildingovych* akci,

e pravidelny feed-back.

72



Shrnuti rozhovoru s vedenim

Jak na zaklad¢ autorovych zkuSenosti z praxe, tak po rozhovoru s generalnim feditelem
spoleCnosti je ziejmy opravdovy zajem ze strany vedeni o spokojenost svych
zaméstnancl. Snazi se jak o vytvofeni co nejpiijemnéjSiho pracovniho prostiedi,
tak o pfatelskou atmosféru, kterd podnécuje zaméstnance k tomu, aby se nebali
prodiskutovat se svym nadiizenym své napady. Systém odménovani ma své rezervy,

ale vedeni se v ramci moznosti snazi o co nejspravedlivejsi systém odmén.

Zavéry z interni analyzy

Spole¢nost ma dobie rozvinuty systém odménovani, zaméstnanci ale v soucasné dobé
nejsou spokojeni s vySi svych mezd. Produktivita prace i hospodarsky vysledek
spoleCnosti je ale v poslednich letech klesajici kvili zatizeni bankovnim tUvérem a
leasingem. Na druhou stran to znaci snahu spole¢nosti o investovani do svého rozvoje.
Spolecnost si zakladd na dobrych vztazich a nespokojenost se mzdami se snazi
vykompenzovat piijemnym pracovnim prostiedim a ptatelskou atmosférou. Komunikace
ve spolecnosti je na dobré urovni a pracovnici jsou podnécovani k tomu, aby ptichazeli

s novymi napady.

3.7 Analyza konkurencniho prostifedi PORTER

Stavajici konkurence
Konkurenci spole¢nosti XY a.s. 1ze v odvétvi vytapéni vnimat dvéma zplisoby:

1. V sirSim pohledu, kde si konkuruji rizné systémy vytdpéni rodinnych domu,
kanceléfi, vyrobnich prostor atd. Jedna se predevsim o tyto systémy:

e Teplovodni, kde se ptfevazné pouzivaji deskova télesa, otopné zebtiky, podlahové
vytapéni a konvektory.

e Elektrické s elektrickymi pifimotopy.
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e Vzduchotechnické, kde je pro vytapéni vyuzivan piimo rozvadény cerstvy vzduch

po objektu (22).

Z tohoto pohledu je pro spole¢nost diilezité prosazovat vyhody teplovodnich otopnych
systémil s vyuzitim konvektorovych téles. V této oblasti v podstaté ,spolupracuje*
s konkurenci na propagaci vyhod konvektort tak, aby projektanti, montazni firmy
i investofi vnimali vyhody téchto otopnych téles, navrhovali je do projektti a pouzivali

pti vystavbé novych objekta (22).

2. 'V uzs$im pohledu, kde si konkuruji vyrobci stejného typu otopnych téles. V oblasti
podlahovych a nadpodlaznich konvektort jsou na ¢eském trhu ¢tyfi vyznamni
producenti: Konkurent A, Konkurent B a Konkurent C. Dale je zde n€kolik
mensich vyrobct a dodavatelt, kteti svym obratem a rozsifenosti nedosahuji vyse

uvedenych (22).
Rozhodujicimi faktory pro vybér mezi konkurenénimi vyrobky jsou:

e Konstrukéni a technické vlastnosti produktii.

e Snadnost montdZze vyrobkd.

e Vysoky topny vykon pii malych otopného rozmérech télesa.
e Design.

e Vstiicnost pii vyrobé atypickych provedeni podle potieby zakaznika
e Technicky servis

e Podpora pti vybéru vhodnych typii

e Podpora pfi vyrobé¢ atypickych uprav

e Kbvalitni servis v piipadé reklamaci

e Obchodni servis

e Rychlost vyfizovani objednavek

e Poskytovani informaci o terminu dodéni

e (Cena (20).

74



Zhodnoceni jednotlivych konkurentii:
Konkurent A

+ Vlastni vyvojové zazemi.
+ Technologicky naskok.

+ Velké portfolio designovych moznosti (20).
Konkurent B

Jeden z prvnich vyrobcti na trhu v CR.
Vysoka znalost a propagace mezi projektanty.
Velky rozsah rozmérové fady podlahovych konvektort.

Nizké stavebni vysky podlahovych konvektort.

+ o+ + o+ o+

Skladové zasoby standardnich rozmérti => rychlé dodavky standardnich rozmért.
- Mensi ochota vyrabét atypické produkty.
- Niz8i prodeje nadpodlaznich konvektort.

- Zamgéfeni pouze na prodej konvektori (20).
Konkurent C

+ Portfolio produktt spolecnosti zahrnuje 1 deskova télesa a koupelnové Zebriky.
+ Pfi dodavkach tak mohou poskytnout kompletni sortiment téles pro teplovodni

vytapéni (20).
XY a.s.

+ Vstficnost pfi vyrobé¢ atypickych feSeni podle potieb zdkaznika.
+ Snaha o poskytnuti kompletniho sortimentu produkti.
- Rychlost dodévek.

- PlInéni termint (20).

Konkurence VP BU je Casto nezndma4, jelikoz produkované vyrobky nejsou findlnim
vyrobkem, a tak je potencidlnim konkurentem snad kazd4d vyrobni spolecnost

s podobnym zamétenim.
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Nova konkurence

Co se tyce potencidlni noveé vzniklé konkurencni spolecnosti, je to samoziejmé mozné,
ale vzhledem k dlouholetym zkuSenostem, vysoké kvalit¢ produkti a ziskanym
kontaktim se nepfedpoklada pfili§ vysoké ohrozeni postaveni spolecnosti na trhu.
Spolecnost XY a.s se neustale rozviji zaroven s rozvojem technologii a nova spole¢nost
by méla problém navazat na takto rozvinutou spolecnost, ktera si jiz navic ziskala dobrou

povést mezi zakazniky.
Vliv dodavateli

Dodavatele spolecnosti jsou rozdéleni na dodavatele pro VP A a pro VP B. VP A mé své
stalé¢ dodavatele, se kterymi piimo spolupracuje na vyvoji a inovacich vyrobkt. Zajistuji
spole¢nosti specifické typy vyrobki, co se ty¢e vymenikl tepla, ventilatorti ¢i profili

miizek (19).

VP B nema své stal¢ dodavatele a referenti nakupu jsou finanéné motivovani k ziskavani

a vyjednavani lepSich podminek dodavek at’ uz z hlediska terminti, kvality, ¢i ceny (19).
Vliv odbérateli

Opét je nutné rozlisit odbératele zvlast pro VP A a zvlast pro VP B. Odbératelé VP AU
poptéavaji koncové vyrobky, tedy konvektory ¢i miizky. Dé€li na velkoobchody, které
se tykaji Ceské republiky a OEM produkce pro zahrani¢i (19).

Odbératelé¢ VP BU jsou spolecnosti, které kupuji komponenty, meziprodukty pro dalsi
vyuziti jako je sestaveni zafizeni. Jednd se o velké spolecnosti predevs§im v Némecku

(19).
Substitu¢ni vyrobky a sluzby

Hlavni konkurenti nabizejici substituty byli jiz popsani, ale mimo né¢ samoziejme existuji
idalsi. Tim, Ze spole¢nost je zaméfena specificky na konvektory, mimo pfimé konkurenty
s podobnou nabidkou vyrobkl, ji jiné vyrobni spolecnosti pfili§ neohrozuji.

Také vzhledem k Siroké nabidce druht vyrobki, vcetné Skaly volitelnych specifikaci,

76



by spole¢nost, kterd by se rozhodla rozsitit svou nabidku o konvektory ¢i otopna télesa,

jen tézko dokézala konkurovat.

3.8 Analyza trhu prace

V této Casti prace se hodnoti externi prostfedi spolecnosti a jak ptisobi na jeji chod. Sidlo
spolec¢nosti XY a.s. se nachdzi v Praze, ale vyroba a expedice, ve kterych je zaméstnano
nejvice pracovnikd, sidli v okrese Kutnd Hora. Z tohoto diivodu je analyzovana oblast

Stiedoceského kraje.

3.8.1 Vyvoj obyvatel Stiedo¢eského kraje
Sttedodesky kraj je nejlidnatéjsim krajem v Ceské republice a pocet jeho obyvatel
kazdym rokem roste. Za rok 2016 pocet obyvatel vzrostl o 12 125 osob a pfirozeny

ptirtstek i pfirastek stehovanim dosahovaly kladnych hodnot. V tabulce niZe je zobrazen

rust obyvatel od roku 2012 az 2016 (23).

Tab. 23: Pocty obyvatel Stfedoceského kraje (Dle 23)

Pocet obyvatel 2012 2013 2014 2015 2016
Celkem 1291816 1302336 1315299 1326857 1338982
Muzi 637 720 642 755 649 245 654 923 660 919
Zeny 654 096 659 581 666 054 671 934 678 063

Kazdym rokem se pocet obyvatel Stiedoceského kraje zvySuje a béhem let se zvysuje

ipocet zen Zzijicich v kraji, ve srovnani s ptiristkem muzi. Ten je sice také rostouci,

ale behem let se rozdil v poctu muzii a zen zvySuje a pocet zen oproti muziim roste.

V nésledujici tabulce je zachycen vyvoj ekonomicky aktivniho obyvatelstva,

a to az do roku 2015.
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Tab. 24: Ekonomicky aktivni obyvatelstvo Stfedoceského kraje (Dle 23)

Pracovni sila 2011 2012 2013 2014 2015
Pocet obyvatel 643000 653900 653900 667700 672500

S riistem poctu obyvatel roste i ekonomicky aktivni ¢ast obyvatelstva. Je to zplisobeno

wrwe

zamestnani.

3.8.2 Vyvoj vzdélanosti ve Stiedofeském kraji

V tabulce nize je zobrazen vyvoj vzdélanosti obyvatelstva ve Stfedoceském kraji
prostiednictvim zmén poctii déti v matefskych Skolach, zakh zakladnich a stfednich Skol

a studentl vysokych skol.

Tab. 25: Vzdélanost obyvatel Stfedoceského kraje (Dle 23)

Vzdélanost 2012/2013  2013/2014  2014/2015  2015/2016
Déti v matefskych skolach 44 430 46 815 48 455 49 663
Zaci v zékladnich $kolach 100 349 104 329 109 650 115 005
Zaci ve stiednich $kolach 43 145 41 866 41 138 40 067
Studenti vysokych $kol 3529 3477 3133 3005

V zavislosti na riistu pfirozeného ptiriistku obyvatel a ptirGstku st€hovanim se zvysuje
ipocet déti v matetskych Skolach i studenti zakladnich Skol. Naopak klesa pocet zakt
sttednich Skol i vysokoSkolskych studentl. Mize to byt zapfiCinéno rozrustajici
se nabidkou obort studia, které nabizi univerzity v nejvétSich Ceskych méstech jako

je Praha, Brno a Olomouc.

3.8.3 SlozZeni obyvatel Stfedoceského kraje podle véku

Analyzovéano bylo obyvatelstvo za rok 2016, v tabulce niZe je rozdéleno podle vékovych

skupin na obyvatele celkem a podle pohlavi.
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Tab. 26: Vékové skupiny obyvatel Stfedoceského kraje (Dle 23)

Vék Celkem Muzi Zeny
0-14 231 504 118 824 112 680
15-64 872 510 442 097 430413
65+ 234 968 99 998 134 970
Primérny vék 41 let 39,7 let 42,2 let

Celkove je nejvetsi skupinou obyvatelstvo v produktivnim véku, tedy 15 az 64 let. V této
vékove kategorii je vétsi pomér muzl, i kdyz v celkovém poctu obyvatel kraje je vyssi
pocet zen. Podobné hodnoty zaujimaji ostatni dvé veékové skupiny, a to generace
pfedproduktivni a poproduktivni. Rozdil je v poméru muzii a Zen. Ve véku 0-14 let
je veétsi pomér muzil, a naopak ve véku 65+ je v dané oblasti vice zen. Od toho se odviji
hodnoty primérné¢ho véku, ktery u muzi €ini 39,7 let a u Zen 42,2. Celkovy primérny

veék je 41 let.

3.8.4 Nezaméstnanost ve Stiedoceském kraji

Stredoceska kraj patti mezi kraje s velmi nizkou mirou nezaméstnanosti. Na konci dubna
roku 2017 dosahl podil nezaméstnanych osob hodnoty 3,6 %, coz je o 0,8 % nizsi

hodnota, nez &ini celostatni pramér Ceské republiky, ktery ma vysi 4,4 %.

Na grafu je zobrazen vyvoj miry nezaméstnanosti ve Sttedoceském kraji od roku 2011 do

30.4. 2017 (23).

Obecna mira nezameéstnanosti ve
Stredoceském kraji

6,0%
5,1% 5,2% 5,1%
5’0% 4,600
4,3%

4,0% 3,5% 3,6%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Graf 11: Obecné mira nezameéstnanosti ve Stiedoceském kraji (Dle 23)
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Ktivka miry nezamestnanosti je z dlouhodobého hlediska klesajici. Nejvyééi hodnoty

A4

v roce 2015. Rok 2017 Ize zatim sledovat pouze do konce dubna, ale prozatim se hodnota

3,6 % blizi nizké hodnoté roku 2015.

Dale byl podil nezaméstnanych osob StfedoCeského kraje porovnan s mirami
nezaméstnanosti v ostatnich krajich Ceské republiky. Ve srovnavacim grafu jsou

zpracovana data k 30.4. 2017.

Podil nezaméstnanych osob v krajich
Ceské republiky k 30.4. 2017
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Graf 12: Podil nezaméstnanych osob v krajich CR 2017 (Dle 23)

v

Vv

mirou nezameéstnanosti, je Plzensky kraj a nejvysS$i podil nezaméstnanych osob

je v Usteckém kraji.
3.7.5 Nabidka a poptavka klicovych pracovnich pozic v Kutné Hore

Konkrétné je sledovana nabidka a poptadvka pracovni sily v okrese Kutna Hora,
kde se nachazi hlavni stfedisko vyroby spolecnosti. Byly zvoleny klicové pracovni

pozice, které byly poptavany a nabizeny v dubnu 2017 v dané oblasti.

80



Tab. 27: Nabidka a poptavka trhu prace v Kutné Hotfe duben 2017 (Dle 24)

. NABIDKA POPTAVKA

PRACOVNI POZICE PRACOVNI SILY PRACOVNI SiLY
Technicti a odborni pracovnici v 42 102
oblasti védy a techniky
Vseobecni administrativni pracovnici, 206 15
sekretafi a pracovnici pro zadavani dat
a zpracovani textli
Kovodélnici, strojirensti délnici a 62 225
pracovnici v ptibuznych oborech
Montazni délnici vyrobki a zafizeni 21 123
Obsluha stacionarnich strojii a zafizeni 30

V ptipadé technickych a odbornych pracovniki, strojirenskych délnikli, montaznich

déInikl a obsluhy stacionarnich stroji je poptavka po téchto pracovnich pozicich vyrazné

vys$si nez nabidka. Je obecné rozsifeny problém s nedostatkem d€lnickych pracovniki.

Naprosto opacny problém se tyk4a administrativnich pracovnikl, jejichz nabidka

je bohuzel neimérné vysoka poptavce po pracovni sile.

Nizkou nabidku kli€ovych pracovnich pozic se spolecnost snazi feSit inzerci

na pracovnich portalech Jobs.cz, Prace.cz, Prace za rohem, KH prace, Utad prace

a vyuzivaji webové stranky mésta, v némz se nachazi Vyroba spolecnosti. Dale S§iti

poptavku po pracovni sile formou informacnich letakli orientovanou na region Vyroby

aokoli a vylepem plakatd v okolnich vesnicich. Spole¢nost se ucastni veletrhu

pracovnich pfilezitosti a podporuje technicky krouzek na zakladni Skole ve mésté,

kde je lokalizovana Vyroba (25).

3.7.6 Mazdové Setfeni

Vyvoj prumérné mési¢ni hrubé mzdy ve Stredoceském kraji

Byl sledovan vyvoj primémych mésicnich hrubych mezd v letech 2012-2016

ve Stredoceském kraji.
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Tab. 28: Vyvoj primémé mésicni hrubé mzdy 2012-2016 (Dle 23)

Obdobi 2012 2013 2014 2015 2016
Priamérna hruba
mésiéni mzda celkem 24 127 K& | 24 720 K& | 25 546 K& | 26 547 K¢ | 27 730 K¢

Béhem sledovanych let jsou primérné hrubé mési¢ni mzdy ve Stfedoceském kraji

rostoucti, roku 2016 doséhly zatim nejvyssi hodnoty a to 27 730 K&.

Pramérna hruba mésiéni mzda a jeji meziroéni narust v krajich Ceské
republiky v roce 2016 (piedbézné udaje)”
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Obréazek 2: Vyvoj primérné hrubé mési¢ni mzdy v krajich CR (23)
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Podle piedbézného Setfeni vyvoje pramérnych mésiénich hrubych mezd Ceskym

statistickym ufadem ma SttedocCesky kraj druhou nejvétsi primérnou hrubou mésicni

mzdu mezi kraji Ceské republiky. Na prvnim misté je Praha. StfedoGesky kraj méa také

oproti ostatnim krajim vysoky ptirtistek oproti roku 2015, ktery ¢ini 4,6 %.
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Primérné hrubé mzdy podle NACE

Spolecnost se fadi pod sekci C Zpracovatelsky priimysl a patfi do

kovovych konstrukci.

Tab. 29: Srovnani primérnych mési¢nich HM podle NACE 2016 (26)

Kod
sekce
A
B

C

1

n IO YO ZECD R = —~TITQAQ

Kod
oddilu
01-03
05-09
10-33

35

36-39
41-43

45-47
49-53
55-56
58-63
64-66
68
69-75
77-82
84
85
86-88
90-93
94-96

CZ-NACE

Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi
Tézba a dobyvani
Zpracovatelsky pramysl

Vyroba a rozvod elekttiny, plynu, tepla a
klimatizovaného vzduchu

Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi
vodami, odpady a sanacemi

Stavebnictvi

Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba
motorovych vozidel

Doprava a skladovani

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi
Informac¢ni a komunikaéni ¢innosti
Penéznictvi a pojistovnictvi

Cinnosti v oblasti nemovitosti
Profesni, védecké a technické ¢innosti

Administrativni a podpirné ¢innosti

Veftejna sprava a obrana; povinné socidlni zabezpeceni

Vzdélavani

Zdravotni a socidlni péce

Kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti
Ostatni ¢innosti

oddilu 25 Vyroba

Prim. HM
meésiéni
22 379 K¢
31425 K¢
27 560 K¢

41 503 K¢

25516 K¢
24 822 K¢

25 722 K¢
25739 K¢
15717 K¢
50 335 K¢
50 429 K¢
23 793 K¢
34 105 K¢
18 092 K¢
30 494 K¢
26 732 K¢
28 053 K¢
23 313 K¢
21 480 K¢

Primérnd hrubd mési¢ni mzda ve zpracovatelském priimyslu za rok 2016 ¢ini 27 560 K¢.

Pro srovnani, vySe primérnych mésicnich HM ve Stfedoceském kraji v roce 2016

je o 170 K¢ vyssi nez hodnota mezd celkového zpracovatelského primyslu za stejny rok.

Zpracovatelsky pramysl je sekci s pomérné vysokou hodnotou primérné HM, z 19 sekci

NACE mé osmou nejvyssi prumérnou mésicni hrubou mzdu.
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Vyvoj primérné mési¢ni hrubé mzdy klicovych pracovnich pozic

V nésledujici tabulce je zobrazen vyvoj prumérnych hrubych mezd vybranych pracovnich

pozic v letech 2014-2016. Jde pfevazné o pozice vyrobniho oddé€leni, byly ale zahrnuti i

administrativni pracovnici, ktefi tvofi nezanedbatelnou ¢ast spole¢nosti.

Tab. 30: Vyvoj primémych mésicni HM kli¢ovych pracovnich pozic (27)

Pracovni pozice 2014 2015 2016

Strojirensti technici 30869 K& 32723 K¢ 34339 K¢
Odborni pracovnici v administrativé a spraveé

organizace 28 589 K¢ | 29759 K¢ | 31093 K&
Svareci 25853 K& 26929 Ke| 27414 Ke
Naéstrojati a ptibuzni pracovnici 23378 K¢ | 23928 K¢ | 25054 K&
Obsluha lakovacich zatizeni na povrchovou

upravu kovi a jinych materiala 23373 K¢ 23326 K¢ 23 708 K&
Montéazni délnici vyrobki z kovi 21365 K¢ 22806 Ke| 24317 Ke
Vseobecni administrativni pracovnici 20456 K¢ 20954 K¢ 21 742 K&
Strojirensti kovodé€lnici 20333 K¢ | 20225 K¢ 21561 Ke
Pomocni montazni délnici 15932 K¢ 19036 K¢ 20578 K&
Manipula¢ni délnici ve vyrobé 18 805 K& | 19350 K¢ 20259 K&
Pomocni délnici ve vyrobé 15792 K¢ 17014 Ke 18 167 K&

Jednoznacné nejvyssi primérné mzdy maji strojirensti technici, v roce 2016 jejich
pramérné mzdy ¢inily 34 339 K¢&. Vyse mezd se odviji od nutnych odbornych znalosti
a dovednosti k vykonu prace a miZe ji ovliviiovat i nedostatek nabidky prace danych
pracovnich pozic. Stejn€ je tomu u svaiecu, jejichz primérna mzda Cinila v roce 2016

cvwvr

coz je ovlivnéno nizkymi ndroky a pozadavky na pracovni pozici
Vyvoj nabidky benefiti v Ceské republice

S rozvojem ekonomiky roste ve spole¢nostech kazdym rokem nabidka zaméstnaneckych
benefitt. V Ceské republice nabizi spoleénosti primérné 12 benefittl. Vliv na nabidku
benefitii ma hospodaiska situace spolecnosti a jeji velikost. Malé spolecnosti nabizeji
primérné 9 benefitl, ty velké v nékterych piipadech nabizeji az 13 zaméstnaneckych

benefita (28).
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Jiz devatym rokem provedla NN pojiStovna a penzijni spolecnost prizkum

zaméstnaneckych benefiti. Zapojenych bylo 110 spole¢nosti z Ceské republiky (28).

Vysledky priazkumu za roky 2010-1015 jsou vyhodnoceny v nasledujici tabulce.

Procento poskytujicich firem
Zoméstnanecke benefity

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Mobilni telefon 80% 84% 7hHh% B87% 89% 83%
Vzdelavani 70% 78% B82% B85% 81% 83%
Pitny reZim Fid% 79% 71% B2% 75% 81%
Lekafske prohlidky = = - TE% 78% V7%
Prisp&vek na penzijni pfipojisténi 60% 71% 7F4% 6G3% 68% T7%
Sluzebni automobil TE% BO% 75% T6% T4% Fi%
Stravenky 75% 68% B81% B2% V4% 7T21%
Vecné dary/jednordzoveé odmeény BE7% ©64% 64% 7T19% 71% 66%
Prispévek na Zivotni pojisténi 39% 54% 43% 653% 49% 60%
13 plat 32% 37% 37% 39% 39% 47%
Kultura 29% 28% 33% 41% 35% 42%
Zoméstnanecke pljcky 31% 32% 36% 35% 34% 40%
Zdravi (vitaminy, rehabilitoce atd.) 24% 31% 356% 36% 39% 36%
Sport 33% 32% 300 40% 42% 35%
Dny volna tzv. sick day - - - 30% 25% 33%
Oékovani proti chiipce 24% 28% 25% 35% 27% 31%
Prispévek na dovolenou 20% 24% 28% 32% 27% 30%
Flexi — poukdzky 14% 13% 12% 24% 26% 24%
Prisp&vek na cestovani do zaméstnani 14% 20% 16% 22% 20% 14%

Obrazek 3: Vyvoj nabidky benefitti v CR (28)
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Jiz tfetim rokem byl mobilni telefon vyhodnocen jako nejnabizenéjSi benefit, ktery
ma za rok 2015 v nabidce 88 % zkoumanych spolecnosti. Druhé misto zaujima ptispévek
na vzdélavani, ktery nabizi 83 % ze sledovanych spolecnosti. Nejméné je nabizen
ptispévek na cestovani do zaméstnani, pouze u 14 % sledovanych spolecnosti. Nejvetsi
meziro¢ni nartist probehl u ptispévku na Zivotni pojisténi, a to o 11 %, a u pfispévku
na penzijni piipojiSténi, ktery vzrostl o 9 %. Nejvétsi mezirocni pokles, piesné o 5 %,
zaznamenaly stravenky, stdle ale patii k nejvice nabizenym benefitim ve sledovanych

spolecnostech.
Analyza konkurence z hlediska odménovani

Jiz bylo analyzovéano konkurencni prostfedi pomoci Porterovy analyzy, ktera popsala pét
faktorti konkurence pisobici na spole¢nost. Také byli popséani hlavni stavajici konkurenti
spole¢nosti. Bohuzel nebylo moZzné dohledat informace potfebné ke srovnani systémi
odménovani se spole¢nosti XY a.s. Konkurencni spole¢nosti nezvetejiiuji dokumenty
na vefejnych internetovych portélech a na emailovou Zzadost o poskytnuti potiebnych

informaci nedostal autor bud’ zddnou, nebo negativni odpoved.

3.7.7 Dotace
Fondy EU

Fondy Evropské unie poskytuji Sirokou skalu moznych finan¢nich nastroji. Jejich cilem
je poskytnout prostfedky k podpote hospodatského ristu ¢lenskych zemi a zkvalitnéni
vzdélavani jejich obyvatel. Tyto cile realizuje vramci sedmiletych cykld
tzv. programovych obdobi. Pro kazdy cyklus jsou zpracovany programové dokumenty,
ve kterych je stanoven rozpocet a definovany nové cile, kterych se v daném obdobi snazi

Clenské staty dosahnout (29).

Nyni je aktudlni programové obdobi 2014-2020 a pro Ceskou republiku byly vymezeny
nasledujici programy:
e Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost.

e Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.
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e Operacni program Zameéstnanost.

e Operacni program Doprava.

e Operacni program Zivotni prostiedi.

e Integrovany regionalni operacni program.
e Operacni program Praha - pol ristu CR.
e Operacni program Technickd pomoc.

e Operacni program Rybaistvi 2014-2020.

e Program rozvoje venkova (29)
Operacni program zaméstnanost

Tento operacni program se zaméfuje na podporu zaméstnanosti a adaptability pracovni
sily, rovnych prilezitosti zen a muzi, dalsi vzdélavani pracovnikil, socidlni zacleniovani

a boj s chudobou (29).

Podporované oblasti:
e Prioritni osa 1: Podpora zaméstnanosti a adaptability pracovni sily.
e Prioritni osa 2: Socialni zac¢leniovani a boj s chudobou.
e Prioritni osa 3: Socialni inovace a mezinarodni spoluprace.
e Prioritni osa 4: Efektivni vetfejna sprava.

e Prioritni osa 5: Technickd pomoc (29).

Aktivni politika zaméstnanosti

Aktivni politikou zaméstnanosti se stat snazi o vytvofeni souhrnu opatieni, které
by sméfovalo k zajiSténi maximalni mozné urovn¢ zaméstnanosti. Mezi hlavni néstroje

aktivni politiky zaméstnanosti patfi:

e rekvalifikace,

e investi¢ni pobidky,

e vefejné prospésné prace,

e spolecensky ucelnd pracovni mista,

e pfispévek na zapracovani,
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e prispévek pfi prechodu na novy podnikatelsky program,

e opatfeni na podporu zaméstnani osob se zdravotnim postizenim (30).

Pravdépodobné nejrozsifencjsi dotaci je ziizeni spoleCensky ucelného pracovniho mista,
kterou upravuje zdkon o zaméstnanosti v § 113. Jsou definovand jako pracovni mista,
kterd jsou zfizovdna zaméstnavatelem po dohodé s Gfadem prace a jsou poskytovana

uchazeclim o zaméstnanct, kterym se nedafi zajistit pracovni misto jinym zpiisobem (31).

Vyse prispévku na ziizeni spoleCensky ucelného pracovniho mista se odviji od miry
nezaméstnanosti v daném okrese. Pokud v mésici, ktery predchazel podani zadosti
o ptispévek, nedosahovala mira nezaméstnanosti okresu primérné mife nezameéstnanosti
CR, maximalni vy3e pfispévku miize &init étyfnasobek primérné mzdy platné v narodnim
hospodafstvi za 1.-3. ¢tvrtleti minulého roku. V ptipad€ ze mira nezaméstnanosti v daném
okrese dosahuje ¢i prevysuje primérnou miru nezaméstnanosti v CR, piispdvek muze

Cinit az Sestinasobek (31).

Dalsi spole¢nostmi hojné vyuzivand dotace se tykd zaméstnani osob se zdravotnim
postizenim. Spole¢nost zfidi tzv. chranéné pracovni misto na zéklad¢ pisemné dohody
s UP, ktera se wuzavira na 3 roky. Podminky pfispévku jsou stanoveny

v § 75 odst. 2 a 3 zdkona o zaméstnanosti a v § 6 odst. 2 provadéci vyhlasky (24).

Piispévek mulze Cinit maximalné osmindsobek primérné mzdy platné v narodnim
hospodafstvi za 1.-3. ¢tvrtleti ptfedchoziho roku. V piipadé osob s tézkym zdravotnim

postizenim mtize jeho vyse ¢init az dvanactinasobek (31).

3.7.8 Legislativni novinky roku 2017

V této kapitole jsou popsany nékteré vybrané legislativni zmény roku 2017. Jednou
ze zmén je zvySeni minimalni mési¢ni mzdy na 11 000 K¢&. Od vySe minimalni mzdy
se odviji hodnota nejnizsi irovné zaru¢ené mzdy, kterd je odstupniovand podle slozitosti
vykondvané prace do sedmi skupin. Minimdlni mzda je osmou skupinou a slouzi jako

odmeéna za praci bez narokd na kvalifikaci, nebo brigddy mimo pracovni pomér (32).
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Skupiny praci:

1. Skupina — Nekvalifikované prace

2. Skupina — Sanitafi, kopac¢i, nenarocné stavebni prace, prodej tisku, cenin,
tabakovych vyrobkti, domovnické a Skolnické prace apod.

3. Skupina — Strojvedouci metra, oSetfovatelé, pokladni manipulujici s hotovosti,
slozit&jsi klempitina, odborné holi¢stvi a kadetnictvi, nabidka a samostatny prodej
zbozi, vyroba a vydej béznych teplych jidel apod.

4. Skupina — Prace sester, porodnich asistentek a zdravotnickych zachranait
pod odbornym dohledem. Déle strojvedouci na vedlejSich zelezni¢nich tratich,
krej¢i (obleky modelové a zakazkové vyroby), instalatéii a topenafi, opravari
vozidel apod.

5. Skupina — Ridi¢i linkovych autobusii, prace sester, porodnich asistentek
a zdravotnickych zachranaii bez odborného dohledu, bézni IT spravci, fizeni
odbornych praci na vymezeném vyrobnim nebo provoznim useku (mistr,
dispecer), zajiStovani mzdové a persondlni agendy, vedeni ucetnictvi
a sestavovani rozpoCtl, vytvafeni a testovani aplikaci, vzdélavani déti
ptedSkolniho véku apod.

6. Skupina — Zajistovani obchodni ¢innosti, organizace prodeje a tvorba plant cen,
sprava systému vypocetni techniky, zajistovani obchodni ¢innosti, organizace
prodeje, tvorba navrha cen, tvorba pfipravné dokumentace a projektti technicky
naro¢nych staveb apod.

7. Skupina — Naptiklad lékaf, zubaf, farmaceut. Dile do skupiny patii ¢innost
stanovovani financ¢ni strategie spoleCnosti, tvofeni marketingovych strategii,
vzdélavaci ¢innost pii vyucovani studentii ¢i absolventli vysokych Skol apod.

8. Skupina - napf. tvar¢i systémové prace, planovani podnikatelské obchodni

a financ¢ni strategie nebo operace na finan¢nim a kapitalovém trhu (32).

Nasledujici obrazek zobrazuje a porovnava starou a novou minimalni odména pro kazdou

skupinu praci.
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Navrhované minimalni odmény k 1. lednu 2017 podle druhu prace

Skupina Min. cdména za  Navrhovana min. odména Min.odménaza Min. navrhovana odména

praci hodinu za hodinu mésic 7a mésic
1. 58,70 K& 66 KE §a00 Ke 11 000 K&
2. 64,80 KE 72,90 KE 10 900 KE 12 200 K¢
3. T160KE 80,50 KE 12 100 KE 13 400 KE
4. TOKE 88,80 KE 13 300 KE 14 800 KE
5. 8720 KE 98,10 KE 14 700 KE 16 400 KE
G. 95,30 KE 108,30 KE 16 200 KE 18 100 KE
7. 106,30 KE 119,60 KE 17 900 KE 19 900 KE
3. 117,40 KE 132 KE 19 800 KE 22 000 KE

Obrazek 4: Zména vySe minimalni mzdy a minimalni zaruceni mzdy (32)

Od roku 2017 se také zvySuje minimalni zdloha na diichodové pojisténi, a to na castku
2 061 K¢ U vedlejsi ¢innosti se zaloha zvysi na 825 K¢. Minimélni zaloha na zdravotni

pojisténi se zvysi na 1 906 K¢ a maximalni vyméfovaci zaklad neni stanoven (33).

Dalsi zménou je zvySeni limith pro osvobozeni ptispévku zaméstnavatele na penzijni
ptipojisténi a zivotni pojiSténi zaméstnancim. Z ptivodnich 30 000 K& se v roce 2017
limit zvys$ina 50 000 K& ro¢né. Déle se zvysila i nezdanitelna castka, kterd mize byt u FO
odectena od zékladu dané€ na penzijnim pfipojisténi a to z 12 000 K¢ na 24 000 K¢. Stejné

tak se zvysil 1 odpocet na Zivotni pojisténi, tedy z 12 000 K¢ na 24 000 K¢ (33).
Zavéry z externi analyzy

V této Casti prob¢hne kratké shrnuti ziskanych poznatkd z analyzy externiho prostiedi.
Co se tyce konkurence, je v odvétvi sice velka, ale vzhledem v rozvoji vyrobniho odvétvi,
neohrozuje spole¢nost nedostatek zakazek. Navic patii k vét§im spole¢nostem na daném
trhu, a tak ji ani nemize ohrozit nova konkurence, jelikoz by nedokazala produkovat

takové mnozstvi kvalitnich vyrobki, aby to ohrozilo postaveni spole¢nosti XY a.s.

Poté byl analyzovan trh prace ve StfedoCeském kraji, ve kterém se nachdzi vyrobni
oddé¢leni spole¢nosti. Pocet obyvatel Sttedoceského kraje roste, ale klesa pocet studentti
sttednich a vysokych Skol. Kraj dlouhodob& patii mezi kraje s nejniz§i mirou

nezaméstnanosti. Nabidka kli¢ovych pracovnich pozic v kraji je z hlediska nabidky
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pracovniki vyroby nizkd a z hlediska nabidky administrativnich pracovniki naopak
neumérné vysoka. Spolecnost se dlouhodobé potyka s nedostatkem délnika a technik,
o ¢emz vypovida i situace na trhu prace. Primérné mésicni hrubé mzdy v kraji kazdym
rokem rostou a v ramci CR jde o druhy kraj s nejvétsi primérnou hrubou mzdou. Dale
byly sepsany moZnosti Cerpani dotaci, které by mohla spolecnost vyuzit a vybrané

legislativni zmény v roce 2017.

3.9 SWOT analyza

Na zakladé analyz vnitintho a vnéjSiho prostfedi spolecnosti je provedena SWOT
analyza. Poznatky z vnitiniho prostfedi poslouzi k vyhodnoceni silnych a slabych stranek
spolec¢nosti a informace ziskané analyzou vnéjSiho prostfedi se vyuziji k vyvozeni

moznych pfilezitosti a hrozeb spole¢nosti.

Jednotlivé faktory budou ohodnoceny podle jejich dilezitosti na stupnici 1-5, ptficemz
5 znaci vysokou dulezitost a 1 nizkou dulezitost. K tomu bude provedeno hodnoceni
soucasného stavu faktoru ve spole¢nosti, taktéz stupnici 1-5, kde hodnota 5 znaci velmi

dobry stav a 1 Spatny stav.
Silné stranky

1. Stabilita spolecnosti — Spole¢nost se pohybuje na trhu jiz 18 let a nyni patii mezi

nejveétsi  spolecnosti v oboru. Poskytuje tak pracovnikim stabilniho
zaméstnavatele a dava jim tim jistotu jejich pracovniho mista do budoucnosti.

2. Dobré obchodni kontakty — Spolecnost je rozvinuta a za dobu svého piisobeni

ziskala zna¢ni mnozstvi cennych obchodnich kontakti.

3. Dlouholeté zkuSenosti v odvétvi

4. Kvalifikovani zaméstnanci — Jde o kvalitni pracovniky s nckolikaletymi

zkuSenostmi v oboru. Ve spolecnosti je velice nizky pocet nekvalifikovanych
pracovnika.

5. Nizké fluktuace — Spole¢nost si drzi své stalé zaméstnance.

6. Vyrobni flexibilita — vyroba se dokaze pruzné ptizpusobit pozadavkim zédkaznikt

a trhu (vzorkovéani, prototypy).
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7. Pracovni prostfedi — Mimo stiznosti na chybéjici klimatizaci bylo pracovni
prostedi v dotazniku hodnoceno dobie. V rozhovoru s vedenim bylo zminéno
i planované feSeni tohoto problému.

8. Vztahy na pracovisti — Komunikace s nadfizenym byla hodnocena pozitivné,

aizdoby praxe ve spolecnosti mize hodnotit vztahy na pracovisti jako

harmonické.

Tab. 31: SWOT - Silné stranky (Vlastni zpracovani)

Silné stranky DiileZitost Soucasny Soucdin
stav
Stabilita spole¢nosti 5 4 20
Obchodni kontakty 5 4 20
Dlouholeté zkuSenosti v odvétvi 4 4 16
Kvalifikovani zaméstnanci 4 4 16
Nizké fluktuace 4 5 20
Vyrobni flexibilita 5 4 20
Pracovni prosttedi 3 3 9
Vztahy na pracovisti 3 4 12
Primérna hodnota silnych stranek 16,6

Slabé stranky

1. Nedostatek technickych pracovnikti a délnikti — Spolecnost ma dlouhodoby

problém se ziskdvanim kvalifikovanych technickych pracovnikii a vyrobnich
délnikd.

2. Omezené kapacity — Hrozi nedodrzeni dohodnutych termin vyroby a ztratu

zakaznika.

3. Produktivita price — Od roku 2013 doslo k poklesu produktivity prace,

coz ovlivnilo 1 hospodatsky vysledek spole¢nosti

4. Pokles hospodaiského vysledku — Oproti roku 2014 vysledek hospodaieni

vyrazné¢ poklesl. DoSlo k tomu ale hlavné z divodu zatiZzeni spole¢nosti uroky

z bankovnich uvért a leasingu.
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5. Nespokojenost s vy§i mzdy — Z dotazniku vyplynulo, Ze 46 % zaméstnanci neni

ptilis spokojeno s vysi své mzdy.

6. Dva informacni systémy — Ani jeden ztéchto systémi neni pro spolecnost

vyhovujici. Zakazky se musi importovat z jednoho systému do druhého.

Tab. 32: SWOT - Slabé stranky (Vlastni zpracovani)

Slabé stranky DiilezZitost SOlslté;sny Soucin
Nedostatek zaméstnancti vyroby 5 2 10
Omezené kapacity 4 3 12
Pokles produktivity prace 4 3 12
Pokles vysledku hospodateni 5 3 15
Nespokojenost s vysi mzdy 4 2 8
Nevyhovujici informacni systémy 3 2 6
Primérna hodnota slabych stranek 10,5

Prilezitosti

1. VyuZzivéni dotaci — Spolecnost by mohla vytvoftit naptiklad spole¢ensky ucelna

pracovni mista a ziskat tak dotaci od UP.

2. Rozsifeni na novy trh — Aby spolecnost zvysila svou konkurenceschopnost, mohla

by zvaZzovat rozsiteni své vyroby a proniknout tak na dalsi trhy.

Tab. 33: SWOT - Prilezitosti (Vlastni zpracovani)

Prilezitosti DiileZitost Soucasny Soucdin
stav
Vyuzivani dotaci 3 1 3
Rozsifeni na novy trh 4 3 12
Primérna hodnota prileZitosti 7,5
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Hrozby

1. Konkurence v odvétvi — I kdyz spolecnost patii k vétSim spoleénostem v odvétvi,

konkurencni spolecnosti jsou silné.

2. Konkurence na trhu prace — Je stale velky zdjem o technické pracovniky a délniky,
pti¢emz jejich nabidka na trhu prace je stale nizka.

3. Rist primérnych mezd — UZ nyni si spole¢nost nemize dovolit navysit svym

pracovnikiim zakladni mzdy, které by ovSem zaméstnanci velice uvitali. Rast

pramérnych mezd je pro ni z tohoto pohledu vaznou hrozbou.

Tab. 34: SWOT — Hrozby (Vlastni zpracovani)

Hrozby DiilezZitost So:té;‘?ny Soucin
Konkurence v odvétvi 3 4 12
Konkurence na trhu prace 4 3 12
Rist primérnych mezd 3 2 6
Prumérna hodnota hrozeb 7,5

Shrnuti SWOT analyzy

Vsechny vypoctené ukazatele jsou shrnuty do nasledujici tabulky.

Tab. 35: SWOT — Shrnuti vysledkt (Vlastni zpracovani)

Ukazatel Vysledk):
ukazatelu
Silné stranky 16,6
Slabé stranky 10,5
Prilezitosti 7,5
Hrozby 7,5

Z vysledkt je patrné, Ze silné stranky spolecnosti pfevazuji nad slabymi. Mezi nejvétsi
prednosti spoleCnosti patii stabilita spolecnosti, obchodni kontakty, nizka fluktuace,
vyrobni flexibilita. Nejveétsimi nedostatky spolenosti jsou zejména nedostatek
pracovnikil vyroby, nespokojenost pracovnikli s vysi mezd a problém koordinace dvou

informacnich systémi, které spolecnost vyuziva.
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Prilezitosti a hrozby dosahly stejné hodnoty, spolecnost by se méla sousttedit na eliminaci

vvvvv

moznost dalSiho riistu a rozvoje jak zaméstnanctim, tak spole¢nosti samotné.

Nasleduje kapitola, ve které budou uvedeny mozné navrhy, které by mohly eliminovat
hrozby. Hlavné se soustfedi na rostouci konkurenci na trhu prace a s tim souvisejici
nedostatek ur€itych pracovnich pozic. Dale budou ndvrhy zaméfené na problém
nespokojenosti pracovnikll s vysi zdkladnich mezd, od néhoz se odviji i hrozba rastu
primérnych mezd. Pokusi se nabidnout alternativu ke zvySeni spokojenosti a nasledné

produktivity pracovnikii bez nutnosti zvySeni mezd.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této Casti prace se vychazi z vysledkl analyz spolecnosti, pii kterych byly zjistény
nedostatky v oblasti odménovani a ziskavani kvalifikovanych pracovnikti. Navrhy se tedy
déli na dvé hlavni oblasti mozného zlepSeni. Prvni Cast se zabyvd spokojenosti
zamestnanct a vychazi z vysledkli dotaznikového Seteni. V druhé ¢asti ndvrhil je feSen

problém nedostatku pracovnikli oddéleni Vyroby a jejich nedostatku na trhu prace.

4.1 Zavedeni nového bonusu

Tento navrh vychézi z vysledki dotaznikového Setfeni spokojenosti zaméstnanci. Jelikoz
ptispévek na dovolenou a pfispévek na dopravu do zaméstndni ziskaly s vyraznym
rozdilem nejvice bodi, bude vytvoien navrh jejich zavedeni, aby si spolecnost mohla

udélat prehled o nakladech a piinosech pro spolecnost.

4.1.1 Prispévek na dovolenou

Prispévek na dovolenou je vyhodnym benefitem pro zaméstnance i zaméstnavatele
v ptipad¢, Ze jeho vySe dosahne maximalné hodnoty 20 000 K¢ ro¢n€ na jednoho

zaméstnance a bude se jednat o nepenézni plnéni.

Na stran¢ zaméstnavatele jde o nedafiovy vydaj osvobozeny od socidlniho a zdravotniho
pojisténi. Zaméstnavatel tedy zaplati pouze 19 % dan z ptijmu. Pro zaméstnance je bonus
také vyhodny, jelikoZ nemusi byt zdanény, ani z n¢j nemusi odvadét socidlni a zdravotni

pojisténi.

Prispévek je vyplacen zpétné formou proplaceni zajezdu spole¢nosti pifimo cestovni
kancelati. 1 kdyz spole¢nost musi pfispévek danit, je diky odecteni socidlniho
a zdravotniho pojisténi stale vyhodnéjsi, nez kdyby pracovnikovi vyplatil penize piimo,

atoo 15 %.
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Praktické pouZziti

Pokud by spolecnost uvazovala o =zavedeni bonusu ptfispévek na dovolenou,
je doporuceno stanovit urcitd kritéria jeho vyplaceni. Zde je uveden piiklad zvolenych

kritérii.

Kritéria pfispévku na dovolenou:

1. Zaméstnanec musi pracovat ve spolecnosti alesponi 7 po sob¢ jdoucich let.
2. Vyse ptispévku se odviji od zafazeni zaméstnance v tarifni stupnici.

3. Prispévek se netyka zaméstnancti spadajici pod top management.

Aby byla vyse prispévku spravedliva, byla zvolena na zaklad¢ zarazeni zaméstnance
do tarifni stupnice. Aby byl vyvazen rozdil v pfijmech zaméstnanci na vys$Sich
pracovnich pozicich, byl zvolen vyssi ptispévek pro zaméstnance zatazené v nizSich
tarifnich stupnich. Cilem je motivovat délniky a administrativni pracovniky v tarifni
skupiné¢ AS, ktefi jsou ohodnoceni niz§i mzdou. Z tohoto diivodu jsou vylouceni

ptislusnici top managementu.

Tab. 36: Prispévek na dovolenou - administrativni pracovnici (Vlastni zpracovani)

TYP TARIF PRISPEVEK POCET ZAM.
Top Management Al

Stfedni Managment A2 5000 K¢ 12

SP Specialista A3 5000 K¢ 10

SR Odbornost/Kvalif A4 5000 K¢ 3
Admin / Ostatni A5 8 000 K¢ 2

Tab. 37: Prispévek na dovolenou — délnické profese (Vlastni zpracovani)

TYP TARIF PRISPEVEK POCET ZAM.
Svafovna D1 8 000 K¢ 1
Brusirna D1 8 000 K¢ 1
Lakovna — praskovani D1 8 000 K¢ 2
Lisovna D2 8 000 K¢ 7
Zamecnicka dilna D3 8 000 K¢ 6
Lakovna — navéSovani D3 8 000 K¢ 1
Montaz D4 8 000 K¢ 2
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U navrhu byla zvolena podminka alespont 7 let pracovat pro spolecnost, o pfispévek
na dovolenou by tedy mohlo zazadat 47 pracovniki, ktefi nastoupili do spole¢nosti
nejpozdéji v roce 2010. Nejpozde€jsi nastup do spolecnosti byl 18. 11. 2010. V tomto

ptipad¢ by se jednalo o 27 administrativnich pracovnikti a 20 déInika.

Ptispévek na dovolenou mize byt vyplacen jednou ro¢né, pokud o ptispévek zazada sam

zaméstnanec, a to pouze do dané vyse ptispévku.

Piinosy pro spoleénost:

e Motivace zejména  dlouhodobych  pracovnikli  délnickych  profesi
a administrativnich pracovnikl tarifu AS, pfispévek by jim mohl ukazat, jakou
cenu pro spole¢nost maji a ze stoji o jejich udrzeni.

e Motivace ostatnich pracovnikll k dlouhodobé spolupraci se spole¢nosti.

e Cena bonusu je osvobozena od odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi.

4.1.2 Prispévek na dopravu do zaméstnani

Bonusem, ktery v dotaznikovém Setieni ziskal druhy nejvétsi pocet hlasii je ptispévek
na dopravu do zaméstnani. Pfispévek miize mit finan¢ni i nefinan¢ni plnéni a jeho vyse

je v kompetenci zaméstnavatele.

Pokud spolecnost specifikuje formu ptispévku v interni smérnici nebo v pracovnich
smlouvach pracovnikii, jde o ndklad slouzici k dosazeni, zajisténi a udrzeni piijma.
Ptispévek na dopravu tak ma souvislost s podnikatelskou cinnosti spolecnosti a potom

jde o danove uznatelny vyda,j.

Na stran¢ zaméstnance je pfispévek nutné zdanit jako piijem ze zavislé ¢innosti. Bonus
na dopravu tedy bude soucasti hrubé mzdy a bude podléhat odvodim socialniho

a zdravotniho pojisténi jak zaméstnancem, tak zaméstnavatelem.
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Kritéria pfispévku na dopravu:

e Podminkou je trvalé bydlisté pracovnika mimo mésto vykonu jeho préce.

e VysSe prispévku se odviji od vzdalenosti mista vykonu prace od bydlisté
zaméstnance.

o Piispévek se netykd zastupci top managementu a pracovnikli, kterym

je poskytnuto sluzebni automobil.

Na zéklad¢ téchto stanovenych kritérii byl vytvofen navrh vyse prispévka na dopravu.

Tab. 38: Prispévek na dopravu — kritéria (Vlastni zpracovani)

Dojezdova vzdalenost Vy(s::apll;izls)iec\)'ku Pocet zaméstnanci
do 10 km 700 K¢ 6
10-30 km 1200 K¢ 23
30-50 km 1 700 K¢ 20
nad 50 km 2 500 K¢ 12

Prispévek by byl poskytovan 61 zaméstnancim, ktefi spliuji zadané podminky. Byla
vytvotfena Skala dojezdové vzdalenosti do zaméstnadni a zaméstnanci byli roziazeni
do ctyt oblasti dojezdové vzdalenosti. Nejvice zaméstnancii bylo zafazeno do vzdalenosti
10-30 km a 30-50 km. VySe ptispévku byla zvolena tak, aby pokryla alespoii polovinu

predpokladanych nakladl na dopravu pracovnika do zaméstnani.

Pocet pracovniki, ktefi by potencidlné¢ mohli ziskat ptispévek na dopravu tvoii 42 %
z celkového poctu zaméstnanc spolecnosti. Podobné hodnoty dosahovalo procento
zaméstnancl nespokojenych s vysi své mzdy. Pro spolecnost by to mohlo byt feSeni,

jak zvysit spokojenost pracovnikll a vyuzit pfi tom danovou uznatelnost tohoto bonusu.

Piinosy pro spolenost:

e Zvyseni spokojenosti pracovniki.

e Piispévek na dopravu je pii splnéni podminek dailové uznatelny vyda;.
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4.2 Nedostatek pracovnikii oddéleni Vyroby

Spolec¢nost se dlouhodobé potyka s problémem nedostatku kvalifikovanych pracovnikil
v oddéleni Vyroby. Jde o pracovni pozice:

e Operator montazi,

e Operator lakovny,

e Svarec,

e Brusic,

e Programator CNC.

Jde bohuzel o celkovy nedostatek vyrobnich délnika a technikl na trhu prace, jak bylo
zjisténo v analyze trhu prace. Obecné roste pocet vysokoskolskych studenti a zdjem
o vyrobni profese klesa. Spole¢nost tedy musi vytvofit nabidku, kterd by ptildkala dnes

velmi cenéné vyrobni profese.

4.2.1 Motivacni stipendium

Navrhem je zaméfit se na studenty stiednych odbornych skol studujici strojirenské,
femeslné nebo elektrotechnické obory a studenty technickych oborti na vysokych
Skolach. Spolecnost by studentiim nabidla motivacni stipendium vyplacené béhem jejich
studia. VySe stipendia se odviji od dosaZzené¢ho studijniho priméru a tim se spolecnost

snazi pozitivn¢ motivovat studenty k dosahovani co nejlepsich studijnich vysledkii.

Tab. 39: Vyse motivacniho stipendia (Vlastni zpracovani)

Ro¢énik Primér < 1,9 Primér > 1,9
1 1 800 K¢ 1 500 K¢
2 1 800 K¢ 1 500 K¢
3 1 800 K¢ 1 500 K¢
4 2 000 K¢ 1 800 K¢
5 2 000 K¢ 1 800 K¢

Podminkou ziskdani motiva¢niho stipendia je uzavieni smlouvy o poskytovani ptispévku
na vzdélani mezi studentem a spoleCnosti. Student se ve smlouvé zavaze k ttiletému

pracovnimu poméru ve spolecnosti po absolvovani skoly. Déle béhem studia musi student
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absolvovat praxi ve spole¢nosti alespont po dobu jednoho mésice. V ptipadé zdjmu

ze strany studenta je mozné dohodnout i delsi dobu praxe.

Tento navrh motivovani a ziskdvani novych pracovnikii je navic pro spolec¢nost vyhodny
tim, Ze motivacni ptispévek do vyse 5 000 K¢ mési¢né, nebo do vyse 10 000 K& mesicné

studentu vysoké skoly, je daniove uznatelnym nakladem.

Lakadlem pro studenty k uzavieni smlouvy se spolecnosti mize byt mino finan¢ni
podpory behem studii, i to, ze si po ukonceni studia nemusi dé¢lat starosti s hledanim
pracovniho mista a maji zarucenou tfiletou praxi v oboru, béhem které ziskaji cenéné

zkuSenosti.

Predpokladand vySe nakladi pro spolecnost se bohuzel vtomto piipadé odhaduje
problematicky. ZaleZelo by na konkrétnim poctu studentl, jejich priméru a ro¢niku

studia. Jakékoli odhady by nebyly ni¢im podlozené a tim padem nerelevantni.

Tato investice do budoucich kvalitnich zaméstnancli nicméné stoji za zvazeni, vzhledem
ke krizovému nedostatku pracovnikli se strojirenskym, femeslnym, elektrotechnickym

a technickym zaméfenim.
V ramci Kutné Hory by mohly byt kontaktovany nasledujici Skoly:

1. Stiedni odborna $kola a Stfedni odborné ucilisté femesel Kutna Hora

e Osloveni by byli studenti obort strojni mechanik a mechanik elektronik.

e Kontakt: www.sosasoukh.cz, info@sosasoukh.cz.

2. Stiedni prumyslova Skola strojirenska a Jazykova Skola s pravem stétni jazykové

zkousky Kolin

e Osloveni studentl oborl strojirenstvi, strojni mechanik, néstrojar, obrabéc
kov.

e Kontakt: strojarna7.webnode.cz, info@sps-ko.cz.
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Piinosy pro spoleénost:

e Zajisténi budouci pracovni sily vyrobniho oddéleni.
e Spoluprice a moznost zauCeni budoucich pracovnikli jiz behem praxi
ve spolecnosti.

e Jedna se o danovée uznatelny naklad pti splnéni danych podminek.

4.2.2 Naborovy prispévek

Ptedchozi navrh je zaméteny na budouci potencidlni zaméstnance spolecnosti, je ale také
potteba fesit aktudlni nedostatek pracovni sily. Moznym feSenim mulize byt zavedeni
naborového ptispévku, ktery by mohl uchazece o zaméstnani pti rozhodovani motivovat

k nastupu pravé do spole¢nosti XY a.s.

Kritéria naborového prispévku:

e Novym zaméstnancim délnickych profesi po 3 mésicich zkusebni doby.

e Novym zaméstnancim délnickych profesi po prvnim roce prace ve spole¢nosti.

e Zaméstnancim, ktefi doporu¢i nového pracovnika a ten projde 3 mési¢ni zkusebni
dobou.

e Zaméstnancim, ktefi doporu¢i nového pracovnika, ktery odpracoval u spole¢nosti

prvni rok.

VysSe ndborového piispévku se odviji od vysSe nastupnich mezd dé€lnickych profesi

a ma pfiblizné jejich 70 % hodnotu.

ODDELENI Tarif = PFispévek
Svarovna D1 13 000 K¢
Brusirna D1 11 000 K¢
Lakovna — praskovani Dl 10 000 K¢
Lisovna D2 9 500 K¢
Zamecnicka dilna D3 9 000 K¢
Lakovna — navéSovani D3 9 000 K¢
Montaz D4 9 000 K¢

Novy pracovnik méa dvé prilezitosti vyplaceni nastupniho piispévku. K prvnimu

vyplaceni dojde po uplynuti 3 mésicni zkuSebni doby a k druhému vyplaceni prispévku
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mize dojit po prvnim pracovnim roce ve spolecnosti. V obou ptipadech ma vyse

ptispévku stejnou hodnotu.

Kromé& nového pracovnika maji moznost ziskéni pfispévku i soucasni zaméstnanci.
Pokud se jim podafi doporucit schopného nového pracovnika, ktery projde zkuSebni
3 mési¢ni dobou, nalezi pracovnikovi jednordzova odména v hodnoté 5 000 K¢&. Pokud
doporuceny pracovnik odpracuje ve spolecnosti jeden rok, ziské opét prispévek v hodnoté

5000 K¢.

Piinosy pro spolenost:

e Zvyseni konkurenceschopnosti spolecnosti na trhu préce.

e Motivace stavajicich pracovniki k aktivnimu vyhledavani novych zaméstnanct.

4.3 Harmonogram navrhovanych zmén

Pti zavadéni vSech navrhovanych zmén je nutné zvolit casovy harmonogram. Jako prvni
bude feSen navrh ndborového prispévku, aby mohl byt co nejdiive vyuzit pro feSeni

problému nedostatku pracovnikli vyrobniho oddéleni.

Taktéz motivacni stipendium pro studenty bude projednavano co nejdiive, a to od zari
kvtli zacatku skolniho roku, aby mohla spole¢nost navazat spolupraci s kontaktnimi

osobami.

Zavedeni novych bonust je cileno na zacatek roku 2018 v obdobi biezna a dubna.
Prispévek na dovolenou by mél byt zaveden pred zacdtkem letni sezony, jelikoz

je to obdobi, kdy je Cerpano nejvice dovolené.

Cerven 2017:
Néborovy piispévek — Projednani a odsouhlaseni kone¢né vyse ndborového prispévku.

PredloZeni navrhu vedeni a vypracovani vnitropodnikové smérnice.

Cervenec 2017:

Néborovy ptispévek — Schiize vedeni k projedndni a schvaleni vnitropodnikové smérnice.

Srpen 2017:
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Néborovy piispévek — Propagace naborového piispévku na pracovistich.
Zati 2017:
Motivaéni stipendium — Schiizka vSech pracovnikii, kterych se bude tykat pfiprava

zavedeni motiva¢niho stipendia.
Néborovy piispévek — Zavedeni naborového piispévku.

Ptispévek na dopravu — Schiizka vedeni k projednani navrhii ptispévku na dopravu.
Ptiprava vnitropodnikové smérnice a sestaveni seznamu zaméstnancd, kteti by spliovali

kritéria pro vyplaceni piispévku na dopravu.

%

Rijen 2017:

Motivaéni stipendium — Vypracovani seznamu stfednich a vyssich odbornych Skol, které

by spole¢nost mohla se svoji nabidkou oslovit a ziskani kontaktnich osob.

Prispévek na dopravu — Schvéleni vnitropodnikové smérnice a informativni schiizka

s pracovniky, ktefi maji narok na Cerpani ptispévku.

Listopad 2017:

Motiva¢ni stipendium — Osloveni stfednich a vySSich odbornych Skol s nabidkou

motivac¢niho stipendia pro studenty.

Prosinec 2017:
Motivaéni stipendium — Kontaktovani skol, které projevily o motiva¢ni stipendiu, zajem

a sjedndni termind schiizek se studenty k prezentaci informaci o motivaénim stipendiu.

Leden 2018:
Motivacni stipendium — Realizace schiizek se studenty. Piiprava a ptedlozeni smluv

k podpisu vadznym zjemctm.
Ptispévek na dopravu — Zavedeni ptispévku na dopravu.

Ptispévek na dovolenou — Schiizka vedeni k projednani navrhii ptispévku na dovolenou.
Ptiprava vnitropodnikové smérnice a sestaveni seznamu zaméstnanci, ktefi by spliovali

kritéria pro vyplaceni piispévku na dopravu

Unor 2018:
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Motivaéni ptispévek — Prvni vyplaty motivacnich stipendii.

Ptispévek na dovolenou — Schvaleni vnitropodnikové smérnice a informativni schiizka

s pracovniky, ktefi maji nadrok na Cerpani ptispévku.

Brezen 2018:

Ptispévek na dopravu — Moznost ¢erpani piispévku na dopravu.

Duben 2018:

Ptispévek na dovolenou — Zavedeni ptispévku na dovolenou.

4.4 Ekonomické zhodnoceni

V této Casti jsou shrnuty potencialni ndklady a pfinosy ze zavedeni a plnéni navrhovanych
zmén. VySe nakladi je pouze orientacni, nedd se dopfedu pfesné¢ odhadnout situace
spoleCnosti, ani pocty uchazeci o zaméstnani a studentii zadajicich o motivaéni

ptispévek.
4.4.1 Naklady navrhi zmén

Piispévek na dovolenou

V ptipadé, Ze by vSichni zaméstnanci spliujici podminky pro cerpani ptispévku
na dovolenou, vyuzili béhem roku maximalni ¢astku ptispévku, ktery si mohou nechat
proplatit, maximalni mozné ro¢ni ndklady by byly ve vysi 301 000 K¢&. Naklad
byl spocitan jako suma soucinii vySe prispévku a poctu pracovnikii, ktefi jej mohou
cerpat. Vyse nakladu se odviji od poctu zaméstnancti, v soucasnosti by o piispévek mohlo
zazadat 47 pracovniki, ktefi splituji dand kritéria. Do budoucna musi spolecnost pocitat,
ze se naklady zvys$i sristem poctu pracovniki spliujicich podminku pracovat
se spolecnosti alespoit 7 let. Pfispévek je nedanovym vydajem a je osvobozeny

od socialniho a zdravotniho pojisténi.
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Piispévek na dopravu do zamé&stnani

Za ptedpokladu, ze o vyplaceni ptispévku zazadaji vSichni pracovnici, ktefi spliuji dana
kritéria pfispévku, maximalni mésicni ndklady by Cinily 128 372 K¢&. VySe castky
se odviji od odhadu ptedpokladanych ndkladi na dopravu podle vzdalenosti bydlisté
a pracovisté zaméstnance. Spolecnost si nyni nemtize dovolit proplatit veSkeré naklady
na dopravu, a tak byla vySe ptispévku stanovena tak, aby pokryla alespoii 50 % naklada
na dopravu do zaméstnani. Maximalni ro¢ni naklady by €inily 1 540 460 K¢ a jelikoz

jde o danov¢ uznatelny vydaj, je tato maximalni ¢astka v tomto ptipadé konecna.

Motivaéni stipendium

Néklady na motivaéni stipendium Ize odhadovat tézko, zalezi na poctu studentd, kteti by
o spolupraci se spolecnosti projevili zdjem. Primérny piirGist zaméstnancii béhem 18 let
existence spolec¢nosti je 10 zaméstnanct rocné. Pro el vypoctu potencidlnich ro¢nich
naklad motivacniho stipendia je tedy pfedpokladan podobny pocet oslovenych studentt.
Vyse stipendia se déli podle priméru a podle ro¢niku studia, pro odhad nédkladi je tedy
bran jeden student z kazdé kategorie. V harmonogramu zavadéni zmén jsou vyplaty
motivacnich stipendii pfedpokladdny od Unora. Ro¢ni naklady na rok 2018 by tedy
mohou ¢init 192 500 K¢. Jde pouze o orientacni ¢astku, redlné nyni neni mozné pfesnou

¢astku vypocitat.

Naborovy piispévek

Stejné jako v ptipad¢ ndkladi na motivacni stipendium, i vysi nakladti na naborovy
ptispévek nelze predem vypocist. Opét zalezi na poctu uchazecli o zaméstnani a konkrétni
pracovni pozici. Pro vypocet potencialnich nakladii poslouZzi opét jako zéklad primérny
ptirtst pracovnikii za rok, tedy 10. Za pfedpokladu, ze vSichni pracovnici projdou
zkusebni dobou, naklady na prvni vyplatu ptispévku by Cinili 138 690 K¢&. 5 z téchto 10
pracovnikt bylo doporuceno zaméstnanci spole¢nosti. Po zkusebni lhité by bylo témto
zaméstnancim vyplaceno dohromady 67 000 K¢. Za predpokladu, ze 5 z 10 novych
zaméstnanct odpracuje u spolecnosti jeden rok, spolenost vyplati 69 345 K¢ témto
pracovnikim a 33 500 K¢ pracovnikiim, ktefi doporucili nové zaméstnance. V této

modelové situaci by ro¢ni néklady spole¢nosti ¢inily 308 535 K¢&.
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Potencidlni ro¢ni ndklady spole¢nosti na zavedeni zmény by Cinily 308 535 K¢.
Tato Castka je jen odhad a slouzi pouze pro piedstavu vyse nédkladi, které mohou
spolecnost stat zavedené zmény. Redlné ma vliv na mozné naklady spousta faktoru, zalezi
na budouci situaci spole¢nosti, sile konkurence na trhu prace, lidském faktoru ve smyslu
potencidlnich uchazeci o zaméstnani a motivaéni stipendium a z&djmu pracovnikil o nové
bonusy. V porovnani s osobnimi naklady za rok 2015, které Cinily 59 999 000 K¢,

by zavedeni nadborového piispévku zvysilo tyto naklady pouze o 5,14 %.

4.4.2 Prinosy navrhi zmén
Pfinosy popséany za kazdym navrhem, nyni budou shrnuty celkem.

1. ZvySeni spokojenosti pracovnikii a rlst jejich motivace k praci — Z diivodu
nespokojenosti s vysi zakladni mzdy by zavedeni novych bonusii mohlo mit

pozitivni vliv na motivaci pracovnikd.

2. Rast produktivity prace — Stimulace pracovnikii diky zavedeni novych bonusi

a rustu jejich spokojenosti ma pozitivni vliv na produktivitu préce.

3. Zvyseni konkurenceschopnosti na trhu prace — Spolecnost zvysi své Sance
pti ziskavani novych zaméstnancii vyroby diky motivaénimu stipendiu, které
zajisti budouci pracovni silu a diky naborovému ptispévku, ktery je zacilen na

feSeni soucasného nedostatku pracovnikii ve vyrobe¢.

Celkové pfinosy se ale projevi az Casem, prvni vysledky vlivu zavedenych zmén
spoleCnost ziskd nejdiive po jednom hospodarském roce. Zavedeni zmény budou

uspésné, kdyz produktivita prace poroste rychleji nez nadklady na pracovnika.
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ZAVER

Hlavnim cilem této prace bylo navrzeni mozného rozvoje systému odménovani
ve spolec¢nosti XY a.s., ktery by tak ptispél k feSeni soucasnych problému spolecnosti
v oblasti odméiovani a pracovni sily. Navrhy se snazi o zvySeni efektivity systému

odmen a jeho plisobeni na motivaci zaméstnanct.

Bakalaiska prace je rozd€lena na Ctyfi zdkladni kapitoly. Prvni kapitola popisuje cil prace
a metody pouzité pii tvorbé prace. Druhd kapitola poskytuje teoreticky zaklad jednak
k tématu motivace, s diirazem na nefinanni motivaci a pracovni spokojenost, a jednak

pojednava o systémech odménovani a vztahu mezi odménou a pracovnim vykonem.

Nejobsahlejsi je treti kapitola, kterd analyzuje soucasny stav spoleCnosti XY a.s.
ato z divodu poskytnuti vSech potifebnych informaci k vytvotfeni posledni kapitoly,
coz jsou vlastni navrhy feSeni. Prvni Cést tfeti kapitola obsahuje popis sledované
spolecnosti a soucasny systém odménovani. Dale je analyzovano interni prostiedi
spole¢nosti pomoci McKinseyho modelu 7 S a analyzou hospodarské situace spole¢nosti.
Poté je vyhodnoceno dotaznikové Setfeni a na zaklad¢ toho analyzovdna spokojenost
zamestnancl a v reakci na to je popsan rozhovor s vedenim spole¢nosti. Pfi rozboru
externiho prostiedi byla pouzita Porterova analyza konkuren¢niho prostfedi a analyza
trhu prace. Tato Cast obsahuje i prizkum vyvoje benefitli, moznosti vyuziti aktivni
politiky zaméstnanosti a legislativni ramec odménovani. Prizkum interniho a externiho
prostiedi spolecnosti slouzil k sestaveni SWOT analyzy, kterd vyhodnotila silné a slabé

stranky spolecnosti a také jeji mozné ptilezitosti a hrozby.

Prace je zakoncena c¢tvrtou kapitolou navrhujici mozné feSeni problematickych oblasti
odmeénovani ve spolecnosti. Systém odmén se spole¢nost snazi fidit co nejspravedliveji
a podle vysledkli dotaznikového Setieni ma zdjem na vytvafeni svym pracovniklim
co nejpiijemné€j$i pracovni prostiedi. V souCasnosti se spole¢nost potykd se dvéma
hlavnimi problémy, a to s nedostatkem pracovnikii Vyroby a nespokojenost zaméstnanct
s vy§i svych mezd. Pro prvni problém byl vypracovan ndvrh nabidky motiva¢niho
stipendia na stiednich a vysokych Skolach technického zaméteni, které by spolecnosti
zajistilo budouci pracovni silu. Dale byl vytvofen ndvrh ndborového piispévku,

aby stimuloval jednak uchazece o zaméstnani, a jednak soucasné pracovniky k aktivnimu
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vyhledani novych kolegii. Druhd problematika, tedy nespokojenost pracovnikli a vysi
zakladni mzdy, byla pro vypracovani navrhu obtiznd, jelikoZ v sou€asnosti spolec¢nost
musi splacet bankovni uvéry ze svych investic, coz ma negativni vliv na vysledek
hospodateni. Navrh vychdzel zvysledki hlasovani o zavedeni novych benefiti
v dotaznikovém Setfeni. Vyrazné nejvyssi zdjem projevili pracovnici o piispévek
na dovolenou a piispévek na dopravu, byl tedy vypracovan navrh jejich potencidlniho
pouziti. Byly dany podminky poskytnuti benefiti a potencidlni naklady, které

by spole¢nosti vznikly.
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SENAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU
CR — Ceska republika

THP - Technicko-hospodatsky pracovnik
VP A — Vyrobni program A

VP B — Vyrobni program B

ZM — Zékladni mzda

DM - Dlouhodoby majetek

UP — Utad prace

Tzv. — Takzvané

Napft. — Napiiklad

HM — Hrub4 mzda

VLI — Vlastni

FO — Fyzické osoba

Apod. — A podobné

Prim. — Primérny

EU — Evropské unie
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Pfiloha 1: Nahled dotaznikového Setfeni

Spokojenost zaméstnancti se systémem odmeénovani a
motivace ve vybrané spolecnosti

Dobry den,

jmenuji se Petra Durcova a jsem studentkou 3. rodniku oboru Ekonomika podniku Fakulty podnikatelské Vysokého uéeni technického v Brné.

Pidi bakalaiskou praci na téma _Navrh rozvoje cdménovani ve vybrang spoleénosti®. Chiéla bych Vs pokadat o vyplnéni tohoto dotazniku, kzery je
podkladem pro vypracovani prakticke £asti me bakalarske prace. Dotzznik je anonymni 2 jeho vyplnéni by nemélo zabrat vice nei 10 minut.

Dékuji za Vasi ochotu a Cas.

Pohlavi
Muz

Zena

Vék
13-25let
2635 let
3645 let
4655 let

56-68 let

Dosazené vzdélani

Zzkladni vzdalani

MiZii stredni odborne v2oslani

Stredni odbor. s vyucenim

Uplné stredni vieobané vzdslani

Uplné stfedni odbormé vzoélani s maturitou
\iyE&i odbome vzdélzni

ViysoloSkolsks vzoslani



1. Jste v soucasné dobé spokojeny/a s vysi své mzdy, vzhledem k pracovni naplni a narocnosti Vasi
pracovni pozice?

Ano
Spise ang
Spite ne

Me, jsem nespokajeny/a protode:

Toyvd 100 znaki

2. Motivuje Vas stavajici systém odmeénovani ve spolecnosti k lepSim pracovnim vykoniim?
Ano
Spise ang
Spite ne

Ne

3. Jsou pro Vas, vedle financnich odmén, dilezité také nefinantni odmény? Napf. tyden dovolené
navic, firemni akce, podpora sportu a zdravi, firemni a mobilni tarif atd.

Anio, jsou pro mé dileZite

Me, nejsou pro me dllezité

4. Pokud by mélo dojit k navyseni mezd, uvital/a byste nejradgji zvyseni:

Zakladni mzdy
Pohyhlivé slozky mzdy

Finantni vySe zaméstnzneckych vhod (napf. stravenky, penz.piipojiSténi, padpora sportu a 2dravi)

5. Jste v soutasné dobé spokojeny/a s nabidkou benefiti ve spolecnosti?

Anio, 5 nabidkou benefitd jsem spokojen/a
Me, s nzbidkou benefith nejsem spokojen/a

Mevim, o nabidce benefith nemam dobry prehled

il



ar _r

6. Motivoval by Vas néktery z nasledujicich benefitli k dosahovani lepsich praconich vykonii?
Moznost oznaceni max 2 moznosti.

Pfispévek na penzijni piipojisténi

Plispévek na Zivotni pojisténi

Mepenézni dary i poukazky k rekreaci

Zavodni preventivni pete, ockovani

Pispévek na dovolenou

Prispévek na kulturni, sportovni & spolecenske akce
Pfisp&vek na dopravu do zaméstnani

Jin

oy 100 znaky

7. Iste spokojeny/a s pracovnim prostredim (vybaveni, ventilace, tklid, osvétleni)?

Ano
Spite ano
Spige ne
He

Navrhy zlepseni:

Ddpover

hyve 100 znaiy

8. Jste spokojeny/a s komunikaci mezi Vami a nadfizenym?

Ano, se svym nadizenym vychazim dobre
Neutralni vztah

Ne, mém s komunikaci problémy. Popiste problém:
Mapiste odpoved

Toyvd 100 znaiay

il



9. Dostavate od svého nadiizeného pravidelné zpétnou vazbu na Vas vykon?

Ano, Zpétnou vazbu dostavam pravidelng
Me, zpétnou vazbu nedostévam pravidelngé
Zpémnou vazbu dostévam, neni pro mé ale dostadujici

Zpétnou vazby nedostavam vibec

10. Zde mate prostor pro dalSi sdéleni i pripadné doplnéni Vasich odpovedi:

@ Napiite odstavec

P
Thyvg 1500 anataf

ODESLAT DOTAZNIK ()

v



