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Uvod

Ukolem finartnihotizeni podniku je zajistit maximalni vyuziti vladtoia ciziho
kapitalu tak, aby v delSintasovém obdobi dochazelo k maximalizaci trzni hoginot
podniku.

V dnesni dob se finakni analyza stalaidezitou sodasti finagnihotizeni kazdé
firmy a stava se takutkzitym podkladem pro jeji rozhodovani. Uniaie komplex
posoudit finasni situaci podniku, odhalit jejiifEiny a predpowdét budouci vyvo.

Finartni analyza je jako nastroj hodnoceni fitiainsituace podniku vyuzivana
mnoha ekonomickymi subjekty. Jednak jde o tzv. mxtsubjekty, jako jsou néiklad
obchodni partng banky, konkurence a podohma druhé stranjsou tu pak interni
uzivatelé finasni analyzy, mezi které patjak vlastni management, tak vlastnici
podniku.

Ve finantnim rozhodovani jsou zakladnimi zdrajchto skuténosti podnikove
Gcetni vykazy — rozvaha acét ziski a ztrat a vykaz peédnich toki. Pro kvalitni
zpracovani finaéni analyzy je nezbytny také dokonal§epled o fungovani firmy, jejim
potencialu a znalost podminek podnikani v ob@etr¢ prehledu o konkurenci.

Tato bakaléska prace analyzuje finami situaci konkrétni spoteosti, ktera sidli
na uzemiCR. Finagni analyza byla vypracovanagglevdim na zaklagdveejnosti
dostupnym informacim. Spaieost ma mnohaletou historii a viastrkalik dceinych

spole&nosti. Risobi jak na domacim, tak na zahtain trhu.



1 VWmezeni problému, cile prace

1. 1. Charakteristika analyzovaného podniku

1. 1. 1. Zakladni udaje o podniku

Obchodni jméno: Centropen, a.s.

|CO: 001424

Pravni forma: Akciova spolénost

Sidlo: 9. kwtna 161/V, 38001 D#ce

Datum vzniku: 1.12 1990

Zakladni kapital: 100 000 000,-K

Statutarni organ: Predstavenstvo

Predmét podnikani: Vyzkum, vyvoj a vyroba psacich a kandskych

potieb a jejich komponeiit

1.1. 2. Vznik Centropen, a.s.

Zahajeni vyroby psacich geb v Daicich se datuje na Zatek 40. let dvacatého
stoleti. Roku 1948 nasledovalo znaré&dina mezi roky 1964 — 1989 je Centropen
dceinou spolénosti ceskobudjovického statniho podniku KOH-I-NOOR. Teprve na
zatatku devadesatych let dochazi transformace Cemtwopea privatni akciovou

spole&nost.

1. 1. 3. Vyrobni program
Centropen a. s. je traghi vyrobce psacich a kreslicich f&l, jejichz Skala

uspokoji i nejnaréngjsi zadkazniky. Centropen je ztka, kterd v sob spojuje moderni
ergonomicky design, dokonalé fuimk vlastnosti a vice nez 60 let zkuSenosti s vyvoje

a vyrobou psacich a kreslicich fdi.



Naroky zdkaznikse neustale zvySuji, konkurence roste, a protte&past
Centropen ¥nuje velkou pozornost oblasti vyvoje novych vyrab®bliba psacich
potreb zngky Centropen stoupa u nas i v zahtanV posledni dobspol&nost ¥nuje

velkou pozornost @myslow vyuZzitelnym popisov&im.

Rozdéleni produkta podle druhu
Kancelaské poteby:

Linery

Rollery

Zvyraziovate

Znakovace

Specialni zné&kovate a popisovée

Détské psaci poeby
Psani (tornado, plnici pera, zmiziky...)
Zvyraziovate pro cti
Popisovée Trimarker
Znakovate Maximarker
Stiratelné tabulky
Foukaci fixy

Prumysl a hobby
Specialni zné&ovate a popisovée

a dalsi.

1.1.4. Prodejni trhy

Jak jiz bylo zmigno, spolénost prodava své vyrobky raeském i zahraghim
trhu. Nasledujici tabulka znazmje podil trhi ¢iselrs. Udaje jsou uvedeny v tisicich

korun.



Tabulka 1: Podil jednotlivych trih na trzbach spodeosti

Rozélenéni podle

region U 2006 2005 2004 2003 2002
CR 142106 | 136511 | 139868 | 137846 | 145315
Slovensko 29 325 35 504 31532 27 588 33712
export 378820 | 337300 | 293667 | 303654 | 373947
celkem 550 251 | 473811 | 433535 | 441500 | 552973

Polozka export ozraje souhrnné ozgani ostatnich zahramich trhi.
Spole&nost Centropen vyvazi své vyrobky na zapadoevropshg, ale také do
vychodni Evropy a do Ruska. Své zastoupeni ma$i.\Z tabulky je patrné, Ze export
do zahranii je pro Centropen &tejni. Objem prodaného zboZzi v poslednityirech
letech stoupal. Vyjimkou je vyvoz na Slovenskorkte roce 2006 zaznamenal pokles.

Podil vyvozu na celkovém obratu dosahl v roce ZD0%.

Dcefiné spolé&nosti

Centropen SR s.r.ose sidlem v Kysuckém Novém Meste, SR, zaloZen&owi2001.
Akciova spolénost viastni 100% podil zakladniho kapitalu, kigny 200 000 SKK.
Centropen UK LTD sidlici ve Velké Britanii se 100% podilem vlastnikapitalu,
ktery ¢ini 1000 GBP. Spolmost je od 30.9.2005 v likvidaci.

Kinpen s.r.o. se sidlem \Ceskych Budjovicich, hodnota viastniho kapitaini 2 589
tis.K¢, Centropen Dé&ce vlastni 49% této spaieosti. Spolénost je od roku 2006
v likvidaci.

Centropen CR s.r.0. se sidli v Praze. Spdieost byla zaloZena ifjnu 2005, akciova
spole&nost vlastni 100% podil zakladniho kapitalu. Tgiol&nost gevzala pozici za

likvidovany Kinpen s.r.o.

S vySe uvedenymi spaleostmi nejsou uzaeny zadné ovladaci smlouvy, ani

smlouvy o pevodu zisku.
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1. 2. Vymezeni problému, stanoveniicilakala‘ské prace

Jak jiz bylo zmigno, pravidelné provaai finantni analyzy je pro podnik velmi
dulezité. Finadni analyza pomaha hodnotit $agny stav afgdpowdét budouci vyvoj.
Stava se tedy nedilnou s@sti rozhodovani vedeni podniku. Z tohofwvatu jsem si
vybral pra¥ toto téma pro zpracovani sveé baksk& prace.

Vybér spolé&nosti Centropen a.s. sfjua ¢ast&né ze znalosti prosedi firmy,
dale pak prestiz tohoto podniku. DalSiivddem je moje regionalnitislusnost mému
bydlisti.

Cilem této bakatgké prace bude tedy provedeni kompletni finamnalyzy a
zhodnoceni situace v Centropen a.s. Déle pak ma jgfklad odhaleni pipadnych
problémi. Vystupem pak budou navrhy na zngimh nedostatk nebo na jejich apiné
odstragni.

Hodnocené obdobi bude mezi roky 2001 az 200@klRdem budou detni

vykazy, vyr@ni zpravy a informace ziskané v podniku i mingp n
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2 Teoreticka vychodiskareSeni, poznatky z literatury

2. 1. Finaréni analyza

Finartni analyza slouzi ke komplexnimu posouzenicasné urové financniho
zdravi podniku a k odhaleni jejictrigin. Dale se pak posuzuji vyhlidky na figain
situaci podniku v budoucnosti a na jejim zaklak gipravuji poklady ke zlepSeni
ekonomickeé situace podniku.

Finadni analyza je zakladem a tedy i gasti celého finatniho tizeni, jehoz
hlavnim poslanim je kroénzajiS€ni dalSi prosperity také zkvalini rozhodovacich
proces, které reaguji na silné a slabé stranky fimansituace. Finami analyza
napomaha hledani nejefektijgiho feSeni v oblasti finamich zdroj, jejich uziti a pi
formulaci finargniho cile a budoucich prastlki, jenZ jsou jako saiésti finagniho

planu vyusinim kazdého podnikatelského z&m (4)

Smysl finaéni analyzy spéiva v provedeni diagnézy finamiho hospodani
podniku pomoci specialnich metodickych predki. Pravidelg provad&na analyza
totiz ponuiZze pedejit rekterym problénim a ugitymi zasahy se jich vyvarovat
v budoucnu.

Hlavnim zdrojem dat fin&ni analyzy je pedevSim Getnictvi. Data obsaZzena
v iEetnich vykazech maji ale snizenou vypovidaci sobstprMaji podobu stavovych
absolutnich vetin. Metodami finagni analyzy je vSak lze navzdjem mezi sebou

pongfovat, srovnavat a tim jejich vypovidajici schoprostné rozsfit. (5)

Metody pouzivané k finami analyze se daji roglit do dvou skupinElementarni
financni analyzavyuziva zakladni matematické operaegsSi metody finani analyzy
vyuZivaji slozité matematické a statistické postugyraxi se vice vyuzivaji metody

elementarni finaini analyzy. (1)
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2. 2. Uzivatelé finatni analyzy

Uzivatele finagni analyzy nizeme rozdlit na dw skupiny a to podle jejich
vztahu k firn€. Mohou byt externi a interni uZivatelé.

Externi uzivatelé

Investori

Investdi vyuZzivaji finartni analyzu g rozhodovani o budoucich investicich. Sleduji
piedevsim miru rizika a ziskovost vioZzeného kapitdwo pihibéZnou kontrolu se
zajimaji o stabilitu a likviditu podniku, jeho tiZhodnotu a rozvo;.

Obchodni partnefi

Zakazniky zajima f@devSim zda bude podnik schopen pinit své zavdakgavatele
potom zajima fedevsim platebni schopnost, likvidita a dlouhodsthailita.

Banky a jini véritelé

Banky pomoci finatni analyzy ukuji riziko navratnosti poskytnutého kapitélu. Proto
poZaduji co nejvice informaci o finarim stavu podniku.

Stat a jeho organy

Stat vyuzivA metody fin&ni analyzy nap pro statistiku, kontrolu d@vych
povinnosti, rozdleni finartnich vypomoci, kontrolu podnik pracujicich na statni

zakazce apod.

Interni uzivatelé

Manazexi

Pro dlouhodobé i operativni finém tizeni potebuji znat ziskovost provozu,
efektivnost vyuziti zdrdj a v neposledniact likviditu podniku. Finagni analyza jako
souwast komplexni analyzy podniku jim uniafe zdokonalovatizeni.

Zaméstnanci

Radovi zanistnanci maji podobny zajem jako vedeni firmy. pejisperita jim zaji€uje

socialni, platoveé a jiné jistoty . (5)
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2. 3. Zdroje vstupnich dat

Velky problém finakni analyzy je ziskani &wohodnych informaci. Zdroje
vstupnich dat pochazeji zg hlavnich zdraj:
Uéetni data podniku
Do této skupiny pét Ucetni vykazy finatniho (Eetnictvi, @ilohy k (cetni za¥rce a
vnitropodnikové detnictvi. Dale také vyrni zpravy a Udaje o stavu zakazek, zpravy o
strategii podniku, gizkumi trhu a jinych provedenych analyz.
Ostatni data o podniku
Data pattici do této skupingerpaji Fedevsim z podnikové statistiky (poptavka, vyroba,
prodej, zamistnanost, mzdy apod.) a dale z ¥mith snérnic, predpowdi a zprav
vedoucich pracovnikpodniku.
Externi data
To znamenda data z ekonomického predit podniku. Nafiklad Gdaje statni statistiky,
ministerstev a dalSich statnich organizaci, zpradborného tisku, komenrt
manazek, analytiki raiznych instituci a v neposledriack nezavisla hodnoceni
ekonomickych poradc Vybér zdroji dat je podizen konkrétnimu delu finareni
analyzy. (4)

Akciové spolénosti maji zakonnou povinnost pravidelrzvaejnovat své
hospodéské vysledky. Také spalrost Centropen nechava svaietini zaérku schvalit
auditorem a pravidetnji zverejiuje. Jako hlavni detni podklady pro finami analyzu
slouzi: rozvaha, vykaz zigka ztrat a vykaz a cash flow. Dale mi byly poskyynu
informace z oblasti mzdové politiky, obchodni sttae, rekteré vnitropodnikove
smeérnice a kompletni vyrni zpravy ¥etre priloh.

Samorejmé nekteré informace jsou natolik citlivé, Ze je spwiest nechce,

nebo nemze poskytnout a jsem povinen tuto skutest respektovat.

Slabé stranky rozvahy

Rozvaha neodrazitgsré skut&nou hodnotu podniku. Pro ohodnoceni aktiv a
pasiv se pouziv&asto historicka p@zovaci cena. Ta je sice shiZzovana o odpisy,
nesouhlasi ale se skat®u hodnotou aktiv a pasiv v s@snosti. K ufeni realistické
hodnoty rekterych poloZek v rozvaze se pouziva odhad.if&gn pohledavky, které se
odhadem snizi z hlediska navratnosti, zasoby, ktejgou ocgovany z hlediska jejich

14



prodejnosti a stala aktiva, ktera nejsou mmséna z hlediska jejich Zivotnosti a
pouzitelnosti. DalSi nevyhodou je nedokonalénos@ni dlouhodobych (stélych) aktiv.
Jejich hodnota se postupsnizuje pomoci odpis Na druhou stranu zhodnoceni stalych
aktiv se nebere v Gvahu témnikdy. V &etnich vykazech nejsou zahrnutykteré
poloZzky. Hlavni pi¢inou tohoto nedostatku je jejich velmi obtizné agen
NejvyznamujSi z nich jsou lidské zdroje firmy. Déle také z&nésti a kvalifikace

zangstnand.

Slabé stranky vykazu ziski a ztrat

Zatimco hodnota cennych papiiirmy je zaloZzena na budoucickekavanych
hotovostnich tocich z nich &ipnech, které plynou z jejich drzeni nebo prodégeet
ziski a ztrat se zadiuje na jeho w¥isleni. Cisty zisk jako vysledna polozka tohoto
vykazu se nerovnda vysledné hotovosti vyar@ firmou jeji podnikatelskotinnosti za
Gcetni obdobi. Naklady a vynosy se objevuji¢etinich vykazech iigs to, Ze v daném
obdobi nemuselo dojit k pohybu hotovosti. Vynogyadeje tedy trzby zahrnuji trzby
uhrazené i prodej na &v Z toho vypliva, Ze do trzeb z&amé obdobi nejsou zahrnuty
platby realizované v minulyché¢étnich obdobich na éw a byly splaceny az pozjl
Mzdy, platy, rezie a dalSi naklady nemusely bytlagpny ve stejném obdobi ve kterém
se objevili ve vysledovce. Daleckteré naklady zahrnuté ve vykazu Zisk ztrat
negredstavuji  skutény odliv hotovosti. Nafiklad odpisy, amortizace goodwillu,

patentovych prav a diskontigrodeji obligaci. (1)

2. 4. Metody elementarni technické analyzy
Jak jiz bylo zmigno tento typ finatni analyzy je velice roz&ny vzhledem

k pomerné snadnému utdeni obrazu o finami situaci podniku.

V této bakalgské praci bude finami analyza zpracovana ptaelementarni

metodou.
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Zvolil jsem nésledujici postup:
1) Analyza absolutnich ukazaiel
- analyza trerid horizontalni analyza)
- procentni rozbor (vertikalni analyza)
2) Analyza rozdilovych ukazaftel
- analyza foridfinancnich prostedki
3) Analyza pondrovych ukazatéi
- rentabilita
- aktivita
- zadluZenost a finém struktura
- likvidita
4) Analyza soustav ukazatel
- Altmariv model
- Index IN 01

2. 5. Analyza absolutnich ukazaiel

K hodnoceni firem ztohoto pohledu sevaziidaji obsazenych vdetnich

vykazech. Sleduji se zZzmy absolutnich ukazafelv case a také se obvykle zjigi

procentni zrany. (1)

2.5.1. Analyza trend (horizontalni analyza)

Pfi analyze z tohoto pohledu se pouZivaji data z&kartetnich vyka# dané

firmy. Sleduji se zrny Getnich polozek z&asové obdobiCasto se uvadi také jejich

procentni zrany.

Vzorec pro vyp¢et ukazatele absolutni hodnotyeny:

U = Ukazatelve sledovaném obdobi — Ukazatel vipdchozim obdobi

16



Vzorec pro vypéet ukazatele procentni 2ny:

Absolutni zména
Procentnizména = *100|v %
Ukazatel v piredchozimobdobi [ 0]

Pfi hodnoceni dchto ukazatél musime brat na ifetel okolni podminky.
Nap‘iklad , znmény cen vstup, zmeny v daiové soustay, vstup novych konkure@itna

trh, zneEny v poptavce, mezinarodni vlivy 2my podminek na kapitalovém trhu. (5)

2. 5. 2. Procentni analyza komponent (vertikalranalyza)
Tento druh analyzy posuzuje strukturu aktiv a pasivzvaze. Lze tedy zjistit,

jaka je struktura majetku a kapitalu firmy. Z tétouktury je tedy patrné, jakeé je sloZzeni
prostedki pottebnych procinnost podniku a jakych zdipjbylo pouZzito. Vytvéeni a
udrZzeni rovnovazného stavu majetku a kapitalu jklad@m ekonomickeé stability
firmy.(5)

Metoda vyjatlje jednotlivé poloZzky jako procentni podil k zvodezaklada.
Pro rozbor rozvahy jsou jako zaklad poloZzena aktiglkkem, na stranpasiv pasiva
celkem. Pro rozbor ziska ztrat obvykle celkové trzby.

Rozdil oproti horizontalni analyze s ve srovnavani jednotlivych poloZzek
v ramci jednoho roku. Nikoli n&fE roky jak tomu je u horizontélni analyzy.

Vzorec pro vypéet ukazatele procentni 2ny:

Procentnizména = Absolutni hodnota_, 100[v %]

Spol&ny jmenovatel

2. 6. Analyza rozdilovych ukazafel
Rozdilové ukazatele jsou v praxi oZzngany za finadni fondy. Jedna se o fondy

financnich prostedki, které gedevsim posuzuji fingni situaci firmy z hlediska
likvidity. (4)
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2. 6. 1.Cisty pracovni kapital
Cisty pracovni kapital je nejpouzivgai rozdilovy ukazatel. Wi se odétenim

kratkodobych dlufh od ol#Znych aktiv. Nkdy se ozn&uje jako finagni polstd, ktery
se vyuziva k zajighi
Hladkého piibéhu hospodéskych ¢innosti. Rebytek olznych aktiv znai

solventnost firmy. Tedy dobrou likviditu.
Vzorec pro vypéet cistého pracovniho kapitalu:

CPK = Obézné aktiva — Kratkodoby cizi kapital

2. 6. 2. Cisté pohotové prostedky (CPP)
Nekterd oldZzna aktiva jsou malo likvidni. PouZiva se protademkazatel, ktery

pocitd pouze s hotovosti a pamimi prostedky na Bznych &tech. Tyto prosedky

jsou nejvice likvidni.
Vzorec pro vypéet cistych pohotovych prostdki:

CPP = Pohotové petni prostiedky — OkamZité splatné zavazky

2. 7. Analyza powrovych ukazatet

Pomerové ukazatele zobrazuji vztah dvou nebo vice hodfisinou z rozvahy a
vykazu zisku a ztrat. Jsou velmi oblibené pro seojadnou dostupnost a péme
dobrou vypovidaci schopnost.

Udaje zjiséné z rozvahy maji charakter stavovych ekonomickyelicin —
zachycuji okamzity stav véln k uritému datu. Udaje zjighé z vykah ziski a ztrat
charakterizuji vysledkycinnosti za wité obdobi — jsou intervalovymi, tokovymi

ukazateli(vekinami).

Jejich vyhodou je kroghjiného to, Ze umauji provadt analyzucasového
vyvoje finartni situace dané firmy, neboli trendovou analyzuvedou je pak jejich

nizka vypovidaci schopnosthto ukazatdi. (5)
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2.7.1. Ukazatele likvidity
Tyto ukazatele vyjadiji schopnost podniku dostat svym splatnym zatragka

to v pIné vysi a ve lit¢ splatnosti. Likvidita je tedy zakladem nebo talad@minkou
platebni schopnosti podniku. Likvidita podniku ofwgg@ souhrn pefznich prostedks,
které ma spolmost na zaplaceni svych zavazklkazatele likvidity porétuji to co je
nutno zaplatit s tim co je na splaceni k dispozZiednotlivé ukazatele likvidity sesld
podle likvidnosti od pe¥gnich prostedki az po zasoby. (5)

Okamzita likvidita
Likvidita 1.stupné = Pohoto'vepenez'nl ;')rostredky
Kratkodobé zavazky

U tohoto stupa likvidity se za idealni povazuji hodnotygyySujici 1. Podnik za

tohoto stavu je schopen okandZplatit své zavazky.

Pohotova likvidita

Likvidita 2.stupns = Opeznaaktiva - Zasoby
Kratkodobé zavazky

Mezni standardni hodnota likvidity 2. stépje 1. U zdravého podniku by tato
hodnota nerda klesnout pod hodnotu 1. Obécale plati, Z&im je tento druh likvidity

vysSi, tim lépe.

Bé&zna likvidita
Obéznaaktiva

Likvidita 3.stupné =— —
Kratkodobé zavazky

Standardni hodnota likvidity 3. stupie 2,5. U finakiné zdravych firem je ve
vySi 2 az 3. Za postajici se povazuje hodnota mezi 1,0 a 2,0. Hodnidsi mez 1 ve
veétSing  piipadi znamena, Ze podnik kratkodobymi zdroji financujeutiodoby
majetek, nema dostatek pohotovych zilr&j vyrovnani dluki, které ma uhradit v
nejblizSi doks.(4)
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2.7.2. Ukazatele zadluzenosti
Tyto ukazatele udavaji vztah mezi vlastnimi a cizdroji financovani podniku.

Zadluzenost nemusi byt vzdy chapana jakarizepry jev. ZvySeni zadluzenostiibe
vést ke zvySeni rentability. Cenou za cizi kapgalu Uroky, vlastni kapitél je zatizen
vyplacenim podil na dosazeném vysledku. Tyto ukazatele zajimagdgvSim
investory a banky poskytujici spofesti Uwr. (5)

Pro nazornost ve své bakiaiéé praci zmiuji pouze dva ukazatele zadluzenosti

ato:

Celkova zadluzenost

Dluhy
Aktiva

Tento ukazatel iimo reflektuje porsr mezi dluhy a aktivy. Sistem tohoto

Mira zadluzenosi k celkovymaktivam =

ukazatele roste i podnikatelskeé riziko.

Koeficient samofinancovani
Vlastni kapital

Aktiva
Tento ukazatel népmo vypovida o dluzich na p&mi jednotku celkovych

Koeficient samofinanomvani=

aktiv. Cim vét3i je tento ukazatel, tim lepsi moznosti financovaa podnik. Obeen

plati, Ze podnik ma sva aktiva ze 2/3 financovagsatnich zdraj. (4)

2. 7. 3. Ukazatele rentability (ziskovosti)
Tato skupina ukazatilzajima pedevsim investory. Bt ziskovost vloZenych

prostedki srovhavanim zisku siznymi velcinami vynaloZzenymi na jeho vytveni.

Samozejme tento pondr musi byt co nejvyssi.

Ziskovost vlozeného kapitalu (ROI)

EBIT
VlozZenykapital

ZiskovostvloZzenéhdkapitalu =

Tento ukazatel zobrazuje hrubeykonnost celkového kapitalu viozeného do firmy,
nezavisle na zdroji financovaaizdagni.

Znalost rentability vioZzeného kapitalu uniioje stanovit Urokovou sazbu, za kterou Ize
prijimat cizi kapital. (3)
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Ziskovost celkovych vloZzenych prostedki (ROA)

Vysledekhospodareni po zdanéni
Celkovaaktiva

ZiskovostcelkovychvloZzenychprostiedki =

Ukazatel ROA por&uje ¢isty zisk s celkovymi aktivy investovanymi do
podnikani bez ohledu na to, jakymi zdroji jsou finavana. (4)

Zobrazuje tedy kolik peiz cistého zisku fipada na jednu korunu majetku.

Ziskovost vlastniho kapitalu (ROE)

Vysledekhospodaeni po zdanéni
Vlastni kapital

Ziskovostvlastnihokapitalu =

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu hodnoti wgnost kapitalu vloZzeného do
podniku vlastniky¢i akciondi. Tento ukazatel slouZi jako voditko pro posouzeni
vynosnosti investic. (5)

Pro investora je vhodné, kdyz rentabilita vioZzen&hpitalu je vySSi, nez uroky

ziskané f jiné formeé investovani.

Ziskovost trzeb (ROS)

Vysledekhospodaeni po zdanéni
Trzby

Ziskovosttrzeb =

Tento druh rentability charakterizuje zisk vztaZzerytrzbdm. Trzby

charakterizuji trzni ohodnoceni vykofirmy za ukité casové obdobi.

2.7.4. Ukazatele aktivity
Tento druh ukazatelzjistuje jak efektivie firma hospodé se svymi aktivy.

Jestlize jich drzi vice nez je nutné, vznikaji spobsti zbyténé naklady na jejich
udrZzovani. B nizké hodnat aktiv se naopak firma ochuzuje o mozny zisk.tglddku
tato situace rize znamenat odmitani zakazekizatu nedostatmé vyrobni kapacity.
Ukazatele zpravidla vyj&dji vazanost kapitalu ve vybranych aktiveckippdré jejich
obrat. (5)

21



Obrat celkovych aktiv

Trzby
Aktiva

Udava, kolikrat se aktiva obrati za datgsovy interval. Mfi, jak efektivre

Obrat celkovychaktiv =

firma hospod& se svymi celkovymi aktivy. Bmérné hodnoty tohoto ukazatele se v
zahranti pohybuji od 1,6 do 2,9. (5)

Doba obratu pohledavek

. _ Pohledavky
Dobaobratu pohledavek= Trby [dny]

360
Tento ukazatel vyjadje ptimérnou dobu inkasa pohledavek. Znamena tedy
pramérnou dobu kterou musi podnéiekat na zaplaceni za své dodavky realizované na
tzv. obchodni G&. Tento ukazatel nam tedyie ukazat jakasto odbratelé plati po

Ihaté splatnosti. (2)

Obrat zasob

Trzby
Pramérny stavzasob

Polet obratek zasobzarok =

Nedostatkem tohoto ukazatele jefipovaci hodnota zasob. Tato hodnota je

¢asto odlisna od sdasné trzni hodnoty.

Doba obratu zasob

., Stavzasob,
Dobaobratu zasob= Trby dny]

360
Udava piimérny paset dni, po r&z jsou zasoby vazany v podnikani do doby

jejich spoteby. RiliS vysoka hodnota zia zbyte&né vazani finatnich prostedki

v nelikvidnich zasobach.

2. 7. 5. Provozni ukazatele
Tato skupina ukazatel slouzi gedevSim vlastnikm spol€nosti. \EtSinou

cerpaji z naklad, jejichz efektivnitizeni ma za nasledek dosazeni vyssSiho &uéteo
efektu.

Nejvice pouzivany ukazatel z této skupiny je prdditk z pfidané hodnoty.
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Produktivita z p¥idané hodnoty

Pfidana hodnota
Pocet zaméstnanaa

Produktivi ta zpFidanéhodnoty =

2. 8. Analyza soustav ukazadel

Jak jiz bylorec¢eno k finani analyze podniku se pouZziva cédéla rozdilovych,
nebo pondrovych ukazatdi. Jejich nevyhodou je zatfenost pouze na jednu oblast. Pro
lepSi srovnavani byly tedy vytieny soustavy ukazatel

Tyto ukazatele zahrnuji vice oblastfigemz kazda mé jinou vahu na celkovou

hodnotu tohoto ukazatele. (1)

2. 8. 1. Altmaniv model finanéniho zdravi (Z — skore)
Altmaniv model pati mezi nejznargjSi bankrotni modely. Vysledkem tohoto

modelu je rovnice na jejimz zakkade da pedpovdet budouci vyvoj spoknosti.

Z=0,717A+0,847B + 3,107C + 0,420D + 0,998E

A = pracovni kapital / celkova aktiva

B = HV min. let/ celkova aktiva

C = zisk ged zdagnim a uroky / celkova aktiva
D =zakladni kapital / celkové dluhy

E = celkoveé trzby / celkova aktiva

Za dobry vysledek se povaZuje hodnota indekevysujici 2,99. Podnik tedy
nema finadni problémy a da se hokib o prosperi¢. i hodnot od 1,91 do 2,99
mluvime o tzv. Sedé zénFinartni situace neni nijak vyhrana. U hodnot nizSich, nez

je 1,91 se spotmost povazuje jako mozny kandidat na bankrot. (5)

2.8.2. Index IN 01
Tento index funguje na velmi podobném principu j@dtmaniv model. Jeho

vypovidaci schopnost je alétsi, protoze byl vytvien proceské podminky.
INO1=0,13x+0,04% + 3,92 % + 0,21 % + 0,09 %
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x1 = Aktiva/Cizi zdroje

X, = EBIT/Nakladové uroky

x3 = EBIT/Aktiva

X4 = Vynosy/Aktiva

xs = ObéZna aktiva/(Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankaowiry)

| u tohoto indexu rozliSujeme 3 intervaly prospespole€nosti. Hodnoty pod
0,75 zndi vazné finatni problémy, rozmezi 0,75 az 1,77 je Seda zénadadty nad

1,77 znamenaji prosperitu podniku.

24



3 Analyza problému, navrh gistupu k feSeni

3. 1. Struiné zhodnoceni satasného stavu firmy

Spole&nost Centropen a.s. je rozvijejici se firmotedhi velikosti. V posledni
doke se firme poddilo zvySit prodej na zahragich trzich. Zajem o vyrobky firmy se
podstaté zvysSil. Jiz od poatku roku 2006 byly plany prodeje a zarbveyroby
naplreény tak, Ze pro zajishi téchto poZzadavk musely byt organizovany minédné
smEny a najimani pracovnici na dobwitou.

Vyrobky Centropen a.s. maji velmi dobrou g&tvjak naceském trhu tak i
v zahranti.

Spolenost v sotdasné dob zantstnava 450 zadstnand.

Ke striinému zhodnoceni situace jsem vyuzil SWOT analyzu

3. 2. SWOT analyza firmy

SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky
Technologicka vybavenost Neefektivnost vyroby
Dobré kvalifikace zaméstnancu Zastaralost nékterych vyrobnich zafizeni
Tradice vyroby v oblasti Nepruznda personalni politika
Pruzné reakce spole¢nosti na zmény Marketing
Vyznamny podil na trhu
Hrozby PrilezZitosti
Nepfiznivy kurz USD/K¢E Uspé&sné uvedeni nové fady vyrobkd na trh
Rust nakladd na vyrobu Zkvalitnéni vyrobnich technologii a postupt
Velka konkurence na trhu RozSifeni své pusobnosti na jiné ,nedolarové” trhy
Dovoz plagiéatil z Ciny Navazani na Uspésnou fadu specialnich
Legislativa popisovacu
Investice do rozSifeni vyroby
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3. 3. Finaréni analyza podniku

Tato cast bakalgské prace se zabyva kompletni elementarni &miaanalyzou
firmy Centropen a.s. Jednotlivé vyftené ukazatele jsou rozebrany a porovnavany za
¢asové obdobi. Zdrojem dat pro figan analyzu jsou fimo &etni vykazy (rozvaha,
vykaz ziski a ztrat) firmy Centropen a.s. za roky 2001 az 2006

3. 3. 1. Horizontalni analyza

V nasledujici tabulce je uvedena horizontalni arelyybranych aktiv za roky
2003 az 2006. Kompletni horizontalni analyza ajtiuvedena viploze 1.

Tabulka 2: horizontalni analyza vybranych aktiv.

2003/2004 2004/2005 2005/2006

tis. K €. % tis. K é. % tis. K €. %
Aktiva celkem 68877,0 11,0 19264,0 2,8 -6566,0 -0,9
Stala aktiva 13578,0 5,3 3291,0 1,2 9346,0 3,4
Dlouhodoby nehmotny majetek -259,0 -29,9 544,0 89,6 -196,0 -17,0
Dlouhodoby hmotny majetek 13840,0 55 2584,0 1,0 | -49291,0 | -18,3
Stavby 40076,0 51,0 -2062,0 -1,7 | -53748,0 | -46,1
ObéZna aktiva 53341,0 14,4 16095,0 3,8 -14372,0 -3,3
Zasoby 9154,0 8,3 8814,0 7,3 14942,0 11,6
Kratkodobé pohledavky -8522,0 | -11,9 | 18886,0 |30,0| -98210 |-12,0
Kratkodoby finanéni majetek 63186,0 | 35,7 | -14771,0 | -6,2 | -18575,0 | -8,2

Stala aktiva

Ve sledovaném obdobg let doSlo ke zvySeni stalych aktiv z 221 mik Ka
280 K&. Jednd se tedyriplizné o 26% naist. Stald aktiva zaznamenala nejvyrgzin
narist v roce 2002, kdy mezini zmena cinila 12,2%. V nasledujicich letech nebyl

narist tak markantni a pohyboval se od 1,2 do 5,3%.
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Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek zaznamenal pokles mil3na 955 tis. K.
V letech 2002 az 2004 byl mezérd pokles térs tietinovy, v roce 2005 ovSem
zaznamenal té&h 90% nafist. Po tomto zvratu ovSem navazal na sestupnowenend

minulych let a to poklesem o 17%.

Dlouhodoby hmotny majetek

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku se za od 20Rd FiliS neznenila.
Od roku 2001 do 2005 iweme pozorovat mirny n&t od 1 do 12%, v roce 2006

ovSem dlouhodoby hmotny majetek zaznamenal m&difmkles o 18,3%.

Stavby

V roce 2006 je hodnota staveb o 15,5 mik. #dZSi, nez v roce 2001. Hodnota
staveb ve vlastnictvi Centropen a.s. vykazuje¢tésetrvaly stav az na roky 2004 a
2006. V roce 2004 vzrostla jejich hodnota o vice 58% a v roce 2006 klesla o vice
nez 46%.

Obézna aktiva
Ok&zna aktiva zaznamenala od roku 2001lustiténti o 9 mil. Ke, pricemz

nejwtsi podil na tomto trendu mast zasob. To je ovSem chapano jako negativni jev.

Zasoby

Jak jiz bylo zmigno zasoby maji v poslednich letech velky vliv nazim@nim
rastu okEznych aktiv. V letech 2001 az 2003 sice jejich hmdrklesala, od roku 2003
ale stoupa rychleji nez objem vyroby. V zdsobachzbgtené kumuluji perzni
prostedky, které mohou byt pouZity jinde.

Kratkodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky vykazuji ve sledovaném obdebhi rozdilné hodnoty.

Z dosavadniho vyvoje nelze vysledovat Zadny trélidmérg od roku 2001 se jedn& o
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jejich navyseni tégt o 7 mil. K& Mezi lety 2001 a 2002 je patrny Gat o 88%,
v nasledujicim roce se ale péittatento negativni jev tédi zvratit a to 42% poklesem
kratkodobych pohledavek. V roce 2004 poldesl témet 12%, rok 2005 ovSentipesl
dalSi naiist 30%. V roce 2006 polozka klesla o 12%. Tentojgepisoben Spatnou
vymahatelnosti ¢kterych pohledavek.

Kratkodoby finan ¢ni majetek

Mezi roky 2001 a 2002 nezaznamenal stav kratkodmbglarntniho majetku
témeéf Zadnou zrénu. Mezi roky 2002 a 2004 dochazelo k hrosmdfinanénich
prostedki a to vzdy v podob tretinového mezirgniho nafistu. V poslednich letech

zaznamenava kratkodoby firar majetek firmy Centropen a.s. pozvolny pokles.

Graf 1: vyvoj vybranych aktiv

Vyvoj vybranych aktiv
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V nasledujici tabulce je uvedena horizontélni arelyybranych pasiv za roky
2003 az 2006. Kompletni horizontalni analyza p@siwedena vifloze 1.
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Tabulka 3: horizontélni analyza vybranych pasiv.

2003/2004 2004/2005 2005/2006

Vybrana pasiva tis. K & % tis. KE | % tis. KE | %
PASIVA CELKEM 68877,00 11,0 19264,0 2,8 -6566,0 -0,9
Vlastni kapital 41970,0 7,0 15009,0 2,4 11667,0 1,8
VH béZného U¢etniho obdobi 2581,0 5,1 -11766,0| -22,3 13960,0 | 34,0
\Vysledek hospodareni minulych let [38766,0 9,1 26307,0| 5,7 10171,0 2,1
Cizi kapital 26156,00 87,5 4625,0 8,3 -17674,0 | -29,1
Dlouhodobé zavazky -908,0 -8,0 2666,0 | 254 303,0 2,3
Kratkodobé zavazky 9497,0 51,4 6168,0 22,0 -4619,0 | -13,5
Ostatni pasiva 751,0 160,5 -370,0 | -30,4 -559,0 |-65,8

Vlastni kapital

Vyvoj vlastniho kapitalu ma za sledované obdobistizenou tendenci a to od
1,8 do 8,6%. Tento jevippiva k finani nezavislosti podniku. Za poslednich 5 let se
zvySil o vice nez 13 mil. K Zakladni kapitél je p@d na stejné arovni @ni 100 mil.
K¢.

Vysledek hospodieni bézného &etniho obdobi

Vysledek hospodeni zaznamenal od roku 2001 prudky pokles. Jehmdtad
v roce 200X¢inila témsf 130 mil. a v roce 2006 pouhych 55 mil¢.KTo se rovna
priblizn¢ poklesu o 42%. Mirny nast miZzeme zaznamenat v roce 2004, ale v roce
2005¢inil meziraeni rozdil -22,3%. V roce 2006iheme pozorovat nést o 34%.

Vysledek hospod#eni minulych let

Vysledek hospodeni minulych let kazdotmé roste. Nicméa tempo fistu se
postupr zpomaluje a da setekavat Ze P sowasné tendenci Zae v fistich letech
nabirat zaporné hodnoty. V roce 2002 zaznamenalarodei zména 35% naist,
v roce 2006 uz byl nast pouze 2,1%.
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Cizi kapital
Z hodnot ciziho kapitalu neiieme jednozrmmé vycist rgjaky trend. Hodnoty
ciziho kapitalu se pohybuji od 61 mil. do 29 mik. WejwtSi podil na této situaci maji

rezervy. Spolénost ngla podle rozvahy nulové rezervy v letech 2001, 28@2B06.

Dlouhodobé zavazky

Spolenost v roce 2001 netta Zzadné dlouhodobé zavazky. Jejich hodnota se
postupem let zvySovala na sagnych 13,5mil. K Vyjimkou byl rok 2004, kdy je
patrny mirny pokles (8%).

Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazkyini nejwtsSi zdroj ciziho kapitalu. V roce 2001 byla
dokonce hodnota kratkodobych zavaz&toZzna se hodnotou ciziho kapitalu firmy. D&
se tedyfici Ze stav kratkodobych zavazkopiruje stav ciziho kapitalu. Z toho nejvyssi

polozkou kratkodobych zavailsou zavazky z obchodnich vztah

Graf 2: Vyvoj vybranych pasiv
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V nasledujici tabulce je uvedena horizontalni axelybranych polozek vykazu
zisku a ztrat za roky 2003 az 2006. Kompletni hworialni analyza vykazu zisku a ztrat

je uvedena viiloze 1.

Tabulka 4: horizontélni analyza vybranych poloZek vykazu aiakztrat

2003/2004 2004/2005 2005/2006
Vybrané polozky vykazu Zisku a ztrat [tis. K &| % tis. KE| % |tis.Ké| %
\Vykony 542 0,11 55773 | 11,60 | 54994 | 10,25
Pfidana hodnota -5224 | -2,16 5987 2,53 | 21106 | 8,68
Osobni naklady 2257 2,19 14193 | 13,47 | 11231 | 9,39
Provozni vysledek hospoda Feni -7196 | -8,64 | -18175 | -23,88 | 21651 | 37,37
\Vysledek hospodareni za Uéetni obdobi 2581 | 5,14 | -11766 | -85,00 | 13960 | 417,97

Vykony

V letech 2001 az 2003 dochazelo ke kazdohmmu poklesu a to az o 23%. Tento
trend se ale podito zvratit a meziréni zmena vykoni od roku 2004 z&la nabyvat
kladnych hodnot. V roce 2004 sice jen 0,1%, v r2@@6¢inil rust vice nez 10%. Tento
Vvyvoj je velmi pozitivni, protoZze zita Ze firma zvySuje vyrobu a ma odbyt pro své

vyrobky.

Pridana hodnota
| zde mizeme pozorovat podobnou tendenci jako u vykahroce 200Zinila
meziraéni zmena g@idané hodnoty -23,2%. V roce 2006 byla 8,7%. Rok4Lbyl
poslednim rokem zapornyelsel. Tento vyvoj je pro firmu velmiifznivy.
U vyrobnich firem sedniho rozsahu ma obvyklefiggna hodnota 25 az 50%
z vykoni. V poslednim sledovaném roce dokonérlgna hodnota dosahovala urévn
44,6% vykori. Vzhledem k rostouci tendenci této polozky seeada vyvoj oznait za

velmi pozitivni.
Osobni naklady

Osobni naklady zaznamenaly v roce 2002 pokles o, é&gledujici dva roky
panoval téns setrvaly stav a v roce 2005 a 2006 doslo kstar €chto naklad na
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hodnotu 130,7 mil. K v roce 2006. Rozhodujici poloZzkou jsou mzdové adkl Od
roku 2005 stouply @imérné mzdové naklady na jednoho ztmance.

Provozni vysledek hospodéeni

U této polozky dochazi k poklesu az do roku 2009 &dil narist 37%. Tento
prudky obrat nicméh zatim nemohl vyrovnat hodnotu roku 2001. Provoaysledek
hospodgeni je stale na 40% uro¥moku 2001.

Vysledek hospod#eni za &etni obdobi

Tento hospoddky vysledek je tésf shodny s vysledkem hospddai za
béZnoucinnost. Spolénost nendla za sledované obdobi Zzadné miadné vynosy ani
naklady. Vysledek hospoteni za detni obdobi téry kopiruje trend provozniho
vysledku hospodani. | zde panuje sestupna tendence. Vysledek Hespo v roce
2006 nedosahuje ani 50% uréwioku 2001.

Graf 3: Vyvoj vybranych polozZek zigka ztrat
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3. 3. 2. Vertikélni analyza

V nasledujici tabulce je uvedena vertikalni analygaranych aktiv za roky
2003 az 2006. Kompletni vertikalni analyza aktiuyedena v filoze 2.
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Tabulka 5: vertikaIni analyza vybranych aktiv

2003 2004 2005 2006
Vybrand aktiva Procentni | Procentni | Procentni | Procentni

podil podil podil podil
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100
Stala aktiva 40,58 38,52 37,94 39,61
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,34 0,23 0,42 0,34
Dlouhodoby hmotny majetek 99,48 99,61 99,35 78,46
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
ObéZzna aktiva 59,04 60,87 61,48 60,02
Zasoby 29,98 28,36 29,33 33,84
Kratkodobé pohledavky 19,36 14,90 18,66 16,98
Kratkodoby finanéni majetek 47,84 56,75 51,30 48,67

Stala aktiva
Stala aktiva tvti priblizné 40% majetku firmy. Neni patrn&étéi zmena za

sledované obdobi.

Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek tfanizivé procento aktiv firmy. Jeho hodnota

za sledované obdobi nedosahovala ani 1% celkovaletka firmy.

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby majetek firmy tvd nejwtsi polozku stalych aktiv. Jeho hodnota
témet kazdy rok neklesla pod 99% aravstalych aktiv. To znamena ze majetek firmy
nijak nezastarava a firma investuje do novydtzzai. Vyjimkou je rok 2006 kdy podil
dlouhodobého hmotného majetku na stélych aktiv&oil 78%. Ricinou je jeho

mezira:ni zmena (viz horizontalni analyza).

Dlouhodoby finanéni majetek
Firma Centropen a.s. nevlastnila ve sledovaném hlibdédny dlouhodoby

finanéni majetek.
Obézna aktiva

Jak jsem jiz nazridl pomér mezi stalymi a ok¥nymi aktivy se za sledované

obdobi ilis neznenil. Podil okgZnych aktiv na majetku firmy se pohybuje okolo 60%.
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Tato struktura neni u vyrobnich firemil® obvykla. Tento stav fize byt zfisoben bd
$patnymiizenim zasob, nebo Velmi dobrytizenim stalého majetku firmgastens je
ale zpisoben hromathim perznich prosiedki na &tech v bankéach.

Zasobhy
Zasoby tvei priblizn¢ tretinu vSech oknych aktiv firmy. Jejich podil na

majetku se tégt neneni.

Kratkodobé pohledavky
Podil kratkodobych pohledavek na majetku sgrubsti se ve sledovaném obdobi
témet neznénil. Vyjimkou byl rok 2002, kdy tento podéinil temet 32%.

Kratkodoby finan ¢ni majetek

NejpodstatyjSi polozkou tohoto majetku jsou penize néeah v bankéach.
Spole&nost zbyténé hromadi znéné finarkni prostedky. Vyvoj kratkodobého
finantniho majetku téry kopiruje vyvoj petiz na &tech v bankach. Tyto penize by se

daly vyuzit na investice.

Graf 4: struktura aktiv
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V nasledujici tabulce je uvedena vertikdIni analygaranych pasiv za roky

2003 az 2006. Kompletni vertikalni analyza pasiwjedena v filoze 2.

Tabulka 6: vertikalni analyza vybranych pasiv

2003 2004 2005 2006
Vybrana pasiva Procentni | Procentni | Procentni | Procentni

podil podil podil podil
PASIVA CELKEM 100 100 100 100
\Vlastni kapital 95,15 91,76 91,39 93,88
\Vysledek hospodareni minulych let 71,40 72,78 75,14 75,35
Cizi zdroje 4,77 8,06 8,49 6,07
Dlouhodobé zavazky 38,13 18,72 21,68 31,30
Kratkodobé zavazky 61,87 49,94 56,30 68,70

Vlastni kapital

Z uvedené tabulky je patrné, Ze sgalest je drtivou w¥tSinou financovana
z vlastnich zdrdj. Tento stav je znamkou fin&m nezavislosti, v budoucnu nehrozi
platebni neschopnost, spatest je velmi stabilni. Podnikatelské riziko je éta
spoleé&nosti rovigZz velmi malé. Na druhou stranu ale klesa efektiviteaba@’ vlastni
kapital je drazsi, nez cizi. Vyznamny podil na toratavu méa vysledek hospddai

minulych let a zakladni kapital

Vysledek hospod#eni minulych let

Jak jiz bylo zmigno tento hospodéky vysledek zasadnovliviiuje pongr
vlastniho a ciziho kapitalu spolosti. Jeho podil na pasivech kaZdwoko roste,
nicmére z horizontalni analyzy vypliva, Ze fyzickyipistek této polozky je rok od roku

mensi.
Cizi zdroje

Jak jiz bylo zmigno cizi zdroje se na financovani podniku podili zEou

okrajow. Podil na celkovych pasivech se za sledované almityboval vZzdy do 10%.
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Dlouhodobé zavazky

V roce 2001 neia spoleénost Centropen zadné dlouhodobé zavazky. V roce
2002 ¢inil podil dlouhodobych zavatkna cizich zdrojich 15% , v roce 2003 dokonce
38%.
V roce 200&ini dlouhodobé zavazky 31% z cizich zdroj

Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky se nejvice podileji na zadlugerspol€nosti. Jejich podil
kaZzdor@n¢ roste az na rok 2003. V roce 2001itlokratkodobé zavazky 100% ciziho
kapitalu spolénosti.

Graf 5: struktura pasiv
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3. 3. 3. Analyza rozdilovych ukazatdi
Rozdilové ukazateleskdy nazyvame fondy finamich prostedki. Zpravidla se

uréuji pomoci rozdilu mezi kratkodobym majetkem a ko@bbymi dluhy. Porovnavaji
tedy co se musi platit &m se bude platit. Charakterizuji tedy platebniopctost
podniku.
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Cisty pracovni kapital

Tento rozdilovy ukazatel se ¢ta rozdilem obZznych aktiv a kratkodobych
zavazk. Cisty pracovni kapital tedy twje finartni stabilitu a schopnost firmy platit
sve zavazky.

Hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu za sledované obdobi gamnamenany
v nasledujici tabulce. Hodnoty jsou v tisicict K

Tabulka 7: Cisty pracovni kapitéal

Polozky 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Oh¢Zna aktiva 338405 | 389841 | 369718 | 423059 | 439154 | 424782
Kratkodobé zavazky 29 223 30517 18 491 27 988 34 156 29537
Cisty pracovni kapital 309182 | 359324 | 351227 | 395071 | 404998 | 395 245

Hodnoty ¢istého pracovniho kapitdlu dosahuji velmi vysokyaunot. Navic
hodnotacistého pracovniho kapitalu vzrostla za sledovargobbténgi o 100 mil. K.
Spole&nost tedy nema problémy s likviditou ani s placanjch zavazk Na tak velkém
rozdilu olgZznych aktiv a kratkodobych zavaezke nejvice podili kratkodoby finém
majetek, ktery tvii okolo 40% obznych aktiv.

Cisté pohotové prostdky

Tento ukazatel vychazi z nejvice likvidiésti olgZnych aktiv a to z finafmiho

majetku. Jednd se tedy o tvrdSi kritérium nedgty pracovni kapital.

Hodnoty ¢istych pohotovych prostdki za sledované obdobi jsou
zaznamenany v nasleduijici tabulce. Hodnoty jsasieith K.
Tabulka 8: Cisté pohotové prostdky
Polozky 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Finartni majetek 133578 | 135048 | 176885 | 240 071 | 225300 | 206 725
Kratkodobé zavazky 29223 | 30517 | 18491 | 27988 | 34156 | 29537
Cisté pohotové prostedky | 104355 | 104531 | 158394 | 212083 | 191 144 | 177 188

| tento ukazatel vykazuje velmi vysoké hodnoty.ntartedy nema problémy

s placeni svych zavaika jeji financovani je stabilni. Takto vysoké hogn{sou u

podobnych podnik mére obvyklé.
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3. 3. 4. Analyza ponsrovych ukazateki
Jednd se o velmi pouzivané a réedé€ ukazatele. Jejich vyt je velmi

jednoduchy a maji velmi vysokou vypovidaci hodnotu.

Ukazatele likvidity
Tyto ukazatele hodnoti schopnost podniku dostainszévazkm. Podoba jako

rozdilové ukazatele hodnatim je mozno platit a co se mé& uhradit.

Hodnoty likvidity za sledované obdobi jsou uvedemasledujici tabulce.

Tabulka 9: ukazatele likvidity

Ukazatel 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Okamazita likvidita 1,71 4,43 6,30 5,90 6,60 7,00
Pohotova likvidita 6,76 8,77 14,00 10,83 9,09 9,51
Bézna likvidita 11,58 12,77 19,99 15,12 12,86 14,38

Okamzita likvidita (1. stupné)

Doporuwené hodnoty tohoto ukazatele jsou v rozmezi 0,D,87 Z tabulky je
patrné, Ze se ukazatele nachazeji vysoko nad hanici €chto hodnot a stale stoupaiji.
Hlavni podil na tomto stavu ma kratkodoby fitahmajetek. Zd&chto hodnot je patrné,
Ze spolénost nema problémy s likviditou, takto vysoké hagngsou ale méa

efektivni.

Pohotova likvidita (2. stuprg)

Hodnoty pohotové likvidity vykazuji podobny trendkp okamzita likvidita.
Doporwené hodnoty pro tento druh likvidity se pohybujozmezi 1 az 1,5. Spaieost
se nachazi vysoko naghtito hodnotami. | zde plati, Ze takto vysoké hogpebu malo
efektivni. Spolénost zbyténé drzi zn&né finargni prostedky na dtech.Od roku 2004
zatala hodnota tohoto ukazatele klesat. Je taisapeno velkym navySenim
kratkodobych zavazk které se od roku 2003 &gily o 60%. Nicméa vétsi propad
tohoto ukazatele zbrzdil nést perznich prostedk.

Bézna likvidita (3. stupné)

| bézna likvidita dosahuje za sledované obdobi velnsiokych hodnot. V roce
2003 dosahla dokonce hodnoty 19,99.
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Graf 6: vyvoj ukazateid likvidity
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Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZzenosti reflektuji pdm mezi cizimi a vlastnimi zdroji
financovani. Mii pomer v jakém podnik pouziva ke svému financovani dlatjgky je

vztah k podnikatelskému riziku.

Tabulka 10: ukazatele likvidity

Ukazatel 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Celkova zadluzenost 5,19% | 9,54% | 4,77% | 8,06% | 8,49% | 6,07%

Koeficient samofinancovani | 94,78% | 90,46% | 95,15% | 91,76% | 91,39% | 93,88

Celkova zadluzenost

Vyjadiuje podil ciziho kapitalu na financovani spmlesti. Cim je tento podil
mensi, tim ¥tSi maji &titelé divéru ke spolénosti. U spolénosti Centropen a.s. se
tento podil pohybuje pod 10%. Tyto hodnoty Uzcevsis vySe uvedenymi hodnotami
ukazated likvidity. Pramérna zadluzenost podnilse pohybuje mezi 30 az 50%. Je tedy

ziejme, Ze spolmost ma velké mnozstvi vlastnich zdrop své financovani.
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Koeficient samofinancovani

Vyjadiuje do jaké miry je spateost financovana vlastnimi zdroiji.
Z predchoziho odstavce je patrné, Ze spuist je z pevazné ¢asti financovana
z vlastnich zdrdj. Tato situace vypovida o stahilitfirma ale pichazi ocast zisku,

ktery predstavuje zapojeni le¥jsiho ciziho kapitalu.

Urokové kryti ztraci svoji vypovidaci hodnotu. Sgnost vykazuje velmi nizké

nakladoveé uroky, tento ukazatel je tedy zkresleny.

Ukazatele rentability

Tyto ukazatele posiuji dosazeny zisk se zdroji, které ng hyly vynalozeny.

Obecrt se d&ici, zecim WétSi podnik vykazuje rentabilitu, tim Iépe.

Tabulka 11: vyvoj ukazatel rentability

Ukazatel 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Rentabilita vioZzeného kapitalu 0,23 0,12 0,08 0,08 0,06 0,08
Rentabilita celkovych aktiv 0,34 0,18 0,13 0,11 0,08 0,11
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,24 0,13 0,08 0,08 0,06 0,08
Rentabilita trzeb 18,37 13,48 10,72 11,28 7,95 9,88

Rentabilita vloZzeného kapitalu (ROI)

Pomoci tohoto ukazatele zjistime, jaky provoznk pisnese viozena koruna bez
ohledu na jeji fivod. Za dostatmé vysledky se povaZzuji hodnoty v rozmezi 12 az 15
halét na jednu korunu. Z tabulky je patrné, Ze ukazapeistil giznivé hodnoty v roce
2002 a jiz delSi dobu se pohybuje kolem hodnotwl&t Tento vyvoj ukazuje na jisté
problémy se ziskovosti.

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Poneiuje jaky cisty zisk ginese jedna koruna vioZzena do spaolesti. Na
zaklad poznatk z literatury by se @i pohybovat v rozmezi 0,06 — 0,1. Z vyvoje
hodnot je patrny pokleg¢hto hodnot od roku 2001 do roku 2005. Nicthé&odnoty
dosahuji porérné vysokych hodnot.
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Tento ukazatel je velmi aezity pro vlastniky spolmosti. Uguje totiz
vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky. Hodnotaotohukazatele by tedy ¢ta byt
vySSi, ’Z rentabilita celkovych aktiv. Tato podminka sestelované obdobi nepdda

splnit ani v jednom roce. Tento vysledek se da bttjako nedostéujici.

Rentabilita trzeb (ROS)

Hodnoti vynosnost trzeb.fiPpohledu na tabulku Ize witl postupny pokles do
roku 2005 a v roce 2006 mirny Qat. Na druhou stranu if@s [fevazujici klesajici
tendenci neni situace nijak vazna. Hodnoty ukagadel pohybuji vysoko nad hranici

doporienych hodnot.

Graf 7: Vyvoj ukazateh rentability
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Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele informuji o efektivithospod#eni s aktivy. FliS vysoka hodnota
aktiv prindsi zbyténé naklady, naopak jejich nizka hodnota znamenénp@tini ztratu

zisku z podnikatelské&nnosti.
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Tabulka 12: ukazatele aktivity

Ukazatel 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Obrat celkovych aktiv 1,26 0,87 0,75 0,67 0,72 0,79
Obrat stalych aktiv 3,20 2,24 1,84 1,75 1,90 1,98
Obrat zasob 5,02 4,54 4,22 3,90 4,01 3,87
Doba obratu zasob 71,73 79,22 85,23 92,35 89,86 93,04
Doba obratu pohledavek | 33,34 80,03 55,04 48,53 57,16 46,68

Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel nds informuje o tom, kolikrat sekoeé aktiva obrati za jeden
rok. Dopor@ené hodnoty se pohybuji v intervalu od 1,6 do 2ZZQabulky vypliva, Ze
se spolénost dlouhodob pohybuje pod spodni hranici tohoto rozmezi. V r@ad6@1
nebyla situace tak vadzna, od roku 2002 se ale hadoboto ukazatele pohybuje kolem
hodnoty 0,7. Je to Zigobeno porrné vysokou hodnotou aktiv.

Obrat stalych aktiv

Hodnota tohoto ukazatele napomah& rozhodovatp@izovani investiniho
aktiv.

| zde plati, Ze po roce 2001 doSlo k rapidnimuesmiizohoto ukazatele.tibody

tohoto vyvoje jsou podobné jako u obratu celkovaktiv.

Obrat zasob

Tento ukazatel zobrazuje g obratek zasob za rokrils nizka hodnota
znamena zbytmé vazani financi v nelikvidnich zasobach. OBetedy plati, Ze
ukazatel by il byt co nejvyssi. Z tabulky je patrny kolisavy pesk obratu zasob a to
25,02 vroce 2001 na 3,87 vroce 2006. Tento vyjeojpro spolénost velmi
nevyhodny. V\CR se za dostataou hodnotu ukazatele povazuje vysledek 5. Ve
sledovaném obdobi ¢hobrat zasob tuto hodnotu pouze v roce 2001. Bojerse tedy
vysledek horizontalni analyzy, ktery nazoeal vysoké hodnoty zésob. DalSim

faktorem tohoto vyvoje je skokové snizZeni trzelbcer2002.
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Doba obratu zasob
Tento ukazatel Uzce souvisi s obratem zasob. Jednaé vyjadeni tohoto
ukazatele ve dnech. Uvedl jsem ho pro jeho nazardeho vyvoj a ficiny nastalé

situace jsou tedy stejné jako u obratu zasob.

Doba obratu pohledavek

Hodnota tohoto ukazatele nazope dobu za kterou dostane podnik zaplaceno
od svych dluznik. V CR se jako dostaljici povazuje doba 50 — 60 dni. Spimlest
Centropen se ve sledovaném obdobi pohybuje v dangmezi. Vyjimkou jsou roky
2001 a 2002. Vechto letech ukazatel vykazuje nejprve hodnotu velipkou, v zagti
ale hodnotu 80, coz je velmi ngmivy vysledek. Celkoy Ize ale vyvoj doby obratu
pohledavek hodnotit kladn

Graf 8: vyvoj obratu zasob a pohledavek
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Ukazatele vyrobni a provozni

Pro nazornost postapouze jeden ze skupinychto ukazatel a to produktivita

pifidané hodnoty
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Produktivita p Fidané hodnoty

Udava kolik pewz z gidané hodnoty fipada na jednoho zatstnance
spole&nosti. Hodnoty jsou uvedeny v nasledujici tabuldisicich korun.

Tabulka 13: produktivita gidané hodnoty

Ukazatel 2001 | 2002 | 2003 | 2004

2005

2006

Produktivita z p¥idané hodnoty | 781,48 | 599,92 | 521,02 | 504,36

517,10

586,99

Z vysSe uvedené tabulky vypliva, Ze produktivitarl@ané hodnoty od roku 2001

do 2004 klesala. Od roku 2005 Ize sledovafistarHodnota z roku 2006 ale nedosahuje

hodnoty z poatku sledovaného obdobi. Nicnéémairist produktivity v poslednich

letech se da hodnotit jakotipnivy jev. Tento vyvoj térx kopiruje stav fidané

hodnoty, pdet zangstnand zustal téngt neznénen.

3. 3.5 Soustavy pokrovych ukazateli

Altmanav index finagniho zdravi

Ukazatel 2001 2002 2003 2004 2005 2006
A 0,55 0,56 0,56 0,57 0,57 0,56
B 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,02
C 0,34 0,18 0,13 0,11 0,08 0,11
D 18,25 9,49 19,94 11,38 10,76 15,45
E 1,26 0,87 0,75 0,67 0,72 0,79
Z-Skore 10,38 5,81 9,94 6,20 5,91 8,05
Obecr Izefici, Ze¢im vysSi podnik vykazuje Z-skoére, tim lepe.
Lze tedy konstatovat:
Z>2,9 = silny afinam¢ zdravi podnik
1,2<Z<2,9 = tzv.Seda zona, podnik &itymi finanénimi potizemi, nejasny dalSi
VYVOj

Z< 1,2 = kandidat na bankrot

Z tabulky je patrné, Ze Altméwm index vykazuje velmi vysoké hodnoty. Je to
zpisobeno velmi vysokou hodnotou tzv. D ukazatelerykje nekolikrat vyssi, nez je
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obvyklé. Tento ukazatel zndzmije pontr mezi vlastnim a cizim kapitadlem. Jak jiz
bylo neékolikrat zmiréno, spolénost ma velmi vysokou Uroieslastniho kapitalu. Takto

vysoka urove neni &zna.

Index IN 2001
Index IN 2001 nelze pro tuto spoiest brat smrodatré. Viivem ténef
nulovych nakladovych urdk ukazatel vykazuje nesmysiné hodnoty. Hodnoty tmhot

ukazatele jsou tedy whterych letech wadech tisig.

3. 4. Celkové zhodnoceni finéni situace podniku

V piedchozi ¢asti kapitoly 3 byla provedena finari analyza spotmosti
Centropen, a.s. na baztdinich vyka# firmy, internich zdraj, poznatk pracovniki
firmy a s podporou odborné literatury. Jak bylo fiylo rekolikrat v predchozich
kapitolach uvedeno, analyzovanym obdobim byli reR91 — 2006.
Prvni dojem ze zpracované firgm analyzy fisobi tak, Ze je spalaost finagné
zdrava. Ve wtSiné pripadi spol€&nost vykazuje dobré vysledky gtanych ukazatél
avSak pi podrobrjSim prozkoumani Ize odhalit oblasti, kde spaolest dosahuje

vysledki jen pfimérnych nebo kde vykazuje tité problémyi nedostatky.

Finanéni majetek

Jak jiz bylo rkolikrat zmiréno, spolénost drzi znéné finaréni prostedky na
Gctech v bankach. V roce 2006 byla hodnota kratkodod@artniho majetku 206,7
mil. K&. Spol€nost sice nema za této situace Zadné problémyiditiu, takto vysoka
hodnota kratkodobého finanmiho majetku je ale velmi neefektivni. Spolest by se
mela za&it zabyvat moznosti investice do rdegii vyroby. S timto vyvojem souvisi
mnoho ukazatél Napgiklad ukazatele likvidity vykazuji velmi ffznivé hodnoty,

naopak skteré ukazatele rentability vykazuji nizSi hodnoty.
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Struktura aktiv

Jak je patrné z vertikalni analyzy, p&mstalych a o&Znych aktiv je za
sledované obdobi velmi nezvykly. €ma aktivacini 60% a stala aktiva 40%
z celkovych aktiv. Tento po#n je velmi nezvykly, ¥tSinou byva u podnik stejného
typu spiSe obraceny. Z&rey podil na této situaci maji kratkodoby figah majetek a
zasoby, jejichZz objem se kazdoén® zvySuje.
Struktura pasiv

| v této oblasti panuje neobvykla situace. Zdeadbyt&né mnoZstvi finagnich
prostedki projevuje jed&t markantdji. Podil vlastniho kapitdlu na financovani
spole&nosti neklesl za sledované obdobi pod 90%. &&jvpodil na této situaci ma

vysledek hospodani minulych let.

Soustavy pondrovych ukazateki

Jak jsem jiz uvedl, tyto ukazatele byly zkresleAjtmaniv index finargniho
zdravi vykazoval velmi vysoké hodnoty ttivnezvyklému ponsru vlastniho a ciziho
kapitdlu a index IN 2001 nebylo mozné brat v Gvgimo jeho extrém& vysoké
hodnoty. U tohoto indexu byli@od v téngi nulovych nakladovych drocich.

Shrnuti

Celkow Ize ftici, Ze spolénost Centropen je fingné¢ zdravy podnik bez
vaznych problérin. Ukazatele likvidity vykazuji fiznivé hodnoty, zadluZenost je velmi
nizka a i ®které ukazatele rentability vykazuji velmitiznivé hodnoty. Naopak
problémy a nedostatky ma sp@est ve struktie svého majetku a v oblasti aktivity.

Zvlase Spatné vysledky jsou v oblasti zasob a jefizeni.
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4 Navrh na opatreni

Jak je patrné z fin&ni analyzy, spoknost vykazuje &Sinou dobré vysledky. |
zde se ale najdou nedostatky, na které se &padé musi zagtit pro Usgsny rozvoj

své podnikatelsk&nnosti.
4.1 Formulace navrli

Oblast struktury majetku

Spole&nost by se rfla zangtit na obraceni posnu stalych a o&nych aktiv.
Tento pordr se da viesit investovanimigbyte&ného kratkodobého majetku firmy do
modernizace a roz&ni vyroby. Dale pak tomuto vyvoji nap@#e i snizeni stavu

zasob.

Oblast zvySeni trzeb

Zakladnim pozadavkem je udrzeni &asného trendu, ktery je od roku 2005 pro
spole&nost pozitivni. Stale se ale nepéittadosahnout urowhz roku 2001. Spotmost
by se ndla v této oblasti soustdit na zvySeni odbytu a tdguevsim na zahrafmich
trzich. V zahrarii maze hrat hlavni roli relativhnizsi cenaeskych vyrobK.

DalSi zvySeni trzeb by mohlaripést i dolbe cilena reklama. Podle mych
informaci spolénost investuje relativhmalécéastky do reklamy.

Nezbytné jsou dale investice do nového strojnihbaveni a technologii, jenz
umozni fist stavajici vyroby. Spataost by mohla tyto aktivity financovat ze svych
nadbyteénych zdrof.

Oblast Fizeni zasob

Jak jiz bylo zmigno doba obratu zasob se kazdokozvySuje. Spoknost by
tedy nela zavést podrobny systéfizeni zasob, ktery by tento rigmivy trend mohl
zvrdtit. Za této situace se v zasobach vazodmnéinargni prostedky. Spolénost by
tedy nela zajistit jejich minimalni mnozstvi

Cilem je snizeni jejich hodnoty a zvySenétooobratek tak, aby naklady s nimi
spojené byly na minimalni arovni. Snizenim zasolpdeldk uvolreéni skladovacich

prostor, uvolni se finami prostedky a snizi se naklady na jejich uskk&un
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Jednou z pro metod pro shizeni zasob je metoda ABf. metoda vyuZziva drzeni jen
nezbytnych zasob a tzv. vedlejSi skladovat u dagava
DalSi metoda je Just in Time. Tato metoda reduks8gchny cinnosti, které
netvai hodnotu vyrobku na minimum, vygebovani zasob a &m@vné jejich
naskladgni praw v¢as. Tato metoda at@sto selhdva na nesolidnosti dodavatel
Vychodiskem také iize byt podrobné a trvalé hodnoceni dodavuatel
vybudovani dlouhodobych vztahs nimi a tyto vztahy zalozit na ditém druhu

partnerstvi. Zkrati se tak doba vyrobniho cyklueg&i se pruznost vyroby.

Oblast snizovani nakladi

Spole&nost by se také #&a snaZit o snizovani naklad A to predevsim
efektivnéjSim fizenim zasob, kterych ma nadbytek. Dale bylamoptimalizovat
majetkovou strukturu. Spaleost musi aktivé vstupovat do jednéni s dodavateli a

snazit se snizitifmé naklady na material na minimum.

Oblast Fizeni zavazki

Spolenost by se rla v budoucnu snaZzit o co nejdelSi dobu splatresich
zavazki. Ty se totiz neurd jako bankovni Géry, spol€nosti tak touto cestou vznika
levny zdroj pro financovani svych aktivit. Spti@st sice nema problémy s likviditou a
ve sledovaném obdobi dha vzdy dostatek finamich prostedki na placeni svych
zavazki, po moznych investicich se aleibe projevit nedostatek relati¥rievného
kapitalu.

Oblast budouciho vyvoje

Vedeni spolénosti by se rélo zaneiit na vytvdeni strategie pro budouci vyvoj.
Souwasna vyse penich prostedki na &tech v bankach jeukazem absence vize
dalSiho rozvoje. Tyto penize by se daly investalatozSfeni vyroby, expanzi na nové
trhy, modernizace podniku a tak dale. Hodnotaépera @techcinila v roce 2006 vice
nez 206 mil. K.

Oblast financovani
Provedena finami analyza prokazala, Ze sp@iest dosahuje vékterych
oblastech velmi dobrych vysletlkn¢které ukazatele jsouckolikanasobg vysSi nez

dopori&ené hodnoty uvedené v odborné litefatunap. u ukazatel zadluzenosti,

48



jejichz vysledky prokazaly, Ze firma malo vyuzivaich zdroji a financuje fedevsim
svym vlastnim kapitédlem, ktery je ale draZsi.

Spol&nost vyuziva k financovani vice nez z 90% vlastrddtoji. Dle zlatych
pravidel financovani by #ha byt vySe ciziho kapitalu firmy 50%. Tento fakgch
doporuil pfi planovani investic.

Oblast marketingu
Této oblasti by @a spolénost ¥novat zvySenou pozornost. Centropen a.s.
investuje do této oblasti malo finarich prostedki. V CR je sice zndma jako trahi

vyrobce psacich pt#b, v zahrai je ale znama velmi malo.

Oblast vyroby a logistiky

Aby byl udrzen zisk a jeho hodnota stoupal&lanby se spoknost zandtit na
zvySeni produktivity prace a na zefektmh vSech podnikovyckinnosti, jako nap
snizovani vyrobni natmosti, hledani alternativnich komponénhovych dodavatél
atd.

V logistice bude ieba pokréovat ve vyvijeni tlaku na dodavatele s cilem
dodrzovat dodaci ity a ziskavat vyhodijsi ceny . Zlepsit vlastni planovani tak, aby

vyroba byla plynula. S timto Uzce souvisi obl&gni zasob.
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5 Zawr

Cilem této bakalgké prace bylo posouzeni firaaiho zdravi spolanosti
Centropen, a.s. Prastlkem k posouzeni situace byla fitah analyza vychazejici
z elementarnich metod. Hodnocenym obdobim byly 23§1 az 2006, jako zdroje dat
byly pouzity gedevSim finatni z&wrky podniku za tyto roky a dalSi informace
poskytnuté podnikem.

Ukolem bylo na zaklatizhodnoceni finami situace zjistit silné a slabé stranky
podniku, gipadné nedostatky nebo problémové oblasti a néasledoracovani
navrhovych opdéeni vedoucich ke zlepSeni stavajici fitrdrsituace podniku.

Vysledkem tétocinnosti bylo zjiséni, Zze Centropen a.s. je stabilni a fitran
zdravy podnik se silnym postavenim na trhu. Sitnénky byly identifikovany v oblasti
velmi nizké zadluZenosti a dobré likvidity. Naopatdostatky byly odhaleny v oblasti
fizeni z&sob, v oblasti aktivity a v neefektivnug&ture majetku.

Provozni ¢innost spolénosti je z vice, nez 90% hrazena z vlastnich #droj
Hospodé#sky vysledek vykazuje od roku 2005 #@st; do tohoto roku ale klesal.
Podobny piibéh mela i vétSina ukazatél

Zawrem bych chil fici, Ze cil této bakat&ké prace jsem splnil, navrhy budou
k dispozici managementufipadna realizacesthto navrli povede k zlepSeni situace.
Tyto zawry byly ale vypracovany na zakladomezenych informaci obsazenych
v Eetnich vykazech. Pro jejich detaijgi popis by bylo nutné znét i dalSi informace jak
uvnitc podniku, tak i mimo .
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P¥iloha €. 1:

Horizontalni analyza aktiv

, . 2001 / 2002 2002 / 2003 2003 / 2004
Vybrana aktiva tis. KE | % | tis.KE % tis. KE | %
Aktiva celkem 77273,0 13,7 | -13768,0 -2,2 68877,0 | 11,0
Stala aktiva 26988,0 12,2 5970,0 2,4 13578,0 5,3
DNH -99,0 -7,5 -348,0 -28,7 -259,0 | -29,9
Software 21,0 2,5 -202,0 -23,2 -227,0 -33,9
DHM 27090,0 12,3 6313,0 2,6 13840,0 55
Pozemky 376,0 5,6 274,0 3,9 0,0 0,0
Stavby 1637,0 2,1 -1405,0 -1,8 40076,0 | 51,0
Sam. movité véci a soubor ... 36888,0 | 34,5 7487,0 5,2 -17583,0 | -11,6
Obézna aktiva 51436,0 | 15,2 | -20123,0 | -52 | 533410 | 144
Zasoby -18867,0 | -13,4 | -11259,0 -9,2 9154,0 8,3
Material 11836,0 | 19,0 | -11836,0 | -16,0 467,0 0,7
Kratkodobé pohledavky 57822,0 | 883 | -51767,0 | -42,0 | -8522,0 | -11,9
Pohl z obchodniho styku 9047,0 | 14,2 | -20644,0 | -28,3 | -11707,0 | -22,4
Kratkodoby finan¢ni majetek 1470,0 1,1 41837,0 31,0 63186,0 | 35,7
Penize -9,0 -11,3 -19,0 -26,8 30,0 57,7
Uty v bankach 85167,0 | 171,0 | -18531,0 | -13,7 | 48672,0 | 41,8
Ostatni aktiva -1151,0 | -37,0 | -11330,0 | -577,2 -1,0 0,0

2004 / 2005 2005 / 2006

Vybrana aktiva tis.K& | % | tis.Ké& %
Aktiva celkem 19264,0 | 28 -6566,0 -0,9
Stala aktiva 3291,0 1.2 9346,0 3,4
DNH 544,0 89,6 -196,0 -17,0
Software 568,0 128,2 -255,0 -25,2
DHM 2584,0 1,0 -49291,0 -18,3
Pozemky 0,0 0,0 -2373,0 -32,2
Stavby -2062,0 -1,7 | -53748,0 | -46,1
Sam. movité véci a soubor ... -4581,0 -3,4 20680,0 16,0
ObézZna aktiva 16095,0 3,8 -14372,0 -3,3
Zasoby 8814,0 7,3 14942,0 11,6
Material 6098,0 9,7 -2647,0 -3,8
Kratkodobé pohledavky 18886,0 | 30,0 -9821,0 -12,0
Pohl z obchodniho styku 23022,0 | 56,8 3415,0 5,4
Kratkodoby finanéni majetek -14771,0 | -6,2 | -18575,0 -8,2
Penize 334,0 407,3 -365,0 -87,7
Ugty v bankéach 59766,0 | 36,2 | -18210,0 | -8,1
Ostatni aktiva -1,0 0,0 12013,0 | -128,2




Horizontalni analyza pasiv

; ) 2001 / 2002 2002 / 2003 2003 /2004
Vybrana pasiva tis. K & % | ts.KE % | tis.K& %
Pasiva celkem 77273,0 | 13,7 | -13768,0 | -2,2 | 68877,0 | 11,0
Vlastni kapital 45619,0 8,6 16899,0 2,9 41970,0 7,0
Zakladni kapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fondy ze zisku -232,0 -1,1 231,0 1,1 535,0 2,6
Vysledek hosp.i minulych let 101038,0 | 35,7 | 41346,0 | 10,8 | 38766,0 | 9,1
Vysledek hospodareni -55169,0 | -42,5 | -24592,0 | -32,9 | 2581,0 51
Cizi kapitél 31801,0 108,8 | -31135,0 | -51,0 | 26156,0 | 87,5
Rezervy 28348,0 0,0 -28348,0 | -100,0 | 17567,0 0,0
Dlouhodobé zavazky 9210,0 0,0 2188,0 100,0 -908,0 -8,0
Zavazky z obchodnich vztahu 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0
Kratkodobé zavazky 1294,0 4,4 -12026,0 | -39,4 | 94970 | 514
Zévazky z obchodnich vztaht 869,0 5,0 -4942,0 | -27,2 | 7700,0 | 58,3
Bankovni Gvéry a vypomaoci 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
bankovni Gvéry dlouhodobé 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0
kratkodobé bankovni Uvéry 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
kratkodobé finanéni vypomoci 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostatni pasiva -147,0 -100,0 468,0 0,0 751,0 160,5

2004 / 2005 2005 / 2006
Vybrana pasiva tis. K& | % | tis. K& | %
Pasiva celkem 19264,0 | 2,8 | -6566,0 | -0,9
Vlastni kapital 15009,0 | 2,4 | 11667,0 1,8
Zakladni kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Fondy ze zisku 474,0 2,3 439,0 2,1
Vysledek hop. minulych let 26307,0 | 5,7 |10171,0 2,1
Vysledek hospodareni -11766,0 | -22,3 | 13960,0 | 34,0
Cizi kapitél 4625,0 8,3 |-17674,0| -29,1
Rezervy -4209,0 | -24,0 |-13358,0 | -100,0
Dlouhodobé zavazky 2666,0 | 254 303,0 2,3
Zavazky z obchodnich vztahu 0,0 0,0 0,0 0,0
Kratkodobé zavazky 6168,0 | 22,0 | -4619,0 | -13,5
Zévazky z obchodnich vztaht 4633,0 | 22,2 | -4494,0 | -17,6
Bankovni Gvéry a vypomaoci 0,0 0,0 0,0 0,0
bankovni Gvéry dlouhodobé 0,0 0,0 0,0 0,0
kratkodobé bankovni Uvéry 0,0 0,0 0,0 0,0
kratkodobé finanéni vypomoci 0,0 100,0 0,0 0,0
Ostatni pasiva -370,0 | -30,4 | -559,0 -65,8




Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

2001 / 2002 2002 / 2003 2003 / 2004
Vybrane polozky Z/Z tis.KE % |Tis.KE % | Tis.K& %
Vykony -171560| -23,1| -91697]| -16,0 542 0,1
Trzby za pr. vl. Vyr.a sl. -152617| -21,6| -86702| -15,6 -414 -0,1
Vykonna spotfeba -86229 | -22,9| -52008|-17,9 5786 2,4
Spotfeba materidlu a energie -76701| -23,0| -49953|-19,5 6913 3,3
Sluzby -9528| -22,1| -2055| -6,1 -1127 -3,6
PAdan& hodnota -85331| -23,2| -39689| -14,1 -5224 -2,2
Osobni naklady -18134 | -14,4| -4417| -4.1 2257 2,2
Mzdové naklady -13524 | -145| -3277| -4.1 1710 2,2
Trzby z prodeje dl. Majetku a mat. -3887| -39,0 -5132 | -84,3 3136 | 327,7
Provozni vyskl. hospoda Feni -77162| -40,1| -31766| -27,6 -7196 -8,6
Finan €éni vyskl. hospoda feni -4419| 525 -826| 6,4 6993| -51,2
Vyskl. hosp. za b éZnou €innost -55778| -42,7| -24592 | -32,9 2581 | -83,6
Mimo Fadny vysledek hosp. 0 0,0 0| 0,0 0 0,0
Vyskl. hosp. za U €. obdobi -55169| -42,5| -24592|-32,9 2581 51

2004 / 2005 2005 / 2006

Vybrané polozky Z/Z Tis. K& | % | Tis.Ké | %
Vykony 55773| 11,6| 54994| 10,2
Trzby za pr. vl. Vyr.a sl. 48287 | 10,3| 40141 7,8
Vykonna spotfeba 48766| 20,0| 34888 11,9
Spotfeba materidlu a energie 41732| 19,6| 35289 13,8
Sluzby 7034| 231 -401 -1,1
PAidan& hodnota 5987 25| 21106 8,7
Osobni naklady 14193| 13,5| 11231 9,4
Mzdové naklady 10536| 13,5 7894 8,9
Trzby z prodeje dl. Majetku a materialu 4174| 102,0| 45525| 550,7
Provozni vysledek hospoda Feni -18175| -23,9| 21651 37,4
Finan éni vysledek hospoda Feni 5800| -86,9 -7714| 880,6
Vysledek hospoda Feni za béznou €innost -11766| -22,3| 13960 34,0
Mimo Fadny vysledek hospoda fFeni 0 0,0 0 0,0
Vysledek hospoda feni za G¢éetni obdobi -11766| -85,0] 13960 418,0




P¥iloha €. 2:

Vertikalni analyza aktiv

2001 | 2001 | 2003 |2004 | 2005 2006
Vybrana aktiva % % % % % %
Stala aktiva 39,31 |38,78| 40,58 |38,52| 37,94 39,61
DNH 0,59 049 | 034 |0,23| 0,42 0,34
Software 64,81 |71,83| 77,37 |72,98| 87,84 79,16
DHM 99,20 [99,33| 99,48 |99,61| 99,35 78,46
Pozemky 3,06 288 | 291 |276| 2,74 2,27
Stavby 35,72 |32,46| 31,09 |44,50| 43,31 28,58
Sam. movité véci a soubor ... 48,78 |58,38| 59,89 |50,19| 48,00 68,16
Obézna aktiva 60,14 |60,92| 59,04 |[60,87| 61,48 60,02
Zasoby 41,65 |31,32| 29,98 [28,36| 29,33 33,84
Material 44,21 |60,74| 56,23 |52,33| 53,48 46,08
Kratkodobé pohledavky 19,36 |31,64| 19,36 |14,90| 18,66 16,98
Pohl z obchodniho styku 97,47 |59,11| 73,02 |64,33| 77,60 92,90
Kratkodoby finanéni majetek 39,47 |34,64| 47,84 |56,75| 51,30 48,67
Penize 0,06 0,06| 0,03 |003]| 0,18 0,02
Usty v bankéch 37,29 [99,95| 65,83 |68,78| 99,82 | 99,98
Ostatni aktiva 0,55 031 | -150 |-1,35| -1,31 0,37
Vertikélni analyza pasiv
2001 | 2001 | 2003 |2004 | 2005 2006
Vybrana pasiva % % % % % %
| Vlastni kapitdl 94,78 90,46| 95,15 |91,76| 91,39 93,88
Zakladni kapital 18,75 |17,27| 16,78 |15,68| 15,32 15,05
Fondy ze zisku 3,81 3,47 3,41 3,27 3,27 3,28
Vysledek hospodarfeni minulych let 53,07 |66,34| 71,40 |72,78| 75,14 75,35
Vysledek hospodareni 24,37 [12,92| 8,42 8,27 6,28 8,27
Cizi kapital 5,19 954 | 477 | 8,06 | 8,49 6,07
Rezervy 0,00 |46,45| 0,00 |[31,34| 22,02 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 |15,09| 38,13 |18,72| 21,68 31,30
Zévazky z obchodnich vztaht 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 100,00 |50,01| 61,87 |49,94| 56,30 68,70
Zavazky z obchodnich vztahu 59,13 |59,47| 71,42 |74,70| 74,77 71,25
Bankovni Gvéry a vypomoci 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
bankovni Gvéry dlouhodobé 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
kratkodobé bankovni Gvéry 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
kratkodobé finanéni vypomoci 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
Ostatni pasiva 0,03 0,00 0,07 0,18 0,12 0,04




Pt¥iloha €. 3:

Rozvaha 2001 - 2003

2001 2002 2003
AKTIVA CELKEM 562 695| 639 968 | 626 200
Pohledavky za upsany vlastni kapital (A.) 0 0 0
Dlouhodoby majetek (B.) 221176 | 248 164 | 254 134
Dlouhodoby nehmotny majetek (B.I) 1313 1214 866
Zfizovaci vydaje (B.l.1) 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje (B.1.2) 0 0 0
Software (B.1.3) 851 872 670
Ocenitelna prava (B.1.4) 462 342 196
Goodwil (B.1.5) 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek (B.1.6) 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek (B.1.7) 0 0 0
Posk. zalohy na dlouhodoby nehm. maj. (B.1.8) 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek (B.I1) 219 414 246 504 | 252 817
Pozemky (B.11.1) 6714 7 090 7 364
Stavby (B.11.2) 78367| 80004| 78599
Samostatné movité véci a soubory movitych véci (B.I1.3) 107 033 | 143921 | 151 408
Péstitelské celky trvalého porostu (B.11.4) 0 0 0
Z&kladni stado a tazna zvifata (B.11.5) 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek (B.11.6) 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek (B.I1.7) 19458| 15293| 13197
Posk. zalohy na dlouhodoby hm. maj. (B.I1.8) 7 842 196 2 249
Ocerovaci rozdil k nabytému majetku (B.I1.9) 0 0 0
Dlouhodoby finan €ni majetek (B.III) 449 446 451
Paodily v ovladanych a fizenych osobach (B.111.1) 209 206 211
Podily v U€etnich jednotkach pod podst. vlivem (B.III.2) 240 240 240
Ost. dlouhodobé cenné papiry a podily (B.I11.3) 0 0 0
Pujcky a uvéry ovladanym osobam a G€etnim osobam s podst.
vliivem (B.l11.4) 0 0 0
Jiny dlouhodoby finanéni majetek (B.III.5) 0 0 0
Pofizovany finanéni majetek (B.l11.6) 0 0 0
Post. zalohy na dlouhodoby fin. majetek 0 0 0




Rozvaha 2001 — 2003 pok&mvani

2001 2002 2003
Obézna aktiva (C.) 338405| 389841 | 369718
Zasoby (C.1) 140 957| 122 090| 110831
Material (C.1.1) 62321 74157| 62321
Nedokonéend vyroba a polotovary (C.1.2) 25650 21482| 24503
Vyrobky (C.I.3) 27282 25795| 22595
Zvifata (C.1.4) 0 0 0
Zbozi (C.1.5) 0 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby (C.1.6) 1340 656 1412
Dlouhodobé pohledavky (C.II) 0 9282| 10429
Pohledavky z obch. vztahu (C.I1.1) 0 0 0
Pohl. za ovlddanymi a fizenymi osobami (C.11.2) 0 9363| 10429
Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem (C.11.3) 0 0 0
Stat - darfiové pohledavky (C.11.4) 0 0 0
Ostatni poskytnuté zalohy (C.I1.5) 0 0 0
Dohadné uéty aktivni (C.11.6) 0 0 0
Jiné pohledavky (C.11.7) 0 0 0
Kratkodobé pohledavky (C.111) 65518 123340| 71573
Pohledavky z obch. vztahl (C.111.1) 63862 72909| 52265
Pohledavky za ovladanymi a Fizenymi osobami (C.111.2) 0 0 0
Pohledavky za Gcet jednot. pod podstatnym vlivem (C.111.3) 0 0 0
Pohledavky za spoleg€. &l. druZstva a za U€ast. sdruzeni (C.111.4) 0 0 0
Sociélni zabezpeceni a zdr. pojisténi (C.I11.5) 0 0 0
Stat - darfiové pohledavky (C.111.6) 0| 49723| 19051
Ostatni poskytnuté zalohy (C.II1.7) 0 686 329
Dohadné uéty aktivni (C.I11.8) 1648 1 0
Jiné pohledavky (C.II1.9) 8 21 -72
Kratkodoby finan éni majetek (C.1V) 133578 | 135048 | 176 885
Penize (C.IV.1) 80 71 52
Usty v bankéch (C.IV.2) 49 810| 134977 | 116 446
Kratkodobé cenné papiry a podily (C.IV.3) 83 688 0| 60387
Pofizovany kratkodoby finanéni majetek (C.1V.4) 0 0 0
Casové rozligeni (D.I) 3114 1963 0
Naklady pfistich obdobi (D.1.1) 1417 1164 1276
Komplexni naklady pfistich obdobi (D.1.2) 0 768 933
PFijmy pfistich obdobi (D.1.3) 49 31 139




Rozvaha 2001 — 2003 pok&mvani

PASIVA CELKEM 2001 2002 2003
Vlastni kapital (A) 533325| 578944 | 595843
Zéakladni kapital (A.l) 100000| 100000| 100000
Zéakladni kapital (A.l.1) 100000| 100000| 100000
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (A.1.2) 0 0 0
Zména zékladniho kapitalu (A.1.3) 0 0 0
Kapitalové fondy (A.l) 0 -18 -104
Emisni &zio (A.11.1) 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy (A.11.2) 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfec. majetku a zav. (A.1l.3) 0 -18 -104
Ocenovaci rozdily z pfec. pfi preménach (A.ll.4) 0 0 0
Rezervni fond, ned él. fond a ost. fondy ze zisku (A.ll1) 20323 20091 20322
Zakonny rezervni fond (A.111.1) 20000 20000 20000
Statutarni a ostatni fondy (A.lll.2) 323 91 322
Vysl. hospoda Feni minulych let (A.IV) 283048 384086 | 425432
Cizi zdroje (B.) 29223 61024 29889
Rezervy (B.I) 0 28348 0
Rezervy podle zvl. pravnich pfedpist (B.1.1) 0 0 0
Rezervy na dichody a podobné zavazky (B.1.2) 0 0 0
Rezerva na dan z pfijmu (B.1.3) 0 0 0
Ostatni rezervy (B.1.4) 0 28348 0
Dlouhodobé zavazky (B.II) 0 9210 11398
Zévazky z obch. vztahl (B.II.1) 0 0 0
Zavazky k ovlddanym a fiz. osobam (B.I1.2) 0 0 0
Zavazky k Uuc¢etnim jednotkam pod podst. vlivem (B.11.3) 0 0 0
Zavazky ke spol. druzstva a k G€ast. sdruzeni (B.11.4) 0 0 0
Dlouhodobé pfijaté zalohy (B.I1.5) 0 0 0
Vydané dluhopisy (B.11.6) 0 0 0
Dlouhodobé sménky k Ghradé (B.11.7) 0 0 0
Dohadné ucty pasivni (B.11.8) 0 0 0
Jiné zavazky (B.11.9) 0 0 0
OdloZeny danovy zavazek (B.11.10) 0 9210 11398




Rozvaha 2001 — 2003 pok&mvani

2001 2002 2003
Kratkodobé zavazky (B.III) 29223 30517 18491
Zévazky z obch. vztah( (B.I11.1) 17279 18148 13206
Zavazky k ovlddanym a fiz. osobam (B.lII.2) 0 0 0
Zavazky k Ucet. jed. pod podst. vlivem (B.111.3) 0 0 0
Zavazky ke spol. druZstva a k i¢ast. sdruzeni (B.lI1.4) 0 234 0
Zévazky k zaméstnancim (B.111.5) 181 147 40
Zavazky za soc. zabezpeceni a zdr. pojiSténi (B.111.6) 2505 2751 3040
Stat - darfiové zavazky a dotace (B.111.7) 9082 27 4
Kratkodobé prijaté zalohy (B.I11.8) 0 40 58
Vydané dluhopisy (B.111.9) 0 0 0
Dohadné uéty pasivni (B.111.10) 176 2159 846
Jiné zavazky (B.111.11) 0 0 1297
Casové rozliseni C.| 147 0 468
Vydaje pfistich obdobi (C.I.1) 0 0 468
Vynosy pfisStich obdobi (C.1.2) 0 0 0




Rozvaha 2004 — 2006

2004 2005 2006
AKTIVA CELKEM 695 077 | 714341| 707 775
Pohledavky za upsany vlastni kapital (A.) 0 0 0
Dlouhodoby majetek (B.) 267 712 | 271003 | 280 249
Dlouhodoby nehmotny majetek (B.I) 607 1151 955
Zfizovaci vydaje (B.l.1) 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje (B.1.2) 0 0 0
Software (B.1.3) 443 1011 756
Ocenitelna prava (B.1.4) 164 140 117
Goodwil (B.1.5) 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek (B.1.6) 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek (B.1.7) 0 0 82
Posk. zalohy na dlouhodoby nehm. maj. (B.1.8) 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek (B.11) 266 657 269 241 | 219950
Pozemky (B.II.1) 7 364 7 364 4991
Stavby (B.11.2) 118 675| 116 613| 62865
Samostatné movité véci a soubory movitych véci (B.Il.3) 133825| 129244 | 149924
Péstitelské celky trvalého porostu (B.11.4) 0 0 0
Zakladni stado a tazna zvifata (B.11.5) 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek (B.11.6) 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek (B.I1.7) 458 8 437 1595
Posk. zalohy na dlouhodoby hm. maj. (B.11.8) 6 335 7583 575
Ocerovaci rozdil k nabytému majetku (B.I1.9) 0 0 0
Dlouhodoby finan €ni majetek (B.lII) 448 611| 59444
Paodily v ovladanych a fizenych osobach (B.111.1) 208 611| 59444
Podily v Géetnich jednotkach pod podst. vlivem (B.1II.2) 240 0 0
Ost. dlouhodobé cenné papiry a podily (B.111.3) 0 0 0
Pujeky a uvéry ovladanym osobam a G€etnim osobam s podst.
vlivem (B.l11.4) 0 0 0
Jiny dlouhodoby finanéni majetek (B.111.5) 0 0 0
Pofizovany finanéni majetek (B.I11.6) 0 0 0
Post. zalohy na dlouhodoby fin. majetek 0 0 0




Rozvaha 2004 — 2006 pok&mvani

2004 2005 2006
Obézna aktiva (C.) 423 059 | 439 154 | 424782
Zasoby (C.1) 111985| 128799 | 143741
Material (C.1.1) 62788| 68886| 66239
Nedokonéend vyroba a polotovary (C.1.2) 25124 29338| 31940
Vyrobky (C.I.3) 23503| 26795| 41277
Zvifata (C.1.4) 0 0 0
Zbozi (C.1.5) 0 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby (C.1.6) 570 3780 4 285
Dlouhodobé pohledavky (C.II) 7 952 3118 2 200
Pohledavky z obch. vztahu (C.I1.1) 0 0 0
Pohl. za ovlddanymi a fizenymi osobami (C.11.2) 7952 3118 2 200
Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem (C.11.3) 0 0 0
Stat - darfiové pohledavky (C.11.4) 0 0 0
Ostatni poskytnuté zalohy (C.I1.5) 0 0 0
Dohadné uéty aktivni (C.11.6) 0 0 0
Jiné pohledavky (C.11.7) 0 0 0
Kratkodobé pohledavky (C.111) 63 051 81937| 72116
Pohledavky z obch. vztahtl (C.II1.1) 40558| 63580| 66995
Pohledavky za ovladanymi a Fizenymi osobami (C.111.2) 0 0 2 000
Pohledavky za Gcet jednot. pod podstatnym vlivem (C.111.3) 0 0 0
Pohledavky za spoleg€. &l. druZstva a za U€ast. sdruzeni (C.111.4) 0 0 0
Sociélni zabezpeceni a zdr. pojisténi (C.I11.5) 0 0 0
Stat - darfiové pohledavky (C.111.6) 21755| 17883 1524
Ostatni poskytnuté zalohy (C.II1.7) 484 358 1222
Dohadné uéty aktivni (C.I11.8) 46 103 367
Jiné pohledavky (C.II1.9) 208 13 8
Kratkodoby finan éni majetek (C.1V) 240 071 | 225300| 206 725
Penize (C.IV.1) 82 416 51
Uéty v bankéach (C.IV.2) 165118 | 224884 | 206 674
Kratkodobé cenné papiry a podily (C.IV.3) 74 871 0 0
Pofizovany kratkodoby finanéni majetek (C.1V.4) 0 0 0
Casové rozligeni (D.I) 0 0 2 644
Naklady pfistich obdobi (D.1.1) 3601 3608 2 095
Komplexni naklady pfistich obdobi (D.1.2) 690 520 268
PFijmy pfistich obdobi (D.1.3) 15 56 281




Rozvaha 2004 — 2006 pok&mvani

2004 2005 2006
PASIVA CELKEM 695077 | 714341| 707775
Vlastni kapital (A) 637813 | 652822| 664489
Zakladni kapital (A.l) 100000| 100000| 100000
Z&kladni kapital (A.1.1) 100000 | 100000| 100000
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (A.1.2) 0 0 0
Zména z4kladniho kapitélu (A.1.3) 0 0 0
Kapitalové fondy (A.l) -16 -22 | -12925
Emisni azio (A.ll.1) 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy (A.11.2) 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfec. majetku a zav. (A.1l.3) -16 -22 0
Ocenovaci rozdily z pfec. pfi preménéch (A.1l.4) 0 0| -12925
Rezervni fond, ned él. fond a ost. fondy ze zisku (A.1l1) 20857 21331 21770
Zakonny rezervni fond (A.lll.1) 20000 20000 20000
Statutarni a ostatni fondy (A.lll.2) 857 1331 1770
Vysl. hospoda Feni minulych let (A.1V) 464198 490505| 500676
Cizi zdroje (B.) 56045 60670 42996
Rezervy (B.l) 17567 13358 0
Rezervy podle zvl. pravnich predpisl (B.l.1) 0 0 0
Rezervy na dichody a podobné zavazky (B.1.2) 0 0 0
Rezerva na dan z pfijmu (B.1.3) 0 0 0
Ostatni rezervy (B.1.4) 17567 13358 0
Dlouhodobé zavazky (B.II) 10490 13156 13459
Zavazky z obch. vztahu (B.11.1) 0 0 0
Zavazky k ovlddanym a fiz. osobam (B.II.2) 0 0 0
Zéavazky k Ucetnim jednotkam pod podst. vlivem (B.11.3) 0 0 0
Zéavazky ke spol. druzstva a k G€ast. sdruzeni (B.11.4) 0 0 0
Dlouhodobé pfijaté zalohy (B.II.5) 0 0 0
Vydané dluhopisy (B.11.6) 0 0 0
Dlouhodobé sménky k Ghradé (B.11.7) 0 0 0
Dohadné Uéty pasivni (B.11.8) 0 0 0
Jiné zavazky (B.11.9) 0 0 0
Odlozeny danovy zavazek (B.11.10) 10490 13156 13459




Rozvaha 2004 — 2006 pok&mvani

2004 2005 2006
Kratkodobé zavazky (B.III) 27988 34156 29537
Zévazky z obch. vztah( (B.I11.1) 20906 25539 21045
Zavazky k ovlddanym a fiz. osobam (B.lII.2) 0 0 0
Zavazky k Ucet. jed. pod podst. vlivem (B.111.3) 0 0 0
Zavazky ke spol. druZstva a k i¢ast. sdruzeni (B.lI1.4) 0 0 0
Zévazky k zaméstnancim (B.111.5) 19 44 29
Zavazky za soc. zabezpeceni a zdr. pojiSténi (B.111.6) 2955 4569 4355
Stat - darfiové zavazky a dotace (B.111.7) 4 2299 2050
Kratkodobé prijaté zalohy (B.I11.8) 2960 2555 893
Vydané dluhopisy (B.111.9) 0 0 0
Dohadné uéty pasivni (B.111.10) 1119 1445 1165
Jiné zavazky (B.111.11) 25 0 0
Casové rozligeni C.I 1219 849 290
Vydaje pfistich obdobi (C.I.1) 1157 791 290
Vynosy pfisStich obdobi (C.1.2) 62 58 0




Ptiloha €. 4:

Vykaz zisku a ztrat 2001 — 2003

2001 2002 2003
Vykony (A.1l) 743682 | 572122 | 480425
Trzby za pr. vl. Vyr.a sl. (11.1) 707455 |554838 |468 136
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (11.2) 13936 -5666 -204
Aktivace (11.3) 22291 22950 12493
Vyrobni spotfeba (B.) 376387 | 290158 | 238150
Spotfeba materidlu a energie (B.I) 333200 | 256499 | 206546
Sluzby (B.2) 43187 33659 31604
Pridan&a hodnota 367295 | 281964 | 242275
Osobni naklady (C.) 125667 | 107533 | 103116
Mzdové néklady (C.1) 93056 79532 76255
Odmeény ¢lenam spolecnosti a druZzstva (C.2) 0 0 0
Naklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi (C.3) 32476 27877 26753
Socialni naklady (C.4) 135 124 108
Dané a poplatky (D.) 249 282 312
Odpisy DHM a DNM (E) 46791 52182 55271
Trzby z prodeje dl. Majetku a materialu (l11.) 9976 6089 5409
Zustatkova cena prod. dl. majetku a materialu (F) 11687 6882 4828
Ostatni provozni vynosy (1V.) 446 1646 1473
Ostatni provozni naklady (H.) 2519 8405 2596
Provozni vysledek hospoda feni 192234 | 115072 | 83306
Finan éni vysledek hospoda feni -8424 -12843 | -13669
Vysledek hospoda Feni za béznou €innost 130563 | 74785 50193
Mimo fadny vysledek hospoda Feni 0 0 0
Vysledek hospoda Feni za U €etni obdobi 129954 | 74785 50193




Vykaz zisku a ztrat 2004 — 2006

2004 2005 2006
Vykony (A.ll) 480967 | 536740 | 591734
Trzby za pr. vl. Vyr.a sl. (11.1) 467722 |516009 |556 150
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (11.2) 2267 7900 17676
Aktivace (11.3) 10998 11831 17908
Vyrobni spotfeba (B.) 243936 | 292702 | 327590
Spotifeba materialu a energie (B.I) 213459 | 255191 | 290480
Sluzby (B.2) 30477 37511 37110
Pridana hodnota 237051 | 243038 | 264144
Osobni naklady (C.) 105373 | 119566 | 130797
Mzdové néklady (C.1) 77965 88501 96395
Odmeény ¢€lenlim spoleénosti a druzstva (C.2) 0 0 707
Naklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi (C.3) 27344 31011 33641
Socialni ndklady (C.4) 64 54 54
Dané a poplatky (D.) 303 355 288
Odpisy DHM a DNM (E) 54307 52739 53792
Trzby z prodeje dl. Majetku a materialu (111.) 4879 8267 11569
Zustatkova cena prod. dl. majetku a materialu (F) 4093 6985 9905
Ostatni provozni vynosy (1V.) 1109 1949 5045
Ostatni provozni naklady (H.) 10517 11024 8099
Provozni vysledek hospoda Feni 76110 57935 79586
Finan éni vysledek hospoda Feni -6676 -876 -8590
Vysledek hospoda Feni za béznou €innost 52774 41008 54968
Mimo fadny vysledek hospoda Feni 0 0 0
Vysledek hospoda Feni za U €etni obdobi 52774 41008 54968




