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Abstrakt

Tato bakalafska prace se zaméfuje na hodnoceni finan¢ni situace spolecnosti
AC ENERGO, s.r.o. vletech 2013-2017. V prvni ¢asti se nachazi seznameni s cili
a metodikou prace. Nésledné jsou v teoretické Casti popsany vybrané metody finan¢ni
analyzy, kterymi je hodnoceni provadéno. V praktické ¢asti byly aplikovany jednotlivé
ukazatele na vybranou spole¢nost a v navaznosti na vysledky byly v posledni ¢asti

popsany navrhy na zlepSeni finan¢ni situace podniku.

Abstract

This bachelor thesis focuses on the assessment of the financial situation of the company
AC ENERGO, s.r.o. during the period between years 2014 - 2018. The first part
contains the goals of the thesis as well as the used methodology. The second part is
theoretical and describes the chosen methods of financial analysis, which are used to
carry out the assessment. Individual indicators were applied on the selected company
in the practical part and consequently, based on the results of the assessment, the
suggestions for improvement of the financial situation of the company were described.
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UvVOD

Finan¢ni analyza nam zobrazuje informace o finanénim zdravi a ukazuje nedostatky ve
spole¢nosti. Tyto znalosti jsou stézejni pro manazery podniku, aby se mohli rozhodnout,
kam svou spolecnost sméfovat. Velka cast podnikti, pfedevSim téch malych, se ale
finan¢ni analyzou z riznych divodu nezabyva (mlze se jednat napf. o neznalost,
nedostatek kompetentnich zaméstnancti nebo nedostatek ¢asu) a diky tomu nedosahuji

takovych obratil, jako spolecnosti vypracovavajici analyzu.

Tématem bakalaiské prace je hodnoceni podniku a navrhy na jeho zlepSeni. Prace je
rozlozena na tii hlavni kapitoly, na teoretickou, praktickou a analyzu souc¢asného stavu.
V prvni ¢asti jsou popsana teoreticka vychodiska prace a jsou zde ptiblizeny
a vysvétleny pojmy, které se vztahuji k finan¢ni analyze a jejim metodam. V analytické
¢asti nalezneme zakladni informace o spolecnosti a na zaklad¢ znalosti z prvni kapitoly
provedeme vypocty vybranych ukazateli finan¢ni analyzy. Vysledky jsou porovnany
s doporuc¢enymi hodnotami. V zavéru druhé kapitoly je zpracovana PESTLE analyza,
kterd mé za cil identifikaci okoli podniku, Porterova analyza, ktera analyzuje odvétvi
a jeho rizika, a SWOT analyza zabyvajici se silnymi a slabymi strankami spole¢nosti
a jejich prilezitostmi a hrozbami. Ze ziskanych informaci pak budou navrzena opatieni
pro zajisténi ekonomické stability podniku.

Pro hodnoceni finan¢ni situace ve své bakalafské praci jsem si vybrala spolecnost
AC ENERGO s.r.o., kterd se zabyvd méfeni a regulaci, vyvojem a aplikacemi
energetickych monitorovacich a fidicich systému, automatizaci a dalSimi ptibuznymi
obory. Finan¢ni analyza bude aplikovana na obdobi v letech 2013 az 2017. Pro analyzu

bude pouzita rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vypocitané provozni cash flow.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

V této casti budou definovany hlavni a vedlejsi cile prace a dale metody zpracovani,

které budou v bakalaiské praci aplikovany.

Cile prace
Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni finan¢ni situace podniku
AC ENERGO, s.r.0. v letech 2013-2017, za pouziti finan¢ni analyzy, na jejimz zakladé
dojde k vypracovani navrhi na jeji zlepSeni pro dalsi vyvoj podnikéani spolecnosti.
Dil¢i cile bakalaiské prace:
e predstaveni a vydefinovani pojmu finan¢ni analyza, jeji uzivatelé, vyuziti pro
e piiblizit analyzovanou spolecnost, jeji historii a pfedmét podnikéni,
e provedeni finan¢ni analyzy u vybrané spolecnosti, pro které vyuzijeme vybrané
ukazatele,
e zhodnoceni vnitinich a vnéjSich vlivii plisobicich na spole¢nost pomoci
vybranych strategickych analyz,
e formulovani navrhl na zlepSeni spole¢nosti, které budou vychazet z vysledkt
analyzy a na zakladé kterych by mélo vést ke zlepSeni finanéni situace

spole¢nosti v nasledujicich letech.

Metody zpracovani

K dosahnuti pfedem stanovenych cilii prace vyuzijeme nékolik metod. Prvni z nich je
pozorovani, pii némz cilenég, systematicky a planované¢ sledujeme urcit4 fakta. Metodou
srovnavani porovnavame dva ¢i vice predméti, jevi nebo ukazi, na nichZ srovnavame
shodné ¢i rozdilné stranky. Pfi ekonomickych, finan¢nich a dalSich jinych rozborech se
pfevazné uplatiluji porovndvani pomoci planii, porovnavani mezi podniky, srovnavani
podniklt v daném odvétvi s nejlepSimi a nejhorSimi vysledky, a také srovnani vyvoje
podniku v Case, které je zavislé na mnoha proménnych (sezonnost, trendy, nahodné

kolisani a jiné) (Synek, 2011, s. 21-22).
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Dal8imi velmi dilezitymi metodami jsou analyza a syntéza, které se vzadjemné prolinaji
a dopliiuji. Analyza predstavuje rozlozeni zkoumaného jevu, predmétu nebo urcité
situace na jednotlivé segmenty, které dale samostatné¢ zkouma. Zakladnim
predpokladem analyzy je, Ze v kazdém jevu se nachazi urcity systém a zakonitosti.
Analyza si klade za cil tyto zékonitosti rozlustit a objevit vazby mezi nimi. Syntéza se
da zjednodusené pojmenovat jako opak analyzy. Jejim zakladem je myslenkové spojeni
jednotlivych segment v jeden celek. Béhem syntézy pozorujeme vyznamné souvislosti
mezi jednotlivymi slozkami, ¢imz detailnéji poznavame jev jako celek, jeho vyvoj
a zakonitosti fungovani (Synek, 2011, s. 23).

Poslednimi pouzitymi metodami jsou indukce a dedukce. Indukce ptedstavuje
vyvozovani v§eobecného vysledku na zaklad¢ znalosti jednotlivosti, ¢imz se dostaneme
k zakladnim principim jevu. Pfi dedukci se vychazi z obecnych zavérd o postupuje se
Kk méné obecnym. Ob& metody zkoumani spolu uzce souviseji. Indukci vyvozujeme
teoretickd zobecnéni na zaklad¢ informaci z praxe a dedukeci testujeme teoretické zaveéry

v praxi (Synek, 2011, s. 24-25).
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V tvodu prvni kapitoly se budu zabyvat vysvétlenim pojmu finan¢ni analyza, jaké jsou
jeji cile s ohledem na podnik, pro koho je urcena a jaké jsou metody, které vyuziva.
Déle se zamétfime na zdroje, které jsou potiebné pro vypocty jednotlivych ukazateld.
Zaver kapitoly se zaméii na jednotlivé metody a jejich ukazatele, vCetné jejich

obecnych vzorct pro vypocet, které¢ budou pouzity pro zpracovani analytické prace.

1.1 Financ¢ni analyza

podniku zabyvat, a kterou musi perfektné¢ ovladat pro financni vedeni spolecnosti

(Kislingerova, 2010, s. 46).

vvvvvv

situaci podniku a posoudit jaka je vyhledova situace podniku. To vede k moznostem
pfipravit opatfeni pro zjiSténa rizika, coz zajisti dal$i prosperitu spolecnosti. Jelikoz
se do situace podniku promitaji vSechny aktivity, které v podniku probihaji, tak je nutno
chapat ji jako komplexni model skladajici se z mnoha kritérii s mnoha dil¢imi
charakteristikami a jejich vzajemnymi vazbami, které vSechny mliZou ovlivnit situaci

spole¢nosti (DluhoSova, 2010, s.71).

1.2 Rizika finan¢ni analyzy

Vysledky analyzy jsou vzdy absolutné zavislé na pravdivosti vstupnich tdaji. Pokud
podnik z n¢jakého divodu do svych vykazi uvadi nepravdivé informace, tak jsou
vysledky analyzy zkresleny a nemaji pro spolecnost Zadny vyznam. Dal$im vyznamnym
rizikem je riziko izolované interpretace, které pojednava o tom, ze musime porovnavat
analyzu jako celek, nejen jeji jednotlivé ¢asti. Podnik mtze naptiklad klast velky diiraz
na tvorbu zisku, ale diky tomu se zapomene na jind hlediska, diky kterym se miize
dostat do velkych potizi. Poslednim velkym rizikem je omezena schopnost finan¢nich

vykazt vypovidat o realné ekonomické situaci podniku (Landa, 2008, s. 60).
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1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Mezi uzivatele finan¢ni analyzy se fadi mnoho zajmovych subjektl, které se dostavaji
do kontaktu s danym podnikem. Existuji dva typy uzivateli — externi a interni
(Kislingerova, 2010, s. 48).

Mezi externi se fadi:

e investofi,

e Dbanky a ostatni vétitelg,

e statajeho organy,

e obchodni partnefi (dodavatelé i odbératelé),

e konkurence (Kislingerova, 2010, s. 48).
K internim uzivatelim patii:

e manazeri,

e odborari,

e zaméstnanci (Kislingerova, 2010, s. 48).

Investori

Investofi pouzivaji analyzu pifi hodnoceni informaci o finanéni strance cilovych
spole¢nosti. Na jejich podkladech si pak mohou vytvafet nazory na hodnotu investic
a oc¢ekavanou budouci vykonnost spolecnosti. Diky analyze mohou odhalit mozna slaba

mista a problémové oblasti, které by je mohly od investice odradit (Crawford, ©2018).

Banky a ostatni véritelé

Analyza pro véfitele pfedstavuje néstroj, na jehoz zakladé se miiZou rozhodnout, zda
poskytnou spolecnosti uvér, piipadné vjaké vysi a za jak vyhodnych podminek
(Kislingerova, 2010, s. 48).

Pro banku pfedstavuje jakykoliv uvér podniku ur€ité riziko, které vychazi z nejistych
faktorti podniku, mezi které se fadi naptiklad likvidita, kvalita aktiv, schopnost provozu
anebo ziskovost. VSechny tyto informace by méli mit manazeti firmy, ti je vSak bankam

nesd€luji. Banky proto musi dokazat zhodnotit odchylku mezi skutecnou a ocekdvanou
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navratnosti prostiedk a na zdklad€ tohoto financ¢niho rizika a finan¢ni analyzy pak

mohou ptesnéji stanovit podminky pro tvér (Li, 2018, s. 510-511).

Stat a jeho organy
spravnosti vykazanych dani. Dale je vyuzivaji pro rozdélovani financni vypomoci (ve
form¢ dotaci, subvenci apod.), statistickd Setieni a také pro kontrolu stavu podnikd,

které se uchazeji o statni zakazky (Kislingerova, 2010, s. 49).

Obchodni partneri

Pro dodavatele je nejdulezitéjsi informaci ptehled o schopnosti spolecnosti splacet své
zavazky. Odbératelé povazuji za zésadni cil schopnost podniku bezproblémové zajistit
prisun zbozi nebo sluzeb, tedy ze z diivodu bankrotu podniku nedojde k nenadalému

zastaveni vyroby (Kislingerova, 2010, s. 49).

ManaZefi

Manazeti vystupy analyzy pouZivaji pifedev§im pro operativni a strategické financni
fizeni spolecnosti. JelikoZ disponuji informacemi, které ostatni zdjmové skupiny nemaji,
tak si mnohem Iépe mohou vytvofit redlny obraz finan¢ni situace a vyuzivat ho pro
kazdodenni rozhodovéni v oblasti fizeni podniku. Zékladem pro n€ vzdy je, aby veskera

¢innost, kterou pii fizeni provedou byla podfizena zédkladnimu sméfovani spolecnosti

(Kislingerova, 2010, s. 49).

Zaméstnanci

Pro zamé&stnance by mélo byt pfirozené snazit se o prosperitu a financni stabilitu
spolecnosti. Zajistuji si tim totiz jistotu zaméstndni, od c¢ehoz se odviji mzdové
a socialni zajisténi a ptipadné dalsi vyhody (Kislingerova, 2010, s. 49).

Zamgéstnanci maji 1 sekundarni vliv na vysledky ekonomické prosperity podniku.

V ptipad€, Ze zaméstnanci maji silny vliv na spole¢nost, tak se podnik stdva v o€ich
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investort divéryhodnéj$im a dovoli tak Cerpat mnohem vice financi z cizich zdrojt, coz

vede k vétsimu zisku (Lin, 2018, s. 321-322).

1.4 Zdrojova data

Finan¢ni analyza musi byt zpracovana na zaklad¢ vstupnich dat. Mezi nejvyznamné;jsi
zdroje téchto dat se fadi Gcetni vykazy dané spole¢nosti. Pro ¢lovéka zpracovavajiciho
analyzu je dilezité znat obsah jednotlivych polozek z Gcetnich vykazi a také jejich
vzajemnou souvztaznost. Neni mozné povazovat data ziskana z téchto vykazl jako
absolutn¢ vypovidajici z divodu, Ze jsou zpracovavana primarn€ pro ucely ucetni
adanové, a proto nezobrazuji vérn¢ ekonomickou realitu  spole¢nosti
(Knapkova, 2017, s. 21).
Vzdy je nutné sledovat platnou legislativu, ktera se vztahuje k problematice ucetnich
vykazi. Od 1. 1. 2016 vstoupilo v platnost mnoho zmén tykajicich se oblasti ti¢etnictvi,
respektive vztahujicich se na ucetni vykazy. Dle zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
doslo ke zmén¢ sestavovani ucetnich vykazii, a proto je pfi porovnavani ucetnictvi za
uplynulé roky nutné pievést vykazy vydané pied rokem 2016 na novou formu
(Knapkova, 2017, s. 21).
Zdroje vstupnich dat se déli na tfi kategorie:
1) Ugetni data podniku, jejichZ zdrojem jsou:
e rozvaha,
e vykaz zisku a ztrat,
e piehled o penéznich tocich,
e piehled o zménach vlastniho kapitalu,
e priiloha (Knapkova, 2017, s. 18).
2) ostatni data podniku, ktera Cerpame z:
e interni statistiky spole¢nosti,
e vnitini organiza¢ni smérnice,
e progndzy a plany (Bartos, 2018).
3) Externi ekonomicka data, mezi které se fadi:

e statistiky statu, idaje z ministerstev a dalSich organizaci,
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e odborné tisténé zpravy,

e internet (Barto§, 2018).

1.4.1 Rozvaha

Popisuje stav majetku spole¢nosti (aktiv) a jeho kryti (pasiv) k urcitému datu. Aktiva
jsou uvadéna na levé strané a pasiva na pravé. Vzdy musi byt dodrzena zakladni

bilancni rovnice rozvahy, ktera fiika, Ze aktiva se musi rovnat pasivim

(Dluhogova, 2010, s. 52).

Rozvaha je fadky délena na jednotlivé tirovné clenéni. Nékterym kategoriim Ucetnich
jednotek sta¢i mit rozvahu ve zkraceném rozsahu, coz znamena, Ze aktiva I pasiva
rozdé€luji pouze na pomérné¢ obsahlé kategorie, které se oznacuji velkymi pismeny.
Ostatni spolecnosti uz musi vypliiovat rozvahu v plném rozsahu, takze musi svij
majetek i jeho kryti roztéidit konkrétnéji. Tyto Girovné se oznacuji fimskymi ¢islicemi,

respektive arabskymi Cislicemi (Scholleova, 2012, s. 17; Knapkova, 2017, s. 22).

Tabulka 1: Struktura rozvahy

Aktiva Pasiva
A Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l. | Zakladni kapitél
B.I. [DNM A.ll. | AZio a kapitalové fondy
B.l1l. |DHM A.lll. | Fondy ze zisku
B.1ll. | DFM A.1V. | VH minulych let

A.V. | VH bézného ucetniho obdobi

Rozhodnuto o zalohach na
A.VI. | vyplaté podilu na zisku

C. ObéZna aktiva B.+C. | Cizi zdroje

C.l. | Zasoby B. Rezervy

C.Il. | Pohledavky C. Zavazky

C.I11. | Kratkodoby finan¢ni majetek C.l. | Dlouhodobé zavazky
C.IV. | Penézni prostiedky C.Il. | Kratkodobé zavazky

D Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

Zdroj: (Knapkova, 2017, s. 24)
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1.4.1.1 Aktiva

Aktiva jsou popisovana jako vysledek minulych investi¢nich rozhodnuti a v tabulce jsou
uspotradany podle funkce, kterou v podniku zastdvaji, a nasledn¢ podle ¢asu, po ktery
jsou s podnikem spojovana. DalSim kritériem je likvidita. Aktiva se d¢li na dlouhodoby

majetek, obézna aktiva a ¢asové rozliSeni (Kislingerova, 2010, s. 53).

Dlouhodoby majetek se rozliSuje na dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby
hmotny majetek a posledni kategorii je dlouhodoby finan¢ni majetek. Pro prvni dvé
kategorie je typické, ze se, az na drobné vyjimky, odepisuji. Odpisy predstavuji naklad
bézného obdobi, na ktery jsme ale vynalozili finanéni prostiedky jiz v minulosti, kdy

jsme tento majetek pofidili (Dluhosova, 2010, s. 54).

Zakladnim rysem obéznych aktiv je skute¢nost, Ze aktivum neni vazano v podniku déle
neZz 1 rok. Jsou likvidnéjsi nez dlouhodoby majetek, jelikoz jsou jednoduseji
preveditelné na penézni prosttedky. Kratkodoba aktiva se deli na ctyii kategorie —
zasoby, pohledavky, kratkodoby finanéni majetek a penézni prostiedky, pficemz jsou

fazeny od nejméné k nejvice likvidnim (Dluhosova, 2010, s. 54).

1.4.1.2 Pasiva

Zakladni Clenéni pasiv je z hlediska vlastnictvi, podle néhoz se déli na dvé skupiny,
nimiz muzeme financovat aktiva podniku. Jednd se o vlastni kapitdl a cizi zdroje
(Dluhosova, 2010, s. 55).

Hlavni ¢asti vlastniho kapitdlu je zdkladni kapital, ktery mize byt pfedstavovan
penézitymi i nepenézitymi vklady a prodejem akcii a u druzstva se jednd o splaceni
¢lenskych vkladld. Povinnost vytvaret zdkladni kapitdl nemaji vSechny spole€nosti,
jedna se pouze o spole¢nosti s ru¢enim omezenym, akciové spolecnosti a komanditni
spolecnosti. Dal§imi vyznamnymi c¢astmi vlastniho kapitalu pak jsou vysledek
hospodareni minulych let a vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi. Vysledek
hospodateni minulych let predstavuje nerozd€leny zisk nebo neuhrazenou ztrétu.
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi se piesouva do nasledujiciho ucetniho
obdobi, kde se jim miize uhradit ztrata z minulych let nebo se miize rozdélit podle

rozhodnuti spolecnosti (v piipadé zisku) (Dluhosova, 2010, s. 55-56).
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Cizi zdroje se d¢li na rezervy a zévazky. Hlavnim tkolem rezerv je pokryti naklada
a zavazki spolecnosti. Vzdy maji jasn¢ definovanou povahu a je pravdépodobné nebo
jisté, ze k nim dojde. Zavazky ukazuji dluhy spole¢nosti, muzeme je tedy brat jako
povinnost dluznika uhradit dluznou c¢astku véfiteli. Zavazky vznikaji za rGznych
okolnosti, mize se jednat napfiiklad o pfirGstek aktiv, vznik nédkladu nebo o povinnost

dodat zbozi nebo sluzbu, za kterou zakaznik zaplatil predem (Steker, 2016, s. 151-161).

1.4.2 Vykaz zisku a ztrat

Ukolem vykazu je podat redlny obraz o Gsp&snosti prace spoleénosti, které dosahl svou
¢innosti. Vyobrazuje vztahy mezi vynosy a nédklady, které¢ byly vynalozeny ve spojeni
S jejich vytvofenim za dané obdobi. Naklady a vynosy nezobrazuji readlné¢ hotovostni
toky, jelikoz se do nich zapocitavaji veskeré ¢astky, které podnik ziskal nebo vynalozil
v daném obdobi, ale u kterych nemuselo dojit ke skutecnému zaplaceni. Proto ani
vysledny zisk vE&mé nezobrazuje redlnou hotovost, kterou podnik ziskal
(Kislingerova, 2010, s. 66).

Vykaz je rozdélen do tii ¢asti — provozni, finanéni a mimofadné. Provozni hospodaisky
vysledek pifedstavuje rozdil mezi provoznimi vynosy a provoznimi naklady.
Nejvyznamnéjsi polozkou v tomto rozdilu tvoii trzby z prodeje zbozi a sluzeb. PoloZzka
je dulezita predevsim proto, ze ukazuje, jak se spole¢nosti vedlo v jeji hlavni vydéle¢né

¢innosti (Kislingerova, 2010, s. 66; Knapkova, 2010, s. 47).

1.4.3 Vykaz cash flow

Vykaz dava informaci o ptfijmech a vydajich, které v minulém ucetnim obdobi
V podniku redlné probéhly. Pro spolecnost je vzdy Zadouci, aby byly piijmy vyS$si nez
vydaje, jelikoz tak dosdhne zisku. Cash flow ma svlij vyznam z diivodu, ze v piipade
rozvahy a vykazu zisku a ztrat dochazi k ¢asovému nesouladu ucetnich operaci a jejich
vlastnim finan¢nim zachycenim. Finan¢ni prostfedky, které jsou ve vykazu zachycené

rozdélujeme na penézni prosttedky a penézni ekvivalenty (Kislingerova, 2010, s. 73).

Pro sestavovani cash flow si miZeme vybrat mezi metodou piimou a nepiimou.

V metod¢ pifimé jsou vykazovany hlavni skupiny penéznich piijma a vydaji. Nepiima
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metoda se stavi na zaklad¢ informaci z vykazu zisku a ztrat. Vykazuji se penézni toky
za provozni ¢innost, pfi¢emz provozni hospodaisky vysledek se musi upravit o dané

operace (Kislingerova, 2010, s. 75).

1.5 Metody finanéni analyzy

Metody finan¢ni analyzy jsou vyuzivany finanénim managementem na interni uziti
a ostatnimi uzivateli pro externi analyzu. MiZeme v ni nalézt dvé vzajemné provazané
casti:

e kuvalitativni, tzv. fundamentdlni analyzu,

e kvantitativni, tzv. technickou analyzu (Sedlacek, 2007, s. 7).
Finan¢ni analyza mize byt také rozdélovana v ohledu zavislosti na ¢ase. RozliSujeme
analyzu ex post, kterd je zalozena na datech z minulosti a analyzu ex ante, ktera je
orientovana do budoucnosti a kterd si klade za cil zhodnotit momentalni situaci
a predpovédét vyvoj spolecnosti, pfiCemz ma vc€as upozornit na piipadné financni

ohrozeni (Sedlacek, 2007, s. 7).

1.6 Technicka analyza

Pro technickou analyzu vyuzivame matematické, statistické a dalSich algoritmizované
metody, pficemz jsou zpracovavany kvantitativné a nasledné kvalitativné posouzeny
jejich vysledky (Sedlacek, 2007, s. 9).

Technicka analyza se rozdéluje na dvé kategorie — elementarni (zakladni) metody

a vyssi metody. Mezi elementarni metody se fadi:

e analyza absolutnich ukazateld,
e analyza rozdilovych ukazateld,
e analyza pomérovych ukazateld,
e analyza soustav ukazatelti (Mrkvicka, 1997, s. 41-42).
Do vysSich metod financni analyzy se fadi matematicko-statistick¢é metody

a nestatistické metody. Matematicko-statistické metody jsou napiiklad:

e Dbodové odhady,
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e analyza rozptylu,

e faktorova analyza,

e diskriminac¢ni analyza,

e empirické distribu¢ni funkce,

e statistické testy odlehlych dat (Bartos, 2018).

Mezi nestatistické metody fadime:

e matné (fuzzy) mnoziny,
e expertni systémy,

e gnostické teorie neurcitych dat (Bartos, 2018).

1.6.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele se vyuZzivaji predevSim k sledovani vyvojovych trendil
(horizontalni analyza) a k rozboru procentnich podilt jednotlivych poloZek zkoumanych

vykazi (vertikalni analyza) (Knapkova, 2017, s. 71).

1.6.1.1 Horizontalni analyza

Data pro horizontdlni analyzu ziskavdme nejCastéji z rozvahy a vykazu zisku a ztrat.
Sledujeme data vrozmezi 3 az 10 let, u kterych pozorujeme zmény hodnot
vykazovanych dat v Case, a to v absolutnich hodnotach (o kolik jednotek se zménila
polozka vykazu) iV relativnich hodnotach (o kolik procent se zménily jednotlivé
polozky). Horizontalni analyza odvozuje svlij nazev od skutecnosti, Ze polozky vykazl

se hodnoti po fadcich (Sedlacek, 2007, s. 13).

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_,

Vzorec 1: Absolutni zména horizontalni analyzy
Zdroj: (Knapkova, 2017, s. 71)

. bézné obdobi — predchozi obdobi X1 — X¢
% zména = piedchozi obdobi * 100 (%) = ——3——+ 100 (%)
t

Vzorec 2: Procentualni zména horizontalni analyzy
Zdroj: (Sedlacek, 2007, s. 14)

21



1.6.1.2 Vertikalni analyza

Jinak také nazyvana procentni rozbor. Jejim ukolem je vyjadfit jednotlivé polozky
rozvahy a vykazl a ztrat jako procentni podil na zvolené zakladné, ktera piedstavuje
100 %. Vétsinou za zakladnu zvolime pro rozvahu celkovou vysi aktiv, respektive pasiv
a pro vykaz zisku a ztrdit velikost celkovych vynosi nebo ndklada
(Knapkova, 2017, s. 71).

Oznaceni jako vertikalni vyplyva z faktu, Ze pfi procentnim vyjadfovani jednotlivych
polozek vykazii postupujeme po sloupcich odshora doli, ne po fadcich jako
U horizontdlni analyzy. Vyhodou této analyzy je, ze dovoluje realistické srovnani

vysledktt v jednotlivych letech z duvodu, Ze nezavisi na meziroéni inflaci

(Sedlagek, 2007, s. 17).

1.6.1.3 Bilan¢ni pravidla

Vertikalni a horizontalni analyzu je mozné spojit s rozborem bilancnich pravidel

(Scholleova, 2012, s. 75).

Zlaté bilan¢ni pravidlo

Pravidlo tika, Ze je potfeba, aby byla aktiva a pasiva asov¢ sladéna. Dlouhodoba aktiva
by méla byt financovana z dlouhodobych zdroji (jako je naptiklad zakladni kapital
nebo nerozdéleny zisk minulych let) a ob&zna aktiva financovéana kratkodobymi zdroji

(Scholleova, 2012, s. 75).

Pravidlo vyrovnavani rizika

Podle pravidla vyrovnavani rizika by mélo byt vlastniho kapitdlu minimalné stejné
mnozstvi jako ciziho. Toto pravidlo je uplatiiovano piedevsim v piipade, kdy spole¢nost
zada o uvér nebo jiné cizi zdroje. Pokud vlastni zdroje pfevySuji cizi, pak spolenost
ukazuje, Ze V piipadé financnich problémt je schopna své zévazky nadale splacet

(Scholleova, 2012, s. 77).
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Pari pravidlo

Jedna se o upfesnéni zlatého bilan¢niho pravidla. Pravidlo fika, ze by mél podnik
pouzivat nejvySe tolik vlastniho kapitalu, kolik je schopny ho ulozit do dlouhodobého
majetku. Jesté lepsi variantou je financovat ho také dlouhodobym cizim kapitalem,
jelikoz vlastni kapitdl je, diky své vétSi rizikovosti, draz§i nez cizi

(Scholleova, 2012, s. 78).

1.6.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Jinak nazyvana jako fondy financnich prostfedkii. Fond je bran jako shrnuti danych
stavovych ukazatelll vyjadiujicich aktiva (urité polozky obéznych aktiv) nebo pasiva

(kratkodoba) (Sedlacek, 2007, s. 35).

1.6.2.1 Cisty pracovni kapital

obéznymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji a vyznamné ovliviiuje platebni schopnost
spolecnosti. Pokud mé byt podnik schopny plnit své platebni zadvazky, tak musi jeho
kratkodoba likvidni aktiva pfevySovat kratkodobé cizi zdroje (Knapkova, 2017, s. 85).

Struktura Cistého pracovniho kapitalu je sloZena ze ¢ty zakladnich polozek rozvahy:

e 7asoby,

e kratkodobé pohledavky,

e kratkodoby finan¢ni majetek,

e kratkodobé cizi zavazky (Landa, 2008, s. 144).
Jaroslav Sedlacek (2007, s. 38) upozoriuje na fakt, ze Cisty pracovni kapital se jako
mira likvidity mize aplikovat jenom opatrné, protoze ob€zna aktiva mohou obsahovat
I velmi malo likvidni polozky, jako nedokoncenou vyrobu, nedobytné pohledavky nebo

pohledavky s dlouhou dobou splatnosti.
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Na ¢isty pracovni kapital miizeme nahlizet ze dvou pohledu:

a) manazersky piistup

CPK = obézna aktiva — cizi kratkodoby kapital

Vzorec 3: Cisty pracovni kapital — manaZersky p¥istup
Zdroj: (Bartos, 2018)

b) investorsky piistup

CPK = dlouhodoba pasiva — dlouhodoby majetek

Vzorec 4: Cisty pracovni kapital — investorsky piistup
Zdroj: (Bartos, 2018)

1.6.2.2 Cisté pohotové prostiedKy

Vyuzivaji se pro monitorovani okamzité likvidity. Nejvyssi stupen likvidity se ziskava,
pokud zapocitdime pouze hotovost a penize na béznych uctech. V piipadé vétsi
benevolence se zahrnuji 1 penézni ekvivalenty (napf. rychle vypovéditelné terminované
vklady, Seky nebo sménky), protoZe jsou na dobie fungujicim trhu snadno pfeménitelné

na finan¢ni prostfedky (Sedlacek, 2007, s. 38).

CPP = pohotové finanéni prostiedky — okamizité splatné zavazky

Vzorec 5: Cisté pohotové prostiedky
Zdroj: (Sedlacek, 2007, s. 38)

1.6.2.3 Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond

Jednd se o kompromis mezi Cistym pracovnim kapitdlem a cCistymi pohotovymi

prostiedky. Je nazyvan také jako ¢isty penézni majetek (Sedlacek, 2007, s. 38).

CPM = (ob&ina aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky

Vzorec 6: Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond
Zdroj: (Sedlacek, 2007, s. 38)
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1.6.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pti analyze pomérovych ukazateli nesledujeme vyvoj jednotlivych polozek vykazi
v Case, jak tomu bylo u analyzy absolutnich ukazateld, ale dava do poméru jednu nebo

vice polozek vykazu vzajemné mezi sebou (Kislingerova, 2008, s. 29).

Tento soubor finan¢nich analyz je nejpouzivanéj$im postupem rozboru ucetnich
vykazi. Petra Ruckova (2010, s. 47) to ve své knize zdivodiuje tvrzenim, Ze analyza
pomérovych ukazatelll vychéazi pouze ze zékladnich ucetnich vykazl, ke kterym maji
pfistup i1 externi finan¢ni analytici. Nejsou striktn€ dany informace o tom, které polozky
vykazli by se mély objevit v ur¢itém ukazateli a je tedy na subjektivnim posouzeni
analytika, zda danou polozku zatadi do vypoctu nebo nikoliv. Toto zvéazeni se odviji

také od informace, pro jaké ucely bude dana analyza slouzit.

1.6.3.1 Ukazatele likvidity

Vyjadifujeme jimi schopnost podniku pfeménit sviij majetek na financni prostiedky,
a tak vcas hradit své zavazky. Predmétem jejich zkoumani je nejlikvidnéjsi ¢ast majetku
(obézna aktiva) a kratkodobé zavazky (kratkodobé cizi zdroje). Ukazatele likvidity
délime na tfi skupiny podle likvidnosti obéZnych aktiv zapojenych do vypoctu na

okamzité, pohotové a bézné (Blaha, 2006, s. 55).

Okamzita likvidita

Jinak také nazyvana jako likvidita 1. stupné. Do jejiho vypocétu zahrnujeme pouze
nejlikvidngjsi prostfedky aktiv. Jednd se o penize na ucétech a penize v pokladné.
Analytik mize do vypoctu také podle svého usouzeni zapojit naptiklad i nékteré typy
cennych papiril, Seky nebo kratkodobé sménecné pohleddvky. Doporucend hodnota se
nachazi v rozmezi 0,9-1,1, pro Ceskou republiku ale miizeme povaZovat za dostateéné
I hodnoty kolem 0,6, poptipad¢ az 0,2, ktera se vSak povazuje za hodnotu kritickou. Ani
jiné vysledky vSak nemusi byt povazovany za Spatné, jelikoZ se ve spolecnosti mizou
dit skutecnosti, které¢ likviditu ovliviluji, avSak vrozvaze se neobjevuji

(Raickova, 2015, s. 56).
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ohotové platebni prostiredk
Okamzita likvidita = © p p y

kratkodobé zavazky

Vzorec 7: Okamzita likvidita
(Zdroj: Dluhosova, 2010, s 83)

Pohotova likvidita

Nazyvana jako likvidita 2. stupné. Pfi jejim vypoctu jsou vylouceny nejméné likvidni
Casti aktiv — zasoby. V pfipad¢, ze ma podnik nedobytné pohledavky, tak je idealni
vyradit i je, z divodu, ze zdkladem vypoctu je vylouceni nejméné likvidnich obéznych
aktiv, mezi které se tyto pohledavky daji zafadit. Doporu¢ena hodnota se pohybuje
kolem rozmezi 0,7-1,0, ale i hodnoty mezi 1,1-1,5 nebo 0,4-0,7 nemusi znacit Spatné
hospodateni. V prvnim pfipadé mizeme mluvit o konzervativni strategii, u druhé se
jedné strategii agresivni. Vyss§i hodnoty jsou vyhodné pro véfitele, ne vSak pro
samotnou spole¢nost z divodu, ze tyto hodnoty zna¢i velky objem pohotovych
platebnich  prostfedki, které  podniku  nepfindSi  takika  zaddny  Urok

(Kislingerova, 2010, s. 105).

o obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Vzorec 8: Pohotova likvidita
(Zdroj: Kislingerova, 2010, s. 105)

Bézna likvidita

Jedna se o likviditu 3. stupné. Mé&fi kolikrat obéZzna aktiva pokryvaji kratkodobé
zavazky spole¢nosti. Pro véfitele podniku se jednd o jeden z nejdulezitéjsich faktort,
jelikoz dava informaci o tom, zda je podnik schopen uspokojit véfitele v ptipadé, kdyby
sménil vSechna ob&zna aktiva na penéZni prosttedky. Véfitele uptednostiiuji co nejvyssi
hodnotu tohoto ukazatele. Problémem je, Ze vysledek presné neodrazi strukturu aktiv.
Napftiklad pokud by méla spolecnost vétSinu obéZznych aktiv uloZenou v nejslozitéji
sménitelné Casti, tedy zasobach, pak jsou pro vétitele mnohem méné spolehlivy nez
spole€nost, kterd ma takika vSechna ob&zna aktiva uloZend v pené&znich prostiedcich.

Pro obé tyto spoleCnosti vSak mize vychdzet stejnd hodnota bézné likvidity

(Rigkova, 2015, s. 56).
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Idealni hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi okolo 1,6-2,5. I zde se v§ak mizou
hodnoty pohybovat mimo toto rozmezi. Spolecnosti s konzervativni strategii miizou
nabyvat hodnot pfes 2,5 a ty s agresivni strategii mohou dosahovat vysledkii pod 1,6.
Nikdy by se nemélo dojit do stavu, kdy je hodnota niz§i nez 1
(Kislingerova, 2010, s. 104).

obéind aktiva

Bémna likvidita = o odobe zavazky

Vzorec 9: BéZzna likvidita
(Zdroj: Kislingerova, 2010, s. 104)

1.6.3.2 Ukazatele zadluZenosti

Pojem zadluzenost sdéluje skutecnost, Ze spole¢nost pro financovani svych aktiv
vyuziva cizi zdroje. Nelze ji brat jako negativni charakteristiku podniku, protoze pro
VELS spolecnosti je redlné skoro nemozné financovat veskera sva aktiva pouze vlastnim
nebo cizim kapitalem, vZdy se musi jednat o jejich spojeni. Vyuzivani pouze vlastniho
kapitalu sniZzuje ziskovost kapitalu, ktery je vlozen do podniku. Financovat spole¢nost
pouze cizim kapitdlem je nemozné, jelikoZ ve spolecnosti musi byt aspon né&jaka
minimalni vySe vlastniho kapitalu (ze zakonnych divodu a také z diivodu, ze by nejspis
zadny véftitel nebyl ochoten pljCit dostatecné prostiedky pro fungovani spoleCnosti).
Pro podnik je proto dillezité si urcit pomer mezi vlastnim a cizim kapitalem — tzv.

kapitalovou strukturu (Rickova, 2015, s. 64).

Celkova zadluZenost

Meéfti podil cizich zdroji na financovani celkovych aktiv podniku. Véfitelé vzdy

v

riziko. Pro vlastniky je pak idealni udrzovat si vys§i hodnotu celkové zadluzenosti,
jelikoz to pro né predstavuje vétsi Sanci znasobit své vynosy (Sedlacek, 2007, s. 63-64).
Ukazatel by se mél pohybovat vrozmezi 30-60 %, jeho vyska se ale odvozuje

predevsim od odvétvi, ve kterém dana spolecnost pisobi (Podnikatel.cz, ©2007-2019).
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) . cizi zdroje
Celkova zadluzenost = - * 100 (%)
aktiva celkem

Vzorec 10: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Bartos, 2018)
Koeficient samofinancovani

Déava informaci o financni nezavislosti spolecnosti. Spolu s ukazatelem celkové
zadluzenosti davaji soucet 100 %, ¢imz davaji uceleny ptehled o struktufe financovani

podniku (Sedlacek, 2007, s. 64).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = * 100 (%)

aktiva celkem

Vzorec 11: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 64)

Doba splaceni dluhi

Ukazatel udava cas (pocet rokll), za ktery by byla spolecnost schopna pfi stavajici
urovni cash flow uhradit své zavazky. Idealni vysledky pifedstavuji hodnoty do 3 let,
horni  hranici je 30 let, kter& ukazuje vyrazné finanéni  ohroZeni

(ManagementMania, 2016).

Cizi zdroje — rezervy

Doba splaceni dluht = — -
CF z provozni Cinnosti

Vzorec 12: Doba splaceni dluhi
(Zdroj: ManagementMania, 2016)

Urokové kryti

Dava nam informaci o tom, kolikrat pfevysuje zisk placené uroky. Hodnota ukazatele
by méla byt vzdy rovna minimaln¢ Cislu 1, jelikoz v takovém piipade cely zisk je
potieba na zaplaceni nakladi na vyptjceny kapital. V ptipad€, Ze by hodnota ukazatele
byla nizsi nez 1, pak by byla hodnota uroku vyssi nez zisk z n¢j. Jaroslav Sedlacek
(2007, s. 64) uvadi, ze literatura bézn¢ hovoti 0 tom, ze by uroky mély byt pokryt zisk
minimalné tiikrat az Sestkrat, avSak toto doporuceni se musi brat s rezervou a vzdy je

potieba zvazit danou situaci.
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EBIT
uroky

Urokové kryti =

Vzorec 13: Urokové kryti
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 64)

Mira zadluZenosti

Koeficient zadluzenosti ma stejnou schopnost vypovidat o finan¢ni situaci spole¢nosti
jako celkova zadluzenost. Celkova zadluzenost miize dosahnout hodnoty maximalné

100 %, mira zadluZenosti mize rust az do nekonecna (Sedlacek, 2007, s. 64).

Hodnota ukazatele by se u stabilnich firem méla pohybovat v rozmezi kolem 80-120 %,
avSak vzdy je nutné pfihlizet k fazi vyvoje, ve které se spolecnost nachdzi a také

k jejimu postoji k rizikovosti podnikani (Dluhosova, 2010, s. 79).

, 5 , cizi kapital
Mira zadluzenosti = - —x 100 (%)
vlastni kapital

Vzorec 14: Mira zadluZenosti
(Zdroj: Sedlagek, 2007, s. 64)

1.6.3.3 Ukazatele rentability

Rentabilita nebo také jinak vynosnost vloZeného kapitdlu znamena schopnost podniku
vytvaret zisk vyuzitim investovaného kapitalu a tvorit nové zdroje. Ukazatele rentability
vzdy porovnavaji vysledek efektu, kterého spolecnost dosahla svou podnikatelskou
¢innosti k vybrané srovnavaci zdkladng. JednoduSe se da fict, Ze ¢im vySSich hodnot
dosahuji ukazatele rentability spolecnosti, tim lépe dokéazi spravovat sviij kapital

(Scholleova, 2012, s. 175).

Ve vétsSiné piipadl se vychdzi zrozvahy a vykazii zisku a ztrdt. V ukazatelich
rentability se do Citatele dava polozka odpovidajici vysledku hospodaieni a do
jmenovatele urcity druh kapitalu nebo trzby. Klasicky se neuvadi informace o0 tom, jak
vysoké by mély byt hodnoty jednotlivych ukazateli. M¢€ly by pouze v ¢ase vykazovat
rostouci tendenci (Rickova, 2010, s. 51-52).
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Rentabilita aktiv (Return on Assets)

U tohoto ukazatele poméfujeme zisk ve jmenovateli s celkovymi aktivy, které podnik
investoval, bez ohledu na to, z jakych zdroju byl financovan (z vlastniho nebo ciziho
kapitalu). Mizeme se setkat s riznymi formami zisku, jako napftiklad s EBIT ¢i EAT
(Kislingerova, 2010, s. 98-99).

Spolecnosti s vysokymi aktivy, jako jsou napiiklad plynarny, elektrarny nebo zeleznice,

mivaji vétsinou hodnotu ukazatele niz$i a naopak (Febmat, 2016).

A EBIT 100 (%
= ES
aktiva (%)

Vzorec 15: Rentabilita aktiv
(Zdroj: Dluhosova, 2010, s. 80)

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity)

Tento ukazatel predstavuje dilezitou informaci pro investory spole¢nosti. Udava, kolik
Cisttho  zisku  pfipadd na  jednu  korunu  investované¢ho  kapitalu

(Kislingerova, 2010, s. 99).

ROE

- 100 (¢
vlastnt kapical - 100 (%)

Vzorec 16: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 57)

Rentabilita vloZeného kapitalu (Return of Investment)

Zkratka vychdzi zanglického ,return of investment”, coz v prekladu znamena
navratnost investic. Pfedstavuje tak celkovy zisk z investic. Je vyuzivan pro srovnavani
podnikll s riznymi Grovnémi zdanéni a zadluzenosti, protoze nebere v uvahu dan ani

uroky. Pokud se ukazatel pohybuje v rozmezi 12—-15 %, pak jsou vysledky povazovany

za dobré, pii hodnotach nad 15 % za velmi dobré (Bartos, 2018).
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EBIT
- 0
ROl Celkova aktiva — kratkodobé cizi zdroje * 100 (%)

Vzorec 17: Rentabilita vloZeného kapitalu
(Zdroj:ManagementMania, 2019)

Rentabilita trzeb (Return of Sales)

Ukazatel se zabyva ziskem vztazenym k trzbam. Trzni GispéSnost spolecnosti nevychazi
pouze ze skute¢nych hodnot vyrobki ¢i sluzeb. Mezi dalsi faktory ovliviujici vysledné
trzby podniku se fadi i cenova politika, rozpolozeni spole¢nosti, marketingova strategie

a mnoho dalsich (Sedlacek, 2007, s. 59).

EBIT
ROS =

0
Triby * 100 (%)

Vzorec 18: Rentabilita trzeb
(Zdroj: Stvova, 1999, s. 95)

1.6.3.4 Ukazatele aktivity

Udavaji efektivitu spole¢nosti pii hospodateni se svymi aktivy. Jestlize jich vlastni vice,
nez je ucelné, pak nese podnik zbytecné ndklady a tim snizuji sviy zisk. Naopak
v ptipad¢, Ze jich mé& nedostatené mnozstvi, pak neni schopna vyuZzivat vSechny
potencialni podnikatelské ptilezitosti. Tim pak pfichazi o vynosy, které by, v ptipadé

dostate¢nych aktiv, mohl ziskat (Sedlacek, 2007, s. 60).

Obrat celkovych aktiv

Ukazatel vyjadiuje intenzitu vyuziti vSech aktiv podniku. Pokud jsou hodnoty
ukazatele, v delsim ¢asovém horizontu, ve srovnani s oborovym primérem nizké, pak
by se mély zvysit trzby nebo odprodat néktera aktiva. Obecné se da fict, ze ¢im vyssi
jsou hodnoty obratu celkovych aktiv, tim je spole¢nost povaZzovana za efektivngji
hospodatici a fungujici (Blaha, 2006, s. 61).

Doporucena hodnota ukazatele se pohybuje v rozmezi 1,6-3. V ptipadég, Ze klesne pod
1,5, pak je nutno ovéfit, zda by podnik mohl efektivné snizit svd celkova aktiva

(Bartos, 2018).
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Triby
Aktiva celkem

Obrat celkovych aktiv =

Vzorec 19: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Blaha, 2006, s. 61)

Obrat stalych aktiv

Je ptevracenou hodnotou dalsiho ukazatele aktiv — relativni vazanosti stalych aktiv. Oba
tyto ukazatele vykazuji stejné typy nedokonalosti, kdy se Vv prubcéhu let ukazatele
postupné zlepSuji, bez toho, aby na tom mél podnik néjaké zasluhy. Vychazi to
naptiklad z vlivu odpist na dlouhodoby majetek (Sedlacek, 2007, s. 61).

Obrat stalych aktiv ma vyznam pti rozhodovani podniku, zda zakoupit dalsi dlouhodoby
majetek. Hodnoty niz$i, neZ je oborovy primeér jsou signalem pro snizeni investic

spole¢nosti a navyseni vyuziti vyrobnich kapacit (Sedlacek, 2007, s. 61).

Triby

Obrat stalych aktiv = —— —2
rat Sty axtiv = o 314 aktiva

Vzorec 20: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: Sedlagek, 2007, s. 61)

Obrat zasob

»Obrat zasob wudava, kolikrat je kazda polozka zdsob v priubéhu roku prodana
a opetovné naskladnéna* (Kislingerova, 2010, s. 108).

Jestlize je ukazatel v porovnani s oborovym primérem lepsi, pak spolecnost nevlastni
prebytecné zasoby, které jsou nelikvidni. Ty tak zbytecné vazi kapital, ktery by bylo

mozné vyuzit na financovani jinych investic (Kislingerova, 2010, s. 108-109).

Triby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

Vzorec 21: Obrat zisob
(Zdroj: Kislingerova, 2010, s. 109)
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Doba obratu zasob

Udava primérny pocet dnii, béhem kterych jsou zésoby poutany v podniku az do doby,
kdy jsou spotfebovany nebo prodany. Ukazatel je také spojen s likviditou podniku,
protoze zasoby jsou povazovany za nejmén¢ likvidni mezi vSemi ob&znymi aktivy.
Doba obratu zasob tak udavéa pocet dni, za které se zasoby transformuji v penézni

prostiedky nebo pohledavky (Kislingerova, 2010, s. 109).

Zasoby * 360

Doba obratu zasob =
oba obratu zaso Triby

Vzorec 22: Doba obratu zasob
(Zdroj: Kislingerova, 2010, s. 10)

Doba obratu pohledavek

Udava cas, za ktery podnik obdrzi penézni prostiedky po vyfakturovani svych produkti.
Ukazatel dava informace o platebni moralce odbérateld, strategii podniku ¢i vybéru
zdkaznikd. Pro podnik je nejidedlnéjsi, pokud jsou hodnoty men$i nez 30 dni.

V piipadé, Ze jsou vyssi nez 90 dnt, tak se jedna o negativni vyvoj (Landa, 2008, s. 88)

Pohledavky z obchodnich vztaht * 360
Triby

Doba obratu pohledavek =

Vzorec 23: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Landa, 2008, s. 88)

Doba obratu zavazku

Udava dobu, po kterou spole¢nost odklada proplaceni faktur svym dodavateltim.
Ukazuje tak jeji platebni moralku. Je opakem doby obratu pohledavek, a proto je pro
spolecnost nejlepsi mit hodnoty ukazatele co nejvyssi. Udrzuje si tak vysSi stav
penéznich prostiedkli, které mize vyuZit pro jiné investicni pfileZitosti

(Sedlacek, 2007, s. 63).
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Zavazky z obchodnich vztahi * 360

Doba obratu zavazku = v
Triby

Vzorec 24: Doba obratu zavazku
(Zdroj: Stvova, 1999, s. 102)

1.6.3.5 Provozni (vyrobni) ukazatele

Jsou zaméfeny na informovani vedeni podniku, které tak mulze monitorovat
a analyzovat zakladni aktivity podniku. Hodnoty dosazované pii vypoctech jsou
ziskavany predev§im z vykazu zisku a ztrat. Pracujeme pievazné s ndklady, jejichz
efektivnim fizenim Ize dosdhnout vyssi hospodarnosti a tim padem vyssiho konecného

efektu (Sedlacek, 2007, s. 71).

Nakladovost vynosi
Dava informaci o zatéZi vynosi spolecnosti celkovymi néklady. U dobie fungujiciho

podniku by méla hodnota ukazatele v prubéhu let klesat (Sedlacek, 2007, s. 71).

Néklady

Nakladovost vynosti = ————
Vynosy

Vzorec 25: Nakladovost vynosi
(Zdroj: Sedlagek, 2007, s. 71)

Mzdova produktivita

Informuje, kolik vynosti podniku pfipadd na 1 K& mezd vyplacenych zaméstnanctm.

Ukazatel by mél v pribéhu ¢asu rist (Sedlacek, 2007, s. 71).

Vynosy

Mzdova duktivita =
zdova produktivita Mzdy

Vzorec 26: Mzdova produktivita
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 71)
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Produktivita prace z pridané hodnoty

Ukazatel by m¢l v ¢ase rist minimalné stejné rychle jako pfidana hodnota. Pro zjisténi
presnéjsi hodnoty ukazatele je dobré do jmenovatele uvadét pocet odpracovanych

hodin. Tato informace vSak ¢asto neni k dispozici (Mrkvicka, 2006, s. 133).

Pridani hodnota

Produktivita prace z pridané hodnoty = —————— — -
Primérny rocni stav zaméstnanct

Vzorec 27: Produktivita prace z piidané hodnoty
(Zdroj: Mrkvicka, 2006, s. 133)

1.6.3.6 Ukazatele na bazi cash flow

Jsou vyuZivany k detailné;si analyze finan¢ni situace spolec¢nosti. Pro vedeni podniku je
dalezité si pfedem stanovit, které polozky zahrnuje do cash flow. VétSinou je voleno
jako rozdil pifijmi a vydaja, které jsou spojovany s béznou hospodaiskou cinnosti

(Sedlacek, 2007, s 72).

Rentabilita trzeb z cash flow

Vyjadiuje finan¢ni efektivitu spolecnosti. Vypocet vychazi z ukazatele rentability trzeb,
do citatele se vSak misto zisku dosazuje cash flow. Diky tomu neni vypocet tolik
ovlivnén stupném odepsanosti dlouhodobého majetku a investicnimi cykly

(ManagementMania, 2017).

CF z provozni ¢innosti

Rentabilita trzeb z CF = v
Triby

Vzorec 28: Rentabilita trzeb z CF
(Zdroj: ManagementMania, 2017)

Rentabilita celkovych aktiv z cash flow
Ukazatel vyjadiuje, jakou c¢ast svych pfijmi generuje podnik z kapitalu vazaného
v aktivech. Ukazatel odvozuje sviij vypocet z ukazatele rentability aktiv, i zde je vSak

do citatele dosazovano cash flow misto trzeb (ManagementMania, 2016).
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CF z provozni ¢innosti

Rentabilita celkovych aktiv z CF = Aitiva colkem

Vzorec 29: Rentabilita celkovych aktiv z CF
(Zdroj: ManagementMania, 2016)

1.6.4 Analyza soustav ukazatelu

Soustavy ukazatelti se déli na dvé kategorie — bankrotni a bonitni modely. Neni mozné
urcit hranici mezi nimi, jelikoz obé dvé kategorie si kladou velmi podobny cil. Jedna se
o pfifazeni jediné Ciselné charakteristiky, kterd poddva informace o finan¢nim zdravi
spole€nosti. Rozdil mezi nimi je vtom, za jakym ucelem byly stvofeny

(Riickovd, 2010, s. 72).

1.6.4.1 Bankrotni modely

Informace, ze je podnik ohrozen bankrotem je zjistitelna dlouho ptedtim, nez dojde
K prvnim viditelnym ptiznakm krize. Jiz uréity ¢as dopiedu spolecnost vykazuje
symptomy, které tradiéné provazi bankrot. Radi se mezi né naptiklad problémy
s rentabilitou celkovych aktiv, s ¢istym pracovnim kapitalem nebo s béznou likviditou

(Riickova, 2010, s. 72).

Altmaniiv model (Z-skore)

Ukazatel je jinak také nazyvan Altmanav index finan¢niho zdravi. Pro vypocet si autor

vvvvvv

spole¢nosti (Blaha, 2006, s. 85-89).

Cim vys$si je hodnota, tim je podnik povazovan za 1épe fungujici a prosperujici.
U spole¢nosti, kde vysledek piesahuje hodnotu 2,9 by se v blizké budoucnosti zadné
potize nemély projevovat, a tak si mohou stale udrZzovat své silné postaveni na trhu.
U podniku s vysledky v rozmezi 1,2 az 2,9 neni mozné jasn¢ stanovit, jaky bude jejich
dalsi vyvoj (zda se dostanou do financnich potizi nebo budou financné rist).

Spolecnosti s vysledkem pod 1,2 se takika vzdy dostanou v prubéhu nejblizsich let do

finan¢nich problému a zbankrotuji (Kalouda, 2009, s. 152).
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Pti vypoctu dosazujeme tyto ukazatele:

X1 = CPK / aktiva celkem,

X2 =nerozdéleny zisk / aktiva celkem,

X3 = EBIT / aktiva celkem,

Xa = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje,

Xs = trzby / aktiva celkem (Kalouda, 2009, s. 152).

Z = 0,717 * X1 + 0,84‘7 * XZ + 3,107 * X3 + 0,4‘20 * X4, + 0,998 * X5

Vzorec 30: Altmanovo Z-skére
(Zdroj: Kalouda, 2009, s. 152)

Index INO5

Indexy IN vznikly v ¢eském prostiedi a umoziuji tak objektivné posoudit finanéni

vykonnost a divéryhodnost ¢eskych spolecnosti. V prubchu let vznikly indexy IN9S,

wewvr

indexu je fakt, ze spojuje pohled véfitele a vlastnika. Hodnoty do 0,9 ukazuji, Ze je
podnik ohroZen finan¢nimi potizemi. V rozmezi 0,9-1,6 se nachazi tzv. ,,Sedd zona“,
Vv které neni mozné jasn¢ ur€it, zda se podnik mize dostat do problémd. S hodnotami
nad 1,6 miZeme ptredpovidat uspokojivou finanéni situaci spolecnosti pfi jejim dalSim
fungovani (Sedlacek, 2007, s. 112).

Pfi vypoctu dosazujeme tyto ukazatele:

A = aktiva celkem / cizi kapital,

B = EBIT / nékladové uroky,

C = EBIT / aktiva celkem,

D = vynosy celkem / aktiva celkem,

E = obéznd aktiva / (kratkodobé =zavazky + kratkodobé bankovni uvéry)
(Sedlacek, 2007, s. 111).

IN0O5=0,13xA+0,04*B+397*C+0,21+*D+0,09*E

Vzorec 31: INO5
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 112)
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1.6.4.2 Bonitni modely

Na rozdil od bankrotnich modelii jsou vyuzivany pfedevsim teoretické poznatky. Snazi
se porovnat spolecnost s vétsim mnozstvim dalSich podnika, tedy s vysledky v daném
oboru jejiho ptisobeni. V téchto diagnostickych modelech je tak zékladni snahou ziskat

odpovéd’ na otazku, zda je spolecnost dobra nebo $patna (Sedlacek, 2001, s. 109-110).

Index bonity

Jindy je také nazyvan indikator bonity. Nejvyuzivanéjsi je v némecky hovoticich
zemich (Sedlacek, 2007, s. 109).

Pracuje s nasledujicimi ukazateli:

X1 = cash flow / cizi zdroje,

Xz = aktiva celkem / cizi zdroje,

Xz = zisk pfed zdanénim / aktiva celkem,

X4 = zisk pted zdanénim / vykony celkem,

Xs = zasoby / vykony celkem,

Xs = vykony celkem / aktiva celkem (Sedlacek, 2007, s. 109).

IB = 1,5X, + 0,08X, + 10X5 + 5X, + 0,3Xs + 0,1X,

Vzorec 32: Index bonity
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 109)

Situace spolecnosti se hodnoti podle nasledujici stupnice:

-3 -2 -1 0 1 2 3
| | | | | | | .

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, L é atné | Urcité | Dobré | LAUCING
Spatné Spatné P problémy dobré dobré

A

Obrazek 1: Index bonity
(Zdroj: Finanéni analyza)
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1.7 PESTLE analyza

Analyza slouzi k strategické analyze faktorti vnéjSiho prostiedi pusobici na podnik,
které by mohly pfedstavovat budouci pftilezitosti nebo hrozby. V pribéhu let doznala
analyza urcitych zmén. K ptivodnim ctyfem faktorim se vyvojem piidaly dalsi dva,
konkrétné legislativni a ekologicky. Cilem analyzy je nalézt odpovéd na tfi zakladni
otazky: ,,Jaké vnéjsi faktory ovliviiuji podnik?*, ,,Jaké jsou uc¢inky vnéjsSich faktort?*
a také ,Které faktory jsou nejdalezite)si v blizké budoucnosti?“

(Grasseova, 2010, s. 178-180).
Mezi faktory vnéjsiho prostiedi se fadi:
e politické,
e ckonomické,
e socialni,
e technologické,
e legislativni,

e ckologické (Grasseova, 2010, s. 178-179).

1.8 Porterova analyza

Jindy také nazyvéana jako Analyza péti sil. Jedn4 se o analyzu odvétvi a jeho rizik.
Podstatou metody je tvorba prognéz, kam se bude ubirat situace v zvoleném odvétvi na
zakladé odhadt. Hleda tak mozna rizika, kterda mohou od jednotlivych subjektd pfijit.
Model pracuje s péti prvky — stavajici konkurenti, potencialni konkurenti, dodavatelé,
kupujici a substituty. V ptipadé¢, ze by se chtél model jest¢ vice pfiblizit
mikroekonomickému chépani, pak jsou doplnény jesté¢ prvky chovani vlady a trhu

komplementi (ManagementMania, 2016).
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Hrozba vstupu
novych konkurentd

oL g natrh
Potencialni

konkurenti

Vyjednavaci sila
zakaznikd

Konkurence
v odvétvi

Dodavatelé

Stavajici
konkurenti

Vyjednavaci sila
dodavatell

Hrozba vzniku
substitutd

Obrazek 2: Porterova analyza
(Zdroj: ManagementMania, 2016)

1.9 Fundamentalni analyza

Hodnoti ptevazné kvalitativni udaje podniku, pfi¢emz zdkladem jsou Siroké teoretické
i empirické zkuSenosti analytika. Ten musi umét zhodnotit souvislosti mezi
ekonomickymi a neekonomickymi jevy ve spole¢nosti. Kvantitativni udaje o podniku
se do analyzy taktéz zahrnuji, vétSinou se vSak nezpracovavaji pomoci algoritmickych
postupll. Analyza se zaklada prevazné na identifikaci prostfedi daného podniku. Jedna

se zejména o vliv:

e vnitiniho a vnéj$iho ekonomického prostiedi spolecnosti,

e probihajici faze zivota spolecnosti,
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e charakteru cili spole¢nosti (Sedlacek, 2007, s. 7).

Do fundamentélni analyzy zatazujeme napt. SWOT analyzu, metodu kritickych faktort

uspéesnosti, Argentiho model nebo BCG matici (Sedlacek, 2007, s. 7).

1.9.1 SWOT analyza

Analyza se zaméiuje na identifikaci a hodnoceni internich a externich faktorii celého
podniku nebo né&jakého jeho konkrétniho zdméru. Nejcastéji se SWOT analyza vyuziva
Vramci marketingu a strategického fizeni. Néazev analyzy je odvozen od Ctyf
pocatecnich pismen jednotlivych ptisobicich faktort:

e Strenghts — silné stranky,

e Weaknesses — slabé stranky,

e Opportunities — ptilezitosti,

e Threats — hrozby (ManagementMania, 2017).
S interni analyzou podniku se poji silné a slabé stranky, a naopak pftileZitosti a hrozby,
kter¢é mohou pfichdzet z prostfedi mimo podnik jsou spjaty s externi analyzou. Od
stanovenych c¢tyfech kvadrant jsou odvozeny dalSi pohledy na analyzu, které pracuji
S nazvy maxi (silné stranky a pfileZitosti) a mini (slabé stranky a hrozby). Dalsi strategie
proto jsou:

e maxi-maxi (SO) — vyuziti silnych stranek pro ptilezitosti spolecnosti,

e mini-mini (WT) — minimalizovani slabych stranek a odvraceni ohrozeni,

e maxi-mini (ST) — vyuziti silnych stranek pro vyhnuti se hrozb¢,

e mini-maxi (WQO) — pies své slabé stranky se pokousi vyuzit pfilezitosti na trhu

(Urbanek, 2010, s. 214).
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Obrazek 3: SWOT analyza
(Zdroj: Sunmarketing, ©2011-2017)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Druhd cast bakalaiské prace bude vénovéana praktickému zpracovani teoretickych
znalosti ziskanych v prvni kapitole. V tvodu budou uvedeny zakladni informace
0 spolecnosti, jeji historie a predmét podnikéani. Dalsi ¢ast bude soustfedéna na finan¢ni
analyzu spolecnosti a vypocet dalSich ukazateld, které byly stanoveny v predeslé

kapitole.

2.1 Charakteristika spole¢nosti

Vybranou spolecnosti pro zpracovani finan¢ni analyzy a vypracovani na zlepSeni
finanéni situace je spoleénost AC ENERGO s.r.o., ktera souhlasila s provedenim

a zpracovanim finan¢ni analyzy pro Gcely bakalarské prace.

Obrazek 4: Logo spole¢nosti
(Zdroj: AC ENERGO, ©2018)

Nazev: AC ENERGO s.r.0.

Sidlo: Na Léanech 753/41, 747 23 Bolatice
Identifika¢ni Cislo: 267 96 473

Pravni forma: Spole¢nost s ruc¢enim omezenym

Datum vzniku a zapisu: 3. bfezna 2003

Spisova znacka: C 25477 vedena u Krajského soudu v Ostravé

Piedmét podnikani: Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni
Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojti a ptistroji,

elektronickych a telekomunikac¢nich zafizeni
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Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3

zivnostenského zédkona
Zikladni kapital: 210 000 K¢
Jednatelé: Ing. Mojmir Tomas
Ing. Milan Peterek
Ing. Jan Jindra (Justice, ©2007-2019)

2.1.1 Historie spolecnosti

Spolec¢nost vznikla pted vice nez 16 lety, dne 3. bfezna 2003 se sidlem v Sudicich.
Od té doby dvakrat vymeénila své sidlo, nejdiive do Dolniho BeneSova a nasledné do
Bolatic. Spolecnost za¢inala s péti spole¢niky, v roce 2006 se dva z nich rozhodli
spolecnost opustit. Vlastnicky podil spole¢nikti v podniku se d€li na tietiny, kazdy

s vkladem 70 000 K¢. Zakladni kapital je jiz cely splacen (Justice, ©2007-2019).

2.1.2 Organizacni struktura

Spolecnost ma diky své velikosti velmi jednoduchou organizaéni strukturu. Cely podnik
je tvoren tfemi spolecniky, ktefi zaroven vykonavaji roli jednatelli. V oblasti podnikéani
se dva z nich zamétuji na tvorbu softwarovych zakazek a zbyvajici jeden pak na jejich

hardwarové zpracovani. Ucetnictvi mé na starost externi tcetni (Tomas, 2019).

2.1.3 Predmét podnikani a zakaznici

Spolecnost se dlouhodob¢ zabyva vyvojem a aplikacemi energetickych monitorovacich
a fidicich systémil, automatizaci, méfenim a regulaci a dalSimi pfibuznymi obory.
Vsechny systémy spolecnost vyviji na miru podle pfani svych zdkaznikii. Zamétuje se
pfedevSim na velmi specifické zakazky, které vétsi spolecnosti necht&ji pfijimat
z divodu jejich vysoké naroc¢nosti (AC ENERGO, ©2018).

Mezi stézejni zakazniky firmy patii Endress + Hauser Czech s.r.o., IMPULS-B, s.r.o.,
MVB OPAVA CZ s.r.o., Smurfit Kappa Czech s.r.o. a sdruzeni podnikatelti Ensys. Tito

zékaznici pak systémy prodavaji koncovym zakazniklim, mezi které se fadi naptiklad
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CEPRO, a.s., Skoda a.s., BRANO a.s., Vitkovické slévarny spol. s r.o. nebo Ceské
televize Ostrava (AC ENERGO, ©2018).

2.2 Financ¢ni analyza spolecnosti

Tato podkapitola bude zaméfena na finan¢ni analyzu spole¢nosti. Budou provedeny
vypolty ukazateld, které byly popsany v teoretické ¢asti. Zdrojem pro zpracovani
jednotlivych analyz jsou rozvahy a vykazy zisku a ztrat z let 2013-2017 v plném

rozsahu.

2.2.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Analyza je znazornéna pomoci horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy a vykazu zisku
a ztrat. Jednotlivé polozky jsou vyjadieny v tisicich. Sledovany jsou absolutni

a procentualni zmény sledovanych let ve spole¢nosti. V grafech je moZzné pozorovat

vvvvvv

2.2.1.1 Horizontalni analyza

V tabulkach horizontalni analyzy jsou uvedeny absolutni hodnoty v tisicich K¢&

a procentualni hodnoty za uplynula obdobi 2013-2017.

Horizontalni analyza aktiv

Na zakladné nésledujici tabulky a grafu bude provedena horizontélni analyza aktiv.
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Tabulka 2: Horizontalni analiza aktiv

gﬁg’; 36 | 153% | -382 |-1603%| 95 | 475% | 56 | 2.67%
Dlr‘:]‘;?gt‘;‘l’(by 11 |-5238%| -7 |-70,00%| -3 |-100,00%| 0 | 0,00%
DNM 0 | 000% | 0 | 000% | 0 | 000% | 0 | 000%
DHM 11 |-5238% | -7 |-70,00%| -3 [-100,00%| 0 | 0,00%
DFM 0 | 000% | 0 | 000% | 0 | 000% | 0 | 000%
2&%‘;& 45 | 194% | -375 |-15,83% | 99 | 4.96% | 49 | 2,34%
Zasoby 2 | 385% | 56 |103.70%| -73 | -66.36% | 15 | 40,54%
Dlouhodobé |5 | 45006 | 0 | 000% | 0 | 000% | 0 | 0,00%
pohledavky
Kratkodobé | 1oc | 459506 35 |1351% | 70 | 23.81% | -121 |-33,24%
pohledavky
Penézni 1 538 1 130994 | -466 | -22.67% | 102 | 642% | 155 | 9.16%
prostfedky
Casové
rozligeni 2 110000%| 0 | 0,00% | -1 | -2500% | 7 |23333%
aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Graf 1: Vyvoj aktiv v tis. K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyvoj aktiv v letech 2013-2017
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Ve spolecnosti jsou takika veSkera aktiva obsaZena v obéznych aktivech, zastoupeni
dlouhodobého majetku je minoritni. Mnozstvi celkovych aktiv se velmi neméni,
nejvetsi vykyv nastal v roce 2015, kdy doslo k poklesu 0 16,03 %. V pribéhu celého
sledovaného obdobi se nevyskytuji zadny dlouhodoby nehmotny ani dlouhodoby
finan¢ni majetek, veskery dlouhodoby majetek je tak zastoupen hmotnym majetkem.
Jeho mnozstvi se v prubéhu let postupné snizovalo a v roce 2016 doslo k jeho Gplnému
odepsani a veskera aktiva jsou od té doby tvofena pouze obéznymi aktivy a ¢asovym
rozliSenim.

Vyvoj obéZznych aktiv ma podobny pribéh jako vyvoj celkovych aktiv. Jejich nejvétsi
¢ast je ulozena v penéznich prostiedcich. Ty maji v priibéhu let relativné stabilni prib&h
s mirn¢ rostouci tendenci, pouze v jiz zminovaném roce 2015 doslo k jejich poklesu
0 22,67 %. V absolutnich c¢islech se vSak jedna, vzhledem k velikosti podniku, o velmi

vyraznou ¢astku. Jednalo se totiz o pokles o 466 tisic K¢.

Diky zaméfeni spole¢nosti na vyvoj se v ni nachdzi pouze malé mnozstvi zasob. Jsou
tak tvofeny pouze soucastkami na tvorbu hardwaru, které v sob€ nevazi velké mnozstvi
penéZnich prostfedk. MnozZstvi zasob se v jednotlivych letech zna¢né lisi. Jeho vyse je
zéavisla na typech objednavek, které byly v daném roce realizovany. Mezi lety 2013
a 2014 nedoslo skoro k zadné¢ zmeéné&, naopak v roce 2015 doslo k naristu o 103,70 %.
a k datu ucetni uzaveérky tak mela na skladé vétsi mnozstvi zasob. Tato zakazka také

vysvétluje celkovy pokles aktiv v roce 2015 oproti piedeslému roku.

Veskeré pohledavky spolecnosti jsou kratkodobé. V celém sledovaném obdobi jsou
tvotfeny pouze pohledavkami z obchodnich vztahli a danovymi pohledavkami ke statu.
Mnozstvi kratkodobych pohledavek se v priabéhu let ménilo. Mezi lety 2013 a 2014
doslo k razantnimu poklesu o 42,95 % (v absolutnich ¢islech o 195 tisic K¢), o rok
pozd¢ji, v roce 2015 doslo k jejich navyseni o 13,51 %. Poté doslo k dalSimu naristu
023,81 % avsak vroce 2017 nastal dal§i vyrazny pokles 0 33,24 % respektive
121 tisic K¢.

V Casovém rozliSeni dochéazi k velkym procentudlnim rozdilim mezi jednotlivymi roky.
Je to vSak zplisobeno velmi nizkymi c¢astkami, které se na tomto uctu uchovavaji

a kazda jejich mala absolutni zména tak znamena velky skok procentualné.
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Horizontalni analyza pasiv

Na zaklad¢ nésledujici tabulky a grafu bude provedena horizontalni analyza pasiv.

Tabulka 3: Horizontalni anali'za iasiv

Pasiva | 36 | 1,539 | -382 |-16,03%| 95 | 475% | 56 | 267%
celkem

Vlastni
kapital
Zakladni
kapital
AZio a
kapitalové 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

fondy

48 | 2,45% | -266 |-13,27%| 63 | 3,62% 12 0,67%

0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Fozr;glz’uze 0 | 000%| 0 |000% | 0 | 000% | 0 | 000%
_ VH 84 | 508% | -252 |-14520%| 33 | 2229 | 65 | 4.28%
minulych let
VH bézného

ucetniho -36 [-42,86% | -14 |-29,17%| 30 | 88,24% | -53 |-481,82%
obdobi
Cizi zdroje | -12 | -3,08% | -116 |-30,69%| 31 | 11,83% | 48 16,38%
Rezervy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Dlouhodobé | 145 1506300 | 7 |.1207%| 10 | 19.61% | 14 | 22.96%
zavazky
Kratkodobé | 55 | & 4305 | -100 |-34.06%| 21 | 9.95% | 34 | 14.66%
zavazky

Casove | 5 | 000 | 0 | 000% | 1 |10000%| -4 |-40000%
rozliSeni

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Graf 2: Vyvoj pasiv V tis. K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyvoj pasiv v letech 2013-2017
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VétSina pasiv podniku je obsaZzena ve vlastnim kapitalu. Jeho vySe se v pribchu
sledovaného obdobi moc neménila, nejvyssi vykyv nastal v roce 2015 s propadem
0 13,27 %. Je slozen ze dvou stalych a ze dvou ménicich se polozek. Mezi stalé polozky
se fadi zakladni kapital s trvalou hodnotou 210 tisic K¢ a také fondy ze zisku, které si

spole¢nost v pribéhu celého sledovaného obdobi udrzovala v hodnoté 11 tisic K¢&.

Mezi proménlivé polozky se fadi vysledek hospodateni minulych let, ktery je zaroven
také nejvetsi polozkou jak vlastniho kapitalu, tak celych pasiv. Stejn€ jako u vSech
ostatnich polozek pasiv u néj v roce 2015 doslo k propadu, v ostatnich letech vsak vzdy
rostl, a to v priméru o necela 4 %. Pfi poklesu se jednalo o vyssi hodnotu, zde doslo ke
snizeni o 14,52 %, tedy o 252 tisic K¢&. Druhou ménici se polozkou vlastniho kapitalu je
vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi. V letech 2013 a 2014 zde nastal propad
0 42,86 % respektive 29,17 %. V absolutnich hodnotach se vSak jedna o 36 a 14 tisic
K¢, coz nejsou ani zdaleka castky, které by pro spole¢nost mohly byt rizikové
(i vzhledem k mnozstvi penéznich prostiedku, které si uchovava). V roce 2015 byla
zvracena klesajici tendence této polozky a vysledek hospodaieni stoupl o 88,24 %.
Nejvetsi zasah ptisel pro spolecnost v roce 2017, kdy hodnota klesla o velmi vyraznych
481,82 %. Prudky pokles byl zptisoben omezenim provozu dvou podniki, které pattily

wrwe

mezi stalé odbératele s velkym odbytem. Omezeni provozu bylo zaptic¢inéno
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nastavajicim odchodem majitelti obou spole¢nosti do dichodu a z toho diivodu se neda
ani do budoucna pocitat se zakdzkami pro né. Sledovana spolecnost si kvili svému
uzkému zaméfeni prozatim nebyla schopna sehnat nové zakazniky, ktefi by mohli

nahradit tyto dvé spolecnosti.

Podnik zastavd velmi opatrnou politiku fizeni, a proto jeho vlastni kapital
neékolikanasobné prevysuje cizi zdroje. Ze zékona nema spole¢nost povinnost tvorit
rezervy a ani to sama nevyhodnotila jako potfebné, tudiz je hodnota rezerv po celé

sledované obdobi rovna nule.

Podnik ma =zéavazky kratkodobé i dlouhodobé, piicemz kratkodobé prevladaji
(dlouhodobé tvoii pouze ptiblizné pétinu celé castky). Specifikaci spolecnosti je, ze
nema vibec zadné zéavazky k Gvérovym institucim. Vychazi to z vysoké hodnoty
penéznich prostfedki, které 1ze vyuzivat a také velké neochoty majiteli investovat do
rozsifovani a vylepSovani. Ve spolecnosti tak nepanuje zadny divod k zaddani o ptjceni
pencz.

Dlouhodobé zavazky jsou tvofeny po celé sledované obdobi jinymi zavazky a v letech
2014-2017 také zavazky z obchodnich vztahli. Ve vétsiné sledovanych let rostly vzdy
ptiblizné o 20 %, pouze v roce 2015 doslo ke snizeni o 12,07 %. VSechny tyto ¢astky
vSak v absolutnich hodnotach nikdy neptesahovaly castku 15 tisic K&, a proto tyto

zmény neni mozné povazovat za vyznamné pro podnik.

Kratkodobé zavazky jsou fazeny do tiech kategorii — z obchodnich vztahii, vztahujici se
k zaméstnancim a danové zavazky k statu. Nejvétsi polozku v priabéhu celého
sledovaného obdobi vzdy tvofi danové zavazky. Zavazky z obchodnich vztahi
v Zadném roce nepiesahovaly hodnotu 100 tisic K& V letech 2014 a 2015 doslo
k poklesu hodnoty nejdiive o 6,43 % a nasledné o 34,06 %. Od roku 2016 zavazky
zacaly rtst 0 9,95 % respektive v roce 2017 0 14,66 %.

Casové rozliseni pasiv v prvnich letech vykazuje hodnotu 0. Nasledné pak doglo

k zméné, ktera vsak v absolutnich hodnotach vykazuje velmi nizka ¢isla.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Na zakladé nasledujici tabulky vychazejici z vykazu zisku a ztrdt bude provedena

horizontalni analyza.
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Tabulka 4: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Trzby z prodeje
vyrobki
a sluzeb

196

5,26%

-770| -19,62%

679

21,53%

-301

-7,85%

Vykonova
spotieba

252

11,45%

-706 | -28,78%

383

21,92%

-192

-9,01%

Zmeéna stavu
zasob vlastni
éinnosti

0,00%

-100,00%

121

-224,07%

-113,43%

Osobni néklady

0,80%

12 0,87%

128

9,15%

3,93%

Upravy hodnot
v provozni
oblasti

-73,68%

-3 | -30,00%

-42,86%

-100,00%

Ostatni
provozni
naklady

60,00%

-3 | -37,50%

16

320,00%

-71,43%

Provozni
vysledek
hospodareni

-38,89%

-24,24%

34

68,00%

-88,10%

Vynosové
uroky a
podobné
vynosy

100,00%

-1 | -100,00%

0,00%

0,00%

Ostatni
finan¢ni

vynosy

-100,00%

0 0,00%

100,00%

71,43%

Ostatni
finan¢ni
naklady

-22,22%

1 14,29%

0,00%

12,50%

Financ¢ni
vysledek
hospodareni

200,00%

-2 33,33%

-87,50%

-600,00%

Vysledek
hospodateni
pred zdanénim

-43,40%

-30,00%

41

97,62%

-81,93%

Dan z ptijmi

-45,45%

-4 | -33,33%

11

137,50%

-78,95%

Vysledek
hospodateni po
zdanéni

-42,86%

-29,17%

30

88,24%

-82,81%

Vysledek
hospodareni za
ucetni obdobi

-36

-42,86%

-29,17%

30

88,24%

-82,81%

Cisty obrat za
ucetni obdobi

189

5,06%

-770 | -19,62%

686

21,75%

-296

-7,71%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Graf 3: Vyvoj VH béZného ticetniho obdobi Vv tis. K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

VH bézného ucetniho obdobi v letech 2013-2017
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Pro spolecnost jsou nejdilezitéjsi polozkou vykazu zisku a ztrat trzby z prodeje vyrobku
a sluzeb, které pro ni predstavuji absolutné nejvetsi ¢ast vynosi. Jejich hodnota se
Vv pribéhu sledovaného obdobi stfidavé ménila. Mezi prvnimi dvéma roky narostla
05,26 %, pak vSak pfiSel propad o celych 19,62 % respektive 770 tisic K¢.
V nasledujicim roce doSlo znovu k jejimu nartstu o 21,53 %. Tento trend si do
nasledujiciho roku neudrzela a v poslednim sledovaném roce znovu klesla 0 7,85 %.
Druhou nejvétsi polozkou vykazu je vykonova spotieba, ktera je zaroven nejvetSim
nakladem. Jeji zmény probihaly pfiblizné stejné jako trzby. V prvnim rozdilu doslo
K narustu o 11,45 %. V druhém obdobi se jednalo o pokles o 28,78 %, coz se
V porovnani s trzbami projevilo na provoznim vysledku hospodateni. V nésledujicim
roce doSlo knaristu, ktery byl procentudlné téméf stejny jako byl nartst trzeb.
V poslednim sledovaném obdobi doslo znovu k poklesu.

Dalsi vyznamnou polozkou néakladi jsou osobni naklady. Ty se v prvnich dvou letech
skoro nezménily. V roce 2016 doslo k navySeni mezd u vSech jednateld, proto doSlo
k absolutnimu nartstu o 128 tisic K¢ (piiblizné 3,5 tisice K& na kazdého z nich
mesicn€). V dalsim roce doslo kdalsimu navysSeni, které vSak bylo niz§i nez
v piedeslém roce. Jednalo se o 60 tisic K¢, coz znamena piiblizné 1,7 tisic K¢ na mésic

za jednoho.
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Ostatni provozni ndklady v procentech Casto vykazovaly velké rozdily, v absolutnich
ukazatelich se vSak jednalo o nizké Céstky, které tak vyrazn€é neovlivnily provozni
vysledek hospodaieni. Jeho hodnoty ve vétSin¢ let poklesly. Jednalo se o poklesy
024,24 %, 38,89 % a o 88,10 %. Pfedevsim posledni zminény vysledek ukazuje, ze se
spolecnosti v posledni dobou nedafi tolik jako pfedtim. Jediny narist nastal mezi roky
2015 a 2016, kdy se provozni vysledek hospodaieni zvysil o 68 %.

Finanéni ¢innost pro podnik nepfedstavuje vyznamnou ¢ast piijmi. V prvnich ¢tyfech
letech byl financni vysledek hospodafeni v minusovych hodnotach, pozdéji se
spole¢nosti podatilo dostat do plusovych ¢isel. Ani jeden z téchto vysledkli vSak nijak

vyrazné€ neovlivnil celkovy vysledek hospodaieni.

Vysledek hospodateni za tcetni obdobi ma podobny pribéh jako provozni. Mezi
prvnimi sledovanymi obdobimi doslo k poklesu 0 42,86 %. V nasledujicich se jednalo
029,17 %. Jediné obdobi, kdy doslo k narastu bylo rok 2016, kdy se zvysil o celych
88,24 %, v absolutni hodnoté se jednalo vsak jen o 30 tisic K& V poslednim

sledovaném obdobi nastal znovu pokles a to o 82,81 %.

Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv udava, v jakém procentnim poméru jsou zastoupeny jednotlivé

polozky na celkové hodnoté aktiv.

Tabulka 5: Vertikalni analyza aktiv

Aktiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Dlouhodoby majetek | 0,89% | 0,42% | 0,15% | 0,00% | 0,00%
DNM 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
DHM 0,89% | 0,42% | 0,15% | 0,00% | 0,00%
DFM 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Obézna aktiva 99,02% | 99,41% | 99,65% | 99,86% | 99,54%
Zasoby 2,22% | 2,27% | 5,50% 1,77% 2,42%
Dlouhodobé 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
pohledavky
Kratkodobé pohledavky | 19,34% | 10,87% | 14,69% | 17,37% | 11,29%
Penézni prostredky 77,46% | 86,27% | 79,46% | 80,72% | 85,83%
Casové rozlideni aktiv | 0,09% | 0,17% | 0,20% | 0,14% | 0,46%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Graf 4: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza aktiv v letech 2013-2017
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Podnik se rozlozenim svého majetku fadi mezi kapitalové lehké spole¢nosti. V letech
2013 az 2015 spolecnost vlastnila aspoit minimalni mnozstvi dlouhodobého majetku
(nikdy hodnota ukazatele neptesahla 1 %), v letech 2016 a 2017 uZz nevlastnila viibec
zadny. Ve sledovaném obdobi se v podniku také vzdy nachazelo casové rozliSeni, vzdy
se vSak jednalo o minimalni hodnoty, které¢ nikdy neptesahly 0,50 %.

Témet veskera aktiva jsou soustfedéna v obéznych aktivech. Nejvétsi ¢ast z nich je
uloZena v penéznich prostiedcich, jejich podil na celkovych aktivech se v pribéhu let
aktiv. Nejvyssi hodnota ukazatele je hned v nasledujicim roce, kdy se jedna o 86,27 %.
V dalsich letech se ukazatel pohybuje mezi témito dvéma limitnimi hodnotami.

Druhou nejvétsi Casti aktiv jsou kratkodobé pohledavky. Jejich hodnoty se pohybuji
v rozmezi 10-20 %. Z pohledu rozlozeni finan¢nich prostiedkii se nejedna o néjaké
velmi vysoké hodnoty, pro spolecnost to tak znamend, ze v téchto malo likvidnich
obé&znych aktivech neuchovava pfili§ mnoho prostredk, které by mohla vyuZit pro jiné

investice. Dlouhodobé pohledavky spolecnost nema zadné.
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Zasoby V podniku predstavuji pouze malou ¢ast. Ve vSech sledovanych letech se jejich
zastoupeni v podniku pohybuje kolem 2 %. Pouze v roce 2015 jejich podil stoupl na
5,50 %. Jak jiz bylo popsano v horizontdlni analyze, tyto vysledky se odviji od

podnikatelské ¢innosti podniku, ktera kviili svému zaméfeni na vyvoj nepotiebuje velké

mnozstvi zasob.

Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv podava informace o tom, jak je rozlozeno financovani majetku

spole¢nosti mezi vlastni kapital a cizi zdroje.

Tabulka 6: Vertikalni analyza pasiv

Pasiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 83,38% | 84,14% | 86,91% | 85,97% | 84,29%
Zakladni kapital 8,95% | 8,81% | 10,49% | 10,02% | 9,76%
Azio a kapitalové fondy | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Fondy ze zisku 047% | 046% | 0,55% | 0,52% | 0,51%
VH minulych let 70,39% | 72,85% | 74,16% | 72,38% | 73,51%
VH bézného tcetniho 357% | 2,02% | 1,71% | 3,05% | 0,51%
obdobi
Cizi zdroje 16,62% | 15,86% | 13,09% | 13,98% | 15,85%
Rezervy 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Dlouhodobé zavazky 205% | 2,43% | 2,55% | 2,91% | 3,49%
Kratkodobé zdvazky | 14,57% | 13,43% | 10,54% | 11,07% | 12,36%
Casové rozliseni 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,05% | -0,14%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Graf 5: Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza pasiv v letech 2013-2017
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V podniku pfevazuje vlastni kapitdl nad cizimi zdroji. Hodnoty obou Césti pasiv se
Vv pribéhu sledovaného obdobi skoro neménily (rozdil mezi limitnimi hodnotami byl
maximalné 3,53 %). Casové rozlieni se v prvnich tech letech viibec nevyskytuje,
Vv roce 2016 jsou jeho hodnoty extrémné nizké a v roce 2017 dokonce zaporné.

Vlastni kapital tvoti ptiblizn€ 85 % celkovych pasiv. Jeho nejvétsi polozkou je vysledek
hospodareni minulych let, ktery se pohyboval v hodnotach 70,39 % az 74,16 %. Tyto
vysledky jsou spojeny s vysokymi hodnotami penéznich prostredki, které byly ukazany
v predchozi analyze. Jedinou dalsi polozkou, kterd zastupuje vlastni kapital veétSim
podilem je zakladni kapital. Jeho hodnoty se pohybuji v rozmezi kolem 9 %. VSechny

ostatni polozky jsou zastoupeny bud’ velmi malou mérou nebo nejsou v podniku viibec.

Z cizich zdroji se vyskytuji pouze zavazky, rezervy podnik nemé zadné. Dlouhodobé
zavazky predstavuji pouze malou ¢ast celkovych pasiv (maximalni hodnota byla v roce
2017, kdy se jednalo 0 3,49 %). Ani kratkodobé zavazky vSak netvoii vyraznou Cast
pasiv. Jejich hodnota se pohybuje pfiblizné mezi 10 a 15 %. Vysledky obou druhd
zavazku vychazi ze skute¢nosti, ze spole¢nost nema vubec zadny uvér, a tak je schopna
diky své velké zdsob¢ penéznich prostredkll splacet své zdvazky k dodavateliim velmi

rychle.
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2.2.1.2 Bilan¢ni pravidla

Na zakladé vysledkl ziskanych z vertikalni a horizontdlni analyzy je mozné zhodnotit

dodrZeni bilan¢nich pravidel.

Zlaté bilan¢ni pravidlo

Posuzuje casovych sladénost horizontu trvani majetku a zdroju.

Tabulka 7: Zlaté bilanéni iravidlo

ObéZn4 aktiva 2324 2369 1994 2093 2142
Kratkodobé zdroje 342 320 211 232 266
Piebytek obéznych aktiv | 1982 2049 1783 1861 1876

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Graf 6: Zlaté bilanéni pravidlo v tis. K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Z grafu je jasné patrny nesoulad mezi obéZnymi aktivy a kratkodobymi zdroji. Obézna
aktiva jsou tak financovana ptedevsim z dlouhodobych zdroji, které by vSak mohly byt

vyuzity pro financovani dlouhodobych investic.
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Pravidlo vyrovnavani rizika

Pro dodrzeni pravidla vyrovnavani rizika je potfeba, aby bylo vlastniho kapitalu

minimalné stejné jako ciziho.

Tabulka 8: Pravidlo irovnévéni rizik

Vlastni kapitil 1957 | 2005 | 1739 | 1802 | 1814
Cizi zdroje 390 378 262 293 341
Piebytek vlastniho 1567 | 1627 | 1477 | 1509 | 1473
kapitalu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Graf 7: Pravidlo vyrovnavani rizika v tis. K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Spolecnost dodrzuje pravidlo vyrovnavani rizika, jelikoz ve vSech sledovanych letech
vlastni kapital nekolikanasobné ptfevysuje mnozstvi cizich zdroji. Po celou dobu se
absolutni rozdil mezi vlastnim a cizim kapitdlem pohyboval v podobnych hodnotach.
Tento stav by pro spolecnost ptedstavoval velkou vyhodu v ptipad€, ze by chtéla
pozadat o Uvér. Pro banku by predstavovala nerizikového klienta a ziskala by tak ptijcku

s vyhodné&j§im urokem.
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Pari pravidlo

Podle pari pravidla by mélo byt v podniku takové mnozstvi vlastniho kapitalu, které Ize
ulozit do dlouhodobého majetku. Na financovéani dlouhodobych aktiv by se mél idedln¢

podilet také dlouhodoby cizi kapital.

Tabulka 9: Pari iravidlo

Dlouhodoby majetek 21 10 3 0 0
Vlastni kapital 1957 2005 1739 1802 1814
0 S i 1936 | 1995 | 1736 | 1802 | 1814
kapitalu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Graf 8: Pari pravidlo v tis. K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Pari pravidlo neni ve sledovaném obdobi splné€no. Stejné jako ve zlatém bilancnim
pravidle vyslo, Ze v podniku panuje ¢asovy nesoulad mezi aktivy a pasivy. Z grafu je
patrné, ze vlastni kapitdl mnohonasobné ptevySuje dlouhodoby majetek a je proto
vyuzivan pro financovani ob&znych aktiv. Pro spole¢nost to znamena pouziti drazsi

¢asti pasiv (z ditvodu vétsi rizikovosti) na financovani bézné provozni ¢innosti.
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2.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazateli obsahuje ¢isty pracovni kapital (z manaZerského

pohledu), ¢isté penézni prostiedky a ¢isté penézné-pohledavkovy fond.

Tabulka 10: Anali'za rozdilovich ukazateli

G . 1982 2049 1783 1861 1876
manazersky

CPP 1476 1736 1379 1460 1581
CPM 1930 1995 1673 1824 1824

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cisty pracovni kapital dosahuje béhem celého sledovaného obdobi kladnych hodnot.
Zuvedenych udaji tedy vyplyvd, ze obézny majetek spoleCnosti prevysuje jeji
kratkodobé zavazky. Spolecnost tak ma tzv. ,,finan¢ni pol§tar, ktery mize vyuzit pro
kryti mimotadnych vydaji.

Cisté pohotové prostiedky v priib&hu sledovaného obdobi stiidavé rostou a klesaji, vzdy
vSak je v kladnych hodnotach. Pro podnik to znamend, Ze nemd problém s hrazenim
svych kratkodobych zavazkd.

Pii vypoctu penézné-pohledavkového finan¢niho fondu byly z obéznych aktiv
vylouéeny zasoby, jako jejich nejméné likvidni ¢ast. Béhem celého obdobi dosahoval
ukazatel kladnych hodnot, coz ukazuje, Ze spole¢nost disponuje volnymi ob&znymi

aktivy, kterymi mize uhradit své zavazky.

2.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou =zakladnim prostfedkem finan¢ni analyzy. V analyze
pomérovych ukazatel je zahrnuta analyza likvidity, zadluZenosti, rentability, aktivity,

provozni ukazatele a ukazatele na bazi cash flow.
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2.2.3.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity podavaji informaci o schopnosti spole¢nosti pfeménit sva ob&ézna

aktiva na penézni prostfedky a tim zaplatit své splatné kratkodobé zavazky.

Tabulka 11: Ukazatele Iikviditi

Okamyzita likvidita | 5,32 6,43 7,54 7,29 6,94
Pohotova likvidita | 6,64 7,23 8,93 8,86 7,86
BéZn4 likvidita 6,80 7,40 9,45 9,02 8,05

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Graf 9: Vyvoj ukazateli likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Okamzita likvidita

Hodnota ukazatele v celém sledovaném obdobi nékolikanasobné pievysuje doporucené

v

v roce 2013, kdy byla hodnota ukazatele 5,32, naopak nejvyssi byla v roce 2015, kdy
dosahovala 7,54. Tyto ptilisné¢ vysoké hodnoty napovidaji o neefektivnim hospodateni

s finan¢nimi zdroji.
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Pohotova likvidita

Stejn¢ jako okamzitd likvidita i pohotovd dosahuje vysSich hodnot, nez jaké jsou
stanoveny jako doporucené. To znac¢i extrémné konzervativni strategii spole¢nosti. Ta
by pro ni byla prospésna, pokud by se rozhodla poftidit si uvér, protoze pro véfitele jsou
vysSi hodnoty vyhodné. Spolecnost si vSak diky svému vysokému stavu penéznich
prostiedkli pijcovat nemusi, a tak vysoké hodnoty ukazatele znaCi velké mnozstvi

platebnich prosttedkd, ze kterych neméd spolecnost zadny profit.

Bézna likvidita

Hodnoty bézné likvidity jsou skoro totozné jako hodnoty pohotové likvidity. To vychazi
Z informace, Ze ve spolecnosti je pouze malé mnozstvi zasob, které jsou rozdilem mezi
témito dvéma ukazateli. V témeft vSech sledovanych letech je rozdil mezi nimi ptiblizné

0,17. Pouze v roce 2015, kde dosahla spolecnost vétsiho mnozstvi zasob doslo k rozdilu

00,52.

2.2.3.2 Ukazatele zadluZzenosti

Ukazatele zadluzenosti davaji informaci o finan¢ni struktufe podniku. Ukazuji
kapitalovou strukturu, tedy do jaké miry jsou aktiva financovana vlastnim kapitalem

a cizimi zdroji.

Tabulka 12: Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluzenost 16,62% | 15,86% | 13,09% | 13,98% | 15,85%
Koeficient 83,38% | 84,14% | 86,91% | 85,97% | 84,29%
samofinancovani

Doba splaceni dluh (roky) | 3,17 6,30 6,39 3,49 31,00
Urokové kryti X X X X X
Mira zadluZenosti 19,93% | 18,85% | 15,07% | 16,26% | 18,80%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Graf 10: Koeficient samofinancovani a celkova zadluZenost (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Celkova zadluZenost

Ve sledovaném obdobi se pohybuje v rozmezi mezi 13,09 % a 16,62 %. To ukazuje
nizké financovani aktiv cizim kapitalem. Hodnoty vychazi ze skute¢nosti, Ze spole¢nost
neméd vibec Zadny zévazek k uvérovym institucim a veskeré cizi zdroje se tak
soustfed’'uji pouze V zavazcich zobchodnich vztahli, zévazkiim k zaméstnancim
a danovym zavazklim statu. Nizké hodnoty pro podnik znamenaji mensi Sanci pro
znasobeni vynost. Diky hodnotam ukazatele spliiuje podnik zlaté pravidlo vyrovnavani

rizika, které fika, ze by mélo byt vlastniho kapitalu minimalné tolik co ciziho.

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani udava, jakou mérou se vlastni kapital podili na financovani
celkovych aktiv. Jeho pribéh ma opacny charakter nez celkova zadluZenost. Hodnota
ukazatele méla v letech 2013-2015 stoupajici charakter, v letech 2016 a 2017 pak
klesala.
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Doba splaceni dluhii

Hodnota ukazatele je uvadéna v letech a dava informaci o tom, za jak dlouho by byl
podnik schopny uhradit své zavazky z provozniho cash flow. Vysledky ukazatele jsou
Vv prub¢hu sledovaného obdobi velmi proménlivé. Zatimco v roce 2013 a 2016 byly
hodnoty pouze 3,17 respektive 3,49 let, pak v roce 2017 skocil vysledek na celych
hodnota by méla byt idealné do 3 let. Naopak vysledek z roku 2017 ptredstavuje zdvazné

ohrozeni finan¢ni stability podniku, protoze piesahuje hrani¢ni hodnotu 30 let.

Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti nelze ve spolecnosti vypocitat z divodu, ze nema zadné
zavazky k ivérovym institucim a z toho vyplyva nulovd hodnota nékladovych urok,

které jsou pro vypocet vyuzivany.

Mira zadluZenosti

M4 podobnou vypovidaci schopnost jako celkovd zadluzenost. Stejné jako celkova
zadluZenost se mira zadluZenosti pohybuje ve velmi nizkych hodnotach, mezi
15a 20 %. Jedna se o hodnoty, které jsou hluboko pod udavanymi limity. Vysledky
jsou znovu spjaty s nizkou rizikovosti podnikani, kterou si spole¢nost stanovila jako

svou strategii.

2.2.3.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vypovidaji o schopnosti podniku dosahovat zisk pomoci

investovaného kapitalu.

Tabulka 13: Ukazatele rentabiliti

ROA 4,60% | 2,77% | 2,50% | 4,01% | 0,46%
ROE 4,29% | 2,39% | 1,96% | 3,55% | 0,61%
ROI 5,39% | 3,20% | 2,79% | 4,51% | 0,53%
ROS 2,90% | 1,68% | 1,59% | 2,19% | 0,28%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Graf 11: Vyvoj ukazateli rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyvoj ukazatel( rentability v letech 2013-2017

6,00%
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%

0,00%
2013 2014 2015 2016 2017

ROA =@=ROE e=@=RO| =@=ROS

Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv md, stejné jako vSechny ostatni ukazatele rentability, kolisavy trend.

cv v

wrwe

poklesem provozniho vysledku hospodateni oproti pfedeslym letiim. Nizké hodnoty se

neslucuji s informaci, Ze spolecnosti s nizkymi aktivy mivaji vyssi rentabilitu aktiv.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Pribéh rentability vlastniho kapitalu je podobny jako u rentability aktiv. V poslednim
roce nedoslo k tak vyraznému propadu jako u piedeslého ukazatele z divodu, ze se do
podilu dosazuje vlastni kapital, jehoz polozkou je i1 vysledek hospodaieni, ktery tak
poklesl v ¢itateli i jmenovateli. Ukazatel podava informaci, kolik ¢istého zisku pfipada
na jednu korunu investovaného kapitalu a jelikoz spolec¢nost kapital takika neinvestuje,

tak jsou hodnoty ukazatele nizké.

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)

Hodnota ukazatele by se méla pohybovat miniméalné na arovni 12 %. Této Urovni

podnik nedosahuje ani v jednom sledovaném roce. K udavané hodnoté se vysledky
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aspont vzdalené blizi pouze v prvnim sledovaném roce, kdy je vysledek 5,39 %, ve
vSech nasledujicich letech je pod touto hodnotou. V poslednim sledovaném roce

doséahla hodnota urovné 0,53 %, coz je pro spolecnost kriticky vysledek.

Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel udava, kolik zisku pfipada na 1 K¢ trzeb. Stejné jako ve vSech piedeslych
ukazatelich rentability byly hodnoty nejvyssi v roce 2013, poté po dva roky klesaly,
Vv roce 2016 doslo znovu k nartistu a v poslednim sledovaném roce 2017 pfisel pokles na

minimum celého sledovaného obdobi.

2.2.3.4 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity ukazuji, jak spole¢nost hospodafi s aktivy. Vypocitany jsou ukazatele

obratovosti a doby obratu.

Tabulka 14: Obratovost aktiv

o1 | ot | o | a6 | wi

Obrat celkovych aktiv 1,59 1,65 1,58 1,83 1,64
Obrat stalych aktiv 177,52 | 392,4 |1051,33 X X
Obrat zasob 71,69 72,67 28,67 | 103,59 | 67,92

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat celkovych aktiv

Doporucena hodnota ukazatele se pohybuje v rozmezi 1,6-3. Ve stanoveném rozmezi se
podnik pohyboval v letech 2014, 2016 a 2017. Ve dvou zbyvajicich letech se pohyboval
tésné pod dolni hranici, kdy se hodnoty rovnaly 1,59 respektive 1,58. Spolecnost se tak

da povazovat za efektivné hospodatici se svymi aktivy.

Obrat stalych aktiv

Hodnoty obratu stalych aktiv by mély byt vyssi nez obratu celkovych aktiv, coz podnik
bez problému spliuje. Vysledky jsou velmi vysoké z diivodu, Ze spolecnost takika

nevlastni stald aktiva. Z divodu odpist v kazdém roce jejich hodnota jest¢ klesa
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a hodnoty ukazatele tak kazdoro¢né rostou. V letech 2016 a 2017 nebylo mozné provést

vypocet kvuli absenci stalych aktiv.

Obrat zasob

Ukazatel ukazuje kolikrat rocné je kazda polozka zasob prodana a opét nakoupena.
Hodnoty v celém sledovaném obdobi se pohybuji vysoko nad primérem i piesto, ze
polozka zasob obratila v podniku 28,67x, a naopak nejvyssi byla v roce 2016, kdy se
obratila 103,59x. Zjisténé vysledky vSak nelze povaZzovat ze dullezitou informaci pro
manazery z ditvodu, Ze se podnik nezabyva vyrobou ale vyvojem, a tak pro né zasoby

nepiedstavuji vyznamnou ¢ast aktiv.

Tabulka 15: Doba obratu

Doba obratu zasob

5,02

4,95

12,56

3,48

5,30

Doba obratu
pohledavek

38,82

19,82

29,45

32,21

24,05

Doba obratu zavazka

9,66

5,96

2,40

0,85

6,01

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Graf 12: Doba obratu pohledavek a zavazki (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba obratu pohledavek a zavazk(
45,00
40,00
35,00
30,00

25,00

pocet dnd

20,00
15,00
10,00

5,00

0,00

2013 2014 2015 2016 2017

==@=Doba obratu pohledavek Doba obatu zavazku

67



Doba obratu zasob

Nejvyssi doba obratu zasob nastala v roce 2015, kdy byly zasoby v podniku vazany na
12,56 dni. Nejméné likvidni cast aktiv je tak v podniku vazana na velmi kratkou dobu
anedrzi tak vsobé velké mnozstvi penéznich prostiedkii, které je mozné vyuzit na
investice. D4 se proto fici, ze spoleCnost hospodaii se zasobami 1épe, nez je obvyklé.

Vysledky jsou vSak zkresleny oborem podnikani spole¢nosti.

Doba obratu pohledavek

Ukazatel by se mél pohybovat v hodnotach do 30 dni. Ve tfech sledovanych letech
(2014, 2015 a 2017) byly hodnoty pod touto hranici, kdy nejnizsi byly 19,82 dni.
V letech 2013 a 2016 vysledky pfesahovaly uddvanou hranici, nikdy se vSak nejednalo
o velké prekroceni. Odbératelé tak vykazuji dobrou platebni moralku, diky niz nemusi

spole¢nost dlouho ¢ekat na své financni prostfedky a miize je vyuzit na dalsi investice.

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazki je po celou dobu velmi nizka. V zadném roce neptesédhla dobu
10 dnt, pro rok 2016 byl ukazatel dokonce tak nizko, Ze jeho hodnota klesla pod 1 den.
Vysledky vychazi ze skuteCnosti, Ze spoleCnost drzi vysoké mnoZstvi penéznich
prostredki, které mize vyuzivat, a proto pro ni neni potiebné ¢ekat na proplaceni faktur

svych dodavateld.

2.2.3.5 Provozni (vyrobni) ukazatele
Provozni ukazatele jsou zaméfeny na informace duleZité pro vedeni podniku. Vybrany

byly ukazatele ndkladovosti vynosii, mzdova produktivita a vdzanost zasob na vynosy.

Tabulka 16: Provozni ukazatele

Nékladovost vynost 0,98 0,99 0,99 0,98 1,00

Mzdova produktivita 3,88 4,05 3,24 3,49 3,29

Produktivita prace z pfidan€ | o9 1y | 49033 | 487,00 | 545.33 | 534,33
hodnoty (v tis. K¢)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Nakladovost vynosi
Ukazatel udava, jak jsou vykony spolecnosti zatizeny celkovymi néklady. V prabéhu
celého sledovaného obdobi se hodnota nékladovosti vynost skoro nezménila. Doslo

k posunu pouze o0 0,02.

Mzdova produktivita

Ukazatel v prvnich dvou letech vykazal rostouci tendenci, kterou by m¢l u dobie se
vyvijejici spolenosti mit. V roce 2015 doslo k poklesu na hodnotu 3,24, v dalsich
letech pak nastal mirny nartst, avSak hned v nésledujicim roce znovu spadl na hodnotu

velmi podobnou roku 2015.

Produktivita prace z pridané hodnoty

Hodnota ukazatele mé¢la v pribéhu obdobi 2013-2015 klesajici tendenci. V roce 2016
doslo ke skokovému navySeni na nejvyssi hodnotu béhem sledované¢ho obdobi, kdy se
ukazatel rovnal 545,33. Tento stoupajici trend si bohuzel neudrzel a jeho hodnota se
v roce 2017 propadla na 534,33, coz vSak stale byla hodnota vyS$$i nez v prvnich tfech

sledovanych letech.

2.2.3.6 Ukazatele na bazi cash flow

Ukazatele na bazi cash flow vychazi z pomérovych ukazateli. Zisk byva v poméru

vyménén provoznim cash flow.

Tabulka 17: Ukazatele na bazi cash flow

Rentabilita trzeb z CF 3,30% | 1,53% | 1,30% | 2,19% | 0,31%

Icile:ntablhta celkovych aktiv z 5.24% | 2.52% | 2.05% | 4.01% | 0,51%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rentabilita trzeb z cash flow

Rentabilita ma v prubéhu sledovaného obdobi pomérné vyrovnany trend. Nejvyssi

hodnoty dosahla v prvnim sledovaném obdobi, kdy byla jeji hodnota 3,30 %.
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V porovnani s klasickou rentabilitou trzeb nedoslo k vyraznym rozdilim, nejvyssi
odchylka mezi nimi byla 0,40 %. Nevelky rozdil je zplGsoben malym mnozstvim

dlouhodobého majetku, na coz je navazano malé mnozstvi odpisu.

Rentabilita celkovych aktiv z cash flow

Rentabilita celkovych aktiv ma stejny kolisavy charakter jako rentabilita trzeb.

L4

kdy byla pouze 0,51 %.

2.2.4 Analyza soustav ukazateli
Do analyzy soustavy ukazateli je zahrnut Altmantv model (Z-skore), Index INOS

a Index bonity.

2.2.4.1 Altmaniv model (Z-skore)

Altmaniv index finanéniho zdravi dopliuje finanéni analyzu. Hodnoty jsou uvedeny

pro sledované obdobi v letech 2013-2017.

Tabulka 18: Altmaniiv model iZ—sk()re)

X1 0,84 0,86 0,89 0,89 0,87
X2 0,70 0,73 0,74 0,72 0,74
X3 0,05 0,03 0,03 0,04 0,01
X4 1,58 0,79 0,78 1,43 0,16
Xs 1,59 1,65 1,58 1,83 1,64
Z-skoére | 3,60 3,31 3,26 3,80 2,99

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Graf 13: Vyvoj Z-skére (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Vypocitané skoére se v prubéhu sledovaného obdobi pohybuje nad hranici Sedé zony.

Finan¢ni situace je uspokojivd a spolecnosti nehrozi v nejbliz§ich letech bankrot.

V letech 2013-2015 mél vyvoj ukazatele Klesajici tendenci, v roce 2016 jeho hodnota

vyrazné vzrostla, a to na hodnotu 3,80. O rok pozdéji doSlo na druhou stranu

Kk nejvétsimu poklesu, kdy se ukazatel dostal na hodnotu 2,99. I touto hodnotou se

ukazatel pohyboval nad Sedou zonou.

2.2.4.2 Index INO5

Index INO5 je bankrotni model, zkouma vykonnost a davéryhodnost spole¢nosti.

Tabulka 19: Index IN05

A 6,02 6,30 7,64 7,15 6,31
B 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
C 0,05 0,03 0,03 0,04 0,01
D 1,59 1,65 1,58 1,83 1,65
E 6,80 7,40 9,45 9,02 8,05
INOS 2,29 2,31 2,65 2,64 2,29

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Graf 14: Vyvoj Indexu INO5 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Stejné jako predesly bankrotni model i Index INOS5 ukazuje dobrou finan¢ni vykonnost,
kdy se spolecnost po celou dobu pohybuje nad hranici Sedé zony. V prvnich dvou
sledovanych letech byl vysledek téméf stejny, v roce 2015 a 2016 stoupnul o priblizné
0,35 bodu. V poslednim roce znovu poklesl na hodnoty, které vychazely v prvnich dvou

letech.

2.2.4.3 Index bonity

Index hodnoti finan¢né-ekonomickou situaci podniku zafazenim na stupnici.

Tabulka 20: Index boniti

X1 0,32 0,16 0,16 0,29 0,03
X2 6,02 6,30 7,64 7,15 6,31
X3 0,05 0,03 0,02 0,04 0,01
X4 0,03 0,02 0,01 0,02 0,01
Xs 0,01 0,01 0,03 0,01 0,01
Xs 1,59 1,65 1,58 1,83 1,64
1B 1,77 131 1,27 1,69 0,87

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

72



V letech 2013-2016 byly hodnoty v rozmezi 1,27 az 1,77 coz znaci dobrou finanéni
situaci podniku a ten se tak da oznacit za bonitni. V roce 2017 doslo k poklesu ukazatele
na hodnotu 0,87, coz znaci urcité financni problémy, stale se vSak blizi horni hranici
intervalu 0 az 1. Spolecnost se tak v tomto roce pohybuje v hranicich $edé zony, kdy se

projevuji urcité problémy.

2.3 PESTLE analyza

Analyza je vyuzita pro strategickou analyzu vnéjSich faktorl, ktera se sklada ze Sesti

faktori. Zjisténé informace mizou predstavovat budouci prilezitosti a hrozby podniku.

Politické faktory

V priibéhu ptsobeni spolecnosti AC ENERGO, s.r.0. na trhu se vystfidalo jedenact vlad
Vv Cele s deviti premiéry. Béhem sledovaného obdobi doslo k mnoha vyraznym zménam.
Prvni sledovanou vladou byla vlada Petra Necase, ktery pisobil v pozici predsedy vlady
v obdobi 28. ¢ervna 2010 az 10. ¢ervence 2013, kdy jeho vlada vstoupila do demise.
Nasledovala vlada Jifiho Rusnoka, ktera trvala od 13. srpna 2013 do 29. ledna 2014
a kterd tak nahradila Necastiv kabinet v demisi. Jmenovana vlada vSak neziskala
davéru, a proto doslo k ptredéasnym volbam. Po nich doslo k nastupu vlady Bohuslava

Sobotky, jehoz vedeni trvalo az do prosince 2017 (Vlada Ceské republiky, 2018).

Vyhodou spolecnosti je pusobeni v obci Bolatice. V Bolaticich je nepietrzité od roku
1998 starostou pan Mgr. Herbert Pavera, ktery dfive vystupoval jako nestranik a nyni je
¢lenem strany TOP09. V obdobi mezi lety 2013-2017 ptsobil Pavera jako poslanec
Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky a v roce 2018 byl zvolen do senatu
za obvod ¢. 68 — Opava. Pro Bolatice tak ptfedstavuje vyrazny politicky pfinos, jelikoZ
mize ovliviiovat politiku na narodni urovni. V roce 2018 také ziskal ocenéni v kategorii

hlasovani vefejnosti o nejlepsiho starostu roku stiedni obce (Herbert Pavera, 2018).

Ekonomické faktory

V ekonomickych faktorech se nejvice projevuji inflace, nezaméstnanost, vyvoj

urokovych sazeb a vyvoj hrubého domaciho produktu.
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Inflace pfedstavuje zménu primérné cenové hladiny za 12 poslednich mésict proti
pruméru 12 mésict jim predchazejicim. Vyjadiuje tak pfirtstek primérného ro¢niho
indexu spottebitelskych cen. V prvnim sledovaném roce byla hodnota inflace 1,4 %.
V nasledujicich tfech letech poklesla na hodnoty drZzici se pod hranici 1 %. V roce 2017
doslo k narastu a inflace tak dosahovala 2,5 %. S vyvojem cen jsou spojovany také
trokové sazby, které sse spoklesem inflace snizuji a naopak (Cesky statisticky
urad, 2019).

Mira nezaméstnanosti méla na zacatku roku 2013 hodnotu 8,0 %. Do ledna 2014 byla
hladina nezaméstnanosti promeénlivd, poté (pouze s drobnymi vykyvy) dochézelo
K trvalému klesani az do fijna 2018, kdy se velikost nezaméstnanosti dostala na
minimum v podobé 2,8 %. Ceska republika se svymi vysledky dlouhodobé fadi na prvni
kraji, ktery se fadi na prvni pficku z hlediska nezaméstnanosti obyvatelstva v Ceské
republice, jelikoZz se jedna o jeden ze dvou kraju, kde velikost nezaméstnanosti
piesahuje 4 % (Kurzy.cz, 2019).

HDP udava rist produkce zbozi a sluzeb v daném staté. Po celé sledované obdobi
dochazelo v Ceské republice k rtistu hrubého doméciho produktu. V roce 2013 se jeho
hodnota rovnala 4077,3 mld. K¢ vroce 2017 to pak bylo 5049,9 mld. K¢
(Kurzy.cz, 2019).

Socialni faktory

Do socialnich faktord se fadi napiiklad vékova struktura, velikost populace, Zivotni
uroven nebo pracovni preference. Pro vyvoj spole¢nosti je limitujici jeji umisténi
V Moravskoslezském kraji, jehoz obyvatelstvo se dlouhodobé¢ tadi na posledni piicku
vzdélanosti mezi kraji. I podle zebiicku hodnoticiho kvalitu zivota se Moravskoslezsky
kraj zatazuje aZz na Uplny konec tabulky. Tyto vysledky vychazi z historie kraje, ktera se
zamé&fuje predev§im na téZebni a spotiebni primysl, ktery ovliviiuje mnoho faktort

(Aktualng, 2016).
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Technologické faktory

Pfi dnesnim rychlém vyvoji technologii je potiebné umét s nimi udrzet krok, pokud si
chce podnik udrzet konkurenceschopnost na trhu. Spole¢nost AC ENERGO, s.r.o. si
pribéznym obménovanim zastaralych kust svého vybaveni udrzuje schopnost vyvoje

na nejvyssi mozné urovni.

Legislativni faktory
Spole¢nost se musi fidit zakony platnymi na izemi Ceské republiky. Nejvyznamnéjsimi
zakony jsou:

e zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

e zikon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,

e zikon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu,

e zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
e zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace (Businessinfo.cz, 2019).

Ekologické faktory

Na ekologii je v dnesni spole¢nosti kladen ¢im dal vétsi diraz. Stat se snazi o ochranu
zivotniho prosttedi pomoci vydavani zédkonti a vyhlaSek. Na spolecnost AC ENERGO
s.r.o. mnoho téchto opatfeni nedopada, jelikoZ nepouziva zadné technologie, které by

mély svou ¢innosti vliv na Zivotni prostfedi.

2.4 Porterova analyza

Pomoci Porterova pétifaktorového modelu jsou zjistovany faktory, které puisobi na
spolecnost. Slouzi tak k analyze odvétvi a rizik v ném. Do analyzy se fadi intenzita
konkurence uvniti odvétvi, bariéry vstupu, vyjednévaci sila dodavateli, vyjednavaci sila

odbératelil a substituéni produkty.
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Intenzita konkurence uvniti odvétvi

V oboru podnikdni zaméfeném na meéteni a regulace neni pfiliS vysoka konkurence.
Jedinou velkou spole¢nosti zabyvajici se timto oborem je v Ceské republice Siemens,
s.r.0., ktera se vSak zamé&fuje spise na vétsi zakazky a témi mensimi se nezabyva, jelikoz
ji z nich neplynou dostate¢né vysoké zisky. Pro mensi spole¢nosti typu AC ENERGO,
s.r.o. tak je mozné ziskavat pravé mensi zakazky, pti kterych se mohou detailngjsi
vénovat individualnim potfebam zékaznika. V okoli mista plsobeni spolecnosti se
nachdzi nékolik podniki vénujicich se podobné Cinnosti, nepanuje vSak mezi nimi
zadny konkuren¢ni boj, jelikoz kazdy k tématu pfistupuje troSku jinak a ma tak jiny

sortiment zakazniku.

Bariéry vstupu

Mezi bariéry vstupu se fadi urcité podminky, které omezuji kvili uréitym podminkam
vstup na trh. Zatfazuji se do nich napiiklad finan¢ni prostfedky, kvalifikovani
zameéstnanci, legislativni zélezitosti a dal$i. Bariéry vstupu do odvétvi plisobeni
spolecnosti nejsou vysoké, jelikoZ se nejedna o vyrobni podnik a pro zfizeni tak nejsou
nutné vysoké potizovaci naklady. Nejvetsi bariérou pro vstup tak je kvalifikovanost
zaméstnanc. Aby mohl zaméstnanec vykondvat své povolani, tak potiebuje

vysokoskolské vzdélani v oboru elektrokomunikaénich technologii.

Vyjednavaci sila dodavateli

Vyjednavaci sila dodavateld v tomto oboru je nizkd. Spolecnost AC ENERGO, s.r.o.
diky svému vyvojoveé zaméfenému oboru podnikdni odebira pouze malé mnozstvi zdsob
a jejich nakup provadi zédsadné z e-shopti, takze je jen na zvazeni zaméstnanct, z jakého
zdroje chtéji nakupovat potiebné zasoby. Staci jim tak porovnavat kvalitu vyrobki

a jejich cenu.

Vyjednavaci sila odbérateli

Vyjednavaci sila odbérateli je pomérné¢ vysoka. Kazda zakazka spolecnosti je
individualni a zalezi tak na schopnosti jednatele, jak vysoky zisk za zakazku dokaze

domluvit. S mnoha zakazniky spolupracuje AC ENERGO, s.r.o. opakovan¢, dost ¢asto
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se tak pfi uzavirani zakazek vychazi z historickych cen podobnych zakézek, které byly
uzavieny pii jinych cenovych hladinach a spolecnost tak trati z divodu zlepSeni

ekonomické situace na ¢eském trhu.

Substitu¢ni produkty

V oboru podnikani, ve kterém piisobi AC ENERGO, s.r.o. neexistuji zadné substitucni
vyrobky. Spolecnost je zaméfena na vyvoj, ktery jako takovy neni mozné nahradit,
jelikoz kazdy zkoumany problém je né¢im novym a pokud by odbératel chtél porovnat
rozdily ve kvalité, tak by musel zaplatit vice spolecnostem, které by mu danou zakazku

zpracovali a az poté by mohl srovnavat moznosti.

2.5 SWOT analyza

SWOT analyza se zamétuje na silné a slabé stranky (vnitini faktory) a ptilezitosti

a hrozby (vné&jsi faktory).

Silné stranky:
e kvalita poskytovanych sluzeb,
e stali odbératelé,
e nizka zadluzenost,
e malé konkurence v oboru,
e dlouholeté ptisobeni v oboru,

e vysoka likvidita.

Slabé stranky:
e nevyuZiti marketingu,
e konzervativni pfistup k inovacim,

e neinvestovani do rozvoje zaméstnanct.
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Piilezitosti:
e ziskani novych zakaznik,
e pfijeti novych zaméstnancu,
e rist povédomi o znacce,
e vzd¢lani zaméstnanct v ekonomickém odveétvi,
e investovani do vlastnich prostor,
e snadné ziskani uvéru pro investice,
e ziskani dotaci,

e navazani spoluprace se zahrani¢nimi subjekty.

Hrozby:

e vstup nové konkurence na trh,
e rist cen materialu a sluzeb,

e rast inflace,

e smrt spolecnika,

e nepiiznivé legislativni zmény,

e ckonomicka krize.
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3 VLASTNIi NAVRHY RESENI

Tteti kapitola je vénovana navrhiim, které mohou vést ke zlepSeni stavajici financni
situace. Navrhy vychazi z vysledkt, které byly zjistény v druhé kapitole. Na zaklad¢
téchto vysledkli bylo zjisténo, Ze finan¢ni situace je dobra, avSak vykazuje klesajici
tendenci. Problémem spolecnosti je ¢asové rozlozeni aktiv a pasiv, zZ kterého vychazi
vysoka likvidita a vysoky koeficient samofinancovani. Problémy vychazi z extrémné
konzervativni strategie spoleCnosti a neochoty vedeni podniku investovat kapital. Pti
vlastnich nédvrzich feSeni jsem vychéazela pfedev§im ze zpracované SWOT analyzy,

kterd udava mozné pftilezitosti pro zlepSeni vykonosti podniku.

3.1 Doplnéni manaZerského a ekonomického vzdélani

VSichni spole¢nici maji vystudovanou vysokou skolu. Pro vSechny z nich plati, Ze maji
titul z technicky zaméteného oboru, avSak chybi jim vzdélani, které se tyka
ekonomického a manazerského rozhodovani. Tento problém je dlouhodob¢ aktualnim v
celé Ceské republice, kdy technicky zaméfené vysoké 3koly vychovavaji perfektni
zaméstnance, ale pro n€ pak chybi vedouci pracovnici, kteti by je byli schopni fidit. Je
samoziejm¢ mozné dosadit na tyto pozice osoby, které¢ maji vystudované obory
zabyvajici se managementem, zde vSak pro zménu chybi provazani s technickym
zamétfenim a pro samotného manazera je narocnéjsi fidit osoby jejichz préaci nerozumi.
Spolecnost AC ENERGO, s.r.o. se fadi mezi mikro podniky, a proto neni naro¢né ji
fidit. Je vSak potieba si stanovit asponi cile spole¢nosti a strategii, kterou jich chtéji
dosdhnout. Pro management je také dulezité si osvojit schopnosti manaZerského
rozhodovani, které dokaze vyrazné ovlivnit vysledky i efektivnost fungovani podniku.
Pro spoleéniky bych tak navrhovala navstévu kurzl, které se zabyvaji zaklady
managementu. Toto téma je velmi rozsifené, proto je jednoduché najit si kurz
Vv blizkosti mista ptsobeni spole¢nosti (naptiklad v Ostrave).

Stejné jako manazerské vzdélani v podniku chybi i vzdélani ekonomické. Ani jeden ze
zam&stnancll nezna pojmy jako je fizeni ndkladd, financni analyza, optimalizace
a podobné a nejsou proto schopni vyuzit potencial, ktery jim jejich podnikani nabizi. Ve

velké mife se tento handicap projevuje pii vyjednavani s potencidlnimi zakazniky, kdy
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si spolec¢nost neni schopna stanovit cenu, kterd by odpovidala jejich ukolu. Stejné jako
Vv pfipadé managementu se i v této oblasti d4 nalézt fadka kurzii a seminafti a pro
spolecnost tak neni problém je absolvovat. Navic podle zdkona o dani z pfijmu
¢.267/2014 b. jsou tyto naklady danové uznatelnym nakladem, takze mulzou slouzit

I pro optimalizaci danové povinnosti.

3.2 Nakup osobniho automobilu

Spolecnost AC ENERGO, s.r.o. vlastni dva osobni automobily, které pouziva
predeviim pro své sluZebni cesty za zakazniky. Jedna se o modely Skoda Octavia
a Skoda Fabia. Skoda Octavia byla zakoupena jako nova a jeji staii je 6 let a ma najeto
pfiblizné 200 tisic kilometri, Skoda Fabia ma uz 15 let a najezdéno asi 250 tisic km.
Pro spole&nost by bylo idealni prodat viiz Skoda Fabia a pofidit misto n&j automobil,
ktery by byl dostatecné reprezentativni a zlepSoval by tak celkovy dojem spole¢nosti.
Dle kritérii kvalita—cena—reprezentativnost a finan¢nich moznosti podniku se jako
idealni jevi automobil Skoda Superb, ktery pfti konfiguraci 1,5 TSI/100 kW ACT AP a
vybavou stupné ACTIVE stoji dle platného ceniku 599 000 K¢& bez DPH (Skoda auto
Ceska republika, 2019).

Obrazek 5: VSkoda Superb
(Zdroj: Skoda auto Ceska republika, 2019)
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Uvér

Pro financovani pofizeni auta by bylo mozné rozdé€leni na ¢ast financovanou uvérem
a cast placenou z penéznich prostredkd. Ty by byly ziskany z ¢asti prodejem starsiho
automobilu a z &asti z financi uloZenych na bankovnim uétu. Za model Skoda Fabia by
bylo mozné, pti stavajicich podminkach, utrzit ptiblizné 50 tisic K¢ Z uctu by byla
poskytnuta castka 140 tisic K. Pfi odecteni téchto ¢astek od potizovaci ceny vychazi
zbyvajici ¢astka na 409 tisic K¢&.

O uvér by spolecnost mohla pozadat u MONETA Money Bank, ktera nabizi nezajistény
splatkovy uvér Expres Business s urokovou sazbou 5,9 % p. a. Doba trvani uvéru by

byla 5 let (Moneta Money Bank, 2019).

Roc¢ni platba uvéru je vypocitana podle vzorce:

ix(1+0)"

—Uf——
G R T

Vzorec 33: Platba uvéru
(Zdroj: Hypoindex, © 2008-2016)

Kde:

a platba

U vyse uvéru

i urokova sazba

n doba splatnosti ivéru

Vyse troku je pocitana podle vzorce:

Urok = koneény stav prede$lého roku * i

Vzorec 34: Urok
(Zdroj: Hypoindex, © 2008-2016)
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Umor splatky je po¢itan podle:
Umor = platbha — tGrok

Vzorec 35: Umor
(Zdroj: Hypoindex, © 2008-2016)

Tabulka 21: Silétkovi kalendar v tis. K¢

0. rok 0,00 0,00 0,00| 409 000,00
1. rok 96 832,14 24 131,00 72701,14| 336 298,86
2. rok 96 832,14 19 841,63 76 990,51 | 259 308,35
3. rok 96 832,14 15 299,19 81532,95| 177 775,40
4. rok 96 832,14 10 488,75 86 343,39 91 432,01
5. rok 96 832,14 5400,13 91 432,01 0,00
Celkem 484 160,70 75160,70| 409 000,00 -

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pti financovani automobilu uvérem, jehoz vyse je 409 000 K¢, splatnosti na 5 let,
urokovou mirou 5,9 % p. a. budou celkové platby ve vysi 484 160,70 K¢ a celkovy
zaplaceny urok se bude rovnat 75 160,70 K¢.

Osobni automobily se fadi do 2. odpisové skupiny podle zdkona o dani z pfijmu.
Odepisovalo by se podle § 31 snavySenim odpisové sazby o 10 % v prvnim roce
odepisovani. Celkové naklady se rovnaji souctu odpisu a uhrazené¢ho uroku. Celkové
néklady na potizeni Skoda Superb tak budou 674 160,70 K&. Pro pravnickou osobu je
pocitana danova uspora jako soucin celkovych ndkladii a sazby dané z pfijmu
pravnickych osob (19 %). Celkovd danova uspora bude 128 090,53 K¢
(Dang¢ z ptijmu, 2018).

Tabulka 22: Danova ﬁsiora investice Vv tis. K¢

1. rok 125 790,00 24 131,00 149 921,00 28 484,99
2. rok 118 303,00 19 841,63 138 144,63 26 247,48
3. rok 118 303,00 15 299,19 133 602,19 25 384,42
4. rok 118 303,00 10 488,75 128 791,75 24 470,43
5. rok 118 301,00 5400,13 123 701,13 23 503,21
Celkem | 599 000,00 75 160,70 674 160,70 128 090,53

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Operativni leasing

Fungovani operativniho leasingu je zaloZeno na principu dlouhodobého pronajmu. Na
zacatku operativniho leasingu neni potfeba platit leasingové spolecnosti prvni
mimotadnou splatku, proto predstavuje vyhodné feSeni pro spolecnosti, které nemaji
naSetfené penize na finan¢ni leasing. V ramci balicku, ktery si podnik plati je zahrnuto
také povinné ruceni a havarijni pojisténi (Veselikova, 2016).

Podnik by si mohl vzit operativni leasing u spolecnosti Auto na operak, ktera se
zam¢ifuje na pijCovani aut pres leasing a kterd ma ve své nabidce uvedeny automobil.
Leasing bude pocitan na tiileté obdobi (36 mésicti) S ro¢nim najezdem 30 000 km.
AC ENERGQO, s.r.0. by si po uplynuti stanovené doby neodkoupila pfedmét leasingové
smlouvy (Auto na operak, © 2015-2018).

Tabulka 23: Operativni leasing (bez DPH)
M¢sicni splatka 8 492 K¢
Pocet splatek 36

Celkova castka 305 712 K¢
(Zdroj: Auto na operak, © 2015-2018)

Splatka operativniho leasingu je v celé své vySi daflov€ uznatelnym nakladem, jelikoz
by spole¢nost na konci obdobi leasingu pfedmét neodkupovala. Pro ndjemce je mozné si
uplatnit ndrok na odpocet dan¢ z pfidané hodnoty, a to zcelé castky sjednaného

najemného. Majetek neni mozné v piipadé leasingu odepisovat (Soba, ©2019).

Vybér mezi ivérem a operativnim leasingem

Ob¢ varianty mohou byt pro spolecnost piinosné, kazdd vSak zjiného divodu.
Operativni leasing bych spolecnosti doporucila predevsim z divodu cCastéjsi obmény
vozu, které tak slouzi k lepsi reprezentaci podniku. Pofizeni automobilu vsak ma
pfedevSim ovlivnit ukazatele finan¢ni analyzy, coz leasingem neni mozné, jelikoz se

nepromitne piimo do rozvahy.

Diky nédkupu nového vozidla na uvér by doslo k navyseni dlouhodobého majetku a také
cizich zdroji. Z pomérovych ukazatel by tato navySeni ovlivnila pfedev§im ukazatele

zadluzenosti, jelikoz béhem sledovaného obdobi spolecnost méla cizi zdroje velmi
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nizko a uvérem by se tak skokoveé zvysily. Vyznamny dopad by investice méla na
bilan¢ni pravidla. U obou pravidel, kterd podnik nesplituje (pari pravidlo a zlaté bilan¢ni
pravidlo) by doslo k vyraznému vylepsSeni vysledka. Jelikoz je majetek financovan
dlouhodobymi zdroji v podobé dlouhodobého tvéru, tak by doslo ke zlepSeni Casové
sladénosti, kterd je vyzadovana pro zlaté bilancni pravidlo. U pari pravidla by mélo také
nastat zlepSeni, jelikoz dlouhodoby majetek se zacne aspon vzdalené piiblizovat vysi

vlastniho kapitalu.

3.3 Orientace na zahraniéni trh

Pro spole¢nost AC ENERGO, s.r.o. je vyhodou umisténi pobliz polskych hranic.
V Polsku dosahuji ceny vyrobkii a sluzeb niz$ich hodnot nez v Ceské republice, nejedna
se vSak o vyrazné rozdily, a proto je sledovand spole¢nost schopna vstoupit na polsky
trh. Pro management podniku to znamena peclivou piipravu pied jednanimi, diky které
dokézou ptesvédcCit potencialni zakazniky o vyhodach, které jim pfinese zahranicni
kontrakt. Pfekdzkou by mohl byt rozdilny jazyk. Polsko je zemi, ve které neni anglictina
tolik rozsifena, takZe neni mozné pocitat, ze se timto jazykem vzdy domluvi. MoZnosti
by proto mohlo byt placeni externiho tlumoc¢nika, ktery by s nimi jezdil na zahrani¢ni

jednani.

3.4 Propagace

V dnes$ni dobé¢ existuje rozsahld skala moznosti propagace. Spolecnost AC ENERGO,
s.r.0. nevyuzivd potencial, ktery reklama nabizi a ochuzuje se tak o potencialni
zdkazniky, které by jim mohla pfinést. Mezi formy propagace, které¢ by spolecnost

mohla vyuzit se fadi naptiklad PPC reklama nebo polep automobilu.

3.4.1 PPC reklama

Velké mnozstvi spolecnosti se v dnesni dobé soustfedi na propagaci na socidlnich siti.
Pro AC ENERGOQO, s.r.0. vSak nejsou az tak dulezité, jelikoz se na nich sousttedi velké

mnozstvi rozdilnych lidi a bylo by naro¢né v takovém poctu zacilit na velmi tzkou
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skupinu zdkaznikd, kteti mohou sluzby spolecnosti vyhledavat. Je proto pro né
vyhodnéjsi vyuzit moznosti PPC reklam, coz jsem reklamy, které se zobrazuji
uzivatelim pfi vyhledavani. Vzdy se zaméfuji na podobnd témata jako dana osoba
vyhledava, je zde proto mnohem vétsi Sance, ze na reklamu narazi osoba, kterd ma
0 téma redlny zajem. Pro vedeni podniku by bylo nejlepsi si najit spravce PPC reklam,
ktery by celou kampan vedl. Mnoho manazert se pokousi o samostatnou spravu téchto
reklam, v tomto oboru je vSak mnohem vyhodnéjsi investovani do profesionala, a to

predevsim pokud se jedna o tak specializovanou podnikatelskou Ccinnost jakou

provozuje AC ENERGO, s.r.o.

Ceny za tuto sluzbu se pohybuji ve velkém rozmezi, jelikoZ se jedna o individualné
zaméfené zakéazky. Napfiiklad spole¢nost Klikavec nabizi zalozeni a spravu kampané
v cen¢ 750 K¢&/hod. Doba zalozeni kampané je 6 hodin a sprava zabere 6 hodin mési¢né.
Celkova ro¢ni doba trvani tak je 78 hodin a cena vychazi na 58 500 K¢ na rok. Také je
potieba zapocitat cenu samotné kampang, ktera je placena ptes Google Ads. Pro podnik
velikosti AC ENERGO s.r.o. je idedlni investovat do kampané ¢astku kolem 2 500 K¢&.
Nizsi castka by neméla smysl, jelikoz je pak kampain neefektivni. Rocni Castka za
reklamu tak je 30 000 K¢&. Vysledna ¢astka za ob& polozky tak vychazi na 88 500 K¢.
Na prvni pohled je tato suma za reklamu vysokd, mize vSak spole¢nosti pfinést mnoho
novych zakazniki a investované penize se tak nékolikanasobné vrati

(Klikavec, ©2013).

3.4.2 Polep automobilu

Reklamni polep automobilu je u spole¢nosti hojné vyuzivanou formou propagace. Jeho
vyhoda tkvi pfedev§im v nizkych nakladech a dlouhé dobé¢, po kterou miize reklama
pusobit. Cena velkého polepu se naptiklad u spolecnosti Nejlevnéjsi polepy pohybuje
v rozmezi 250-1 400 K¢. Pro AC ENERGO, s.r.o. by bylo idealni vyuzit velkého
polepu na ob¢ strany automobilu, kazdy v cené¢ 1 400 K¢ a polep zadniho skla za
1050 K¢. Celkova cena reklamy by tak vychazela na 3 850 K¢ (Polepy na auta,
©2019).
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3.5 NavySeni po¢tu zaméstnancii

V navaznosti na piedeSla opatieni se da ocekavat navySeni poctu zakazek. Z tohoto
diivodu by nastala potieba pfijmuti nového zaméstnance. Bylo by mozné bud’ pfijmout
0sobu, ktera se bude zaméfovat na stejnou Cinnost jako stavajici zaméstnanci nebo se
pokusit rozsitit obor podnikani o dalsi ¢innosti. Spolu s pfijetim nového zaméstnance by
se zvysily mzdové néklady spolecnosti. V tabulce je uveden vypocet mzdovych naklada
vynaloZzenych na jednoho zameéstnance s nastupni hrubou mzdou 35 000 K¢ mésicné
spolu s vypoétem ¢isté mzdy vyplacené zaméstnanci. V budoucnu by se pocitalo

S jejim postupnym navySovanim.

Tabulka 24: Mzdové naklady na zaméstnance

Hrub4 mzda 35 000 K¢
Zdravotni pojisténi zaméstnavatel (9 %) 3 150 K¢
Sociélni pojisténi zaméstnavatel (25 %) 8 750 K¢
Superhruba mzda 46 900 K¢
Zaloha na dan (15 %) 7 035 K¢
Zdravotni pojiSténi zaméstnanec (4,5 %) 1 575 K¢
Socialni pojisténi zaméstnanec (6,5 %) 2275 K¢
Sleva na dani 2070 K¢
Zaloha na dan 4 965 K¢
Cista mzda 26 185 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kromé mésicnich mzdovych néakladi by bylo potfeba pocitat také S pocate¢nimi
naklady pfi pfijeti zaméstnance. Jednd se pfedevSim o ndklady spojené s nakupem
pocitace, mobilu a kancelafského nabytku. Tyto néklady neni mozné piesné vycislit,
jelikoz pro zaméstnavatele by mélo byt dulezité, aby si zaméstnanec vybral elektroniku

1 nabytek, které mu vyhovuje a diky kterému se bude pfi praci citit komfortné.
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ZAVER

Bakalatfska prace zhodnotila financni situaci spolecnosti a podala névrhy na jeji
zlepSeni. K analyze jsem si vybrala spole¢nost AC ENERGO, s.r.0., kterd se zabyva
vyvojem v oblasti méfeni a regulaci. Analyzovéano bylo obdobi mezi roky 2013 a 2017.

Na zéklad¢ finan¢ni analyzy bylo zjiSténo, Ze pro spolecnost je zdsadni nedodrzovani
bilan¢nich pravidel, které se zabyvaji rozlozenim majetku v podniku. U zlatého
bilancniho pravidla a pari pravidla dochdzi k mnohondsobnému pievyseni
dlouhodobého majetku dlouhodobym kapitadlem. Jedinym dodrzovanym pravidlem je
pravidlo vyrovnavani rizika, jelikoz spolecnost ma vice vlastniho kapitalu nez cizich
zdroju.

Z divodu drzeni takika veskerych aktiv v obéznych aktivech (ve formé€ penéznich
prostfedkll) vychdzi vysoké hodnoty ukazatelii likvidity. Naopak ukazatele zadluzenosti
se pohybuji v nizkych hodnotéch, jelikoz spole¢nost vétSinu své Cinnosti financuje
z vlastniho kapitalu. Oba typy ukazateli tak upozorfiuji na Spatné hospodaieni
s kapitalem. Ukazatele rentability maji proménlivou hodnotu, u vSech vSak doslo
V poslednim sledovaném roce k vyraznému poklesu, ktery ukazuje nizkou vynosnost
vlozeného kapitalu. Doba obratu zavazk se pohybuje velmi nizko, spolec¢nost tak
nevyuziva moznosti investovat zadrzované prostiedky. Doba obratu pohledavek ukazuje
dobrou platebni moralku odbératelti. V piipadé soustavy ukazateld se ukazalo, Ze
spole¢nost neni ohrozena bankrotem a jeji finan¢ni situace je dobra. Z PESTLE
a Porterovy analyzy nevyplynuly pro spolecnost zadné vyraznéjsi problémy, které by
mohly ovlivnit jeji chod. SWOT analyza definovala pfileZitosti a hrozby, které
spolecnost ovlivituji a z jejich informaci vychazi vlastni navrhy feSeni.

V zavére€né Casti byla navrZena opatieni, kterd maji vylepSit nedostatky spolecnosti
a prispet tak ke zlepSeni financni situace. Zaméftila jsem se predevSim na problémy
vychazejici ze zptusobu vedeni, které se potfebuje naucit fidit spolecnost k prosperité.
Bylo navrhnuto pofizeni automobilu, jenzZ by mél byt financovan z uvéru z divodu
ovlivnéni ¢asového horizontu aktiv a pasiv. Pfi propagaci spolecnosti je mozné se
zam¢fit na PPC reklamu a na reklamni polep nove potizeného automobilu. Na zakladé
navrhl,, které meély pfitdhnout nové =zakazniky bylo navrzeno pfijeti nového

zaméstnance, ktery by pomohl spolecnosti se zpracovanim vétSiho mnozstvi zakazek.
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CF Cashflow

CPK Cisty pracovni kapital

CPP Cisté pohotové prostiedky
DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
EBIT Zisk pted uroky a zdanénim
EAT Cisty zisk

ROA Rentabilita aktiv

ROCE Rentabilita investovaného kapitalu
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROI Rentabilita vlozeného kapitalu
ROS Rentabilita trzeb

VH Vysledek hospodateni

Z Altmanovo Z-skore

ZK Zakladni kapital
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Priloha 1a: Rozvaha — Aktiva AC ENERGO s.r.o. v tis. K&
Zdroj: Sbirka listin, ©2017

AKTIVA CELKEM 1 2347 | 2383 | 2001 | 2096 | 2152
Pohledavky za upsany zakladni
A iy 2
kapital
B. Dlouhodoby majetek 8} 21 10 3
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 4
BI1 Nf:hmotné vysledky vyzkumu a 5
vyvoje
B.1.2. Ocenitelna prava 6
B.1.2.1. | Software 7
B.1.2.2. | Ostatni ocenitelna prava 8
B.1.3. Goodwill 9
B4 Ost_atni dlouhodoby nehmotny 10
majetek
Poskytnuté zalohy na dl.
nehmotny majetek a
B.1S. nedokongen}'f]dl. nehmotny 1
majetek
Poskytnuté zalohy na
B.1.5.1. d10111{}¥(§d0by nehn}llotn}'/ majetek 12
B15.2. Nedokonf“:eny_ dlouhodoby 13
nehmotny majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 14 21 10 3
B.IL.1. Pozemky a stavby 15
B.I1.1.1. |Pozemky 16
B.I1.1.2. | Stavby 17
B 112, Hmotné movité véci a jejich 18 21 10 3
soubory
B3 Oc_eﬁovaci rozdil k nabytému 19
majetku
B4, Ost_atni dlouhodoby hmotny 20
majetek
B.11.4.1. | Pé&stitelské celky trvalych porosta | 21
B.11.4.2. | Dospéla zvitata a jejich skupiny 22
B.11.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek | 23
Poskytnuté zalohy na dl. hmotny
B.IL5. majetek a nedokonceny dl. 24
hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na
B.ALS.L. dloulzlct)doby hmot};ly majetek 25
B.II5.2. Nedok9néepy dlouhodoby 2
hmotny majetek
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 27
BIIIL Podrﬂy - 9Vlédané nebo 28
ovladajici osoba




Priloha 1b: Rozvaha — Aktiva AC ENERGO s.r.o. v tis. K¢
(Zdroj: Sbirka listin, ©2017)

Zapijcky a uvéry — ovladana

B2, nebo ovladajici osoba 29
B.111.3. Podily — podstatny vliv 30
Bl 4. gﬁ\p;u] ¢ky a uvéry — podstatny 31
B.III5. Ostatr}l dlouhodobé cenné papiry 3
a podily
B.111.6. Zapujcky a uvery — ostatni 33
BIII7. Ost_atm dlouhodoby finan¢ni 34
majetek
BIIL7.1 Jlny dlouhodoby finan¢ni 35
majetek
Poskytnuté zalohy na
BAIl7.2. dlouhodoby finan¢ni majetek 36
C. ObéZna aktiva 37 | 2324 | 2369 | 1994 | 2093 | 2142
C.l. Zasoby 38 52 54 110 37 52
C.I.1L. Material 39 27 29 30 24 31
cl2  |Nedokoncend vyrobaa 40 | 25 | 25 | 80 | 13 | 21
polotovary
C.1.3. Vyrobky a zbozi 41
C.1.3.1. | Vyrobky 42
C.1.3.2. |Zbozi 43
Cla Mlad_a a ostatni zvifata a jejich 44
skupiny
C.15. Poskytnuté zalohy na zasoby 45
C.11. Pohledavky 46 454 | 259 | 294 | 364 | 243
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky 47

C.I1.1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahti | 48

Pohledavky — ovladana nebo

C..1.2 A 49
ovladajici osoba
C.11.1.3. | Pohledavky — podstatny vliv 50
C.I1.1.4. | Odlozena danova pohledavka 51
C.I1.1.5. | Pohledavky — ostatni 52
C.I11.1.5.1. | Pohledavky za spole¢niky 53
C.11.1.5.2. | Dlouhodobé¢ poskytnuté zalohy 54
C.11.1.5.3. | Dohadné ucty aktivni 55
C.I11.1.5.4. | Jiné pohledavky 56
C.1.2. Kratkodobé pohledavky 57 454 | 259 | 294 | 364 | 243

C.I1.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztahi | 58 402 | 216 | 258 | 343 | 236

Pohledavky — ovladana nebo

Cli22. ovladajici osoba 59
C.11.2.3. | Pohledavky — podstatny vliv 60
C.11.2.4. | Pohledavky — ostatni 61 52 43 36 21 7
C.11.2.4.1. | Pohledavky za spole¢niky 62

C.11.2.4.2. | Sociélni a zdravotni pojisténi 63




Priloha 1c: Rozvaha — Aktiva AC ENERGO s.r.o. v tis. K¢

(Zdroj: Sbirka listin, ©2017)

C.11.2.4.3. | Stat — danové pohledavky 64 51 42 35 14 7
C.11.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 1 1 1 7
C.11.2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 66
C.11.2.4.6. | Jiné pohledavky 67
C.111. Kratkodoby finan¢ni majetek 68

Podily — ovladana nebo
C.AI.L ovlédﬁjici osoba 69
Cll2. gsa‘;zttrélk kratkodoby finan¢ni 70
C.IV. Penézni prostredky 71 | 1818 | 2056 | 1590 | 1692 | 1847
C.IV.1. | Penézni prostiedky v pokladné 72 489 | 806 | 762 | 628 | 653
C.IV.2. | Penézni prostiedky na uctech 73 | 1329 | 1250 | 828 | 1064 | 1194
D. Casové rozliseni aktiv 74 2 4 4 3 10
D.1. Naklady pristich obdobi 75 2 4 4 3 10
D2 Komp%exni naklady pfistich 76

obdobi
D.3. Pijmy pfistich obdobi 77




Pr¥iloha 2a: Rozvaha — Pasiva AC ENERGO s.r.o. v tis. K¢
Zdroj: Sbirka listin, ©2017

PASIVA CELKEM 78 | 2347 | 2383 | 2001 | 2096 | 2152
A Vlastni kapital 79 | 1957 | 2005 | 1739 | 1802 | 1814
Al Zékladni kapital 80 210 | 210 | 210 | 210 | 210
Al Zéakladni kapital 81 210 | 210 | 210 | 210 | 210
A.l2. Vlastni podily (-) 82
A.l3. Zmény zakladniho kapitalu 83
Al Azio a kapitalové fondy 84
AllL. Azio 85
All2. Kapitalové fondy 86
A.ll.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 87

Oceiiovaci rozdily z pfecenéni

All2.2. majetku a zavazki (+/-)

88

Ocenovaci rozdily z pfecenéni
A.ll.2.3. | pfi pfeménach obchodnich 89
korporaci (+/-)

Rozdily z pfemén obchodnich

All.2.4. korporaci (+/-) 90

Rozdily z ocenéni pii pfemeénach
All.2.5. obchodnich korporaci (+/-) o
AL, Fondy ze zisku 92 11 11 11 11 11
AlllLL. Ostatni rezervni fondy 93 11 11 11 11 11
AlllL2. Statutarni a ostatni fondy 9
AlV. I\étyifld)ek hospodafeni minulych | g5 | 1659 | 1736 | 1484 | 1517 | 1582

A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 96 | 1652 | 1736 | 1484 | 1517 | 1582

AIV2. Neuhrazena ztrata minulych let (- 97

)

Jiny vysledek hospodateni

AlV:3. minulych let (+/-)

98

AV Vysledek hospodaieni bézného

ucetniho obdobi (+/-) 99 84 48 34 64 11

Rozhodnuto o zalohové vyplaté

A podilu na zisku (-) e
B.+C. |Cizizdroje 101 | 390 | 378 | 262 | 293 | 341
B. Rezervy 102
B ZR:VZ:;: na duchody a podobné 103
B.1I. Rezerva na dan z piijmu 104
g, |Rererey podie avisinih 105
B.IV. Ostatni rezervy 106
C. Zavazky 107 | 390 | 378 | 262 | 293 | 341
C.L Dlouhodobé zavazky 108 48 58 51 61 75




Priloha 2b: Rozvaha — Pasiva AC ENERGO s.r.o. v tis. K¢

(Zdroj: Sbirka listin, ©2017)

C.I.1. Vydané dluhopisy 109
C.I.1.1. | Vymeénitelné dluhopisy 110
C.1.1.2. | Ostatni dluhopisy 111
C.l.2. Zavazky k Givérovym institucim 112
C.1.3. Dlouhodobé piijaté zalohy 113
C.14. Zavazky z obchodnich vztaht 114 8 1 1 9
C.15. Dlouhodobé sménky k uhradé 115
Zavazky — ovladana nebo
C.16. ovlédaj?]ci osoba 116
C.I.7. Zavazky — podstatny vliv 117
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 118
C.1.9. Zéavazky — ostatni 119 48 50 50 60 66
C.1.9.1. | Zavazky ke spolecnikiim 120
C.1.9.2. | Dohadné ucty pasivni 121
C.1.9.3. |Jiné zavazky 122 48 50 50 60 66
C.1l. Kratkodobé zavazky 123 | 342 | 320 | 211 | 232 | 266
C.I1.1. Vydané dluhopisy 124
C.IL1.1. | Vymeénitelné dluhopisy 125
C.I1.1.2. | Ostatni dluhopisy 126
C.1.2. Zavazky k tivérovym institucim 127
C.I1.3. Kratkodobé ptijaté zalohy 128
C.I.4. Zavazky z obchodnich vztaht 129 100 57 20 8 50
C.IL5. Kratkodobé sménky k tthradé 130
Zavazky — ovladana nebo
C.L6. ovlédajz:i osoba 131
C.IL7. Zavazky — podstatny vliv 132
C.11.8. Zéavazky ostatni 133 | 242 | 263 | 191 | 224 | 216
C.11.8.1. | Zavazky ke spolecnikiim 134
C.11.8.2. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 135
C.11.8.3. | Zavazky k zaméstnancim 136 11 38 13 5 2
Zavazky ze socialniho
C.11.8.4. | zabezpeceni a zdravotniho 137 34 37 33 33 37
pojisténi
C.11.8.5. | Stat — danové zavazky a dotace 138 | 197 | 188 | 145 | 186 | 177
C.11.8.6. | Dohadné ucty pasivni 139
C.11.8.7. |Jiné zavazky 140
D. Casové rozliSeni pasiv 141 1 -3
D.1. Vydaje pfistich obdobi 142 1 -3
D.2. Vynosy pristich obdobi 143




Piiloha 3a: Vykaz zisku a ztrat AC ENERGO s.r.o. v tis. K¢

iZdro'!: Sbirka listin, ©2017i

. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1 3728 | 3924 | 3154 | 3833 | 3532
Il. Trzby za prodej zbozi 2
A Vykonova spotieba 3 2201 | 2453 | 1747 | 2130 | 1938
A 1 Nékvlrady vynalozené na prodané 4
zbozi
A. 2. | Spotfeba materialu a energie 5 853 | 1228 | 661 | 817 | 950
A. 3. | Sluzby 6 1348 | 1225 | 1086 | 1313 | 988
B. ?illlllli:(r)lst is‘zi\//g zasob vlastni 7 54 67 -9
C. Aktivace (-) 8
D. Osobni naklady 9 1376 | 1387 | 1399 | 1527 | 1587
D. 1. | Mzdové naklady 10 963 | 968 | 972 | 1101 | 1076
Néklady na socialni zabezpeceni,
D. 2. | zdravotni pojisténi a ostatni 11 413 | 419 | 427 | 426 | 511
naklady
D. 21 Zﬁﬁ%‘iﬁ‘;i‘l’;{:&? zabezpetent, | 15 | 306 | 313 | 331 | 330 | 364
D. 2.2.|Ostatni naklady 13 107 | 106 96 96 147
E. Upravy hodnot v provozni oblasti | 14 38 10 7 4
Upravy hodnot dlouhodobého
E. L nerilmo)‘iného a hmotného majetku 15 38 10 ! 4
Upravy hodnot dlouhodobého
E. 1.1. | nehmotného a hmotného majetku | 16 38 10 7 4

— trvalé
Upravy hodnot dlouhodobého
E. 1.2. | nehmotného a hmotného majetku | 17

— docCasné
E. 2. | Upravy hodnot zasob 18
E. 3. | Upravy hodnot pohledavek 19
1. Ostatni provozni vynosy 20
n. 1. Trzby z prodanéhq 21
dlouhodobého majetku
I1l. 2. | Trzby z prodaného materialu 22
I11. 3. | Jiné provozni vynosy 23
F. Ostatni provozni naklady 24 5 8 5 21 6
= 1 Zustatkova cena p.rodaného o5
' dlouhodobého majetku
E 5 Zﬁsta?lfové cena prodan¢ho 26
materialu
£ 3 Dané a poplatky v provozni 97 4 6 5 5 6
oblasti
Rezervy v provozni oblasti a
F. 4. | komplexni naklady pfistich 28
obdobi

Vi



Priloha 3b: Vykaz zisku a ztrat AC ENERGO s.r.o. v tis. K¢
(Zdroj: Sbirka listin, ©2017)

F. 5. | Jiné provozni naklady 29 1 2 16
- Provozni vysledek hospodareni 30 108 66 50 84 10
(+1)
Y Vynosy z dlouhodobého 31
' finan¢niho majetku — podily
V. 1 V}'/r}osX z’podilﬁ — ovladana nebo 30
ovladajici osoba
IV. 2. | Ostatni vynosy z podilii 33
Naklady vynalozené na prodané
G. , 34
podily
Vynosy z ostatniho
V. dlouhodobého finan¢niho 35
majetku
Vynosy z ostatniho
V. 1 dlo_uhodobéhor ﬁnafléniho 36
majetku — ovladana nebo
ovladajici osoba
Ostatni vynosy z ostatniho
V. 2. | dlouhodobého finan¢niho 37
majetku
Naklady souvisejici s ostatnim
H. dlouhodobym financnim 38
majetkem
V1. V,}'/nosové uroky a podobné 39 1
Vynosy
Vynosové uroky a podobné
VI. 1. | vynosy — ovladana a ovladajici 40
osoba
VI 2. Ostatni Y}'fr}osové uroky a a1 1
podobné vynosy
| Upravy hodnot a rezervy ve 42
) finan¢ni Cinnosti
j Nékladové troky a podobné 43
' naklady
Nakladové troky a podobné
J. 1. |naklady — ovladana nebo 44
ovladajici osoba
j 5 Ostatni nakladové uroky a 45
' " | podobné naklady
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 46 7 7 12
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 9 7 8 8 7
- fi;l_e;néni vysledek hospodareni 48 P 6 -8 1 5
o V}'Islev:df:k hospodareni pred 49 106 60 42 83 15
zdanénim (+/-)
L. Dan z ptijmi 50 22 12 8 19 4
L. 1. | Daii z pfijmi splatna 51 22 12 8 19 4
L. 2. | Dan z ptijmt odlozena (+/-) 52

Vil




Piiloha 3c: Vykaz zisku a ztrat AC ENERGO s.r.o. v tis. K¢
Zdroj: Sbirka listin, ©2017

Vil



P¥iloha 4: Provozni cash flow AC ENERGO s.r.o. v tis. K¢

iZdr0'|: Sbirka listin, ©2017i

2013 123
2014 60
2015 41
2016 84
2017 11




