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Abstrakt

Predmétem diplomové prace je problematika tykajici investic v podobé
podnikatelského zaméru, jako nastroj slouzici k co nebliz§imu zhodnoceni skutecné
situace v Prvni brnénské strojirn€ Velka Bites, a.s. a v oblastech jeji ¢innosti. Teoreticka
¢ast seznamuje Ctenare se zakladnimi pojmy, prezentuje zkoumanou oblast a zabyva se
teoretickym popisem podnikatelského zaméru. V analytické ¢asti je vénovana pozornost
jak oborovému prostiedi firmy a konkurenci, tak i firm¢ samotné. Navrhova c¢ast
obsahuje vyhodnoceni moznych alternativ a doporucené feSeni situace v dané investicni

¢innosti.

Abstract

The goal of submitted thesis relates to investment as business purpose, used to
evaluation of real situation in Prvni brnénska strojirna Velka Bites, a.s. and in the areas
of its activities. Theoretic part describes basic terms, present problems in investigated
area and deal with theoretical description of business purpose. The analytical part is
focused on stakeholders, mainly on competitors and on firm itself too. The proposal part
includes interpretation of possible options and recommendation of appropriate solution

for given investment choice.
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Nazev prace

Podnikatelsky zdmér pro Prvni brnénskou strojirnu Velka Bites, a.s.

UVOD

Jako téma diplomové prace jsem zvolil podnikatelsky zamér pro Prvni
brnénskou strojirna Velkd Bites, a.s. Spolecnost je typickym piikladem podniku
s totalitni historii. V poslednich dvou dekadach spolecnost prosla mnoha zménami,
nicméné bude-li to stacit k prosazeni na soucasnych globalizovanych trzich, kdy
svétova ekonomika je zmitana krizi a nastavd takzvané obdobi ,,odd¢lovani zrna od
plev* je ve hvézdach. A proto se nyni nabizi jedinecnd moznost prozkoumat chovani
firmy zhodnotit a navrhnout investi¢ni akci, kterd by nejvice pomohla posilit postaveni
akciové spolecnosti na svétovych trzich a ptispéla i ke zvySeni tvorby zisku.

Pti volbé tématu jsem postupoval tak, ze jsem si nejprve zvolil podnik, v némz
budu diplomovou praci zpracovavat. Diky vice jak pétileté praxi na Divizi strojirna a
naradi, kterd je jednou ze tii divizi Prvni brnénské strojirné Velka Bites, a.s., jsem si
vybral pravé tuto divizi, abych zhodnotil oblasti, v nichz ma urcité nedostatky a
navrhnul jejich feSeni. Vzhledem k soucasné situaci se mi otevielo pomérné Siroké pole
mozné pusobnosti v oblasti podnikatelskych aktivit. Po konzultaci s feditelem divize
jsem se rozhodl zpracovat podnikatelsky zamér, ktery diky zpracovani teoretickych
poznatki a dikladné analyze prostiedi firmy, miize pfinést zajimavé poznatky
prostiednictvim navrhové ¢asti a to nejen jako nezavisly pohled na soucasnou situaci.
Daéle tato prace mize slouzit top managementu akciové spolecnosti jako podklad pfti
investi¢nim rozhodovani.

Sestaveni navrhu bude pfedchéazet situacni analyza. Tu provedu piedev§im
pomoci analyz STEP, Porterovy péti konkurencnich sil, 7S, SWOT.

Na zékladé vSech provedenych analyz pak zpracuji ndvrhovou cast s tim, Ze
vyhodnotim mozné druhy investic a zaméfim se na ty, které se budou jevit jako
nejpodstatnéj$i. U téchto variant podrobnéji zpracuji ostatni hlavné ekonomické tudaje,

dilezité pro kone¢ny navrh feseni.
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PBS je strojirenska spolecnost s diviziondlnim uspofadanim. V praci se budu
zabyvat nejvice divizi DSN — ,,Divize strojirna a naradi“. Tato divize se orientuje na
kooperacni opracovani. BohuZzel divize DSN ma ve svém sortimentu pouze jeden findlni
vyrobek, coz znamend kompletni vyrobu a montdz produktu jako takového napf.
elektromotor. Timto findlnim produktem jsou dekantac¢ni odstfedivky. Jsou uréeny pro
oddé€lovani pevnych a suspendovanych castic z kapalin. M4 Siroké spektrum vyuziti —
komunalni a primyslové kaly, potravinarsky a chemicky pramysl, zemédélstvi.

Klasickym obrobkem jsou statory a htidele do elektromotorti asynchronnich i
synchronnich at’ uz se jednd o motory do italskych lokomotiv, ¢i lodi do severniho
more.

Mezi klicové zékazniky patii svétové firmy, jako jsou ABB, GE, EMERSON,

Siemens, Honeywell.

11



Cile prace, metody a postupy zpracovani

Podstatou diplomové prace je vytvofit takovy podnikatelsky zamér pro Prvni
brnénskou strojirnu Velka Bites, a.s., ktery by pomohl vylepsit jeji soucasnou pozici na
specifickych svétovych strojirenskych trzich, kde v soucasné dob¢ dochazi k radikalnim
zménam v dusledku celosvétové hospodarské krize a stim spojenym poklesem
poptavky, zvySeni narokil na zkradceni dodacich lhit a snizeni cenové hladiny o desitky
procent.

Diiraz je kladen na ekonomické ukazatele i predpokladany budouci vyvoj situace
ve strojirenském odvétvi. Tato prace je zamétfena zejména na zhodnoceni moznych
variant podnikatelského zdméru a tomu jsem podfidil 1 pracovni postupy pii zpracovani
a sbéru udajli. Vzhledem k utajeni, ¢i nedostupnosti nékterych strategickych informaci,
byly nékteré hodnoty pro vypocty odvozeny pouze z dil¢ich vzork danych segmenti.
Snahou této diplomové prace je poskytnout co mozna nejkomplexnéjsi shrnuti souboru
informaci tykajici se ptipadnych investi¢nich akci, které jsou ur€eny k dal$imu vyuziti a

to zejména na Divizi strojirna a naradi.

Hlavni cil prace
Prvotnim cilem diplomové prace je vyhodnotit dané moznosti realnych investic,

na jejimz zdkladé lze doporucit ¢i odmitnout nabizenou variantu podnikatelského

zameéru.

Dilci cile
Prvnim z dil¢ich cili patii nalezeni teoretického vychodiska a spravného
postupu pii zpracovani problematiky.
Dalsim z dil¢ich cilti prace je zanalyzovat soucasny stav podniku, jeho okoli a
konkurence adekvatnimi metodami jako je analyza makro prostiedi (STEP analyza),
mikroprostfedi (Porterova analyza péti konkurencnich sil) a samotné firmy (SWOT

analyza a 75).

12



Mezi dil¢i cile patii 1 vybrani vhodného okruhu moznych a ptedevsim vhodnych
variant, jimizZ se bude navrhova ¢ast naddle vénovat. Déale pak u téchto vybranych
variant zhodnotit jejich potencial a to formou vyhodnoceni poptavky a ndslednym
propo¢tem zakladnich ekonomickych ukazateld, na jejichz zakladé lze jiz v celku

relevantné hodnotit zminéné varianty.

Obr. 1: Lopatkové kolo turbiny. (Zdroj: www.pbsvb.cz)
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1. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoretickd ¢ast je veénovana investicnimu rozhodovani ve firmé, studii

proveditelnosti, analyze rizik a moznostem vlastniho financovani investice.

1.1. Investi¢ni rozhodovani ve firmé
Ptipravna faze, vyhodnoceni a volba investi¢nich projekti maji vychazet nejen z
firemni strategie, ale dodrzovat jeji specifické slozky, které jsou tvofeny piedev§im

strategiemi:

e vyrobkova (jaké produkty a sluzby, ¢i jejich skupiny chce firma rozvijet, resp.
utlumovat),

e marketingova (na jakych trzich se chce firma pohybovat, jakym zptisobem se
chce tyto trhy dostat a jak bude podporovan prodej),

e inovacni (inovacni usili bude zaméfeno na které technologie, produkty a
procesy),

e financni (jaka je cilova struktura zdroji financovani),

e personalni (o jaké typy pracovniki, sjakymi kompetencemi a znalostmi se
chce firma opirat),

e zasobovaci (zabezpedeni zékladnich druhd vstupt).'

Samotnou piipravu a uskutecnéni projekti od identifikace specifické zéakladni
myslenky zaméru, az po dokonceni jeho ¢innosti v provozu a likvidaci mizeme chapat

jako sled fazi:

e piiprava investice,
e investovani,
® provoz,

e ukonceni provozu a likvidace.

1FOTR, J., SOUCEK, 1. Podnikatelsky zameér a investicni rozhodovani. 2005. s. 13.

14



1.1.1. Predinvesticni fiaze
Predinvesti¢ni faze miva vétSinou ti1 zékladni etapy, které jsou tvoieny:

e identifikaci podnikatelskych pftilezitosti,

e piedbéZznym vybérem projekti a piipravou projektu zahrnujici analyzu jeho
variant,

e vyhodnoceni projektu a volbou o jeho zamitnuti, ¢i realizaci.

1.1.1.1. Identifikace podnikatelskych prilezitosti

Vychodisko piedinvesticni fdze je tvorfeno identifikaci podnikatelskych
prilezitosti, nebot’ projekty se vétSinou vyvijeji od vyjasnéni urcitych podnikatelskych
prilezitosti. Tato faze jiz mize byt ur¢itym podkladem pro mobilizaci finan¢nich zdrojt,
nebot’ pfipadni investofi, at’ uz tuzemsti ¢i zahrani¢ni, maji zajem ziskat informace o
nov¢ identifikovanych, zivotaschopnych podnikatelskych pftilezitostech.

Impulsy pro podnikatelské prilezitosti je mozno ziskat neustalym sledovanim a
hodnocenim informaci podnikatelského okoli obsahujici poptavku po urcitych
produktech a sluzbach, expertni moznosti, objeveni zdroju diilezitych surovin, objeveni
novych produktt a technologii aj.

VétSinou lze vyuzit riznych studii, jako je napf. marketingova studie a studie
spotieby v dané zemi, analyzy oborové a odvétvové struktury primyslu, rozvojové
plany, studie technologického a technického vyvoje, studie vyhodnocujici dopady
rozvoje techniky a technologie na Zivotni prostfedi, hodnoceni zkuSenosti ostatnich
zemi s podobnym ekonomickym zakladem a urovni rozvoje kapitalu, pracovnich sil a
ptirodnich zdroj a;.

Jak uvadi Fotr se Souckem, takto ziskané podnéty, resp. urcité podnikatelské
prilezitosti je vSak tfeba posoudit a vyhodnotit pted jejich podrobnym propracovanim
do podoby investi¢cniho projektu. Je tfeba si uvédomit, Ze samotna konstrukce
ukazatelli, pfipadné systémi na nich zaloZzenych, je zhlediska slozitosti reality
podnikové praxe konstruovand pomoci velice jednoduchého matematického aparatu,
ktery mneni schopen tuto realitu popsat algoritmem.” Urgitou formou vyjasndni

jednotlivych pftilezitosti jsou studie téchto pitilezitosti (opportunity studies), jejichz

2 MARINIC, P. Pldnovdni a tvorba hodnoty firmy. 2008. s. 28.

15



cilem je zpracovani dostupnych informaci o jednotlivych piilezitostech do formy, ktera
by umoznila posoudit, alesponi v hrubé mite, efekty a nad€jnost projektt, zalozenych na
téchto prilezitostech. Tyto studie pfilezitosti by mély byt pomérné stru¢né, malo
nakladné, vyuzivat spiSe agregované informace a odhady nez detailni analyzy", a mély
by umoznit osvétleni podstatnych aspekt téchto pfilezitosti. Hodnoceni
podnikatelskych pftilezitosti je vZzdy zaloZzeno na srovnani s variantou "ned¢lat nic",
ktera je zakladem hodnoceni.

Vysledkem vyhodnoceni téchto studii je pak prvni selekce podnikatelskych
prilezitosti, tj. urCity ptredbézny vybér téch piileZitosti, kterym bude vénovana dalsi
pozornost (v dalSim kroku bude zpracovana technicko-ekonomicka studie, resp.
piedbézna technicko-ekonomicka studie) a naopak vylouceni prilezitosti, z jejichz studii
vyplynula napt. velkd rizikovost projektd, které by byly zalozeny na téchto

pilezitostech, nedostatena vyse ekonomickych efektii, nadmérna finanéni.’

1.1.2. Technicko-ekonomickd studie projektu

Tento druh studie by mél poskytnout komplexni podklady, pozadované pro
investi¢ni rozhodovani. V ramci této studie je tfeba zformulovat a vySetfit kriticky
zékladni technické, finan¢ni, komercni, a ekonomické pozadavky, neboli pozadavky
souvisejici s ochranou Zivotniho prostredi, a to na podkladé urcitych feSeni, které byly
sestaveny jiz v pfedbézné technicko-ekonomické studii. Vystupem je pak sestaveni
projektu 1 sjeho zavéry a cily a primarnimi charakteristikami, zahrnujicimi
marketingové strategie, potencialni podily na trhu, kapacity produkénich jednotek,
jejich destinace, vstupni zdroje a materialy, optimalni technologii a produkéni vybaveni
a ptipadné i1 dopad na Zivotni prostfedi. Prvotnim ti¢elem technicko-ekonomické studie
je volba nejlepsi varianty projektu, uréeni casového ramce realizace a jeho rozpoctu.

Pokud feasibility study (tech.-eko. studie) zjisti jisté nedostatky projektu a jeho
ekonomicka efektivnost neni vyhovujici, je zapotfebi najit jinou variantu projektu, jako
je naptiklad zména produkéniho programu s trznim zamétenim, vyuZiti jiné technologie
atd. Pokud se i pfesto jevi projekt jako nevhodny, je tieba to zohlednit a také patii¢né

zduvodnit.

3 FOTR, J., SOUCEK, I. Podnikatelsky zameér a investicni rozhodovani. 2005. s. 17.
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1.1.2.1. Informace a udaje pro tvorbu technicko-ekonomické studie

I kdyz je mozné stanovit urCité zakladni charakteristiky projektu (napt. celkové

investicni néklady, provozni nédklady aj.) s pozadovanou piesnosti.jsou ¢asto cas a

naklady potiebné na ziskédni a zpracovani potiebnych udaji takové. Ze je nutné vychazet

z urcitych predpokladu. Pokud je tomu tak, je tfeba to v technicko-ekonomické studii

vzdy uvést.

Jestlize budeme vénovat pozornost napi. stanoveni investi¢nich nakladd projektd, pak

pro jejich odhad lze uzit:

vypsani a vyhodnoceni nabidkovych fizeni, vychazejicich z kvalitativni
specifikace projektu,

cen z obdobnych projektu ke kalkulaci ndkladu zalozené na kvantitativni
specifikaci projektu,

jednotkovych nakladovych parametru odvozenych ze srovnatelnych projektt
(napf. néklady na 1 m? zastavéné plochy, resp. na 1 m” obestavéného prostoru),
odhady celkovych nékladii pro skupiny vyrobnich zafizeni, resp. urc¢ité funkeni

¢asti projektu s vyuzitim nakladu jiZ realizovanych projektu.

Odhady investi¢nich nédkladu, stanovené nékterym z vySe uvedenych postupu, je tieba

upravit vzhledem k ur€itym faktoriim, mezi néz patii predevsim:

ro¢ni tempo inflace a vyvoj sménnych kurzi,

odlisnosti lokalnich podminek, napt. klimatickych a seismickych,

odlisné zdkonné normy tykajici se napf. technického provedeni stavby,
bezpecnosti prace, ochrany zivotniho prostredi aj.,

pristupnost lokality, kde ma byt projekt realizovan.

mozné chyby vyplyvajici z nedostatku spolehlivych dal. pfedbéznosti navrhu
projektu, metodologickych nedostatku aj.*

Odhady vyrobnich nakladu by mély vychazet z vyrobni kapacity dosazitelné za

normalnich pracovnich podminek, tj. pii respektovani vykonnosti instalovanych zatizeni

a pracovniho rezimu vychazejiciho z predpoklddané sménnosti, pracovnich ptestavek na

opravy, udrzbu, sefizovani, dovolenych aj.

+FOTR, J., SOUCEK, 1. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 2005. s. 26, 27.

17



Spolehlivost odhadu téchto ndkladii bude zalezet predevSim na dostupnosti udaji o
spotieb¢ materialu a energie, poctu pracovnikil a vysi rezijnich nékladi (zvlasté velikost
rezijnich nakladl je obtizné spolehlivé odhadnout, a to predev§im ve studii

podnikatelské ptilezitosti a predbézné technicko-ekonomické studii).

1.1.2.2. Zpracovatelsky tym

Sestavovat technicko-ekonomickou studii projektu by mél tym odbornikia z
rozliSnych profesi tak, aby byly vSechny vyznamné oblasti projektu odborné pokryty.
Z téchto diivodi by mél byt zpracovatelsky tym tvofit:

e marketingovy specialista,

e ckonom,

e strojni, pfipadné podle potieby i stavebni inzenyr,

e technolog,

e odbornik z oblasti managementu,

e specialista na ochranu Zivotniho prostiedi.

e specialista z oblasti financovani a ucetnictvi,’

1.1.2.3. Charakter a napli technicko-ekonomické studie

Hlavnim pfedmétem technicko-ekonomické studie je podrobné rozpracovani
ekonomickych, technickych, finan¢nich, manazerskych aj. aspektti projektu. Studie by
mela obsahovat veskeré informace, které jsou dilezité k celkovému zhodnoceni
projektu, jeZ maji vliv na rozhodnuti o uskutecnéni projektu, ¢i jeho odmitnuti.

Technicko-ekonomicka studie projektu by méla z hlediska naplné€ obsahovat tyto

slozky:

e analyza trhu a marketingova strategie,
e popis technologie a velikost vyrobni jednotky,
e materidlové vstupy a energie,

e umisténi produkéni jednotky,

5 FOTR, J., SOUCEK, 1. Podnikatelsky zameér a investicni rozhodovani. 2005. s. 28.
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e lidské zdroje,
e fizeni a organizace,
e finan¢ni analyza a hodnocent,

, . a6
e analyza rizik.

1.1.2.4. Analyza trhu a marketingova strategie

Primarnim cilem projektu je bud’ vyuziti uréitych dostupnych zdrojii, nebo uspo-
kojeni stavajici ¢1 potencidlni poptavky. V obou ptipadech je vSak kli¢ova analyza trhu
a to jak pro rozhodovani o zdkladnich parametrech zaméru 1 pro findlni uspéch tohoto
projektu. Prozkoumani trhu, analyza a ptredpovéd’ poptavky, stanoveni konkurencéni
situace aj. tvoii také vychodiska pro sestavovani marketingové strategie projektu a
zakladnich marketingovych nastroju, které jsou tvofeny predev§im marketingovym
mixem.

Skladba marketingové strategie pouze urcitou ¢asti vysledné strategie projektu,
respektive podniku, ktery projekt realizuj. Sestavovani celkové strategie projektu, resp.
podnikatelské strategie firmy je slozity proces, ktery je mozné rozd¢lit do téchto fazi:

e analyza a hodnoceni vychozi situace projektu ¢i firmy (zahrnuje analyzu a
hodnoceni zdrojti, vyrobniho programu firmy, finan¢ni a ekonomické situace
aj.).

e analyza a hodnoceni podnikatelského okoli (ekonomické, technologické,
finan¢ni, mezindrodné politické) vcetné analyzy trhu,

e stanoveni strategickych cili.

e tvorba a hodnoceni variant strategie na zéklad¢ silnych i slabych stranek firmy,
prilezitosti a rizik podnikatelského okoli,

o volba strategie uréené k realizaci’.

Dale je pak zapotiebi:

e Urcit koncovy trh projektu i s popisem a analyzou jeho struktury; soucasti
tohoto kroku je definice trhu, definovani produktl, cenové hladiny, podpory

prodeje a distribu¢nich kanald, charakteristika producentl i1 zdkazniki, vyuziti

¢ FOTR, J., SOUCEK, 1. Podnikatelsky zameér a investicni rozhodovani. 2005. s. 33.
7tamtéz, s. 34.
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vyrobnich kapacit, struktura distribuce (distribu¢ni kanaly a geograficka
struktura), zakladni druhy konkurence, mnoZzstevni charakteristiky trhu, jakostni

charakteristiky trhu.

Analyzovat zakazniky. Vénovat pozornost zodpovézeni otdzek typu: Co se
kupuje na trhu? Proc¢ se to kupuji? Co k tomu zdkazniky vede? Kdo to kupuje?
Kdo rozhoduje o nakupu? Kolik se zbozi nakupuje a kdy se nakupuje? Kde se
provadi ndkupy? Pozor je tfeba dat na to, Ze riizné trhy maji rGzné vlastnosti z

hlediska chovani zakazniku.

Definovat segmenty trhu. Trh Ize hodnotit bud’ jako celek, nebo podle jednotli-
vych segmentii. Je vhodné vSak rozdélit trh na urcité segmenty na zaklade
diferentniho chovéani zdkazniku. Segmentaci trhu je mozné postavit na tfech
primarnich faktorech, které tvoii geografické ¢i lingvistické hledisko, socialné-
demografickd kritéria pro jednotlivce, ¢i podniky a kritéria psychologicka.
V navaznosti na segmentaci trhu je potfeba ovéfit moznost vstupu na zahranic¢ni
trhy, s ¢imZ je spojeno geografické rozclenéni mozného exportu. Technicko-
ekonomickd studie méa poskytnout odpovéd’ na otdzky, zda podnik ziskd vétSim
zaméfenim na export jisté strategické vyhody a jaké to budou vyhody, ptipadné
jaké ohrozeni by pro projekt mohla na druhé strané zahrani¢ni konkurence

zZnamenat.

Analyzovat trzni konkurenci; konkuren¢ni faktory budou zna¢né ovliviiovat
vlastni podil na trhu, a tak je dilezité vénovat nemalou pozornost témto vliviim.
Je proto velmi dilezité urcit nase kliCové konkurenty pro jednotlivé segmenty
trhu a jejich silu, seznamit se silou téchto konkurentti, jejich po¢inani, silné a
slabé stranky apod. Ptinosné je taky zvazit moznou reakci konkurence na nas
projekt, pfipadné nebezpeci =zapiicinéné vstupem dalSich potencialnich
konkurentii na trh i hrozby plynouci z existence ¢i objeveni se substitucnich
vyrobku ¢i sluzeb

Analyzovat distribu¢ni kanaly, tzn. kanaly propojujici producenta s koncovym

spotebitelem. Tyto distribuéni kanaly jsou tvofeny velkoobchodem,
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maloobchodem a ptfimou distribuci zakaznikiim, nebo jejich kombinace.
Opodstatnéné je ur€it a vyhodnotit vyhody a nevyhody jednotlivych
distribu¢nich kanalu.

e Analyzovat obor, do kterého projekt svym charakterem naleZi; v této souvislosti
je tfeba predevsim posuzovat Zivotni cyklus tohoto oboru a urcit, ve které fazi
zivotniho cyklu se tento obor nachazi'. Identifikace faze Zivotniho cyklu
ptislusného oboru je dilezita, nebot ovliviiuje soucasnou uroveni i budouci
vyvoj potencidlu trhu i trzni podil. Kromé analyzy Zivotniho cyklu oboru je
vyznamné hodnotit 1 intenzitu konkurence v oboru (ta je zavisld na bariérach
vstupu do oboru a vystupu z oboru, tlaku substitu¢nich vyrobkli a vyjednavaci
sile dodavatel u a odbératel u), ktera ovliviiuje miru ziskovosti oboru. ®

e Stanovit budouci vyvoj poptavky, coz s sebou nese findlni, stézejni a také nej-
redlného celkového objemu trhu a odhad trzniho potencidlu, tzn. maximalni

mozné poptavky celkového trhu.

1.1.2.5. Volba technologie

Mnoho faktorti ovliviiuje volbu technologie, z nichz nékteré (podobné jako u vybéru
velikosti produkéni jednotky) maji povahu omezujicich podminek.

Mezi omezujici podminky mohou patfit:

e Dostupnost, resp. kvalita zakladniho materidlu; napt. kvalita vapence
ovliviiuje v rozhodujici mife volbu mokré ¢i suché technologie v ptipadé
cementarny. Z hlediska dostupnosti muze byt vhodnéjsi technologie zalozena na
uziti domécich surovin nez na importu vzhledem k mensi rizikovosti jejich
zabezpeceni.

e Disponibilni zdroje finan¢nich prostiedku. které mohou ovlivnit dostupnost
ziskani pokrokovych technologii. Zejména v pocate¢nim obdobi po dokonceni

vyvoje "revolu¢ni" technologie jsou za moznost jejiho ziskani pozadovany

8 FOTR, J., SOUCEK, 1. Podnikatelsky zameér a investicni rozhodovani. 2005. s. 34-36.
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platby, které by v co nejkrat§i dob¢ uhradily (mnohdy nemalé) prostiedky
vynalozené na jeji vyvoj.

e Disponibilita technologie, jejiZ pouziti sice pfedpoklada navrhované feseni, ale
ne vzdy je majitel technologie ochoten ji poskytnout tfetim stranam, napft. je-li
kupec technologie soucasné¢ konkurentem majitele technologie, ktery danou
technologii vyvinul a aktivné ji vyuziva.

e Kbvalita vlastniho vyvoje a technologického know-how, které mohou zasadné
ovlivnit jak zavedeni vlastnich technologii, tak rozhodnou mérou pfispét k
vybéru "spravné"' a budoucim pozadavkiim vyhovujici technologie.

e Legislativni podminky a predpoklady, kdy napt. ze zdkona o integrované
prevenci vyplyvé povinnost realizovat pouze technologie klasifikované jako tzv.
"nejlepsi dostupné technologie", jejichz seznam je uveden v piislusné legislative
EU.

e Jiz zvolené zakladni charakteristiky projektu, které urcitym zptisobem omezuji
rozhodovaci prostor, pokud jde o volbu technologie. Napi. zvolené umisténi
vyrobni jednotky miZe vylucovat volbu ur€ité technologie, kterd nadmérné
zneCiStuje Zzivotni prostfedi, zvolend velikost vyrobni jednotky vylucuje
uplatnéni urcitych technologii bud’ zcela, nebo by jejich uziti bylo velice
nakladné a obdobné to muZze byt u zédkladniho materidlu, jehoz volba nékdy

jednoznaén& vymezuje volbu technologického procesu.’

V mnoha pfipadech vSak existujici omezeni nevymezuji jednoznac¢né volbu
technologie, a proto je tfeba posuzovat a hodnotit jednotlivé v uvahu ptichazejici
varianty. Pii tomto hodnoceni je tfeba zvazovat urcCité faktory, mezi néz patii

predevs§im:

o Sife vyrobniho sortimentu. Je ticba dany technologicky proces zabezpedit.
Ptipadné jeho kvalitu. Se snizujicim se po¢tem moznych produktd, se zvysuje

citlivost projektu s touto technologii a se tim se projekt stava rizikovéjsSim.

9 FOTR, J., SOUCEK, 1. Podnikatelsky zameér a investicni rozhodovani. 2005. s. 51-53.
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e VySe nakladi, jez je tfeba k potfizeni dané technologie pro vybranou velikost
produkéni jednotky vynalozit. Tyto vydaje netvofi jen investi¢ni ndklady na
pofizeni patficnych vyrobnich vybaveni, jejich montaz, ale téZ napt. licen¢ni
poplatky v piipadé€ licen¢ni technologie, vydaje na ziskani primyslovych prav

od jejich drzitelt aj.

e VySe vyrobnich nakladu, jimiz se mohou nékteré jednotlivé technologie lisit a
které mohou ze znacné ¢asti ovlivnit vlastni vysledky projektu. Nejedna se tu jen
o materidlové néklady a mzdy vyrobni obsluhy, ale i o n€které reZijni nakladové

polozky, napt. ndklady na opravy a udrzbu aj.

e Naro¢nost technologie na pracovni sily, souvisejici se stupném automatizace a
mechanizace produkéniho procesu. V tomto piipadé zde hraje jistou roli jednak
dostupnost pracovnikill, jednak vztah mzdovych nakladi, resp. Uspory téchto
nakladii vzhledem k nakladim investi¢énim. V pfipadé levné pracovni sily byva
vyhodnéj$i zvolit technologicky proces investicné méné narocny s niZSim
stupném automatizace a mechanizace, avSak naro¢néjSi na pracovni silu. Pfi

draZsi pracovni sile to miiZze byt naopak.

e Mira novosti a pokrokovosti technologie. Je tieba se vyhnout jak zastaralym
technologiim, tak si 1 uvédomit nebezpefi pramenici zvolby moderni
technologie, kterad je sice moderni, ale fddné neprovéfend. Svoji roli zde mize
sehrat 1 schopnost zvladnuti vysoce pokrokové technologie v zavislosti na

kvalité disponibilni pracovni sily.

e ZnedisSténi zivotniho prostiedi (emise Skodlivych latek do ovzdusi, odpadnich
vod, poSkozeni piidy), které jednotlivé technologie zpiisobuji. Zptisiiovani
podminek ochrany Zivotniho prostiedi vyvolava rostouci tlak na zabezpeceni
Cisticich zafizeni s dopady na rast investi¢nich nakladd, resp. na uplatiiovani

technologii Setrnych k Zivotnimu prostiedi &i technologii bezodpadovych.

10 FOTR, J., SOUCEK, . Podnikatelsky zamer a investicni rozhodovani. 2005. s. 51-53.
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1.1.2.6. Zpisob ziskani technologie

Mimo moznosti volby technologie je potieba uvazit v technicko-ekonomické studii
také moznosti ziskani této technologie, a to pfedevsim v ptipadé, Ze je technologie
specifickym zplsobem chranéna. Jako primarni moZnosti ziskdni technologie se
nabizeji predevsim:

e piimy nakup,

e vytvoreni spole¢ného podniku,

e vlastni vyzkum,

e ziskani licence.

1.2. Analyza rizik
Dal8im nezbytnym krokem je analyza rizik, jiZ je v€novéna tato kapitola. Zakladnim
kamenem procesu snizovani rizik je samoziejmé jejich analyza. Analyza rizik se
vetSinou popisuje jako proces definovani ohrozeni, pravdépodobnosti jejich vyskytu a

dopadu na aktiva, tedy urceni rizik a jejich zavaznosti.

1.2.1. Identifikace rizik

Identifikace rizik se sklada ze zjisténi a strukturované evidenci dulezitych potencidlnich
rizik a jejich ohodnoceni do urcenych klasifikacnich skupin.

Predmétem je vytvoifeni seznamu zjiSténych potencialnich rizik, tzv. katalogu rizik.
Zakladni mnozinu potencidlnich rizik mizeme sestavit na bdzi upotiebitelnych
informacnich zdroji, kterymi mohou byt napft. jiz diive identifikované soubory rizik,

seznamy typickych rizik napft. pii fizeni projektl atd.

1.2.2. Vyhodnoceni rizik

Vyhodnoceni diilezitosti (resp. vyznamnosti) nalezenych rizik miize byt provedeno
bud’ kvalifikovanym odbornikem - expertem nebo skupinou odbornikii — expertq.
Ponévadz se rizika tykaji zna¢né rozséhlé a riznorodé vécné problematiky, pfichdzi v

uvahu v podstaté pouze skupinové hodnoceni téchto rizik.
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Skupinové hodnoceni primarniho souboru rizik skupinou, je zpravidla uskute¢tiovano
zpravidla v podobé¢ fizené skupinové diskuse s respondenty a jeho vysledkem je jednak
posouzeni a popt. upraveni zékladniho mnoziny potencialnich rizik, jednak jejich

prvotni vyhodnoceni z hlediska jejich vyznamu.

Soubor respondentl je vétSinou volen zpisobem pifimé nominace z vhodnych osob

relevantnich z pohledu zaméteni analyzy rizik.

Smyslem hodnoceni je u kaZdého rizika stanovit miru jeho dopadu D a

pravdépodobnost vyskytu P.

Dopad i pravdépodobnost jsou vyhodnoceny v kvalitativnich bodovych stupnicich s

definovanym vyznamem jednotlivych bodi Skaly.

Katalog rizik je veden v elektronické podob& a zahrnuje tadové desitky rizik.
Jednotliva rizika maji uvedeny podrobné&jsi popisy a dalsi atributy. V katalogu rizik lze

rizika bézné tridit dle dalSich kritérii do vhodnych skupin a kategorii.

1.2.3. Mapa rizik
Rizika, jez byla zjist€éna a hodnocena jako nejnaléhavéjsi, jsou podrobeny

dal$imu, podrobnéjSimu zkoumani za pouziti tzv. mapy rizik.

Graficky je pak relativni postaveni znazornéno a vyznamnosti hlavnich rizik v tzv.
mapé rizik, coz je dvouosy graf poloh rizik v soufadnicich ,,pravdépodobnost” a

»dopad rizika*

Mapa rizik a skupiny kritickych, nejzavaznéjsich a provoznich rizik jsou v pravidelnych
intervalech aktualizovany s pfiblizné ro¢ni frekvenci.

Tvorba a aktualizace mapy rizik je vykondvana obvykle za pomoci skupiny expertt,
v podobé fizené tymové diskuse nad mapou. Spolecny ndzor mlZe byt ziskan i jako
primérny vystup individudlnich ndzort, s ptfipadnym vyloucenim a registraci extrémné

odlisnych tzv. kaciiskych nazort.
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1.2.4. Opatieni pro zabezpeceni rizik

Akce vedouci k =zvladnuti respektive zabezpecCeni kritickych rizik jsou
konkretizaci uvazovanych taktik a jejich smyslem je posunout ,,pozici® kritickych rizik
v map¢ rizik co nejblize k pocatku, tzn. co nejvice snizit jejich dopad nebo
pravdépodobnost.
Témito akcemi jsou riizné postupy a procesy, které jsou postaveny na aktivnim
ovlivilovani rizika — sniZovani pravdépodobnosti jejich vzniku a potencidlnich
dopadu prostirednictvim prijatych opatfeni a zajistovacich systémi. Pro jednotliva
opatfeni jsou urCovany jeho charakteristiky, termin uskute¢néni apod. Standardnim
piikladem opatteni pro zajisténi rizika je pojisténi.

Dale je vhodné dodrzovat nasledujici zasady:

e Neriskuj vice, nez kolik si mizes dovolit ztratit.

e Uvazuj o pravdépodobnostech.

e Neriskuj mnoho pro malo."

1.3. MoZnosti firmy pri financovani vlastnich investic
Kapitola vénovand moznostem, které lze pouzit pti financovani investic, jejich

vyhody a nevyhody.

1.3.1. Vlastni zdroje
Hlavnim kritériem ¢lenénim je podle piivodu zdroje. V tomto piipadé¢ se jednd o

zdroje vlastni.

1.3.1.1. Volné pouZzitelny zisk (nerozdéleny zisk)

Zbyva z bilan¢niho zisku po uhrazeni povinnych a dohodnutych plateb; ptili§

vysoky podil vlastnich zdroji muze vést k oslabeni vnéjSiho tlaku na efektivnost

"WSMEJKAL, V., RAIS, K. Rizeni rizik. 2010. s 126.
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investic a k pfechodnému zhorSeni majetkové struktury podniku v disledku piesunu
penéznich prostiedkii z hotovosti na thradu investic, tj. do dlouhodobého majetku a
prirastku zasob pii zavadéni investic do provozu.'?

Pro vétsi planovanou investi¢ni akci, ma firma moznost zaplatit z volné
pouzitelného zisku, ovSem radéji sdhne po kapitdlu z cizich zdrojd, protoze kapital
v této podobé je za této situace pro podnik vyhodngjsi nez jakykoliv kapital vlastni.
Malou c¢ast volné pouzitelného zisku je proto lepsi rozdé€lit na odmény pro zaméstnance
za kvalitni vykony, ¢ast si mezi sebou rozdéli management na odménéch, dal$i ¢ast
podnik ptevede do dalsiho roku, a zbytek ulozi do svého fondu.

VétSinou je na nerozdéleny zisk pohliZzeno jako na nejdostupnéjsi financni zdroj
se zdivodnénim, Ze to firmu nic nestoji na rozdil od Gvéru nebo obligaci, ze kterych se
plati urok. Tohle vSak neni spravny nazor, ponévadz vynosnost nerozdéleného zisku
musi byt srovnatelnd s tim, co by majitelé podniku ziskali, kdyby jim byl vyplacen

nerozdéleny zisk ve formé dividend nebo podila na zisku.

1.3.1.2. Odpisy

Podnik ma moznost financovat investice 1 odpisy. To, Ze je lze souCasné
povazovat za finan¢ni zdroj je dano tim, ze jsou sice nakladem, ne vSak v daném case
penéznim vydajem. Castky odpisti ziskdva podnik inkasem trzeb, tj. v cenach prodané
produkce zpét a jsou soucasti jeho penéznich piijml. Nevyhodou u tohoto druhu
financovani je urcity ¢asovy posun mezi ziskanim potiebné vyse penéznich prostredka
z odpist a potfebou obnovy majetku a také skutecnosti, ze v dusledku inflace zpravidla
celkova cCastka ziskana prostiednictvim odpisiit neodpovidd cené obdobného majetku
nove pofizovaného. Presto jsou vyhodnéjsi nez zisk, nebot jsou stabilnim zdrojem
financovani, nepodléhaji zdan&ni a podnik je ma k dispozici, i kdyz zisk nevytvaii."
Spolecnost si sama voli zplisob odpisovani a tim 1 samotnou vysi odpisi a také

to, jak celou ¢astku ziskanou jejich prostfednictvim vyuzije. Jedna z variant je 1 splaceni

dluht nebo financovani dlouhodobého rozvoje.

2 HLAVACKOVA, R. Zdklady podnikdni 2004. s. 83.
B tamtéz, s. 26.
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1.3.1.3. Trzby z prodeje nepotiebného majetku

V tomto piipad¢ jde o ziskani financi z majetku, ktery je ve firmé nezadouci, a
proto je realizovan jeho odprodej za zustatkovou cenu. Inkasovanymi finanénimi
prosttedky miize podnik pokryt rizné investice. Tento zdroj ovSem podléhd zdanéni a
neda se s nimi vétSinou financovat v takové mite jako odpisy.

Ptipravované investice, jako je pofizeni novych pocitacii a softwaru, nabor
novych zaméstnancl a rekvalifikace nékterych svych soucasnych zaméstnancti, budou
dozajista potiebovat ptisun financnich prostiedkli po delsi dobu. Podnik vi, Ze cizi
kapital je pro ni vyhodnéj$i nez jeji vlastni, ovSem vypujceni dalSiho kapitalu by
znamenalo poruseni zlatého pravidla, jez hovoii o tom, ze pomér mezi vlastnim a cizim

kapitalem by m¢l byt ptiblizné€ dle odvétvi 50 — 50.

1.3.1.4. Dlouhodoby rezervni fond

Tento fond mize podnik vytvéfet jak z ¢istého zisku, tak 1 pfi vzniku spolecnosti
ptiplatky spole¢nikti nad hodnotu vkladu. Pokud neni vytvéafen pti zakladani podniku, je
tento povinen zacit s jeho tvorbou v roce, kdy ¢istého zisku dosahuje poprvé. Konkrétné
u této firmy ve vysi nejméné 10 % z Cistého zisku, ne vSak vice nez 5 % hodnoty
zakladniho kapitalu. Tento fond se pak dopliiuje ro¢né o ¢astku urenou ve spolecenské
smlouvé, nejméné vSak 5 % z Cistého zisku az do dosazeni poZzadované vySe rezervniho
fondu, minimélng viak do 10 % zakladniho kapitalu."*

Rezervnim fondem se podnik rozhodl uhradit mozné ztraty z hospodateni nebo
opatieni, kterymi by mohl pifipadné neptiznivé podminky piekonat. Diky svym dobrym

hospodarskym vysledkiim zatim této moznosti nevyuzil.

1.3.2. Cizi zdroje

Kapitola se zabyva cizimi zdroji, jako mozZnou variantou pro financovani vlastnich

investic.

“HLAVACKOVA, R. Zdklady podnikdani 2004. s. 33.
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1.3.2.1. Investi¢ni uvéry

Téz sttednédobé a dlouhodobé tvéry, tyto tvéry jsou pro banku nejrizikovéjsi a
odpovida tomu 1 vys$$i trokova sazba ve srovnani s tvéry kratkodobymi. Pokud bude
podnik pottebovat tento zdroj, musi nejprve poskytnout podrobnou analyzu celkové
ekonomické a zejména finan¢ni situace a uvérové minulosti Zadatele o uvér. Da se ale
fesit 1 pfevodem majetku na banku, nejcastéji nemovitosti, to v pfipadé hypotekarnich
avéria. Uvéry jsou tedy cizim zdrojem a jsou pro podnik levngj§i neZ zdroj vlastni.
Podnik mize vyuzit napt. emisni pljcku, kdy by ziskal penézni prostiedky pomoci
emise obligaci, anebo hypotekarni uvér, ktery predstavuje klasickou formu tvéru oproti
zastavé nemovitého majetku. Pokud by podnik nebyl schopen uvér splacet, zastaveny
majetek by byl exekucné realizovan na trhu a z utrZzenych prostiedkii je uhrazena
pohledavka. Hypotekarni ivér miize nabyvat riiznych forem, a to napiiklad:'

urokova zapujcka, podnik splaci pribézné pouze urok a dluznou splatku zaplati na

konci obdobi s posledni urokovou splatkou,

splatkova zapijcka, dluh je umorovan pevnymi splatkami a placenim uroku,

anuitni zaptjcka, dluh je splacen pevnou splatkou.

Tato moZnost se jevi jako jedna z velmi pravdépodobnych moznosti a v praxi
také vyuzivanych v hojné mire. V tomto ptipad¢ se piedpoklada, ze tento cizi zdroj
podnik zhodnoti 1épe, nez kolik za ngj plati, zvysi jeho pouziti vynosnost vlastniho

kapitalu.

1.3.2.2. Obligace

Je dlouhodoby cenny papir a také dalsi mozny zptlisob financovani z cizich
zdrojui. Pokud by podnik zamyslel emitovat obligace, musel by podstoupit hodnoceni
své bonity pomoci ratingu pro vyhodnoceni vlastni wGvéruschopnosti. Cim lepsi
hodnoceni podnik utrzi, tim se poté obligace pro piipadné investory jevi jako méné
rizikové a jejich udéani na kapitdlovém trhu je jednodusi. Jednou z vyhod u obligaci je,
ze na pokrocilém kapitalovém trhu jsou povazovany za méné rizikové cenné papiry, a
proto i uroky z nich byvaji vétS§inou mensi nez vynosy z akcii. Minusem obligace je

povinnost prvni splatky za urcity ¢as, coz s sebou nese riziko pfi poklesu zisku. Mohou

' DRDLA, M., MARTINOVICOVA, D. Bankovnictvi a pojistovnictvi, 2005. s. 111.
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je vyuzivat jen velké a znamé firmy, které jsou pod drobnohledem piisné ucetni a

finan¢ni kontroly.

1.3.2.3. Finan¢ni leasing
Je dlouhodoby, servisni sluzby se pii ném neposkytuji. Prondjem je nezrusitelny
a platby za najemné musi pln€ uhradit cenu pronajatého zatizeni. Sumu vSech uhrad
leasingové spolecnosti tvoii:
e leasingova splatka,
e rizikova a obchodni marze,

o ’ 1
e zlstatkova cena. '

Vyhodnost leasingu je moZno charakterizovat nasledujicimi aspekty:
Podnik nemusi financovat dlouhodobé potieby vlastnim kapitalem. Leasingova splatka
je zapocitatelna do danové uznatelnych nékladii a vznika uspora na dani. Prostfedek
ziskany leasingem neni vykazovan mezi dlouhodobym fixnim majetkem, zvySuje se tim
likvidnost majetku podniku,

Leasingové financovani je pruznéjSim a rychlej§i neZ financovani
prostiednictvim uvéru ¢i obligaci. Riziko spojené s investovanim pro podnik se snizuje
a prenasi se na pronajimatele.

Uvedeny zptsob financovani dlouhodobych potieb pfinasi v§ak podniku i urcité

nevyhody. Mezi n¢€ patii zejména:
Vyssi naklady na leasing nez pii pofizovani majetku s vyuzitim bankovniho uvéru.
Smlouva o prondjmu je stézi vypovéditelna. Mlize to byt nevyhodné napt. pti rychlém
zastaravani prislusného majetku ¢i Spatném odhadu podnikovych potieb. Po ukonceni
pronagjmu zustavd ve vlastnictvi podniku téméef odepsany majetek, podnik nemiize
sniZovat své danové zatizeni.

Veskeré zasahy do prostfedku je mozné provadét se souhlasem leasingové
spole¢nosti, tim jsou omezena uzivaci prava najemce. V ptipadé bankrotu leasingové
spole¢nosti se mohou vyskytnout pii jednanich o ndhrad¢ zaplacenych splatek.

Podnik miiZe vyuzit i jinych druhi leasingu, a to:'’

1 KONECNY, M. Podnikovd ekonomika. 2005. s. 310.
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Nepiimy leasing — 1i8i se od pfimého leasingu tim, Ze do obchodniho vztahu vstupuje

treti subjekt — leasingova spolecnost (pfejima roli financujiciho a soucasné majitele);

Dohodu o prodeji a zpétném prondjmu (sale and lease-back) — spociva v tom,v Ze by

podnik ptislusny majetek prodal leasingové organizaci a soucasné s ni uzavie smlouvu
o prondjmu tohoto majetku;

Operativni leasing — pifi nimZ by urcity pfedmét pronajal na prfedem urcenou dobu.

ZruSeni tohoto leasingu se sankéné nepostihuje.

1.3.2.4.Rezervy

Slouzi k financovani nepfedvidatelnych vydaji v budoucnosti (napt. kursovych
ztrat, oprav zafizeni a budov, nedobytnych pohledavek) a pokryva se jimi riziko, jez
podnikéani pfindsi; jsou tvofeny na vrub nakladi, coz je odliSuje od rezervnich fondd,

které jsou tvoteny ze zisku.

1.3.2.5. Dlouhodobé sménky

Funguji jako pfevoditelny cenny papir, coz spociva v tom, Ze misto zaplaceni
penézniho zdvazku podepiSe podnik sménku, kterou na né¢ho vystavil véfitel s tim, ze
ma usnadnéné vymahani své pohledavky zajisténé sménkou. Sménky jsou pro podnik
platebnim prostfedkem, nebot’ mize svému véfiteli platit sviij finan¢ni zavazek tim, ze

na n¢j indosuje sménku, kterou ziskal jako sménecny véfitel.

1.3.2.6. Forfaiting

Je to zvlaStni forma financovani, kdy podnik nechd odkoupit stfednédobé a
dlouhodobé pohleddvky souvisejici s prodejem zafizeni, strojii a investi¢nich celk,
dodavanych na dlouhodoby dodavatelsky uvér. Forfaiting je obdobou faktoringu pfi

’ . vy o |
vyvozu investi¢nich celkd.'®

Tato forma funguje tak, ze dodavatel projedna
s forfaiterem odkoupeni pohleddvky a uzavie s nim dohodu. Forfaiter po realizaci
dodavky odkoupi od dodavatele pohledavku, kterda ma nejcastéji formu sménky nebo
dluzniho upisu s dlouhodobou splatnosti. Vzhledem k vétSimu riziku, které vyplyva

z dlouhodobého obchodu pozaduje, aby za pohledavku rudil jesté dalsi subjekt.

"KONECNY, M. Podnikovd ekonomika. 2005. s. 312.
18 SYNEK, M. a kol. Manazerska ekonomika. 2007. s. 53.
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Pfedmétem forfaitingu mohou byt pohledavky, které spliuji nékteré
ptedpoklady, jako jsou:
Odkupované pohledavky musi byt vyhradné pohledavky zajisténé,
Splatnost pohledavek nebyva delsi nez 90 az 180 dni a nebyva delsi nez 5 az 8 rokii.

Pohledavky mohou byt ve volné sménitelnych ménach. '

1.3.2.7. Stala pasiva
Posledni z vybranych moZznosti financovani investic jsou stald pasiva, kdy

podniku zGstavaji finanéni prostfedky k dispozici z divodi casové odloZenych
kratkodobych zavazkl, nebo z dosud nevyplacenych mezd, ale i z dani, odvoddu,
poplatk aj.

Tento zdroj je pro podnik dosti ,,podeziely”, protoze nevyplacené mzdy
zamé&stnanciim, anebo odlozené kratkodob& zavazky svéd¢i o platebni neschopnosti
podniku a proto by si to kviili odrazeni potenciondlnich zdkaznikd a partnerd nemél

dovolit.

Y KONECNY, M. Podnikovd ekonomika. 2005. s. 312.
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2. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Ukolem této &asti je zanalyzovat obecné prostiedi firmy, ve kterém ptisobi, jeji

postaveni na trzich, konkurenci i interni zazemi spole¢nosti.

2.1. STEP Analyza

Analyza zachycujici faktory pisobici z makra prostiedi jako jsou socialni,

technologické, ekonomické, environmentélni a politické faktory.

2.1.1. Socialni faktory

Ceska republika je v zahrani¢i kritizovana piedev§im za vysokou miru korupce,
coZ mize negativné ovlivnit i vstup CR do evropskych struktur. Korupce se projevuje
zhorSenim konkuren¢niho prostfedi, ve sniZeni efektivity investic a v kone¢ném
disledku 1 sniZzeni vykonnosti celé ekonomiky.

NiZz8i obraty spole¢nost zaznamenala v letech 1998 a 2009. V obou piipadech se jednalo
o krize hospodarské v narodnim i celosvétovém métitku. Poklesem globélni poptavky

byly poznamenany témét vSechny podniky.

V podminkach Ceské republiky sehrava toto prostiedi dulezitou roli. Tato spociva
v témét neomezenych moznostech inovaci, které se mohou stat rozhodujici konkurenc¢ni

vyhodou.

2.1.2. Technologické faktory

Postupy, které akciovd spolecnost pouzivd, jsou hospodarné a diky stale

vvvvvv
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Velice dullezité postaveni mezi prvky makroprostiedi zaujimd rozvoj novych
informacnich a fidicich technologii a pfedevsim Internetu. Internet se stdva standardem,
ktery nastifiuje nové trendy v oblasti obchodovani.

Urcity problém, ktery se muze stat brzdou rastu konkurenceschopnosti
ekonomiky a jejiho dynamického rozvoje, pfedstavuje tUrovent vyzkumu a védecko-
technického vyvoje. Vydaje na néj se pohybuji ve vysi okolo 1,3 procenta HDP.
BISHOP (1)

2.1.2. Ekonomické faktory

Od vzniku Ceské republiky roku 1993 se trvale zvysuje hruby domaci produkt a
az do roku 1996 1 poptavka po strojnim opracovani. V roce 1998 vSak poklesla nejenom
poptavka ve strojirenstvi v sektorech tvoticich hruby doméci produkt. V nasledujicich
letech nasledoval nejprve pozvolny nicméné gradujici riist hrubého domaciho produktu.
Jez svého vrcholu dosahl v letech 2007 a 2008. Koncem roku 2008 se dostavil utlum
globalni poptavky, jez trva dodnes (2010).

Trh je ovlivnén témito ekonomickymi faktory makroprostiedi:

e rlst HDP - ¢eské ekonomika se po nékolika letech recese a stagnace v letech
1997-1999 dostala v roce 2000 do faze expanze, jez svého vrcholu dosahla
pfiblizné v roce 2007. Po té ovSem nasledoval prudky nastup recese na konci
roku 2008, ktera trva dodnes.

e nezameéstnanost -

Rok 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Nezameéstnanost
4.1 3,8 4.0 3,9 4.8 6,5 8,7 8,8
v %
Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Nezameéstnanost
8,1 7,3 7,8 8,3 7,9 7,1 5,3 4.4
v %

Tab. 1: Vyvoj nezaméstnanosti v letech 1993 — 2008. (Zdroj: www.mpsv.cz)
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Graf vyvoje nezaméstnanosti v CR v letech 1993-2008
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Graf. 1: Vyvoj nezaméstnanosti v letech 1993 — 2008. (Zdroj: www.mpsv.cz)

e vroce 2008 se zastavil jeji pokles a ke konci roku se dokonce zvysila. Velky
problém ptedstavuje velky rozdil v mife nezaméstnanosti mezi jednotlivymi
regiony. Na severni Moravé Cinila v roce 2006 primérné 14 procent, coz

vysoce pievySuje celorepublikovy primeér.

e inflace - v letech 1997-2009 se inflace pohybovala v rozmezi témét od nuly

azpo 11 %.

Rok 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Inflace

v %

8,8 8,5 10,7 2,1 3.9 4,7 1,8

Rok 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Inflace

v %

0,1 2,8 1,9 2,5 2,8 6,3 1,0

Tab. 2: Inflace v letech 1996 — 2009 (Zdroj: www.czso0.cz)

35



124

10

2

0-

Inflace v CR béhem let 1996 - 2009

= 1996 m 1997 0 1998 O 1999 m 2000 @ 2001 0 2002 m 2003 m 2004 T 2005 @ 2006 m 2007
= 2008 m 2009

Graf. 2: Inflace v CR b&hem let 1996 - 2009. (Zdroi: WWW.CZS0.CZ)

2.1.4. Environmentdlni faktory

Péce a ochrana zivotniho prostiedi je celosvétovy tkol. Tlaky na ochranu

zivotniho prostiedi jsou stale aktualni. Po vstupu do EU je patrné jejich stupiiovani.

Bézna je certifikace normou CSN EN ISO 14001.

2.1.5. Politické faktory

Ceska republika je demokratickym stitem se systémem kontinentalniho prava.

Existuje legislativni rdmec pro podnikéani v strojirenstvi.

Pravni systém spéje postupné k tiplné kompatibilité¢ s pravem Evropské unie, do

niz stat sméfuje. Se zmeénou pravniho systému souvisi urcité problémy piechodu

k novym normdm. Tyto jsou zplsobené velkym mnozstvim novych uprav a Castou

novelizaci legislativy v poslednich letech.

vvvvvv

Obchodni zakonik 513/91 Sb.,
Zakon o zivnostenském podnikani 455/91 Sb.,
Zakon o konkurzu a vyrovnani 328/91 Sb.,

Zakon o ochran¢ hospodarské soutéze 63/91 Sb.
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V nékterych regionech milize stavajici situaci ovlivnit také zadkon O investi¢nich
pobidkdch a predev§im Zakon o krajich, ktery miZe pfinést urCité problémy
Evropska unie, ve které je vénovana problematice strukturdlné postizenych
regionll velkd pozornost. Je feSen finanéni pomoci uréenym regionim ze strukturalnich
fondl. Z podobnych fondi k ndm, jakoZto c¢lenské zemi, jiz dnes plynou investice

napftiklad na rozvoj infrastruktury apod.

2.2. Oborové prostredi firmy
Kapitola vénovana oborovému prostiedi firmy ma za kol zmapovat piedevsim trhy,

zékazniky, dodavatele, distribu¢ni mezi¢lanky, konkurenci a vetejnost.

2.2.1. Charakteristika trhii

Ve strojirenstvi diive ,,vyvdZenou praci® si nyni vétSina firem za¢ina délat sama
z dlivodl uvolnéni kapacit. Trh kooperacnich opracovani se zpomaluje, ceny klesaji po
desitkach procent. Na rozdil od doby nedavné, kdy smér udavaly slévarny, nyni prim

hraji montdzni firmy majici findlni vyrobek nebo statni zakazku.

Slévérenstvi je globalné v utlumu o ¢emz vypovida i pad Cinou vysroubované
ceny vykupovaného zeleza zcervnovych 7 Kc&/kg na soucasnych 1,7 Kc/kg
(11.11.2009). Samoziejmé se krize neprojevuje tak silné na specializovanych trzich
zakladajicich se na specidlnich pozadavcich zékaznika (jakost, technologie,

konstrukce...).

2.2.2. Zakaznici

Okruh zdkazniku tvori jak malé firmy, tak velké spolecnosti s dlouholetou tradici.

Mezi dilezité zakazniky patii napt.:

EMERSON/Leroy Somer (CR, Francie.) MontaZ elektromotort, alternatorti. Dodavky

soucasti pro tyto montazni linky — htidele, loziskové stity, aj.
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General Electric Medical Systems (Mad’arsko, Francie) Hlinikové dilce pro montaz

mamografu.
Siemens (CR, Némecko, Rakousko) Energetika, komponenty turbin, hydromotory.

ABB (Svédsko, Spanélsko, Italie) Montaz elektromotord, alternatord. Dodavky soudasti

pro tyto montazni linky — htidele, loziskové §tity, aj.

Do zékaznického portfolia patii pfedni svétové firmy, coz je vskutku dobry vklad pro

budouci fungovani firmy.

2.2.3. Dodavatelé

Mezi dodavatele jak hutniho materidlu, tak odlitkii miizeme zaradit naptiklad

tyto firmy:
- Zelezarny Stépanov a.s.
- Ferona a. s.
- Moravia Steel a. s.
- Promet Vsetin, s. 1. 0.
- Metalurg Steel, a.s.
- Vitkovice Steel, a.s.

Standardni dodavatelé, bézné dostupni predevsim na ¢eském trhu. Léty

vyzkousena spoluprace, dobré vztahy, fungujici komunikace.

2.2.4. Distribucni meziclanky

Prvni brnénskd strojirna Velkd Bites, a.s. ma vlastni pfepravni utvar, ktery
ovSem diky izolaci vici externim zakdzkdm ssebou pfinasi vysoké ndklady na
prepravu, diky nevytiZzenosti a nepravidelnosti zakdzek. Dalsi distribu¢nimi mezi¢lanky
firmy jsou dopravni instituce Toptrans, a. s., PPL, DHL a finan¢nimi institucemi firmy
je Komeréni banka, a. s. pres kterou firma spravuje své finanéni prostiedky, Ceska

pojistovna a. s. , u které je firma pojisténa.
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2.2.5. Verejnost

Firma sponzoruje sportovni aktivity piredev§im ve Velké BiteSi — FC Spartak
Velka Bites, HC Velka Bites, ... Za zminku stoji i to, Ze logo Prvni brnénské strojirny

Velka Bites, a.s. pted par lety nosili na hrudi i prvoligovi fotbalisté 1.FC Brno.

2.2.6. Konkurence

Prvni brnénska strojirna Velka Bites a.s. operuje, na strojirenskych trzich vSech

ree
1

kontinentii (vyjma Antarktidy), zejména pak na trzich ,, zdpadni“ evropy. Jedna se
predev§im o kooperace opracovani (CNC i klasické frézovani, vrtani, soustruZeni,

brouseni, vyvazovani...) a také ptesné slévarenstvi.

2.2.7. Porteriv model péti konkurencnich sil

Model péti konkurenéni sil je orientovany na pozici firmy na trhu a jeji vazby
v dodavatelském fetézci, pfipadné na moznd ohrozeni ze strany substituti a nové

ptichozich konkurenti.

2.2.7.1. Ohrozeni ze strany novych konkurenti

Spole¢nost Prvni brnénska strojirna Velka Bite§ a.s. ma stabilni pozici na
¢eském i zahrani¢nim trhu, kterou stale upeviluje rozsifovanim zakaznického portfolia a
nabizenim novych produkti a sluzeb zakaznikiim. Hlavnim jeji konkurentem je
spole¢nost Kovokon. Potencialni nova konkurence by musela mit vybornou strategii
pronikdni na trh a poskytovat levngjsi a kvalitné€js$i zbozi a sluzby, pfedevsim co se
navazovani obchodnich kontakti tyce. Se vSemi klicovymi zdkazniky PBS spolupracuje
dlouhodob¢ a jsou zde nastaveny vskutku silné vazby, tudiz zména dodavatele v piipad¢
ze by byl ,,0 5 Eur* levnéjsi nehrozi.

V pfipadé vstupu nové firmy by mohlo dojit k pfesunu urcitého procenta
produkce u nékterého ze zakaznikii, nicméné se opravdu neda ocekavat skokovy odklon
zakaznika od PBS. Samoziejmé situace je momentalné diky ,.krizi“ vyhrocend a vSichni

pocitaji kazdou korunu.
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Nova firma by musela mit dostatecné zazemi a to predevs§im jak v personalnim
obsazeni, ponévadz ziskat opravdu kvalifikovaného a loajdlniho pracovnika je stale
stejné obtizné jak bylo v nedavné dobé ,,hojnosti (2007). Utady prace jsou samoziejmé
plné pracovni sily, jenze pokud chcete konkurovat svétové Spicce, tak si stézi vyberete.
Ziskat lidi tak 1 prostfedky, které by ji umoznily vytvofit nejen dobré jméno na trhu,
neni prosté tak jednoduché.

Vstup novych konkurentti do odvétvi je slozity kvili vysoké konkurenci firem se
znamym know-how, jakou spole¢nost PBS urcité je. Takovéto firmy jsou jiz dlouha 1éta
znamé svymi produkty, sluzbami a profesionalitou. Tyto firmy upfednostiiuji nejnoveé;si
technologie pii opracovani kovil, maji stalé a spolehlivé dodavatelé a co nejkratsi

distribucni cesty, které zabezpeci stalost prisun zasob a bezchybny chod.

2.2.7.2. Vyjednavaci sila dodavatelu

PBS spolupracuje pfedevsim se spole¢nosti Zelezarny Stépanov, slévarna jez
v posledni dobé dokéazala nejvice pfizpisobit nabizené sluzby a produkty potfebam
PBS. Zpracovani kovli zde podléha nejpiisnéjSim piedpisim, které garantuji dodrzovani
standardd nejen kvality, ale i ochrany Zivotniho prostiedi. Zelezarny Stépanov jsou
certifikovanou slévarnou, které splituje soucasné trendy pro odlitky nejen do vSech zemi
EU. Jsou a drzitelem celé tfady certifikatd, které potvrzuji dodrZzovani ceskych a
evropskych standardi. Zelezarny rovnéz dodrzuji smérnice o bezpe¢nosti prace.
Dodavatelé¢ hutniho materidlu jsou pod stalym dozorem, vstupni suroviny a vystupni
produkty jsou pravideln¢ kontrolovany.

Tento dodavatel ma pomérné velkou vyjedndvaci silu. V ptipad€ zmény tohoto
dodavatele, by provazeli spole¢nost PBS nejen ¢asové, ale predev§im problémy spojené
s ndklady vynaloZené na ziskdni nového a vhodného dodavatele. Ceny za jednotliva
modelova zatfizeni, jez ne vzdy lze presunout do jiné slévarny, se Casto pohybuji ve
stovkach tisic. Jejich odbératelsko-dodavatelské vztahy se vyznacuji uritymi
podminkami, které jsou vyhodné pro ob¢ strany. Jak pro spolecnost PBS formou
mnozstevnich slev ¢i zarukou vyborné kvality a vcasnosti dodavky, ale tak i pro
slévarensky zavod Zelezarny Stépanov a.s. formou zaruky pravidelného odbéru a

dobrého jména na trhu, které mu je prostfednictvim PBS zaruceno.
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V pfipadé¢ zmény dodavatelli spolecnosti PBS na ¢eském trhu existuji dalsi
potencidlni dodavatelé, ale svymi podminkami ¢i rozsahem poskytovaného zboZzi

momentalné neodpovidaji pozadavkim spolecnosti PBS.

2.2.7.3. Vyjednavaci sila odbérateli

Spolecnost PBS se svymi provozem poskytuje nejen stravovani v podob¢ rychlé
doby zadouci reakce, ale také rizné nabidky a akce pro velkou $kalu svych zakazniki.
Odbeérateli jsou vSichni zakaznici, kteti potfebuji dodavky soucésti do rotacnich sestav,
predevsim pak elektromotori.

Zakaznici ovliviiuji velmi nabidku, protoze jejich potieby se stale rozvijeji a
¢ekaji na nové variace, které jim PBS mtiZe nabidnout.

PBS vymysli nové technologie a procesy, kterymi by svoje nabizené produkty a sluzby
mobhla rozsifit a oZivit.

Celkové cenové ohodnoceni téchto produkti je piijatelné pro vétSinu zakazniki.
Pticte-li se rychlost pfipravy a kvalita nabizenych produktl, vétSina zakaznikl byvalo

spokojeno se sluzbami firmy.

2.2.7.4. Ohrozeni substituty

Spole¢nost opracovava kovy. Pokud odbérateltim téchto dilcti pro tocivé stroje
bude jejich produkce nahrazena zcela odlisSnym typem blize nespecifikované substitutu,
pak je toto ohrozeni realné. Tuto situaci si nyni momentalné nelze ani piedstavit. A

proto samoziejmeé k této situaci v dohledné dob¢ nedojde.

2.2.7.5. Hlavni konkurenti

Mezi hlavni byli vybrani konkurenti zftad téch nejvyrazngjSich (nejvice
viditelni).
Cina
Diive hrozba, nyni obr leZici na zadech. Spousta spole¢nosti rozjizdgjici vyrobu v Cing

jiz od svého zadméru upustila. Divodem je, ze strojirenstvi neni péstovani ryze a
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v horizontu max. péti let, kdy se jest¢ se da predpokladat nakladova uspora, jenze uz ne
,»Vychytani much® pti velkosériové produkci (vicendklady, vysokd zmetkovitost ...) se

to prosté nevyplati.

Regiondlni zaméstnavatelé v pribuznych oborech

Jedna se predevSim o konkurenci persondlni, tudiz v boji o ,kvalitni* zaméstnance.
Sehnat na trhu prace v mikroregionu Velkobitesska dobrého femeslnika na CNC je

docela prekérni, samoziejmé za standardni ohodnoceni dané profese.

Labara
firma nabizejici dobrym CNC operatorim astronomické vydélky. Uspéch firmy je

postaven na opracovani elektroizola¢nich materiala.

ITW Pronovia

u této spolecnosti naopak najde uplatnéni nekvalifikovana pracovni sila. Jelikoz firma
se zabyva zpracovanim plasti pro automobilovy priimysl, doléha na ni krize jiz nyni,
coz se projevilo ve sniZeni platl, odprodejem pozemkl pro plénovanou vystavbu

vyrobnich prostor a propusténim lidi.

PBS Turbo
odstépena spolecnost v arealu PBS spadajici do evropského koncernu MAN. Platova
hladina nastavena o 40% vyssi nez v PBS Velka Bites, a.s. ,,I zde to ovSem jiZ neni to,

co to byvalo®.

Hypotécni systém ve Spojenych statech americkych, globalni krize

Sice se nejedna o konkurenta v pravém slova smyslu, ale je to plivodce

problémi které PBS tlaci ke zdi, vice neZ jakykoliv jiny konkurent.
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Spolecnosti se stejnou specializaci

Strojirenskych spole¢nosti je cela tada, fekl bych az ,,mraky*. Nicméné firem
s orientaci na stejny segment trhu jsou pouze desitky (v CR). Je to dano specializaci a

komplexnosti nabidky daného sortimentu.

Kovokon Popovice s.r.o.
— orientace na stejny typ vyroby jako PBS. Ptimy konkurent co se tyc¢e ziskavani

»agenturnich zakazek®, poptavky jsou nabizeny Kovokonu i PBS.

Viastnik
Forma s formou spole¢nosti s ru¢enim omezenym je vlastnéna a ptimo fizena rodinou

Konic¢kovych — otec a tfi synové.

Pocet zaméstnancu

170

Technologie

Soustruzeni

15x CNC soustruh max. primér 800 mm, délka 1000 mm

Frézovani

CNC 8x 50s, 5x4 osy, 3x 3 osy, max. rozmér 1600 x 1600 mm

Ostatni technologické moznosti

Vyjiskfovani, fezdni dratem, brouseni na kulato

Stari strojového parku

V rozpéti 0-10 let.
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Hodnoceni
Firma se vydala cestou co nejvétsi miry automatizace. Vzhledem k piimé tiasti
vlastniku na fizeni firmy je zde patrna produktivita a efektivnost. Do budoucna silny

konkurent PBS.

TES Vsetin, a.s.
— stejné jako PBS dodavatel firmy Moteurs Leroy Somer (Francie). Typicky ptipad

dvou stabilnich dodavatelti soupeticich o vétsi procento dodavanych kust.

Viastnik

Akciova spolecnost

Pocet zaméstnancii

670

Technologie

Soustruzeni
12x CNC soustruh max. primér 1200 mm, délka 1400 mm
Frézovani

CNC 8x 50s, 6x4 osy, 8x 3 osy, max. rozmér 2000 x 1800 mm

Ostatni technologické moznosti

Vyjiskiovani, fezani dratem, vyvazovani, RTG, brouseni na plocho i na kulato.

Stari strojového parku

V rozpéti 0-20 let.

Hodnoceni

Spole¢nost ma za sebou podobny vyvoj jako PBS Velka Bites, diky tomu ze je
fizena managementem nevlastnicim firmu pfimo, neboli najatymi manaZery. CoZz
s sebou pfinasi vetsi miru plytvani zdroji, at’ uz se jedna o material, pracovni silu, ¢i

produktivitu.
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Pro moznost ptimého srovnani jsou zde zaznamenany i udaje vlastni spolecnosti.
PBS Velka Bites, a.s. /DSN

vice informaci o spole¢nosti je mozné nalézt v predchozich kapitolach.

Viastnik

Akciova spolecnost — Image Group

Pocet zaméstnancii

720/175

Technologie

Soustruzeni Obr 2: Endshield pro ABB Sace.(Zdroj:www.pbsvb.cz)
19/10x CNC soustruh max. pramér 2000 mm, délka 8000 mm

Frézovani

CNC 5/2x 50s, 11/6x4 osy, 7/4x 3 osy, max. rozmér 7000 x 2000 mm

Ostatni technologické moznosti
Vyjiskfovani, fezani dratem, vyvazovani, ostfeni. RTG, laboratof na mechanické

zkousky, chemicka laboratot, brouseni na plocho i na kulato.

Stari strojového parku

V rozpéti 1-50 let.

Hodnoceni

U PBS Velka Bites, a.s. je zfetelnou slabinou stafi strojového parku, kde primérné byly
,masiny* instalovany pfed 17 lety. To mize mit v budoucnu nedozirné nasledky,
zv1asté v dobé, kdy jsou kladeny stale vyssi naroky na ptfesnost a kvalitu opracovani.
Jinak se vybavenost firmy jevi velmi univerzalni se Sirokym zibérem nejen

technologickych moZnosti.
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2.2.8. Mapa konkurence

Jak jsem jiz difive zminil, tak v oblasti strojniho priamyslu je nesmirné silna
konkurence. Jsem si védom, ze v nejbliz§i dobé nevstaneme na prahu strojirenského
nebe v Ceské republice, jako giganti typu Honeywell, TSA a jiné. Budeme se vsak
snazit ptevalcovat konkurenci, které je nam kvalitou, sluzbami, umisténim a vyrobky
asi nejblizsi.

Pro nejlepsi porovnani jsem si vybral srovndni pomoci tabulky. Do tabulky jsem
zanesl hodnoty o firmé PBS a o konkurenci. Kazdé hodnoté jsme poté ptifadili vahu a
nasobili ji body. Véaha je vrozmezi 1-5 a body v rozmezi 1-10 bodl. Vysledek ndm

muze poslouzit jako srovnavaci ukazatel ku konkurenci - kovokon.

Ukazatel Vaha| Body unasi | Suma u nasi Body Suma
firmy firmy u konkur. u konkur.
Flexibilita dodacich
3 4 7 6 9
termina
Kvalita produkce 5 3 8 5 10
Kvalita sluzeb 4 5 9 4 8
Kvalita odbornosti 4 6 10 4 8
Obsluha 3 4 7 4 7
Doba reakce ve
3 6 9 4 7
styku se zak.
Moznost vzorkovani
3 5 8 4 7
véetn€ FAI
Zaruka 2 4 6 4 6
Dodaci doba 4 3 7 5 8
Cena 5 4 9 6 11
Celkem 80 81

Tab. 3: Srovnani s hlavnim konkurentem (Zdroj: Interni materialy PBS).

Z tabulky vypliva, ze si by si naSe firma stoji zatim pomérné dobfe, nicméné, jiz

v tento moment mohu zodpovédné konstatovat, ze investice do obnovy strojového
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barku je zcela nevyhnutelnd. Kovokon ziskal vtomto srovnani o bod vice, coz

vzhledem k vSeobecnosti testu nema zas az takovou vypovidaci hodnotu.

2.3. Analyza vnitiniho prostredi firmy
Kapitolka popisuje stakeholdery firmy a analyzuje 7S, kam spada strategie,
organizacni struktura, informacni systémy, styl fizeni, sdilené hodnoty, spoluprace a

schopnosti.

2.3.1. Stakeholders

230 bodli bylo rozdéleno vybranym skupindm stakeholderti dle vlivu na

jednotlivé oblasti pfidané hodnoty.

Stakeholder Produkty | Informace | Finance Podptime technicke
a administrativni aktivity
Dodavatelé 13 4 14 3
Obchodni partneti 7 4 6 5
Zakaznici 26 16 30 10
Zaméstnanci 27 14 25 10
Veftejnost 2 3 2 0
Média 1 3 1 0

Tab. 4: Stakeholders (Zdroj: Zpracovano autorem).

2.3.2. Analyza 78

Analyzuje sedm hlavnich faktort, jejichz pocate¢ni pismena v anglickém nazvu

zacinaji na pismenu ,,S*.

Strategie — Heslo vyvéSené na kazdé nasténce zni: ,,Péce o Zivotni prostiedi, trvaly cil

PBS Velka Bites, a.s.” Oficialni strategie pak zni:

e pokracovat v realizaci programu technického rozvoje vyrobki a technologii

e udrzet a rozsifit pfitomnost na exportnich trzich
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e zvysit dodavky do sité renomovanych svétovych finalisti

e udrzet a posilit finan¢ni stabilitu spolecnosti

e stat se spolecnosti regionu, v niz kazdy zaméstnanec bude pracovat s hrdosti
Nicméné osobné soudim, Ze hlavni motto je: udrzet pozici nejvétsiho zamestnavatele

v regionu.

Organizacni struktura — divizionalni upofddani umoziiuje optimalni rozdéleni ukold,

kompetenci a pravomoci.

Informacni systémy — v soucasnosti je zavadén novy ERP IS — QAD.

Styl fizeni — zde se prolinaji vSechny styly fizeni, at’ uz se jedna o autokraticky,

demokraticky, ¢i liberalni styl. ZaleZi na situaci, okolnostech a na konkrétnich osobach.

Sdilené hodnoty (kultura instituce) — atmosféra v podniku vladne o proti obdobi pred

rokem vcelku uvolnénad, 1 kdyZ finan¢ni ukazatele vykazuji ¢im dal vétsi manko.
Chovani zaméstnanci je 1éta neménné tzn. v ramci mistniho koloritu. Rano kantyna,

v poledne obéd, po obédé kafe.

Spolupracovnici (lidské zdroje) — Potencial firmé protékd mezi prsty, kdy na zakladé

dlouhodobé spoluprace se SOU Jana Tyrae ma dostatek vzdélanych, mladych
zaméstnancl. Nicméné se vétsSinou tyto potencidly nezdati zaclenit do struktury akciové

spole¢nosti.

Schopnosti — Existuje zde velmi dobré zdkaznické portfolio, jehoz naroky Ize teoreticky

bez problému uspokojit a to nejen po technické strance.

2.3.3. SWOT ANALYZA

SWOT analyza slouzi identifikaci silnych a slabych stranek spole¢nosti,

odhaleni hrozeb a nalezeni prilezitosti.

48



Silné stranky

Produkce po ,,silné hrace na svétovych trzich®.
Tradice — dobré jméno ve svete.

Nezbytnost vyrobku.

Provazanost se statnimi zakazkami.

Finan¢ni stabilita.

Univerzélnost strojového parku.

Kvalifikovani pracovnici.

Slabé stranky

Starnouci strojovy park

Nedostatecna dynamicnost.

Finan¢ni nérocnost zajisténi bezpecného provozu.
Nejakost.

Skladovani.

Socialisticka firemni kultura.

Nizsi produktivita na pracovnika

Malo spokojenych zaméstnanci.

PrilezZitosti

Nové trhy (Latinskd Amerika...).

Zvyseni kapacity vykonu, ndkup novych technologii.

Vstup na alternativni trhy — dekanta¢ni odstfedivky.

Vyssi nezaméstnanost - ndbor vice kvalifikované pracovni sily.
Ztizené podminky pro konkurenci.

Vétsi uplatnéni v oblasti projektovani.

Hrozby

Lobbovani.

Minéni vetejnosti.

Odpovédnost za ptipadné havarie.

Nahrazeni produkce alternativnimi substituty.

Ekologické tlaky.
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Néklady na jakost.

Vysoké ceny vlastni produkce.

Vystup SWOT analyzy

Hned nékolik bodi SWOT analyzy naznacuje, Ze situace firmy je v soucasné
pohnuté dob¢ v celku pfijatelna, nicméné vyhlidky do budoucna nejsou momentalné
nijak razové. Jako klicové se jevi udrzeni stavajicich zakaznikli predevSim pomoci
zlepSenim kvality a zvySenim produktivity, ¢i jinych sluzeb a produkti. Dale z analyzy
1ze usuzovat, ze se zde vyskytuji nedostatky v interpersonélnich vztazich a zaleZitostech

podobného razu, jez neni radno zanedbavat.

Obr. 3: Produkty Divize strojirna a naradi. (Zdroj: www.pbsvb.cz)
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3. VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato ¢ast diplomové prace se zabyva vlastnimi navrhy feSeni, pfinosy navrhl
feSeni, které odrazi definované cile. Od okrajového predstaveni spolecnosti, pies

provedeni identifikace podnikatelské pfilezitosti a studie proveditelnosti, analyzu rizik.

3.1. Diilezité milniky PBS Velka Bites, a.s.

Od roku 1950 se datuje tradice Prvni brnénské strojirny ve Velké Bitesi, jejiz
historické kotfeny sahaji aZ do roku 1814. V roce 1991 byla zalozena akciova spole¢nost
Prvni brnénska strojirna Velka Bites, a.s., kterd patii k Ceskym firmam uspéSné se
technického rozvoje.

Roku 1997 byl zaloZen spolecny podnik Prvni brnénské strojirny Velka Bites,
a.s. a MAN B & W Diesel A.G. s nazvem PBS Turbo, s.r.o., kam ptesla vyroba plnicich
turbomychadel konstrukce PBS a MAN.

Dne 1.5.2006 v akciové spolecnosti Prvni brnénska strojirna Velka Bite§ doslo
ke zmén¢ v organizacni struktute. Kooperacni ¢ast divize turbin a vyroba dekantacnich
odstredivek byla pfesunuta na divizi strojirna a nafadi. Know-how parnich turbin, jejich
opravy a nahradni dily byly vloZeny do nové spole¢nosti PBS ENERGO, a.s., ktera je
spoleénym podnikem Prvni brnénské strojirna Velka Bites, a.s. a CKD Nové Energo,
a.s.

Dnes je Prvni brnénska strojirna Velka Bites, a.s. moderni a prosperujici firmou
s diviznim uspotadanim, jejiz aktivity jsou zaméfeny na sluzby a vyrobky, které mayji
dobrou technickou uroven a vynikaji jednoduchosti konstrukce, nenarocnosti na
obsluhu a udrzbu spojenou s vysokou spolehlivosti. Pruzné reaguje na potieby
zékaznikl a ma spolehlivy servis. V soucasné dob¢é zaméstnava Prvni brnénska strojirna
Velka Bites, a.s. zhruba 700 zaméstnanct.

Mezi zakladni atributory prezentace podniku na trzich nalezi vysoka a trvalad
jakost vyrobkl. V oblasti zvySovani jakosti bylo systematické usili zavrSeno ziskanim
certifikacniho osvédceni systému fizeni jakosti podle normy ISO 9001, ISO 14001,
zahrnujici vyrobu vSech divizi. Certifikaty udélila centrdla firmy Lloyd’s Register s

némeckou 1 britskou akreditaci.
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Prvni brnénska strojirna Velké Bites, a. s. je moderni a prosperujici spole¢nosti v oboru
pfesného strojirenstvi, tradi¢ni vyrobce vysokootackovych stroji pro letectvi a
energetiku. Dale firma dodéva své vyrobky do automobilového primyslu, zdravotnictvi,
sklaistvi, ekologie, kryotechnického a jaderného primyslu. Svou ¢innost pIné orientuje

na pozadavky zakaznik.

HLAVNI CILE PBS
e pokracovat v realizaci programu technického rozvoje vyrobkt a technologii
na vysoké technické tirovni
e udrZet a rozs§ifit pfitomnost na exportnich trzich
e zvysit dodavky do siti renomovanych svétovych finalistl
e byt konkurenceschopni v globalnim métitku

e udrzet a posilit finanéni stabilitu spole¢nosti*’

Divize strojirna a nafadi — DSN

Konkrétn¢ tato divize byla vybrana jako pfedmét navrhu feSeni pro tuto
diplomovou praci.

Divize byla zalozena v roce 1996 jako samostatny celek se zaméfenim na
vyrobu dilt ¢i vyrobkl dle poZadavkii a pfani zdkaznika. Tato sluzba je feSena
komplexné¢ od zajisténi vychozich materialdi, jejich schvaleni, vyvoje vhodné
technologie 1 s pfipravky, opracovanim, montéazi, kontrolou, zabalenim a dodavkou az
do domu.

V soucasné dobé ma divize 160 zaméstnancli. Vyrobky ¢i dily zhotovované na
DSN jsou ze sféry zakaznikt, ktefi vyzaduji vysokou opakovanou piesnost predevsim
rozmérd, tvaru, polohy a zaruc¢enou kvalitu celého procesu vyroby.

Divize strojirna a nafadi vyrabi strojni soucédsti a sestavy pro tuzemské a
zahrani¢ni zékazniky se specializaci vyroby forem pro ptesné liti a lisovani plasti,
vyroby piipravkl a specidlniho natradi. Tyto vyrobky se uplatituji piedevsim pti riznych
vyrobnich kooperacich. Strojni zafizeni a technologické moznosti vysoké urovné
umoziiuji vyrobu rozli¢nych soucasti. Plocha Divize strojirna a nafadi ma rozlohu 8.620

metru ¢tverecénich.

2 Webové stranky Prvni brnénské strojirny Velka Bites, a.s. 2010. Dostupné z: <www.pbsvb.cz>.
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ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

IC: 00176109

DIC: CZ00176109

Generalni feditel spole¢nosti: Ing. Milan Macholan
Kontaktni adresa: Vlkovska 279, 595 12 Velka Bites, CZ
Internetové stranky: www.pbsvb.cz

Zakladni kapital: 460 540 tis. K¢

Pocet zaméstnancu: 692

STRUKTURA AKCIONARU
100 % akcionafem spolecnosti Prvni brnénska strojirna Velka Bites, a.s. k datu

14. 06. 2010 byla spole¢nost imAGe GROUP, a. s.

Zakladni statistické udaje o Prvni brnénské strojirné Velka Bites, a.s. a jeji Divizi
strojirna a naradi.

Rok 2005 2006 2007 2008 2009
Vydaje na vyzkum 91435 78 731 68 694 96 540 71025
v tis. K¢

Prodej celkem v mil. 892/364 851/351 | 1.018/398 | 1.050/380 | 697/207
K¢ PBS/DSN

Vysledek hospodateni 20 -17 20 22 3
pied zdanénim

Pfidana hodnota 322/95 320/102 341/105 365/103 247/64
PBS/DSN

Obézna aktiva PBS 482 550 552 525 430

Tab. 5: Zakladni ucetni udaje PBS/ DSN (Zdroj: Vyro¢ni zpravy PBS 2005-2009).

53




900+

m PBS
m DSN

2005 2006 2007 2008 2009

Graf 3: Vyvoj poctu zaméstnanct v letech 2005 - 2009. (Zdroj: www.pbsvb.cz)

3.2. Identifikace podnikatelské prileZitosti
V nasledujicim textu je obsazeno zhodnoceni moznosti jako podnikatelskych
prilezitosti. Nize uvedené moznosti byly vybrany na zakladé nalezenych skute¢nosti v

predchozi analytické ¢asti.

3.2.1. ldentifikace podnikatelské piileZitosti - Skladovani
Popis
Vybudovani skladu predevs§im hotovych vyrobki.
Pfinosy
e Vyhovéni pozadavku nékterych zdkaznik.
e Zamezeni moznosti zamény zboZzi pii expedici.
e Moznost vyrabét na sklad.
Nevyhody
e Vysoké naklady, jez neptinasi ,,vycislitelny* zisk.
e Viazani obéznych aktiv v podob¢ uskladnénych hotovych obrobki.

Finanéni naro¢nost

4 —10 mil. K¢.
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Zaver

3

Vzhledem k menSimu piinosu v porovnani s variantou ,nedélat nic*. Doporucuji

zamitnout tuto variantu.

3.2.2. Identifikace podnikatelské prileZitosti - Firemni kultura
Popis
Persondlni audit vykonany externi spole¢nosti

Pfinosy, vvhody

e Zvyseni produktivity na pracovnika.
e Snizeni mzdovych néakladi.
e Zbaveni zaméstnanct letitych zlozvykd.
e Napiimeni internich procesu
Nevyhody
e Nepopularni krok pfedev§im mezi zaméstnanci
e Nebezpeci naruseni kiehké rovnovahy v ptipadé Spatnych rozhodnuti auditorg.
e Mald moZnost nalezeni ,hotovych® odbornikli na trhu prace, vzhledem
k ptsobisti v mikroregionu Velkobitesska.
Finan¢ni néro¢nost

Cca. 1,5 mil. K¢.

Zaver

Touto, ve srovnani s ostatnimi levnou investici bych doporudil odlozit na pozdé&ji, az se
situace na trzich minimalné stabilizuje. Zasahy toto typu by mohly znacné narusit
odbératelsko-dodavatelské vztahy, v dobé kdy se hodnoti kazdd mali¢kost. OvSem
v piiStich obdobich, by uskutecnéni této varianty mohlo piinést vyrazné zlepSeni a

posunuti moznosti firmy o stupinek vyse.

3.2.3. Identifikace podnikatelské prileZitosti - Pracovni prostiedi
Popis
Zkvalitnéni pracovniho prosttedi formou jako je polozeni nové nepropustné podlahy
v provoze, ptipadné nové vybaveni do kancelafi, zatepleni (spiSe ucpani dér nez obaleni

polystyrenem) a pofizeni plastovych oken.
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Pfinosy, vvhody

e Uspora za vytapéni.

e Vstiicny krok viici zivotnimu prostiedi.

e Lepsiimage firmy pfed navstévami.

e Pozitivni vliv na vlastni zaméstnance.
Nevyhody

e Minimalni navratnost vlozenych prostredkii
Finan¢ni néroc¢nost

3 -7 mil. K¢.

Zaver
Vzhledem k tomu, Ze tato varianta neni nezbytna, doporucil bych odlozit ji na dobu, kdy

firmé nebudou hrozit existen¢ni problémy v podobé nejistého odbytu.

3.2.4. Identifikace podnikatelské prileZitosti - Vozovy park
Popis
Obnoveni, respektive rozsiteni vozového parku.

Ptinosy, vvhody

v

e Reprezentativngj$i image firmy.

e SniZeni ndkladl na spotiebu.

e Soucasné nizké ceny vozidel.
Nevyhody

e Maly ptinos pro firmy

e Investice neni nevyhnutelna

Finanéni naro¢nost

5 — 15 mil. K¢.

Zavér
V tomto ptipad€ plati to co u piedeslé varianty, tudiz bych tuto moznost doporucil

odlozit na n¢které z ptistich obdobi.
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3.2.5. Identifikace podnikatelské prileZitosti - Platy

Popis
Zvyseni platii zaméstnanci

Pfinosy, vvhody

e Nejpopularnéjsi krok jaky lze smérem k zaméstnanclim ucinit.

e ZvySeni prestize v regionu.

e Veskeré vyhody, jez spokojenéjsi zaméstnanci piinasi.
Nevyhody

e Vysoka finan¢ni ndro¢nost.

e Nejisty pfinos.

Finanéni naro¢nost

15 mil. K& ro¢né.
Zavér
Tuto mozZnost bych pfedem vyloucil. Co se tyce Upravy platii smérem nahoru, Ize takto

uvazovat jen u klicovych zaméstnancii.

3.2.6. Identifikace podnikatelské prileZitosti - Obnova strojového parku
Popis
Nahrazeni soucasného, zastardvajictho strojového parku novymi moderngjSimi
technologiemi.

Pfinosy, vvhody

e Vyssi produktivita.

e Nizsi zmetkovitost.

e Vyssi piesnost produkce.

e Moznost rozsifeni nabidky.

e ZlepSeni image firmy piedevsim pted zakazniky.
e Soucasné niz8i potizovaci ceny.

e V¢tsi celkova konkurenceschopnost.
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Nevyhody
e Vys8i narok na financovani.
Financéni néro¢nost

25 — 50 mil. K¢.

Zaveér
Vzhledem k obrovskému ptinosu pro firmu doporucuji tuto variantu jako nosnou
investici vramci této investicni akce. Také doporucuji zde zpracovat technicko-

ekonomickou studii.

3.2.7. Identifikace podnikatelské prileZitosti - Externi investice
Popis
Nékup cennych papiri, ¢i podobné orientované investice

Pfinosy, vvhody

e Moznost nechat vydélavat penize.

e Moznost zajiSténi proti vykyvu v odvétvi.

e Blizi se idealni obdobi pro investice tohoto typu.
Nevyhody

e Vysoké riziko ztraty.

e Finan¢né velmi narocné.
Finan¢ni néro¢nost

30 - oo mil. K&.

Zavér
Predevsim v dnes$ni situaci plati ,,Sevce, drz se svého kopyta“ a timto r¢enim bych také

doporucil se fidit.

3.2.8. ldentifikace podnikatelské prileZitosti - Reklama marketing, propagace

Popis
Masivni podpora marketingovych ¢innosti, reklamy a propagace.

Pfinosy, vvhody

e Ziskani vice novych zakazek a zdkaznik.

e Vseobecné povédomi o podniku.

58



Nevyhody

e Specifické moznosti reklamy ve strojirenstvi (B2B)

e Nejucinngjsi reklama na trhu je kvalita, cena a terminy.
Financ¢ni néro¢nost

1 — 5 mil. K¢&.

Zaver

Tato varianta by si pravdépodobné vice vzala, nez ptinesla. JelikoZ se jedna o specificky
obor, je lepsi nejdiive investovat do vlastnich schopnosti a teprve potom je nabizet za
podpory tohoto typu, tudiz nedoporucuji. Respektive vyuzit v ptipadé¢ dlouhodobého

nevyuziti kapacit.

3.2.9. Zavér k identifikaci podnikatelské piileZitosti

Na zakladé¢ ziskanych informaci byla sestavena tabulka dilezitosti s jednotlivymi

podnikatelskymi piileZitostmi, kterd méa napomoci pii volbé konkrétni varianty.

Finan¢ni

Polozka AKkutnost Riziko naro¢nost | Prinos Soucet
Vaha 3 4 2 5

Skladovani 2x3=6 5x4=20 4x2=8 1x5=5 39
Firemni kultura 3x3=9 4x4=16 5x2=10 3x5=15 50
Pracovni prostiedi 2x3=6 5x4=20 4x2=8 1x5=5 39
Auta 2x3=6 5x4=20 4x2=8 1x5=5 39
Platy 1x3=3 5x4=20 3x2=6 1x5=5 34
Strojovy park 4x3=12 5x4=20 3x2=6 5x5=25 63
Externi investice 1x3=3 1x4=4 1x2=2 2x5=10 19
Reklama 1x3=3 3x4=12 4x2=8 2x5=10 33

Tab. 6: Vyhodnoceni podnikatelské piilezitosti. (Zdroj: Zpracovano autorem).

Jak nejen z vySe uvedené identifikace podnikatelské piileZitosti a tabulky, ale 1
ze SWOT analyzy vyplyva, je tfeba zainvestovat do obnovy strojového parku. Proto pro
tuto volbu bude v nésledujici ¢asti zpracovana technicko-ekonomicka studie a na jejim
zaklad¢ bude ucinéno rozhodnuti, zda je tato varianta vhodna k investici, pfipadné

jakych typu stroji by se to mélo tykat.
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Vyhledové se d4 uvazovat i o persondlnim auditu, nicméné tuto moznost bych zatim

doporucoval ponechat otevienu pro piisti obdobi.

3.3. Studie proveditelnosti

Tato kapitola je vénovana vybrané podnikatelské ptilezitosti, kterou je obnova
strojového parku. Je zde rozebrana poptavka jak pro jednotlivé hlavni zplsoby
zpracovani, tak i dle jednotlivych zdkaznikli. Dale je zde uveden popis technologie a

velikost vyrobni jednotky.

3.3.1. Zhodnoceni poptavky
Za posledni rok byly obchodnim oddélenim zpracovany poptdvky za cca.

600.000.000,- K¢, ztoho objem pfiblizné 180.000.000,- K¢ byl zamitnut
z technologickych diivodd. Z nedostate¢nych kapacit na jednotlivych stiediscich bylo
odmitnuto potencialnich zakazek v objemu zhruba 35.000.000,- K¢.

Ve vétsing pripadi cca. 90% nedoslo k objednavce a to bud’ z divodu lepsi
konkurenéni nabidky, pozastaveni projektu ze strany zdkaznika, ¢i pouhé cenové
tvorby, kdy si potencidlni zdkaznik necha udélat kalkulaci na vyrobu, jez pozdé&ji
nerealizuje a fe8i pozadavek jinym zplsobem.

Jednotlivé druhy zpracovatelskych c¢innosti byly rozdéleny a vyhodnoceny
v nasledujicich skupinidch. Hodnoty jednotlivych objemi poptavek jsou pouze
orienta¢ni, ponévadz zde neni rozliSeno, zda je zde zapo€itan i material, jez mize tvofit
béZzné az 80 % ceny obrobku. Ale vzhledem k tomu Ze hlavnim métitkem, jez firma
pouziva pro hodnoceni finan¢ni situace je obrat (a to nejen pied bankami), Ize tyto

hodnoty brat jako smérodatné.

Zhodnoceni poptavky pro variantu - Karusel

Jedna se o vertikdlni soustruhy, na nichz jsou soustruzeny vétsi priméry cca.
600 — 1200 mm. Zde je vyuziti stdvajici kapacity 1 vzhledem ke stavajici svétové
hospodarské krizi dlouhodobé na trovni 85% a vyssi, tudiz se da hovoftit o stabilné
vysoké poptavce. Nicméné o stabilizovanosti tohoto druhu opracovani hovoti i pomérné

maly objem zpracovanych poptadvek, vzhledem k velikosti odlitku. Majoritnim
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odbératelem jsou zde stabilni a dlouholeti zakaznici, produkce je v opakujicich se
sériich zhruba po 30 kusech. Dalsi problémy v pokryti poptavky zde ptlisobi Casté
poruchy predevsim starSich karusell. V soucasné dobé Divize strojirna a nafadi

disponuje péti vertikdlnimi soustruhy s primérnym staiim 17 let.

Zhodnoceni poptdvky pro variantu - Soustruh

Jednd se o horizontdlni soustruhy, na nichZ jsou soustruZeny pfevazné mensi
primery, piiblizn¢ okolo 100 — 300 mm, ale mozno je az 2100 mm.
Momentalné nejvétsi potencial dle poptavek od zakaznikl a to predevs$im na opracovani
hiideli. Vzhledem k tomu, Ze se jedna pievdzné o sériovou vyrobu, jsou zde kladeny
naroky hlavné na cenu obrobku. Déle pak zdkaznici vyzaduji dals$i opracovani hrideli
jako je drazka, ozubeni apod. — to je také diivod castého odmitnuti dané poptavky.
Dodatecné opracovani by muselo byt provadéno v kooperaci, ¢imz se dana produkce
znacn¢ prodrazuje (obrobek je opracovan na vice upnuti, pfi kooperaci se navic
zapoCitava cena za piepravu a manipulaci, baleni apod.). Dalsim diivodem relativné
vy$Sich cen je nepiesnost respektive nekvalita strojniho opracovani, kdy ve vétSiné
pfipadii opracovani hiideli podnik neni schopen dosdhnout pozadované drsnosti
opracovaného povrchu a tudiz by zde muselo dochazet k findlnimu brouSeni na brusce,
¢imz se samoziejm& produkce znacné prodrazi. V globdlnim méfitku poptavka
prevySuje kapacity a moZnosti firmy o 4000 normohodin za rok.

Ostatni druhy obrobkti nejsou tak vyrazné, co se poptavky tyce. Divize strojirna

a naradi vyuziva v soucasnosti 10 CNC soustruhti. Staii strojii se pohybuje okolo 12 let.

Zhodnoceni poptavky pro variantu - Obrabéci centrum

Na téchto centrech je provadéno predevSim frézovani. Dale pak vrtani a
vyvrtavani. Zde se poptavka setkava se znaénymi vykyvy, kdy absolutni ptetlak stiida
nedostatek prace. Tedy az na vyjimky jako je naptiklad produkce statorovych koster pro
firmu Siemens, kde se jedna o stabilniho odbératele s miniméalnimi vykyvy
v mnozstevnich pozadavcich a s mirné rostouci tendenci. Nevyhodou této stabilni prace
je nizka hladina ptidané hodnoty.

Co se potencidlnich zakazek tyce, ,,forecast“ ze Siemensu hovoii o zdvojndsobeni
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mnozstvi statorovych koster s osovou vyskou 200mm, po odstaveni dosavadniho
opracovatele — Siemens FrenStat pod Radho$tém. Dale jsou stouto firmou vedeny
jednani o piipadném piesunuti produkce dalSich statorovych koster s jinou osovou
vyskou rovnéz do PBS. Ostatni poptavka je predev§im po opracovani na pétiosych
centrech, kde je vzhledem k nedostatecné kapacité na zpracovatelském trhu i nastavena
veelku lukrativni cenova hladina a to predevs§im u vétSich rozméru okolo 1000 mm.
Celkova potencialni poptavka po tomto druhu opracovani je priblizn€ mezi 10 az 12
tisici normohodinami za rok. Celkem vlastni Divize strojirna a natradi 16 obrabécich

center s primérnym staiim 10 let.

Zhodnoceni poptavky pro variantu - Vrtdini

Do této skupiny byly zatazeny klasické soufadnicové vrtacky. Vrtani jako
takové je mozno provadét 1 na ostatnich strojovych zafizenich.
Na téchto vrtackach jsou vykonavany pouze dil¢i bud’ piipravné operace, jako je
navrtani uchytnych dér do polotovaru hiidele, nebo dokoncovaci prace jako je vyvrtani
dér do vétsich odlitkd, kde touto funkci neni predchozi obrabéci stroj vybaven nebo je
zde provadeéno srazeni hran u predepsanych dér. Z téchto divodi jednoznaéné vypliva,

Ze vrtanim se nema vyznam dale zabyvat.

Zhodnoceni poptavky pro variantu - BrouSeni

Na plocho, na kulato, na zavity, nastrojové tvarové plochy. Zde je poptavka
v celku slaba, jsou tu provadény pouze dokoncovaci operace, tudiz zakdzky maji
charakter narazovych akci. VSeobecné se da konstatovat, ze poptavka je veelku solidné

pokryta a to jak kapacitné tak technologicky.

Zhodnoceni poptavky pro variantu - VyvaZovani
Specificky zplisob zpracovani, kde jako v pfedchozim ptipadé se bohuzel jedna
pfevazné o dokoncovaci operaci a to jen u nékterych produktd. Firma se samoziejmée

snazi zajistit stabilni zakazkovou napli, 1 kdyZz zatim marné¢.
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Zhodnoceni poptavky pro variantu - Svdreni

Svatovani obloukové, plamenem, v ochranné atmosféie. V soucasné dobé pouze
jako dopliikové, narazové prace. Samostatnd externi poptavka po tomto typu zpracovani

je velice chaba.

Zhodnoceni poptavky pro variantu - Vyjiskiovani

Do této kategorie spada i dratofez. Diky projektu ve spolupraci s firmou GE
Health Care je zde zajiStén pravidelny odbyt zajistujici vic jak padesatiprocentni vyuziti
kapacit. Jinak se zde da hovofit minimalni poptavce. Dany typ opracovani slouzi pouze
jako dopliikovy, sortiment rozsitujici artikl. Soucasné stroje spliluji pozadavky na jakost

1 produktivitu.

Zhodnoceni poptdvky pro variantu - Ostieni

Pétiosa ostficka nastroji je schopna naostfit frézky, vrtaky i1 jiné nastroje
nejriznéjsich tvari. Poptavka po kvalitnim ostieni je velmi vysoka. Hlavnim uskalim
této produkce je v celkovém nedostatku kvalifikované obsluhy vSeobecné. To je také

hlavnim faktorem limitujicim moznost navyseni produk¢nich kapacit.

Zaveér k zhodnoceni poptavky

Cilové trhy by pfedev§im mélo tvoftit soucasné portfolio zédkaznikd, s tim, Ze by
se diky investicim rozSifenym technologickym moznostem a kapacitim mohlo
spolupracovat na vice projektech, nez tomu doposud bylo. Samoziejmé moznost novych
zakazniki nelze vyloucit, ale stézi se da predpokladat, Ze by tvofili zdsadni podil na

obratu, v kratkém ¢asovém horizontu.

3.3.2. Vyhodnoceni moZnosti dle zakaznické poptavky
Dulezitym faktorem pro budouci Gspéch investi¢ni akce je zajisténi odbytu. Proto také

bylo vytvoteno detailnéjs$i hodnoceni potencidlu jednotlivych zdkazniki.
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EMERSON/Leroy Somer

(CR, Francie.) Tento zdkaznik ma obrovsky potencial pro budouci obchody.
V soucasné dobé tvoifi obrat produkce pro tuto spolec¢nost zhruba 3,5 miliénu K¢
mésicné. Vzhledem k jeho gigantickému trznimu zabéru a typove vhodné produkce pro
PBS jako dodavatele, je zde opravdu potencidl obrovsky. Lze jen zminit moznost
dodavek pro nové budovanou pobocku v Rumunské Kluzi nebo pro ostatni stavajici
zavody a to nejen ve stfedni a zapadni Evropé. Jako piiklad je moZzno uvést Gcast na
elektronickych aukcich EMERSONU, které se jevi jako obrovsky pfislib do budoucna

s moznosti ziskat zakazky v fadech desitek miliont.

General Electric Medical Systems
(Mad’arsko, Francie) Stabilni zdkaznik signalizujici mirny nartst poptavky po

dodavanych dilech. Soucasny obrat se pohybuje okolo 2,5 milidnu mésicné.

Siemens

(CR, Némecko, Rakousko) Jak jiz bylo uvedeno v piedchozi kapitole, je u
tohoto relativné nového zdkaznika budouci potencidl obrovsky. V souasnosti PBS
jednd o rozsiteni hlavniho sortimentu statorovych koster o dal$i osové vysky, coz by
znamenalo nutné rozsifit kapacity pro zpracovani! Soucasny obrat ¢ini pouhy jeden
milién korun mési¢né. Tato skutenost je dana faktem Ze odlitky dovazené z Indie jsou

pfimo nakupované Siemensem a tudiz tato hodnota neni zapocitavana do obratu PBS.

ABB

(Svédsko, Spanglsko, Italie) Svédské divize jsou ve fazi ,,out”, neboli dodavky
pro tyto odbératele jsou oproti obratim z pfedchozich let, kdy dosahovaly vyse
pohybujici se okolo 150 miliont K¢ nyni srazeny na cca. 2 milidny mési¢né.

Potencial Barcelonského ABB mirné roste a obrat hiideli nyni ¢ini vice jak
milién mésiénd. Dalsi projekty jsou v jednani, nicméné pozadavky Spanélské strany,
jako je naptiklad splatnost faktur 120 dni, jsou vice nez drsné. Dalsi nevyhodou, jez
muze ohrozit budouci obchody, je pomérné zna¢na vzdalenost mezi vzédjemnou polohou
obou podnikti.

Italské ABB Sace je stabilni zdkaznik s dobrymi a vice nez vstficnymi vztahy.

Rozjizdi se zde projekt na opracovani Endshield — nyni ve fazi vzorkovani. Nyni maji
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Italové obrat okolo 1,5 milidbnu mési¢né¢ a v pfistich obdobich se da pocitat az

s dvojnasobkem této Castky.

3.3.3. Popis technologie a velikost vyrobni jednotky
Primérné stari soustruht je 13 let, karuselti 17 let a obrabécich center 9 let.

Hodinové sazby jsou nasledujici soustruh 600 — 2050 Kc¢/hod., karusel 850 — 1400
Ké/hod. a obrabéci centrum 700 — 1400 Kc/hod. Soucasné mésicni kapacity jsou
nasledujici: soustruhy 2200 Nh., karusel 1260 Nh., a obrabéci centra cca 5000 Nh.
meésicné.

Pracovni sily (lidské zdroje), Prvni brnénska strojirna Velka Bites, a.s.
dlouhodobé spolupracuje se SOU Jana Tyraye ve Velké BiteS$i a samotna vyuka
budoucich obrabéct kovii probihd ve Skolicim stfedisku PBS, takze personalni zajisténi
neni tfeba dale rozebirat. Vezmeme-li v ivahu dvou, maximalné tfisménny pracovni
provoz postaci na zajisténi obsluhy kazdého stroje 2-3 operatofi. Samoziejmé dle
kolektivni smlouvy akciové spole¢nosti, je tieba noveé vznikla pracovni mista nabidnout

v prvni fad¢ stavajicim zaméstnancim PBS.

3.3.4. Vyhodnoceni studie proveditelnosti

Na zaklad¢ vyse uvedenych skutec¢nosti bych doporucil zaméfeni se na zvySeni
kapacity a produktivity u hlavnich produkénich ¢lankd, jako je soustruzeni a frézovani.
U soustruzeni se jevi jako piinosné dv€ moZnosti a to pofizeni karuselu a také
univerzalniho CNC soustruhu, jez by byl schopen plnit pozadavky na technologickou
narocnost a produktivitu. DalSimi moznostmi pfipadajicimi v uvahu je nakup
obrabécich center a to jednoho s oto¢nym stolem na opracovani statorovych koster, dale
jen frézovaci centrum a jednoho vétSiho univerzalniho centra na zvySeni maximalniho

rozméru opracovanych dilct.

3.4. Vybér variant, jejich financni rozbor a hodnoceni
Tato kapitola se detailn€ji zabyva finan¢nim rozborem jednotlivych vybranych

investi¢nich prilezitosti.
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Na zéklad¢ zjisténych informaci byly vybrany Ctyfi na sob& nezavislé investi¢ni

moznosti — soustruh, karusel, frézovaci centrum a obrabéci centrum.

Ptiprava mista pro instalaci se pro jednotlivé moznosti lisi dle narocnosti uprav,
jako je napftiklad nutnost upravy vysky vstupnich vrat haly, ¢i potfeba hloubeni pod
uroven podlah apod. U vSech variant je pocitdno s jefdbem, ovSem pokud by byl stroj
instalovan na misto, kde jiz jefab existuje, pak by se tyto naklady snizili o ¢astku nutnou
na uUpravu soucasn¢ho jefabu nebo by se staly nulovymi v ptipadé, ze by jetab byl

vyhovujici. V ostatnich ndkladech jsou zahrnuty polozky jako nakup nadstandardnich

prvki mimo zakladni vybavu stroji, ¢i softwaru aj.

Ptiprava mista pro instalaci 25.000,- 50.000,- 40.000,- 70.000,-
Preprava 25.000,- 27.000,- 32.000,- 44.000,-
Instalace 5.000,- 8.000,- 6.000,- 11.000,-
Strojni zafizeni 4.350.000,- | 7.150.000,- | 12.000.000,- | 14.000.000,-
Jetab 450.000,- 550.000,- 550.000,- 550.000,-
Ostatni 50.000,- 110.000,- 70.000,- 60.000,-
Celkem 4.905.000,- | 7.895.000,- [ 12.696.000,- | 14.735.000,-

Tab. 7: Pfedpokladané investi¢ni vydaje. (Zdroj: Zpracovano autorem).

Maximalni mozné naklady investi¢ni akce jsou 40.231.000,-

3.4.1. Prijmy z investic

Pro mzdy je pocitdno s pétiprocentnim meziroénim nardstem. Naklady na
provoz by mély stagnovat, sice béhem let dojde ke zvySeni vstupli, nicméné je zde
pocitano s jejich efektivnéjSim vyuzivanim, tudiz zde nedochdzi k rlstu. V Sestém roce

od uvedeni do provozu je pocitdno s mensi generalni opravou, pifipadné nakupem

66



néjakého aditivniho zafizeni jako je novy typ sondy, ¢i nastrojii apod. Diky této
investici se snizi i ndklady na provoz v pfistich letech. Kryti fixnich nakladi pocita
s pokrytim nakladt na technicky ,,support™ od ,,THP* pracovnikli. VySe u jednotlivych
variant je odvisla od poctu operatord, respektive od planovaného dvou nebo
ttisménného provozu. Déle je pfedpoklad procentniho vyuZiti kapacit dan i charakterem
predpokladané produkce. V kalkulacich je pocitano pro 100% vyuziti kapacit s 230
pracovnimi dny.

. Soucasna hodnota byla pocitdna na zakladé vypoctu primérnych firemnich

nakladl na kapital dle standardniho vzorce pro vypocet:

WACC = (VK/E) * 1 + (CZ/E) * g * (1- d)

VK — Trzni hodnota vlastniho kapitalu v K¢

E — Celkovy kapital (celkova trzni hodnota firmy) v K¢
r. — Naklady na vlastni kapital po zdanéni zisku v %
CZ — Trzni hodnota ciziho kapitalu (dluhu) v K¢

rq — Néklady na cizi kapital pfed zdanénim zisku v %

, ‘- e L 21
d — mira zdanéni zisku vyjadiend desetinnym ¢islem

WACC = (585/946) * 9,5 + (361/946) * 10,5 * (1 — 0,19) = 5,875 + 3,245 = 9%

Varianta soustruh

U varianty ,,soustruh® je poc¢itano s dvousménnym provozem. Tato skutecnost je
dana umisténim stroje na Strojirn€ 1, kde je zaveden dvousménny provoz na vSech
pracovistich, tudiz by zavedeni tfisménného cyklu znamenalo jisté komplikace, 1 kdyz
v budoucnu vyloudit tuto variantu nelze.

Roéni piidand hodnota byla vypocitdna na zdklad¢ informace znabidky vyrobcl
soustruhit Mori Seiki, jez hovoti o celkovém zpracovani hiidele z produkce PBS vcetné
drazky, jejiz prodejni cena je 33 EUR za 17 minut. Cena materialu tvofi v tomto ptipadé¢
35 % z celkové ceny. V cen¢ materidlu je zapocCitano nafezani a zarovnani polotovaru

tyCoviny. Ve variant¢ pro soustruh je pocitdno s 90% vyuzitim kapacity. Ztraty

21 SYNEK, M. a kol. Manazerska ekonomika. 2007. 287 s.
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v podobé nevyuziti v§ech 100 % kapacity jsou ddny moznymi prostoji pii zavadéni
nové vyroby, poruchami a ndslednymi opravami, vyrobou neshodnych vyrobki,
stavkou nebo tfeba onemocnénim nékterého zoperatord. Dale je ptredpoklad

procentniho vyuziti kapacit dan i charakterem predpokladané produkce

Tabulka pro variantu ,,Soustruh*

7 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Polozka
Mzdy 680 714 750 787 826 867 911 956 | 1004 | 1054
. 2.150 | 2.150 | 2.150 | 2.150 | 2.150 | 3.100 | 2.100 | 2.100 | 2.100 | 2.100
Néklady na provoz
o i K 500 525 550 575 600 625 650 675 700 725
R 4.500 | 4.590 | 4.681 | 4.775 | 4.870 | 4.968 | 5.067 | 5.169 | 5.272 | 5.377
Roc¢ni pfidana hodnota
. 1.170 | 1.201 | 1.231 | 1.263 | 1.294 | 376 | 1.406 | 1.438 | 1.468 | 1.498
Bilance
SH 1.073 | 1.010 | 950 894 841 226 769 722 675 632

Tab. 8: Varianta soustruh — soucasnd hodnota. (Zdroj: Zpracovano autorem).

SouCasnd hodnota pti predpokladané desetileté Zivotnosti je piiblizné¢ 2,9

milionu korun.

Varianta karusel

Hodnoty ro¢ni pridané hodnoty byly pocitany diky vlastnim podkladim
kalkulace nabidky pro typickou produkci vykondvanou na tomto typu stroji. Cena
ptipadajici na toto pracovisté délena normohodinami potiebnymi pro zpracovani dilce.

Pro variantu karusel je pocitano s 80% vyuzitim kapacity. Jednak je zde pocitano
s riznorod¢jSim charakterem produkce, nez je tomu u ostatnich piipadd, z ¢ehoz
prameni castéjSi prostoje z technologickych diivodi. Dale je zde nejvice ,,ndrazova™
zakazkovitost, kdy je absolutni pfetlak stfidan hluchymi misty. Ostatni divody pro
mozné nevyuziti 100 % kapacit byly uvedeny v ptedchozi variante ,,soustruh®. Stejné
jako u predchozi varianty je pocitano se dvéma operatory na stiedisku Strojirna 1.

Ztraty v podobé¢ nevyuziti v§ech 100 % kapacity jsou dany moznymi prostoji pti

zavadéni nové vyroby, poruchami a naslednymi opravami, vyrobou neshodnych
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vyrobkl, stavkou nebo tfeba onemocnénim nékterého z operatort. Déle je piedpoklad

procentniho vyuziti kapacit dan i charakterem predpokladané produkce.

Tabulka pro variantu ,,Karusel*

Polozka 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Mzdy 700 735 771 810 850 893 938 984 | 1034 | 1085
Naklady na provoz 2.450 | 2.450 | 2.450 | 2.450 | 2.450 | 3.400 | 2.400 | 2.400 | 2.400 | 2.400
Kryti fixnich naklada 500 525 550 575 600 625 650 675 700 725

Rocni ptidand hodnota | 5.000 | 5.100 | 5.202 | 5.306 | 5.412 | 5.520 | 5.630 | 5.743 | 5.858 | 5.975
Bilance 1.350 | 1.390 | 1.431 | 1.471 | 1.512 | 602 | 1.642 | 1.684 | 1.724 | 1.765
SH 1.238 | 1.170 | 1.104 | 1.042 | 982 358 898 845 793 745

Tab. 9: Varianta karusel — sou¢asna hodnota. (Zdroj: Zpracovano autorem).

Soucasnd hodnota pii predpokladané desetileté Zivotnosti je piiblizné 1,3

miliénu korun.

Varianta frézovaci centrum

Ve varianté ,frézovaci centrum® bylo vyuzito hodnot stavajicich projektu
zpracovani statorovych koster pro firmu Siemens, s jehoZ obdobou jo pocitano i pro
ptipadny nové zakoupené frézovaci centrum. Cena za opracovani statorové kostry o
osové vySce 200 mm 550,- K¢ za kus. Norma na sménu je 20 kust. Pfi zméné osové
vysky pro podobny projekt se bud’ imérn€ zvysi strojni ¢as a zaroven cena za kus nebo
naopak. Praveé z divodu zajisténi zakazek, by nakup tohoto stroje mél byt uskute¢nén az
na zéklad¢é dohody o spolupraci na tomto typu projektu s firmou Siemens, k niZ by mélo
dojit v nasledujicich mésicich.

Pro variantu frézovaci centrum se pocita s 95% vyuzitim kapacity. U tohoto typu
vyroby by mélo dochazet k minimalnim prostojim. Charakter produkce je zde vcelku

jednotvarny, s tim, Ze ptipadné volné kapacity lze vyuzit k zpracovani dilcii, jez jsou
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rovnéz zavedeny do sériové vyroby. Vzhledem k potencionalnimu umisténi zatizeni na

Strojirné 2 je zde planovan tiisménny provoz.

Tabulka pro variantu ,,Frézovaci centrum*

Polozka 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Mzdy 1.100 | 1.155 | 1.212 | 1.273 | 1.337 | 1.403 | 1.474 | 1.547 | 1.625 | 1.706
Naklady na provoz 2.650 | 2.650 | 2.650 | 2.650 | 2.650 | 4.200 | 2.600 | 2.600 | 2.600 | 2.600
Kryti fixnich naklada 750 788 825 862 900 937 975 | 1.012 | 1.050 | 1.088
Rocni ptidand hodnota | 7.200 | 7.344 | 7.490 | 7.640 | 7.793 | 7.949 | 8.109 | 8.270 | 8.434 | 8.605
Bilance 2.700 | 2.751 | 2.803 | 2.855 | 2.906 | 1.409 | 3.060 | 3.111 | 3.159 | 3.211
SH 2477 | 2315 | 2.164 | 2.022 | 1.888 | 840 | 1.674 | 1.561 | 1.454 | 1.356

Tab. 10: Varianta frézovaci centrum — soucasna hodnota. (Zdroj: Zpracovano autorem).

Soucasna hodnota pii predpokladané desetileté Zivotnosti je ptiblizné 5 milionu

korun.

Varianta obrabéci centrum

Pro investi¢ni pfilezitost nazvanou ,,obrabéci centrum® je vhodné vzit v ivahu
roz$iteni technologickych moznosti a to pfedev§im maximalniho obrobitelného
rozméru. To znamend vice jak 1000 mm. Doporucil bych 1200 mm. Odhadu ptfidané
hodnoty vytvotené za rok bylo dosazeno pomoci vlastnich podkladii z obchodniho
oddé€leni pro standardni produkci opracovdvanou na tomto typu stroje nasobeno
koeficientem 1,2 vzhledem k vétsi velikosti zatizeni. Cena ptipadajici na toto pracovisté
délena normohodinami potifebnymi pro zpracovani dilce.

Varianta obrabéci centrum pocitd s 85% vyuzitim kapacity. Zde by mélo
dochazet ke standardnim prostojim, typickym pro tento druh zpracovani. Klasickou
produkci jsou zde pfiruby pro Leroy Somer, Pinczolitsch, ¢i Vestas. Bohuzel tento

charakter produkce podléha vykyviim a najdou se zde hlucha mista z pohledu plynulosti
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navaznosti zakazek. Potencidlné chystané umisténi zatfizeni je na Strojirn€ 2, i proto je

zde uvazovan tiisménny provoz.

Tabulka pro variantu ,,Obrabéci centrum*

Mzdy 1.200 | 1.260 | 1.323 | 1.389 | 1.459 | 1.531 | 1.608 | 1.688 | 1.688 | 1.773
Naklady na provoz 3.500 | 3.500 | 3.500 | 3.500 | 3.500 | 5.500 | 3.400 | 3.400 | 3.400 | 3.400
Kryti fixnich nakladt 750 788 825 862 900 937 975 1.012 | 1.050 | 1.088
Rocni pfidana hodnota | 9.050 | 9.231 | 9.415 | 9.604 | 9.796 | 9.992 | 10.192 | 10.396 | 10.604 | 10.816
Bilance 3.600 | 3.683 | 3.767 | 3.853 | 3.937 | 2.024 | 4.209 | 4.296 | 5.102 | 4.555
SH 3.303 | 3.100 | 2.909 | 2.729 | 2.559 | 1.207 | 2.302 | 2.156 | 2.349 | 1.924

Tab. 11: Varianta obrabéci centrum — souc¢asna hodnota. (Zdroj: Zpracovano autorem).

Soucasnd hodnota pii piedpokladané desetileté Zivotnosti je pfiblizné 7,9

milionu korun.

Nasledujici tabulka ukazuje névratnost jednotlivych investicnich prilezitosti

v zé&vislosti na Case. Varianta ,karusel” se jevi jako nejméné& ziskovd, ovSem pfi

prihlédnuti k faktu, ze tento typ stroje byvd méné poruchovy a jeho zivotnost se

zachovanim pozadovanych vlastnosti, jako je pfesnost napomahd budoucimu piinosu

této mozZnosti.

2010 -4.905 -7.895 -12.696 -14.735
2011 -3.832 -6.657 -10.219 -11.432
2012 -2822 -5.487 -7.904 -8.332
2013 -1.872 -4.383 -5.740 -5.432
2014 -978 -3.341 -3.718 -2.694
2015 -137 -2.359 -1.830 -135

2016 89 -2.001 -990 1.072
2017 858 -1.103 684 3.374
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2018 1.580 -258 2.245 5.530
2019 2.255 535 3.699 7.879
2020 2.887 1.280 5.055 7.880

Tab. 12: Navratnost jednotlivych variant. (Zdroj: Zpracovano autorem).

Nejen na zdklad¢ tabulky €. 12, bych doporucil realizovat vSechny Ctyfi
vyhodnocené investi¢ni piilezitosti.

3.5. Nejvyznamnéjsi rizika projektu

Dalsi dilezitou ¢asti je analyza rizik. Veskerd zanalyzovand rizika lze nalézt
v ptiloze této diplomové prace. Zde je uvedeno jen sedm nejvyznamnéjSich rizik, u
kterych pravdépodobnost jejich vzniku byla hodnocena v priméru hodnotou 1,82,
z ¢ehoz vyplyva, ze rizika jsou hodnocena jako malo nebo azZ stfedné pravdépodobna.

Z hlediska dopadu ma pouze jedno hodnoceni nizsi nez dvé, z toho vypliva, Ze
rizika tyto jsou hodnocena vesmeés se sttednim dopadem.
krize. Zde se bohuZzel nelze piimo pojistit proti jeho dopadu, Ize ovSem proti nému
uspésné bojovat pravé pomoci adekvatnich a efektivnich opatieni, jakymi jsou naptiklad

zvyseni produktivity a zeStihleni vyroby.

Tabulka nejvétsich rizik.

C. Oblast Riziko P D V=P*D
3 svétova hospodarska krize 2.9 2,5 7,25
4 $patny marketingovy plan 1,3 2,8 3,64

Trzni
5 zpozdéna realizace 2 1,8 3,6
6 nevhodnd propagace 1,6 24 3,84
9 Konkurence |ptesyceny trh 1,6 3 4,8
13 | Dodavatelg |dodavatelé nedoddvaji 15 | 26 3.9
kvalitn¢
, management neschopny
19 Veden adekvatné tidit projekt L9 2 3.8

Tab. 13: Nejvyznamné;jsi rizika. (Zdroj: Zpracovano autorem).
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3.6. Hodnoceni a doporuceni vhodnych zdroja financovani

Pomér vlastniho kapitalu vii¢i cizim zdrojim v Prvni brnénské strojirné Velka
Bites, a.s. je pfiblizn€ Sedesat ku Ctyficeti, coz ve strojirenstvi neni nic vyjimecného.
Aby nedoslo k markantni zméné v tomto pomeéru, doporucil bych financovat projekt
nasledujicim zplsobem. Jednu tfetinu investice uhradit z vlastnich zdroji a zbyvajici
dv¢ tietiny profinancovat pomoci leasingu, ktery byl vyhodnocen jako levnéjsi varianta
ciziho zdroje, oproti Uvéru viz pfiloha. Pro vypocet bylo vyuzito uvérové nabidky
z Komer¢ni banky s pevnou trokovou sazbou 7,5% p.a.

Toto doporuceni vychédzi ze zlatého bilanéniho pravidla vyrovnani rizik
financovani, kdy se hodnota cizich zdroji ma pohybovat zhruba do poloviny celkovych

pasiv.
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ZAVER

Tato diplomova prace je veénovana podnikatelskému zaméru pro Prvni
brnénskou strojirnu Velkd Bites, a.s. Cilem bylo zanalyzovat a vyhodnotit mozné
podnikatelské ptilezitosti a navrhnout vhodné moznosti feSeni. Protoze by bylo velmi
obtizné vyhodnotit moznosti pro celu akciovou spolecnost, rozhodl jsem se zaméfit
pozornost pouze na Divizi strojirna a nafadi. Tato divize je také soucCasnym
zaméstnavatelem autora této prace, jez pisobi tfetim rokem na obchodnim oddéleni.

Prvni, teoretickd Céast je vénovana investiénimu rozhodovani ve firmé a
identifikaci podnikatelské prilezitosti. Nejdulezitéjsi casti této kapitoly je technicko-
ekonomickd studie, jez je pro podnikatelsky zamér klicova. Uvadi, kterd informace
jakym zptsobem vyhodnocovat a jak dale postupovat pii jejim zpracovani. Dalsi ¢ast je
vénovana analyze rizik a zplsobu jejich zpracovani. Na zavér jsou zde uvedeny
moznosti financovani investi¢niho projektu.

V analytické Casti jsem zkoumal pomoci pfedevSim analyz SLEPT a SWOT,
Porterovy péti konkuren¢nich sil externi i interni prostedi firmy. Na zakladé téchto
poznatkl lze konstatovat, Ze pozice firmy je na trzich plisobnosti pomérné stabilni,
nicméné, vzhledem k rostouci sile konkurence, je tifeba uclinit opatieni, jez by
napomohla udrzeni stavajicich pozic 1 v piistich obdobich.

V navrhové casti byl proveden prizkum investicnich moZnosti s vyslednym
rozhodnutim pro obnovu strojového parku. Na zakladé tohoto rozhodnuti byla
vyhodnocena poptavka a navrzeny konkrétni navrhy investic. Byly propocitany
zékladni ekonomické vlastnosti pro variantu soustruh, karusel, frézovaci a obrabéci
centrum, stim vysledkem, Ze vSechny tyto varianty jsou Zivota schopné a lze je
doporucit k realizaci. Ddle byla na zdklad¢ zjiSténi z teoretické casti a propoctu
vyhodnosti zvolena varianta financovani — leasing.

Pokud by doslo k odsouhlaseni a nasledné realizaci nékteré z variant, bylo by
zapotiebi nejprve stanovit Casovy plén realizace daného projektu a urcit odpovédnost za
jednotlivé kroky planu.

Dosazenych vysledki 1ze vyuzit jako podkladu pro investici v Divizi strojirna a
naradi, jez je soucasti Prvni brnénské strojirny Velka Bites, a.s. Tyto opatfeni by

bezesporu ucinili tuto spolenost produktivnéjsi a efektivnéjsi a tim padem i
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konkurenceschopnéjsi a na zakladé téchto predpokladil 1 isp€snéjsi a to nejen vyjadieno
mirou zisku.

Pti zpracovani diplomové prace jsem se snazil piipravit koncepci uspotadani
investicnich moznosti, kterou by podnik mohl vyuzit pfi rozhodovani o svych
aktivitach. Véfim, ze vedeni podniku tuto diplomovou praci vyuzije pti budoucim
rozvoji investiéni politiky. Soucasné jsem si védom toho, ze tato diplomova prace
nepostihuje zdaleka vSechny moZnosti vyuZiti investiéniho potencidlu a jednotlivé
navrhy nejsou propracovany do takové hloubky, aby byly bezprostfedné pouzity
v praxi, ale s ohledem na omezeny rozsah diplomové prace jsem piesvédcen, zZe cil

préce byl splnén.
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Prilohy
Priloha ¢. 1, Tabulka rizik

x . . Priklad mozného rizika, pricin, =
C. Oblast Riziko disledkit P | D P*D
Trzni Bude vysoka inflace, to co se proda
1 inflace dnes, nez bude zinkasovano, se 0,8 1 0,8
znehodnoti...
Zalezi predevsim na kurzu CZK
vici Euru. Nékteré materidly,
2 Kurzové rozdily | SUPdodavky jsou nakupovany v 14 |13 ]1,82
Eurech, potaZzmo prodej je
uskuteciiovan v ramci CR a také
Evropy.
svétova Dopad nasledkt svétové
3 hospodarska hospodaiské krize. Napt. bankrot 29 12,51(7,25
krize dodavatele, atd.
Spatny T ,
4 marketingovy Nedosqzem crllu stE}novenych 13 | 2.8 364
plén marketingovym planem.
5 fg;fg;?: Pozdni plnéni zakézek. OTD <98% | 2 | 1,8 | 3,6
. Zvolena propagace se mine
6 nf(\)/h;)dglcae ucinkem. Hodnoty skute¢nych 1,6 | 2,4 | 3,84
propag prodejti budou nizsi o vice nez 20%.
Zakaznici latebni Zakaznici z riznych divodi
p nebudou platit ve stanovenych
7 insolvence , s ‘. . 0,5 2,1 1,05
sakazniki terminech => naruast obéznych aktiv,
zhorSeni provozniho CF.
Spatnd Tzv. komunikaéni Sum. Zakaznik
8 kIZ) munikace vinou $patné komunikace nedostane | 0,5 | 1,4 | 0,7
vcas to, co si puvodné predstavoval.
9 | Konkurence | piesyceny trh | Trh bude obsazen konkurentem. 1,6 | 3 | 48
levnéjsi ‘o x
10 vyrobek C.evrvl}/ konkgrc?nce budou znacné 120 ] 2
konkurence nizsi za stejny produkt.
konkurent Néktery nebo néktefi z konkurentti
11 ziska uritou | ziskaji konkuren¢ni vyhodu, ¢imz 1 1191 19
konkur. narusi postaveni PBS na klicovych ’ ’
vyhodu trzich.
Dodavatelé dodavateld Opozdéné plnéni objednavek ze
L strany dodavateli. M4 vliv na
12 nedodévaji o1 . , 22 11,1 12,42
véas celkovy prubéh zakazky a vlastni
dodaci termin.
. Nekvalitni dodavky ze strany
dodava}tel.e’ dodavatele zptisobi, zpozdéni
13 nedodavaji , . , o 1,5 2,6 | 3,9
kvalitne vyslednych dodacich termint

zakaznikum.




Environment | zpfisnéni BliZe nespecifikovany, ale
14 podmlr.l.ek pro | vyznamny .porzadavleko stata, jiné 02 | 46092
ekologii instituce, ¢i zakaznikl na nutnost
vyroby ekologictéjsi produkci.
Vlastnici vvtuneluif Poskozeni firmy ze strany vlastnik,
15 vt J naptiklad tunellingem, ¢i jinymi 0,4 | 4,7 1,88
firmu . .
pochybnymi transakcemi.
Bude-li v regionu lepsi
lepsi zameéstnavatel (vice platici,
16 zameéstnavatel | nabizejici lepsi podminky), mize to | 1,3 [ 2,2 | 2,86
v regionu ohrozit odliv klicovych
zameéstnanct firmy.
, .. , Dojde-li k pozaru, zemétiesenti,
Okoli firmy | zivelna : A
17 povodni, uraganu, ¢i jiné zivelné 0,2 {491 0,98
katastrofa
katastrof€.
Znény v
18 bezpr9stredn1m Davové Silenstvi, hlad, anarchie... 0,14 | 04
okolnim
prostreni firmy.
nmezrcl;%e?ll?nt Vedeni neni schopno "zmenezovat"
19| Vedeni PRY | chod projektu, tak aby bylo 19 | 2] 38
adekvatné ridit . , e
. dosazeno stanovenych cilu.
projekt
20 epidemie Napft. nové zmutovany vir chiipky, 201 |1 | 2
mor, atd.
y Laxni ptistup zaméstnancd,
21 nezodpovédnost nedostatecna flexibilita. 3041 1.2
ostatni rizika 5 .
hrozici ze Casta pracovni neschopnost,
22 y . pracovni urazy, fluktulace 1,2 10,7] 0,84
Zaméstnanci | strany y N
g o zaméstnanct, stavky.
zamestnancu
Nevhodna firemni kultura, Spatna
firemni kultura/ atmosféra na pracovisti. Pracovnici
23 VmOVa prace nepracuji jako jeden celek, jeden 1,5 1,5 2,25
Y p tym. Nepfispiva k vytvoreni
kyzeného synergického efektu.
. nebude ISO Katastrofa. Firma nesplni
24 Kvalita 9001, 14001 pozadavky auditu pii re-certifikaci. 0.1 1441044
25 3 svnetova No comment. 0,1 [5,4] 0,54
.. .. |valka
Politicka P — - - - -
situace znarodnéni, Zmeéna v politické situaci vyvolana
26 nevhodny pucem, ¢i schvalenim n¢jakého 0,3 13,8| 1,14

zakon

nevhodného zakona.




Piiloha €. 2, Mapa rizik




Priloha €. 3, Vypocty pro porovnani variant financovani

Leasing
Rok Darlove uznatelna Daii tispora Vydaje na leasing
splatka
2011 5.100 969 4.131
2012 5.100 969 4.131
2013 5.100 969 4.131
2014 5.100 969 4.131
2015 5.100 969 4.131
2016 5.100 969 4.131
30.600 5.814 24.786
Uvér
Rok PS uvéru Platba Urok Umor KS tavéru
2011 26.820 5.714 2.011 3.703 23.118
2012 23.118 5.714 1.734 3.980 19.138
2013 19.138 5.714 1.435 4.279 14.859
2014 14.859 5.714 1.114 4.600 10.259
2015 10.259 5.714 768 4.946 5.313
2016 5.313 5.714 399 5.313 0
34.284 7.461 26.820
Rok Platba Urok Odpisy Sniz. daii | Dartlova Vydaj na
zéklad uspora uver
19%
2011 5.714 2.011 4.425 6.436 1.223 4.491
2012 5.714 1.734 8.951 10.685 2.030 3.684
2013 5.714 1.435 8.951 10.386 1.973 3.741
2014 5.714 1.114 8.951 10.065 1.912 3.802
2015 5.714 768 8.951 9.719 1.847 3.867
2016 5.714 399 0 399 76 5.638
34.284 7.461 9.061 25.223
Rok Vydaje na | Oduarocitel | SH SH uvér | Oduarocitel | Vydaj na
leasing leasing uver
2011 4.131 0,925 3.821 4.154 0,925 4.491
2012 4.131 0,855 3.532 3.150 0,855 3.684
2013 4.131 0,792 3.271 2.962 0,792 3.741
2014 4.131 0,732 3.024 2.783 0,732 3.802
2015 4.131 0,667 2.755 2.579 0,667 3.867
2016 4.131 0,626 2.586 3.529 0,626 5.638
24.786 18.989 19.157 25.223
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