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Abstrakt

Bakalaiska prace se zamétuje na navrh rozsifeni podnikani v oblasti silni¢ni dopravy
o poskytovani skladovacich sluzeb. Vychazi z aktudlnich moZnosti firmy a fesi piestavbu
stavajiciho objektu na funk¢ni sklad vCetné jeho vybaveni a provozniho zajisSténi. Prace
obsahuje finan¢ni plan, vypocet navratnosti investice i analyzu rizik. Cilem je vytvofit
proveditelny a efektivni podnikatelsky zamér.

Abstract

The bachelor thesis focuses on a proposal to expand a road transport business by
introducing warehousing services. It is based on the current capabilities of the company
and addresses the reconstruction of an existing building into a functional warehouse,
including its equipment and operational setup. The thesis includes a financial plan, return
on investment calculation, and risk analysis. The aim is to create a feasible and efficient
business plan.

Kli¢ova slova
rozvoj podniku, silni¢ni doprava, podnikatelska aktivita, analyza podniku, skladovani
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business development, road transport, business activity, business analysis, warehousing
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UvVOD

Bakalai'ska prace je navrhem rozvoje stavajiciho portfolia sluzeb firmy Bietislav
Halberstat, kterd byla zaloZzena vroce 2003. Firma pusobi v oblasti vnitrostatni
a mezinarodni silni¢ni dopravy. Podnik sidli ve vychodnich Cechach v Orlickousteckém
okrese, kde ma také vétSinu svych zdkaznikd. Tato lokalita je pro ného klicova vzhledem

k rychlé reakci na pozadavky klienti.

Rozsifeni portfolia nabizenych sluZzeb o sluzbu skladovéani by podniku umoznilo
efektivné vyuzit nevyuzité prostory a zaroven rozsitit a zefektivnit sluzby poskytované
zakaznikiim a tim 1 zvySit konkurenceschopnost. Podstatnym ptfinosem by byla i sluzba
nabizend zédkaznikim, ktefi vyzaduji nizké naklady na export jejich zbozi. UmoZznilo by
to nabidnout vyhodné ceny za ptepravu, protoze zbozi by bylo nejprve svaZeno na sklad
mensim nakladnim vozidlem a nasledné odeslano spolecné s dal$imi zakdzkami vétSim
nakladnim vozidlem, to by vedlo k efektivnimu vyuzivani kapacity vozidel a snizeni
prepravnich nakladd. Skladovaci kapacita by byla nabizena jak stdvajicim, tak novym
zakazniktim. Sluzba by zahrnovala nejen skladovani, ale 1 piekladani kusového zbozi

baleného na paletach nebo v kartonech.

Implementace navrhu vyZaduje provést analyzy vnitiniho a vnéjsiho prostredi
podniku, s ohledem na posouzeni piedpokladii pro uspéSnou realizaci zaméru. Analyza
vnitiniho prostiedi hodnoti celkovou situaci firmy a financéni zdravi podniku a jeho
schopnost financovat novou podnikatelskou aktivitu. Vyuzivd metody finan¢ni analyzy,
7S, metodu SLEPTE a Porterovu analyzu. Za pomoci SWOT analyzy identifikuje slabé
a silné stranky firmy 1 potencial a hrozby rozvoje. Dilezity vliv na uspéch ndvrhu ma
analyza prostorovych a technickych moznosti skladu, a také analyza ndkladt a vynost,

ktera umoZzni posoudit finan¢ni uspéch podnikatelské aktivity.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem prace je navrh moznosti rozvoje stavajiciho portfolia sluzeb firmy plsobici
v oblasti vnitrostatni a mezinarodni silni¢ni dopravy. Hlavnim zaméfenim je vyuziti
dosud nevyuzitych prostor k zavedeni skladovacich sluzeb, a tim nabidnout zakaznikiim
komplexnéjsi logistické sluzby, s cilem zvySeni konkurenceschopnosti a prosperity

podniku.

Bakalatskd prace je zpracovavana pro firmu Bfetislav HalberStat, zabyvajici se
silnicni mezindrodni a vnitrostatni dopravou. Pro zpracovani névrhu rozsiteni portfolia
sluzeb je tieba splnit nasledujici dil¢i cile:

1. Zhodnotit aktualni stav a fungovani podniku

2. Provést analyzu vnéjsiho prostfedi podniku a vyhodnotit potencial zdjmu
0 nov¢ nabizené sluzby
Zhodnotit technické a prostorové moznosti pro zavedeni skladovacich sluzeb
Zpracovat navrh realizace rozsiieni sluzeb

Identifikovat potencialni rizika

A

Zhodnotit ndvrh a podminky realizovatelnosti
Metody a postupy zpracovani

Teoretickd Cast prace vychazi ze studia odborné literatury a ¢lank, které se zabyvaji
podnikénim, tvorbou podnikatelského planu a skladovanim. Nejprve se zaméfuje na
problematiku klicovych ¢asti podnikatelského planu a analytickych metod. Nésledné je
pozornost vénovana oblasti skladovani, jelikoz pravé skladovani pfedstavuje moznou

oblast roz§ifeni podnikatelskych aktivit analyzovaného podniku.

Pfedmétem analytické Casti je podnik Bietislav HalberStat. Pro analyzu vnitiniho
prostiedi podniku je pouZita metoda 7S, kterd umoziuje detailni posouzeni faktort
ovlivityjicich efektivitu firmy a jeji schopnost adaptace. Finan¢ni zdravi spolecnosti je
hodnoceno pomoci analyzy cash-flow a ziskovosti. K vyhodnoceni vnéjs$iho prostiedi je
vyuzita metoda SLEPTE, kterd identifikuje makroekonomické faktory s piimym
1 nepfimym dopadem na firmu. Konkuren¢ni prostiedi, ve kterém podnik ptisobi, je
podrobné zkoumano prostfednictvim Porterova modelu péti sil, jenz analyzuje vztahy
mezi podnikem, zdkazniky, dodavateli a konkurenci. Soucasti analytické Casti je také

zhodnoceni technickych a prostorovych moznosti nevyuzivanych prostor podniku za
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ucelem posouzeni jejich vhodnosti pro rozsifeni ¢innosti o skladovaci sluzby. Tato ¢ast

analyzy vychazi z internich dat spole¢nosti, vlastnich méteni prostor a vypocta.

Zavéreénym krokem analytické ¢asti je provedeni SWOT analyzy, ktera shrnuje
a propojuje veskeré poznatky ziskané z ptedchozich analyz. Tato analyza poskytuje
komplexni piehled o soucasném stavu spolec¢nosti, identifikuje klicové silné a slabé
stranky, prilezitosti a potencialni hrozby, a vytvari tak podklad pro rozhodovani o dal§im
smétovani firmy.

Navrhova cast navazuje na vysledky analytické Casti a predstavuje konkrétni navrhy
rozSifeni ¢innosti o skladovaci sluzby. Tyto navrhy jsou zalozeny na kombinaci
primarnich a sekundéarnich dat. Pfi jejich zpracovani je kladen diraz na logickou
navaznost jednotlivych krokti a jejich proveditelnost v praxi. Cilem navrhové Casti je
vytvofit uceleny a ekonomicky udrzitelny plan, ktery povede ke zvySeni efektivity

a konkurenceschopnosti podniku.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Podnikani

Podnikéni predstavuje trvalou ¢innost, kterou ¢loveék vykonava samostatné pod svym
jménem, zaroven za ni nese odpoveédnost a jejim hlavnim cilem je dosaZeni zisku. Tato
definice vychazi z § 2 zakona ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, a z § 420
zakona ¢. 89/2012 Sb., obcanského zdkoniku. Podnikdni Ize chépat také jako proces
premény vstupti (vyrobnich faktort, jako jsou prace, pida a kapital) na vystupy, které
nasledné podnikatel nabizi na trhu (Ciéinské, 2018, s. 12).

Na podnikéni 1ze nahliZzet dvéma zakladnimi zplsoby. Prvni pfistup ho vnima jako
podnikatelstvi, tedy néco inovativniho, co pfindsi novou hodnotu a jedinecnost. Tento
pohled je spojen s vyuzivanim trznich ptileZitosti, dynamickym riistem firem, startupovou
scénou a investory. Druhy pfistup chape podnikéni jako jakoukoli ¢innost spojenou
s vlastnictvim a fizenim podniku ¢i zivnosti, bez ohledu na miru inovativnosti nebo snahu
o expanzi (Srpova a kolektiv, 2020, s. 17).

Hisrich roku 1990 podnikani shrnul takto: ,, Podnikatelstvi je proces tvorby néceho
nového, co ma hodnotu, cemu se veénuje nezbytny cas a usili, predpoklada prijeti
financnich, psychickych a socialnich rizik a obdrzeni odmeény v podobée penézniho nebo

osobniho uspokojeni. ““ (Srpova a kolektiv, 2020, s. 17)

1.2 Podnik

,,Obchodni zavod (dale jen ,,zavod “) je organizovany soubor jméni, ktery podnikatel
vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Md se za to, Ze zavod tvori
vSe, co zpravidla slouzi k jeho provozu. “ (Zékony pro lidi, 2025)

Pojem ,,obchodni zdvod“ je definovan v § 502 zakona ¢. 89/2012 Sb., tedy
v ob¢anském zakoniku, ktery nahradil star$i obchodni zakonik ¢. 513/1991 Sb. Tento
predchozi pravni predpis do roku 2013 pouzival termin ,,podnik* (Cizinsk4, 2018, s. 12).
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1.3 Podnikatel

Dle nového obcanského zdkoniku v § 420 zdkon ¢. 89/2012 Sb. je podnikatel
definovan nésledovné: ,,Kdo samostatné vykondava na vlastni ucet a odpovédnost
vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem Ccinit tak
soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k této cinnosti za

podnikatele.

1.4 Podnikatelsky plan

., Podnikatelsky plan je pisemny dokument popisujici vSechny podstatné vnéjsi
a vnitrni faktory souvisejici s podnikatelskou cinnosti. “ (Svobodova, Andera, 2017, s. 69)

PrestoZe podnikatelsky plan miiZze byt uzitecny 1 pro samotného podnikatele, v praxi
je nejcastéji sestavovan v situaci, kdy je potieba ziskat externi financovani. Banky,
investofi ¢i jiné finan¢ni instituce Casto vyzaduji jeho piedlozeni jako podklad pro
rozhodovéani o poskytnuti kapitdlu. Peclivé zpracovany podnikatelsky plan tak mutze
vyrazn€ usnadnit pfistup k finanénim zdrojim a pfispét k uspéSnému rozvoji podniku
(Srpova et al., 2010, s. 59-60).

Podnikatelsky plan (business plan) poméaha podnikatelim utfidit a promyslet jejich
zamér. Umoziuje jim jasné definovat strategii, konkretizovat jednotlivé kroky a zhodnotit
ekonomickou stranku projektu prostiednictvim analyzy trhu, produktu a financni

navratnosti (Svobodova, Andera, 2017, s. 69).

Jinymi slovy se tedy jedna o takovy autoatlas, ktery podnikateli usnadiuje orientaci.
Ukazuje mu, kde se aktualné¢ nachazi, kam sméfuje a jakou cestu zvolit, aby se k cili

dostal co nejefektivnéji (Srpova et al., 2010, s. 60).

1.4.1 Déleni podnikatelsky plint dle zpracovani
Podnikatelsky zamér je nutné ptizpisobit jeho konkrétnimu tcelu a cilové skupiné.
e Plan pro zacinajici podnik nebo novou ¢innost:
Tento typ se vyuziva v situaci, kdy podnikatel nebo firma planuje zah4jit novou

¢innost. Cilem je detailn¢ promyslet a piipravit v§echny kroky potiebné k zahajeni

podnikani. Plan zahrnuje nejen samotnou podnikatelskou myslenku, ale také
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finan¢ni vypocty, organizacni zajiSténi a plan realizace, ktery umoziuje sledovat,
zda podnik sméfuje k naplnéni stanovenych cilti (Cerveny et al., 2014, s. 8).
Plan zaméreny na osloveni partnera:

V tomto ptipad¢ slouzi podnikatelsky plan jako néstroj k piesvédceni obchodniho
partnera, napiiklad pfi vytvafeni spoleéného podniku nebo navazovani
spoluprace. Dilezité je, aby plan poskytl dostatek informaci o pozici podniku na
trhu, jeho cilech, prostfedcich a pfinosech, které partnerstvi pfinese. Struktura
a rozsah planu se obvykle piizptisobuje pozadavkiim daného partnera (Cerveny,
2014, s. 8-9).

Plan tvoreny pro banku ¢i investora za ucelem ziskani financi

Tento typ se zpracovava predevsim pro Ucely zadosti o uvér ¢i ziskdni investice.
Neékteré banky posuzuji podnikatelské plany spiSe formaln€¢ a zamétuji se na
vyplnéni pfedepsanych formulafi, jiné kladou diraz na podrobny a kvalitné
zpracovany plan véetné financnich vykazl a analyz. V tomto kontextu je dilezité
pfizptisobit plan konkrétnim poZadavkim instituce nebo investora (Cerveny,

2014, s. 9).

1.4.2 Zpracovani podnikatelského planu

Pti tvorbé podnikatelského planu je vhodné se tidit obecné uznavanymi zdsadami,

které ptispivaji k jeho srozumitelnosti, vérohodnosti a profesiondlnimu dojmu. Ackoli

neexistuje jednotna zavazna struktura, mél by plan obsahovat klicové prvky, které umozni

piehledné a logické piedstaveni podnikatelského zaméru. Vyznamnou roli hraje také

formélni uprava dokumentu, kterd ovliviiuje prvni dojem ctenare (Veber et al., 2012,

s. 96).

Zasady pro zpracovani:

Srozumitelnost — Text by mél byt jasny a piehledny, bez nadbyte¢nych ¢i
komplikovanych formulaci. Dilezité informace 1ze pro lepsi piehlednost doplnit
tabulkami ¢i grafy. Kvalitni argumentace by méla byt vzdy podloZena
konkrétnimi daty (Veber et al., 2012, s. 96).

Logicka struktura — Obsah by mél byt uspotfadan tak, aby jednotlivé ¢asti na

sebe plynule navazovaly a vychazely z dolozenych fakti. Vyvojové scénare lze
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ptehledné zobrazit napiiklad prostiednictvim casovych diagrami (Veber et al.,
2012, s. 96).

o Strucnost a vystiZnost — Podnikatelsky plan by m¢l obsahovat vSechny zasadni
informace, zaroven by vSak nemél byt ptili§ rozsahly. Je uzite¢né nechat text po
urcité dobé projit kontrolou nebo ho konzultovat s nezavislymi osobami (Veber
etal., 2012, s. 96).

e Pravdivost a redlnost — Veskeré udaje uvedené v planu musi odpovidat
skutecnosti a vychéazet z relevantnich zdroji, napiiklad cenovych nabidek
dodavatelt, prizkumu trhu ¢i dostupnych financ¢nich analyz (Veber et al., 2012,
s. 96-97).

e Zohlednéni rizik — Jelikoz podnikatelsky plan pracuje s budoucim vyvojem, je
nutné pocitat s moznymi riziky a navrhnout alternativni feSeni pro piipad
nepfiznivého  scénafe. Identifikace  potencidlnich  probléml  zvySuje

davéryhodnost celého dokumentu (Veber et al., 2012, s. 97).

1.4.3 Formalni uprava

Podnikatelsky plan miize mit riizné Gcely, coz se odrazi i v jeho formalni upravé.
Pokud je plan uréen investortim, je dilezité, aby byl stru¢ny a piehledny. Na titulni
strance by mélo byt uvedeno obchodni jméno firmy, logo, datum vyhotoveni a kontaktni
udaje osoby odpovédné za plan. Logo firmy by mélo byt opakovano v zéhlavi kazdé
stranky (Veber et al., 2012, s. 97-98).

Vzhledem k velkému mnozstvi plant, které investofi Ctou, je Castym pozadavkem
predlozeni podnikatelského planu ve formé prezentace, naptiklad v MS PowerPointu.
Plan by mél byt vizualné ptisobivy, bez gramatickych chyb a preklept, protoze tvoti prvni

dojem o firmée (Veber et al., 2012, s. 97-98).

1.4.4 Strukturovani podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu se 1isi podle specifik jednotlivych firem, avSak
nekteré Casti by v ném nemély chybét. Mezi klicové prvky patii obsah, ktery usnadiuje
orientaci a vyhleddvani informaci, a shrnuti. Shrnuti by mélo stru¢né odpovidat na
zakladni otazky tykajici se produktu, zakaznikd, trhu, konkurencni vyhody, finan¢nich

pozadavkil a navratnosti investice. Pfestoze je umisténo na zacatku, zpracovava se az po
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dokonceni celého planu. Jeho cilem je vzbudit zajem ctenafe a poskytnout mu jasnou

predstavu o podnikatelském zaméru (Veber et al., 2012, s. 98-99).

1.4.5 Definovani produktu a podniku

Na zacatek byznys planu je dilezité predstavit samotny vyrobek, sluzbu ¢i kombinaci

obojiho. Svobodova a Andera (2017) doporucuji, aby charakterizovani produktu mélo

vzdy nésledujici strukturu.

popis produktu — Popis by m¢l byt struny, vystizny a snadno srozumitelny.
Prvni véta musi obsahovat klicové informace, nasledn¢ muize byt doplnén
o vizualni materidly, které usnadni pochopeni a predstavu (Svobodova, Andera,
2017, s.77).

konkurené¢ni vyhoda — Pfi vytvareni napadu je klicové zamétit se na to, jaky
problém produkt zdkaznikovi fesi a jakou konkuren¢ni vyhodu nabizi. Bez jasné
vyhody, ktera odliSuje produkt od konkurence, je pravdépodobné, Ze zakaznik
zvoli zndmy produkt. Mezi hlavni vyhody mohou patfit: nizsi cena (kratkodoba
vyhoda), vyssi kvalita, dopliikovy servis, individuélni pfistup nebo inovativnost
(Svobodova, Andera, 2017, s. 77).

legislativni norma — Pfi vyvoji a uvadéni produktu na trh je nutné zjistit, zda
vyroba nebo distribuce podléha legislativnim omezenim. Dulezité je seznamit se
s ptredpisy, jako jsou hygienické standardy, pozarni bezpecnost, kvalifikac¢ni
podminky, licence a dal§i specifické normy, aby se pfedeslo komplikacim
(Svobodova, Andera, 2017, s. 78-79).

proc€ pravé ja — V této Casti je dllezité zduraznit faktory, které ptispéji k tspéchu
napadu, jako jsou naSe silné stranky (napt. vzdé€lani, zkuSenosti, kontakty,
nadSeni, tvlir¢i pfistup nebo motivace). Tyto aspekty je dobré prezentovat
investorim. Podrobnosti o Zivotopisu mohou byt soucasti ptiloh podnikatelského
planu (Svobodové, Andera, 2017, s. 79).

pravni forma — Zacinajici podnikatelé si mohou zvolit mezi dvéma hlavnimi
pravnimi formami. Prvni je podnikdni jako fyzickd osoba na zékladé
zivnostenského opravnéni. Druhou moznosti je pravnicka osoba, ktera vyzaduje
zakladni kapital a zapis do obchodniho rejstiiku. Nejcastéji se voli spolecnost

s ru¢enim omezenym, vefejna obchodni spolecnost nebo komanditni spolecnost,
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v

zatimco akciova spolecnost je typicka pro pozdéjsi faze podnikani (Hucka, 2021,
s. 154).

harmonogram realizace — Nacasovani podnikani je kli¢ové. Kromé startu je
tteba zohlednit investi€éni obdobi na vybaveni, upravy, povoleni a hledani
zaméstnancu. Je vhodné ptidat ¢asovou rezervu na mozna zpozdéni (Svobodova,

Andera, 2017, s. 81).

1.4.6 Financni plan a analyza finan¢niho zdravi podniku

Strategicky financni plan je klicovou soucasti celkového strategického planu, jelikoz

zohlediiuje finan¢ni naklady a jejich dopady na ekonomické vysledky podniku. Poméha

pfi urcovani vyuziti finan¢nich zdrojt, véetné vlastniho a ciziho kapitalu, a poskytuje

dalezité informace pro Upravy ostatnich pland, jako je vyroba nebo obchod. Tento plan

také umoziuje stanoveni hodnoty firmy, coz slouzi jako zaklad pro optimalizaci ristu pti

zohlednéni omezenych zdroja (Fotr et al., 2020, s. 131-132).

Strategicky finan¢ni plan zahrnuje tii zakladni vykazy:

Vykaz ziskii a ztrat —neboli VZZ, je sestavovan podle zasady casového rozliSeni,
coz znamena, Ze se transakce vykazuji v obdobi, kdy skute¢n¢ vznikly, bez ohledu
na to, kdy doslo k jejich thrad€. SlouZzi k uréeni hospodatského vysledku za urcité
obdobi, a to bud’ pfed zdanénim (VH pted zdanénim), nebo po zdanéni (Cisty
zisk/ztrata) (Dluhosova, 2021, s. 59-61).

Rozvaha — je ucetni vykaz, ktery zobrazuje majetek podniku a jeho financovani.
Vyjadifuje vztah mezi aktivy a pasivy, které se musi rovnat. Vychazi z principu
podvojného ucetnictvi a slouzi k prehledu o finan¢ni situaci firmy k ur¢itému
okamziku (Finch, 2020, s.105).

Penézni toky (Cash Flow) — vyjadiuje rozdil mezi piijmy a vydaji v daném
obdobi a ukazuje redlny stav likvidity firmy. Na rozdil od zisku poskytuje
presnéj$i obraz o financni situaci, protoze zachycuje skute¢né penézni toky

(Dluho$ova, 2021, s. 63-64).

Analyza likvidity

Pro spravné posouzeni platebni schopnosti je dilezité definovat zdkladni pojmy.

Likvidita se vztahuje na schopnost firmy splacet své zdvazky a zajistit dostate¢né financni

prostfedky k jejich pokryti. Tato schopnost zavisi na tom, jak rychle firma dokaze ziskat
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penize z pohledéavek, jestli ma prodejny majetek nebo zda je schopna v piipad¢ potieby
prodat své zasoby. K hodnoceni platebni schopnosti podniki se obvykle pouzivaji rizné

ukazatele celkové likvidity (DIluhoSova, 2021, s. 92).
Ukazatel celkové likvidity (Current ratio)
e Vypocet
Obéina aktiva
Kratkodobé zavazky

Celkova likvidita =

Vzorec 1: Vypocet celkové likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Dluhosova, 2021, s. 92)

Tento ukazatel méfi pomér mezi obéZznymi aktivy a kratkodobymi zavazky, pficemz
optimalni hodnota je mezi 1,5 a 2,5. Pro spravné fungovani podniku je dilezité, aby byly
zavazky kryté aktivy ur€enymi pro tento ucel, a podnik se vyhnul prodeji hmotného
majetku k pokryti dluhli. Nevyhodou ukazatele je, Ze ne vSechna ob&zna aktiva lze rychle
pfeménit na hotovost, a Ze nezohlediuje strukturu aktiv a zavazki podle jejich likvidity.

Tento ukazatel by mél byt sledovan v ¢ase (Dluhosova, 2021, s. 92).
Ukazatel pohotové likvidity (Quick ratio)

e Vypocet

Obézina aktiva — Zasoby

Pohotova likvidita =
ohotova furviatta Kratkodobé zavazky

Vzorec 2: Vypocet pohotové likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle DluhoSova, 2021, s. 93)

Pti vypoctu tohoto ukazatele se z obéznych aktiv zohlediiuji pouze vysoce likvidni
prostfedky, jako hotovost, penize na bankovnich uctech, obchodovatelné cenné papiry
a pohledavky po korekci o opravné polozky. Doporucuje se vyloucit nedobytné
pohledavky nebo ty, u nichZ je nejista jejich navratnost. Optimalni hodnota ukazatele se
pohybuje mezi 1 a 1,5, pfiCemZ konkrétni hodnota zavisi na typu podnikdni a jeho
financ¢ni strategii (DluhoSova, 2021, s. 93).

Analyza rentability

Hodnoceni rentability (vynosnosti, ziskovosti) se zaméfuje ptfedevsim na rentabilitu

vlozeného kapitalu, kterd vyjadiuje poméer mezi dosazenym ziskem a investovanymi
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prostiedky. Tento kapitdl mize byt vyuzivan v riznych forméch, pficemz volba
konkrétniho typu zavisi na jeho tcelu a zptisobu pouziti (Dluhosova, 2021, s. 90).
Rentabilita aktiv - ROA
e Vypocet

EBIT + Uroky x (1 — t)
Aktiva

Rentabilita aktiv =

Vzorec 3: Vypocet rentability aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: DluhoSov4, 2021, s. 90)

ROA je klicovym ukazatelem, ktery méfi, jak efektivn€ podnik vyuZiva sva aktiva
k dosazeni zisku, bez ohledu na zpiisob jejich financovani. Zisk zahrnuje nejen Cisty zisk,
ale 1 efekt zhodnoceni ciziho kapitalu, tedy odménu véfiteliim. Tento ukazatel poskytuje
ptehled o vykonnosti podniku ve vztahu k celkovym aktiviim (DluhoSova, 2021, s. 90).

Ukazatel rentability trzeb — ROS

e Vypocet
Cisty zisk

Rentabilita trzeb =
entabilita trze Triby

Vzorec 4: Vypocet rentability trzeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dluhosova, 2021, s. 91)

ROS hodnoti efektivnost firmy a je uziteCny pro porovnani v ¢ase a mezi firmami.
Casto se doplituje o ukazatele ndkladovosti, jako je podil celkovych nakladi na trzbach.
Pro vnitropodnikové fizeni se pouziva verze s hrubym ziskem (EBIT), kterd eliminuje
vliv trokovych nakladii. Nizk4a hodnota ROS naznacuje problémy v fizeni firmy, stfedni
urovenn ukazuje na spravné fungovani, a vysokd hodnota signalizuje nadprimérnou
vykonnost. Tento ukazatel je klicovy pro mezipodnikové porovnani a sledovani trendt

v ¢ase (Dluhosova, 2021, s. 91).
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Analyza zadluZenosti
Ukazatel celkové zadluzZenosti

e Vypocet
Cizi kapital

Celkova zadluzenost = Celkova aktiva

Vzorec S5: Vypocet celkové zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: DluhoSova, 2021, s. 86—88)

Celkova zadluzenost ukazuje pomér mezi dluhy a aktivy firmy, coz odrazi podil
vétiteld na jejim financovani. Vyssi hodnota ukazatele znamena vétsi riziko pro véfitele.
Zadluzenost ovliviiuje jak riziko pro véftitele, tak vynosnost podniku. Tento ukazatel je
dalezity zejména pro dlouhodobé véfitele, jako jsou banky. Zadluzenost neni vzdy
negativni, jelikoz cizi kapital je béZnou soucasti financovani. Klicové je udrzet ji na

pfijatelné Grovni, aby podnik zvladal své zadvazky (DluhoSova, 2021, s. 86—88).

1.4.7 Marketingovy plan

., Marketingova komunikace je souborem procesii a ndstrojii, pomoci nichz firma
ziskava zakazniky tim, Ze predava spravnée zvolené sdéleni urcité cilové skupine. ““ (Srpova
et al., 2020, s. 84)

., Marketingovy plan je otazkou Zivota ¢i smrti firmy. Proto ho vSichni potrebuji.
(Knight in Cevelova, 2015, s. 2)

Dobte pripraveny marketingovy plan predstavuje konkurencni vyhodu. Firmy, které
pravidelné planuji své marketingové aktivity, ¢asto zaznamenaji zvySeni zisku a obratu
béhem kratké doby. Plan poméha nejen motivovat zaméstnance, ale také efektivné
nasmé&rovat Usili a finan¢ni prostiedky tam, kde pfinaSeji nejlepsi vysledky. Kromé toho
ptispiva k tusporam, protoze chrani firmu pied zbyteCnymi vydaji na nevhodné
marketingové nabidky (Cevelova, 2015, s. 2).

Definovani cilové skupiny je klicové pro efektivni marketing. Cilova skupina, tedy
idedlni zédkaznik, jsou lid¢, kteti maji zjem o vase produkty nebo sluzby a maji potencial
je koupit. Dilezité je porozumét potifebam, mysleni a z4jmim, coz zvySuje efektivitu
marketingu. Cilova skupina neznamena vSechny, ale pouze ty, ktefi vnimaji hodnotu

vaSeho produktu a jsou ochotni za n¢j zaplatit. Jasna definice této skupiny pomaha
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soustfedit wsili a prostfedky tam, kde to piinasi nejlepsi vysledky (Cevelova, 2015,
s. 15-16).

Marketingovy mix (metoda 4P)

Marketingovy mix predstavuje zakladni ramec marketingové strategie, ktery se
skladd ze Ctyt prvkll oznacovanych jako 4P: produkt, cena, propagace a distribuce.
Vzhledem k tomu, Ze produkt byl popsan v ptedchozi ¢asti prace, dale se zaméiime na

zbyvajici tfi slozky (Svobodova, Andera, 2017, s. 92).
e (Cena

Cenotvorba je klicovym faktorem ovliviiujicim konkurenceschopnost
a ziskovost. Jednou z metod je ndkladova cena, kterd zahrnuje i nadklady spojené
s provozem. Efektivni fizeni tedy mize pfispét ke sniZzeni celkovych nakladi

v

a umoznit ptiznivéjsi cenovou politiku (Svobodova, Andera, 2017, s. 94).
e Propagace
V této Casti popisujeme planované formy propagace, a to vcetn¢ jejich
Cetnosti, doby trvani a souvisejicich nédkladl. RozliSujeme online a off-line

marketingové kanaly a zohlednujeme i podporu prodeje (Svobodova, Andera,

2017, s. 92-93).
e Distribuce
Distribuce fes$i volbu pfimych a nepiimych distribu¢nich kanalt. Kazdy

z nich je potfeba posoudit samostatné a kalkulovat s nim pii sestavovani

celkového planu (Svobodova, Andera, 2017, s. 93).

1.4.8 Analyza podnikatelského prostiredi

Analyza podnikatelského prostfedi je kliCovym krokem v procesu strategického
fizeni, nebot’ poskytuje prehled o faktorech, které mohou realizaci podnikatelského
zaméru podpofit ¢i ohrozit. Podnik musi analyzovat své prostiedi, aby si byl védom své
pozice na trhu, efektivné reagoval na jeho neustdlé zmény, dokazal posoudit svij
rozvojovy potencial, pfedvidat chovani zdkaznikli i konkurence a identifikovat rizikové

faktory relevantni k jeho strategickym cilim (Fotr et al., 2020, s. 55-56).

Podnikatelské prostiedi se dle Fotra et al. (2020) d¢€li na dvé hlavni kategorie:
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A.

Externi prostiedi — to zahrnuje faktory, které ptsobi na podnik z vnéjsiho okoli
a jsou na jeho ¢innostech nezavislé (Fotr et al., 2020, s. 56).

Interni prostfedi — to byva oznacované také jako mikroprostiedi, tedy oblast,
kterou podnik pfimo ovlivituje svymi vlastnimi ¢innostmi a rozhodnutimi (Fotr et
al., 2020, s. 56-57).

Analyza externiho prostiredi (Makroprostredi)

Analyza makroprostiedi se zaméfuje na faktory, které ovliviuji firmu z vnéjsiho

prostiedi, jak na ndrodni, tak i na globalni Grovni. Tento typ analyzy je klicovy pro

identifikaci vlivi, jako jsou globalizace, ekonomické integrace a mezinarodni udalosti,

které mohou ovlivnit strategii podniku. Analyza makroprostfedi je zndma také pod nazvy

jako SLEPTE, PEST, STEP nebo PESTLE (Fotr et al., 2020, s. 57).

Metoda SLEPTE

Socialni faktory — Socialni faktory zahrnuji zmény v demografii, kultufe
a zivotnim stylu, které ovliviiuji chovani spotiebitelti a dostupnost pracovni sily.
Tyto faktory se odrazi na poptavku a strategickd rozhodnuti organizaci (Fotr
et al., 2020, s. 57-58).

Legislativni faktory — Legislativni faktory pfedstavuji pravni rdmec a normy,
které tidi podnikatelské aktivity. Pfedpisy, zdkony a regulace (napi. ochrana
osobnich udaji, bezpecCnost prace ¢i danové predpisy) ovliviluji provoz
a investice. Naptiklad implementace GDPR a upravy pracovniho prava (Fotr
et al., 2020, s. 58-59).

Ekonomické faktory — Ekonomické faktory odrazeji stav a vyvoj ekonomiky
prostiednictvim ukazatelli jako inflace, urokové sazby, HDP a ménové kurzy.
Tyto trendy urcuji kupni silu a investi¢ni podminky. Jedna se naptiklad o kolisani
urokovych sazeb a zmény v cenach energii, které piimo ovlivituji naklady
(Fotr et al., 2020, s. 58-59).

Politické faktory — Politické faktory se tykaji vlivu statni politiky a stability
politického prostfedi na podnikatelské podminky. Patii sem investi¢ni pobidky,
obchodni dohody a regula¢ni opatieni, které formuji trh. Naptiklad zmény celnich
tarifll ¢i statni podpora vyzkumu a inovaci (Fotr et al., 2020, s. 58).
Technologické faktory — Technologické faktory =zahrnuji vliv inovaci,

digitalizace a automatizace na provozni modely firem. Tyto trendy zvysuji
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efektivitu a oteviraji nové trzni pfilezitosti. Jako je napiiklad rozvoj umélé
inteligence (Fotr et al., 2020, s. 58).

o Ekologické faktory — Ekologické faktory se zaméfuji na environmentalni
regulace, udrzitelnost a ochranu pfirodnich zdroji. Tyto aspekty ovliviuji
strategickd rozhodnuti, ale také provozni ndklady. Naptiklad se miZe jednat
o pfisngj$i normy emisi nebo podporu obnovitelnych zdroji (Fotr et al., 2020,

s. 59-60).
Porteriv model péti sil

Portertiv model péti sil je nastroj pro analyzu konkuren¢niho prostfedi podniku.
Umoziuje posoudit vliv zdkaznikli, dodavatelti, substitu¢nich vyrobkd, potencialnich
novych konkurenti a silu konkurence v prostiedi na postaveni firmy na trhu (Fotr

et al., 2020, s. 60-61).
Zakaznici

Zakaznici pii vybéru dodavatele hodnoti obchodni podminky, pfistup k jednani,
férovost vztaht a schopnost pfizplisobit se jejich potiebam. Konkurence v odvétvi se
zvySuje zejména tehdy, pokud je pocet zakaznikii omezeny, vyrobky jsou malo
odlisitelné, existuji dostupné nahrady nebo zakaznici kladou velky daraz na cenu (Fotr

et al., 2020, s. 61).
Dodavatelé

Dodavatelé hraji kliCovou roli ve vyvoji a struktufe zdkaznické zédkladny v daném
odvétvi. V soucasném podnikatelském prosttedi je vyhodné zapojit je do procesu
uspokojovani zdkaznickych preferenci a umoznit jejich propojeni s internimi procesy
podniku. Tento ptistup prispiva k vyssi flexibilité a efektivité v oblasti technologii, vyvoje
produkti 1 logistiky (naptiklad model Just-in-Time). Rostouci vyjednavaci sila
dodavatelli miize snizovat ziskové marze odbératelli a je ovlivnéna faktory, jako jsou
geografickd vzdalenost dodavatele, jeho monopolni postaveni, jedine€nost nabizenych
produkti ¢i technologicka zavislost kupujiciho na konkrétnim vyrobku (Fotr et al., 2020,

s. 61-62).
Substitu¢ni vyrobky

Substituéni vyrobky piedstavuji alternativu k existujicim produktim a slouZzi

k uspokojeni stejnych potieb zakazniki. Jejich konkurenceschopnost zavisi na snadnosti,
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s jakou je lze nahradit, a na souvisejicich nakladech spojenych se zménou. Intenzita
konkurence se zvysuje v pripad¢, Ze substituty nabizeji lepsi pomér ceny a kvality, jsou
snadno dostupné a doprovazené vyhodnymi garancnimi a servisnimi sluzbami (Fotr

et al., 2020, s. 62).
Potencialni novi konkurenti

Hrozba vstupu novych konkurentii do odvétvi je ovlivnéna existujicimi bariérami,
které mohou omezit jejich pfistup na trh. Zavedené organizace se snazi chranit svou
pozici vytvarenim piekazek, mezi které patii:

o strategické faktory — loajalita zdkaznikd, diferenciace produktt ¢i cenova politika

e strukturdlni bariéry — vysoké vstupni investice, omezeny pristup ke zdrojiim nebo

regulatorni podminky (Fotr et al., 2020, s. 62).
Konkurence v daném oboru

Konkurenéni prosttedi v odvétvi je urCovano podilem jednotlivych firem na trhu
a intenzitou jejich soupeteni o lepsi trzni pozici. Mira rivality mezi podniky zavisi na
n¢kolika faktorech. Zavisi pfedev§im na pocétu konkurentl, trznim potencidlu
a diferenciaci produktl (Fotr et al., 2020, s. 62).

Zkoumani kli¢ovych konkurentli umoziiuje organizaci:

e predvidat jejich strategické kroky,

e identifikovat nové hrozby,

e rychle reagovat na zmény v odvétvi,

e ziskat konkuren¢ni vyhodu (Fotr et al., 2020, s. 62).

Ziskan¢ informace pomahaji urcit pocet a silu konkurentli v odvétvi, jejich financni
a technologické zazemi, zplisob reakce konkurence na zmény trhu a vnimani konkurence
zdkazniky. Tyto udaje jsou nezbytné pro formulovani G¢inné strategie a pro lepsi
pochopeni konkurenc¢niho prostredi (Fotr et al., 2020, s. 63).

B. Analyza interniho prostredi

Cilem interni analyzy je identifikovat silné¢ (S) a slabé (W) stranky organizace
v riznych funkcich, jako je management, marketing, finance, vyroba, vyzkum a vyvoj
a informacni systémy. Analyza slouzi k pochopeni soucasné situace organizace a jeji

pfipravenosti na realizaci strategickych zdmérti. Na zéklad¢ zjisténych silnych a slabych
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stranek bude mozné navrhnout zlepSeni pro dosaZeni stanovenych cilli a zaji$téni

dlouhodobé konkurenceschopnosti organizace (Fotr et al., 2020, s. 65-66).

Metoda 7S

Model 78S je nastroj pro analyzu organizace, zamétujici se na sedm klicovych faktort,

které jsou vzdjemné propojené. Tento model pomdha identifikovat oblasti pro zlepSeni,

aby organizace fungovala efektivnéji a dosahovala svych cilli. Zmény v jednom z téchto

faktorti ovliviiuji ostatni (EBSchool, 2019).

Sdilené hodnoty (Shared Values) — Zakladni principy a idealy, na kterych je
organizace postavena. Ovliviluji rozhodovéani, chovani a kulturu organizace. Jsou
to formalni 1 neformélni hodnoty, které urcuji, co je pro organizaci klicové
(EBSchool, 2019).

Strategie (Strategy) — Plany a cCinnosti, jak organizace reaguje na zmény
v externim prostifedi. Definuje cile a metody, jak udrzet konkurenceschopnost
a dosdhnout tspéchu na trhu (EBSchool, 2019).

Struktura (Structure) — Organizace a jeji hierarchie, definujici, jak jsou ¢innosti
rozdéleny a koordinovany. Zahrnuje formalni i neformalni vztahy, které ovliviiuji
efektivitu a komunikaci v organizaci (EBSchool, 2019).

Systémy (Systems) — Formdalni i neformdlni procesy, které tidi kazdodenni
fungovani organizace, v€etn€ metod planovani, rozhodovani a hodnoceni vykonu.
Systémy urcuji efektivitu a zpasob tizeni (EBSchool, 2019).

Styl (Style) — Zptisob vedeni a komunikace manazera, ktery ovlivituje motivaci
a organizacni kulturu. Styl vedeni formuje pracovni prostfedi a vztahy uvnitt
organizace (EBSchool, 2019).

Spolupracovnici (Staff) — Lidské zdroje organizace, jejich kvalifikace,
dovednosti a procesy pro nabor, Skoleni a rozvoj. Kvalitni tym je klicem
k uspéchu organizace (EBSchool, 2019).

Schopnosti (Skills) — Specifické dovednosti a kompetence organizace a jejich
zaméstnanct,  které ji  umoznuji  dosahovat  vysoké  vykonnosti

a konkurenceschopnosti (EBSchool, 2019).
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C. SWOT analyza

SWOT analyza je jedna z nejCastéji pouzivanych metod pro hodnoceni vnitiniho
a vn¢jStho prostiedi organizace. Umoziuje identifikovat faktory, které ovliviuji
strategické fizeni podniku, a pomaha pii tvorbé efektivnich rozhodnuti. Jeji univerzalnost
ji ¢ini vyuzitelnou v rznych oblastech, véetné marketingu, strategického planovani nebo
projektového tizeni (Drésilova, 2019, s. 85-87).

e Silné stranky (Strengths) — Interni vyhody podniku, které zvySuji jeho
konkurenceschopnost. Naptiklad kvalitni fizeni, silnd znacka, moderni
technologie nebo loajalni zdkaznici (Jiii Fotr et al., 2020, s. 56-57).

e Slabé stranky (Weaknesses) — Vnitini nedostatky, které mohou branit rozvoji.
Napiiklad slabé finance, neefektivni procesy nebo nizka uroven propagace (Fotr
et al., 2020, s. 56-57).

o Prilezitosti (Opportunities) — Vn¢jsi faktory, které mohou podniku prospét, jako
jsou tfeba technologické novinky, rostouci poptdvka nebo pfiznivé zmény
v legislativé (Fotr et al., 2020, s. 57).

e Hrozby (Threats) — Vn¢jsi rizika, ktera mohou ohrozit ¢innost jako konkurence,

ekonomicka nestabilita nebo zmény v chovani zdkaznikt (Fotr et al., 2020, s. 57).

1.4.9 Rizika podnikatelského planu

Soucasti kazdého podnikatelského planu by mélo byt také zhodnoceni moznych rizik
a navrh, jak s nimi naloZzit. Tato ¢ast je dilezita pfedevSim pii jednéani s investory nebo
pti zadostech o podporu, protoze ukazuje, Ze podnik je pfipraven zvladat i méné ptiznivy
vyvoj (Svobodova, Andera, 2017, s. 101).

Rizika se obvykle rozdé€luji podle oblasti, kterych se tykaji (naptiklad na rizika
spojena se zdkazniky, internimi procesy nebo vnéj$imi vlivy). U kazdého rizika je vhodné
posoudit jeho zavaznost, pravdépodobnost vyskytu a mozné dopady (Svobodova,
Andera, 2017, s. 102).

Nedilnou soucasti analyzy je také navrh konkrétnich opatteni, tedy jak riziku
ptedejit, pfipadné jak minimalizovat jeho dopad. Mezi béZzna preventivni opatfeni patii
pravidelna kontrola klicovych oblasti, sledovani zmén v legislative€, interni audity nebo

vyuziti pojisténi (Svobodova, Andera, 2017, s. 94).
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Aby bylo mozné rizika snadno vyhodnotit a systematicky s nimi pracovat, byva

analyza zpracovana v prehledné tabulkové podobé¢ (Svobodova, Andera, 2017, s. 102).

1.5 Skladovani

Skladovani je nedilnou soucasti logistického systému, protoze propojuje vyrobni
proces se zakaznikem. ZajiStuje uchovavani materidli a vyrobkll mezi mistem jejich
vzniku a spotieby, ¢imZ pomahd vyrovnat ¢asové i prostorové rozdily. Zaroven poskytuje
dalezité informace o stavu a dostupnosti zasob, a tim podporuje plynulost vyroby

1 stabilni zasobovani trhu (Sixta, Macat, 2005, s. 131).

1.5.1 Propojeni skladovani a dopravy

Vztah skladovani a dopravy hraje klicovou roli pfi sniZovani celkovych logistickych
nakladd. V praxi se Casto vyuzivaji konsolida¢ni sklady, které umoznuji shromazd’ovat
mensi dodavky od raznych dodavatell a nasledné je ve vétSich objemech piepravovat ke
koncovému zakaznikovi. Tim se minimalizuje pouziti ndkladnéjSich piepravnich metod
pro mal¢ zasilky (LTL) a upfednostnuje se ekonomictéjsi varianta celovozovych pieprav

(TL, CL) (Lambert et al., 2005, s. 270).
Podobny princip se uplatiiuje i pii distribuci hotovych vyrobkl. Podniky casto
provozuji sit’ lokalnich sklad, odkud jsou objednavky zékaznikiim expedovany

efektivnéji, zpravidla s niz§imi dopravnimi néklady (Lambert et al., 2005, s. 270-271).

1.5.2 VsSeobecné obchodni sklady

,.Jsou navrzeny tak, aby poskytovaly skladovaci prostory pro vyrobce, distributory
nebo zakazniky/odbératele pro témer veskeré druhy balenych vyrobkii. “ (Lambert et al.,
2005, s. 274)

1.5.3 Funkce skladovani

Skladovani plni v ramci logistického systému tfi hlavni Glohy: zajistuje fyzicky

pfesun zboZi, jeho ulozeni a také pfenos dillezitych informaci.

e Pohyb zbozi — zahrnuje jeho pfevzeti, kontrolu, uskladnéni, kompletaci dle

objednavek, piekladku a expedici (Sixta, Macat, 2005, s. 132).
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e Uskladnéni — miZze byt bud’ ptechodné (napt. pro doplnéni zékladnich zéasob),
nebo Casoveé omezené (Sixta, Macat, 2005, s. 132).

e Prenos informaci — tyka se sledovani stavu zasob, polohy zbozi, informaci
o dodavkach a vyuziti skladové kapacity. Moderni informacni systémy vyrazné

urychluji a zpfesiiuji tok téchto udajt (Sixta, Macat, 2005, s. 132).

1.5.4 Skladovaci technologie

Skladovaci technologie piedstavuji soubor prostredkti slouzicich k efektivnimu
uloZeni a manipulaci se zbozim ve skladu. Obvykle se d€li na statickou ¢ast (napft. regaly)
a dynamickou c¢ast (manipulacni technika, automatizace). Vybér konkrétni technologie
zavisi na typu skladovaného sortimentu, velikosti skladu a pozadavcich na manipulaci

(Gros a kolektiv, 2016, s. 295).

Regalové systémy

Regalové systémy tvori zakladni stavebni prvek vétSiny skladovych prostor. Jsou
urceny k efektivnimu ukladani materiall, zbozi a vyrobkl raznych typt a velikosti. Vybér
vhodného systému zavisi na povaze skladovaného sortimentu, pozadované manipulaci,
dostupném prostoru a trovni mechanizace ¢i automatizace provozu (Gros a kolektiv,

2016, s. 305).

e Policové regaly — slouzi ke skladovani drobného zbozi v krabicich ¢i
prepravkach. Jsou flexibilni, snadno pfizptsobitelné a obsluhované ru¢né€, bez
nutnosti nadro¢né techniky. Typicky dosahuji vysky do 2 metrii a vyuzivaji uzsi
ulicky. Nevyhodou je nizsi efektivita vyuziti prostoru oproti paletovym regalim
(Gros a kolektiv, 2016, s. 305-306).

e Statické paletové regaly — umoziuji skladovani zbozi na paletach s vyuzitim
vysokozdvizné techniky. Jsou variabilni, vhodné pro vétSinu sortimentu a idealni
pro sklady s vysSim obratem. Lze je pfizpiisobit pomoci uzkych ulicek ci
dvouhloubkového ukladani. Nevyhodou je niz$i prostorova efektivita kvuli
potfebnym manipula¢nim ulickam (Gros a kolektiv, 2016, s. 306-307).

e Mobilni (pfesuvné) regalové sestavy — predstavuji alternativu ke klasickym
paletovym systémim, kdy se celé regalové fady posouvaji a umoziuji tak oteviit

vzdy jen jednu ulicku. Diky tomu dochazi k vyrazné Gispotfe mista a maximalnimu
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vyuziti skladové plochy. Jsou vhodné zejména pro sklady s niz§im az sttednim

obratem a omezenym sortimentem. Nevyhodou je vys$$i pofizovaci cena

a pomalej$i manipulace, naopak hlavni vyhodou je efektivni vyuziti prostoru,

zejména tam, kde je skladova plocha omezena (Gros a kolektiv, 2016, s. 312-313).

1.5.5 Vybaveni skladu

A. Manipulaé¢ni technika

Paletiza¢ni vozik (ru¢ni) - je jednoduché manipulacni zafizeni urcené pro
piepravu zbozi na kratké vzdalenosti. Slouzi pfedevsim k vodorovnému
pfesunu palet (Emmett, 2008, s. 113-114).

Vysokozdvizny vozik — predstavuji jednu z nejCastéji pouzivanych
manipulacnich technologii ve skladech. Jsou urceny pro horizontalni
i vertikalni pfesun zbozi, nejcastéji ulozeného na paletach. Jednim
z hlavnich vyuziti vysokozdviznych vozikti je nakladka a vykladka
nakladnich aut (Emmett, 2008, s. 111-112).

Regalovy zaklada¢ — vyuzivaji se v regalovych skladech diky jejich vysoké
ptfesnosti, rychlosti a bezpecnosti pfi manipulaci ve velmi uzkych uli¢kach.
Umoziuji skladovani zbozi ve vyskdch, ¢imz maximalizuji vyuziti

vertikalniho prostoru (Jurova a kolektiv, 2016, s. 205).

B. Informacni technologie

Skladovy informacni systém (WMS) slouzi k fizeni a evidenci pohybu zbozi ve

skladu, od pfijmu, pfes skladovani az po expedici. Umoziluje automatizaci béznych

operaci, piidélovani skladovych pozic, tisk etiket nebo sledovani zasob v redlném case.

Diky WMS lze zrychlit a zptesnit skladové procesy, snizit chybovost, zefektivnit

vychystavani a zlepsit piehlednost 1 zdkaznicky servis. I v menSim skladu pomaha systém

zjednodusit orientaci, planovani doplnovani zasob a kontrolu jednotlivych polozek

(Emmett, 2008, s. 131-144).

WMS miize fungovat jako samostatné feSeni, nebo byt integrovan do Sir§iho

informacniho systému, naptiklad u dopravni spole¢nosti mlize byt propojena spolu

s planovanim pteprav, fakturaci nebo zakaznickou evidenci. V prostiedi logistické firmy

takovy systém pfispiva k hladké ndvaznosti mezi skladovym provozem a ostatnimi

logistickymi sluzbami (Emmett, 2008, s. 131-144).
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1.5.6 Predpisy

Pro bezpecny provoz skladu je nutné dodrzovat zdkladni bezpecnostni pravidla
vyplyvajici ze zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb., zdkona ¢. 258/2000 Sb. o ochrané
vetejného zdravi a nafizeni vlady ¢. 178/2001 Sb., které stanovuje pozadavky na
pracovisté. Zaméstnavatel je povinen zajistit pracovniklim Skoleni o bezpec¢nosti, vhodné
pracovni podminky a ochranné prostfedky, jako jsou bezpecnostni boty, reflexni vesty
nebo rukavice. Sklad musi byt prehledné uspotadany, dobie osvétleny, podlahy nesmi byt
kluzké ani poskozené. Unikové cesty musi byt viditelnd oznadené a trvale volné, hasici
ptistroje snadno pfistupné a provozni rizika fddné€ vyznacena (Emmett, 2008, s. 147-160).

Vsechna zafizeni musi byt pravidelné kontrolovéna, pfedevSim manipulacni
technika. Regéalové systémy musi byt stabilni, pevné ukotvené, oznac¢ené nosnosti a bez
viditelIného poskozeni. VSechna posSkozeni a zdvady je nutné co nejdiive odstranit
a prub&zné o nich vést zdznamy. Pravidelna kontrola a dodrzovani stanovenych pravidel
pomaha piedchazet razim a zajist'uje bezpecny a plynuly chod skladu (Emmett, 2008,

s. 147-160).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

2.1 Piedstaveni podniku

Podnik Brtetislav HalberStat ptisobi v oblasti silni¢ni dopravy jako fyzicka osoba
podnikajici dle Zivnostenského zakona. Sidlo spolecnosti se nachdzi v obci Hnatnice

v okrese Usti nad Orlici, ktery spad4 do Pardubického kraje.

Spolecnost vznikla v roce 2003 z iniciativy zakladatele, ktery po ziskani zkusSenosti
v oboru silniéni dopravy zahgjil podnikani na vlastni u¢et. Hlavnim cilem bylo nejen
zajistit stabilitu pro rodinu, ale také nabidnout kvalitni a spolehlivé piepravni sluzby.
Postupny a promysleny rist firmy vedl k jejimu sou¢asnému stavu, kdy se jedna o stabilni

podnik s osobnim pfistupem a diirazem na efektivitu.

Firma ma charakter rodinného podniku, coZ se promita i do vnitiniho prostiredi
a zpuisobu fizeni. Zaméstnava celkem deset pracovniki, pficemz vétSinu tvoii fidici, ktefi
zajistuji provoz nakladnich vozidel. Diky men§imu rozsahu a stabilnimu jadru
pracovnikil si podnik zachovava vysokou flexibilitu, osobni pfistup a schopnost rychlé

adaptace na potieby trhu.

2.2 Piedmét podnikani

Hlavni naplni podnikatelské Cinnosti firmy je silni¢ni nakladni doprava, a to jak
vnitrostatni, tak 1 mezinarodni. Podnik disponuje vozovym parkem tvofenym
plachtovymi nakladnimi vozy typu N1, N2 a N3. Vozidla kategorie N1 slouZi predevSim
k expresnim prepravam mensich zasilek, naklady do 4,10 LDM (Loading meter), tedy
8 EUR palet s vahovym limitem do 1 tuny. N2 jsou vyuZivdna zejména pro regionalni
distribuci a mezinarodni piepravu stiedné tézkého zbozi LTL (Less Than Truck Load),
naklady do 7,7 LDM (18 EUR palet) s vahovym limitem do 12 tun. Vozy kategorie N3
jsou urceny pro celonakladni ptepravu typu FTL (Full Truck Load) nebo velkoobjemové
naklady, tedy néklady do 15,4 LDM (38 EUR palet) s vahovym limitem 24 tun. VSechny
vozy vsak v ptipadé volného mista v nakladovém prostoru ptevazi i PTL (Partial Truck

Load).
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Firma pfepravuje predevSim primyslové zboZi, zejména stroje, strojni soucasti,
kovové vyrobky a obalové materidly, jako jsou palety, plastové prepravky ¢i kovové

konstrukce.

Podnik nabizi také sluzby, které vedou k vyssi efektivité logistickych procesii. Tyto
sluzby zahrnuji planovani tras, optimalizaci baleni a doporuceni vhodného typu piepravy.
Tim pfispiva ke snizovani ndkladl na dopravu jak na stran¢ zédkaznika, tak i pfepravniho
podniku.

Firma vlastni licenci pro mezinarodni silni¢ni dopravu, ktera ji umoziuje
prepravovat zbozi v ramci celé Ceské republiky i zemi Evropské unie. Mezindrodni
pteprava podniku je vSak zaméfena zejména na staty stfedni Evropy, konkrétné Némecko,
Rakousko a Polsko, v ptipad¢ potieb zakaznika je podnik schopen ptepravovat i do jinych

statlh Evropské unie.

2.3 Typicky zakaznik

Typickym zdkaznikem podniku jsou pievazné vyrobni spolec¢nosti rtiznych odvétvi,
jako je strojirenstvi, truhlaf'stvi nebo vyroba vytahovych systémt. Tyto podniky obvykle
nedisponuji vlastnim rozsdhlym skladem, a proto se zboZi ¢asto naklada ptimo z vyroby,

respektive z expedi¢niho vyrobniho skladu.

Firma spolupracuje se stabilnimi zakazniky, ale podnik je otevien i jednordzovym
prepravnim zakdzkam, které pomahaji efektivné vytézovat vozidla, naptiklad
prostiednictvim piepravnich platforem.

Z hlediska velikosti se jednad predevS§im o malé a stfedni podniky. Geograficky
zékaznici pochézeji zejména z regionu vychodnich Cech, ale mezi stalé zakazniky
podniku patfi i firmy z Rakouska a Némecka.

Zakaznici voli spolupraci s timto piepravnim podnikem zejména kvili
individudlnimu pfistupu, schopnosti nabidnout flexibilni a pfizptisobené feseni a vysoké
mifte spolehlivosti. Vyhodou je 1 €astd ochota ptizplsobit se konkrétnim administrativnim

pozadavkim zakaznika.
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2.4 7S — McKinseyho metoda

Pro analyzovani vnitiniho nastaveni podniku a jeho pfipravenosti na dalsi rozvoj lze
vhodné vyuzit metodu 7S. Tato metoda se zaméfuje na sedm vzdjemné propojenych
oblasti, které spole¢né ovlivituji chod celé¢ organizace. Pomoci této analyzy lze 1épe
porozumét tomu, jak firma funguje z hlediska struktury, procesti, hodnot nebo schopnosti.
Diky tomu je napiiklad mozné zhodnotit, zda mé podnik dostatecné piedpoklady pro

rozSiteni svych sluzeb.

2.4.1 Sdilené hodnoty

Jednou z nejvétSich prednosti tohoto rodinného podniku je vysoka mira vstficnosti,
budovani dobrych vztahli a spolehlivosti. Firma se dlouhodobé snazi o poskytovani
sluzeb v co nejvyssi kvalite, tak aby dochazelo ke spokojenosti jak na strané zakaznikd,
tak 1 samotného podniku.

Mezi dalsi hodnoty, které firmu charakterizuji, patii individualni piistup ke klientiim
a snaha maximalné vyhovét jejich specifickym pozadavkiim. To potvrzuji i dlouhodobé
reference mnoha zakaznikt, se kterymi podnik spolupracuje.

Velky vyznam ma pro firmu také jeji rodinné zdzemi. Mnoho zaméstnancii stalo
u jejiho zrodu, coz se odrdzi ve vzajemné divéte a loajalité. Zaméstnanciim je, pokud je
to organizacné mozné, vychazeno vsttic v jejich individualnich pottebach.

Pfi planovaném rozsiteni sluzeb o skladovani Ize predpokladat, ze stavajici hodnoty
firmy se pozitivné promitnou zejména do oblasti flexibility a schopnosti nachézet
efektivnéjsi a ndkladoveé uspornéjsi feSeni.

2.4.2 Strategie

Strategie podniku je jasn¢ vymezena a v poslednich letech doznala dal$iho rozvoje
zejména diky zapojeni dalsi generace rodiny do fizeni firmy. Diraz je kladen pfedevs§im
na efektivitu, rist hodnoty podniku a posilovani jeho postaveni na trhu.

Jednou z hlavnich konkuren¢nich vyhod podniku je vysoka flexibilita v oblasti
ptfepravnich sluZeb. Pfestoze firma nedisponuje velkym poctem vozidel, jeji vozovy park

je Siroce kategorizovany podle rozméril, nosnosti a specifikaci. To umoziuje efektivné
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reagovat na rizné typy zakazek a pfizpisobit se individudlnim poZzadavkim zékaznik,
napiiklad pfi zméné hmotnosti nebo rozmért prepravovaného nakladu.

Rozsiteni o skladovaci sluzby dobfe zapadd do strategie firmy, kterd stavi na
optimalizaci nakladd. Diky riiznorodé flotile ndkladnich vozidel miize podnik efektivné
svazet veétsi objemy zbozi, doCasn¢ je uskladnit a nasledné rozvazet podle aktudlni

potieby zakaznikd.

2.4.3 Struktura

Organizacni struktura podniku odpovidd jeho velikosti a charakteru, jak je

znazornéno na obrazku ¢&. 1.

7N\
Reditel/Majitel
Fakturant Ucetni Disponent/Manazer
NS NS
Ridici
NS

Obriazek 1: Organizaéni struktura
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024)

Vzhledem k ¢asteCnému vytizeni pracovni pozice fakturanta je moznost, ze by praveé
tato osoba prevzala také odpoveédnost za organizaci skladovani. Majitel spolecnosti by
dohlizel na financovani a celkové zavedeni nové sluzby. Pro samotny provoz skladu se
tak nabizi varianta, Ze by mohl byt zajiStovan fakturantem ve spolupraci s jednim
skladnikem. Diky uzké kooperaci s disponentem bude mozné skloubit skladovaci ¢innosti

s dopravnimi procesy a dosahnout tak efektivniho vyuziti logistickych kapacit podniku

2.4.4 Systémy

V podniku funguje jednoduchy a efektivni systém interni komunikace a fizeni. Diky
mensimu poc¢tu zaméstnancl a piimé organizacni struktute probiha vétSina komunikace
ustné a operativng, a to zejména mezi disponentem, majitelem a fidi¢i. Rozdéleni ukolt

a feSeni provoznich zaleZitosti se odehrava pirevazné formou osobniho kontaktu, ptipadné
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telefonicky. Administrativni informace a dokumenty jsou pfedavany fyzicky nebo

prostiednictvim e-mailu.

V ramci kazdodenniho provozu vyuziva podnik nékolik klicovych informacnich
systémd, které podporuji administrativni, logistické i technické procesy. Pro ucetnictvi,
spravu objednéavek a finan¢ni fizeni je vyuzivan systém Money S3, jenz firm¢ umoznuje
piehlednou evidenci vSech ekonomickych operaci a sledovani penéznich tokt.

Systémy Timocom a RAALTRANS hraji zasadni roli pfi planovani a optimalizaci
dopravnich tras, vyhledavani zakazek a zaji$téni operativni komunikace se zakazniky
a jinymi prepravci. Tyto nastroje pfispivaji k plynulému fizeni logistickych operaci
a efektivnimu vyuzivéani kapacity vozidel.

Dalsim dulezitym systémem je Webfleet, ktery je zaméfeny na spravu vozového
parku. Umoznuje disponentovi sledovat pohyb vozidel v redlném Case, monitorovat jejich
technicky stav a analyzovat jizdni styl fidi¢h. Diky tomu Ize zlepSovat provozni efektivitu

a snizovat naklady spojené s udrzbou vozidel ¢i spotfebou pohonnych hmot.

2.4.5 Styl vedeni

Styl vedeni v podniku lze charakterizovat jako demokraticky s prvky situa¢niho
fizeni, coz odpovidd menSimu rodinnému podniku. Komunikace mezi vedenim
a zamg&stnanci probiha piimo, neformalné a ve vzajemném respektu. Majitel nasloucha
navrhlim a potfebam pracovniki, ale kli¢ova rozhodnuti ¢ini sdm nebo ve spolupraci

s disponentem.

Zalezitosti tykajici se provozu, udrzby, dovolenych nebo finan¢niho ohodnoceni jsou
feSeny operativné a bez zbytecné byrokracie. Kazdodenni provoz tidi disponent, ktery
organizuje dopravu, komunikuje se zakazniky a ptfedava podklady ucetni.

Zamgstnanci jsou motivovani nejen spravedlivym ohodnocenim, ale také moznosti
ziskat bonusy za usporu paliva, pozitivni zdkaznickou zpétnou vazbu nebo nadstandardni
pracovni vykon. Motivace je podpofena i tim, ze ndzory zaméstnancli jsou v podniku
skute¢né zohledilovany a Casto vedou k drobnym upravam naptiklad v planovani tras

nebo zplisobu organizace prace.
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2.4.6 Spolupracovnici

Vzhledem k tomu, ze firma ma rodinné zazemi, je vztah mezi vedenim a zaméstnanci
zaloZzen na divéfe a osobnim pfistupu. PoZzadavky zaméstnancii jsou posuzovany
individualn¢ a v pratelském duchu, coz prispiva k pozitivni pracovni atmosféte
a minimalizaci konflikti.

Ve firmé pracuje 10 zamé&stnancii plus majitel. Sedm z nich tvofi fidi¢i, zatimco tfi
zastavaji administrativni pozice. Nektefi zaméstnanci jsou ve firmée jiz vice nez 20 let,
coz sved¢i o stabilité a spokojenosti na pracovisti. Firma nabira nové pracovniky
postupné podle potieby, obvykle v souvislosti s rozSifenim vozového parku nebo
doc¢asnou personalni vypomoci. Nejnovéjsi zamestnanec nastoupil v roce 2025.

Pti ndboru novych pracovnikl je ve vétSin€ piipadii pozadovana piedchozi praxe.
Vyjimkou ale nejsou pracovnici, ktefi v podniku zacinali s vozidly nizs§i kategorie a
postupné se vypracovali k tém nejvétsim. I zkuSeni pracovnici jsou déle rozvijeni, majitel

klade dtraz na rozvoj jejich schopnosti, odpovédnosti a profesiondlniho pfistupu.

Nébory probihaji zpravidla nejprve v rdmci osobnich kontaktli a zndmych. Az
v piipad¢, Ze se timto zplisobem vhodny kandidat nenajde, vyuZziva se inzerce, napiiklad
prostfednictvim socidlnich siti.

Vztahy mezi zaméstnanci jsou velmi dobré, coz podporuji i neformalni setkani, jako
jsou kazdoroc¢ni firemni akce nebo oslavy kulatych narozenin ¢leni tymu. Tyto aktivity
posiluji tymového ducha a ptispivaji ke spokojenosti zaméstnanctl.

Jak jiz bylo zminéno v piedchozi kapitole, motivacni slozku predstavuji rizné
bonusy, ale také benefity. Naptiklad moznost docasného vyuziti firemniho vozidla pro
soukromé icely (napf. pii st€hovani) nebo podpora individudlnich Gprav vozidel dle ptani
zaméstnancu.

Podnik se diky stabilnimu a zkuSenému tymu dokéze bez problému piizpisobit
zaclenéni nového pracovnika. V souvislosti s planovanym rozsiienim o skladovaci sluzby
by vsak bylo nutné pfijeti alespon jednoho skladnika. Zapracovani novych zaméstnancti
zajiStuje majitel nebo disponent podle aktudlnich potieb, a cely proces probiha plynule

a bez vyrazného naruseni chodu firmy.
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2.4.7 Schopnosti

Silnou strankou firmy je zkusSeny disponent, ktery vynika nejen ve schopnosti
planovat efektivni trasy, ale také v komunikaci se zaméstnanci i zdkazniky. Jeho pifehled
v oblasti logistiky vyznamné ptispiva k celkové efektivité provozu.

Zaméstnanci firmy maji zdkladni zkuSenosti s manipulaci zbozi a povédomi
o béznych skladovacich operacich vcéetné vedeni skladové evidence. Diky uzkému
propojeni dopravnich a logistickych ¢innosti je podnik pfipraven tyto schopnosti dale
rozvijet a efektivné aplikovat pfi zavadeéni nové sluzby skladovani. Firma rovnéz

disponuje zakladnim technickym vybavenim pro manipulaci se zbozim.

2.5 Finan¢ni zdravi podniku

Analyzovany podnik Bfetislav Halberstat je platcem DPH a vede daniovou evidenci,
tedy zjednodusenou formu ucetnictvi typickou pro fyzické osoby podnikajici podle
zivnostenského zakona. Vzhledem ke skutecnosti, ze se jedna o rodinny podnik, majitel
v soucasnosti neuvazuje o transformaci na spolecnost s ru¢enim omezenym. Diivodem je

vvvvvv

podvojného ucetnictvi.

2.5.1 Vyvoj prijmu a vydaja

Tabulka 1: Prehled finan¢niho hospodaieni spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle daiiové evidence podniku, 2025)

Rok Pi{jmy Vydaje Cash-flow Zisk pted zdanénim
2019 11650 000 K¢ 8 350 000 K¢ 3300 000 K¢ 950 000 K¢
2020 10600 000 K¢ 8 500 000 K¢ 2100 000 K¢ 450 000 K¢
2021| 13900 000 K¢ 9900 000 K¢ 4 000 000 K¢ 2200 000 K¢
2022 17 550 000 K¢ 12 850 000 K¢ 4700 000 K¢ 2400 000 K¢
2023| 18550000 K¢ 14 000 000 K¢ 4 550 000 K¢ 1 700 000 K¢
2024| 20500 000 K¢ 14 050 000 K¢ 6 450 000 K¢ -

Finanéni vyvoj podniku v obdobi poslednich Sesti let lze hodnotit jako velmi
pozitivni. S ohledem na vysoké provozni naklady typické pro podnikdni v silni¢ni

dopravé je velmi zésadni, aby byl podnik schopen generovat stabilni a dostate¢né piijmy.
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Od roku 2019, kdy podnik vykéazal pfijmy piesahujici 11,5 milionu korun, trzby
s vyjimkou roku 2020 kazdoro¢né rostly.

Pokles pfijmt v roce 2020 lze pficist dopadim pandemie COVID-19, kterd omezila
fadu pfepravnich zakazek a celkové zpomalila tok zbozi v rdmci vnitrostatni
1 mezinarodni logistiky. Pfestoze byly vydaje v tomto roce na podobné urovni jako
v ptedchozim, podafilo se firm¢ dosdhnout zisku, coz ukazuje na jeji odolnost a efektivni
fizeni nakladi.

Nejvyraznéjsi riist podnik zaznamenal v poslednich tfech letech nejen z hlediska
pfijmu, ale také v rdmci provozniho rozsifeni. V tomto obdobi naptiklad navysil pocet

zaméstnancu o dva fidice.

Vo

S timto roz§ifenim provozu a potfizenim novych nakladnich vozidel zaroven rostou
1 provozni naklady. Jejich vyznamny narust je vidét na grafu €. 1. [ navzdory tomu podnik

v celém sledovaném obdobi udrzuje ziskové hospodareni.

Prehled prijmi a vydaji

= Ptijmy
I I I I -

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Obdobi

25,000,000 K¢

20,000,000 K¢

15,000,000 K¢&

Castka

W

10,000,000 K¢&

5,000,000 K¢

0Ke

Graf 1: Prehled pfijmi a vydaja
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle danové evidence podniku, 2025)

2.5.2 Cash-flow a ziskovost

Jak jiz bylo uvedeno v piedchozi kapitole, podnik si v pribéhu sledovaného obdobi
stabiln€é udrzuje kladné hospodaieni. Primémé ro¢ni cash-flow c¢ini piiblizné 4,18
milionu K¢, coz potvrzuje jeho dobré financni stabilitu a schopnost generovat dostatek

prostiedkil pro provozni potieby i ptipadné investice.

41



cwwvr

K¢. Naopak nejvyssi ro¢ni cash-flow vykazal podnik v roce 2024, a to ve vysi 6,45
milionu K¢.
Celkové kumulované cash-flow za poslednich Sest let dosahuje pfiblizn€ 25 miliont

K¢ a vykazuje rostouci trend, jak je ziejmé i ze zndzornéného na grafu €. 2.

Na stejném obrazku je také mozné sledovat vyvoj ukazatele EBT (Earnings Before
Taxes), tedy zisku ptfed zdanénim, ale po odecteni urokt a odpist. Piestoze pro rok 2024
zatim nejsou k dispozici kompletni ucetni idaje, predbézny odhad naznacuje, ze hodnota

EBT by se mohla pohybovat lehce nad hranici 2 miliona K¢.

Vyvoj Cash-flow a EBT
7,000,000 K¢&
6,000,000 K¢
5,000,000 K¢
4,000,000 K¢
3,000,000 K¢
2,000,000 K¢
1,000,000 K¢& \/’\

0Ke

v

Castka

Obdobi

== (Cash-flow === Zisk pied zdanénim

Graf 2:Prehled vySe ziskovosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle danové evidence podniku, 2025)

2.5.3 Zadluzenost

Pokud nebudeme uvazovat kratkodobé zavazky (napf. bézné faktury za sluzby
a material), podnik v soucasnosti spléaci Sest vozidel formou leasingovych splatek, jak je
uvedeno v tabulce €. 2. Z tabulky lze vy¢ist, jaka je mésicni splatka jednotlivych vozl
1 pocet zbyvajicich mésict do jejich doplaceni.

Celkova vysSe aktualni mési¢ni splatky Cini pfiblizné 185 550 K¢&, coz odpovida
ro¢né zhruba 2,23 milionu K¢.

Nejbliz8i viiz bude splacen jiz za tfi mésice, ¢imz se firmé uvolni prostredky ve vysi

19 100 K¢ mésicné, rocné cca 230 tisic K&, coz mirné snizi celkové splatkové zatizeni.
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Tabulka 2: Prehled splacenych vozidel
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z Géetnictvi podniku, 2025)

Splacené vozy Céstka / Mésic Zbylé mésice k doplaceni
Automobil kategorie N1 19 100 K¢ 3
Automobil kategorie N1 22 600 K¢ 28
Automobil kategorie N1 25250 K¢ 41
Automobil kategorie N2 30 300 K¢ 23
Automobil kategorie N3 72 400 K¢ 48
Pivés 15 900 K¢ 48

Pti primérném mési¢nim cash-flow z poslednich tfi let, které Cini ptiblizné 430 000
K¢, predstavuje soucasné splatkoveé zatizeni zhruba 43 % tohoto cash-flow. Po nejblizSim
doplaceni vozu kategorie N1 (19 100 K¢ mésicné&) klesne splatkové zatizeni na ptiblizné

38,7 % primérného mési¢niho cash-flow.

2.5.4 Investi¢ni moZnosti a jejich zhodnoceni

Analyzovana piepravni spoleCnost vykazuje dlouhodobé stabilni pfijmy a za
poslednich Sest let nebylo cash-flow v Zaddném roce zaporné. To doklada schopnost firmy
plnit své zavazky a efektivné fidit provozni naklady. Vzhledem k témto skutecnostem je
podnik ve vhodné finan¢ni situaci pro investici do rozsifeni portfolia sluzeb a s tim
spojenych uprav prostor.

Pozitivnim impulsem pro investovani je 1 brzké doplaceni jednoho z leasingovych
zavazkli, coz uvolni finan¢ni prostfedky. Na zdkladé mezirocniho nérustu cash-flow
o priblizn€ 2 miliony K¢ v roce 2024 a soucasnému vyvoji hospodareni, 1ze o¢ekavat, ze

podnik bude schopen udrzet stabilni uroven pfijmu i v nésledujicich letech.

A. Samofinancovani
V ptipad¢ samofinancovani, tedy pokryti investice z vlastnich zdrojt, by podnik pti
predpokladu mésicni uspory 150 000 K¢ a odhadované celkové investici 2 miliony K¢
mohl zah4jit realizaci ptiblizn¢ za 14 mésici. Nevyhodou tohoto scénafe je oddaleni
investice a nutnost mit dlouhodob¢ vazané finan¢ni prostredky, ktera by jinak mohly byt
vyuzity naptiklad pro necekané vydaje nebo rozvoj dopravnich sluzeb. Vyhodou vsak
zustava, ze podnik by se vyhnul urokovym nakladim a zachoval by si plnou finan¢ni

nezavislost.
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B. Externi financovani

Druhou variantou je externi financovani prostfednictvim uvéru. Pii uvéru ve vysi
2 miliony K¢ a splatnosti do péti let by podnik podle konzultace s vlastnikem mohl pocitat
s preplatkem pfiblizn€ 10 % bez pojisténi, to by znamenalo celkové navyseni o zhruba
200 000 K¢. Mésicni splatka by pak €inila ptiblizné 37 000 K¢ (bez zahrnuti pojisténi).
Vyhodou tohoto feSeni je moznost okamzité realizace investice, rovnhomérné rozlozeni
Nevyhodou je vznik nového zavazku, ktery mize v budoucnu ovlivnit bonitu podniku
a ptipadnou schopnost ¢erpat dalsi tvér naptiklad na obnovu vozového parku.

C. Kombinované financovani

Posledni moznou variantou je kombinované financovani. Pokud by celkova
odhadovana investice tedy Cinila 2 miliony K&, podnik by mohl béhem zpracovani
projektu a vyjednavani uvéru vytvorit vlastni finan¢ni rezervu. Pfi mési¢ni tspoie 150
000 K¢ by béhem Sesti mésict naspotil 900 000 K¢, které by mohly byt vyuzity na
realizaci investice. Zbyvajici ¢astku, tedy 1,1 milionu K¢, by podnik mohl pokryt ivérem.

Pti pteplatku 10 % bez zahrnuti pojisténi a splatnosti 5 let by celkové preplaceni
¢inilo ptiblizné 110 000 K¢. Mésicni splatka by se tedy pohybovala okolo 20 000 K¢ (bez
zapocteni pojisténi), tato ¢astka bude zaroven za tfi mésice uvolnéna diky doplaceni
jednoho z vozidel. Vyhodou této varianty je, Ze podnik nebude dlouhodob¢ vazat veskeré
vlastni prostfedky, pfesto se vyhne plnému zatizeni uvérem. Zaroven pieplati pfiblizné
0 90 000 K¢ méné nez v pripadé kompletniho externiho financovani. Podnik si tak

zachova dostatek volnych prostiedkii pro neocekavané vydaje nebo dalsi rozvoj.

2.6 SLEPTE analyza

Tato analyza se zamétuje na identifikaci makroekonomickych faktort, které mohou
ovlivnit roz§ifeni podnikani v oblasti logistickych operaci. Béhem zpracovani budou
posouzeny aspekty, které mohou mit jak pozitivni, tak negativni dopad na tuto

podnikatelskou ¢innost.
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2.6.1 Socialni faktory

Hnatnice je mensi obec v okrese Usti nad Orlici s pfiblizné 800 obyvateli (2023).
Cely okres ¢ita okolo 138 tisic lidi a spada do Pardubického kraje, kde je primérny veék
obyvatel 42,9 roku. V okruhu deseti kilometri od Hnatnice se nachazi tfi mensi mésta —
Letohrad, Zamberk a Usti nad Orlici. Dohromady zde Zije pfiblizné 26 tisic obyvatel, coz
rozsifuje moznosti, odkud by bylo mozné zaméstnance do skladu piivést (RIS, CSU,

2025).

Vzdélanostni uroven v okrese odpovida potfebam bézného provozu skladu. Pres
35 % obyvatel nad 15 let ma vyucni list a vice nez 31 % maturitu. Vysokoskolské vzdélani
ma priblizné 12 % lidi. V okoli navic ptsobi n€kolik sttednich odbornych Skol, mezi nimi
je naptiklad Stiedni §kola automobilni v Usti nad Orlici, ktera nabizi i logisticky
zaméteny obor. To mtize ptispet k lepsi dostupnosti pracovnikli s potiebnymi znalostmi
(RIS, Stiedni §kola automobilni Usti nad Orlici, 2025).

Hnatnice ma charakter klidné vesnice rozprostfené v udoli podél potoka Hnatnik.
VétsSina domi je soustfedéna podél jediné hlavni silnice a mistni si ceni tichého prostiedi.
Pokud by sklad fungoval ve dvousménném nebo dokonce no¢nim rezimu, mohl by
dochazet k problémim. Vhodnéjsi by proto bylo zaméfit se na provoz v dennich hodinach

a minimalizovat hluk 1 pohyb téZkych vozidel v blizkosti obytné ¢asti.

vvvvv

pracovni sily z okolnich mést a odpovidajici vzdélanosti. Komplikaci vSak miize byt
citlivost mistnich obyvatel na komfort, kterd omezuje moznosti pitipadného sménného

provozu.

2.6.2 Legislativni faktory

Legislativa ma zasadni vliv na moznost zahajeni a provozu skladovacich ¢innosti.
Vstup na trh je podminén zejména souladem se stavebnim zdkonem ¢. 283/2021 Sb., ktery
upravuje podminky vystavby, uprav objektii a ptipadné zmeény uzivani stavby dle §182.
Pro provoz skladu je také dulezité, zda je lokalita v souladu s uzemnim pldnem obce

(Zakony pro lidi, Ustav tzemniho rozvoje, 2025).

Z hlediska bezpecnosti je nutné dodrzovat pozadavky zakona ¢. 133/1985 Sb.,

o pozarni ochran¢, ktery uklada povinnost vybavit prostory hasicimi pfistroji, zajistit
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pfistupné a viditeln¢ oznacené unikové cesty a proskolit zaméstnance. Tyto povinnosti

rozvadi i vyhlaska ¢. 246/2001 Sb. o pozarni prevenci (BOZPprofi, 2021).

Déle je tieba tidit se zdkonikem prace (€. 262/2006 Sb.), zdkonem o ochrané
vetejného zdravi (€. 258/2000 Sb.) a ptisluSnymi nafizenimi vlady (¢. 361/2007 Sb.
a ¢. 101/2005 Sb.), ktera urCuji hygienické a technické podminky na pracovisti. Pti
provozu manipulacni techniky je vyZadovano pravidelné Skoleni obsluhy manipulaéni
techniky dle CSN ISO 3691-1 a revize regalovych systémi podle CSN EN 15635 alespoit
jednou ro¢né (BOZPinfo, SUIP, 2025).

Legislativni prostfedi v Ceské republice poskytuje jasné vymezené podminky pro
provoz skladu, coz ptinasi pravni jistotu. Zaroven ale vyzaduje dodrzeni fady technickych
a bezpecCnostnich norem, které mohou znamenat vysSi pocate¢ni 1 provozni naklady,

zejména v oblasti pozarni ochrany a BOZP.

2.6.3 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory hraji vyznamnou roli pii rozhodovani o zahdjeni podnikatelské
¢innosti. Mezi klicové ukazatele, které odrazeji celkovy stav hospodafstvi, patii hruby
domaci produkt (HDP). Podle dat Ceského statistického uadu dosahl HDP ve 4. &tvrtleti
2024 hodnoty 101,8, coz ukazuje na postupné zotavovani ekonomiky po ptredchozim

obdobi stagnace. Tento vyvoj je ptiznivy pro nové podnikatelské zaméry (CSU, 2025).

Mezictvrtletni vyvoj HDP (2023-2024)
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Graf 3: Mezi¢tvrtletni vyvoj HDP (2023-2024)
(Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z CNB, 2025)
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Na celkovou ekonomickou situaci navazuje také vyvoj inflace. Zatimco v roce 2023
se prumérna inflace pohybovala kolem 15 %, béhem roku 2024 doslo ke zpomaleni a na
pfi planovani provoznich nékladd a snizuje riziko ne¢ekaného zdrazeni vstupt (CSU,
2025).

Dal$im dualezitym ukazatelem je vyvoj mé€nového kurzu. Na grafu €. 4 je zndzornén
kvartalni vyvoj kurzu EUR/CZK za poslednich pét let. Hodnoty v grafu odpovidaji stavu
k prvnimu dni néasledujiciho mésice kazdého &tvrtleti podle idajti Ceské narodni banky.
Z grafu je patrné, Ze od pocatku roku 2020 az do prvniho ¢tvrtleti roku 2023 koruna vici
K¢/EUR. Od této doby koruna ¢astecné oslabila a v pribéhu roku 2024 se kurz pohyboval
kolem 25 korun za euro, ktery je stejny i na pocatku roku 2025. Tento vyvoj vSak
podnikani analyzovaného dopravce zdsadné neovliviiuje. Spolec¢nost disponuje jak
Ceskym, tak eurovym bankovnim ucétem a jeji hospodareni je nastaveno tak, aby splatky
nakladnich vozl byly hrazeny pfimo v eurech. Vydaje a pfijmy v eurech jsou tedy
vzajemn¢ vyvazené. Pokud by vSak doslo k vyraznému nartistu trzeb v eurech a bylo by
nutné pievadét penézni prosttedky z eurového uctu na Cesky, v tu chvili by bylo pro

podnik vyhodnéjsi, kdyby koruna viiéi euru oslabila (CNB, 2025).
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Graf 4: Vyvoj ménového kurzu EUR/CZK &tvrtletné od roku 2020
(Zdroj: vlastni zpracovani podle dat CNB, 2025)
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Piiznivy vyvoj je patrny také v oblasti cen energii. Energeticky regulaéni ufad (ERU)
uvadi, ze pro rok 2025 doslo k mezirocnimu poklesu cen elektiiny u nizkého napéti o vice
nez 10 %. V ptipadé, ze by sklad vyZzadoval vyssi odbér elekttiny, tedy spadal by pod
prumyslovy odbér, i zde je zaznamenan pokles, a to ptiblizné o 3,6 %. Aktualni situace
tak vytvari ptiznivé podminky pro provoz skladu a naznacuje niz$i provozni ndklady
(ERU, 2025).

Na celkové naklady podnikéni mé vliv i vyvoj urokovych sazeb. Podle Ceské narodni
banky klesl od roku 2023 3M PRIBOR z piiblizn€ 7 % na Groveii okolo 3 %. Tento pokles
podminky pro realizaci investic. V nasledujicich obdobich by se urokové sazby na

zékladé prognoz CNB mohly jesté klesnout nebo se ustalit (CNB, 2025).

Oblast se dlouhodobé vyznacuje nizkou nezaméstnanosti. V lednu 2025 cinila
v Pardubickém kraji pfiblizné 3,5 procenta, pfi¢emz v okrese Usti nad Orlici to bylo jen
2,2 procenta. Tato skuteCnost miize predstavovat komplikaci pifi ndboru novych
pracovnikt (Utad prace, RIS, 2025).

Makroekonomicka stabilita se promita i do vyvoje mezd. Podle tdajii CNB dosahla
ve 4. &tvrtleti 2024 priimérna hruba mésiéni mzda v CR vyse 49 229 K&, coz piedstavuje
mezirocni narast oproti roku 2023, kde hruba mésicni mzda dosahovala 45 907 K¢.
Rostouci mzdy sice sv&dc¢i o silici ekonomice, pro zaméstnavatele to v§ak znamena vyssi
naklady na pracovni silu, které je tieba zohlednit pfi kalkulaci nakladt (CNB, CSU,
2025).

Ekonomickym faktorem, ktery ma také zasadni dopad na dopravni podniky, je vyvoj
cen pohonnych hmot, zejména motorové nafty. Podle dat Ceského statistického titadu je
zaznamenana ve druhém ctvrtleti roku 2020, kdy litr nafty stal 25,76 K¢. Naopak nejvyssi
cena za tato obdobi byla 47,35 K¢/, a to ve tietim Ctvrtleti roku 2022. Aktualné se cena
nafty pohybuje okolo 32 K¢/1. Bohuzel aktualni geopoliticka situace vyrazné komplikuje
odhad budouciho vyvoje cen pohonnych hmot. Vzhledem k nové udélenym sankcim
Spojenymi staty americkymi lze vSak predpokladat, Ze ceny v nadchazejicim obdobi spise

porostou (CSU, 2025).
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2.6.4 Politické faktory

Dlouhodoba politicka stabilita Ceské republiky ptedstavuje vyznamnou vyhodu pro
rozvoj podnikatelskych aktivit. Diky ¢lenstvi v Evropské unii maji podnikatelé piistup
k jednotnému trhu, ktery usnadnuje volny pohyb zbozi, sluzeb i pracovni sily. Oteviené
hranice a evropska spoluprace tak zjednodusuji nejen export a import, ale 1 ziskdvani
technologii ¢i spolupraci se zahrani¢nimi dodavateli.

Urcitou miru nejistoty vSak miize ptindset pokracujici valecny konflikt na Ukrajing,
ktery s sebou nese rizika naruseni dodavatelskych fetézct, kolisani cen energii ¢i dopady
na celkovou stabilitu v regionu. Ackoliv je politické situace v Ceské republice stabilni,

vyvoj v okolnich zemich mtZze mit vliv i na lokalni podnikatelské prostiedi.

Zkusenosti z pandemie COVID-19 navic ukézaly, ze v krizovych obdobich mtize stat
omezit nebo upravit provoz podnikill naptiklad formou natizeni o hygien¢, provozni dobé
nebo pracovnich podminkéch. Pfi planovéani podnikani je proto vhodné pocitat s pottebou
rychlé adaptace na moznd mimotadna opatieni.

Z globalniho hlediska mlize mit v budoucnu dopad na podnikatelské prostiedi také
aktudlni obchodni politika Spojenych stati americkych. USA postupné zavadé;ji nova cla,
omezuji export technologii a reguluji dovoz nékterych komodit, a to s cilem chranit
domadci primysl. Tato opatieni mohou vést k cenovym vykyvim na trzich, predev§im
v oblasti energii a pohonnych hmot, to by mohlo negativné ovlivnit vysi naklada firem

poskytujicich logistické sluzby.

2.6.5 Technologické faktory

Technologicky pokrok v poslednich letech vyznamné ovliviiuje zptsob, jakym firmy
ptistupuji ke skladovéani a logistice. Stale vétsi roli hraje automatizace, digitalizace
a vyuzivani umélé inteligence, které ptinaSeji nové prilezitosti pro zefektivnéni provozu,
lepsi kontrolu nad zasobami a rychlejSi obsluhu zdkaznikd. Zaroven vsak pfinaseji
zvySené naroky na vstupni investice, coz mize byt pro malé podniky limitujici faktor
(Prakticka logistika, 2025).

Jednim z kliCovych sméri rozvoje je uméld inteligence (Al), jejiz vyuziti se
v logistice zatim nachazi ve fazi postupného zavadéni. Podle Libora Mihalky ze
spolecnosti LogTech predstavuje Al vyznamny nastroj pro optimalizaci skladovych

procest, zvySovani efektivity a snizovani chybovosti. Pfestoze zatim neni pfipravena na
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plosné nasazeni ve vSech oblastech, jeji potencidl je znacny a mize do budoucna
predstavovat konkuren¢ni vyhodu pro firmy, které jeji vyuziti zvladnou dfive nez ostatni
(Prakticka logistika, 2025).

Dalsi technologii, kterd se zac¢ind prosazovat i ve skladovacich sluzbach, je
blockchain. Umoznuje piepraveim, zékaznikim i dodavatelim sdilet jednotna
a divéryhodna data v redlném case. Diky své transparentnosti a neménnosti ptispiva ke
snizovani rizika chyb v komunikaci a zefektivnéni koordinace v rdmci dodavatelského
fetézce. Vyznamnou vyhodou je moznost vyuziti tzv. chytrych smluv, jednd se
o automatizované dohody, které se spusti pti splnéni definovanych podminek. Blockchain
tak umoznuje omezit potiebu papirové dokumentace, zrychlit ovérovani tidajii a celkové

zefektivnit provoz (BITO, 2025).

Silné nastupujicim trendem je 1 automatizace a robotizace skladovych operaci. Firmy
zavadéji technologie, které snizuji zavislost na lidské praci a soucasné zvySuji presnost
a efektivitu provozu. Patii sem napiiklad robotické systémy pro vychystavani zbozi.
Automatizace zaroveil umoziiuje zaméstnancim soustiedit se na ¢innosti s vyssi piidanou

hodnotou (BUSENESSINFO, 2025).

Technologické faktory tedy pfinaseji pro podnikani v oblasti skladovani fadu
prilezitosti 1 vyzev. Moderni technologie zvySuji efektivitu a pfesnost, jejich zavedeni
vSak Casto vyzaduje vyS$$i vstupni investice. Pro maly podnik mohou byt tyto néklady
limitujici, a proto je klicové sledovat vyvoj a nové technologie implementovat postupné

podle dilezitosti a v souladu s finanénimi moznostmi.

2.6.6 Ekologické faktory

V soucasné dob¢ je dilezité vice nez kdy diive zaméfit se na tzv. zelenou firemni
politiku. Evropska unie i Ceska republika kladou stale vétsi diiraz na snizovani emisi,
efektivni nakladani s odpady, ochranu pfirody a Uspory energii. Z tohoto divodu je
vhodné analyzovat, jaké ekologické faktory mohou ovlivnit rozSifovani poskytovanych
sluZzeb v oblasti skladovéni, a to jak z hlediska legislativnich pozadavki, tak vlivem
vetejného minéni a vyvoje modernich technologii.
formy pfepravy. Tento tlak se promita piedevSim do legislativnich opatieni

a ekonomickych nastroji, které maji motivovat podniky k vyuzivani nizkoemisnich nebo
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bezemisnich vozidel. Pofizovaci cena téchto ekologictéjSich vozidel, zejména
elektromobilti nebo vozidel na LNG, je vSak vyrazn¢ vyssi nez u naftovych vozi, coz
pfedstavuje pro men$i dopravce vyraznou financni bariéru. Vyznamnym dopadem
ekologické politiky je napiiklad zména mytného systému v Némecku, kde od 1. prosince
2023 doslo k zavedeni poplatku za emise CO: ve vysi 200 EUR za tunu. Tento krok vedl
ke skokovému zvySeni mytného, dle informaci poskytnutych samotnou spolecnosti se
u vozidel emisni tiidy EURO V zvysilo mytné z ptivodnich cca 0,14 EUR/km na pfiblizné
0,34 EUR/km. U moderné¢jsich vozidel EURO VI vzrostla sazba z cca 0,20 EUR/km na
zhruba 0,36 EUR/km. Ptestoze rozdil v sazbé za kilometr nemusi ptisobit vyrazné, pti
primérném néjezdu kolem 1 500 km tydné po Némecku, to pro jedno nakladni vozidlo
znamend mesicni navysSeni ndklada o ptiblizné 960 EUR. V rocnim souctu pak podnik
zaplati zhruba o 12 500 EUR vice, coz odpovida castce pies 310 000 K¢&. Tento vyvoj
vyznamné zatézuje provozni néklady dopravnich firem a do budoucna muze ovlivnit
konkurenceschopnost podnikdl, které nemaji kapacity na pravidelnou obménu vozového

parku (UTA, 2025).

Z pohledu environmentalni legislativy je nutné zohlednit zejména zakon ¢. 541/2020
Sb., o odpadech. Tento zakon uklada povinnost tfidit odpad, vést jeho evidenci, zajistit
pfedani pouze opravnéné osob€ a uchovavat piislusSnou dokumentaci. Dodrzovani téchto
pravidel méa pfimy dopad na vnitini procesy podniku i jeho provozni naklady. Zakon
zaroven vychazi z principi obéhového hospodaistvi, ¢imz vytvari tlak na efektivnéjsi
vyuzivani zdrojii a minimalizaci negativnich dopadii na zivotni prostfedi (Zakony pro
lidi, 2025).

Dalsim zasadnim aspektem je efektivni naklddani s energiemi. Vzhledem
k rostoucim poZadavkim na sniZovani emisi CO: a celkové energetické naro¢nosti
podnikt pristupuje tfada firem k zavadéni uspornych technologii. Ve skladovacich
provozech se jedna piedev§im o implementaci LED osvétleni, systémil rekuperace tepla
¢i instalaci fotovoltaickych panelti. Tato opatieni nejen piispivaji k ochrané Zivotniho
prostiedi, ale z dlouhodobého hlediska vedou také k finan¢nim tsporam.

Velkou vyhodou je moznost ¢erpani financni podpory z vetejnych zdroji — konkrétné
z Operac¢niho programu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK), kde
mohou men$i podnikatelé ziskat dotaci az do vyse 80 % zptsobilych vydaji (KGC Group,
2025).
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V neposledni fad¢ je vhodné ptistupovat k otazce ekologie i z pohledu firemni image.
V poslednich letech Ize pozorovat rostouci trend vnimani environmentéalni odpovédnosti
jako konkurenéni vyhody. Rada firem se snazi fidit principy zeleného podnikani nejen
z diivodu souladu s legislativou, ale i s ohledem na o¢ekavani svych obchodnich partnert.
Transparentni pfistup k ekologii tak miize posilit divéryhodnost znacky a podpofit jeji

postaveni na trhu.

2.7 Porteriiv model péti sil

Portertiv model slouzi k posouzeni konkuren¢niho prostiedi, ve kterém podnik

pusobi. Zaméfuje se na pét klicovych oblasti, které mohou ovlivnit jeho postaveni na trhu.

2.7.1 Zakaznici

Vyjednavaci sila zdkazniki v dopravnim sektoru je obecné vysokd, a to hlavné
z diivodu velkého poctu dopravnich firem ptsobicich na trhu. V ptipad€ nespokojenosti
maji zakaznici moznost rychle najit ndhradniho ptepravce, coz vytvaii tlak na ceny
1 kvalitu poskytovanych sluzeb.

Podnik spolupracuje pfevazné s malymi a sttednimi vyrobnimi firmami v ramci B2B
vztahtl, zejména v regionu vychodnich Cech. Vyhodou je, Ze firma neni existenéné
zavislad na jediném odbérateli. Z hlediska trzeb tvoii pét nejvyznamnéjSich zakaznikl
ptiblizné 60 % celkového obratu, coz zvySuje jejich vyjedndvaci silu a zéaroven
predstavuje urcité, nikoli kritické, podnikatelské riziko v ptipadé ztraty nckterého
z klicovych odbérateld sluzeb.

Zakaznici jsou cenov€é velmi citlivi a ceny jsou zjejich strany pravidelné
konzultovany, predev§im u tuzemskych partnerii. JelikoZ podnik nemtze v mnoha
ptipadech vyhovét v podobé niZsi ceny, nabizi misto toho jiné vyhody, naptiklad efektivni
planovani tras, spojovani nakladii nebo hleddnim alternativnich feSeni. U nékterych
zakazniki,, pfedevS§im u jednoduchych pieprav mezi dvéma body, je pfechod ke
konkurenci snadny. Naopak dlouhodobi zékaznici, se kterymi firma vybudovala vyborné
vztahy a zna jejich specifické potfeby, by pifechod ke konkurenci vnimali jako

komplikaci.
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Z pohledu nové zavadénych skladovacich sluzeb 1ze ofekéavat zajem zejména ze
strany zakaznikl, ktefi pottebuji docCasné uskladnit zbozi nebo obalovy materidl,
naptiklad v piipadech, kdy neni mozné ihned zajistit sloZzeni nebo dal$i navazujici
procesy. Piikladem miize byt zdkaznik prepravujici vitivky, ktery vyuzije sklad k jejich
docasnému uskladnéni do doby, nez bude pfipravena expedice s potiebnou manipulacni

technikou.

2.7.2 Dodavatelé

Podnik spolupracuje s vétsinou svych dodavatelti dlouhodobé. Mezi klicové oblasti
dodavek patii pohonné hmoty, autoservisy, informacni systémy a doplitkové sluzby, jako
jsou pojisténi nebo dafiové poradenstvi.

Zasadnim partnerem je autoservis v Postielmové, ktery i1 pres vyssi dojezdovou
vzdalenost poskytuje nadstandardni kvalitu sluzeb a vysokou miru ochoty. Pravé diky

této trovni spoluprace je pro firmu nezastupitelny.

Vyznamnym dodavatelem je také znacka IVECO, od které podnik v poslednich
letech (od roku 2022) odebird vozidla kategorie N1 a N2. Spoluprace se osvédcila
zejména z hlediska poméru ceny, kvality a dostupnosti servisu, a proto je pro firmu
v soucasnosti preferovana.

Nejsilngjsi vyjednavaci pozici maji dodavatelé pohonnych hmot, a to zejména kvili
nastavenym odbérovym limitim, jejichz nesplnéni mlze vést k méné vyhodnym
podminkam. Nicméné€ vzhledem k rhstu firmy a stabilnim odbériim si podnik udrzuje
vyhodné cenové podminky nejen u dodavatelt paliv, ale i1 u ostatnich partnert.

Vétsina dodavateldl sidli v ramci regionu vychodnich Cech, coz zajistuje dobrou
dostupnost sluzeb. Spoluprace s nimi ¢asto probiha na zdkladé neformalni zalozené na
osobni komunikaci, coz umoznuje rychlé a flexibilni feSeni. Vyjimkou jsou naptiklad
dodavky paliv a informacnich systémi, které jsou smluvné sjednany.

V souvislosti s planovanym rozsitenim o skladovaci sluzby bude nutné navazat nové
dodavatelské vztahy, zejména v oblasti regalovych systémi, manipulac¢ni techniky

a obalového materialu.
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2.7.3 Substituéni vyrobky

Sluzby poskytované podnikem jsou vzhledem k povaze zakazek a specifickym
pozadavkim zdkaznikli velmi obtizné¢ nahraditelné alternativnimi feSenimi, jako je
napiiklad kombinovand doprava se zapojenim zeleznice. Pro typického zdkaznika by

takové feSeni bylo nejen finanéné€ naroc¢né, ale Casto 1 organizacn¢ a ¢asove neefektivni.

Moznym substitutem muze byt snaha zakaznikli zajistit si vlastni dopravu
prostiednictvim nakupu vlastnich vozidel a zaméstnani fidi¢t. Tento krok by jim umoznil
nezavislost na externich dopravcich. Pro vétSinu stavajicich zakaznikli vSak jde o malo
pravdépodobny scénaf, nebot vyzaduje vysoké vstupni investice, zavedeni novych
procest a odd¢€leni naptiklad na novou administrativu a logistiku. Vzhledem k velikosti

a charakteru zakazniki neni tato varianta aktudlné povazovana za vyznamné riziko.

Jednim z ¢astéjSich substitutli v oblasti expresnich pieprav jsou kuryrni sluzby, které
zejména u zésilek mensiho rozsahu ptredstavuji konkurenci. Naptiklad pfi rozvozu zbozi
do Némecka vozidlem kategorie N1 podnik ¢asto kombinuje vice vykladek s naslednym
svozem zasilek od rtiznych dodavateli zdkaznika. Kuryrni sluzby dokézou tyto zakazky
realizovat levnéji (az 0 20 %), ale s delsi dodaci lhtitou, zatimco podnik nabizi zpravidla
rychlejsi doruceni o 1-2 dny.

V oblasti skladovani pfedstavuje moznou nahradu zejména vlastni skladovaci
kapacita zakaznikd nebo pieorganizovani vyrobnich a expedi¢nich procest systémem
Ljust-in-time*, tedy takovym zplisobem, kdy se material ihned spotiebovava a hotové
vyrobky okamzité expeduji. Tento model je vSak velmi ndro¢ny na planovani a koordinaci
procest, coz nemusi byt pro kazdého vyrobce realizovatelné. Naopak vyhodné podnik
muze nabidnout efektivni alternativu v podob¢ docasného uskladnéni zbozi s naslednou
distribuci dle pozadavkl zdkaznika, tim eliminuje potfebu vlastniho skladu a slozité

logistické procesy na stran¢ odbératele.

2.7.4 Potencialni novi konkurenti

Dopravnich podnikt je aktudlné na trhu velké mnozstvi, pficemz v poslednich letech
dochdzi spise k ipadkiim predevsim mensich firem nez ke vstupu novych spolecnosti.
Hlavnim diivodem jsou enormné rostouci finan¢ni a administrativni naklady souvisejici

s podnikdnim v tomto odvétvi. Vysoké potrizovaci naklady na vozidla, ktera musi splitovat

54



pfisné emisni i bezpecnostni normy, v kombinaci s drahymi pojistkami, legislativnimi
pozadavky a nedostatkem zkusenych fidict, jsou pro nové firmy vyraznou piekazkou.

V dneSnich podminkdch je vstup na trh Casto realizovan spiSe jako rozSifeni
existujicich podnikatelskych aktivit nez jako novy samostatny podnik. VétSina stavajicich
dopravci ptsobi na trhu jiz dlouhou dobu a disponuje stabilnim zazemim i zakaznickou
zékladnou. Trh v regionu vychodnich Cech je navic velmi konkurenéni a nasyceny,
potvrzuji to i zkuSenosti s personalem jinych firem, kdy casto fidi¢i ptrechdzeji mezi
firmami v rdmci regionu, coz také samoziejmeé ztézuje novému podniku ziskat zkuSeného
ridice.

Podnik ma vici novym konkurentim vyhodu v tom, ze disponuje Sirokou
kategorizaci vozového parku a dlouhodobymi zkusSenostmi se specifickymi pozadavky
zakaznikd. Nové firmy by v tomto sméru musely investovat nejen do vozidel, ale také do

ziskani potrebného know-how.

Vstup na trh se skladovanim neni v porovnani s dopravou pfili§ finan¢né naro¢ny,
pfedevsim pokud ma potencidlni konkurent k dispozici vlastni vhodné prostory. Novymi
konkurenty se tak mohou stat naptiklad jiné dopravni podniky, které¢ se podobné jako
analyzovana spole¢nost rozhodnou rozsitit své portfolio o skladovaci sluzby. Moznym
konkurentem dale mohou byt také vyrobni firmy nebo e-shopy, které v ptipad¢ nevyuzité

kapacity nabidnou volné skladové prostory dalSim podniktm.

2.7.5 Konkurence v odvétvi

Podnik pisobi ve velmi konkurenénim prostiedi. Jen v obci, kde m4 sidlo, se nachazi
ptiblizné Sest firem provozujicich silni¢ni nakladni dopravu. VétSinou jde o mensi
dopravce s omezenym vozovym parkem nebo s uzkou specializaci na urcity typ
piepravovaného zbozi (pfeprava kvétin, dievin apod.).

V piipadé mésta Zamberk, odkud pochazi vyznamna &ast zakazniki analyzovaného
podniku, piisobi na trhu dalSich Sest dopravnich spolecnosti s dlouholetou tradici. Tyto
firmy nabizeji velmi kvalitni sluzby a diky svému rozsahu casto dokézou nabidnout
1 cenové vyhodnéjsi nabidky na pfepravy. Zamétuji se ale predevSim na vétsi zakazniky,
kteti pravideln€ vypravuji vétsi objemy zbozi, naptiklad ve frekvenci péti kamionti denné.
SoucCasné stim veétsi konkuren¢ni podniky jiz bézné pracuji s propracovanymi

informacnimi systémy, naptiklad s moznosti online trackovani zasilek. Analyzovana
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spole¢nost v tomto sméru za konkurenci zaostava, avSak tento nedostatek nenarusuje
spolupraci se soucasnymi zdkazniky. Diky individudlnimu pfistupu a pravidelné
komunikaci si podnik udrzuje divéru predev§im u mensSich a stfednich firem, na které se
dlouhodob¢ zamétuje.

Zkusenosti z praxe ukazuji, ze v regionu panuje vysoka mira loajality mezi zékazniky
a dopravci. Spolupréce Casto trva mnoho let a k jejimu ukonceni dochazi zpravidla pouze
v piipadé, ze stavajici dopravce prestava kapacitné zvladat pozadavky zakaznika,
ptipadné dojde k vdZnému naruSeni divéry.

Prikladem miize byt dlouhodoba spoluprace analyzovaného podniku s vyrobnim
zavodem, ktery vyuziva sluzeb vice nez péti externich prepravct. Diky individudlnimu
pristupu, flexibilité a Siroké skladbé vozového parku si firma udrzuje stabilni pozici a je
schopna pokryt i specifické pozadavky tohoto klicového zdkaznika. VétSina konkurentii
v této oblasti provozuje pouze vozy kategorie N3, zatimco analyzovany podnik nabizi
ruznorodé prepravni feseni.

Konkurence v oblasti skladovani neni v regionu zatim tak vyrazna. Existuji sice
podniky s mens$imi sklady, vétSinou vSak slouzi pouze jako okrajova sluzba bez Sirsi
nabidky. Pfimo v Hnétnici plsobi podnikatel, ktery v poslednich tfech letech vybudoval
novy skladovy aredl a navazal spolupréci s né¢kolika vétSimi spolecnostmi. Konkurence
v tomto odvétvi Casto nabizi pouze samotné uskladnéni bez navazujicich logistickych

sluZeb, coz analyzovanému podniku vytvaii ptiznivéjsi podminky pro vstoupeni na trh.

2.8 Technické a prostorové moznosti nevyuzitych prostor

Nevyuzity prostor, ktery je ve vlastnictvi podniku, se nachazi ptiblizn¢ 200 metrti od
jeho sidla. Objekt byl v minulosti vyuzivan jako hostinec, avSak v soucasnosti slouzi
pouze k omezenému provozu, podnik vyuziva jednu mistnost napiiklad pro uskladnéni

pneumatik a pracovniho vybaveni pro fidice.

2.8.1 Rozméry

Mistnost ptipadné vyuZitelna pro skladovaci sluzby mé celkovou plochu 183,6 m?
a sklada se z hlavni ¢asti a navazujiciho vyklenku. Vyska hlavni ¢ésti prostoru ¢ini 5

metrii, zatimco vyklenek ma vysku pouze 2,8 metru. Realné vyuzitelna plocha pro
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skladovani ¢ini pfiblizn¢ 175 m?. Prostor mezi vjezdovymi vraty a dvoukiidlymi dvefmi
orozmérech 1,4 x 1,8 metru by mohl slouzit jako pracovni stanovisté skladnika, naptiklad
pro evidenci zbozi nebo zékladni administrativu. Pfesné rozméry a vizudlni podoba

mistnosti je uvedena v piiloze ¢. 1.

2.8.2 Vchody, okna a vybavenost

Mistnost je osvétlena piirozenym svétlem ze tii oken, dv€ okna na severni stran¢€ maji
rozméry 1 100 mm % 2 200 mm a jedno jizni okno méa 3 000 mm x 1 600 mm. Objekt ma
dale troje dvete, dvouktidlé propojujici mistnost s druhou ¢asti objektu, vchodové dvete
a dvefte vedouci do technické mistnosti. Vjezd do mistnosti je feSen manudlnimi sekénimi

vraty o rozmérech 3 000 mm x 2 600 mm, pfed nimiz je vybetonovany najezd.

V prostorach se nachézeji dvoje star§i kamna, ktera v minulosti slouzila k vytapéni
objektu. V soucasnosti vSak nejsou vyuzivana a predstavuji spiSe piekazku pro efektivni
vyuziti prostoru. Dal§im prvkem, ktery by bylo vhodné odstranit, je vyvySeny parket ve
vyklenku, jehoz demontéz je stejn¢ jako v ptipad¢ kamen technicky nendro¢na.

Vzhledem k tomu, ze budova byla dfive vyuzivéana pro restauracni ¢innost, nachazi

se v objektu také zékladni socialni zdzemi, konkrétné¢ WC i Satna.

Soucésti technického vybaveni mistnosti je rovnéz stavajici osvétleni, které tvori

sedm svitidel, z nichZ kazdé ma dvé zarivkové trubice.

2.8.3 Podlaha

Podlahu v objektu tvofi z€asti vybetonovany vjezd, zatimco zbyvajici plocha

o rozloze ptiblizné 175 m? je pokryta dfevénymi parketami.

2.8.4 Kapacita skladu

S ohledem na rozméry, uspofadani prostoru a soucasnym vybavenim je mozné, pii
vyuziti standardnich europalet o rozmérech 1200 mm x 800 mm, uskladnit bez stohovani
pfiblizné 80 palet, av§ak bez ohledu na nosnost podlaha. Toto mnozstvi odpovidé kapacité
o néco mensi nez dva plné nalozené standartni navésy. Uvedena kapacita zohlednuje
nezbytné manipulacni ulicky, které umoziiuji bezpe¢nou manipulaci s paletami pomoci

ru¢niho paletového voziku.
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2.8.5 Zhodnoceni

Velkou vyhodou pro rozsifeni portfolia sluzeb je umisténi objektu, ktery se nachazi
pouze 200 metrl od sidla firmy. Diky tomu je prostor snadno dostupny pro operativni
feSeni 1 pfipadnou vypomoc stavajicich zaméstnanct. Jelikoz byl objekt v minulosti
vyuzivan jako hostinec, bylo by ptfed zahajenim skladovacich aktivit nutné prostor
stavebn¢ i funkéné prizptisobit novému ucelu.

Prostor, ktery by mohl podnik vyuzit ke skladovani, neni rozlohou pfili§ rozsahly,
avsak diky pomérné¢ vysokym stroptim, je mozné zvazit vyuziti regalovych zakladact
a tim zvysit kapacitu pro uskladnéni palet. Vyhodou je také pravidelny obdélnikovy tvar
bez clenitych vyklenktli, coz zjednodusSuje rozmisténi vybaveni a manipulaci uvnitf

prostoru.

Pritomnost oken zajiStuje pouze jedno pozitivum v podobé ptirozeného denniho
svétla, které muaze prispét k uspofe elektrické energie. Na druhou stranu piedstavuje
vysoka rizika. Jednim z rizik je neopravnéné vniknuti do prostor nebo rozbiti oken pfi
manipulaci se zbozim. Obou témto rizikim je mozné predejit instalaci zabezpeceni
v podobé ochrannych miizi. Diky umisténi sekénich vrat v rohu mistnosti nezabiraji

zbytecné prostor a usnadnovaly by tak 1 pfijem a expedici zboZzi.

Vyznamnym technickym pfinosem je vlastnéni naftového vysokozdvizného voziku,
ktery byl v minulosti vyuZzivan pii nutnosti piekladani nadkladt (naptiklad kvili poruse
automobilu). Tento vozik je pln¢ funkéni a jeho zatfazeni do planovaného skladu umozni
sniZit investi¢ni naklady.

S ohledem na jeho pohon vSak neni vhodné, aby vjiZzd¢él do vnitinich prostor,
manipulace uvnitf skladu by méla byt zajisténa elektrickou technikou (napt. ru¢ni nebo
elektricky paletovy vozik). Pro parkovani voziku mimo budovu bude muset byt navrhnuto

alternativni feSeni.

Typ osvétleni, které se v soucasnosti v prostordch nachézi, je sice intenzivni
a dostacujici pro bézny provoz, avSak z hlediska dlouhodobé¢ energetické naro¢nosti mtize
byt jeho vyuzivani neefektivni a zbyte¢né nakladné.

Mezi prvky, které by mohly komplikovat vyuziti prostoru, patii dvé nefunkéni kamna
a vyvyseny parket ve vyklenku. Odstranéni téchto prvka je sice technicky jednoduché,

ale je nutné s tim pocitat pii planovani uprav, v tomto piipadé jde vSak o zanedbatelné

58



naklady. Vyklenek by tak mohl naptiklad slouzit pro skladovani drobné&jSiho kusového
zbozi.

Vyznamnou vyhodou objektu je jiz existujici socialni zdzemi, které zahrnuje toaletu
1 Satnu. Diky tomu nemusi podnik investovat do jeho vybudovéni, a sniZuje to tak naklady

na zahdjeni provozu.

Nejzéasadnéjsim technickym omezenim je soucasnd podlaha. V hlavni ¢asti jsou
polozeny dievéné parkety, jejichZ nosnost je vysoce pravdépodobné nedostate¢nd pro
provoz manipulacni techniky nebo vyss$i vahové zatizeni regalovych systému. Toto
omezeni bude tedy nutné technicky posoudit a v ptipadé potieby zapocitat do propocti

investice 1 naklady na Gipravu nebo vyménu podlahy.

2.9 SWOT analyza

Na zéklad¢ vSech piedchozich analyz bude v této ¢asti provedeno shrnuti zjisténych
poznatkd formou SWOT analyzy. Zjisténé informace jsou rozdéleny do Ctyt kategorii:
silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. SWOT analyza tak poskytuje piehled
o aktualni situaci podniku, to mize podniku slouzit jako vychozi bod pro rozhodnuti, zda

je ptipraven na dalsi rozvoj, nebo by se mél spiSe sousttedit na stabilizovani.

2.9.1 Silné stranky

Silnou strankou podniku je piedevsim jeho stabilni fungovani a vnitini soudrznost.
Na zéklad¢ provedenych analyz se jako klicové vyhoda ukazuje rodinny charakter firmy,
ktery piinasi vysokou miru loajality, osobniho pfistupu a divéry mezi vedenim
a zaméstnanci. Vyznamnou piednosti je i mensi velikost podniku, diky niz se dokéaze
velmi pruzné pfizplisobovat zménam a zaroven si udrzuje stabilni jadro zkuSenych
pracovnikt. Diky malému rozsahu podniku a jednoduché struktuie je podnik velmi
snadno se schopen adaptovat na rizné zmeny.

Velkou prednosti podniku je Sirokd kategorizace vozového parku. Piestoze firma
nedisponuje velkym poctem vozidel, diky jejich rGznorodym parametrim je schopna
efektivné volit vhodny typ vozidla podle konkrétnich potieb zdkaznika a nabidnout tak

flexibilni a zaroveii cenové vyhodné feSeni.

59



Za silnou stranku lze také povazovat kvalitni komunikaci se zakazniky. Podnik v
tomto ohledu dlouhodob¢ vynika, o ¢emz svéd¢i vice nez dvacetileta historie stabilnich
obchodnich vztahti i ¢asta pfima komunikace s vy$§im managementem odbératelii. Tato

oteviend a profesionalni komunikace vyznamné posiluje divéru a loajalitu klientt.

Finan¢ni analyza navic potvrdila vysokou provozni efektivitu, kdy v roce 2024 doslo
k nartistu obratu o vice nez 2 miliony K¢, aniz by doslo k vyraznému zvyseni vydaji. To

ukazuje na efektivni hospodatreni a schopnost firmy dlouhodobé¢ generovat zisk.

2.9.2 Slabé stranky

Za slabsi stranku podniku lze povazovat aktualni troven vyuziti informacnich
technologii, ktera by mohla byt do budoucna nedostatecnd v piipad¢ rastu poctu
zaméstnanct nebo rozsifeni nabizenych sluzeb. Chybéjici sofistikovanéjsi IT systémy
mohou v budoucnu brzdit efektivitu vnitinich procest a ztézovat konkurenceschopnost
vuci technologicky 1épe vybavenym firmam.

Urc¢ité omezeni predstavuje také vedeni danové evidence, které podniku neumoznuje

podrobnéji sledovat financni vykonnost nebo provadét hlubsi analyzy.

Jednou ze slabin podniku miize byt také vyraznd zavislost na péti kliCovych
zdkaznicich, ktefi spolecné tvoii piiblizné 60 % celkovych trzeb. To predstavuje
zvySenou zranitelnost firmy nejen vici zménam v jejich objednavkach a chovani, ale

1 vlci ptipadnym vykyvim v poptavce ze strany jejich vlastnich zdkazniki.

2.9.3 Prilezitosti

I ptesto, ze kapacita prostor neni pfili§ rozsahla, mize dobie poslouZit jako vstupni
krok pro ziskani prvnich zkuSenosti a vytvoreni stabilni zdkaznické zdkladny v této
oblasti. Piilezitost zdroven pfedstavuje ptimé propojeni se stavajici a fungujici dopravou,
diky ¢emuz bude podnik schopen nabidnout zakaznikiim komplexni logistické feseni.
Vyhodou je také skutecnost, Ze podnik jiz vlastni vysokozdvizny vozik, ktery lze bez
dalsich investic vyuzit pro manipulaci se zbozim, coz snizuje pocatecni naklady na
rozSifeni sluzeb. Prilezitosti je 1 aktualni ekonomickd situace, ktera se vyznacuje
poklesem inflace a urokovych sazeb, tedy vyhodnéjSimi podminkami pro financovani

investic. Dalsi pfilezitost pfedstavuje moznost Cerpani dotaci z OP TAK, které mohou

vvvvv
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Vyuziti skladovani pro zefektivnéni prepravy, kdy se skladaji zakdzky od riznych
dodavateli pro stejnou dopravni trasu je nejen financni usporou, ale ma i pozitivni

ekologické dopady, protoze snizuje frekvenci dopravy a tim 1 znecisténi.

2.9.4 Hrozby

Jednou z nejvétSich hrozeb pro podnik je vyvoj v oblasti ekologickych pozadavki,
zejména potencialni nutnost prechodu na bezemisni vozidla, naptiklad elektrické
kamiony. Takov4 zména by pro podnik znamenala vyrazné investice, které by mohly
zatizit jeho rozpocet. Dalsi hrozbu predstavuje nizkd nezaméstnanost v regionu, ktera

komplikuje hledani spolehlivych pracovniki, jak do skladu, tak do oblasti dopravy.

Riziko pfinési také konkurence ze strany technologicky vyspélejSich firem, které
mohou diky rozsahu svych sluzeb a informacnich systémt nabidnout niz$i ceny, coz
vytvaii tlak na marze. Trh je navic celkoveé velmi konkurenc¢ni, je tomu tak 1 v regionu
vychodnich Cech, kde ptisobi velké mnozZstvi malych i stiednich dopravct, coZ zvysuje
cenovy boj a sniZzuje prostor pro zvySovani ziskovosti.

Z geopolitického hlediska predstavuje hrozbu nestabilni situace na vychodé Evropy.
V pfipad¢ dalsi eskalace konfliktu by mohlo dojit k naruSeni dodavatelskych fetézct,
pohybu zbozi 1 k riistu cen energii a pohonnych hmot. Nejistotu navic zvysuji 1 globalni
politicka napéti mezi USA a Cinou, ktera mohou ovlivnit vyvoj na trzich a promitnout se
do cen pohonnych hmot nebo vstupnich materiala.

Také pro samotny pribéh podnikdni pfedstavuje urcité riziko moZnost, Ze stat
v budoucnu opét zavede mimotadna opatieni, podobné jako tomu bylo béhem pandemie
COVID-19. V takovych situacich mize dojit k omezeni provozu podnikl, zptisnéni
hygienickych podminek nebo Upravam pracovnich pravidel, coz by mohlo vyrazné

zasdhnout kazdodenni fungovani firem v oblasti dopravy i skladovani.
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Tabulka 3: Swot analyza aplikovana na podnik
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

e Zavedena a stabilni firma
e Rodinny charakter
e Stabilni jadro zaméstnanct

e Flexibilita — mala a jednoducha

struktura
o Siroké kategorizace vozového parku
e Individudlni pfistup k zdkaznikiim
e Dobré vztahy se zékazniky
e Vyznamna ¢ast zékaznikll jsou
dlouhodobi a stabilni zékaznici
e Vysoka efektivita pii pfepravovani

e Dlouhodoba ziskovost

e Stdvajici nevyuzity prostor
e Pokles urokovych sazeb

e Pokles inflace

logistické sluzby

e Dotace z OP TAK (ekologie a tispora
energii)

e Zefektivnéni dopravy a snizeni

ekologického dopadu v disledku

slu¢ovani naklada

e Vlastnéni vysokozdvizného voziku

e Propojeni sluzeb — nabidnuti kompletni

Absence sofistikovanéjsich IS
Vedeni daiiové evidence

Zavislost na 5 klicovych odbératelich

tvoticich nadpoloviéni trzby

Siln¢ konkurencni trh

Nedostatek pracovnich sil

Ptipadna vladni omezeni (mimotadna
opatieni)

Globalni geopolitické napéti

Tlak z hlediska ekologie

Vykyv cen pohonnych hmot a energii

Ztrata klicového zakaznika
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato ¢ast prace je zaméfena na navrh realizace nové podnikatelské ¢innosti v ramci
jiz existujicitho dopravniho podniku. Navrh vychazi ze zjisténi uvedenych v analytické
c¢asti prace, kterd se zaméfila na zhodnoceni vnitiniho 1 vnéjSiho prostfedi podniku. Cilem
je zhodnotit proveditelnost rozsiteni sluzeb o skladovéani z technického, organizacniho

1 ekonomického hlediska.

Navrh zahrnuje konkrétni kroky nezbytné pro zavedeni sluzby od uprav prostor,
vybéru vhodného regédlového systému, pifes pofizeni manipulacni techniky
a informacniho systému, aZ po personalni zaji§téni a potfebné provozni vybaveni. Uvodni
¢ast navrhu tvofi marketingovy mix ve struktufe 4P, ktery je kliCovy pro sestaveni

nasledné finan¢ni kalkulace obou uvedenych variant feseni.

Veskeré ceny jsou v celé navrhové Casti uvadény bez DPH, protoze podnik je
platcem DPH a vede danovou evidenci. Cilem této kapitoly je navrhnout takové feSeni,
které bude ekonomicky udrzitelné, technicky proveditelné a bude odpovidat realnym

moznostem podniku.

3.1 Marketingovy mix 4P — navrh nového sortimentu sluzeb

3.1.1 Produkt

V ramci rozsifeni podnikatelskych aktivit budou nové nabizeny skladovaci sluzby,
které doplni aktudlni logistické portfolio podniku. Sklad bude slouzit jak externim
zakaznikim, tak 1 pro interni potieby firmy, piedevSim za ucelem zefektivnéni
ptepravnich tokd.

Diky propojeni skladovacich a ptepravnich sluzeb ziskaji zékaznici komplexni
logistické feSeni na jednom misté. Odpadad tim nutnost komunikace s vice dodavateli
sluzeb, coz cely proces zjednodusi, zptehledni a zrychli. Zékaznik tak ziskd kompletni
sluzbu zahrnujici dopravu, uskladnéni, vychystani i expedovani.

Sluzba bude cilena pfedev§im na malé a stfedni podniky z regionu, zejména na

vyrobni spolecnosti nebo e-shopy bez vlastnich skladovacich kapacit.

Vyznamnou vyhodou je flexibilita pii piijmu a expedici zbozi. Standardni provozni

doba bude stanovena na pracovni dny od 6:00 do 14:30, avSak vzhledem k umisténi
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skladu v blizkosti sidla rodinné firmy, bude mozné se pfizpiisobit pozadavkiim zédkaznika
i mimo tuto dobu.
Typy provozovanych skladovani:
A. Standartni skladovani paletového a kartonového zbozi
a. Kratkodobé (dny az tydny)
b. Dlouhodobé (mésice a déle)
B. Cross-docking
- prekladka zbozi bez skladovani (zejména pro vlastni potfebu podniku)
C. Fulfillment
- kompletace objednavek, baleni, Stitkovani, tisk dokumenta
Ziakladni sluzby:
e Piijem a vydej zboZzi
e Evidence zasob v systému
e Uskladnéni dle pozadavkii zakaznika (paleta, krabice, pozice)
Dopliikové sluzby:
e Etiketovani a oznacovani zbozi
e Piepaletovani a piebalovani
e Kompletace zasilek

e Konsolidace

e Doprava

3.1.2 Cena

Cenovy model bude zalozen primarné na délce skladovani, a to formou denni sazby.
Cenik bude orientacni a bude se upravovat individualn€ podle objemu, délky spoluprace

a dopliikkovych sluzeb.

Vyse cen nebude stanovena vyhradné na zaklad¢ kalkulace nakladd, ale na Grovni
béznych cen v daném odvétvi a regionu. To umozni snadné€j$i vstup na trh a zaroven
zajisti ekonomicky udrzitelny provoz podniku.

Manipulacni €innosti (pfebaleni, vychystani, etiketovani, apod) budou uctovany

samostatn€ na zaklade ¢asové a materialové naroc¢nosti.
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Cilem cenové strategie je oslovit pfedev§im malé a stfedni podniky z regionu
prostfednictvim kombinace osobniho pfistupu, ptiznivé ceny a pridané hodnoty. Tento
ptistup ma podpofit vstup na trh, budovéani divéry a vznik dlouhodobych obchodnich

vztahu.

Tabulka 4: Cenova tabulka skladovacich sluzeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Typ sluzby / ¢innosti Konkuren¢ni cenik Vlastni cenik
Dlouhodobé skladovani (K¢/den/paleta) 5—-15 K¢ 8 K¢
Kratkodobé skladovani (K¢/den/paleta) 10-25 K¢ 12 K¢
Skladovani v policovych regalech 8-15 K¢/m? 100 K¢&/mésic
Fulfillment — Velikost 1 (K¢/objednavka) - 30 K¢
Fulfillment — Velikost 2 (K¢/objednavka) - 40 K¢
Ptiplatek nad 5 ks (K¢/ks) 3-10 K¢ 6 K¢
Cross-docking (K¢/hodina) 500-1500 K¢ 600 K¢
Piijem a vydej palety 20-100 K¢ 40 K¢
Etiketovani (Kc¢/ks) 1,50-3 K¢ 2 K¢
Piebalovani (K¢/ks) 20-50 K¢ 40 K¢
Doprava 15-55 K¢ 20-45 K¢

Tato cenova tabulka uvadi orientacni ceny konkurence a navrh vlastnich sazeb

podniku pro jednotlivé zakladni a doplikové skladovaci a logistické sluzby.
Fulfillment je rozdélen podle velikosti zasilky takto:

e Velikost 1 odpovida baliku do rozméru 300 x 400 x 400 mm,
e Velikost 2 do rozméru 600 x 400 x 400 mm,
e 7zasilky vétSich rozmérl budou feSeny individualné, cena bude stanovena na

zakladé Casové ndrocnosti a rozsahu ¢innosti zahrnutych ve sluzbé.

Zakladni sazba zahrnuje zpracovani az péti polozek v jedné objednavce. V piipade
vétsitho poctu polozek je uCtovan piiplatek z divodu vyssi Casové a manipulacni
narocnosti. Cenova kalkulace fulfillmentu vychazi z toho, Ze zdkaznik dodava vlastni
obalovy materidl, cena tedy zahrnuje pfedevsim pracovni ¢innost spojenou s kompletaci,

oznacenim a expedici.

Cena dopravy pro paletové zasilky se pohybuje v rozmezi 20—45 K¢/km v zavislosti
na vzdalenosti, hmotnosti a objemu piepravovaného zbozi. Tato sazba se vztahuje na
dopravu realizovanou podnikem pro odbératele vétSiho zbozi (napt. palet), nikoliv na

jednotlivé kusové zasilky. V ptipadé fulfillmentovych sluzeb je predpokladano, ze
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zakaznik vyuziva vlastni smluvni piepravce, ktefi maji pravidelné svozové misto ptimo

v mist¢ skladu podniku.

3.1.3 Distribuce

Skladovaci sluzby budou poskytovany v obci Hnatnice (PSC 561 01), ktera se
nachazi v okrese Usti nad Orlici, v Pardubickém kraji. Lokalita leZi mezi mésty Usti nad
Orlici, Zamberk a Letohrad. Piestoze dopravni dostupnost neni idealni, obec je napojena
na silnici I1/360, ktera propojuje silnice prvni tfidy 1/14 a I/11. Nejblizsi dalni¢ni napojeni
je vzdaleno piiblizn¢€ 45 minut jizdy, a to na dalnici D35. Tuto nevyhodu vSak podnik

muze kompenzovat vlastni dopravni kapacitou.

Objednavky skladovacich sluzeb budou na zéklad¢ piimé komunikace (telefonicky
nebo e-mailem). Evidence zbozi bude vedena prostfednictvim systému Money S3, ktery
je jiz v podniku vyuzivan pro tcetni ticely. Tento systém umozni rychlou evidenci piijmu
avydeje, spravu zasob a tisk dokladti. Zakaznikiim tak bude mozné poskytovat pravidelné

informace o stavu jejich zbozi.

Distribuce zbozi bude zajistovana vlastni dopravou podniku. Diky tomu bude mozné
nabidnout zadkaznikiim kompletni logistické feSeni zahrnujici nejen skladovani, ale i svoz

zbozi, ptekladku a naslednou distribuci podle konkrétnich pozadavka.

3.1.4 Propagace

Propagace bude zahajena piedevSim osobnim oslovenim stavajicich zakaznikl
vyuzivajicich dopravni sluzby. Tém bude nabidnuto rozsifeni spoluprace o skladovaci
sluzby. Tento krok ale pravdépodobné nezajisti plné vytiZzeni skladu, proto bude cileno

také na nové zdkazniky.

Hlavnim komunika¢nim kandlem bude propagace na socialnich sitich, protoze na
nich je podnik aktivni. Cilovou skupinou budou ptedev§im mens$i a stfedni vyrobni
podniky a e-shopy z regionu. Z pocatku projektu bude vytvoiena jednoducha webova
stranka s kontaktnimi informacemi a piehledem nabizenych sluzeb, kterymi podnik
v soucasné dob¢ nema ziizené. Dale bude vhodné propagaci zaméfit na osobni setkani
a nabizeni sluzeb podnikiim v regionu, inzerci v mistnich médiich a online prostfedi

(naptiklad na Facebooku, Instagramu, Firmy.cz nebo LinkedIn).
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V ramci komunikace bude vhodné stavét na hlavnich pfednostech podniku, jako jsou
osobni pfistup, spolehlivost a vysokd mira flexibility. Dilezitym argumentem mize byt
propojeni skladovacich a dopravnich sluzeb, tedy poskytnuti komplexnich sluzeb.

Pocate¢ni naklady na zahajeni uvedené propagace byly marketingovym specialistou

vy¢isleny na 20 700 K¢.

3.2 Uprava a pripravenost prostor pro skladovaci ¢innost

Vzhledem ke zméné ucelu vyuziti objektu, ktery v minulosti slouzil k hostinské
¢innosti a nove bude vyuzivan jako skladovaci prostor, bude nutné tuto zménu oSetfit jak
legislativng, tak i provedenim stavebnich a technickych uprav. Na zaklad¢ provedené
analyzy byly zjiStény nedostatky v technickém stavu, které by v soucasném stavu
neumoznovaly bezpecné provozovani skladovacich sluzeb. Mezi hlavni prekazky patii
dfevéné parkety na podlaze s pravdépodobné nedostate¢nou nosnosti, piitomnost dvou
starych kamen vcetné kominového napojeni, tfi velka nezabezpecena okna a vyvysena
konstrukce podia ve vyklenku. V této kapitole bude navrzen postup prestavby, ktery
odstrani uvedené nedostatky a ptipravi prostor tak, aby spliioval pozadavky na bezpecné

skladovani predevsim paletového zbozi.

3.2.1 Legislativni povoleni

Pro legélni provoz a zmény cCinnosti, ke které bude objekt vyuzivan je nutné podat
ohlaseni zmény v uzivani stavby, dle § 158 zakona ¢. 283/2021 Sb., stavebni zédkon, na
pfislusny stavebni Ufad. Podle informaci od stavebnich tfadi je tfeba dolozit
dokumentaci o popisu vyuziti a rozlozeni budovy. Spravni poplatek za tuto akci ¢ini 1 000

K¢&. Prestavba v planovaném rozsahu nevyzaduje stavebni povoleni (Preuss, 2023).

DalSim krokem, ktery bude podnik nucen ucinit je rozSifeni soucasné Zivnosti
o ¢innost skladovani. Spravni poplatek za rozsiteni Zivnosti je 500 K¢&.
3.2.2 DemontaZ a bouraci prace

Na zéklad€ konzultace se stavebni firmou bylo potvrzeno, Ze pied zahajenim
pfestavby je nezbytné provést nékolik demontdznich a bouracich praci, které piipravi

prostor pro realizaci nové skladové podlahy.
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Prvnim krokem navrzené Upravy je demontdZ dvou starych kamen vcetné jejich
kominového napojeni.

Nasledné¢ je nutné rozebrat vyvySeni ve vyklenku, které je tvoteno lehkou dievénou
konstrukci s povrchovou vrstvou z lina. Po jeho odstranéni bude mozné prostor vyklenku

zaclenit do skladovaci plochy.

wew

podlahy, kterou tvoii dievéné parkety pokryvajici témeft celou plochu mistnosti. Dievény
povrch je z hlediska nosnosti a odolnosti vici zatizeni manipulacni technikou a
regalovymi systémy naprosto nevhodny. Bude tedy nutné parkety kompletn¢ odstranit,
véetné¢ podkladovych vrstev nejméné do hloubky 400 mm, a pfipravit tak plochu pro

realizaci nové primyslové betonové podlahy.

Na zakladé cenovych propocti a odhadl stavebni firmy byly celkové naklady na
pfipravu plochy pro novou podlahu vycisleny na 65 300 K¢&. Tato ¢astka zahrnuje
demontaz vyklenku, kamen, parket a podkladovych vrstev, bagrovani do hloubky 400

mm, odvoz vykopaného materidlu a suti.

3.2.3 Realizace nového podlozi

Pro vybudovani nové podlahy, ktera bude vhodna pro bezpecné skladovani, bude
nejprve nutné upravit stavajici podlozi. To musi byt dle staveni firmy srovnano
a zpevnéno pomoci drceného kameniva, na které bude nésledné¢ navrZena vrstva
Stérkopisku pro vytvofeni rovinného podkladu. Na ptipraveny povrch se ulozi vyztuz
v podobé ocelovych kari siti a nasledné se cela plocha zalije betonem s upravenym
povrchem pro provozni ucely.

Soucésti realizace podlahy je nutné také zajistit vytvoreni okrajovych a ploSnych
dilata¢nich spar, které zabrani vzniku trhlin pfi objemovych zménach materidlu. Pro
zlepSeni vlastnosti podlahy, zejména s ohledem na prasnost a snadnou udrzbu, bude

finalni povrch opatfen natérem z epoxidové pryskyfice.

Néklady na realizaci nové skladové podlahy, vCetné€ ptipravy podkladu, betonaze,
aplikace epoxidového natéru, dopravy materidlu a praci zednikd, byly kalkulovany

stavebni firmou v hodnoté 386 900 K¢.
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3.2.4 Zabezpeceni prostoru

V ramci této etapy prestavby bude nezbytné zabezpecit objekt proti neopravnénému
vniknuti, a to nejen z divodu ochrany majetku, ale také s ohledem na poZadavky
pojistovny a snizeni nakladl na pojistné.

Zakladnim bezpecnostnim prvkem bude instalace kamerového systému, ktery
pokryje klicové ¢asti objektu (vstupni mista, manipulacni zony a prostor kolem sek¢nich
vrat). Kamery budou umistény jak na vnéjsi casti budovy, aby umoznily detekci pokusu

o vloupani, tak i ve vnitinich prostorach, kde podpoii kontrolu nad manipulaci se zbozim

a pohybem osob.

Dale bude nutné provést montaz pevnych ocelovych miizi na okna, ktera pfedstavuji
potencialné zranitelna mista z hlediska bezpe¢nosti. Miize budou dle doporuceni
zamecnické firmy zhotoveny ze svarovanych ocelovych profili a kulatiny o priméru
12 mm s rozte¢i mezi jednotlivymi prvky 120 mm. Ukotveny budou pevné do zdiva
pomoci chemickych kotev, coz zajisti jejich stabilitu a odolnost. Vzhledem k vyssi
ucinnosti zabezpeceni a prevenci posSkozeni okennich vyplni budou miize umistény z

vnéjsi strany budovy.

Na zéklad¢ téchto pozadavkl byla vyroba a instalace miizi zdmec¢nickou firmou
ocenéna na 10 900 K¢ pro miiZe na velké okno a 5 300 K¢ za jedno mensi okno, pficem?
cena zahrnuje material, praci i povrchovou tupravu Zarovym zinkem. Celkové néklady na

zabezpeceni vSech oken €ini 21 500 K¢.

Dle odhadu elektrikafe mohou dosahovat celkové naklady na zabezpeceni prostoru
pomoci kamer vyse 21 000 K¢&. Tato ¢astka zahrnuje potizeni kamer, zdznamové zatizeni

1 finalni instalaci.

3.2.5 Provozni pripravenost prostoru

Po dokonceni stavebnich a technickych uprav je nezbytné piipravit skladovaci
prostor i z provozniho hlediska, aby umoziioval piredevsim bezpecny a efektivni chod
skladu. Tato ¢ast je zaméfena na praktické opatfeni, které jsou nutné pro zahajeni
skladovaci ¢innosti, a to 1 s ohledem na legislativu. Jedna se zejména o instalaci vhodného
osvétleni, realizaci elektroinstalace a napojeni IT vybaveni, zajiSténi alespoil
minimalniho vytapéni v zimnim obdobi, pozarni a zdravotni bezpecnosti a zajisténi

vhodného nakladani s odpady.
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Vyznamnou vyhodou v této ¢asti je skutecnost, Ze objekt diive slouzil jako hostinec,
a proto jiz disponuje vybudovanym socialnim zazemim. Diky tomu se vyrazné snizi
pocatecni investicni naklady.
A. Osvétleni
Osvétleni je v prostorech jiz zbudovano, ale jedné se o 7 zastaralych zéativkovych
svitidel. Za ucelem snizeni provoznich nakladl je potiebné uskutecnit vyménu téchto
svétel za technickd LED svitidla (LED/50 W/230 V) se svitivosti pfiblizn¢ 6 000 lumenti.
Sedm téchto LED svitidel bude schopno osvitit tento prostor dostatecné a zarucit i

rovnomérné rozprostieni po prostoru véetné vyklenku.

Pofizovaci cena LED osvétleni €ini pfiblizn¢ 11 100 K¢. Vzhledem k tomu, Ze se
zachovava stejny pocet svitidel, nebude montaz finan¢né¢ naro¢na. Odhadovand cena
montaze je ve vysi 2 400 ké. Celkové pofizovaci ndklady na modernizaci osvétleni tak

dosahuji 13 500 K¢.

Provozni mési¢ni ndklady pfi prikonu 50 W na jedno svétlo, provozu 8 hodin denné
po dobu 22 pracovnich dni (62 kWh/mé&sic) a cené¢ 4 K¢&/kWh, €ini ptiblizné 250 K¢
mésicng, tedy 3 000 K¢ ro¢né.

A. Elektroinstalace

V souvislosti s pldnovanym vyuzitim akumulatorového vysokozdvizného voziku
typu retrak bude nutné ziidit nabijeci stanovisté, které bude vybaveno samostatnym
zasuvkovym okruhem a vlastnim jiSténim. Soucasti stanovisté¢ bude také odsavaci
ventilator, jenz zabrani hromadéni vypart z baterie.

Zaroven bude potieba upravit elektroinstalaci pro pracovisté skladnika, kde budou
umistény zatizeni jako pocitac, tiskdrna nebo ¢tecka carovych koda.

Dle kvalifikovanych odhadii elektrikafe €ini celkové néklady na elektroinstalaci
vcetné ventilatoru priblizné 12 400 K¢.

B. Zdroj tepla

V zimnich mésicich bude ve skladovacim prostoru nutné zajistit udrZeni vnitini
teploty alespon v rozmezi 10-15 °C. Tato teplota zaru¢i plnou funk¢nost akumulatort

v manipulacni technice a pfipadn€ umozni skladovani zbozi citlivého na nizsi teploty.
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Pti névrhu zdroje tepla byly uvazovdny dvé varianty, a to vytapé€ni pomoci
tepelného Cerpadla nebo topnych infrapanelti. Potizovaci naklady pro plochu 195 m? jsou
témet stejné, 1i8i se vSak narocnosti montdze a naklady na provoz.

Topné panely jsou jednodu$si na montdz a maji téméf nulové néklady na servis.
Tepelné Cerpadlo ma zase o néco nizsi spotiebu, avsak naklady na pravidelny servis
a revize mohou dosahovat v jeho Zivotnosti az stovek tisic korun. Vzhledem k tomu, Ze
vytapéni bude probihat pouze sezénné a s nizkou intenzitou, by navratnost ¢erpadla byla

znatelné delsi. Z toho diivodu byly za vhodné&jsi zdroj tepla navrZeny topné panely.

Poftizovaci cena topnych paneli je kalkulovana na 340 000 K¢ za 12 kusti. Naklady
na montdz a piipravu elektroinstalace pro 12 topnych paneld NW 6 s Dalyn rozvadéci,
byly na zakladé vyrobce vycisleny na 150 000 K¢. Celkova pocatecni investice do
topného systému tedy dosahuje 490 000 K¢.

Pii spotfebé uvadéné vyrobcem (48 kWh/m?/rok) a cené¢ 4 K&/kWh vychézi
provozni naklady 37 500 K¢&/rok.

C. Zajisténi pozarni a zdravotni bezpecnosti

Na zaklad¢ platné legislativy, konkrétné¢ vyhlaSky ¢. 246/2001 Sb., o pozarni
prevenci, je nutné¢ vybavit skladovaci prostor alesponn jednim praskovym hasicim
pfistrojem o hmotnosti 6 kg. Ten musi byt umistén na snadno pfistupném a viditelné
oznac¢eném misté. V souladu s predpisy podléhd hasici pfistroj pravidelné revizi, kterd
musi byt provadéna minimalné jednou za rok. Také je potifeba provést oznaceni
unikovych cest, hlavniho vypinace elektrické energie a dalSich technickych prvkt pomoci
bezpecnostnich piktogrami. Soucasti znaCeni by mélo byt také kompletni skladové
znaceni, vCetn¢ oznaceni regalovych tfad, manipulacnich zé6n a maximalniho zatizeni
regald.

Zaméstnavatel ma dale povinnost zajistit dostupnost zakladni 1ékarnicky. Ta musi
obsahovat vybaveni pro poskytnuti prvni pomoci, piehled jejiho obsahu a viditelné

znaceni.

Odhadované poftizovaci ceny pro tyto polozky jsou nasledujici: 750 K¢ (hasici
pristroj), 1 000 K¢ (bezpecnosti znaceni) a 2 020 K¢ (Iékarnicka). Celkové naklady tak

¢ini 3 770 K¢&. Ro¢ni revize ¢ini cca 200 K¢&.
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D. Odpadové hospodarstvi

Soucasti provozni pfipravenosti skladu je také zajiSténi systému pro zachazeni
s odpady dle zakona ¢. 541/2020 Sb., o odpadech. Podnik tak musi vést zakladni evidenci
o tom, jaké druhy odpadt vznikaji a zajistit, aby byly pfedany opravnéné osobé.

Vzhledem k piedpokladané skladovaci Cinnosti bude nutné potidit alespon tii
nadoby pro tfidény odpad: kontejner na smésny odpad, modry kontejner na papir a zluty
kontejner na plastové obaly. Tyto nddoby budou umistény ve vyhrazeném prostoru
a budou pravideln¢ odvazeny opravnénou firmou.

Dtevéné odpady, jako jsou poskozené palety nebo odiezky, by nebyly likvidovany
jako odpad. Podnik tak bude moci tyto zbytky nabidnout k vyuziti jako topné palivo
zajemcum z okoli, ¢imZ bude naplnén princip materidlového vyuziti, upevnéni vztahii
s okolim a soucasn¢ dojde ke snizeni ndkladli na odpadové hospodafstvi.

Pofizovaci cena jednoho kontejneru o objemu 1 100 litr €ini pfiblizné 5 500 K&,
celkem tedy 16 500 K¢. Predpokladané ro¢ni ndklady na svoz odpadll pii vyvozu
jedenkrat tydné dle ceniku Marius Pedersena Cini pfiblizné 33 000 K¢ za smésny

komunalni odpad, 20 000 K¢ za plast a 17 500 K¢ za papir. (Hradecké sluzby a.s., 2025)

3.3 Vybaveni skladu a provozni organizace

Poté, co je prostor pripraven po stavebni a technické strance, mizeme pristoupit k
samotnému vybaveni skladu pro umoznéni efektivniho provozu. V této kapitole se
zamétim predevsim na vybér vhodného regalového systému, pripravu parkovaciho mista
pro manipulacni techniku (naftovy VZV), zajisténi IT vybaveni pro skladnika, uzavieni
pracovniho poméru s novym pracovnikem, potizeni potiebného vybaveni pro vykon jeho

¢innosti a sjednani pojistného pro sklad.

3.3.1 Regalovy systém

V soucasnosti existuje na trhu Siroka skdla riznych typi regald, proto je zasadni
peclivé vybrat takovy systém, ktery bude odpovidat specifickym prostorovym
moznostem, kapacitnim potfebam skladu a vySi pozadované investice. Na zaklade

presnych rozmérii skladovacich prostor a realistickych vypocétii navrhnu a porovnadm
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jednotlivé varianty regalovych systémil, pficemz u kazdé z nich stanovim maximalni

mozny pocet paletovych mist.

e Prostorové vymezeni pro instalaci regala

Hlavni ¢ast prostoru, ur€end pro instalaci paletovych regali, je z bezpecnostnich
a manipula¢nich divodi omezena pouze na rozmery 10 100 mm x 11 100 mm. Déle je
mozné podél jizni zdi, kde se nachazi jedno velké okno, vyuzit navazujici plochu
o velikosti 1 800 mm x 7 200 mm. Veskery zde popsany prostor umoZiiuje instalaci
regalovych systému do vysky az 5 000 mm.

Vyklenek o rozmérech 7 200 mm X 4 600 mm a vySce stropu 2 800 mm, ktery
vznikne po odstranéni puvodniho vyvysSeni, bude mozné vyuzit pro policovy typ
regalového systému vhodnych pro skladovani kartonaze.

A. Statické paletové regaly (Varianta A)

Statické paletové regaly predstavuji vyhodu v podobé jejich univerzalniho vyuZiti
a také pofizovaci ceny. Nevyhodou je nizs§i prostorové vyuziti, nebot tento systém
zahrnuje pevné vymezené ulicky pro manipulaci.

Na zéklad¢ vySe uvedenych prostorovych moznosti bude sklad rozd€len na hlavni
plose do dvou ¢asti. V menSim casti prostoru o rozmérech 1 800 mm x 7 200 mm je
mozné instalovat jeden regal s hloubkou 1 200 mm a délkou 7 200 mm, ktery umozni

umistit 9 palet na kazdé patro.

V hlavni ¢asti prostoru (10 100 mm x 11 100 mm) Ize usadit ¢tyfi regalové fady.
Regaly a manipulacni ulicky budou orientovany ve sméru k sekénim vratim. Budou se
skladat ze dvou samostatnych regalli a jednoho dvojitého bloku regali instalovanymi
zady k sob¢ (2 x 1 200 mm) s dvéma manipula¢nimi ulickami o $itce 2 900 mm. Kazdy
regal o rozmérech 9 600 mm x 1 200 mm pojme 12 palet v jedné fad¢€, coz predstavuje

kapacitu 48 palet pro prvni patro. Toto rozlozeni zabere 9 600 mm x 9 800 mm.

Pokud budou regaly vyuzity do vysky 5 000 mm, pticemz jednotliva skladovaci patra
budou c¢lenéna nasledovné: dvé patra po 1 500 mm a dvé po 1 000 mm, pak kazdy regal
poskytne ctyti skladovaci tirovné. Celkova kapacita obou ¢asti regalového systému tak

dosahne az 228 paletovych mist.
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B. Posuvné (mobilni) paletové regaly (Varianta B)
vyhodou je vSak maximalni vyuziti plochy diky tomu, Ze tento systém vyuziva pouze
jedné manipulac¢ni ulicky, kterou si obsluha sama zvoli dle potieby. V dasledku toho je
nevyhodou pomalejs$i manipulace.

Tento zpusob usporddani poskytuje vyrazné vyssi skladovou kapacitu. V mensi ¢asti
prostoru (I 800 mm x 7 200 mm) bude opét umistén jeden staticky regal o délce

7 200 mm a hloubce 1 200 mm, ktery nabidne kapacitu 9 paletovych mist v jedné urovni.

V hlavni ¢asti prostoru o rozmérech 10 100 mm % 11 100 mm je mozné instalovat
7 regéalovych tad, pti¢emz kazda z nich ma hloubku 1 200 mm a délku 9 600 mm, coz
umoznuje ulozeni 12 palet v jedné tadé. Celkova Sitka regélového bloku tedy Cini
8 400 mm. Zbyvajici Cast prostoru bude vyuZzita pro zfizeni posuvného systému s
manipulacni ulickou o Sitce 2 900 mm, do niz se budou regaly odsunovat po kolejnicich.

Timto uspotadanim lze v jednom patie uskladnit az 84 palet.

Pocet skladovacich tirovni mize byt shodny jako u statickych paletovych regalt.
Vzhledem k tomu, Ze spodni fada regald je standartn€ uloZena na zemi a neni soucasti
posuvného systému, bude nutné vysku jednoho z hornich pater mirn¢ upravit (snizit
o ptiblizné 100 mm), aby bylo mozné s paletami manipulovat i ve spodnim patie. Celkova

kapacita systému tak mtize dosdhnout az 378 paletovych mist.
C. Policové regaly
Policové regaly jsou idedlni pro ru¢ni manipulaci s leh¢im a drobnéjsim zbozim.
Pti propoctu kapacity je za standartni skladovaci pozici povaZzovéana v¢Etsi varianta,

tedy velikost 600 x 400 x 400 mm. Na zdklad¢ této skladovaci pozice je navrzeno

rozlozeni policovych regéli tak, aby co nejvice vyuzilo dostupny prostor vyklenku.

Podél kratSich protilehlych stén budou umistény samostatné regily o délce
2 800 mm a hloubce 600 mm. Vedle kazdého z téchto regalli bude ulicka o Sifce
1 200 mm, ktera umozni snadnou ru¢ni manipulaci. Na ulicku navazou dva dvojité bloky
regéli, kazdy o rozmérech 4 000 mm x 1200 mm, uspofadané ve dvojici vedle sebe,
pfi¢emZ mezi t€émito bloky vznikne stfedova ulicka o Sifce 1 200 mm, dohromady tedy
bude 6 policovych regali. Vyska regali bude kvili komfortni obsluznosti stanovena na

2 000 mm.
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Pfi tomto uspotfadani vznikne prostor pro uskladnéni 54 kartonii velikosti 1 na
kazdé urovni regalt, urovni bude 5. Celkova kapacita vyklenku, ktery umoznuje instalaci
péti policovych trovni, ¢ini 270 skladovacich pozic.

Srovnani porizovacich cen regalovych systémi

V tabulce ¢. 5 je uveden piehled jednotlivych typl regalovych systémi, které
pfichazeji v ivahu pro zavedeni v navrhovaném skladovacim prostoru. U kazdé varianty
je uvedena cena za jednu skladovaci pozici, pomoci niz zdklad¢ byla dopoctena finalni
pofizovaci cena celého systému. Tyto ceny, dle vyrobce, odpovidaji zvolenému rozsahu

dodavky a zahrnuji nédklady na dopravu a montaz.

Provozni naklady paletovych regalti jsou odhadovany na piiblizné 5 000 K¢ rocné.
Tato ¢astka zahrnuje zejména pravidelnou revizi a v pifipadé posuvnych regali takeé
zakladni udrzbu, jako je mazani kolejnic.

Tabulka 5: Prehled cenové dostupnosti regali
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Sestava regalii Pocet pozic | Cena za pozici | Pofizovaci cena
Statické paletové regaly 228 palet 1 000 K¢ 228 000 K¢
Kombinace statickych a

378 palet 3 000 K¢ 1 044 000 K¢
posuvnych paletovych regalt
Policové regaly 270 pozic 250 K¢ 67 500 K¢

3.3.2 Manipulaéni technika a jeji uloZeni

Podnik jiz v soucasnosti disponuje vysokozdviznym vozikem s naftovym pohonem,
ktery je idealni pro ptfesun paletového zbozi mezi ndkladnim automobilem a skladovacim
prostorem. S ohledem na jeho emise a provozni charakter je ale nezbytné zfidit vyhrazené
parkovaci misto mimo hlavni budovu. Misto musi byt dostate¢n¢ prostorné, zabezpecené
proti odcizeni a souc¢asné chranéné proti povétrnostnim vliviim. Za nejvhodnéjsi feSeni
pro zacatek podnikéni povazuji pofizeni lodniho kontejneru, ktery bude umistén na

pozemku podniku v té€sné blizkosti skladovaciho objektu.

Pouzity lodni kontejner v dostacujicich rozmérech pro ulozeni vysokozdvizného

voziku je mozné poftidit za ¢astku ptiblizn¢ 40 000 K&. Samotny naftovy vysokozdvizny
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vozik pfi spotfebé jedné nddrze (cca 40 litrG) tydné, coz odpovida piiblizné dvéma
hodinam aktivni prace denn¢, generuje mesi¢ni naklady na pohonné hmoty ve vysi zhruba
5 000 K¢ (pocitano s cenou nafty 32 K¢&/l). Naklady na pravidelny servis, zejména

vyménu motorového oleje a filtri, se pii dvou udrzbach ro¢né pohybuji kolem 5 000 K¢.

V ramci samotného skladového prostoru je vhodné vyuzit ruéni paletiza¢ni vozik pro
leh¢i manipulaci se zbozim, kterym podnik rovnéz disponuje.

Vzhledem k planovanému uspotadani regalového systému Uzkymi manipula¢nimi
ulickami o $ifce uzplisobené na 2 900 mm, se nabizi varianta koup€ pouzité manipulacni
techniky Retrak BT RRE 160 - AKU. Retrak dosahuje vysky zdvihu az 5 400 mm, ma
nosnost 1 600 kg a stavebni vysku 2 400 mm (projede sekénimi vraty). Tato technika je
nabizena prodejcem v Cervené Vodg, ktery zaroveii poskytuje i servisni sluzby. Cervena
Voda je vzdalena do 45 minut, coZ je vyhodné zejména pro piipadné urgentni opravy.

Tento pouzity retrak je dostupny za 152 000 K¢. Je vybaven baterii o kapacité
48 V/620 Ah, tedy pftiblizn€¢ 30 kWh, coz dle informaci vydrzi ptiblizn€ 5 az 7 hodin
aktivni prace. To znamena, Ze nabijeni bude potiebné piiblizné jednou za dva pracovni
dny. Cena jednoho nabiti ¢ini pfi primérné sazbé 4 K¢&/kWh piiblizné 120 K¢. Mésiéné
tak naklady na elektfinu dosahnou pfiblizné 1 300 K¢ a ro€né¢ zhruba 15 500 K¢&.

%
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Obrazek 2: Retrak BT RRE 160 - AKU
(Zdroj: VZV .cz, 2025)

3.3.3 Personalni zajisténi

Na zakladé pfedpokladaného rozsahu ¢innosti bude v pocatecni fazi provozu skladu
dostacujici zaméstnat jednoho pracovnika na plny pracovni tvazek. Kli¢ovym kritériem

pro vybér zaméstnance bude schopnost samostatné prace, spolehlivost, ochota se zaucit
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do skladového systému a uspé$né absolvovani skoleni a zkousek pro obsluhu manipulacni

techniky.

Pracovni smlouvu bych doporucil uzaviit na hlavni pracovni pomér (HPP)
s hodinovou mzdou. Vzhledem k tomu, Ze zpocatku nebude objem prace pfili§ vysoky,
1ze o¢ekavat nizsi produktivitu, ktera se vSak bude s rostouci praxi a po¢tem skladovanych
polozek zvySovat. Vzhledem k charakteru rodinné firmy nejsou stanoveny pevné
tabulkové mzdy, vySe odmény bude sjednéna s jistotou individualné na zakladé dohody

mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.

Na zéklad¢ aktualnich pracovnich nabidek v Pardubickém kraji ¢ini priimérna hruba
mzda skladnika ptiblizn€ 28 000 K¢ (cca 175 K¢/hod). Vzhledem k rozsahu odpovédnosti
a mife samostatnosti, ktera bude na pracovnika kladena, je vhodné nabidnout hrubou
mzdu ve vys$i 30 400 K¢ (190 K¢/hod). Zatimco ve vétSiné podnikt skladnici vykondvaji
pouze dil¢i ¢innosti, jako je naptiklad ptijem zbozi, jeho expedice, zakladani do regalt ¢i
baleni zasilek, v rdmci tohoto podniku bude jeden pracovnik zajistovat veskeré uvedené
¢innosti samostatné. Z toho diavodu je vy$§i mzdové ohodnoceni nezbytné k ziskani

kvalifikovaného a spolehlivého zaméstnance.

V ptipadé, Ze hrubd mzda zaméstnance ¢ini 30 400 K¢, zaméstnavatel je povinen
odvadeét z této Castky zdkonné odvody ve vysi 24,8 % na socialni pojisténi (7 539 K<)
a 9 % na zdravotni pojiSténi (2 736 K¢&). Celkové mésicni naklady spojené s vyplatou na

zamé&stnance tak dosahuji ¢astky 40 675 K¢. (Penize.cz, 2025)

Dle pravidel BOZP je nutné pracovnika vybavit zakladnimi osobnimi ochrannymi
prostfedky, mezi které v ptipadé skladového provozu patii ochrannd ptilba (875 K¢),
pracovni rukavice (95 K<), pracovni obuv (1 480 K¢) a montérkova souprava (1 620 K¢).
V souladu s § 104 zdkoniku prace je zaméstnavatel povinen toto vybaveni pravidelné
obmeénovat, zpravidla jednou ro¢n€. Vzhledem k charakteru ¢innosti kalkulujme s dvakrat

ro¢ni obnovovanou vybaveni, kromé ptilby (pouze pocatecni naklad). (BOZPprofi, 2021)

Pocatecni investice do osobnich ochrannych pracovnich pomticek pro zaméstnance

¢ini 4 070 K¢. Dvouro¢ni obména je tak bez ptilby kalkulovéna na 6 390 K¢.

Ro¢ni mzdové naklady na zaméstnance jsou vycisleny na 488 100 K¢.
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3.3.4 Informacni systém

Informacni systém predstavuje klicovy nastroj pro efektivni fizeni skladovacich
procest. Usnadiluje nejen sledovani a vyhodnocovani pfijma a vydajl, ale také vedeni
skladovych karet, realizaci inventur nebo tisk dokladd, jako jsou piijemky a vydejky.

S ohledem na skutec¢nost, Ze podnik jiz vyuziva Gcetni systém Money S3, nabizi se
jako nejméné ndkladna varianta roz§ifeni tohoto systému i pro potieby skladu. Vyhodou
je predevsim snadné propojeni s cetnictvim.

Nevyhodou je, ze Money S3 neni plnohodnotny syst¢tm WMS (Warehouse
Management System), a tudiz neobsahuje pokrocilé funkce, jako je optimalizace
skladovych tras nebo pIné€ automatizovany piijem a vydej zbozi. I ptesto ale dokaze
nabidnout zakladni funkce, které jsou pro mensi provoz zcela dostacujici (naptiklad

skladova analyza, rychld inventura nebo evidence zbozi).

Na zéklad¢ aktudlniho ceniku vyrobce systému Money S3 bude pro zajisténi
provozu ve skladu nutné investice do jedné uzivatelské licence ve vysi 7 990 K¢. Dale
z dlivodu zajisténi proskoleni zaméstnance na problematiku skladového hospodarstvi je
potieba zakoupit kurz v hodnoté 1 690 K¢. (MoneyS3, 2025)

Soucasti zavedenti IS je také potieba sklad dovybavit technickym vybavenim. Jedna
se pocitacové sady (14 700 K¢&), tiskdrny dokumentt a stitka (5 200 + 4 200 K¢) a ¢tecky
¢arovych kodi (3 000 K¢&), pripojeni k 1 siti je jiz v budové ziizeno.

Celkové néklady na technické a softwarové zajiSténi IS pro sklad tak ¢ini pfiblizné

36 780 K.

3.3.5 Pojisténi skladu a ¢innosti

Pro podnikéni bez zbyteCnych stresti je dulezité také zfidit pojiSténi, které
minimalizuje rizika spojena s provozem této sluzby.

wevr

pfedevs§im pozaru nebo Zivelnich pohrom, kradezi a vandalismu, poSkozeni techniky nebo
poskozeni uskladnéného zbozi zdkaznika.

Na zaklad¢ konzultace se smluvni pojistovnou dopravni spolecnosti navrhuji
uzavtit nasledujici pojisténi:

A. Pojisténi movitych véci na souhrnnou ¢astku 15 000 000 K¢
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pokryva rizika pozaru; vybuchu; uderu blesku; padu letadle nebo
sportovniho 1étajiciho zatizeni nebo jeho ¢asti; padu stromu, stozaru nebo
jinych véci; vichfice; krupobiti; tihy snéhu a ndmrazy; zemétieseni;
aerodynamického tresku; koufe; narazu vozidla; sesuvu nebo ziiceni
sn¢hovych lavin; sesuvu piidy; zficeni skal nebo zemin; povodné nebo
zaplav v misté pojisténi; uiniku kapaliny z technickych zatizeni; odcizeni
predmétu pojisténi kradezi vloupani nebo odcizenim piredmétu pojisténi
loupezi; vandalismu

rocni pojistné je kalkulovano na 44 360 K¢

B. Pojisténi odpovédnosti za Skodu pri vykonu podnikatelské ¢innosti (limit
5000 000 K¢)

pokryva pravni odpovédnost za Skodu zplisobenou poskozenému
v souvislosti s provozem podnikatelské ¢innosti

vztahuje se 1 na Skody zpisobené na zbozi zdkaznikli prevzatém ke
skladovani

ro¢ni pojistné ¢ini 8 583 K¢

C. Zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele

pokryva naroky zaméstnancti ze Skod vzniklych pii plnéni pracovnich
¢innosti

vySe pojistného se pocitd z celkového vyméfovaciho zakladu
zaméstnavatele (soucet hrubych mezd vSech zaméstnanct za Ctvrtleti)
pro skladovéani je stanovena sazba 5,6 %o (dle CZ-NACE 63120), ale
pfevazujici ¢innosti podniku je autodoprava (CZ-NACE 49410), pouzije
se sazba 4.2 %o

vyse pojistného se odviji od celkovych mezd podniku a nelze ji tak presné

vycislit pro jednoho pracovnika
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3.4 Provozni material a ostatni naklady

3.4.1 Spotiebni a provozni material

Pro plynuly chod skladovaci ¢innosti je nutné zajistit do skladu material, ktery se
muze zdat jako zanedbatelny, ale ve skutecnosti je nezbytny pro bezpecné prepravovani
zbozi. Mezi tyto materialy patii:

e Stretch folie — pro fixaci zboZi na paletach

e Fixacni vyplné — pfi kompletaci objednavek

e Ochranné rohy na hrany baleni — pro ochranu kartonového zbozi baleného na
paletach

e Vazaci pasky — pro fixaci zbozi na paletach

Pti skladovaci sluzb¢ fulfillment je v nakladech pocitané s tim, Ze obalovy material

zajisti zakaznik (naptiklad krabice). Zbytek polozek bude na vyzadani zakaznikem,

které zajisti podnik.

Tabulka 6: Prehled nakladi na provozni material
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Polozka Spotieba Cena Cena/mésic Cena/rok

Stretch folie 10 roli 157 K&/role 1570 K¢ 18 840 K¢
Fixac¢ni vyplné 2 baleni | 670 K¢/baleni 1 340 K¢ 16 080 K¢
Ochranné rohy 100 ks 7,90 ké/ks 790 K¢ 9480 K¢
Vézaci péasky I role | 1540 Kc¢/role 1 540 K¢ 18 480 K¢
Celkem - - 5240 K¢ 62 880 K¢

3.4.2 Naklady na dopravu

Vzhledem ke kombinaci skladovacich a pfepravnich sluZeb je nezbytné zohlednit
1 provozni néklady spojené s vlastni distribuci zboZi. Pro jednodussi vypocet naklada

a vynosl bude doprava zajiStovana pouze pomoci firemniho vozidla kategorie N1.

cvvr

internich dat podniku ¢ini realné provozni naklady tohoto vozidla ptiblizné 10 K¢/km.
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Pro zjednoduseni vypoctl bude do financni ¢asti zohlednéna pouze ziskova slozka
dopravy. Kalkulace vynostu tak bude pracovat se sazbou 10 Ké&/km, kterd odpovida

¢istému zisku z kilometru jizdy.

3.5 Prehled nakladu

V predchozich kapitolach byly podrobné popsany veskeré polozky potiebné pro
zahdjeni a provozovani skladovaci cCinnosti, vcetné vypocti pocéatecnich investic
i provoznich nékladi. Pro vétsi pfehlednost nakladt jsou zde uvedeny dvé varianty feSeni

pti odlisném uspotadani hlavniho skladovaciho prostoru:

e Tabulka A —néklady pfi vyuZiti statickych paletovych regala

Tabulka 7: Prehled naklada pri realizaci varianty A

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Nékladové polozky Pocatec¢ni naklady [K¢] | Provozni ndklady [K¢&/rok]

Legislativni povoleni 1 500 K¢

Bouraci prace 65 300 K¢

Realizace nové podlahy 386 900 K¢

Zabezpeceni prostoru 42 250 K¢

Osvétleni 13 500 K¢ 3 000 K¢

Elektroinstalace 12 400 K¢

Zdroj tepla 490 000 K¢ 37 500 K¢

Pozarni a I¢kaiska bezpecnost 3 770 K¢ 200 K¢

Odpady 16 500 K¢ 70 500 K¢

Policové regaly 67 500 K¢

Statické paletové regaly 228 000 K¢ 5000 K¢

Manipulaéni technika 192 000 K¢ 80 500 K¢&
488 100

Mzdové naklady K¢

Personélni vybaveni 4 070 K& 6 390 K¢

IS 36 780 K¢

Pojisténi 52 943 K¢

Marketing 20 700 K¢

Spotifebni material 62 880 K¢

Celkem 1 581 170 K¢ 807 013 K¢

e Tabulka B — naklady pfi vyuZiti kombinace statickych a posuvnych regala
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Tabulka 8: Prehled nakladi pri realizaci varianty B

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Nakladové polozky Pocatecni naklady [K¢€] | Provozni ndklady [K¢/rok]
Legislativni povoleni 1 500 K¢

Bouraci prace 65 300 K¢

Realizace nové podlahy 386 900 K¢

Zabezpeceni prostoru 42 250 K¢

Osvétleni 13 500 K¢ 3 000 K¢
Elektroinstalace 12 400 K¢

Zdroj tepla 490 000 K¢ 37 500 K¢
Pozérni a I¢karska bezpecnost 3770 K& 200 K¢
Odpady 16 500 K¢ 70 500 K¢
Policové regaly 67 500 K¢

Kombinace statickych a 1 044 000 K& 5000 K&
posuvnych regala

Manipulaéni technika 192 000 K¢ 80 500 K¢
Mzdov¢ naklady 488 100 K¢
Personélni vybaveni 4 070 K& 6 390 K¢
IS 36 780 K¢

Pojisténi 52 943 K¢
Marketing 20 700 K¢

Spotiebni material 62 880 K¢
Celkem 2397 170 K¢ 807 013 K¢

Z tabulek vyplyva, ze varianta B s vyuzitim kombinace statickych a mobilnich

paletovych regalli predstavuje vyrazné vyssi pocatecni investici. Hlavnim divodem je

prave pofizovaci cena posuvnych regalovych systémill. Na druhou stranu tato varianta

umoznuje skladovat o 150 paletovych mist vice a efektivnéjsi vyuZziti prostoru. Zjisténi,

jaka varianta je zdlouhodobého hlediska vyhodnéjsi vyplyne az po propoctu

ptedpokladanych vynost a vysledku névratnosti kazdé varianty.

3.6 Prehled trzeb

Stanoveni vySe trzeb je provadéno ve dvou tabulkidch na zdkladé dvou riznych

variant uspotfadani hlavniho skladovaciho prostoru. Varianta A pocita s maximalné 228

paletovymi misty, zatimco varianta B umoziuje uskladnéni az 378 palet. Pro ob¢ varianty

jsou zpracovany tfi scénare, které vychazi z vytizenosti skladu. V optimistickém scénari
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je kalkulovano se 90% vytiZenosti, v realistickém s 70 % a v pesimistickém piipadé

s 50 %.

Hodnoty uvedené v tabulkach vychazeji vzdy z konkrétnich procentualnich nebo
¢iselnych predpokladi. Hodnoty nachéazejici se na stejném tadku jsou vzdy vypocteny
stejnym zplisobem, li§i se pouze scénaiem, ktery urcuje pocatecni hodnoty.

Ve vSech scénarich bylo skladovani rozdéleno na dlouhodobé a kratkodobé
v poméru 60:40. Trzba, naptiklad za dlouhodobé skladovani, je pocitana jako soucin
poctu palet, denni sazby za jednu paletu (8 K¢) a poctu kalendarnich dni v mésici
(30 dni). U policového skladovani je pocitano s jednou skladovaci pozici o rozmérech

600 x 400 x 400 mm, pficemz nezalezi na mnozstvi zbozi, které v ni ma zédkaznik ulozené.

Sluzba fulfillment je rozdélena do dvou kategorii dle velikosti objednavek.
V optimistickém scénaii se pocita s 10 objednavkami kazdé kategorie denné, tedy 220
objednavek za mésic (22 pracovnich dni). Tyto objednavky mohou dosahovat maximalné
5 polozek, v ptipadé jejich piekroceni je uctovan piiplatek za kazdou dalsi polozku. Denni
priamér prekrocenych polozek je v optimistickém scénaii odhadovan na 4-5 kust.

U sluzby cross-docking je v optimistickém scénéii pocitdno s 6 hodinami provozu
tydné. Piijem a vydej zboZzi je u kratkodobého skladovani nastaven na Ctyfi obratky
mésicné, pficemz kazda se nasobi dvéma (pfijem + vydej). U dlouhodobého skladovani
je uvazovana jedna obratka za dva mésice (0,5 obratky/mésic), a také vyndsobena dvéma.

Etiketovani paletového zbozi je kalkulovano jako 15 % z objemu kratkodobé

skladovaného zbozi. U ptebalovani jako 10 % z celkového poctu.

Doprava, jak jiz bylo uvedeno v kapitole 3.4.2, je propoctena pro vozidlo kategorie
N1 s trzbou 20 Ké/km. Pro zjednoduseni vypoéti je v tabulce kalkulovano s cenou
10 K¢/km, ktera zohlediiuje provozni naklady. Néklady na dopravu jsou tak rovnou

zohlednény piimo v trzbach v zavislosti na vSech scénafich.

Posledni radek tabulek je vysledkem souctu vsech dil¢ich pfijmi a uvadi celkové

mesicni trzby v piisluSném scénafi.
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Tabulka 9: Piehled mési¢nich trzeb pro variantu A
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Sluzba / ¢innost Optimisticky scénar | Realisticky scénar E:;g?sucky
Dlouhodobé

skladovani 124 96 68
(palet/mésic)

Kratkod(v)b’e skladovani 22 64 46
(palet/mésic)

Skladovani v

policovych regalech 243 189 135
(pozic/mésic)

Fulfillment — Velikost

1 (objednavky/mésic) 220 176 132
Fulfillment — Velikost

2 (objednavky/mésic) 220 176 132
Ptiplatek nad 5

polozek (Kc¢/ks) 100 80 60
Cross-docking

(hodiny/mésic) 24 19 14
Ptijem/vydej —

dlouhodobé¢ uskladnéni 124 96 68
(palet/mésic)

Ptijem/vydej —

kratkodobé uskladnéni 659 512 365
(palet/mésic)

Etiketovani (ks/mésic) 12 10 7
Ptebalovani (ks/mésic) 8 6 5
Doprava (km/mésic) 1000 800 600
Trzby (mésic) 155 694 K¢ 121 775 K& 87 856 K¢
Trzby (rok) 1 868 332 K¢ 1461 302 K¢ 1 054 273 K¢

wewvr

V nasledujici tabulce 10 jsou pak uvedeny hodnoty pro variantu B, ktera nakladngj$im,

avSak vy$sim vyuzitim skladovaci kapacity.
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Tabulka 10: Piehled mési¢nich trzeb pro variantu B
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Sluzba / ¢innost Optimisticky scénar | Realisticky scénar SS;E?SUCI(Y
Dlouhodf)l?e skladovani 204 159 13
(palet/mésic)

Krétkodcgb’é skladovani 136 106 76
(palet/mésic)

Sklerldovanl \% Pohcvoyych 243 189 135
regélech (pozic/mésic)

Fulfillment — Velikost 1

(objednéavky/mésic) 220 176 132
Fulfillment — Velikost 2

(objednéavky/mésic) 220 176 132
Ptiplatek nad 5 polozek

(K&/ks) 100 80 60
Cross-docking

(hodiny/mésic) 24 19 14
Piijem/vydej —

dlouhodobé¢ uskladnéni 204 159 113
(palet/mésic)

Ptijem/vydej —

kratkodobé uskladnéni 1088 848 605
(palet/mésic)

Etiketovani (ks/mésic) 20 16 11
Ptebalovani (ks/mésic) 14 11 8
Doprava (km/mésic) 1000 800 600
Trzby (mésic) 214 885 K¢ 168 156 K¢ 120 985 K¢
Trzby (rok) 2578 618 K¢ 2017 870 K¢ 1451 821 K¢

3.6.1 Casova naroénost

Vzhledem k uvedenym trzbdm byla stanovena také pfibliznd Casova naro¢nost

jednotlivych ¢innosti v rdmci vSech scénafti a obou variant. Pii vypoctech je vychdzeno

z odhadované délky zpracovani jedné objednavky (6 minut u obou velikosti), pfijmu

a vydeje zbozi (5 minut na paletu, véetné zaloZeni do regalu nebo vychystani), etiketovani

(2 minuty) a ptebalovani (5 minut na kus). Cross-docking byl stanoven na zakladé

uvedené narocnosti v jednotlivych scénétich.
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Casova naroénost pro variantu A:
e optimisticky scénai — 134,3 hod/mésic
e realisticky scénar — 105,7 hod/mésic
e pesimisticky scénatr — 77,13 hod/mésic
Casovi naro¢nost pro variantu B:
e optimisticky scénai — 177,5 hod/mésic
e realisticky scénaf — 139,6 hod/mésic
e pesimisticky scénafr — 101,3 hod/mésic
Z toho vyplyva, Ze ve vétsiné scénarit nebude pracovnik plné vytizen, a vznika tak
prostor pro dalsi ¢innosti, jako je uklid skladu nebo zakladni servis. V ptipad¢ naplnéni
optimistického scénafe ve variant¢ B, kde ¢asova naroCnost by dosahovala 180 hodin
meésicné, mize byt ¢ast administrativnich povinnosti pfevedena na fakturanta, jehoz
pracovni vytizeni v dopravnim podniku, jak jiZ bylo zminéno v analytické Casti,

nedosahuje plného vytizeni.
3.6.2 Zpiisob financovani

Na zéklad¢ predeslych vypoctl mé podnik n¢kolik moznosti, jak investici realizovat.
Vzhledem ke stabilit¢ podniku a jejimu mirn€ rostoucimu cash-flow se investice jevi jako
proveditelna i bez zdsadniho zatizeni hospodateni. Navic se v nejblizSich mésicich uvolni
¢ast financi diky doplaceni jednoho z leasingovych zavazki, coz dale posiluje schopnost
podniku investici zvladnout. VSechny hodnoty niZe jsou uvedeny bez hodnoty na

pojisténi tveéru.

A. Samofinancovani

V pfipad¢ financovani pouze z vlastnich zdrojii by podnik nemusel feSit zZadné
preplatky ani splatkové zavazky. Pii mésic¢ni uspore kolem 150 000 K¢ by ale mohl
realizaci u levnéj$i varianty spustit nejdiive za cca 11 mésici, piipadné az za 17 mésict
v pfipadé¢ draz§i varianty. Nevyhodou této moznosti je tedy odklad investice
a zablokovani likvidity, ktera by jinak mohla slouzit pro provoz nebo kryti nenadalych
vydajii. Vyhodou vsak je uplna finan¢ni nezavislost a zadné dal$i navyseni celkovych

nakladu.
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B. Externi financovani
Dalsi moznosti je financovani formou podnikatelského uvéru. Po konzultaci

s bankou, se kterou podnik spolupracuje, byla stanovena urokova sazba 4,5 % ro¢né. Pti
pétileté splatnosti by tak mésicni splatka u investice 1 581 170 K¢ (varianta A) Cinila
ptiblizné 29 500 K¢, celkové pieplaceni by dosahlo piiblizné¢ 187 500 K¢. V piipadé
varianty B s investici 2 397 170 K¢ by splatka ¢inila zhruba 44 700 K¢ mésicné a celkové
ptfeplaceni by bylo pfiblizné¢ 284 300 K¢. Vyhodou této formy financovani je moznost
okamzité realizace investice bez nutnosti blokovat vlastni kapital. Nevyhodou je nové
zatizeni rozpoctu pravidelnymi splatkami a zmenseni prostoru pro dalsi ptipadné uvérové
zavazky.

C. Kombinované financovani

Tteti variantou je kombinace vlastnich zdrojti a podnikatelského uvéru. Tento zptisob
financovani mize byt vhodny zejména z hlediska rovnovahy mezi rychlosti realizace
a zachovanim financ¢ni stability. Pokud by si podnik vytvérel finan¢ni rezervu po dobu
Sesti mésicl,, coz by mohlo odpovidat bézné dobé& ptipravy projektu nebo napiiklad
vyfizeni uvéru, vytvofil by si rezervu ve vysi ptiblizné 900 000 K¢&.

U varianty A by pak avér pokryval pouze 681 170 K¢&. Pfi urokové sazbé 4,5 %
a splatnosti 5 let by mésicni splatka ¢inila cca 12 700 K&, celkové pieplaceni zhruba
81 000 K¢. U varianty B by podnik cerpal avér ve vysi 1497 100 K¢. Za stejnych
podminek by mésicni splatka ¢inila zhruba 27 900 K¢, coz by znamenalo pteplaceni ve
vysi 195 500 K¢.

Vyhodou této varianty je moznost realizace bez dlouhého odkladani, zaroven mensi
zatizeni uvérem a oproti vyuziti pouze externiho financovani nizsi pieplatek o piiblizné
100 000 K¢ u obou variant.

Doporuceni

Na zakladé provedeného porovnani jednotlivych moznosti se jako nejvhodnéjsi jevi
kombinované financovani. Tento zplisob umoziuje investici realizovat bez zbytecného
odkladu, a zaroven podnik vyrazné nezatézuje vysokymi splatkami. Oproti plnému

veskerou likviditu. V tomto ptipad¢ lze tedy konstatovat, Ze je toto financovani pro

podnik optimalni volbou.
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3.6.3 Utetni piehled p¥ijmi a vydaji

Tato kapitola se zaméfuje na sestaveni planu piijmi a vydaji skladovaci ¢innosti
pro piipad realistického scénare vytizenosti skladu. Plan vychazi z ekonomickych
podkladti zpracovanych v ptedchozich castech prace. Sestavovani piehledu je

prizpisobeno danové evidenci, kterou podnik vede, a také zvolenému zplsobu

financovani, kterym je, dle vySe uvedeného doporuceni, kombinované financovani.

Vzhledem k tomu, ze provozni ndklady obsahuji pouze dvé polozky, které se méni
v zavislosti na rozsahu poskytovanych sluzeb, a jejich celkové vyse €ini 143 400 K¢, tedy
ptiblizné 18 % z celkovych ro¢nich ndkladl, nema jejich zména v jednotlivych scénatich
zasadni vliv na vyslednou ziskovost.

Plan je zpracovan na prvni tfi roky provozu. Piijmy a vydaje jsou uvadény stejné
jako v predeslych ¢astech prace bez DPH, protoze podnik vede danovou evidenci a je
platcem DPH. V prvnim roce jsou do nakladt zahrnuty vSechny neodpisovatelné polozky
(majetek s pofizovaci cenou pod 80 000 K¢&). Udetni odpisy dlouhodobého hmotného
majetku jsou uplatiiovany rovnomérné od prvniho roku a vSechny po dobu péti let

(iDoklad, 2025).

Vypocty také zohlediiuji nakladové troky, které vychazi z kombinovaného
financovani. Ve variant€ A je kalkulovano s mési¢ni splatkou 12 700 K¢ a ve varianté B

s 27 900 K¢ za mésic.
e Vypocet ucetnich odpisi
Mezi odpisované polozky dlouhodobého hmotného majetku patfi:

o realizace nové podlahy (386 900 K¢),

o regalové systémy (varianta A — 228 000 K¢, varianta B — 1 044 000 K¢),
o zdroj tepla (490 000 K¢),

o vozik typu Retrak (152 000 K¢).

Odpisy jsou uplatiiovany ucetné rovnomérné, a to od prvniho roku po dobu péti let.
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Tabulka 11: Piehled ucetnich odpisi
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2025)

Pofizovaci | Ro¢ni odpis — varianta A Ro¢ni odpis — varianta B
Polozka
cena (K¢) | (K<) (K<)
Nova podlaha 386 900 77 380 77 380
Regalove 228 000/
45 600 208 800
systémy (A/B) 1 044 000
Zdroj tepla 490 000 98 000 98 000
Vozik typu
152 000 30400 30400
Retrak
Celkem
- 251 380 414 580
(K¢/rok)

e Investi¢ni naklady zahrnuté do 1. roku

Do investi¢nich nédkladid v prvnim roce jsou zahrnuty veskeré pocatecni vydaje, které
nejsou odpisované (polozky s potizovaci cenou do 80 000 K¢). Vyse téchto nakladu je
pro ob¢ varianty stejnd, protoze zahrnuji identické polozky (napt. bouraci prace,
osvétleni, zabezpeceni prostoru, z manipulacni techniky je to kontejner apod.) v celkové
vysi 324 270 K¢.

e Provozni naklady

Roc¢ni provozni naklady jsou kalkulovany pro ob¢ varianty také stejné, a to ve vysi
807 013 K¢.

A. Varianta A (statické regalové systémy)

Nasledujici tabulka zachycuje piehled pifijmt a vydaji, které jsou rozclenény na
investi¢ni ndklady, provozni ndklady, danové odpisy a splatky tveéru. Jak vyplyva
z vysledkt, projekt za¢ind vykazovat kladny vysledek hospodateni uz ve druhém roce

provozu.
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Tabulka 12: Prehled piijmii a vydaji pro variantu A v realistickém scénari

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2025)

Polozka/rok 1. rok (K<) 2. rok (K<) 3. rok (K<)
Piijmy 1461302 1 461302 1461302
Investice 324 270 0 0
Provoz 807 013 807 013 807 013
Vydaje
Odpisy | 1535063 | 251380 | 1210793 | 551380 | 1210793 | 251380
celkem
Urokové
152 400 152 400 152 400
naklady
Vysledek
=73 761 250 509 250 509
Hospodateni

B. Varianta B (kombinace regalovych systémii)

Ptehled pro tuto variantu ukazuje, ze i pies vyrazné vyssi odpisy a splatky dosahuje
podnik kladného vysledku hospodareni jiz v prvnim roce. Ve druhém a tfetim roce pak

zisk dale vyrazné roste.

Tabulka 13: Prehled pfijmi a vydaji pro variantu B v realistickém scénari

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2025)

Polozka/rok 1. rok (K<) 2. rok (K<) 3. rok (K<)
Pfijmy 2017 870 2017 870 2017 870
Investice 324 270 0 0
Provoz 807 013 807 013 807 013
Vydaje
Odpisy 1880663 | 414580 | 1556393 414580 | 1556393 | 414580
celkem
Urokové
334 800 334 800 334 800
naklady
Vysledek
137 207 461477 461477
Hospodateni

Na zakladé prehledu pfijma a vydaji je zfejmé, Ze ob& varianty jsou v realistickém

scénafi finanéné udrzitelné. Varianta A, i pfesto Ze vyzaduje nizsi pocate¢ni investici, se
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wvewvr

ale diky vyssi kapacit¢ skladovani ptinasi kladny hospodaisky vysledek jiz od pocatku.

3.6.4 Cash-flow

Diky ptehledu cash-flow je mozné znézornit vyvoj penéznich tokt v jednotlivych
letech a ziskat tak ptehled o tom, jak se projektu ekonomicky dafi z hlediska skute¢nych
finan¢nich piijml a vydaji. Na rozdil od ucetniho vysledku hospodateni, ktery zahrnuje
1 nepenézni polozky (odpisy), poskytuje cash-flow vhodnéj$i piehled o schopnosti
podniku hradit své zavazky. VypoCty vychazeji z rozdilu mezi planovanymi piijmy
a vydaji, které zahrnuji pocatecni investici (v roce pofizeni), irokové naklady a bézné
provozni naklady.

Vypocet cash-flow pro navrzenou skladovaci ¢innost vychéazi z nésledujicich

vstupnich hodnot, které byly stanoveny pro ob¢ varianty a vSechny scénére.

Tabulka 14: Piehled hodnot varianty A pro vypocet cash-flow
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Scénar Roéni trzby (K€ | Investice (K¢&) | Provozni niklady (K&) | Urokové naklady (K&)
Optimisticky 1957 324 1581170 807 013 152 400
Realisticky 1530422 1581170 807013 152 400
Pesimisticky 1103 521 1581170 807 013 152 400
Tabulka 15: Piehled hodnot varianty B pro vypocet cash-flow
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)
Scénar Roéni trzby (K&) | Investice (K&) | Provozni naklady (K¢&) | Urokové naklady (K¢)
Optimisticky 2 725428 2397170 807 013 334 800
Realisticky 2 132 350 2397170 807013 334 800
Pesimisticky 1 533 469 2397170 807013 334 800

Vzorec pro vypocet cash-flow

Cash — flow = Prijmy — Provozni ndklady — Urokové naklady — Investice (1.rok)

Vzorec 6: Vypocet cashflow
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Pomoci uvedeného vzorce a vychozich hodnot uvedenych v tabulkach 14 a 15 je

v nasledujicich tabulkach vypocitan rocni piehled cash-flow pro obé varianty

skladovaciho feSeni.
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Tabulka 16: Prehled cash-flow pro variantu A
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2025)

Rok/scénat Optimisticky (K¢&) | Realisticky (K<) Pesimisticky (K¢)
1. rok -672 251 -1 079 281 -1 486 310
2. rok 908 919 501 889 94 860
3. rok 908 919 501 889 94 860
Tabulka 17: Piehled cash-flow pro variantu B
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2025)
Rok/scénat Optimisticky (K¢) | Realisticky (K<) Pesimisticky (K<)
1. rok -960 365 -1521 113 -2 087 162
2. rok 1 436 805 876 057 310 008
3. rok 1 436 805 876 057 310 008

Z vyse uvedenych tabulek je patrné, Ze roéni cash-flow je ve vSech scénarich
v prvnim roce zaporné, a to zejména z diivodu vysokych vstupnich investic. Od druhého
roku se penézni toky stabilizuji a nabyvaji kladnych hodnot. Na zaklad¢ téchto hodnot
bude v nasledujici kapitole provedena analyza ndvratnosti investice pomoci

kumulovaného cash-flow.

3.6.5 Doba navratnosti

Na roc¢ni cash-flow piimo navazuje kumulované cash-flow, které sleduje celkovy
penézni tok v Case. Diky nému lze pfesné urcit, ve kterém roce se podnik dostava do
kladnych ¢isel a dochazi tak k névratnosti investice. Tento ukazatel je proto zasadni nejen
pro vyhodnoceni efektivity projektu, ale i pro rozhodnuti, kterd z navrzenych variant je

pro podnik z dlouhodobého hlediska vyhodnéjsi.

Pro ur¢eni doby navratnosti je vyuzito kumulované cash-flow, které vzniké souctem

rocnich penéznich tokd po odecteni vstupni investice. Investice je povazovéna za
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navracenou v okamziku, kdy hodnota kumulovaného cash-flow dosahne nuly nebo ji

prekroci. Na rozdil od teoretického vzorce, ktery predpokladd rovnomérné rozdéleni, tato

metoda zohledniuje redlny vyvoj penéznich toki v Case.

Vzorec pro vypocet kumulovaného cash-flow

Kumulované CF, = L]~ Ro¢ni CF

Vzorec 7: Vypocet kumulovaného cash-flow

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Tabulka 18: Kumulované cash-flow pro variantu A
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Rok/scénar Optimisticky (K¢) | Realisticky (K<) Pesimisticky (K<)
1. rok -672 251 -1 079 281 -1 486310
2. rok 236 668 -577 392 -1 391 450
3. rok 1 145 587 -75 493 -1 296 590
4. rok 2 054 506 426 406 -1 201 730
5. rok 2963 425 927 905 -1 106 870

Tabulka 19: Kumulované cash-flow pro variantu B

(Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2025)
Rok/scénar Optimisticky (K¢) | Realisticky (K<) Pesimisticky (K<)
1. rok -960 365 -1521113 -2 087 162
2. rok 476 440 -645 056 -1 777 154
3. rok 1913 245 231 001 -1 467 146
4. rok 3 350 050 1107 058 -1 157 138
5. rok 4 786 855 1983 115 -847 130

Na zaklad¢ uvedeného piehledu lze urcit ptibliznou dobu navratnosti. Pri
realistickém scéndfi se navratnost u varianty A pohybuje okolo 38 mésicli, zatimco
u varianty B je to pfiblizn€ 33 mésicl. V pesimistickém scénafi neni projekt v ani jedné

z variant schopen dosdhnout névratnosti investice ani po péti letech provozu. U varianty
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B by k navratnosti doSlo mezi 7. a 8. rokem, u varianty A az po piiblizn¢ 15 letech

provozu.

Z vysledkl navratnosti vyplyva, Ze varianta B umoznuje rychlejsi dosazeni kladnych
vyssi skladovaci kapacita prispiva k efektivnéjSimu vyuziti prostoru a rychlejSimu
navratu investovanych financi. Varianta A ma vyhodu v nizSich vstupnich nakladech,
avSak navratnost je v jejim pripadé pomalejsi. Z pohledu efektivity finanénich toki se

v

jako vyhodnéjsi jevi varianta B.

Volba vhodného feSeni je vSak pln¢ na rozhodnuti podniku. Ten by mél pti vybéru
zohlednit nejen vysi pocCateni investice a ocCekdvany vyvoj piijmu, ale také své
dlouhodobé¢ nebo strategické cile. Varianta A mtize byt vhodnéjsi zejména pro mensi
podniky s omezenym rozpoctem nebo pro ty, které preferuji obezietnéjsi pfistup

k rozvoji.

3.7 Potencialni rizika

Tato kapitola se zaméfuje na identifikaci a posouzeni hlavnich rizik, kterda mohou
ohrozit realizaci a provozovani nové navrhované skladovaci sluzby. Analyza vychazi
z poznatkll ziskanych v analytické i navrhové ¢asti prace, pfedev§im ze SWOT analyzy
a z hodnoceni ekonomické navratnosti projektu. Rizika jsou rozd€lena do Ctyt zakladnich

oblasti: trh, lidské zdroje, technika a vnéjsi vlivy.

U kazdého rizika je hodnocena pravdépodobnost vyskytu (0,1-0,9) a dopad na
podnikani (1-10). Vysledna mira rizika je ur¢ena jako soucin téchto hodnot, v tabulce je
uvedena jako hodnota rizika, kterd vyjadiuje zdvaznost jednotlivych hrozeb. Podle této
hodnoty jsou identifikovana rizika rozd€lena do tfi skupin jako nizkd (do hodnoty 3),

sttedni (hodnota 3,1-6) a vysoka (nad hodnotu 6).

Tabulka uvedena v ptiloze €. 2 shrnuje prehled kli€ovych rizik, jejich zavaznost
a navrzena protiopatieni, ktera by méla minimalizovat jejich dopad na provoz skladu

a celkové fungovani podniku.
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3.7.1 Zhodnoceni analyzy rizik

Analyza rizik znazoriiuje piehled hlavnich hrozeb, které mohou ovlivnit realizaci
a provozovani skladovaci sluzby v navrhovaném prostoru. Mezi nejvyznamnéjsi rizika
patii ztrata kliCového zdkaznika, vstup cenové agresivni konkurence a nedostatek
kvalifikovanych pracovnikii. Tyto faktory mohou mit pfimy dopad na vynosnost

a plynulost provoz.

Za pozornost také stoji technicka rizika, ptredevsim vypadek informac¢niho systému,
dale vnéjsi vlivy, jako jsou mimotadnd opatfeni statu nebo zivelni pohromy. Ptestoze
jejich pravdépodobnost neni vysoka, jejich dopad na podnikani by mohl byt vyrazny.

Vsechna rizika jsou vyhodnocena jako nizka az stiedni, coz naznacuje stabilitu
protiopatienim lze ptipadné problémy efektivné zvladnout bez vyznamného naruSeni

chodu podniku.

3.8 Zhodnoceni navrhu a podminek realizovatelnosti

Na zéklad¢ provedenych vypoctl a zhodnoceni rizik lze konstatovat, ze rozsifeni
podnikatelské cinnosti o skladovaci sluzby je pro dopravni podnik technicky

a organizacné proveditelné, ale také ekonomicky udrzitelné 1 pozdéji vynosné.

Obé navrzené varianty vykazuji v realistickém scénaii kladné vysledky hospodareni
a navratnost vlozenych investic v horizontu 33-38 mésict. Varianta A piedstavuje méné
investi¢n€ naro¢né feSeni s niz§im vstupnim rizikem, zatimco varianta B nabizi vyrazné
vys$$i skladovou kapacitu, lepsi vyuziti prostoru a vyssi ro¢ni cash-flow.

S ohledem na zivotnost paletovych regalli, ktera se bézn¢ pohybuje kolem 15 let a
pfi spravné udrzb¢é mize dosdhnout az 20 let (bazarOZ.cz, 2025), 1ze konstatovat, Ze v

realistickém scénafi se investice do obou variant v tomto horizontu pIné vrati.

v r

Z téchto duvodi Ize jako strategicky vyhodnéjsi feseni doporudit realizaci varianty
B. Vzhledem k rychlejsi navratnosti (33 meésicti v realistickém scénafi) a moznosti
uskladnéni vétSiho objemu zboZi tato varianta pfinasi podniku vétsi potencidl pro rast

a rozsifeni zdkaznického portfolia.
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Z analyzy potencidlnich rizik vyplyva, ze z4dné z identifikovanych ohrozZeni
nepiedstavuje pro realizaci projektu zasadni piekazku. VSechna rizika byla vyhodnocena

jako nizkd nebo sttedni, pfi¢emz pro kazdé z nich byla navrZzena vhodna protiopatieni.

Vyznamnym faktorem UspéSné realizace je také volba vhodného zplsobu
financovani. Na zaklad¢ porovnani moznych variant bylo jako optimalni feSeni
doporuceno kombinované financovani, které umoznuje zah4jit realizaci bez zbytecného
odkladu a zaroven podnik vyrazné nezatézuje vysokymi uvérovymi splatkami.

Z provozniho hlediska jsou veskeré klicové oblasti zpracovany do podrobného planu
s jasné stanovenymi naklady na zakladé konzultaci se specialisty. Provozni naklady byly
kalkulovany konzervativné, s dostate¢nou rezervou, a financni pldn pocitd se vSemi
hlavnimi vydaji.

Z vySe uvedenych skutecnosti vyplyva, ze navrhované feSeni je v podminkach

konkrétniho podniku redln¢ proveditelné a perspektivni z hlediska dalSiho rozvoje.
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ZAVER

Cilem bakalarské prace bylo navrhnout rozsifeni podnikatelskych aktivit dopravni
firmy Brfetislav Halberstat o sluzbu skladovani a vyhodnotit jeho technickou,
ekonomickou a organizacni proveditelnost. Na zaklad¢ dikladné provedené analyzy
vnitiniho a vnéjsiho prostfedi, finan¢ni situace podniku a konkrétniho navrhu realizace
1ze konstatovat, ze podnik ma vhodné ptedpoklady pro zavedeni skladovacich sluzeb do

svého portfolia.

Analyza soucasného stavu potvrdila stabilni a efektivné fungujici podnik, ktery je
charakteristicky rodinnym prostfedim, vysokou mirou flexibility a individudlnim
ptistupem ke klientim. Financni zdravi firmy je dlouhodobé ptiznivé, s rostoucimi
pfijmy, kladnym cash-flow a zvlddnutelnou mirou zadluzeni. Technické zdzemi
a personalni kapacity podniku jsou také pfipraveny k realizaci nové €innosti, pfi¢emz
navrzené investice do uprav prostor, vybaveni a zabezpeCeni odpovidaji redlnym

moznostem firmy.

Navrh rozsifeni vychdzi z konkrétnich prostorovych moznosti nevyuzivaného
objektu, ktery se nachazi v tésné blizkosti sidla firmy. Realizace piestavby a zavedeni
nov¢ sluzby je detailn€ zpracovana jak po strance legislativni, provozni tak i technické.
Vyuzitim existujici dopravnich sluzeb podniku Ize skladovani efektivné propojit
s pfepravnimi sluzbami a nabidnout zdkazniklim komplexni logistické feSeni.

7 marketingového pohledu byly definovany konkrétni cilové skupiny, cenova
strategie a zplisob propagace, ktery je v souladu s velikosti a charakteru firmy. Soucasti
navrhu je 1 realisticky finan¢ni plan, ktery zohlednuje investi¢ni ndklady, provozni
vydaje, moznosti financovani a navratnost investice. Pro podnik se jevi jako
nejvyhodnéjsi kombinovana forma financovani, kterd umozni rozlozeni nékladi v case
a zaroven zachovani finan¢ni stability.

Zavérem lze konstatovat, Ze navrzené rozSiteni o skladovaci sluzby je technicky
proveditelné, ekonomicky udrzitelné a v souladu se strategickym sméfovanim podniku.
Pfina$i nejen nové moznosti rastu a diverzifikace pifijmi, ale i posileni vztahl se

stavajicimi zdkazniky a zvySeni celkové konkurenceschopnosti podniku na trhu.
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Piiloha 1: Pldorys nevyuZitého prostoru

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)
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Piiloha 2: Prehled rizik
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Propracovany
marketing,
Nizky zajem o zacileni na
Trh 0,4 392
nabizené sluzby spravny
segment,
flexibilni ceny
Marketing,
Nenaplnéni kapacity zlevnéni
Trh 0,3 2,1
skladu nabizenych
sluzeb
Vstup nové )
) ) Odliseni sluzeb,
Trh konkurence s niz§imi 0,5 4,0
cenova valka
cenami
Diverzifikace
zéakaznického
Ztrata klicového portfolia,
Trh 0,5 4,5 )
zakaznika aktivni
komunikace se
zakazniky
Peclivy a
i Nedostatek
Lidsky vCasny nabor,
) kvalifikovanych 0,6 42
zdroj zauceni
pracovnikl
zaméstnancii
Lidsky Uraz zaméstnance pfi 03 "4 Skoleni BOZP,
zdroj praci ’ ' vybaveni OOPP
Lidsky Dlouhodoba Zajisténi
_ 0,4 24 . .
zdroj nemocnost zastupitelnosti

II



Kamerovy
Lidsky Kradez nebo timyslné systém,
) ] 0,2 8 1,5 .
zdroj poskozeni majetku pojisténi, Casté
kontroly
Kontrolni
) Chybovost mechanismy
Lidsky .
) zaméstnance 0,6 6 3,6 (dvojité
zdroj ) )
(evidence, manipulace) odsouhlaseni).
Zaskoleni
Pravidelny
) Porucha manipula¢ni servis, sjednani
Technika ) 0,3 5 1,5
techniky nahradni
techniky
Zalohovani,
Vypadek IS, nebo zajisténi
Technika 0,4 9 3,6 )
ztrata dat technické
podpory
Pozérni
Vnéjsi ) ochrana,
) Vyhoteni objektu 0,1 10 1,0
vlivy detektory,
pojisténi
Vnéjsi . Pojisténi,
) Zivelni katastrofa 0,1 10 1,0 )
vlivy krizové feseni
Zajisténi
Vnéjsi Mimofiadna opatfeni finanéni
. . 0,3 9 2,7 .
vlivy statu (pandemie) rezervy, krizové
feSeni
) o Krizové feseni,
Vnéjsi Geopolitické napéti ) )
) 04 7 2.8 diverzifikace
vlivy (napf sankce, cla)
trht

III




Vnéjsi vliv

Neziskani uvéru

0,2

1,6

Vcasna
komunikace

s bankami,
zajisténi
alternativnich
zdrojii (vlastni
financovani),
piiprava
kvalitniho
podnikatelského

planu

IV




	Charakteristika problematiky úkolu:
	Cíle, kterých má být dosaženo:
	Základní literární prameny:
	ÚVOD
	CÍLE PRÁCE, METODY A POSTUPY ZPRACOVÁNÍ
	1 TEORETICKÁ VÝCHODISKA PRÁCE
	1.1 Podnikání
	1.2 Podnik
	1.3 Podnikatel
	1.4 Podnikatelský plán
	1.4.1 Dělení podnikatelský plánů dle zpracování
	1.4.2 Zpracování podnikatelského plánu
	1.4.3 Formální úprava
	1.4.4 Strukturování podnikatelského plánu
	1.4.5 Definování produktu a podniku
	1.4.6 Finanční plán a analýza finančního zdraví podniku
	1.4.7 Marketingový plán
	Marketingový mix (metoda 4P)

	1.4.8 Analýza podnikatelského prostředí
	1.4.9 Rizika podnikatelského plánu

	1.5 Skladování
	1.5.1 Propojení skladování a dopravy
	1.5.2 Všeobecné obchodní sklady
	1.5.3 Funkce skladování
	1.5.4 Skladovací technologie
	1.5.5 Vybavení skladu
	1.5.6 Předpisy


	2 ANALÝZA SOUČASNÉHO STAVU
	2.1 Představení podniku
	2.2 Předmět podnikání
	2.3 Typický zákazník
	2.4 7S – McKinseyho metoda
	2.4.1 Sdílené hodnoty
	2.4.2 Strategie
	2.4.3 Struktura
	2.4.4 Systémy
	2.4.5 Styl vedení
	2.4.6 Spolupracovníci
	2.4.7 Schopnosti

	2.5 Finanční zdraví podniku
	2.5.1 Vývoj příjmů a výdajů
	2.5.2 Cash-flow a ziskovost
	2.5.3 Zadluženost
	2.5.4 Investiční možnosti a jejich zhodnocení

	2.6 SLEPTE analýza
	2.6.1 Sociální faktory
	2.6.2 Legislativní faktory
	2.6.3 Ekonomické faktory
	2.6.4 Politické faktory
	2.6.5 Technologické faktory
	2.6.6 Ekologické faktory

	2.7 Porterův model pěti sil
	2.7.1 Zákazníci
	2.7.2 Dodavatelé
	2.7.3 Substituční výrobky
	2.7.4 Potenciální noví konkurenti
	2.7.5 Konkurence v odvětví

	2.8 Technické a prostorové možnosti nevyužitých prostor
	2.8.1 Rozměry
	2.8.2 Vchody, okna a vybavenost
	2.8.3 Podlaha
	2.8.4 Kapacita skladu
	2.8.5 Zhodnocení

	2.9 SWOT analýza
	2.9.1 Silné stránky
	2.9.2 Slabé stránky
	2.9.3 Příležitosti
	2.9.4 Hrozby


	3 VLASTNÍ NÁVRHY ŘEŠENÍ
	3.1 Marketingový mix 4P – návrh nového sortimentu služeb
	3.1.1 Produkt
	3.1.2 Cena
	3.1.3 Distribuce
	3.1.4 Propagace

	3.2 Úprava a připravenost prostor pro skladovací činnost
	3.2.1 Legislativní povolení
	3.2.2 Demontáž a bourací práce
	3.2.3 Realizace nového podloží
	3.2.4 Zabezpečení prostoru
	3.2.5 Provozní připravenost prostoru

	3.3 Vybavení skladu a provozní organizace
	3.3.1 Regálový systém
	3.3.2 Manipulační technika a její uložení
	3.3.3 Personální zajištění
	3.3.4 Informační systém
	3.3.5 Pojištění skladu a činnosti

	3.4 Provozní materiál a ostatní náklady
	3.4.1 Spotřební a provozní materiál
	3.4.2 Náklady na dopravu

	3.5 Přehled nákladů
	3.6 Přehled tržeb
	3.6.1 Časová náročnost
	3.6.2 Způsob financování
	3.6.3 Účetní přehled příjmů a výdajů
	3.6.4 Cash-flow
	3.6.5 Doba návratnosti

	3.7 Potenciální rizika
	3.7.1 Zhodnocení analýzy rizik

	3.8 Zhodnocení návrhu a podmínek realizovatelnosti

	ZÁVĚR
	SEZNAM POUŽITÝCH ZDROJŮ
	SEZNAM OBRÁZKŮ
	SEZNAM TABULEK
	SEZNAM GRAFŮ
	SEZNAM VZORCŮ
	SEZNAM PŘÍLOH
	PŘÍLOHY

