VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV MANAGEMENTU

INSTITUTE OF MANAGEMENT

NAVRH PODNIKOVEHO FINANCNIHO PLANU

A DRAFT OF A CORPORATE FINANCIAL PLAN

DIPLOMOVA PRACE
MASTER'S THESIS

AUTOR PRACE Bc. Roman Vranesic
AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. Michal Karas, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2021



VYSOKE UCENIi FAKULTA
I TECHNICKE PODNIKATELSKA

Zadani diplomové prace

Ustav: Ustav managementu
Student: Bc. Roman Vranesic
Studijni program: Ekonomika a management
Studijni obor: Rizeni a ekonomika podniku
Vedouci prace: Ing. Michal Karas, Ph.D.
Akademicky rok: 2020/21

Reditel ustavu Vam v souladu se zakonem &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach ve znéni pozdéjsich
predpisl a se Studijnim a zkuSebnim fadem VUT v Brné zadava diplomovou praci s nazvem:

Navrh podnikového finanéniho planu

Charakteristika problematiky ukolu:

Uvod

Cile prace a metody zpracovani

Teoreticka vychodiska finanéniho planovani podniku
Strategicka a finan¢ni analyza

Navrh finanéniho planu

Zavér

Seznam pouzité literatury

PFilohy

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Student sestavi navrh finanéniho planu pro vybrany podnik pro obdobi nasledujicich tfi let. Za timto
Uucelem provede student strategickou analyzu a finanéni analyzu podniku za poslednich 5 let a to
vCetné porovnani s konkurenci.

Zakladni literarni prameny:

DLUHOSOVA, Dana. Finanéni fizeni a rozhodovani podniku. 3. upravené vyd. Praha: Ekopress,
2010. 226 s. ISBN 978-80-86929-68-2.

GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza v rukou manazera: 33
nejpouzivangjsSich metod strategického Fizeni. Brno: Computer Press, 2010. ISBN 978-80-251-2621-9.

GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Finanéni analyza a planovani podniku. 1. vyd. Praha:
Ekopress, 2007. 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2.

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



KISLINGEROVA, Eva. a kol. Manazerské finance. 3. pfepracované a doplnéné vyd. Praha: C. H.
Beck, 2010. 864 s. ISBN 978-80-7400-194-9.

MARIK, Milo$ a kol. Metody ocefiovani podniku - proces ocenéni, zakladni metody a postupy. 3. vyd.
Praha: Ekopress, 2011. 494 s. ISBN: 978-80-86929-67-5.

Termin odevzdani diplomové prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2020/21

V Brné dne 28.2.2021

L.S.

doc. Ing. Robert Zich, Ph.D. doc. Ing. Vojtéch Bartos, Ph.D.
feditel dékan

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



Abstrakt

Diplomova  prace se  zaobird navrhem  finanénitho pldnu  spolecnosti
Profibaustoffe CZ, s.r.o. Prvni ¢ast zavére¢né prace definuje cile, metody a postupy, které
budou vramci diplomové prace pouzity. V druhé ¢asti jsou obsaZzena teoreticka
vychodiska, jez jsou nezbytnou soucasti pro sestrojeni analyz a finanéniho planu.
Navazujici tfeti ¢ast se vénuje predstaveni vybrané spolecnosti, strategické a finanéni
analyze za uplynulé obdobi péti let. Finalni ¢ast zavérecné prace obsahuje navrzeny
finanéni plan pro obdobi 2020-2023 a to jak pro optimistickou i pesimistickou variantu

véetné zavéreéného zhodnoceni.
Kli¢ova slova

finan¢ni planovani, finan¢ni plan, strategicka analyza, finan¢ni analyza, hodnoceni

ukazatelll, prognoza trzeb, hodnoceni finan¢niho planu,

Abstract

Master’s thesis is concentrated on the draft of a financial plan for a corporate
Profibaustoffe CZ, s.r.o. The first part of final thesis defines objectives, methods and
procedures, that are used within the Master’s thesis. In the second part is included
theoretical knowledge, which are crucial for creation of analysis and financial plan.
Subsequent third part is dedicated to the introduction of chosen company, strategic and
financial analysis for the past five years. The final part of final thesis contains the draft of
financial plan for years 2020-2023 both optimistic and pessimistic variants including final

evaluation.
Key words

financial planning, financial plan, strategic analysis, financial analysis, evaluation of
indicators, revenue forecast, evaluation of financial plan
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UvVOD

Dosazeni finan¢ni stability spole¢nosti nebo neustalé navySovani trzni hodnoty se fadi do
hlavnich cili ekonomického managementu. Finanéni planovani miize byt chdpano jako
jedna z kli¢ovych metod finanéniho fizeni. Pfi pouziti nastroje finan¢niho planovani muze
dojit k predikci moznych budoucich situaci ve spolecnosti, a i pfedejiti problémum, které by
danym rozhodnutim v budoucnu mohly nastat. Vytvofeni finan¢niho planu, pomoci kterého
se management zaméiuje na nasledujici prognézované obdobi, 1ze objektivné zhodnotit
pomoci vystupu z vice variant, jeZ jsou v ramci finanéniho planovani vytvotreny. Z tohoto
divodu se finan¢ni plan jevi jako optimdlni prostiedek pro zpracovéani potencionalnich
investic, popiipadé rozhodovani mezi vice druhy. Pfi tvorbé finan¢niho planu dochazi
k predikci situace nejen analyzovaného podniku, ale taktéz celé situace na trhu. Proto
existuje vzdy jisté toleranéni pasmo, v jakém jsou vysledné hodnoty prezentovany.
Zapracovanim investici do budoucich finan¢nich vykazii spolecnosti 1ze odhalit, jakym

zpisobem budou ovlivnény ukazatele likvidity, rentability nebo naptiklad aktivity.

Pro sestaveni finan¢niho planu byla zvolena spole¢nost Profibaustoffe CZ, s.r.0., jejiz hlavni
¢innosti dle CZ-NACE 23 je vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkt. Tato
spole¢nost byla vybrana na zakladé dlouhodobych zku$enosti s provozem, jelikoz jsem zde
nekolikrat pasobil v predeslych letech na dohodu o provedeni prace. TaktéZ jsem na
spole¢nost Profibaustoffe CZ, s.r.o. psal bakalafskou praci, na kterou budu nadale

navazovat. Je mi zndmo také konkurencni prostfedi, které je v praci rovnéZz obsazZeno.

Zavérecna prace zafina vymezenim vSech teoretickych vychodisek nezbytnych pro
sestrojeni finan¢niho planu. Obsahuje i popis finan¢niho planovani nebo popis metod pro
tvorbu strategické a financni analyzy spolecnosti, které jsou v ramci této diplomové prace
rovnéz obsazeny. Navazujici kapitoly jsou vénovany strategické a finan¢ni analyze, vCetné
ptredstaveni spolecnosti a stru¢né historii. Jak jiz bylo zminéno, porovnéani ukazatelt je taktéz
podlozeno hodnotami vybranych konkurentd spolecnosti, véetné¢ oborového primeéru.
Samotny névrh finan¢niho planu je sestrojen pro optimistickou i1 pesimistickou variantu
progndzy trzeb pro nasledujici obdobi 2020-2023. Z predikovaného vyvoje jsou na zaver
utvoreny ukazatele financni analyzy, které jsou porovndny s pfedchozim vyvojem

spole¢nosti.
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CIiLE PRACE A METODY ZPRACOVANI

Tato kapitola se d€li na dvé ¢asti, které nadale vymezuji hlavni a dil¢i cile od metod

zpracovani zaveérecné prace, které byly pouzity pro zpracovani.
Cile prace

Primarnim cilem diplomové prace je sestaveni financniho planu spolecnosti
Profibaustoffe CZ, s.r.o. pro obdobi 2020-2023. Finan¢ni plan sestava ze dvou navrhd, a to
jak pro optimistickou, tak pesimistickou variantu na zaklad¢ progndzy trzeb. Vedlejsi cil
obsahuje tvorbu komplexni strategické analyzy pro vnéj$i i vnitini okoli spolecnosti.
Navazujici dil¢i cil zahrnuje tvorbu propracované finanéni analyzy na obdobi péti predeslych

let, a to konkrétné 2015-2019, véetné konkurence a oborového pruméru, na jejimz zaklade

dojde ke zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti Profibaustoffe CZ, s.r.o.
Metody zpracovani diplomové prace

Strategicka analyza vychdzi z vefejné¢ dostupnych dat, pfevazné z eského statistického
utfadu ¢i jednotlivych stranek ministerstev at’ priimyslu a obchodu nebo financi, ¢i dokonce

vnitra.

Finanéni analyza je vyhotovena zvefejné dostupnych vykazii  spolecnosti
Profibaustoffe CZ s.r.o. v€etné jejich konkurentii. Oborovy pramér byl sestrojen na zakladé
hodnot ministerstva pramyslu a obchodu. Pouze bonitni a bankrotni modely nejsou
porovnany s konkurenci nebo oborovym primérem, jelikoz jejich vypovidaci hodnota je
dostacujici.

Navrhova cast obsahuje vyhotoveni optimistické a pesimistické varianty finanéniho planu
analyzované spole¢nosti Profibaustoffe CZ, s.r.o. Z prvopocatku doslo k prognoze
ocekavaného vyvoje trzeb metodou regresni analyzy a Pearsonova korelacniho koeficientu.
Nasledné byly vypracovany investicni zdméry, které by spolecnost rdda uskutecnila
Vv budoucich letech. Zapracovani téchto investic v urcité vysi by mélo vést k pripadnému
odhaleni nedostatkti, jez by mohly béhem budoucich let nastat. Na zavér sestaveni
finan¢nich plant doSlo k posouzeni ocekavanych vysledki finan¢ni analyzy pro obé
zminéné varianty. VSechny tabulky a graficka zobrazeni hodnot v diplomové praci byly

vyhotoveny pomoci softwaru Microsoft Office Excel.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA FINANCNIHO
PLANOVANI SPOLECNOSTI

Prvni ¢ast diplomové prace se zaméfuje na vymezeni teoretickych vychodisek potiebnych k
vyhotoveni finan¢niho planu spolecnosti. Jedna se o kli¢ovy oddil, ze kterého jsou nasledné
Cerpany informace obsaZeny v nasledujicich kapitolach a tvofi tak zakladni kamen pro
finalni dosazeni stanovenych cili. Prvni podkapitola je vénovana finanénimu planovani,
ktera vSeobecné zabiedava do problematiky a charakterizuje pojem obecné. Na ni navazuje
samotné sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu. Zavéreéna kapitola tohoto oddilu je

vénovana strategické a financni analyze.

1.1 Finan¢ni planovani

Finan¢ni planovani se fadi rovnéz jako finan¢ni analyza, ucetnictvi a kalkulace k zdkladnim
nastrojiim financniho fizeni spolecnosti. Obecné 1ze planovani popsat jako ¢innost, pomoci
které dochazi k zabezpedeni spojeni mezi stavajici a pozadovanou situaci v budoucnu

(Sedlacek, 2001, s. 161).

Jedna se tedy o proces, pii kterém dochazi k dileZitému rozhodovani o rizicich a
prilezitostech, jez mohou byt pro spolecnost atraktivni. Hlavnim ucelem tohoto procesu je
vhodné zvoleni finan¢nich cild, eliminovéni rizik, kterd nejsou nezbytnou soucasti chodu
podniku a v neposledni tadé prosttedky, Sjejichz pomoci tyto cile budou dosaZeny.
Dlouhodoba finan¢ni stabilita je hlavni ptedpoklad tvorby finan¢niho planu, jenz zahrnuje
rozhodovani o zptisobu financovani investic, bézné ¢innosti, ale i 0 zhodnoceni finanéniho
kapitalu. Maximalizace trzni hodnoty spolecnosti je hlavnim cilem vSech jednotlivych

procest (Kislingerova, 2010, s. 131).
Finan¢ni planovani zahrnuje nékolik postupnych kroki:

1. analyzovani financnich a investi¢nich prilezitosti, které ma spolecnost k dispozici,

2. vyobrazeni budoucich nasledkii na soucasnd rozhodnuti scilem vyhnout se
necekanym piekvapenim,

3. zvoleni ptipadnych alternativ, které jsou nasledné v¢lenény do kone¢ného finalniho

planu,
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4. meéfeni zaveéreCné vykonnosti finan¢niho pldnu v porovnani s cili stanovenymi

finan¢nim planem (Kislingerova, 2010, s. 131).

Finanéni Fizeni spolecnosti tkvi v regulaci penéznich a kapitalovych tok za tGcéelem
ochrany ohrozeni pokracujiciho trvani spolecnosti. Obvykle se timto pojmem rozumi
ekonomické plsobeni, které se zabyva fizenim a ziskdvanim potiebného mnozstvi penéz a
kapitdlu z riznych Cinnosti, dale alokaci téchto zdroji do rGznych forem nepenézniho

majetku (investovani) a rozdélovani zisku (Griinwald, 2007, s. 239).

1.1.1 Zasady finan¢niho planovani

Redlna vypovédni hodnota uvedena ve finan¢nim planu spociva predevSim v tom, jakym

zpisobem jsou dodrzovany zdsady finan¢niho pldnovani, které zni nasledovné:

systematicnost,
uplnost,
piehlednost,
periodi¢nost,
pruznost,

klouzavost (Marek, 2009, s. 501).

© o k~ w o=

Zasada systematic¢nosti reprezentuje systematické sledovani ur¢itého zakladniho cile, ktery
V tomto ptipadé predstavuje maximalizace trZzni hodnoty, jemuZ se musi podfizovat dalsi cile
v podobé maximalizace zisku a dal$i finan¢ni aspekty, jako naptiklad likvidita, rentabilita ¢i

aktivita (Marek, 2009, s. 501).

Zasada uplnosti vychazi z pozadavku komplexnosti celé problematiky, mezi kterou se

zahrnuji vSechny Cinnosti, a to véetné vSech faktori planovani (Marek, 2009, s. 501).

Zasada prehlednosti, kterA ma umoznit kazdému, kdo se setkdvd s planem, snadnou
manipulovatelnost a operativnost pii jeho vypliovani i nasledné revizi sestaveného

finan¢niho planu (Marek, 2009, s. 501).

Zasada periodi¢nosti spociva ve vyhotoveni planu v pravidelnych, po sobé jdoucich
casovych intervalech. Vzhledem Kk proménujicimu se okoli spole¢nosti je nezbytné tyto

udaje aktualizovat (Marek, 2009, s. 501), (Landa, 2007, s. 111).

14



Zasada pruZnosti piedstavuje schopnost aktualizace planovanych hodnot a ukazatel po

Cas prabéhu planovaného obdobi (Marek, 2009, s. 501).

Zasada klouzavosti vypovida o tom, ze se pldnovaci horizont nového finan¢niho planu
alespon okrajové piekryva s pfedchozim finanénim pldnem a zaroven bude navazovat na

plan nasledujici (Marek, 2009, s. 501).

Rovnéz je dulezitou zéasadou pii sestavovani finan¢niho planu dodrzeni jeho casové a
prostorové koordinace. Co se tyce pravé Casové koordinace, jde o synchronizaci procesu

kratkodobého a dlouhodobého finan¢niho planovani (Marek, 2009, s. 501).

Nasledujici zasady uvadi Landa (2007) ve své literatuie a popsany jsou zde predevsim ty,

které Marek (2009) nezminuje.

Zasada dlouhodobosti finanéniho planovani vyjadiuji nadfazenost a dulezitost nad
kratkodobymi operativnimi financnimi cili, které jsou vzdy podporovany pro ucel jejich

dosazeni (Landa, 2007, s. 111).

Zisada hierarchického usporadani firemnich finanénich cili udéva konzistentnost
kratkodobych a dlouhodobych cilii. Vzdy musi byt jasné, ktery cil je hlavni (vrcholovy)
v daném obdobi (Landa, 2007, s. 111).

Zasada realné dosazitelnosti podnikovych finan¢nich cili predpoklada dosazitelnost
finan¢nich cilii na zaklad¢é provedeni analytické faze. Jedna se o vnitini a vnéjsi prostiedi

vyobrazené ve SWOT matici (Landa, 2007, s. 111).

vvvvvv

finan¢nich cild, jelikoz reprezentuje zajisténi zisku. Ma zasadni vliv na maximalizaci trzni
hodnoty spolecnosti a fadi se k ukazatelim externiho hodnoceni vykonnosti organizace

(Landa, 2007, s. 111).

Zisada podstatné shody struktury a formy hlavnich plinovacich podkladii se
strukturou a formou podnikovych ucetnich vykazii popisuje nutnost zajisténi vykazl
V ramci porovnani a zjiStovani dosaZenych cilii. Struktura musi nevyhnutelné souviset s
metodami Uc€etnich vykazil spolecnosti. Za pomoci této zasady dojde k umoznéni kontroly

dosahovani planovanych cila (Landa, 2007, s. 111).

Ziasada jednoduchosti a transparentnosti planovanych vypo¢tu ve strucnosti hovofi o

tom, Ze vypracovani finan¢niho planu musi byt zhotoveno tak, aby i ostatni zainteresované

15



skupiny (stakeholders) byly schopny porozumét jeho terminologii. Finan¢ni plan totiz
vyuziva Siroka skala lidi a nemusi se jednat pouze o specialisty zabyvajici se finan¢ni oblasti

(Landa, 2007, s. 111).

Zasada relativni autonomie finanéniho planu zajistuje shodu struktury a formy
zkoumanych podkladia. Tim je mysSleno, Ze by se plany mély aktualizovat a odpovidat tak
na zmeény jak ve vnéj§im, tak vnitinim prostiedi spolecnosti. Avsak tyto aktualizace nesmi

ovliviiovat cile strategické (Landa, 2007, s. 111).

1.1.2 Metody finan¢niho planovani

V praxi se v soucasné dobé rozeznavaji nasledujici metody finan¢niho planovani, a to
metoda intuitivni, statisticka, kauzalni, metoda procentnich poméra k trzbam a v neposledni

fad¢ se jedna o metodu ukazatelt obratu (Marek, 2009, s. 504).

Metoda intuitivni vychézi ze zkusSenosti a subjektivnich odhadu osoby, kterd plan tvofi. Ta
si jiz v hlavé vytvoti vztahy mezi jednotlivymi prom&nnymi a posoudi je, aniz by promitnula
tyto myslenky néjak na papir nebo do pocitace. Jedna se o zjednoduseni, ale zarovei o velké
riziko, pii kterém dojde k opomenuti klicovych podkladi nebo chybného piepoctu, jehoz

vysledkem mize vzniknout plan, ktery nelze realn¢ uskute¢nit (Marek, 2009, s. 504).

Metoda staticka prodluzuje ¢asové fady z archivniho sbéru dat do budouciho o¢ekavaného
vyvoje na zéklad¢ trendu. Jde tu zeyména o aplikaci proporcionalniho riistu majetku, zavazkt
a nakladl ve vztahu k pldnovanym trzbam nebo o predikci na zaklad€ regresni analyzy.
Hlavni nevyhodou této metody je pfedpoklad, Ze spolecnost v budoucim case nebude
provadét vyrazné zmény ve stavajicim fizeni a planovani vétSich investic. Z tohoto diivodu
intuitivni metoda muze kolikrat ptinést lepsi vysledky, protoze nebere v potaz minulé

obdobi, ale zaméfuje se pouze na ty budouci (Marek, 2009, s. 504).
Metoda kauzalni vychézi ze Ctyt nésledujicich veli€in:

1. Vstupni metody vychéazeji ze tii zdkladnich zdroji spolecnosti, a to zudaji o
soucasném stavu majetku véetné jeho dosavadnich vysledcich hospodateni, déle
z vystupu ostatnich ekonomickych plant spolecnosti, predevsim z obchodniho,
vyrobniho, persondlniho, investiéniho a materidlné-technologického planu

zasobovani. Tteti zdroj spociva v progndzach o vyvoji makroekonomickych veli¢in,
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jako je rist indexu cen vstupnich a vystupnich produkti zvolené spole¢nosti, pohyb
urokové miry nebo devizového kurzu apod.

2. VeliCiny vyobrazujici hodnoty ukazatelli v oblasti likvidity (bézné nebo pohotove),
aktivity (obratkovost a doba obratu), nakladovosti (nakupi, sluzeb atd.).

3. VsSechny ostatni veli¢iny ucetnich vykazi, které nejsou vstupni nebo zadouct, a které
se vypocitaji na zékladé zvoleného vzorce, do néhoz se veliciny dosadi.

4. Kontrolni veli¢iny slouzi k tomu, zda naptiklad hodnota vysledku hospodareni, ktera

je jiz vykalkulovana ve vykazu zisku a ztrat, odpovida hodnot¢ z planované rozvahy

(Marek, 2009, s. 504-505).

Metoda procentnich poméru k trzbam vede Kk pomémné hrubému odhadu aktiv a
vybranych polozek pasiv. Tato metoda vychazi z odhadu poméru urcitych slozek v rozvaze
vici trzbam vyjadienych v procentech. Lze-li odhadnout tyto poméry v jednotlivych letech
predikovaného obdobi a rovnéz je znam plan trzeb, pak jde snadno stanovit odhady
zvolenych polozek rozvahy jako souciny odpovidajici procentnich pomért a velikosti trzeb
Vv jednotlivych letech. Za nejjednodussi se povazuje relace K trzbam, ktera se uskute¢ni, kdyz
procentni pomé&ry vybranych slozek aktiv a pasiv K trzbam stanovenych v poslednim roce

jsou ve zkoumaném obdobi tzv. fixni procentni pomér (Fotr, 1999, s. 59-60).

Metoda ukazateli obratu vychazi z ukazateld aktivity, konkrétné tedy téch ukazateld,
jejichz jednotky jdou vyjadtit bud’ v poctech obratek, nebo v dobé obratu na dny. V piipadé
doby obratu zasob lze tedy stanovit podil zasob a dennich trzeb jako 360 / obrat zasob.
Velikost zasob se tedy stanovi jako podil ocekavanych trzeb v planovanych letech
piisluSnych a ptislusnych dob obratu zasob. Jistym vychodiskem mohou byt hodnoty téchto
ukazateld z minulého obdobi, které jsou stanoveny pomoci vykazl ziskl a ztrat, vcetné

rozvahy (Fotr, 1999, s. 64).

1.1.3 Clenéni dle délky planovaného obdobi

V prvni fadé€ je u finan¢niho planu si tfeba uvédomit, Ze jako nezbytny faktor je orientace na
finan¢ni cil. Z tohoto divodu finan¢ni planovani pomdhd urcit smér, ktery slouzi
k zabezpeceni jiz v soucasné dob¢. Z pohledu planovani je velice dulezity ¢asovy horizont,
a to predevs§im spravnd volba vstupnich informaci v riiznych ¢asovych rovinach. Ovsem
mezi jednotlivymi plany existuje vzajemna spojitost a provazanost, ktera je stejné klicova

jako faktor ¢asu (Ruckova, 2012, s. 164).
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Kratkodobé finan¢ni planovani se fadi do ¢asového horizontu jednoho roku. Ptiprava
kratkodobého planu se musi ptizptisobovat disponibilnim prostiedkiim, odpovidajicim
prilezitostem a hrozbam. Nejvyznamnéjsi Cast predstavuje planovany tcetni vykaz zisku a
ztraty v kalkulacnim ¢lenéni na trzby, pfimy material, pfimé mzdy, variabilni a nepfimé
naklady, fixni neptimé naklady, zisk pifed zdanénim a dan z pfijmid. Podstatou ro¢niho
rozpoctovani jsou propocty vynosi a nakladd. Z hlediska finan¢niho fizeni je
nejvyznamnéjSim rozpoctem prave rozpocet piijmu a vydaju, ktery miize byt sestaven i na
obdobi krat$i nez jeden rok. Jeho ukolem je totiz predikce budoucich piijmt spole¢nosti
(Valach, 1999, s. 254-257).

Z vetejné dostupnych vykazi spolecnosti se povazuje tvorba prostiednictvim téchto
prostfedki jako nejvhodnéjsi forma finanéniho planu. Vystupem je tedy sestaveni planu
vynosl, nakladii a tvorby zisku. Nadale pldnovana rozvaha, vykaz penéznich toki
(cash-flow), rozdéleni zisku a v neposledni fad¢ plan externiho financovani spolec¢nosti.
V krat$im, nez jednoletém Casovém horizontu se sestavuje plan piijmt a vydaji, neboli

vykaz penéznich toki (Korab, 2007, s. 143).

Dlouhodobé finané¢ni planovani se planuje na obdobi budoucich péti let. Na vyvoj zisku
zpravidla pisobi jen dlouhodobégjsi opatieni v investicni a technické oblasti. Proto se zisk
vyty¢i jako finanéni cil pouze tehdy, jde-1i o dlouhodoby ¢asovy horizont. Obsahuje analyzu
finan¢ni situace spolecnosti, plan trzeb na zdklad€ progndzy a planu prodeje zbozi a vyrobki,
plan cash-flow, planovanou rozvahu, vykaz zisku a ztrat, rozpocet investi¢nich vydaji a

Vv neposledni fad¢ rozpocet dlouhodobého externiho financovani. (Valach, 1999, s. 245).

Dlouhodob¢ finan¢ni planovani usiluje zejména o to, aby i do budoucna byla finan¢ni situace
spolecnosti odolné vici rizikim podnikani a o schopnosti chopit se piileZitosti, kdykoliv se

naskytnou (Griinwald, 2007, s. 253).

Strategicky finan¢ni pldn muizZe byt rovnéz jeden z nazvi uvadéjici se pro dlouhodoby
finan¢ni plan. Je tak zejména proto, zZe by spravné mél odpovidat na otadzky strategického

charakteru, jako naptiklad:

e Vjaké vysi mize spolecnost spoléhat na tvorbu vlastnich zdroja?
e Jak se mohou vytvofené zdroje délit?
e Na zakladg, jakych kritérii budou manazeti spole¢nosti ocenovani?

e S jakou mirou finan¢nich prostiedki miize byt podnik reinvestovan?
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e Kter¢ investi¢ni plany budou realizovany? Jaka je minimalni poZzadovana rentabilita
téchto investic?
e Jaké je idealni dlouhodobé hledisko pro vypujcovani zdroju financovani neboli

zadluzeni?

Pro samotné vypracovani strategického finan¢niho planu musi byt k dispozici jiz disledna
finanéni analyza zvolené spole¢nosti, jejimz cilem je posoudit dosaZitelnost planu z hlediska

zajisténi potiebnych zdroju a predikovanych rizik (Korab, 2007, s. 141).

1.2 Sestaveni finan¢niho planu

Jestlize se ocenovatel rozhodne sestavit kompletni financni pldn dané spolecnosti, m¢l by
predevsim vychazet z dlouhodobé koncepce organizace, tedy z jeho vize a jasné strategie.
Plan bude obsahovat vysledovku (VZZ), rozvahu a vykaz penéZnich toku (cash-flow)
(Marik, 2018, s. 175).

1.2.1 Analyza a prognéza generatori hodnoty

Generatorem hodnoty se rozumi soubor nékolika zdkladnich podnikohospodatskych veliin,
které definuji hodnotu spolecnosti ve svém souhrnu. Obvykle se vyvozuji v navaznosti na
zvoleny pfistup k ocenéni organizace. Jednim z nejcastéjsich vychodisek je metoda
diskontovanych penéznich tokd. Pomoci analyzy generatori hodnoty se ziska zasvécené&jsi
pohled na minulost organizace, protoze z analyzy je patrné, zda se hodnota tvofi ¢i nikoliv.
Prognoza generatoru slouzi jako zakladni kostra pro sestaveni finan¢niho planu, ktery by

pak mél byt pouze rozvedenim téchto generatori (Matik, 2018, s. 149-150).
Trzby

Jedna se o vysledek strategického rozboru. Z analyzy a prognézy daného trhu lze predikovat
budouci ocekavané trzby zvolené spolecnosti vzhledem k vyvoji odvétvi. V praxi mize také
dojit k ptipadiim, kdy jakakoliv prognoza je nemozna a oceiiovatel je povinen bud’ tuto
skute¢nost uvést v posudku, zvazit, zda je vhodné nepouzit pouze pausalni metodu, nebo
také uvést skutecnost, ze se jednd pouze o jeho subjektivni odhad budouciho vyvoje trzeb

(Mafik, 2011, s. 94-95)
Mozné tfesSeni postupu strategické analyzy obsahuje tfi nasledujici kroky:

1. Relevantni trh, jeho analyzu a prognoézu (analyza vnéjsiho potencialu)
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2. Analyza konkurence a vnitiniho potenciilu spole¢nosti
3. Prognéza trzeb oceniované organizace (vysledek dvou predchozich krokl) (Marik,
2018, s. 76).

Prognézu trzeb je obtizné vymezit konkrétnimi zpusoby, nebot’ se jedna o tvir¢i ¢innost.
Mariik (2018) doporucuje ve své literature, aby ocenovatel zvazil pouziti nasledujicich

postupti:

a) Analyza Casovych iad a jejich extrapolace. Prognoza je zaloZzena na analyze
Casové tady dosavadniho vyvoje trzeb na trhu. Piikladem mohou byt statistické
metody vyrovnavani dosavadniho vyvoje vhodnou funkci (linearni, exponencialni,
logaritmickou nebo mocninnou), rozborem pomoci indext, eventualné metodou
klouzavych primért.

b) Vicenasobna regresni analyza. Jedna se o pouziti vztahu mezi velikosti poptavky
v riznych faktorech, které tuto poptavku néjakym zpisobem ovliviuji. Naptiklad
obvyklé prognoézy HDP jsou udavany ve stalych cenach, kdezto prognozy trzeb spise

Vv cenach béznych (Matik, 2018, s. 86).

Ovsem vysledky takové analyzy nemusi byt nutné kone¢né. Progndza muliZze byt i nadale
korigovana, a to zejména v nejbliz§im obdobi z ditvodu kapacitnich moZnosti. Ty se vSak

nepovazuji za rozhodujici prvek prognéz (Matrik, 2018, s. 150).
Provozni ziskova marze

Pocita se z korigovanych provoznich ziskli. Tuto marZzi oceniovatel potiebuje jako nastroj ke
zdtvodnéni prognodzy korigovanych provoznich ziski v letech budoucich. V dob¢, kdy ma
k dispozici pouze prognozu trzeb nebo polozek pracovniho kapitalu zatim nema jiné
veli¢iny. Za minulé roky se vypocte korigovany provozni vysledek hospodateni pfed dani a
Z n¢j se odvodi ziskova marze v procentnim vyjadieni. Provede se analyza, na jejimz zaklad¢

se odhadne, jaké faktory ziskovou marzi ovliviuji. (Mafrik, 2018, s. 151-152).

. . y KPVH pred dani a odpisy
Ziskova marze = - (1.1)
Trzby

Jedna se o druhy klicovy generator hodnoty, kterému je potieba vénovat dostateCnou

pozornost. Je-li vysledek hospodafeni projektovan pouze jako rozdil mezi odhadnutym
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vyvojem trzeb a nékladl, povazuje se to za nedostatecné. Je proto potieba jesté zpracovat

dvé nezavislé ziskové marze, které nesou nazev shora a zdola (Marik, 2018, s. 151).

Progndza ziskové marze shora

Zékladem této metody je vyvoj ziskové marze za minula obdobi. Jeji postup je nasledné

uveden ve Ctyfech krocich:

1.

Dojde k vypoctu korigovaného provozniho vysledku hospodatfeni pied dani za
minulé roky, a z n€ho odvozenou ziskovou marzi uvedenou v procentech.

Minulé ziskova marze bude nasledné podrobena analyze, a to zejména v souladu
s konkuren¢ni pozici spole¢nosti, véetné faktord, které na ni pisobi.

V dalsim kroku se odhadne, jak na provedenou analyzu budou ptisobit hlavni faktory
ovliviiyjici ziskovou marzi v budoucnu. Na zikladé této uvahy se udéld odhad
budoucich hodnot ziskové marZe v procentnim vyjadieni.

V neposledni fadé dojde k dopoctu korigovaného vysledku hospodateni pted dani
(aodpisy) vbudoucnu, a to jako soucin jiz diive naprogndézovanych trzeb

a odhadnuté ziskové marze (Mafiik, 2018, s. 151-152).

Prognoza ziskové marZze zdola

Postup je nasledujici:

1.

4.

Nejprve se sestavi prognoza hlavnich provoznich nakladovych polozek, jako jsou
naklady na prodané zboZi, vykonova spotieba, osobni nédklady. Tyto poloZzky lze také
analyzovat ve form¢ podilu z trzeb, ptipadné miZe dojit k jinému postupu.
Prognéza se doplni o méné vyznamné provozni nakladové polozky eventudlné
vynosy.

Dojde k dopoétu korigovaného provozniho zisku pomoci rozdilu provoznich vynosi
a nékladi.

Z tohoto zisku jiz Ize dopocitat ziskova marze (Maftik, 2018, s. 153).

Pracovni kapital

Zde se pracovni kapital, generator hodnoty pouziva jako nastroj pro sestaveni finan¢niho

planu. Ten udava, jakou predikovanou hodnotu ma stav zasob, pohledavek a zavazku

(Matik, 2018, s. 157-158).
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Polozka pracovniho kapitalu
Trzby (1.2)
365

Polozky ¢asového rozliSeni se analyzuji odliSnym zptisobem. Posuzuje se jejich vyvoj na

zakladé vyvoje trzeb v minulych letech. Podle toho se bud’ urci v absolutni hodnoté, nebo

jsou ponechany ve stejné vysi (Matik, 2018, s. 158).

Investice do dlouhodobého majetku

Planovani investi¢ni ¢innosti Matik (2018) povazuje za nejobtiznéjsi ¢ast analyzy generatori

hodnoty, a to ze dvou dtvodu:

1.2.2

vvvvvv

Investice jsou ve svété konkurence stale vice nezbytnou podminkou pro pteziti
spoleCnosti. Je nutno poznamenat fakt, ze by mély byt chapany Siteji, a to vcetné
investic do vyzkumu a vyvoje nebo také do lidského kapitalu, které byvaji casto
opomijeny (Mafik, 2018, s. 161).

Globalni pristup — Tento pfistup se povazuje vhodny predevsim u investic do dl.

majetku, ktery ma do znacné miry prubézny charakter (Marik, 2018, s. 162).

Investice brutto do provozné nutného DM

= 1.
Kpmp Triby (1.3)
. Provozné nutny DM (1.4)
bM — Trzby

Pristup podle hlavnich poloZek — Zpravidla pouzivan pro nejblizsi 1éta. Vychazi
z konkrétnich investicnich pland spolecnosti, které¢ zahrnuji jednotlivé akce
aprojekty. Ocenovatel pristup muze zvolit, jsou-li plany podloZeny analyzou
efektivnosti a opiraji se tak o redlné vyhledy vykont (Maftik, 2018, s. 163).

Piistup zaloZeny na odpisech — Vychazi se z predpokladu, ze investice pod trovni
odpist jsou Vypocteny z historickych cen, spolecnosti budou vyhovovat k dl. pteziti

nebo dokonce rustu. Pro tuto praci pfistup nebude zvolen (Matik, 2018, s. 163).

Postup sestaveni finan¢niho plianu

Nasledujici obrazek ¢.1 vyobrazuje postup sestaveni finan¢niho planu pro ocenéni

spolecnosti, jak ho uvadi Matik (2018) ve sv¢ literatuie.
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Vo odvetvi

Vwaj triniho podilu

A

e

Flan prodeje v hmaotrych jednotkach + Vywaj cen

v

1. generdtor hodnoty
Triby

2. generator hodnoty

Provozni ziskova marie
Provozni nakladove polodky

3. generdtor hodnoty
Provozni kapital:
-z&@soby

-pohledévky
-kratkodobé zavarky

Wynosowe a nakladové polotky
nesouvisejici s provozem

A

VYSLEDOVKA

Visiedek hospodarfeni, odpisy

? Capisy

? Uroky

4 genr:*mlta.r . ty Plan financovani
Plan investic
Investiéni Splatky a pofizovani finanénich zdraja
vydaje
VYKAZ PENEZNICHTOKU
Provozni cash flow <
p Investiéni cash flow
p Finanéni cash flow
Vise diouhodobych PoloZky
finanénich zdroji majetku a Stav penéinich prostiedkl
zavazkl ke konci roku
nesouvisejici s
provozem
o v v
Dipuhodoby majetek L if——
: RO’Z“A HA Vise zdsob,
] o pokiedavek
Vysiedek hospodareni o kratkodobych
zdvazk

Obriazek 1: Postup sestaveni finan¢niho plinu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Matik, 2018, s. 178)
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Béhem procesu progndzy a analyzy generatorti hodnot se jiz naplanovaly stézejni polozky
hlavniho provozu spolec¢nosti. Tyto polozky nyni vytvoii kostru finan¢niho planu. Jestlize

ocenovatel bude chtit sestavit kompletni plan, musi doplnit tyto nésledujici korky:
1. Plan financovani

Mezi tyto polozky se fadi predpokladané splatky uvérd, pfijimani novych Gvért nebo také
navySeni vlastniho kapitdlu. Plan financovani ovéfuje redlnost progndzy generatori
hodnoty. Taktéz bude potieba pro odhad nékladi kapitdlu pii urcovani diskontni miry
Vv jednotlivych letech (Mafik, 2018, s. 176).

2. Méné vyznamné polozky

Tyto polozky by nemély mit zdsadni vliv na vysledné ocenéni. Pouze by ho mély uréitym
zpisobem zpiesnit. Jedna se napiiklad o méné vyznamné vynosové a nakladové polozky,
pohledavky a zavazky které se pravidelné opakuji. Pro jejich nevyznamnost se pouziva
jednoduchy zptsob prognézy, napiiklad ponechani v konstantni vysi nebo konstantni tempo

rastu (Marik, 2018, s. 176).
3. PoloZzky nesouvisejici s hlavnim provozem spole¢nosti

Radi se zde napiiklad odprodeje nepotiebného majetku véetné zisku z toho vyplivajiciho.
Investice do cennych papirti pouze v pripadé vyplynuti finanéniho piebytku. Je nutno brat
na védomi, které polozky majetku, vynost, nakladi a penéznich toki se tykaji hlavniho
provozu a naopak. Ve finan¢nim planu by mélo byt pfimo vyznaceno, o které polozky se

jedné nebo alesponi v komentari (Matik, 2018, s. 176).
4. Dividendy, podily na zisku

Je potieba zapracovat predpokladané vyplaty podilt vlastnikiim (nebo dividendy) z dtivodu
neumérného riistu penéznich prostiedkit v rozvaze. Timto opatfenim dojde k navySeni
vérohodnosti. Teoreticky nejlep§im zptisobem je zahrnuti vyplat dividend a podilti na zisku
do finan¢niho planu ptiblizné ve vysi volnych penéznich prosttedkl pro samotné vlastniky

(Marik, 2018, s. 176).
5. Formalni odpocty

V neposledni fadé bude nutné doplnéni vSech polozek potiebnych pro kompletni sestaveni

finan¢nich vykazl, které jeste¢ nebyly spocitany pii sestaveni jednotlivych dil¢ich plant.
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Bude nutno dopocitat celkové penézni toky, nerozdéleny zisk nebo ziskové fondy pro
uplnost rozvahy vcetné vyse dlouhodobého majetku ke konci kazdého ro¢niho obdobi

(nedoslo-li k vypoctu u prognozy investic) (Matiik, 2018, s. 176).

1.2.3 Sestaveni vykazu zisku a ztraty (vysledovky)

Hlavni ¢innost

e Trzby za prodej vyrobkiu, sluZeb a zboZi se vypocltou jako nasobek trzeb
z predeslych let a tempa rustu, které bylo odhaleno ve strategické analyze (viz
Progndza ziskové marze) (Matik, 2018, s. 179).

e Hlavni nakladové polozky zavislé na objemu vykonii. Mezi tyto polozky se tadi
naklady na prodané zbozi, spotfeba materidlu a energie, sluzby. Do vypoctu se dosadi
trzby, které se nasledné vyndsobi procentem z trzeb, které je jiz odhadnuté v rdmci
planu generatord hodnoty (prognoéza ziskové marze) (Matik, 2018, s. 179).

e Zména stavu zasob vlastni ¢innosti je rovna vySi zdsoby hotovych vyrobkl a
nedokoncéené vyroby ke konci roku ponizeno o vysi této zadsoby na zacatku roku
(Marik, 2018, s. 179).

e Aktivace se pouze ponizi hodnotou ve vysi z minulosti, pokud se opakovala
pravidelné, jinak se neplanuje vitbec (Maiik, 2018, s. 179).

e Osobni naklady budou vypocteny jako soucin trZzeb a procenta osobnich nékladii
odhadnutych v ramci prognozy ziskové marze. Naklady na socialni a zdravotni by
méli byt rovny mzdovym nékladim vynasobenym o¢ekévanym procentem piispévku
na socialni a zdravotni pojiSténi. Jako kontrola slouzi vypocet mzdovych nakladi,
které jsou rovny planovanému poctu pracovniki, ktery je vynasobeny planovanou
primérnou mzdou (Matik, 2018, s. 179).

e Odpisy se prevezmou nebo se odvodi z planu investic a dlouhodobého majetku
V ramci generatori hodnoty (Matik, 2018, s. 179).

e Ostatni opakujici se provozni polozky (danég, poplatky, socialni ndklady, ostatni
vynosy a naklady). Pro vypocet se taktéz pouziji trzby, které se nasledné vynasobi
procentem odhadnutym v ramci generatorti (Matik, 2018, s. 179).

e Korigovany provozni vysledek hospodareni pred dani. Mafik (2018) ve své

literatuie uvadi, ze KPVH je roven celkovym trzbam, které jsou ponizeny o naklady
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souvisejici s hlavni Cinnosti spole¢nosti, ovSem pro tuto zévére¢nou praci bude

vy¢islen pouze provozni VH (Maiik, 2018, s. 179).
Naklady na cizi kapital
e Nakladové troky jsou prevzaty z planu financovani (Matik, 2018, s. 179).
Naklady a vynosy spojené s neprovoznim majetkem

e Doplni se ptipadné trzby za prodej majetku za vynosovou polozku a zlstatkova
hodnota jako polozka nakladova. Tyto ukazatele jsou nepravidelné a obtizné, proto
se spiSe neplanuji (Matik, 2018, s. 179).

e Vynosy z finanéniho majetku se vyplni na zéklad¢ predeslych hodnot a podle
predpokladanych nakupt nebo odprodeji finanéniho majetku. Popiipade se doplni

vynosova nebo nakladova polozka (Mafrik, 2018, s. 179).
Celkovy vysledek hospodareni

e Vypocte se celkovy vysledek hospodafeni a dafiova sazba se ur¢i na zaklade

minulych let (Matik, 2018, s. 179).

1.2.4 Sestaveni vykazu penéZnich toki (cash-flow)

Pro tento vykaz Matik (2018) ve sv¢ literatufe doporucuje pro vétsi piehlednost vykazovat
jednotlivé poloZky jiz s definitivnim znaménkem tak, aby bylo pfedem jasné, zda se jedna o

ptirtstek nebo naopak ubytek penéznich prostfedkii (Maftik, 2018, s. 180).

Stav penéZnich prostiedku k pocatku roku bude vzdy ptevzat zrozvahy ke konci
predeslého obdobi (Matik, 2018, s. 180).

PenéZni tok z hlavniho provozu

e Zvykazu zisku a ztrat se pfevezme korigovany provozni vysledek hospodareni a
zdani se ptredpoklddanou danovou sazbou (Matik, 2018, s. 180).

e Dale se z vykazu zisku a ztrat prevezmou 0dpisy a zmény rezerv V piipade, ze
nastaly (Marik, 2018, s. 180).

e Mezirocni zmény zasob, pohledavek a kratkodobych zavazki (pfipadné zmény
casového rozliSeni) se pfevezmou z planu provozné nutného pracovniho kapitalu

(Matik, 2018, s. 180).
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Dopocita se provozni penézni tok z hlavniho provozu (Mariik, 2018, s. 180).
Zplanu dlouhodobého majetku a investic, ktery je zahrnut v rdmci prognozy
generator hodnoty, se prevezmou investice do provozné nutného dlouhodobého
majetku (Marik, 2018, s. 180).

Nyni lze pro vykaz penéznich tokli vhodné vy¢islit penézni tok z hlavniho provozu.
Volny penézni tok bude nadale ponizen o investi¢ni vydaje pro provozné nutny

dlouhodoby majetek (Matik, 2018, s. 180).

Naklady na cizi kapital

Jedna se pouze o jednu polozku, kterd bude pfevzata z jiz vyhotoveného vykazu

zisku a ztraty, poptipadé z planu financovani (Maftik, 2018, s. 180).

PenéZni tok z neprovozniho majetku

Vynosy souvisejici s provozné nepotiebnym majetkem a naklady na neprovozni
majetek se pfevezmou rovnéz z vysledovky, ovSem pouze ty polozky, které jsou
zaroven vydajem (nikoliv odpisy z neprovozniho nebo zistatkova hodnota) (Mafik,
2018, s. 180).

Investice do provozné nepotfebného majetku se doplni. Jedna se naptiklad o piijmy
z prodeje majetku, investice do cennych papirti (Marik, 2018, s. 180).

Neprovozni pohledavky nebo zavazky v ptipad¢, ze bychom je dopliovali, jsou
tteba zahrnout do této ¢asti planu penéZniho toku (Mafik, 2018, s. 180).
Mimoradné nebo jednorazové prijmy a vydaje se rovnéZ uvadéji v této Casti
vykazu cash-flow (obvykle se ale do budoucna neplanuji) (Mafik, 2018, s. 180).
Diference u dané z prijmu pravnickych osob se vycisli jako rozdil mezi celkovou
dani z pfijmu a ve vysledovce s dani pfipadajici na korigovany provozni zisk. Tato
hodnota plyne jednak naptiklad z vynosti z neprovozniho majetku, ovSem jeji hlavni

¢asti je obvykle danova uspora (Matik, 2018, s. 180).

Finanéni ¢innost

Finan¢ni penézni toky se pifevezmou zplinu dlouhodobého financovani
oc¢ekavanych vydajl na splatky uvért véetné dalSich dlouhodobych cizich zdroji a

pfijmt (Maftik, 2018, s. 181).
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e Pro nékteré skuteCnosti je nutno zahrnout planovani pifijmu z externiho navyseni
vlastniho kapitalu (Marik, 2018, s. 181)
e V neposledni fadé¢ se do finan¢niho vykazu penéznich tokl naplanuji vydaje na

vyplaty podilti na zisku a dividend (Marik, 2018, s. 181).
Celkové cash-flow

e Vtéto Casti se provede soucet vSech dil¢ich penéZnich toku ¢ili tedy z hlavniho
provozu, nakladi na cizi kapital, z neprovozniho majetku a nakonec cash-flow

Z provozni ¢innosti (Matik, 2018, s. 181).

1.2.5 Sestaveni rozvahy

Plan sestaveni rozvahy se déli na cast aktiv a pasiv, které se nadale déli na dlouhodoby

majetek ob&zna aktiva, vlastni kapital a cizi zdroje.
Aktiva

e Dlouhodoby majetek se pievezme z planu investic v ramci generatortt hodnoty.
Stav ke konci roku bude vypocten jako stav ke konci predeslého roku, ktery je
navySen o pofizeni nového majetku a ponizen o odpisy a zistatkovou cenu
prodaného dlouhodobého majetku (Mafik, 2018, s. 181).

e Zasoby a pohledavky budou pievzaty z planu pracovniho kapitalu v generatorech
hodnoty. Pfipadné se také doplni dal§i méné vyznamné nebo neprovozni ukazatele.
Neprovozni polozky musi korespondovat se zmé€nami zachycenymi v pladnu cash-
flow (Matik, 2018, s. 181).

e Penézni prostiedky na konec roku se uvede vysledna polozka z planu penéznich
tokdi. Pro vétsi prehlednost Matik (2018) doporucuje ve své literatufe rovnéz
rozClenit penézni prostfedky na provozné nadbytecné a provozné nutné polozky

rozvahy (Maiik, 2018, s. 181).
Pasiva

e Zakladni kapital a kapitalové fondy se ponechaji na stejné urovni. Zmeéna nastane
pouze Vv piipadé externiho navySeni vlastniho kapitalu, ktery musi rovnéz souhlasit

s planem finan¢niho cash-flow (Matik, 2018, s. 181).
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e Fondy ze zisku Ize ponechat nepozménéné na soucasné trovni. Jedinou vyjimkou
bude stav nedostatetn¢ vysokého rezervniho fondu spoleCnosti, ktera ma za
povinnost takovy fond vytvofit (Matik, 2018, s. 181).

e Nerozdéleny vysledek hospodareni minulych let je vypocten jako nerozdéleny
vysledek hospodafeni minulého roku navysen o vysledek hospodatfeni za bézné
ucetni obdobi z minulého roku a ponizen o dividendy a podily na zisku vyplacené
V roce bézném (Marik, 2018, s. 181).

e Vysledek hospodaieni BUO je pievzat z vysledovky (Maiik, 2018, s. 181).

o Kratkodobé zavazky se taktéz pfevezmou z pracovniho kapitdlu, popiipadé se
doplni o ostatni méné vyznamné nebo neprovozni zdvazky. Tyto zmény musi znovu
odpovidat zméndm ve vykazu penéznich tokd (Matik, 2018, s. 182).

e Dlouhodobé zavazky a bankovni uvéry jsou Vrozvaze vypoclteny jako stav
dlouhodobych zavazkl v ptredeslém roce, od kterého jsou odecteny splatky a
popiipad€ navySeny o nové uveéry. Tato skutecnost musi znovu odpovidat planu

financovani ve finan¢nim piehledu o penéznich tocich (Marik, 2018, s. 182).

V ramci dlouhodobého planovani pro ucely ocenéni se ve vétSing piipadech neplanuji zmeény
casového rozliSeni, nakladovych rezerv a opravnych poloZek. Za nejvhodnéjsi variantu
se povazuje ponechani ve vSech sestavovanych letech stejnou hodnotu pro tyto ukazatele

(Maiik, 2018, s. 182).

1.3 Strategicka analyza

Strategickd analyza se orientuje primarné na faktory piisobici v okoli spolec¢nosti. Ty budou
v budoucnu s nejvétsi pravdépodobnosti ovliviiovat jeji strategické postaveni na trhu.
Analyza se soustfed’uje na vlivy trendil jednotlivych polozek makro a mikro okoli a jejich
vzajemné provazanosti. Se stavajicim vyvojem védy, technologii, komunikace, obchodu, IT
systémt, infrastruktury a globalnich veli¢in se rozsah vyznamu plisobeni okolnich vlivii na

spole¢nost vyrazné rozsitil (Sedlackova, 2006, s. 13).

K analyze makro okoli 1ze pouzit naptiklad PEST analyzu. Pro mikro okoli zase Portertiv
model péti konkurenénich sil a interni analyzu muze zajistit Model ,,7S* spole¢nosti
McKinsey. V neposledni fad¢ se pro shrnuti vSech téchto strategickych analyz vyuziva

SWOT matice, ktera v sobé zahrnuje jak interni, tak externi faktory (Srpova, 2010, s. 131).
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Strategicka analyza ma zejména slouzit k ti€elu identifikace vyznamnéjSich dynamickych
jevu a procest, pomoci nichz lze vyznamné uréovat situaci spole¢nosti v budoucich letech

(Ketkovsky, 2006, s. 190).

1.3.1 PEST analyza

Mezi nezbytné faktory ovliviiujici makro okoli lze oznacit jako politické, legislativni,
ekonomické, socidlni, kulturni a v neposledni fad¢ technologicko-technické soucasti. Tyto
vlivy se nadale dé€li do Ctyt zakladnich skupin a oznacuji se jako PEST analyza popisujici

celé odvétvové okoli (Srpova, 2010, s. 131).

Dutlezitost jednotlivych faktord se li§i s kazdym odvétvim, spolecnosti nebo situaci.
Napiiklad z hlediska atraktivnosti Ceské republiky pro zahrani¢ni investory byl povazovan
zacatkem 90. let klicovy faktor stabilni politicka situace. Cilem ovSem neni vypracovat
vycerpavajici seznam téchto faktord, nebot’ vlivy, které jsou pro jednu spolecnost stézejni,

pro druhou nemusi mit vyznam. (Sedlackova, 2006, s. 16-19).

Ekonomické Politické
faktory faktory
Odvétvové okoli
Dodavatelé
Konkurenti
Zdakaznici
Technologické Sociokulturni
faktory faktory

Obrazek 2: Okoli spolec¢nosti
Zdroj: (Sedlackova, 2006, s. 13)

Politicko-legislativni faktory

Mezi tyto faktory se fadi stabilita zahrani¢ni a narodni politické situace, ¢lenstvi zemé v EU
apod. Pro spolecnosti piedstavuji vyznamné pftilezitosti spolecné s rizikem. Politicka

omezeni se do jisté miry dotykaji kazdé fungujici spolecnosti prostiednictvim danovych
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zakoni, anti-monopolnich zikonl, regulace vyvozu a dovozu, cenové politiky,
environmentalni politiky a mnoho dalSich ¢innosti zaméfenych na ochranu lidi, at’ se jiz
jedna o zaméstnance, nebo spotiebitele. Zakony nejen ze dle pravnich norem a vyhlasek
vymezuji prostor pro podnikani, ale taktéz vyznamné ovliviuji rozhodovani o budoucnosti
spole¢nosti. Organizace zajimajici se o aktivity mifené za hranice svého statu bude taktéz
zajimat, jaké politické a diplomatické vztahy ma jejich narod se zemi daného statu

(Sedlackova, 2006, s. 16-17).
Ekonomické faktory

Spolecnost je pfi svém rozhodovani vyznamné ovlivnéna vyvojem makroekonomickych
trendl v daném staté. Ekonomické faktory vyplivaji z podstaty zakladnich smért, které
charakterizuji ekonomiku. Mezi zakladni indikéatory makroekonomického prostiedi, které
maji bezprostiedni vliv na napliiovdni zdkladnich cili spolecnosti, se fadi mira
ekonomického rastu, irokova mira, mira inflace, dafiova politika a sménny kurz. Mezi dalsi
ukazatele lze fadit devizovy kurz, ktery ovliviiuje zejména konkurenceschopnost na
zahrani¢nich trzich. VSechny zminéné indikatory maji tésné vazby a lze je tedy tézko
muze do zna¢né miry ovliviiovat zivotaschopnost nékterych spolecnosti, uz jen ztoho
davodu, Ze stat maze byt jedinym poptavkovym subjektem na trhu po uréitych vyrobcich, ¢i
sluzbach. Miize tedy podporovat, navySovat, tvofit nebo také omezovat vyznamnou fadu

trznich piilezitosti (Sedlackova, 2006, s. 17-18).
Socialni a demografické faktory

Tyto faktory odrazeji vlivy spojené s Zivotem obyvatelstva a jeho strukturou. Starnuti
populace tvoii mnohem vétsi piileZitosti v oblasti rozvoje péce o zdravi starnouci populace,
nez tomu bylo doposud. Zivotni styl obyvatel se odrazi ve zptisobu traveni volného &asu,
stylu oblékani nebo poslouchani hudby. V poslednich letech roste pocet hlasi obyvatel
vyjadiujicich se naptiklad k zivotnimu prostiedi. Pro spole¢nosti to znamena nutnost
premény vyrobkil, technologickych postupti, zajisténi likvidace jejich pouzitych produkti.
Ekologické organizace se stavaji dulezitou soucasti i nadnarodnich politik. S rostouci silou
ekologického vlivu na spolec¢nosti se nékdy tento faktor uvadi ve strategické analyze
samostatné. Mezi podminky ovliviiujici Zivot ¢lovéka se tadi kulturni, ekonomické,

naboZenské, demografické, vzdélavaci, etické a spousta dalSich. V boji o zdkaznika je pro
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spolecnost jednoznacna priorita sledovani vyvoje trendi mezi jejich cilovou skupinou,

protoze to mize zajistit ziskani predstihu pred konkurenci (Sedlackova, 2006, s. 18).
Technologické faktory

Aby spoleCnost zajistila svlij technologicky pokrok, musi prokazovat aktivni inovacni
¢innost a taktéz musi byt informovana o technologickych i technickych zménach, které se
v okoli vyskytuji. Predikce vyvoje sméri technického rozvoje muize byt pro UspéSnost
spolecnosti kli¢ova. Souhrnnéd analyza vlivii technologickych zmén reprezentuje studie
ocekavanych vlivii novych technologickych a technickych pro okoli a konkurenci

(Sedlackova, 2006, s. 18).

Nasledujici obrazek ¢. 3 obsahuje celkové shrnuti uvedenych polozek PEST analyzy makro

okoli.
Politicko-legislativni faktory Ekonomické faktory
Antimonopolni zakony Hospodarske cykly
Ochrana zZivotniho prostredi Trendy HDP
Ochrana spotfrebitele Devizové trhy
Danova politika Kupni sila
Regulace v oblasti zahraniéniho Urokové miry
obchodu, protekcionizmus
Pracovni pravo Inflace
Politicka stabilita Nezaméstnanost

Primeérna mzda

Vyvoj cen energii

Sociokulturni faktory Technologické faktory
Demograficky vyvoj populace Vladni podpora vyzkumu a vyvoje
Zmeény zivotniho stylu Celkovy stav technologie
Mobilita Nové objevy

Uroven vzdélani Zmeény technologie

Pristup k praci a volnému ¢asu Rychlost zastaravani

Obrazek 3: Prehled vlivii makro okoli
Zdroj: (Sedlackova, 2006, s. 19)

1.3.2 Porteruv model péti sil

Hlavni Gcel analyzy mikroprostiedi je identifikace zdkladnich hybnych sil, jeZ v odvétvi

pusobi a ovliviiuji ¢innost spole¢nosti. Chovani totiz nelze selektovat pouze na konkurenci
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véetné té potenciondlni nebo kompetitivnost, ale je potieba ho rozsifit také na vliv

odbératelti, dodavatelil, a na existenci substitutii (Jakubikova, 2008, s. 85).

Porterovych pét sil je nezbytnym nastrojem pro komplexni porozuméni daného trhu. Jedna
se ptitom o jednoduchou a efektivni metodu, pomoci které se da identifikovat prostiedi
k podnikani, ale hlavné pozice analyzované spole¢nosti. Kromé konkurence pracuji zbylé

Ctyfi sily nezavisle na sobé (Michaux, 2015, s. 7).

Stav mozného vstupu novych
firem do oboru

b, 4

Stav souperivosti

nebo rivality Vliv kupujicich

Vliv dodavatelu

A

Hrozba substitutt (nahrazky)

Obrazek 4: Portertiv model péti sil
Zdroj: (Mallya, 2007, s. 49)

Vliv odbératele (kupujiciho)

Odbeératel, nebo také zakaznik, ma zdjem na dobrych obchodnich stycich z divodu lepsiho
ovlivnéni spoluprace s dodavatelskou firmou. MiiZe si tak urovat vyhodnéjs$i podminky,
které mohou mit velky vliv na aktivity spole¢nosti. Vyjednavaci sila kupujicich se odviji od

nasledujicich faktort:

e cxistence jinych alternativ na trhu,

e existence mnozstvi dodavatelti v okoli zakaznika,

e nejedna se o dilezity aspekt v jeho podnikani,

e dany obor se sklada z velkého poctu malych prodejct,

e zakaznikovy ndkupy predstavuji velké procento z celkového odbytu spolecnosti
(Mallya, 2007, s. 50).
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Vliv dodavatele

Jedna se o dal$i vyznamny ¢lanek podnikatelského procesu. Sila dodavatele je srovnatelna
se zakaznickou, bez obou téchto faktort totiz spolecCnost nemlze existencné pietrvat.
Dodavatel ma vliv na cenu svych produkti a mize tak vyrazné ovlivnit zisk nakupujici

spole¢nosti. Tyto nadchazejici okolnosti urcuji silu dodavatelt:

e vzdalenost mezi dodavatelem a konkurenci,

e odebirajici spolecnost neni diilezitym zakaznikem pro dodavatele,

e vstup je pro odbératele dillezitym aspektem,

e produkty dodavatelské spolecnosti jsou jedine¢né do té miry, pokud je pro odbératele

(zakaznika) vice nakladné nebo jinak obtizné pfiejit od jednoho dodavatele ke

druhému (Mallya, 2007, s. 50).
Potencionalni konkurence

Pii vstupu na novy trh, bude spole&nost usilovat o ziskani konkurenéni trzni pozice. Urove
hrozby vstupu nové konkurence se odviji zejména od existence bariér vstupu. Rovnéz nova
spole¢nost mlize pfijit s novou strategii i potencionalnim know-how, které dokéaze predcit
naSe stavajici. Mezi bariéry vstupt se fadi nasledujici polozky:

e diferenciace produktu,

e znacné néklady na vyhody plynouci ze zkuSenosti ziskané¢ dlouholetym piisobenim

Vv daném oboru,
e loajalita zakazniki k jiz dlouholetym obchodnim znackam,
e legislativa daného statu, ve kterém potencionalni spole¢nosti hodlaji podnikat,

e pristup k distribu¢nim kanalim (Mallya, 2007, s. 52)
Hrozba substituti

Za substitut (ndhrazku) je povazovan takovy produkt, ktery ma totozné vlastnosti produktu
vyrabéného na trhu a uspokojuje potieby zakaznikt. JestliZze se cena nebo vykon substitutu
(nebo také oboji) stane pro zakazniky ptitazlivéjsi, mohou se néktefi odvratit od stavajicich
spoleCnosti. Substituty predstavuji nepochybnou hrozbu. Spolecnosti je budou piedchazet
zvySovanim cen a neopomenou nadale zdokonalovat stdvajici produkty a sluzby nebo vyvoj

novych produkti a sluzeb. Za dalsi hledisko se povazuje snadnost, s jakou kupujici miize
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prejit k substitutu. Ackoliv jako nejzasadné&jsi hledisko se povazuji naklady, s jakymi mize

zakaznik ptejit. Otazky, které je potieba si polozit:

e Existuje néjaky ptijatelny substitut?

e Kolik stoji dany atraktivni substitut?

e (dlisuje spolecnost n¢jakym zplisobem své produkty od nédhrazek konkurence?

e Jakou maximalni ¢astku jsou zakaznici ochotni akceptovat pifi prechodu mezi
jednotlivymi dodavateli?

e Jaka je kvalita nabizenych produkti nebo sluzeb? (Mallya, 2007, s. 52).
Stav souperivosti nebo rivality

Skala rivality mezi spoleénostmi uvniti konkurenéniho okoli je odrazem usili, na kterych se
soupefici subjekty snazi ziskat trzni pozice. Jednotlivé slozky konkurenéniho okoli jsou
nasledujici:
¢ Kolik konkurence pisobi v oboru spole¢nosti? Je trend poctu firem stoupajici nebo
klesajici?
e Jak se chovaji zaméstnanci? Jaké jsou odliSnosti v persondlnich pfistupech
spole¢nosti?
e Jak vefejnost vnima odpovidajici trh?
e Je pfistup na trh lehky, nebo ho ztézuje legislativa?
e VyuZitelnost vyrobni kapacity jednotlivych spole¢nosti. Dochdzi ke zvySovani
kapacity nebo pietrvava nadbyte¢na kapacita v daném oboru?
e Jedna se o lukrativni nebo zcela novy obor?

e Velikost, finan¢ni sila, systém vedeni konkurencnich spolecnosti. Rivalita

konkurence stoupa (Mallya, 2007, s. 50-51).

1.3.3 Model ,,7S* spole¢nosti McKinsey

Jedné se o model pro analyzu vnitiniho prostfedi organizace, ktery vyvinuli zaméstnanci
konzultaéni spole¢nosti McKinsey a nazvali ho ,,model 7S*. Tento model slouzi manazertiim
K porozuméni slozitosti, které jsou spojeny se zménami organizace. Vedeni musi brat
v uvahu vSech sedm zminovanych faktord, aby dosSlo k GspéSné implementaci strategie,
navzdory tomu, jestli se jedna o velkou nebo malou jednotku. VSechny faktory jsou

vzajemn¢ provazany, a pokud management nebude davat pozor u jednoho z nich, mize
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nastat situace, pii které dojde ke zhrouceni ostatnich faktorii. OvSem postupem cCasu se

vyznam nebo dulezitost zméni (Mallya, 2007, s. 73).

Existuje ne€kolik dalsi pfistupti, mimo uvedeny ramec 7S faktort konzulta¢ni spolecnosti
McKinsey. Jedna se napiiklad o koncepci kritickych faktorii Uspéchu na zakladé

systémovych piistupt, které maji nékolik spole¢nych ryst (Smejkal, 2013, s. 40).
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Obrazek 5: Ramec 7S faktoru spole¢nosti McKinsey
Zdroj: (Smejkal, 2013, s. 40)

Strategie vyjadiuje vize a cile z pfedstav vedeni, nebo majitell, se kterymi se spole¢nost
orientuje na poskytovani sluzeb nebo vyroby. Da se fict, Ze se tak jedna o dlouhodobé
smétovani spolecnosti k jednomu nebo vice cilim pomoci konkrétnich moznosti, které ma
k dispozici a které ji umoznuji tyto cile uskute¢iovat. Jedna se obvykle o formu volnych
pokyn, které musi ucinit. Hlavnim cilem strategického vedeni managementu je dosazeni
ur¢ité vyhody ve srovnani s konkurenci. Dalsi nedilnou soucasti je uspokojeni pomoci

zvolené strategie zajmové skupiny (Smejkal, 2013, s. 41).

Strukturou se v modelu vyjadfuje obsahova a funk¢ni napln organizac¢niho uspotradani ve
smyslu nadtizenosti, podfizenosti, vztahu mezi v§emi podnikatelskymi jednotkami. Jedna se

tedy o organiza¢ni strukturu spole¢nosti (Mallya, 2007, s. 74).
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Systémy se v daném ptipadé mysli procedura, ktera slouzi k fizeni aktivit spole¢nosti a
zahrnuje informac¢ni, manazerské, komunikacni, kontrolni, inovacni systémy atd. Tyto
systémy vyzaduji jisté schopnosti v oblasti organiza¢nich procesit a informacnich

technologii (Smejkal, 2013, s. 74).

Spolupracovnici jsou hlavnim lidskym kapitdlem, ktery zvySuje vykonnost spolecnosti.
Jejich selhani se povazuje za hlavni provozni riziko. Déle se zde zahrnuje jejich rozvoj,
Skoleni, vztahy, funkce, aspirace, motivace nebo loajalita, kterd byva ¢asto opomijena

(Smejkal, 2013, s. 48), (Mallya, 2007, s. 74).

Schopnostmi se v podstat¢ mysli profesionalni znalost a kompetence existujici uvnitf
organizace, tim je mysleno, co déla nejlépe. OvSem nejedna se pouze o prosty vycet
kvalifikace jednotlivych pracovniki. Je také nezbytné brat v tvahu spole¢né plisobeni, a to
jak kladné, tak zadporné. Aby zaméstnanci piijimaly pozadované znalosti nebo schopnosti,

musi byt utvofeno vhodné vyukové prostiedi (Mallya, 2007, s. 75).

Styl reprezentuje pfistup managementu k fizeni a k feSeni vyskytujicich se problémd.
Kli¢ovou slozkou zde hraje rozdil mezi formalni a neformalni strankou fizeni ¢ili mezi tim,
co je psano v organiza¢nich smérnicich nebo piepisech a tim, co ve skute€nosti management

dela (Mallya, 2007, s. 75).

Sdilené hodnoty jsou posledni polozkou v McKinseyho ,,7S“ modelu. Ty reflektuji zakladni
skutecnosti, ideje a principy sdilené mezi pracovniky a dal$imi zainteresovanymi skupinami
bezprostfedné poméhajici dosdhnout tspéchu spolecnosti. Sdilené hodnoty piimo souvisi
S vizi organizace a jsou sté¢zejnim faktorem pii tvorb¢ ostatnich aspektd. Roli této ulohy je
zprostfedkovani vSem zainteresovanym stranam to, aby védély, ¢eho chce spole¢nost

dosahnout a pro¢ (Mallya, 2007, s. 75).

1.3.4 SWOT analyza

Jedna se o jednu z metod strategické analyzy vychoziho stavu spolecnosti nebo jeji Casti,
kdy na zéklad€¢ informaci z pfedchozich analyz a znich ziskanych dat v jednotlivych

oblastech, dojde k sestaveni matice se silnymi | slabymi strankami spolecnosti a také

s prilezitostmi a hrozbami, které vyplivaji z identifikovani okoli (Grasseova, 2010, s. 296).

e Silné a slabé stranky jsou interni faktory, nad kterymi mé spole¢nost Vv podstaté

kontrolu a které mize sama ovlivnit,
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o Prilezitosti a hrozby jsou faktory externi, tedy ty, které jiz spole¢nost sama ovlivnit
nedokaze. Lze na n¢€ pouze reagovat. Muze se jednat o situaci na trhu prace, moznosti
konkurence nebo zmény legislativy — typicky ptiklad je zména danové politiky statu
(Koréb, 2007, s. 48). (Dédkova)

Vysledné parametry budou nadale jednotlivé ohodnoceny. U silnych stranek a Ptilezitosti

cvwr

cvwr

kdy kazdému parametru bude pfifazena vaha. Soucet vSech jednotlivych vah pro kazdy
jednotlivy parametr (silné, slabé stranky, piileZitosti a hrozby) musi byt roven 1. Cim vyssi
¢islo ptiblizujici s jedné (piiklad: 0,99), tim vétsi dilezitost polozky v dané kategorii.
Naésledné se vyndsobi hodnoceni s hodnotou vahy, sectou se u kazdé polozky a na zavér

dojde k souctu interni a externi spole¢né s ptilezitostmi a hrozbami (Dédkova, 2012).

1.4 Finan¢ni analyza

Primarnim acelem finanéni analyzy je komplexni zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti.
Prostfednictvim jejiho uziti lze odhalit ziskovost, vhodnost kapitalové struktury, jestli
dochazi k efektivnimu vyuziti vSech svych aktiv, zda je spole¢nost platebné schopna a celou
dalsi fadu dalSich vyznamnych skutecnosti. Jedna se o nedilnou soucast finan¢niho a
ekonomického tizeni, protoze rovnéz reprezentuje zpetnou informativni vazbu o tom, jak si
spole¢nost v jednotlivych letech vede, v ¢em se ji podafily naplnit piedpoklady a kde naopak
nastala situace, kterym by radgji pedesla nebo kterou jiz viibec neocekavala. Pro manazery
predstavuje finan¢ni analyza prostfedek, s kterym dokazou kratkodob¢, ale i dlouhodobé
k feSeni nejriznéjSich rozhodovacich uloh. Taktéz slouzi jako zdroj pro nasledné
rozhodovani a posuzovani v investi¢ni oblasti, ale nadale i pro obchodni partnery, zahrani¢ni
i statni instituce, zaméstnance, auditory, konkurenty a Sirokou vefejnost. Dulezitym a
nezpochybnitelnym aspektem, jenz se vzdy pied sestavenim musi zvazit je to, pro koho bude
finan¢ni analyza vypracovana, jelikoz kazda zajmova skupina preferuje odlisné informace

(Knapkova, 2013, s. 17).

Financ¢ni analyza se dé€li podle tcelu, ke kterému slouzi a podle dat kterd pouziva, rozdéleni

vypada nésledovne:
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1. analyza absolutnich ukazatelt,

2. analyza rozdilovych ukazateld,
3. analyza pomérovych ukazateli,
4

analyza soustav ukazatell (Sedlacek, 2011, s. 10).

1.4.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Financni analyza se sestavuje pomoci informacnich zdroja, které zachycuji hospodarské
procesy. Jejich jednotlivé operace jsou zachyceny v zakladnich externich a¢etnich vykazech,
které jsou soucasti ucCetnich zaveérek spolecnosti. Taktéz jsou oznacované jako vykazy
finanéni, mezi ty se fadi rozvaha, vykaz zisku a ztrat, ale i vykaz cash-flow, coz je pichled

o penéznich tocich (Dluhosova, 2008, s. 49).

Kazdé ucetni jednotka by méla vést ti€etnictvi takovym zplisobem, aby jeji vystup podaval
vérny a poctivy odraz skutecnosti, které jsou predméetem ucetnictvi. Tuto povinnost uklada

ptimo Cesky zékon o ucetnictvi (Bfezinova, 2017, s. 17).
Rozvaha

Jde o zakladni ucetni vykaz, ktery na jedné strané zachycuje bilan¢ni stav majetku
spolecnosti (aktiv) a zdroji potfebnych pro jeho kryti (pasiv) k ur¢itému casovému
horizontu. Stav aktiv se taktéz Casto oznacuje jako majetkova struktura. Zdroje kryti tvofi
strukturu kapitalu, ze kterého je majetek financovan, rovnéz se oznacuje jako struktura
finan¢ni. Dulezité vyjadreni bilan¢ni rovnice je takové, Ze aktiva musi byt rovna pasiviim

(Dluhosova, 2008, s. 49).
Vykaz zisku a ztraty

Tento vykaz zachycuje vysledek hospodaieni spolecnosti za urcité obdobi. Jedna se tedy o
rozdil mezi vynosy a naklady. Vynosy lze definovat jako penézni ¢astky, které spolecnost
ziskala z veskerych svych Cinnosti, bez ohledu na to, zda doslo k jejich inkasu. Naklady se
pak predstavuji jako penéZni hodnoty, které spole¢nost v daném obdobi ucelné vynaloZila
na ziskani vynost, 1 kdyz rovnéz nemuselo dojit k jejich zaplaceni v daném obdobi. Tento
vykaz lze nadéle sestavovat ve dvou riznych ¢lenénich, a to bud’ v ucelovém, nebo
druhovém. Pro druhové ¢lenéni se sleduje povaha ndkladu, tj. jaké druhy nakladt byly
vynalozeny (spotieba materialu, odpisy dlouhodobého majetku, mzdové naklady). Ve

sledovaném obdobi se jednotlivé druhy ndklada promitnou do VZZ podle ¢asového hlediska
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(tzn. v okamziku, kdy byly vynaloZeny) a to bez ohledu na co byly vynaloZeny. Uéelové
¢lenéni sleduje naopak pfi¢inu vzniku nakladud, tedy za jakym ucelem byly vynalozeny.
Jedna se o vyrobni, spravni, odbytovy ucel apod. Pii ucelovém clenéni jsou ndklady na
vyrobu promitnuty do vykazu zisku a ztraty az v okamziku vykdzéani vynosu, k jehoz
uskutecnéni prispély. Taktéz se nékdy oznacuji jako naklady vykonu. Ve vétsing piipadii
spole¢nosti preferuji druhové cClenéni nakladi, protoze Ceska ucetni legislativa pozaduje
Vv ptipad¢ sestaveni ucelového Clenéni v ptiloze k ucetnim vykaziim rovnéz ¢lenéni druhové

(Knapkova, 2013, s. 37-38).
Pi‘ehled o penéZnich tocich (cash-flow)

V pribéhu cCasu si financni fizeni a rozhodovani ve spolecnostech na vyspélych trzich
vytvotily vedle pfehledu o majetku s jeho krytim, o vynosech, nakladech a zisku také
informace o penéznich tocich (dale jen cash-flow). Jelikoz VZZ zaznamenava rGzné
kategorie vynosti a nakladl, bez ohledu na to, zda doslo ke skute¢nému ptijmu ¢i vydaji,
bylo potiebné sestavit novy vykaz, ktery tuto skutecnost eliminuje. Cash-flow se fadi mezi
dualezité elementy finan¢niho fizeni spolecnosti a finan¢ni analyzy. Bezprostfedné souvisi se
zajistovanim jeho likvidity. Podstatou sledovani vykazu cash-flow je zména stavu penéznich
prostiedkii. Vykaz zobrazuje realné ptirtstky a ubytky penéznich prostredkti a diivody, proc¢

k nim dos$lo (Knapkova, 2013, s. 48-49).
1.4.2 Analyza absolutnich ukazateli
Jedna se o tzv. vychozi bod finan¢ni analyzy, ktery obsahuje horizontalni a vertikalni rozbor

ucetnich vykazt. Oba postupy umoznuji vidét piivodni absolutni tidaje z Gcetnich vykazi

v danych relacich a souvislostech (Kislingerova, 2008, s. 9).
Horizontalni analyza

Tato metoda piejima pfimo data, kterd jsou ziskdvana nej€astéji z ucetnich vykazl (rozvaha
a VZZ), poptipad¢ z vyro¢nich zprav. Zjistuje se absolutni zména v mezicase (obvykle
retrospektivne od 3 do 10 let), a také se uvadi relativni (procentudlni) zména. Pii postupu se

jde horizontalné po fadcich (Sedlacek, 2011, s. 14).

Absolutni zména = bézné obdobi — piredchozi obdobi . (1.5)
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béZné obdobi — predchozi obdobi
piedchozi obdobi

Relativni zména = .100 [%] . (1.6)

Vertikalni analyza

Pii vertikalni analyze se posuzuji zejména jednotlivé komponenty struktury majetku a
kapitalu, tzv. struktura aktiv a pasiv zvolené spolecnosti. Oznaceni vertikalni vzniklo proto,
protoze pomoci procentualniho vyjadieni jednotlivych komponentii finan¢nich vykazl
V jednotlivych letech se postupuje odshora doli (ve sloupcich) a nikoliv napfi¢ roky
(Sedlacek, 2011, s. 17).

Polozka rozvah
Y 100 [%] . (1.7)

Polozka rozvahy = Aktiva celkem

1.4.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Cisty pracovni kapital

Rozdilové ukazatele slouzi predev§im k analyze a fizeni finan¢ni situace spolecnosti
s orientaci na jeji likviditu. Za nejvyznamnéjsi rozdilovy ukazatel je povazovan cisty
pracovni kapital (CPK). M4 vyznamny vliv na platebni schopnost. Chce-li byt spole¢nost

dostatecné likvidni, musi mit potfebnou vysi relativné volného kapitalu neboli dostate¢ny

finan¢ni polstar (likvidni aktiva) nad kratkodobymi cizimi zdroji (Knépkova, 2017, s. 85).

CPK = ObéZna aktiva — kratkodobé cizi zdroje. (1.8)

Cisté pohotové prostiedky

Tento ukazatel urcuje okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazku. Zahrne-li
se do penéZnich prostredkl pouze hotovost a ziistatek na bézném uctu, jde o nejvyssi stupen

likvidity (Knapkova, 2017, s. 86).

CPP = Pohotové penéZni prostredky — okam?Zité splatné zavazky (1.9

Do pohotovych penéZnich prostiedkll se zahrnuji 1 kratkodobé cenné papiry a kratkodobé
terminované vklady, jelikoz jsou rychle pfeménitelné na penize na fungujicich kapitalovych

trzich (Knapkova, 2017, s. 86).
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Cisty pen&Zné-pohledavkovy finanéni fond

Predstavuje stiedni cestu mezi obéma jiz vySe zminovanymi rozdilovymi ukazateli.
Dilezitou roli pfi analyze rozdilovych ukazateli sehrava hruby provozni kapital (hodnota
OA). Roli finan¢niho fizeni spole¢nosti je zvoleni optimalni hodnoty majetku potiebného

pro hospodarsky provoz (Sedlacek, 2011, s. 39).
CPPF = ObéZna aktiva — Zasoby — Kratkodobé zavazky. (1.10)

1.4.4 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah mezi dvéma a vice absolutnimi ukazateli,
které vzajemné vytvoii podil. Tyto indikdtory se fadi mezi neoblibencjsi a také
nejrozsifenéjsi metody pro sestavovani finanéni analyzy, protoze umoznuji velice rychly a
nendkladny obraz o zdkladnich finan¢nich charakteristikach (Sedlacek, 2011, s. 55).

Pomérovych ukazateld je taktéz celd Skala. Proto hraje velice dalezitou roli jejich vybér a
uspotradani. Maftik (2011) uvadi, Ze zejména v americké literatufe jsou nejcasteji uvadény

tyto nasledujici:

e likvidita,
e rentabilita,
e aktivita,

e zadluzeni (Mafik, 2011, s. 102).
Ukazatele likvidity

Jde o charakteristickou zptisobilost spole¢nosti, S jakou je schopna dostat svym zavazktm.
Likvidita je v odborné literatufe definovana jako souhrn vSech potencionalné likvidnich
prostiedki, které ma spolecnost k dispozici na thradu svych splatnych zavazkl. Obecné se
V jejich vzorci uvadi to, ¢im je mozno platit (Citatel) oproti tomu, co je nutno zaplatit
(yjmenovatel). Jednotlivé ukazatele likvidity se déli podle likvidnosti polozek aktiv v Citateli

(Sedlacek, 2011, s. 66).
Bézna likvidita
Vypocitava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Je ndchylna na strukturu

zasob, kvuli realnému ocenovani vzhledem k jejich prodejnosti a struktury pohledavek.
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Mnohem déle trva, nez se zdsoby proméni na penize. Nasledn¢ se mize cekat tydny az
mésice na inkaso od odbératele (Sedlacek, 2011, s. 66).
obézna aktiva

Bézna likvidita = : 111
e VI = Y ratkodobeé zavazky (111)

Pohotova likvidita

Ve snaze vylepsit ukazatel bézné likvidity a odstranit tak jeho nevyhody vylucuje
Z obéznych aktiv zasoby a zanechava tak v Citateli pouze penézni prostfedky (penize
V hotovosti a na bankovnich uctech), kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohledavky
ocisténé od t€Zko vymahatelnych polozek. Nastane-li oproti bézné likvidité vyrazny pokles,
znacdi to, ze spole¢nost ma vazano dost penéz v zasobach (Sedlacek, 2011, s. 67).

obézna aktiva — zasoby

Pohotova likvidita = hie
ohotova likvidita kratkodobé zavazky (12

Okamzita likvidita
Vypovidd o schopnosti, sjakou dokaze spolecnost okamzité¢ hradit své splatné dluhy.
V ditateli se dosazuji penize v hotovosti a na béznych uctech spole¢né s jejich ekvivalenty

(volné obchodovatelné kratkodobé cenné papiry, splatné dluhy, sménecné dluhy a Seky)

(Sedlacek, 2011, s. 67).

T penéZni prostiedky + ekvivalenty
Okamzita likvidita = — — : (1.13)
okamZité splatné zavazky

Ukazatele rentability

Za zakladni hodnoceni ukazatell rentability neboli navratnosti se povazuje obecné vloZeny
kapital. Rentabilita vloZzeného kapitalu se obecné definuje jako pomér zisku k vlozenému
kapitalu. Ten se uvadi zpravidla v riznych forméch, podle toho, jaky typ kapitalu je pouzit

(Dluhosova, 2008, s. 76).
ROA - ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv

Ukazatel pométuje zisk oproti celkovym aktiviim, které jsou investovany do podnikéni bez
rozliSeni zdroji financovani (vlastni, cizi, kratkodobé ¢i dlouhodobé). Do Citatele se uvadi

EBIT, ten v Gcetni metodice odpovida zhruba provoznimu zisku. Indikator rentability pak
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méfi hrubou produkéni silu aktiv spolecnosti pied odpoctem dani a ndkladovych uroki

(Sedlacek, 2011, s. 57).

EBIT
ROA = .100.[¢ 1.14
aktiva [%] ( )

ROE — ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Pomoci ukazatele ROE zjist'uji investofi, akcionaii nebo dalsi spolecnici, zda jejich vlozeny
kapital do spolecnosti pfinasi dostate¢ny, popt. oCekdvany vynos. V Citateli se obvykle uvadi
Cisty zisk po zdanéni. Pro jmenovatel je uz tieba zauvazovat, ktery z fondi bude
nejvhodnéjsi. Investor bude ocekavat to, aby ukazatel ROE dosahoval vyssich urokd, nez
které by obdrzel pfi jiné formé& investovani. M4 se tedy za to, ze vlastni kapital vyplaceny ve
formé dividendy nebo podilu na zisku je vyssi nez cena (Groky) za kapitél cizi, a proto se
jinymi slovy fika, ze vlastni kapital je drazsi (Sedlacek, 2011, s. 57).
Cisty zisk

ROE = .100 [%]. 1.1
0 vlastni kapital 00 [%] (1.15)

ROS - ukazatel rentability trzeb

Jedna se o zisk vztazeny k trzbam spolecnosti. Ve jmenovateli se uvadi trzni ohodnoceni
vykonil za urcité obdobi neboli celkovy soucet trzeb spoleCnosti. Do Citatele se dosazuje
Cisty zisk po zdanéni, i kdyZ nékdy je vhodnéjsi pouziti zisk pted zdanénim, napf. pfi cenové
kalkulaci, pro kterou je ziskova pfirazka, zahrnujici zdroje pro thradu dané z piijma
pravnickych osob, vhodnéjsi alternativa (Sedlacek, 2011, s. 59).

ROS = zisk 100 [% 1.16
B trzby [%]- (1.16)

Ukazatele aktivity

Rozbor téchto ukazatelt si klade za ukol hledat odpovédi na otazku, jak se hospodafii
s aktivy, jednotlivymi slozky aktiv a jaké to ma vlivy na vykonnost a likviditu dané

spole¢nosti (Marik, 2011, s. 106).
Pocet obratu aktiv

Vypovédni hodnota ukazatele udava pocet obratek, coz znaci kolikrat se za dany Casovy

interval (v tomto pfipadé za rok) obrati celkova aktiva vici trzbam. Je-li hodnota niz$i nez
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oborovy primér, mélo by dojit k navySeni trzeb nebo naopak k odprodani nékterych aktiv

(Sedlacek, 2011, s. 61).

rocni trzb
Pocet obrati aktiv = —y [krat]. (2.17)
aktiva

Doba obratu zasob

Udava prumérny pocet dni, s jakou jsou jednotlivé polozky vazany v organizaci, do doby
jejich spotieby nebo prodeje. Ukazatel taky mtize piisobit jako indikator likvidity, jelikoz
uvadi pocet dni, za n¢z se zasoba pfeméni na hotovost nebo pohledavku. Obecny vzorec je

definovén jako pomér zasob viici dennim trzbam (Sedlacek, 2011, s. 62).

Doba ob ) b_zélsobyd
oba obratu zasob = W[ ny]|. (1.18)

360

Doba obratu zavazki a pohledavek

Pomoci téchto dvou ukazatelt, které jsou mezi sebou vzajemné provazany lze snadno zjistit,
jaka je platebni moralka spolecnosti a s jakou platebni moralkou inkasuje pohleddvky od
svych odbératelli. Pro vypocet primérné doby se v Citateli uvadi vysSe obchodnich
pohledavek, respektive zdvazki vii¢i dodavatelim oproti jmenovateli, v kterém jsou rovnéz
jak u ptedchoziho ukazatele denni trzby. Vysledné hodnoty jsou uZite¢né v porovnani se
skute€ném inkasem plateb, za které podnik fakturuje své zboZi, vyrobky ¢i sluzby.
Dosahne-li tato hodnota delsi splatnosti, znamena to, ze partneti nehradi pohledavky vcas

(Sedlacek, 2011, s. 63).

zavazky vii¢i dodavateliim

Doba obratu zavazkil = trZby [dny]. (1.19)
360
Doba ob hleddvek = obchodni pohledavky q
oba obratu pohledavek = tr7by [dny]. (1.20)
360

Obecné plati, ze je lepsi, kdyZ spolecnost bude mit dobu obratu pohleddvek nizsi nez
zavazku, protoze pak nemuze nastat situace, kterd by znamenala platebni neschopnost

(Sedlacek, 2011, s. 63).
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Ukazatele zadluZenosti

Vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani spole¢nosti udavaji ukazatelé zadluzenosti,
které méti rozsah, v jakém jsou vyuzivany dluhy. Zadluzenost nemusi nutné znamenat
negativni charakteristiku spolecnosti. Jeji rust miize vyrazné ptispét k celkové rentabilité a

tim napomoct k vyssi trzni hodnoté (Sedlacek, 2011, s. 63).
Celkova zadluZenost

Reprezentuje podil ciziho kapitalu viici celkovym aktiviim. S vy$Sim podilem kapitalu
vlastniho roste taktéZ tzv. finan¢ni polStaf proti ztratam véfitelt v ptipad¢ likvidace. Jaka je
vhodna zadluZenost se nejlépe zjisti porovnanim s oborovym primérem spole¢nosti
(Sedlacek, 2011, s. 63-64).

cizi kapital

, v — 0 121
Celkova zadluzenost “olkova aktiva [%]. (1.21)

Urokové kryti

Ukazatel sd€luje pocet, kolikrat dosazeny zisk pirevySuje placené uroky. Je-li hodnota
ukazatele rovna 1, znamena to, Ze na zaplaceni Groku je potieba celkovy zisk a tim padem
nic nezbude na vlastniky a akcionafe. Literatura uvadi jako postacujici, jsou-li uroky pokryty

ziskem 3x az 6x (Sedlacek, 2011, s. 64).

Urokové kryti = EBIT krat 1.22
rokové ryl_ﬁroky[ra]' (1.22)

1.4.5 Analyza soustav ukazateli

Podstatou finan¢ni analyzy je snaha o kontinudlni vyhodnocovéni finan¢niho zdravi
spole¢nosti, at’ jiz z jeji finan¢ni minulosti, nebo z pohledu predikce budoucnosti. Protoze
bylo vzdy potieba vypocitat velké mnozstvi pomérovych ukazateld, doslo tak K sestaveni
souhrnnych indexti hodnocenti, které maji za cil vyjadtit komplexni charakteristiku celkové
finanéné-ekonomické situace a vykonnosti spole¢nosti za pomoci jednoho vysledku

(Ruckova, 2019, s. 78).

Nasledujici modely se dé€li na bankrotni a bonitni. Nelze fict, Ze by se mezi témito dvéma
skupinami vyskytovala vymezena hranice, jelikoz ob€ posuzuji finan¢ni zdravi, pouze se 1i8i

ve smyslu ucelu vzniku (Ruckova, 2019, s. 78).
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Bankrotni modely

Udéavaji informace o tom, zda zkoumana spolecnost vykazuje symptomy bankrotu ¢i nikoliv.
Vychazi se z faktu, ktery udava, ze kazda firma ohrozené bankrotem ma piiznaky jiz urcity
Cas pred touto udalosti a ty jsou pro bankrot typické. Nejcastéjsi problém je s béznou
likviditou, vysi ¢istého pracovniho kapitalu nebo s rentabilitou celkového vliozeného kapitalu

(Rackova, 2019, s. 80).
Taffleriv model

T= 053.R; +0,13.R, + 0,18.R5 + 0,16.R, (1.23)

R1=zisk pfed zdanénim / kr. zdvazky
R2= obézna aktiva / cizi kapital
Rz = kr. zavazky / celkova aktiva

Ra= trzby celkem / celkova aktiva

Tab. 1: Vysledky Tafflerova modelu
zdroj: Vlastni zpracovani dle (Sedlacek, 2011, s. 113)

T > 0,3 | Mala pravdépodobnost bankrotu
T <0,2 | Symptomy bankrotu

Index INO5

Tento model predstavuje obdobu Altmanova bankrotniho modelu, ktery manzelé
Neumaierovi upravili na prostiedi Ceskych spolecnosti. Jednd se rovnéz o soustavu
pomérovych ukazatelil, které jsou nasledn& vynasobeny svoji piifazenou vahou. Cislo za
pismeny IN vyjadiuje rok, ve kterém byl model aktualizovan a INOS je posledni v fad€ zmén

(Riickovd, 2019, s. 84).

INO5 = 0,13.A+0,04.B+3,97.C+ 0,21.D + 0,09.E (1.24)

A = aktiva / cizi kapital,

B = EBIT /nékladové troky,

C = EBIT / celkova aktiva,

D = celkové vynosy / celkova aktiva,

E = ob&zna aktiva / kratkodobé zavazky a avéry (Sedlacek, 2011, s. 111-112).
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Tab. 2: Vysledky indexu IN05
zdroj: Vlastni zpracovani dle (Sedlacek, 2011, s. 111)

IN > 1,6 | 1ze ptedpokladat uspokojiva financni situace

0,9 <IN < 1,6 | tzv. "Seda zéna" nevyhranénych vysledka

IN < 0,9 spole¢nost vykazuje bankrotni symptomy

Bonitni modely

Bonitni modely jsou zaloZeny na diagnostice finan¢niho zdravi, coz znamena, Ze se snazi
stanovit, zda se organizace fadi mezi dobr¢, ¢i Spatné. Musi byt tedy umoznéno porovnani
S jinymi spolecnostmi. Jedna se tedy o komparaci firem v ramci stejného oboru podnikani

(Rackova, 2019, s. 80).
Griinwalduyv index bonity

Obsahuje Sest pomérovych ukazatell, které jsou vztazeny k tzv. pfijaté hodnoté a vysledkem
jsou pak body, které jsou piitazeny ke kazdému jednotlivému ukazateli. Bodové hodnoceni
je limitovano maximalnim poc¢tem 3 bodu. Nastane-li situace, ze ukazatel bude mit zapornou
hodnotu, automaticky se zméni na hodnotu 0. Je-li v Citateli ¢islo kladné a ve jmenovateli
zaporné, vysledek bude roven taktéz nule. Grinwaldiv index bonity je pak aritmeticky
primér z poctu ziskanych bodi za jednotlivé pomérové ukazatele obsazené v nasledujicim

vzorci 1.25 (Sedlacek, 2011, s. 114).

1 ROE ROA PPL KZPK DSD UK

GIB = —. + +—+ +—+
6 [0.(1—-d) u 1 vA S k

(1.25)

Rentabilita

Vypocet ptijatelné hodnoty je roven primérné zdanéné Grokové mife (1) z piijatych uvérd,

kde d je sazba dan¢ z ptijmu pravnickych osob (Sedlacek, 2011, s. 114).

EAT
ROE = 9 1.26
OF = - [%] (1.26)
EBIT
= 0 1.27
ROA Aktiva[/o] ( )

Likvidita
Idealni hodnota provezni pohotové likvidity by méla byt vyssi nez 1,00. Analytik si miize

zvolit ptesnou vysi (Sedlacek, 2011, s. 114).

48



_ (kr.pohledavky + kr. fin. majetek)

PPL
kr.zavazky

(1.28)

Obdobn¢ jako u provozni pohotové likvidity (PPL) i zde plati, Ze pro kryti zasob pracovnim
kapitalem je pfijatelna hodnota rovna 1. Avsak tady je v idealnim ptipadé hodnota z mensi

a analytik si ji rovnéz mize zvolit sam (napft. 0,7) (Sedlacek, 2011, s. 114).

(obéZna aktiva — kr. zavazky — kr. bankovni uvéry)
KZPK = - (1.29)
zasoby

Finanéni stabilita

Pro ukazatel doby splatnosti dluhu je pfijatelna hodnota s delsi nez jeden rok, jako ve vSech
predeslych ptipadech urci analytik (napt. 3,5) (Sedlacek, 2011, s. 114).
cizi kapital

DSD = (EAT + odpisy) (1.30)

Hodnotu indikatoru k taktéz voli analytik a v idealnim piipadé by méla dosahovat ¢isla vétsi

nez 2,5krat (Sedlacek, 2011, s. 114).

EBIT
uroky

UK = (1.31)

Tabulka €. 3 vyobrazuje hodnoceni finanéniho zdravi spolecnosti na zakladé vyhodnoceni

Griinwaldova indexu bonity.

Tab. 3: Vysledky Griinwaldova indexu bonity
zdroj: Vlastni zpracovani dle (Sedlacek, 2011, s. 114)

GIB > 2,00 a soucasné pomérové ukazatele > 1,00 | pevné zdravi

1,00 < GIB < 1,90 a ukazatele PPL a UK >1,00 | dobré zdravi

0,50 < GIB £ 0,90 a ukazatel PPL dosahuje hodnoty > 1,00 | slabsi zdravi
GIB <0,50| churavéni
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2 STRATEGICKA A FINANCNI ANALYZA

Druha ¢ast zavérecné prace se zamétuje na analyzu vnitiniho a vnéjsiho prostredi zvolené
spole&nosti Profibaustoffe CZ, s.r.o. Uvodni podkapitola se vénuje zakladnim informacim o
spole¢nosti véetné strucné historie. Nasleduje ji strategicka PEST analyza, Porteriv model
peti sil a Model ,,7S spolecnosti McKinsey. V neposledni fad¢ je provedena financni cast
prace, ktera obsahuje absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele analyzované spole¢nosti, a
to vcetn¢ soustav ukazatelll. Zavérem bude sestavena SWOT matice na zakladé zjisténych

zaveérl z predem zminénych analyz.

2.1 Informace o spole¢nosti

Obchodni firma: Profibaustoffe CZ, s.r.o.

Datum vzniku a zapisu: 25. biezna 1993

Sidlo: Videnska 140/113c, Dolni Herspice, 619 00 Brno
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Jednatel: Ing. Lud’ek Drobek

Spole¢nici: Profibaustoffe Austria GmbH

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
Pifedmét podnikani:
zivnostenského zakona

Zakladni kapital: 1261 000,- K¢

5 . Pravni forma pravnické osoby: spole¢nost s ru¢enim
Ostatni skute¢nosti: ) )
omezenym se zahrani¢ni majetkovou ucasti

Peok

(BAUSTOFFE)
www.profibaustoffe.com

Obrazek 6: Logo spolecnosti
zdroj: (Profibaustoffe, 2020)
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2.1.1 Predstaveni a historie

Spolecnost Profibaustoffe CZ, s.r.o jez sidli v Brné, je dcefinym podnikem rakouské
organizace Profibaustoffe Austria GmbH. V soucasnosti se zabyva vyrobou, vyvojem a
prodejem vysoce kvalitnich stavebnich materiald uréené pro fasady, podlahy, zdi, zahrady,
silnicni stavby a prumyslové aplikace na bazi vapna pod znackou Profibaustoffe. Na ¢eském
trhu pasobi jiz od roku 1993, jejim tkolem bylo zpfistupnéni vyrobki znacky Profi rovnéz pro
zakazniky Ceské republiky. V soudasnosti operuje na &eském, Slovenském, madarském,

slovinském, polském a chorvatském trhu (Profibaustoffe, 2020).

Prvni Vapenka zalozena v rakouském Ernstbrunnu byla zalozeni jiz v roce 1883 panem
Adolfem Rochlederem. Spolec¢nost tehdy zalinala jako vyroba vapna v jednoduchych
polnich kamnech s pouhou kapacitou jen nékolika tun na den. V dalSich letech byla vyroba
vapna roz$ifena o vyrobu suchych omitkovych a maltovych smési. Ty v dnesni dob¢ jiz
vyrazn¢ prevazuji nad vyrobou vapna. V soucasné dobé se jiz vyroba provadi na plné
automatizovanych modernich vyrobnich linkach jak v rakouské matetské spolecnosti, tak u

nas, konkrétn¢ v Brn¢ (Profibaustoffe, 2020).

Obrazek ¢.7 reprezentuje soucasnou organizacni strukturu spolecnosti.

reditel spoleénosti

vedouci back office obchodnf feditel vedouci prodeje vedoucl servisu
vyzkumu a vyroby manager cz pro SK a zkuSebny
ténovaci centrum . obchodné techniéti servisnl
a disperzni vyroba poradci pro CR technici
vyroba logistik asistentka
suchych smési =L obchodniho oddéleni
vyzkum produkt

Obriazek 7: Organizacni struktura spolecnosti
Zdroj: (Profibaustoffe, 2020)




2.2 Strategicka analyza

Tato ¢ast se vénuje strategické analyze spole¢nosti Profibaustoffe CZ, s.r.o0. V Nasledujicich
podkapitolach jsou popsany vnitini a vnéjsi analyzy okoli podniku, které byli jiz zminény

vyse. Jedna se tak o PEST analyzu, Porteriv model péti sil a McKinseyho model.

2.2.1 PEST analyza

Znalost venkovniho okoli spole¢nosti je nezbytnou soucasti kazdého podnikéni, at’ se jiz
jedna o tuzemsky, ¢i mezinarodni trh. Faktory v PEST analyze se vyznacuji pravé tim, ze

existuji nezavisle na ¢innosti organizace, kterd na né nema ptimy vliv.
Politicko-legislativni faktory

Sougasny politicky vliv v Ceské republice je zdsadni mnohem vice nez jakykoli jiny rok.
V letech 2020-2021 jsou politické rozhodnuti, spojené s vyvojem epidemie, velice
nepfizniva az kritickd. Rozhodnuti vlady se méni téméf kazdym dnem a nesou s Sebou
spoustu restrikci, omezeni, zakazt a spoustu dalSich faktord, které vyznamné omezuji
podnikdni. Pravé z divodu epidemické situace byl od pondé€li 5. fijna 2020 vyhlasen

nouzovy stav na celém tzemi Ceské republiky (MVCR, 2020).

V roce 2021 propuknou rovnéz volby do Poslanecké snémovny parlamentu CR a to
konkrétné 8. — 9. fijna. V roce 2023 probéhne ptima volba prezidenta. Tuto funkci nyni
zastava Milos Zeman. V Ceské republice (Evropské unii) lze hodnotit politickou a
bezpe&nostni situaci jako stabilni (MVCR, 2020).

Mezi hlavni legislativni zménu v novém roce se fadi skute€nost, Ze s €innosti od 1. ledna
2021 vlada zrusila super hrubou mzdu, kterd pro samotnou spole¢nost nebude mit Zadny
vliv, jelikoZ mzdové naklady na zaméstnance zlstanou totozné. Vyhodou ovsem je, Ze
vSichni zaméstnanci si tak polepsi na svych mzdach, aniz by to zptsobilo riist osobnich

naklada (Finance, 2021).

Tab. 4: Vyvoj minimalni mzdy v letech 2017-2021
Zdroj: (CSU, 2020)

Minimélni mzda (K¢) 11 000 12 200 13 350 14 600 15 200

Pro rok 2021 se minimalni mzda v Ceské republice navysila o 600 K¢ jak je patrné z tabulky.

Kazdoro¢né dochazi k rstu vyse minimalni mzdy. Tento trend je potieba sledovat zejména
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z diivodu navyseni mzdovych naklada za nekvalifikovanou pracovni silu. Rovnéz roste tlak

vyvijeny smérem ke zvySovani primérné mzdy.
Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory se fadi primérna mira inflace, vyvoj kurzu ¢eské koruny vici euru,

hruby doméci produkt a nezaméstnanost jak v CR, tak v JMK.

Prumérna mira inflace

Procenta

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Graf 1: Vyvoj primérné miry inflace v CR v obdobi 2005-2020
Zdroj: (CSU, 2021)

V loniském roce, prestoze se Ceska republika potykala s pandemii COVID-19, doslo

K nardstu primérné miry inflace o 0,4 procentniho bodu oproti roku predeslému.

V celkovém sledovaném obdobi se jedna spise o prumérnou hodnotu, jelikoz v roce 2008
byl nartst témét dvojnasobny a to na 6,3 %. Dle ministerstva financi by v roce 2021 mély
chybét proinflaéni faktory a inflace by tak mohla v disledku poklesu jednotkovych
nékladi prace pietrvavajici zaporné mezery klesnout na 1,9 % (MFCR, 2021).
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Ménovy kurz CZK / EUR
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Graf 2: Vyvoj ménového kurzu v obdobi 2015-2021
Zdroj: (MFCR, 2021)

Na zaklad¢ grafu o ménovém kurzu lze fict, Ze vyvoj ¢eské koruny viici euru ma od roku
2015 spise klesajici trend. Po roce 2018 sice nastalo drobné navySeni o 0,1 CZK/EUR, a
nasledujici rok jesté o dalsich 0,7 CZK/EUR, ackoliv predikce pro rok 2021 dle ministerstva
financi Ceské republiky by méla byt znovu klesajici a tim padem bude spolecnost lehce
znevyhodnéna, protoze vyvoz do sousedniho Rakouska a Slovenska bude mirn¢ oslaben. Na
druhou stranu apreciace mény bude vyhodna z dtvodu dovazeni zbozi ze sesterské
spolecnosti sidlici v Mad’arsku. Taktéz je hrazen dlouhodoby a kratkodoby Gvér bankovni

instituci Oberbank AG v eurech a vyvoj kurzu ma znaény vliv na anuitu (MFCR, 2021).

Vyvoj HDP v béZnych cenach
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Graf 3: Vyvoj HDP v obdobi 2015-2021
Zdroj: (MFCR, 2021)

Propad ekonomického vykonu za cely rok 2020 je predikovan 06,1 %. K hlubokému

poklesu doslo nejspiSe ve vSech oblastech doméciho uziti s vyjimkou vydajii sektoru
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vladnich instituci na konecnou spotifebu. Diky predpoklddanému zlepSeni epidemické
situace ve spojitosti s procesem ockovani proti COVID-19 a ocekdvanému oziveni v

zahrani¢i by hospodaisky riist v roce 2021 mohl dosahnout 3,1 % (MFCR, 2021).

Obecna mira nezameéstnanosti
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@ Nezaméstnanost v CR e Nezaméstnanost v JIMK

Graf 4: Obecna mira nezaméstnanosti
Zdroj: (CSU, 2021)

Podle tidajii Ministerstva prace a socialnich véci CR podil nezamé&stnanych k 31.1.2021
vzrostl 0 0,2 procentniho bodu. V jihomoravském kraji je hodnota téméf dvojnasobna oproti
priméru v Ceské republice. Ve srovnani s ostatnimi kraji se jedna o 4. nejvyssi
nezaméstnanost s evidovanymi 36 260 dosazitelnyma uchaze¢i o zaméstnani ve véku 15 az
64 let. Za duvod ristu obecné miry nezaméstnanosti 1ze povazovat zhorSenou epidemickou
situaci spojenou s vladnimi restrikcemi a omezenimi. Pro spole¢nost obecné mohou byt tato
data ptizniva, jelikoz Sance pro ziskani potencidlnich zaméstnanci na trhu muze byt
snadnéjsi.

Socialni a demografické faktory

Spolec¢nost Profibaustoffe CZ, s.r.o. realizuje svoji podnikatelskou ¢innost v Brn¢, kde se
nachdzi jejich provozovna. Brno tvoii krajské mésto Jihomoravského kraje, které podle
Ceského statistického Ufadu k 30. zafi 2020 eviduje 381 876 obyvatel. Samotny
Jihomoravsky kraj ¢itd 1 195 226 obyvatel. Za poslednich 5 let se pocet obyvatel Brna
navysil o 4 848 obyvatel. Do Jihomoravského kraje se v pribéhu ledna az zaii v roce 2020
ptistéhovalo 10 113 0sob. ve stejném obdobi se rovnéz 7 388 osob vystéhovalo z toho 50,4%

ptistéhovalych jsou z jiného kraje a dalsich 49,6 % pochazi ze zahraniéi (CSU, 2021).
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Cisty pririistek obyvatel Jihomoravského kraje
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Graf 5: Cisty pFiriistek obyvatel JM
Zdroj: (Cesky statisticky ufad, 2020)

Za posledni dekadu Ccisty pfirtistek obyvatelstva v Jihomoravském kraji, ve kterém
spole¢nost Profibaustoffe CZ, s.r.o. podnika, dosahoval vzdy Cistého piirustku tedy vzdy se
vice lidi do kraje pfist¢hovalo, nez odst¢hovalo. Ovsem po roce 2018, kdy bylo dosazeno

maximalniho bodu nastava klesajici trend.

Tab. 5: Prumérny vék v Jihomoravském kraji
Zdroj: (CSU, 2021).

Primérny vék v IMK (Roky) 42,3 42,4 42,5

Zadouci je také sledovat piipadny proces starnuti obyvatelstva, a nejen vyvoj &istého
priristku. Ten by pro spole¢nost mohl byt lehce neptiznivy (viz tabulka 5), jelikoZ polovina
zaméstnancl pracuje v ndro¢ném vyrobnim prostiedi, kde jsou potieba zaméstnanci odolni
fyzické zaté€zi. RovnéZ skloubeni s nejmodernéj$imi softwarovymi systémy mohou délat
lidem vtomto véku znacné potize, a to i pfi implementaci nové¢jsSiho, moderngjsiho a
vykonngjsiho systému.

Technologické faktory

Spole¢nost Profibaustoffe CZ, s.r.o. disponuje vlastnim oddélenim vyzkumu a vyvoje, kde
kazdorocné uspésné zpracovava nékolik projekti na inovace a zkvalitnéni parametrii svych
vyrobku. V letech 20142015 doslo k vybudovani nové vyrobni haly v ramci programu

»Podnikani a inovace — program Potencial®. Zah4jila se vyroba suchych smési piimo v sidle

vV Brné a nemusi tak nadale dochéazet k objednavkdm z matetské spolecnosti.

56



Spole¢nost nadale téméi kazdym rokem investuje jak do technologického vyvoje vyrobku a
sluzeb, tak do celkového rozsifovani spolecnosti. Ta se totiz za poslednich 10 let téméf
zdvojnasobila a €itad jednou tolik zaméstnanci, navysuje se tedy vozovy park pro externi
obchodni zastupce spolecnosti a rovnéz i kancelarska technika spole¢né s nejnovéjSimi
licencemi softwarti apod. Rozsifovanim byla spole¢nost donucena taktéz navysit prostory, a
proto doslo v letech 2014-2015 k vybudovani zcela nové vyrobni haly i k odkoupeni vedlejsi

budovy, ktera byla prestavéna na tonovaci centrum, vyzkum a vyvoj.

Dle ucetni zavérky spole¢nost v roce 2019 vyznamné investovala do rozsifeni vyrobni
technologie a vyzkumné ¢innosti. Ty spocivaly ve vybudovani zafizeni pro pravu plniv
Z mistnich zdrojt, dale skladovani a davkovani surovin ve vyrobnim procesu. Taktéz bylo
zainvestovano do laboratorniho zafizeni. V tomto roce byl prostfednictvi obchodniho
partnera HELUZ cihléfsky primysl v.o.s. na trhu pfedstaven novy vyrobek pod nazvem
HELUZ SIDI, jehoz vyvoji a certifikaci bylo v uplynulych letech vénovano velké usili.
Rovnéz byl ukoncen vyvoj specidlniho lepidla na velkoformatové obkladové prvky a
probihalo ovéfovani jeho vlastnosti na redlnych velkorozmérovych konstrukcich. Dosavadni
vysledky a srovnani na trhu s pouzivanymi znackami ukazuji na znacny potencial nového

produktu v tomto specifickém segmentu (Uéetni zavérka Proffibaustoffe CZ, s.r.o., 2020).

2.2.2 Porteriv model péti sil

Model znédzorniuje pét zékladnich hybnych sil, které plisobi v daném odvétvi zkoumané
spolecnosti Proffibaustoffe CZ, s.r.o. Kapitola nasledné rozebere jednotlivé vSechny sily

uvedené v teoretické Casti zaveérecné prace.
Vliv odbératele

Spolecnost plisobi na ¢eském trhu od roku 1993. Za tu dobu si zvladla vytvofit fadu
dlouhodobych a loajalnich klientti. Cim vy3§i obrat zékaznici vytvofily za dobu plisobeni
pro spolecnost, nebo tvoii mésicné, tim vyssi je jejich vyjednavaci schopnost. Rovnéz je
tomu tak u partneri a obchodnich fetézci do kterych spolecnost dodava své vyrobky.
Profibaustoffe CZ, s.r.o. dlouhodobé¢ eviduje zaznamy o obratech, nebo také platebni
schopnosti at’ uz o jednotlivych zékaznicich, tak vétSich stavebnich nebo prodejnich
spolecnostech. VEtsinovy obrat ve spolecnosti tvofi zejména loajalni zakaznici a 1ze proto

usoudit, ze vyjednavaci sila je velika.
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Vliv dodavatele

Dodavatelé fasadnich bazi, barev a penetraci pochazi ze sesterské spolec¢nosti Profibaustoffe
Hungaria Kft. sidlici v Mad’arsku. Prodej a zpracovani vyrobki z této spolecnosti jsou pro
chod spolecnosti klicové, a proto se da vyjednavaci sila z tohoto tthlu pohledu povazovat za
velice silnou. Rovnéz muze byt pro spole¢nost Profibaustoffe CZ, s.r.o. velka hrozba
z diivodu jediného dodavatele specifického druhu zbozi. V pfipadé¢ vypadku sesterské

spolecnosti mohou nastat komplikace se zpozdénim v disperzni vyrobg.

Naproti tomu vyroba suchych smési, ktera vznika pfimo v Brn¢, objednéva suroviny z celé
Ceské republiky, a proto Ize fict, Ze neni zavisla pouze na lokalnich dodavatelich, ale mtize
se rozhodovat na zékladé poméru nejvyhodnéjsi ceny a kvality, kterd by byla ke prospéchu

hlavné chodu organizace.

Co se tyce poskytovateli energii, sluzeb, softwaru nebo ob&zného majetku, disponuje
spole¢nost vysokou vyjednavaci silou, jelikoz v tomto odvétvi rovnéz existuje vysoka
konkurence. Profibaustoffe CZ, s.r.o. se povazuje z pohledu dodavatelti za atraktivniho
zdkaznika, a proto si mize vyjednavat lepSi smluvni podminky. Predev§im za to vdéci
dlouhodobé spolehlivosti, platebni schopnosti a jiz téméf tficetileté tradici v podnikéni na
¢eském trhu. U bankovnich instituci je tomu rovnéz tak. Stabilni spole¢nosti, které disponuji
velkym mnozstvim dlouhodobého majetku, jsou schopny dostat svym zavazkim a
dlouhodob¢ dosahuji kladného ekonomického zisku, jsou pro bankovni instituce rovnéz
pfiznivé.

Potencionalni konkurence

Riziko vstupu novych konkurenti na trh, ktery se vénuje vyrobé stavebnich materialu,
fasaddnich omitek, barev a potérii je minimalni. Na ceském trhu disponuje jiz tfada
zavedenych a dlouhodobych spolecnosti (kterym je vénovana posledni kapitola Porterova
modelu). Hlavnimi divody jsou ovSem vysoké kapitalové pozadavky a specializované
materidly, které se musi dovazet ze zahranici a jsou vétSinou distribuovany prostfednictvim
matefskych spoleCnosti s vice nez stoletou tradici. Vybaveni na vyrobu nebo upravu tohoto
sortimentu by se mohl vySplhat az do stovek milioni K¢. Za klicovou bariéru se ovsem
povazuje vysoka specializovanost tohoto oboru, jez je potfebna pro vyrobu. Dale nutnost
splnéni pfisnych standardii, norem a prostfedky na vyzkum a vyvoj. Jelikoz je trh jiz

dostate¢né nasyceny, nepfedpoklada se novy vyskyt konkurence.
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Hrozba substitutu

Vyvoj ve stavebnictvi se posouva témét kazdym dnem. Nové technologie a postupy se
V tomto odvétvi vytvareji velice rychlym tempem. Lze se proto obavat, Ze prostfedky c¢i
materidly, které spolecnost prodava a distribuuje mohou kazdym rokem zastarat. Muze se
tedy predpokladat, ze n¢jakd konkurenéni spolecnost ptijde se substituty, které mohou
dokonale nahradit vyrobky spolecnosti za mnohem niz§i néklady. Z tohoto divodu se

povazuje hrozba substitutli jako vysoka.
Stav souperivosti nebo rivality

Hrozba konkurence na trhu s fasadnimi a stavebnimi materialy ve kterém se analyzovana
spole¢nost pohybuje je znacné rozsahla. Nasledujici spolecnosti 1ze povazovat za vyznamné

konkurenty, které Profibaustoffe CZ, s.r.o. eviduje:

e BAUMIT, spol. sr.o.
e CEMIX as.
e Weber CZ a.s.

e Hasit, s.r.o.

Mezi témito konkurenty panuje rozsahly konkurenéni boj. Spolecnosti BAUMIT, spol. s r.0.
a Weber CZ a.s., na rozdil od analyzované spolecnosti, pokryvaji cely tuzemsky trh. Kdezto
Profibaustoffe CZ, s.r.0. se zamé&fuje zejména na kraj Jihomoravsky, Zlinsky, Olomoucky,
Vysocinu a S malou tcasti na slovenském trhu. Par partnert se vyskytuje 1 na Ostravsku,

Jihoceském kraji ¢i v Hradci kralové.

PODIL NA TRHU ZA ROK 2019

Cemix

0% Hasit, 6%
Baumit, 18% = Hasit
= Baumit
Profibaustoffe, 3% = Profibaustoffe
Weber
m Cemix
Weber

73%

Graf 6: Podil na trhu za rok 2019
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Justice, 2015)
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Z predchoziho grafu s Cislem 6 lze vidét stavajici podil na trhu analyzované spolecnosti
stanovenou na zaklad¢ obratu. Profibaustoffe CZ, s.r.o. disponuje 3,36% podilem na celém
tuzemském trhu. Nasledujici tabulka s ¢islem 6 obsahuje data o celkovych hodnotach aktiv

spolecnosti spolec¢né s celkovym podilem trzeb.

Tab. 6: Celkova hodnota aktiv a trZzeb pro zvolené spole¢nosti za rok 2019
Zdroj: (Justice, 2015).

BAUMIT, spol. s r.o. 925 853 1479 140
CEMIX a.s. 128 282 35 946
Profibaustoffe CZ, s.r.o. 204 104 277 919
Weber CZ a.s. 4707 075 4 444 503
HASIT, s.r.o. 438 419 470 151

Hodnoty uvedené v tabulce ukazuji pozici, na které se nachazi analyzovana spole¢nost.
Z poméru aktiv oproti dominantnim spole¢nostem Ize usoudit, Ze vysledek celkovych trzeb
je vice nez kladny. Na druhou stranu taktéz v porovnani s celkovymi aktivy a trzbami je pro

analyzovanou organizaci konkurence silna hrozba.

2.2.3 Model ,,7S“ spole¢nosti McKinsey

V nadchazejicich kapitolach jsou jednotlivé rozebrany body McKinseyho ,,7S* analyzy pro
interni hodnoceni spole¢nosti. Ty budou diikladné rozebrany pro zkoumanou spole¢nost

Profibaustoffe CZ, s.r.o.
Strategie

Strategie Profibaustoffe CZ, s.r.o. vychdzi predev§im zjejich motta: ,Kvalita a
spolehlivost“. Jedna se 0 jisté stanovisko, pomoci kterého si spole¢nost klade velky diraz na
své produkty a sluzby za cenu vyssiho finan¢niho ohodnoceni. Hlavni Gcel fungovani
dcefiné spolecnosti na ¢eském trhu, je zptistupnéni vyrobky znacky Profi také pro zadkazniky
v Ceské republice. Snazi se dosahovat nejvyssi kvality i efektivity v procesech vyroby,
logistiky nebo poskytovani sluzeb zdkaznikim. DtleZitou strategii ve své €innosti jsou
nepretrzité¢ investice do navySovani kvality vyrobkl a diferenciaci svého produktového
portfolia. Dslednym zdokonalovanim stavajicich produktii a sluzeb, stejn€ jako probihajici
novy vyvoj specializovanych a vysoce kvalitnich vyrobnich systémt jsou nedilnou soucasti

podnikové filozofie matefské spolecnosti z Ernstrbrunu.
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Struktura

Organizac¢ni strukturu spolecnosti 1ze nalézt vyse v kapitole 2.1.1. jako obrazek s ¢islem 7.
Ve spolecnosti funguje hierarchicka organizacni struktura v ¢ele s nejvysSim organem,
kterym je Jednatel spolec¢nosti. Nasledu;ji jednotlivi vedouci isekovych oddé€leni. Jasné jsou
definované vztahy nadiizenosti a podfizenosti s vertikalni orientaci, tedy kazdy podiizeny
ma presné stanoveného svého nadtizeného. Jednotlivé tseky se d€li na vyzkum a vyvoj, back
office, obchodni oddéleni pro CZ nadale pro SK prodeje, Marketing, Servisni usek a
V neposledni fad¢é sekretariat. Odd¢€leni pro vyzkum a vyvoj se nadale dé€li na tonovaci a
disperzni vyrobu, vyrobu suchych smési, vyzkum a vyvoj. Back office zase sestava

z prodejny, logistického i fakturaéniho oddéleni a sklad.
Systémy

Hojné vyuZzivany softwarovy systém ve spolec¢nosti je Money S3. Jedna se 0 Ucetni a
podnikovy ERP systém, ktery se dokaze ptizpisobit na miru organizace. Prostiednictvim
tohoto softwaru ma firma piehled o trzbach, chybé&jicim ¢i dochazejicim zbozi na skladé.
Nadale se vyobrazuje stav skladu k ur¢itému okamziku, tedy jde o snadnéjsi celkovy
ptehled. Také se jednd o jednoduchou a dlouhodobé zavedenou komunikaci mezi
jednotlivymi tseky. Za dalsi aspekty se fadi snadnéjsi vedeni UcCetnictvi, lepsi koordinace
nebo informovanost. Dal§im dilezitym systémem pro spolecnost je balicek Microsoft office.
Hojné se vyuziva program Excel, Word, Outlook nebo i nové Teams pro snadnéjsi a rychlou
komunikaci, z davodu dodrzovani piisnych bezpe¢nostnich opatienich spojené s vyvojem
epidemické situace v Ceské republice. Profibaustoffe CZ, s.r.o. nema k dispozici vlastni IT
oddéleni a je tedy odkézana na externi spolupraci o starost spojenou se spravnym chodem

zavedenych informacnich systémil. Taktéz zaméstnanciim poskytuji potfebna skoleni.
Spolupracovnici

Zameéstnanci tvoii ve spolec¢nosti nezbytnou soucast chodu. Z pocatku prochazi vybérovym
fizenim, které se d€li na osobni pohovor a naslednou zkuSebni dobu. V podniku dochazi
k velmi nizké fluktuaci zaméstnanct. Naopak naprostd vétSina spolupracovnikd je ve
spolecnosti delsi ¢asovy horizont, n¢ktefi dokonce od samotného zaloZzeni a fungovani
organizace, ktera dosahuje téméf tficeti let. Praveé takové dlouhodobé vztahy ma
Profibaustoffe CZ, s.r.o. v imyslu udrzovat, a proto své zaméstnance nalezité¢ odménuje a

motivuje. S dynamickym rozvojem dochazi k vytvafeni novych pracovnich mist a nastava
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tak rozSifovani celkového poctu pracovnich pozic. Rovnéz je spolupracovnikiim
poskytovana moznost zvySovani své kvalifikace pomoci celé fady kurzili, seminait, Skoleni,

konferenci a dalsi skaly prostifedk.
Schopnosti

Od kazdého jednotlivého postu jsou vyzadovéany jiné specifické pozadavky. Externi
obchodnici musi byt znali v produktech a sluzbach, které spolecnost nabizi a musi
disponovat znacnymi komunika¢nimi dovednostmi. Od managementu se o¢ekava schopnost
organizace a komunikace, feSeni krizovych situaci nebo budovani zaméstnanecké pohody
na pracovisti. Ve vyrobé zaméstnanci musi prokazovat odolnost vii¢i fyzickému zatizeni,

spole¢né¢ s kvalifikaci z oblasti vyroby.
Styl

Pievlada zde spiSe autoritativni styl fizeni. Ve vét$in¢ piipadt dochazi k zadavani tkolu
z vysSich posti. Tento styl je dlouhodobé zavedeny a diky profesionalnim zkusenostem
vedeni 1 osvédCeny, bezproblémovy a misty i zaddany. Samoziejmée existuje prostor pro

diskusi a vyjadieni nesouhlasu nebo jiného névrhu feseni.
Sdilené¢ hodnoty

Firemni kultura je ve spolecnosti velice dobfe rozsifena, a to zejména kvili dlouhodobému
a pratelskému kolektivu v zaméstnani. Dlouhodobé spolecnost disponuje minimalni
fluktuaci, coZ ptispiva k budovani vztahl na pracovisti. Zaméstnanci jsou si dobfe védomi
vize, s kterou spole¢nost provadi svoji ¢innost, jejiz mottem je zminény slogan ,,Kvalita a
spolehlivost® a piesné podle néj se také snazi fidit. Jednotlivé zmény strategie jsou vzdy

predavany od vedeni k podiizenym.

2.3 Financni analyza

Financ¢ni ¢ast diplomové prace se zamétuje na zvolené ukazatele finan¢ni analyzy, které byly
JiZ popsany v teoretické casti. VeSkeré analyzy se zamétfuji na zkoumanou spolecnost

Profibaustoffe CZ, s.r.o. Pro vytvofeni finan¢ni analyzy byly pouzity vefejné zdroje

informaci, jako ucetni vykazy za obdobi 2015-2019.
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2.3.1 Analyza absolutnich ukazatela

Podkapitola zabyvajici se analyzou majetku spolecnosti pomoci horizontalni a vertikalni
analyzy, se dale Cleni na tfi ¢asti, a to analyzu majetku (aktiv), zdroju financovani (pasiv)
a vykazu zisku a ztraty. Pro ucel této zavérené prace byly zvoleny pouze zékladni polozky

vykazi, pro jednodussi prehlednost udaji.
Analyza aktiv spole¢nosti

Vyvoj majetku spolecnosti je vyobrazen za pomoci vertikalni a horizontalni analyzy,

a to v¢etné absolutni, tak relativni zmény. TaktéZ je obsazena vertikalni analyza aktiv.

Tab. 7: Vertikalni analyza aktiv
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice, 2015).

Aktiva Celkem 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 72,22 70,79 69,44 65,23 70,82
Dlouhodoby nehmotny majetek | 0,09 0,13 0,03 0,01 0,24
Dlouhodoby hmotny majetek 72,13 70,66 69,40 65,23 70,58
Obézna aktiva 26,99 28,88 30,31 34,77 29,18
Zasoby 5,59 8,95 9,57 10,20 9,02
Pohledavky 11,91 10,72 11,31 9,03 9,19
Penézni prostiedky 9,49 9,21 9,42 15,10 10,46
Casové rozliseni 0,79 0,33 0,25 0,44 0,51

Tabulka 7 reprezentuje hodnoty vertikdlni analyzy zvolené organizace, jeZ vyobrazuje
procentudlni zastoupeni majetku vazaného ve spolecnosti Profibaustoffe CZ, s.r.o. pro roky
2015-2019. Na prvni pohled je ziejmé, ze témét dvé tretiny majetku jsou vazany
vV dlouhodobém majetku po celé¢ sledované obdobi. Konkrétné se jedna o dlouhodoby
hmotny majetek, ktery predstavuje témér vétsinu, a naopak dlouhodoby nehmotny majetek
pouze zanedbatelnou ¢ast. Ob&zna aktiva jsou skoro takika rovnomérné rozdéleny mezi
zasoby pohledavky a penézni prostfedky. Pro tfi prvni roky spole¢nost dosahovala nejvice
podilu v pohledavkéach, ovSem pro posledni dva sledované roky se navySila hodnota

penéznich prostiedkd o vice nez 5 p.b.
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Tab. 8: Horizontalni analyza aktiv (tis. K¢)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice, 2015).

Aktiva Celkem -3 603 -1 804 22 563 7132
Dlouhodoby majetek -5 228 -3 731 7083 16 462
Dlouhodoby nehmotny majetek 65 -175 -49 493
Dlouhodoby hmotny majetek -5293 -3 556 7132 15 969
ObéZna aktiva 2492 2071 15 940 -9 330
Zasoby 5952 974 3440 -1 768
Pohledavky -2 613 885 -2113 998
Penézni prostredky -847 212 13 707 -8 723
Casové rozliSeni -867 -144 446 163

Tab. 9: Horizontalni analyza aktiv (%0)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice, 2015).

Aktiva Celkem -1,93 -0,98 12,43 3,49
Dlouhodoby majetek -3,87 -2,87 5,62 12,36
Dlouhodoby nehmotny majetek 38,24 74,47 -81,67 4481,82
Dlouhodoby hmotny majetek -3,93 -2,74 5,66 12,00
Obé&Zna aktiva 4,94 3,91 28,97 -13,15
Zasoby 56,94 5,94 19,79 -8,49
Pohledavky -11,74 4,50 -10,29 5,42
Penézni prostredky -4,77 1,25 80,13 -28,31
Casové rozliseni -58,94 -23,84 96,96 17,99

Aktiva celkem vzrostla vyznamné mezi lety 2017 / 2018 o0 22 563 tis. K¢ (12,43 %). Tento
nartst byl zptsoben predevsim riistem obéZnych aktiv, a to zejména u penéZnich prostiedkd,
které zaznamenaly vtomto meziro¢nim obdobi signifikantni narGst zejména v oblasti
penéZnich prosttedkt o 13 707 tis. K¢ (80,13 %), coZ je nejvyssi narist celého sledovaného
obdobi. V piedeslych dvou obdobich celkova aktiva spiSe klesala z divodu ubytku
dlouhodobého hmotného majetku. OvSem za posledni meziro¢ni rozdil celkova aktiva
spole€nosti opét vzrostla o 7 132 tis. K¢ (3,49 %), za coZ tentokrat lze vdécit zejména

dlouhodobému nehmotnému majetku.

Dlouhodoby majetek spolecnosti pro sledované roky zpocatku dva roky klesal a pozdéji

témert nékolikanasobné znovu vzrostl. Jde tedy jasné€ vidét velky vyvoj v majetkové struktuie
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ve sledovaném obdobi. Dlouhodoby hmotny majetek tvori témét vétSinové zastoupeni
v DM, jak si Ize povSimnout i v tabulce ¢. 7, ktera obsahuje vertikalni analyzu aktiv
spolecnosti. U nehmotného majetku je vyznamnd zména pouze v poslednim roce, a to nartist
0 493 tis. K¢&. (4481 %). Jedna se tak o nejvyssi procentualni zménu v celém sledovaném
obdobi pro vSechny zvolené polozky horizontalni analyzy. Jedna se predevsim o software a

ostatni ocenitelna prava (viz ptiloha ¢.2).

Obézna aktiva v prvnim sledovaném roce obsahuji velkou zménu ve struktuie. Zasoby se
navysili o 5952 tis. K¢ (57 %) a pohledavky poklesly o 2613 tis. K& (12 %). Za
nejvyznamnéjs$i polozku u zasob, ktera ma vliv na tuto zménu, se povazuje material a
vyrobky (viz pfiloha ¢.2). Jak jiz bylo zminéno ve strategické analyze, spole¢nost v letech
2014 a 2015 zahgjila vyznamnou investici podporovanou dotaci od EU s nazvem:
»Podnikani a inovace — program Potencial“. Doslo k vybudovani vyrobniho stfediska v sidle
organizace a vyrazn¢ se proto navysily polozky spojené s vyrobou vlastnich produkti. Za
timto ucelem dochézelo kazdorocné k nértstu polozky zasob s vyjimkou roku posledniho,
kde nastal pouze k nepatrny pokles. Ubytek penéznich prostiedkil, ktery je mozno
bylo jiz o odstavec vySe zminéno, dosahl navyseni a nezvykle 1 u dlouhodobého nehmotného

majetku spole€nosti.

Casové rozliSeni aktiv obsahuje zejména naklady piistich obdobi, které v tis. K&
nezaznamenavaji nikterak vyrazné zmény. Za povSimnutim stoji rok 2015, kdy spole¢nost
zaznamenala kompletni ndklady pftiStiho obdobi a rok 2019, kdy doslo k ojedinélym
piijmim pfiStich obdobi.

Analyza pasiv spole¢nosti

Rovnéz jak u analyzy majetku, i analyza pasiv obsahuje z pocatku vertikalni analyzu zvolené
spolecnosti Profibaustoffe CZ, s.r.o. na kterou néasledné navazuje horizontdlni analyza

Vv absolutnim i relativnim pojeti. Rozbor je rovnéz proveden ve stejném sledovaném obdobi.

Naésledujici tabulka s ¢islem 10 obsahuje hodnoty vertikalni analyzy, které reprezentuji
procentudlni zastoupeni polozek, jenz slouzi jako prostfedky, nebo také zdroje k financovani

chodu organizace.
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Tab. 10: Vertikalni analyza pasiv
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice, 2015).

Pasiva Celkem 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 44,09 40,45 43,29 42,22 46,02
Zakladni kapital 0,67 0,69 0,69 0,62 0,60
Fondy ze zisku 0,07 0,07 0,07 0,06 0,06
Ostatni rezervni fondy 0,07 0,07 0,07 0,06 0,06
VH minulych let (+/-) 43,14 44,19 40,09 37,82 40,14
VH bézného tcetniho obdobi (+/-) 0,20 -4,50 2,44 3,72 5,23
Cizi zdroje 55,91 59,55 56,71 57,78 53,98
Rezervy 3,14 3,97 5,44 6,34 8,44
Dlouhodobé zavazky 36,19 31,89 25,50 19,13 14,79
Kratkodobé zavazky 16,58 23,70 25,77 32 29,98
Casové rozliSeni pasiv 0 0 0,01 0,30 0,76

Tabulka vyse zabyvajici se strukturou pasiv na prvni pohled vyobrazuje pfevahu financovani
cizich zdroji vi¢i vlastnimu kapitdlu, ovSem nijak radikalné. Veskeré financovani
z vlastniho kapitadlu pochazi z vysledku hospodafeni minulych let. Cizi zdroje mayji

rovnomé&rné zastoupeni mezi dlouhodobymi a kratkodobymi zavazky.

Tab. 11: Horizontalni analyza pasiv (tis. K¢)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice, 2015).

Pasiva Celkem -3 603 -1 804 22 563 7132
Vlastni kapital -8 259 4 424 7 598 11 039
Zékladni kapital 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0
Ostatni rezervni fondy 0 0 0 0
VH minulych let (+/-) 372 -8 250 4 424 7 598
-Nerozdéleny zisk minulych let 381 -8 250 4415 7598
VH béZného tcetniho obdobi (+/-) -8 631 12 674 3174 3441
Cizi zdroje 4 665 -6 241 14 978 -3 907
Rezervy 1408 2592 3079 4 880
Dlouhodobé zévazky -9 188 -12 166 -7 250 -7 801
-z toho k uvérovym institucim -8 794 -11 409 -8 032 -8 714
Kratkodobé zavazky 12 445 3333 18 543 -1 986
-z toho k uvérovym institucim -309 -481 60 -103
Casové rozliSeni pasiv -9 13 593 1000
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Tab. 12: Horizontalni analyza pasiv (%)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice, 2015).

Pasiva Celkem -1,93 -0,98 12,43 3,49
Vlastni kapital -10,02 5,97 9,67 12,81
Zakladni kapital 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0
Ostatni rezervni fondy 0 0 0 0
VH minulych let (+/-) 0,46 -10,18 6,08 9,84
-Nerozdéleny zisk minulych let 0,47 -10,18 6,07 9,84
VH bézného ucetniho obdobi (+/-) | -2265,35 -153,62 71,75 45,29
Cizi zdroje 4,46 -5,72 14,55 -3,31
Rezervy 23,99 35,61 31,20 37,69
Dlouhodobé zavazky -13,58 -20,81 -15,66 -19,98
-z toho k ivérovym institucim -13,42 -20,11 -17,72 -23,36
Kratkodobé zadvazky 40,15 7,67 39,64 -3,04
-z toho k tivérovym institucim -3,40 -5,48 0,72 -1,23
Casové rozliseni pasiv -100 0 4561,54 165,02

Pasiva celkem dosahla nejvyssiho rozdilu, rovnéz jako aktiva ve sledovaném roce
2017 / 2018, kdy vzrostly 0 22 563 tis. K¢ (12,43 %). Za nejvyznamnéjsi polozky, které méli
vliv na tento rast, se povazuji kratkodobé zavazky, jez vzrostly 0 18 543 tis. K¢ (39,64 %),

a jedna se zejména kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi (viz. ptiloha €. 2).

Vlastni kapital neobsahuje nikterak radikdlni zmény. NedoSlo k Zadnym zménadm
v zékladnim kapitalu nebo fondech spole¢nosti. Jediné polozky, které dosahuji ve
sledovaném obdobi zmény jsou vysledky hospodafeni. Prvni vyznamnd zména nastala
v obdobi 2015 / 2016, kdy je moZno spatfit pokles vysledku hospodareni za b&ézné ucetni
obdobi, jenz dosahl vroce 2016 zaporné hodnoty. Jednd se o signifikantni pokles
08 631 tis. K& (2265 %). Dalsi sledované roky uz zaznamenavaji pouze kladné hodnoty

rustu o 71 % a 45 %, coz lze povazovat za velice piivétive.

Cizi zdroje obsahuji i polozky zndzornujici podfadné hodnoty jednotlivych zavazka, aby
bylo vice patrné, jestli zména v téchto ukazatelich pochdzi znavyseni zadluZenosti
spolecnosti. Rezervy se ve sledovaném obdobi navySovaly téméf rovnomérné kazdy
sledovany rok. Vyznamného vyvoje dosahly zejména dlouhodobé zavazky, pro které je
patrné, Ze kazdoro¢né byly poniZeny o splatky k Gvérovym institucim. Kratkodobé zavazky

ovsem také prosly znaénym vyvojem, ackoliv jiz ne z divodu uvéru. Az na posledni rok
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dosahovaly ristu, nejvyssi v roce 2017 / 2018, jak bylo zminéno vyse v odstavci pro celkova

pasiva.
Analyza vykazu zisku a ztraty spole¢nosti

Tteti a posledni podkapitola analyzy absolutnich ukazatelt vykazu zisku a ztraty (VZZ) je
rovnéz provedena ve stejném poradi jako ptredchozi dvé. Zprvu doslo k procentudlnimu
vyhodnoceni vertikalni analyzy za sledované roky 2015 az 2019 zvolené spolecnosti
Profibaustoffe CZ, s.r.o., kterou nasledn¢ doprovazi analyza horizontalni v absolutnim 1

relativnim pojeti.

Tabulky vertikalni a horizontalni analyzy jsou barevné rozdéleny na polozky vynost (bilé)
a nakladl (Sedé). Rovnéz jsou sefazeny po sobé pro lepsi piehlednost, a ne tak jak ma

vypadat vykaz ziski a ztrat v plném rozsahu druhového ¢lenéni.

Tab. 13: Vertikalni analyza VZZ
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice, 2015).

Cisty obrat za u¢etni obdobi 100 100 100 100 100

Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb 9,86 | 18,21 | 21,90 | 22,24 | 24,97
Trzby za prodej zboZi 85,13 | 80,50 | 73,46 | 72,90 | 69,97
Ostatni provozni vynosy 290 | 088 | 1,75 | 3,66 | 3,90

Ostatni finanéni vynosy 208 | 039 | 287 | 118 | 115

Vykonova spotieba 8294 | 8298 | 78,94 | 76,09 | 72,73
Spotieba materidlu a energie -0,07 | 065 | -025 | -0,36 | -0,14
Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) | 7,09 | 11,25 | 1326 | 13,41 | 1333
Aktivace (-) 001 | 000 | 000 | 000 | 000

Osobni naklady 10,21 | 13,32 | 12,72 | 13,56 | 15,10
Upravy hodnot v provozni oblasti -0,07 | 065 | -025 | -0,36 | -0,14
Ostatni provozni naklady 0,60 1,19 1,88 1,96 2,10
Ostatni finan¢ni naklady 10,21 | 13,32 | 12,72 | 13,56 | 15,10
Dan z piijmt 0,61 -0,18 -0,31 0,52 0,90
Provozni vysledek hospodaieni 042 | -35 | -052 | 388 | 5,01
Finanéni vysledek hospodareni 036 | -044 | 201 | -054 | -0,14
Vysledek hospodaieni pied zdanénim | 078 | -399 | 149 333 | 4487
Vysledek hospodaieni za i¢etni obdobi| 0,16 -3,81 1,80 2,82 3,97
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Nejvyssi podil trzeb spolecnosti tvoii prevazné prodej zbozi, z ¢ehoz na prvni pohled plyne,
ze se podnik zamétuje spiSe na prodejni Cinnost zbozi, néz na vyrobu vlastnich produkti.
Rovnéz tato skutecnost 1ze vypozorovat u nakladl, a to konkrétné u vykonové spotieby.
Polozka obsahuje naklady, jez jsou vynalozené na prodané zbozi, které tvoii vétSinovou
hodnotu (viz. pfiloha ¢.1). Pozoruhodné zjisténi nastalo vroce 2016, kdy je patrné i
z procentualniho rozdéleni, Ze zkoumana spolecnost Profibaustoffe CZ, s.r.o. doséhla
zaporného vysledku hospodafeni s hodnotou -3,81 % (a to jak z provozni, tak finan¢ni

¢innosti).

Tabulka ¢islo 14 obsahuje hodnoty horizontalni analyzy VZZ uvedené v tis. K¢ Rovnéz
jsou stejné barevné oddéleny polozky vynost a nakladu, jak tomu bylo v ptedesié vertikalni

analyze.

Tab. 14: Horizontalni analyza VZZ (tis. K¢)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice, 2015).

Cisty obrat za u&etni obdobi -14548 | 29772 | 23170 8 465
TrZby z prodeje vyrobkt a sluzeb 16 634 14 520 5972 9481
Trzby za prodej zbozi -22 418 6 636 15525 -1 987
Ostatni provozni vynosy -4784 2404 5542 978
Ostatni finanéni vynosy -3 952 6 233 -3 896 11
Vykonov4 spotieba -11 968 14 759 10 610 -2 893
Spotteba materidlu a energie 7979 8314 3 456 921
Zména stavu zasob vlastni innosti (+/-) 1576 -2 020 -372 604
Aktivace (-) 24 0 0 0
Osobni naklady 5252 2 490 5217 5423
Upravy hodnot v provozni oblasti 2002 -122 -792 1310
Ostatni provozni naklady 1204 2052 643 553
Ostatni finan¢ni nédklady -1 867 471 2 891 -984
Dan z pijmil -1 809 -364 2 146 1100
Provozni vysledek hospodaieni -8 658 6 401 11733 3475
Finanéni vysledek hospodareni -1782 5909 -6 413 1066
Vysledek hospodaieni pred zdanénim | -10440 | 12310 5320 4541
Vysledek hospoda¥eni za icetni obdobi| -8631 12674 3174 3441
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Tab. 15: Horizontalni analyza VZZ (%)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice, 2015).

Cisty obrat za u¢etni obdobi -6,30 13,75 9,41 3,14
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 72,98 36,83 11,07 15,82
Trzby za prodej zbozi -11,40 3,81 8,58 -1,01
Ostatni provozni vynosy -71,50 126,06 128,55 9,93
Ostatni finan¢ni vynosy -82,35 735,89 -55,03 0,35
Vykonova spotieba -6,25 8,21 5,46 -1,41
Spotieba materidlu a energie 48,73 34,14 10,58 2,55
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -955,15 -143,16 61,08 -61,57
Aktivace (-) 100 0 0 0
Osobni néklady 22,27 8,63 16,65 14,84
Upravy hodnot v provozni oblasti 22,76 -1,13 -7.42 13,25
Ostatni provozni naklady 87,44 79,50 13,88 10,48
Ostatni finan¢ni néklady -70,19 59,39 228,72 -23,68
Dan z piijmu -127,84 92,39 -283,11 79,25
Provozni vysledek hospodaieni -888,00 83,31 -915,21 33,25
Finan¢éni vysledek hospodareni -217,05 614,88 -129,61 72,76
Vysledek hospodai‘eni pred zdanénim | -581,29 142,41 145,12 50,53
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi | -2265,35 153,62 71,75 45,29

Cisty obrat za uéetni obdobi byl zaporny pouze na za¢atku sledovaného roku a to
s hodnotou - 14 548 tis. K¢ (-6,30 %), nasledujici roky dochéazi ovSem k radikalnimu
navysSeni. Nasledujici rok dochazi k navyseni o 29 722 tis K¢ (13,75 %), rok na to 0 23 170
tis. K¢ (9,41 %) a posledni rok rovnéz zvySeni o 8 465 tis. K¢ (3,14 %). Vyvoj celkového

obratu lze tedy hodnotit za vice nez ptivétivy pro spolecnost.

Vynosy prosly znaénym vyvojem za sledované obdobi. Vybudovani nového vyrobniho
strediska zpisobilo jiz mezi lety 2015-2016 narist trzeb z prodeje vlastnich vyrobki
asluzeb o 16 634 tis. K¢ (72,98 %). Taktéz pokles zaznamenaly trzby za prodej zboZi
V hodnoté -22 418 tis. K¢ (-11,40 %). Lze tedy snadno usoudit, Ze po roce 2015 se spole¢nost
Profibaustoffe CZ, s.r.o. zamé¢fila vice na prodej vlastnich vyrobki i sluzeb, cemuz napovida

jejich ristovy trend. Ostatni vynosy rovnéz sice dle vertikalni analyzy tvofi jen nepatrny
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zlomek na trzbach, ovSem taktéz doslo ve zkoumaném obdobi k mirngj$imu vyvoji. Prvni
rok, taktéz jako trzby za zbozi, dosahly poklesu o -71,5 % (provozni) a -82,35 % (finan¢ni).
Provozni vynosy nasledujici obdobi jiz jen nartstaly, kdezto financni vynosy mezi lety

2017 / 2018 zaznamenaly zapornou hodnotu - 1 987 tis K¢ (- 55 %).

Naklady dosahly v absolutnim pojeti nejvétSich zmén u Vykonové spotieby (néklady
vynaloZené na prodané zbozi, spotfeba materialu a energie, sluzby). Spolecné s poklesem
trzeb na prodané zbozi jde ruku v ruce vykonova spotieba, kterd v pocatku sledovanych let
taktéz zaznamenala pokles o -11968 tis. K¢ (-6,25 %). Navazujici roky naklady na
vykonovou spotiebu rovnéz vzrostly 0 14 759 tis. K¢ (8,21 %), 10 610 tis. K¢ (5,46 %).
Dutivod navyseni naklad prameni v nartstu pod ukazatele vykonové spotieby obsahujici
spotfebu materialu a energie, za coz lze vdécit bezpodmine¢né novému vyrobnimu centru.
Co se tyce relativniho pojeti, nejvétsi zmény dosahla polozka zmény stavu zasob vlastni
¢innosti s hodnotou -955,15 %, ackoliv v tis. korunach se jedna pouze o zanedbatelnou
hodnotu celkovych nakladii spolecnosti a to -1 576 tis. K¢ Rust osobnich nakladd
kazdorocné vzrostl zhruba o 5000 tis. K¢ (14,84 - 22.27% néarGst). Pfi¢inou téchto
skutenosti byla nutnost navySeni svych zaméstnancii z divodu vybudovani nového
stiediska a celkového rozsifeni podniku. Ostatni provozni a finan¢ni naklady dosahly témér

stejného vyvoje jako vynosy.

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi dosahl zaporného rozdilu taktéz v prvnim obdobi
ato o -8 631 tis. K¢ ( -581 %). Jedna se tak o razantni pokles, kterého spolecnost dosdhla
hlavné diky spotfebovavanim investic do predélani infrastruktury. Navazujici roky jiz
dochazi kazdoro¢né k nartstu o 12 310, 3 174 a 3 441 tis. K¢, coz lze povazovat za velice

privétivy vysledek vyvoje této polozky.

2.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Tato cast zahrnuje vysledky zrozdilovych ukazateli, které odrazeji finan¢ni zdravi
zkoumané spolecnosti Profibaustoffe CZ, s.r.o. Kapitola obsahuje ukazatele detailné
popsané v teoretické ¢asti zavéreéné prace. Jedna se tedy o ¢isty pracovni kapital (CPK),
gisté pohotové prostiedky (CPP) a v neposledni fadé jde o &isty penézné-pohledavkovy
fond (CPPF). Vsechny ukazatele zvolené spoleénosti jsou rovnéz porovnany s jejich

konkurenci a oborovym pramérem.
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Cisty pracovni kapital

Tabulka &. 16 zobrazuje vypoétené hodnoty CPK, ktery vypovida o likvidité spoleénosti a
jeji platebni schopnosti. Reprezentuje tzv. ,.finan¢ni pol§tai, pomoci kterého se mohou

hradit neocekévané vydaje vcas.

Tab. 16: Cisty pracovni kapital
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice, 2015), (MPO, 2021).

BAUMIT, spol. s.r.o. 356 744 290 159 354 102 272 805 343 955
CEMIX a.s. 10 921 14 703 19570 46 758 63 692
HASIT, s.r.o. 101 756 112 088 115 276 128 703 134 328
Weber CZ a.s. 963855 | 1026812 | 1195268 | 1328852 | 297 596
Oborovy primér 163 343 146 917 144 728 134 407 139 372

Hodnoty spole¢nosti Profibaustoffe CZ, s.r.o. sice az na posledni sledovany rok dosahly
kladnych ¢&isel, ale i tak nastal nepfiznivy vyvoj. Trend vyvoje ukazatele CPK byl totiz po
celé sledované obdobi klesajici, kdy v roce 2015 zacinal na 19 461 tis. K¢ a skon¢il v roce
2019 na zaporné hodnoté - 1 701 tis. K¢&. Nizkym hodnotam, oproti oborovému priméru
nebo konkurenci, vdéci spolecnost predev§im niz§imu celkovému majetku, kterym
disponuje. Posledni sledovany rok vysel zaporny, coz svéd¢i o neptiznivém budoucim vyvoji
spole¢nosti. Kratkodobé zavazky pievysily hodnotu obéznych aktiv a mohla by tak nastat

platebni neschopnost.
Cisté pohotové prostiedky

Ukazatel hovoii o tom, kolika penéznimi prostiedky spole¢nost disponuje, pomoci kterych
by mohla okamZité pokryt splatné zavazky. Jedna se o nejvyssi likvidni prostiedky, mezi

které se fadi penézni prostiedky na pokladné a uctech.

Tab. 17: Cisty pohotové prostiredky
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice, 2015), (MPO, 2021).
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BAUMIT, spol. s.r.o. 238 421 117 305 195 263 113 967 205 490
CEMIX as. 5314 4 493 2182 3876 -917

HASIT, s.r.o. 354 -7 770 -4 297 -9 403 -26 491
Weber CZ a.s. -709368 | -750800 | -760647 | -854148 | -890 221
Oborovy primér -172874 | -203996 | -220592 | -241354 | -238 023




Pro ukazatel CPP dosahovala pouze spole¢nost BAUMIT, spol. s r.o. celé sledované obdobi
kladnych hodnot. CEMIX a.s. dosahoval kladnych hodnot po celé sledované obdobi
s vyjimkou roku posledniho. Spolecnost Weber CZ a.s., ktera je zaroven leaderem trhu
zaznamenala pro vSech pét let téméf dvacetindsobné hodnoty oproti spolecnosti
Profibaustoffe CZ, s.r.o0. Taktéz oborovy prumér vysel po celé sledované obdobi zadporny a
1ze tedy konstatovat, ze ackoliv Profibaustoffe CZ, s.r.o. dosahuje zapornych hodnot, nemusi
to v porovnani s konkurenci, nebo oborovym priimérem vypadat tak drasticky. Zejména
proto, ze vSechny spolec¢nosti vlastni velky podil zasob, které vykazuji rychlou pieménu na
penézni prostfedky a tim padem neni tieba vazat velké mnozstvi penéznich prostiedkii na
uctech ¢i v pokladné. Likvidita zdsob bude vyobrazena pomoci ukazatele doba obratu zasob

v kapitole 2.3.3.
Cisty penézné-pohledavkovy fond

Tteti rozdilovy ukazatel tvoii kompromis mezi Cistym pracovnim kapitdlem a cistymi
pohotovymi prostfedky. Obézna aktiva jsou nejprve ocisténa od zasob, které jsou

povazovany za nelikvidni polozky, a az potom 0 kratkodobé zavazky.

Tab. 18: Cisty penéZné-pohledavkovy fond
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice, 2015), (MPO, 2021).

BAUMIT, spol. s.r.o. 284 829 206 100 267 346 169 833 250 611
CEMIX a.s. 10 921 5823 2 897 14 615 29 553
HASIT, s.r.o. 75912 87 400 87 890 102 004 104 039
Weber CZ a.s. 595 945 645 598 789 965 841335 | -122724
Oborovy primér 32438 12 703 8 823 -12 248 -7 442
Hodnoty vySly rovnéz u posledniho rozdilového wukazatele pro spolecnost

Profibaustoffe CZ, s.r.o.

zaporn€ pro vétSinu let.

Ptestoze oborovy prumér vySel

Vv poslednich dvou letech taktéz zaporny, jako u sledované spole¢nosti, konkurence doséhla
pravého opaku. Lze tedy konstatovat, Ze spoleCnosti hrozi jisté riziko nepfiznivého
budouciho vyvoje tohoto ukazatele, jehoz vypovidaci hodnota hovoii o potencialni
neschopnosti hradit okamzité kratkodobé zavazky. OvSem z pohledu oboru podnikani toto

riziko nemusi byt nikterak drastické.
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2.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pro pomérové ukazatele byly zvoleny a analyzovany hodnoty likvidity, rentability, aktivity
a zadluzenosti. Rovnéz jako u rozdilovych ukazateld, tak i zde, budou hodnoty analyzované
spoleCnosti  Profibaustoffe CZ, s.r.o. porovnany s oborovym primérem a stejnou

konkurenci.
Ukazatele likvidity

Podobné jako rozdilové ukazatele, i likvidita vyobrazuje platebni schopnost spole¢nosti.
Hodnoty ovSem nejsou od sebe odecitany, ale davaji se vzajemné do poméru. Mezi vybrané

ukazatele patii bézna, pohotova a okamzita likvidita.
Bézna likvidita
Nasledujici tabulka s ¢islem 19 obsahuje hodnoty bézné likvidity, které vypovidaji o poméru

obéznych aktiv vi¢i kratkodobym zévazkim. V piipadé nedostate¢nych likvidnich

prostiedkid by mohla nastat platebni neschopnost.

Tab. 19: Bézna likvidita
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice, 2015), (MPO, 2021).

BAUMIT, spol. s.r.o. 8,46 3,70 7,49 6,87 10,74
CEMIX as. 21,49 4,07 29,65 29,29 9,72
HASIT, s.r.o. 3,10 3,19 2,76 3,07 2,90
Weber CZ a.s. 2,35 2,36 2,57 2,56 1,33
Oborovy primér 1,69 1,57 1,51 1,45 1,47

Profibaustoffe CZ, s.r.o. zaznamenava po celé sledované obdobi klesajici trend a zaroven
nejnizsi hodnoty oproti konkurenci, a to véetné oborového priméru. Tato skute¢nost je dana
predevs§im tim, Ze hodnoty obéZznych aktiv jsou téméf identické s kratkodobymi zavazky.
Nejlepsi hodnoty po celou dobu dosahovala spole¢nost BAUMIT, spol. s.r.o. Ackoliv
Sedlacek (2011) ve své literatufe uvadi, Zze pfizniva hodnota bézné likvidity by neméla
dosahovat niz§i hodnoty jak 1,5, pro Ceské prostredi se d4 povaZzovat jest¢ hodnota 1,0 za
ptiznivou. Analyzovana spolecnost Profibaustoffe CZ, s.r.o. pouze v poslednim roku 2019
dosahla hodnoty nizs§i nez 1,0 a lze tedy konstatovat, ze balancuje na hrané doporucené

hodnoty.
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Pohotova likvidita

Ve vypoctu pohotové likvidity jsou obézna aktiva ocisténa od méné likvidnich prostiedkd,
za které se povazuji zasoby. Knapkova (2017) udava doporucené hodnoty pohotové likvidity
v rozmezi mezi 1,0 - 1,5. Pfi hodnotach nizSich musi spole¢nost spoléhat na prodej méné

likvidnich polozek jako jsou zasoby (material, vyrobky ¢i polotovary).

Tab. 20: Pohotova likvidita
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice, 2015), (MPO, 2021).

BAUMIT, spol. s.r.o. 6,96 2,92 5,90 4,65 8,09
CEMIX a.s. 21,49 2,22 5,24 9,84 5,05
HASIT, s.r.o. 2,57 2,71 2,34 2,64 2,47
Weber CZ a.s. 1,84 1,86 2,03 1,98 0,86
Oborovy primér 1,14 1,05 1,03 0,96 0,97

Z pohledu pohotové likvidity se analyzovana spole¢nost Profibaustoffe CZ, s.r.o. nejev
zdaleka piivétive. Celé sledované obdobi dosahuje nizsich hodnot, neZ uvadi literatura a
rovnéz se pohybuje pod hranici oborového priméru a konkurence. Trend je 1 zde rovnéz
klesajici. V ptipad¢, ze by organizace musela hradit ne¢ekané okamzité vydaje, musela by
spoléhat i na vysokou likviditu zasob, kterd by ovSem pro dany obor méla byt piivétiva, jak
jiz bylo avizovano vise.

Okamzita likvidita

Posledni ukazatel likvidity je vypoCten v nasledujici tabulce ¢. 21. Hodnota uvadi, s jakou

okamzitou schopnosti se daji hradit pravé splatné dluhy. Dle ministerstva primyslu a

obchodu CR je kriticka hodnota nizsi nez 0,2.

Tab. 21: Okamzita likvidita
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice, 2015), (MPO, 2021).

BAUMIT, spol. s.r.o. 5,99 2,09 4,58 3,45 6,82
CEMIX as. 10,97 1,94 4,19 3,34 0,87
HASIT, s.r.o. 1,01 0,85 0,93 0,85 0,63
Weber CZ a.s. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oborovy prumér 0,27 0,21 0,22 0,19 0,20
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Analyzovana spole¢nost Profibaustoffe CZ, s.r.o. ani jeden sledovany rok nedosahla
hodnoty nizsi, nez je doporucena hodnota 0,2. Oscilovala v rozmezi okolo 0,35 - 0,57. Po
celou dobu dosahovala vyssich hodnot nez v oborovém pruméru, coz se da brat za pfiznivy
vysledek. Konkurent BAUMIT, spol. s r.0. znovu potvrdil, Ze v hodnotach zamétujici se na
likviditu ma nejptiznivéjsi vysledky, za coz mize vdécit predevsim penéznim prostiedkim,
kterymi disponuje ve svém podnikani. Na druhou stranu Weber CZ a.s. po celé sledované
obdobi dosahl tak nizkych hodnot, Ze i po zaokrouhleni na dvé desetinna ¢isla je vysledek 0.
Diivodem je predevsim vyrazné nizka hodnota penéznich prostiedkti ve vSech letech.
Z oborového priméru se da vycist, ze vice likvidnich prostiedkli v daném oboru je vazano
pravé v polozkach zasob, a to v materidlu, vyrobcich, polotovarech nebo nedokoncené
vyrob¢.

Ukazatele rentability

Rentabilita reprezentuje dal$i pomérovy ukazatel, ktery bude v ramci zavérecné prace
vypocten. Jednotlivé polozky se budou délit na ROA, ROE a ROS neboli rentabilita

celkovych aktiv, vlastniho kapitalu a trzeb. Veskeré hodnoty jsou uvedeny v procentech.
ROA — ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv

Rentabilita aktiv vypovida o zisku oproti celkovym aktiviim investovanych ve spole¢nosti,
bez rozdilu zdrojii financovani ¢ili jestli se jedna o vlastni nebo cizi kapital. Za ukazatel

EBIT je dosazovan provozni zisk, ktery je v G€etni metodice zhruba totoZny.

Tab. 22: Rentabilita celkovych aktiv (ROA)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice, 2015), (MPO, 2021).

BAUMIT, spol. s.r.o. 18,05 16,27 17,99 22,14 25,13
CEMIX a.s. 0,72 2,39 3,32 3,64 6,16
HASIT, s.r.o. 13,60 12,79 16,44 20,11 19,01
Weber CZ a.s. 11,97 11,83 12,77 15,09 20,11
Oborovy prumér 5,88 6,78 6,42 6,83 6,61

Jak jiz bylo dfive zminéno, spolecnost Profibaustoffe CZ, s.r.o. prosla po roce 2015 velkymi
internimi zménami pomoci investic do dlouhodobého majetku. Z tohoto divodu v letech
2016 a 2017 dosahla zaporného provozniho vysledku hospodafeni, jelikoz jesté
spotifebovavala investice (viz ptiloha ¢.1). Nasledujici roky organizace zacala generovat zisk

Z provozni ¢innosti a téméf se tak hodnota ROA vyrovnala oborovému praméru. Nejvyssich
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vysledkll spolecnost dosahla v poslednim roce 2019 s vysledkem 6,59 %. Konkurence
ovSem vtomto ohledu dosahuje jeste vysSSich cCisel. Nejvyssi hodnotu zaznamenala
spole¢nost BAUMIT, spol. s r.0. v roce 2019, kdy dosahla hodnoty 25, 13 %. Spole¢nost

CEMIX a.s. se v tomto ohledu d& povazovat za rovnocenného konkurenta.
ROE — ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Tentokrat se nebudou brat v potaz cela aktiva, ale pouze vlastni kapital vazan v podnikani.
Vysledné hodnoty tohoto métitka zajimaji pfedevsim investory nebo dalsi spole¢niky, kteti
maji v podnikéni vazany sviij vlozeny kapital.

Tab. 23: Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice, 2015), (MPO, 2021).

BAUMIT, spol. s.r.o. 0,09 0,08 0,09 0,09 0,11
CEMIX as. 0,64 2,19 2,97 3,84 6,67
HASIT, s.r.o. 14,19 12,83 16,61 20,68 18,91
Weber CZ a.s. 11,79 11,77 12,59 15,21 21,57
Oborovy primér 11,23 14,05 12,42 13,61 12,18

Rovnéz jako u ROA 1 zde spolecnost Profibaustoffe CZ, s.r.o. posledni ¢tyfi roky doséhla
vyrazného kazdoro¢niho rstu. Hodnota v poslednim roce dosahla 11,35 % coz je téméf
hodnota oborového priméru. Vzestupné tendenci lze vdécit predev§im kazdoro¢nimu
nariistu vysledku hospodareni, kterého spole¢nost dosahuje (viz piiloha ¢.1). Nejvyssich
vysledkl doséhla v roce 2019 videi spolecnost trhu Weber CZ a.s. s maximalni hodnotou
21,57 %. Naopak téch nejnizsich dosahl BAUMIT, spol. s.r.0. a to s minimalnich hodnotou,
ktera neptekracuje ani jedno procento. Je tomu tak zejména z diivodu financovani podnikani
vlastnim kapitalem, ktery je z mateiské spolec¢nosti. Bude-li v nasledujicich letech mit
spole¢nost Profibaustoffe CZ, s.r.0. stejnou ristovou tendenci vysledku hospodatfeni, mlize
se stat, ze bude dosahovat nejvyssich hodnot v oboru ze zhodnoceni névratnosti vlastniho

kapitalu.
ROS — ukazatel rentability trzeb

Posledni ukazatel rentability vyobrazuje zisk s podilem k trzbam. V Ccitateli jsou uvedeny
trzby pro dany rok a ve jmenovateli vysledek hospodatfeni po zdanéni. Nésledujici tabulka
s ¢islem 24 obsahuje vysledné hodnoty zvolené spolecnosti, konkurence i pro oborovy

pramer.
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Tab. 24: Rentabilita trzeb (ROS)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice, 2015), (MPO, 2021).

BAUMIT, spol. s.r.o. 5,46 5,46 5,77 4,88 6,36
CEMIX as. 10,60 37,12 39,16 31,78 19,38
HASIT, s.r.o. 12,91 11,30 14,44 16,07 13,87
Weber CZ a.s. 7,66 7,95 7,97 9,26 9,56
Oborovy primér 2,00 2,68 2,43 2,52 2,25

Rovnéz jak tomu bylo u ptedeslych dvou ukazateli rentability, i v tomto spolecnost
Profibaustoffe CZ, s.r.0. dosahla v roce 2016 zaporné hodnoty z divodu zaporného vysledku
hospodateni. Nasledujici obdobi dosahovala taktéz vzestupného trendu, a to v roce 2019
s maximalni hodnotou 3,97 %. Jednd se skoro o dvojnasobnou hodnotu oproti oborovému
praméru, coz lze povazovat za vice nez privétivou situaci. Navzdory tomu konkurence po
celé sledované obdobi dosahovala hodnot jesté¢ vyssich. Nejvyssi zaznamenala spole¢nost
CEMIX a.s., kdy v roce 2017 dosahla hodnoty ukazatele 39,16 %. Obecné 1ze konstatovat,

Ze se celému oboru z hlediska rentability v tomto odvétvi v§em dafi.
Ukazatele aktivity

Aktivita spolenosti vypovida o efektivnosti hospodafeni s aktivy a jednotlivymi
podpolozkami, mezi které se fadi zasoby, pohledavky a zavazky. Bude se jednat predevs§im

o ukazatele poctl obratii aktiv a doby obratu zasob, zavazki a pohledavek.
Pocet obrati aktiv

Nasledujici tabulka 25 obsahuje vypoctené hodnoty poctl obratd aktiv neboli kolikrat jsou
celkova aktiva pokryta trzbami vygenerované danou spolecnosti. Nejlepsi vychodisko je

hodnota ptevysujici 1.

Tab. 25: Pocet obrati aktiv
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice, 2015), (MPO, 2021).
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BAUMIT, spol. s.r.o. 1,50 1,30 1,35 1,58 1,54
CEMIX as. 0,05 0,05 0,07 0,09 0,24
HASIT, s.r.o. 0,90 0,92 0,91 1,04 1,07
Weber CZ a.s. 1,20 1,15 1,22 1,25 1,59
Oborovy prumér 0,42 0,44 0,44 0,42 0,41




Ani v jednom sledovaném roce spole¢nost Profibaustoffe CZ, s.r.o. nedosahla hodnoty nizsi
nez 1,0, coz je vice nez uspokojivé. Oborovy pramér byl dokonce téméf tii krat mensi a lze
tak s jistotou prohlasit, Ze vyvoj trzeb byl viéi aktivim velmi pfivétivy. Posledni tii roky
hodnota analyzované¢ho ukazatele pocCtu obratt aktiv oscilovala okolo hodnoty 1,32.
Nejvyssi hodnoty doséhla spolecnost Weber CZ a.s. v roce 2019 a to 1,59. Lehce za ni se na
druhé pficce umistil BAUMIT, spol. s. r.o., ktery mél témét identickou hodnotu 1,58 v roce
2018. Nejhorsich hodnot dosahla spolecnost CEMIX a.s., jelikoZ po celou dobu sledovanych
let nezaznamenala hodnotu vyssi nez 0,24. Dokonce prvni ¢tyfi roky nedosahla ani na 0,01,
a to muze byt pro spolecnost alarmujici. Z vySe uvedenych poznatkli lze vyvodit, Ze
Profibaustoffe CZ, s.r.o. efektivn¢ vyuziva vSechna sva aktiva pro dlouhodobé dosahovani

trzeb.
Doba obratu zasob

Indikator doby obratu zasob pojednava o tom, za kolik dni dokéze uskutecnit jejich prode;.
Muze se rovnéz jednat o dopliujici ukazatel likvidity, jelikoz zasoby v oborovém podnikani

spole¢nosti vdzou hodné zasob ve své majetkové strukture.

Tab. 26: Doba obratu zasob
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice, 2015), (MPO, 2021).

BAUMIT, spol. s.r.o. 19,02 24,36 23,74 25,31 22,72
CEMIX as. 0,00 620,62 843,73 983,80 341,90
HASIT, s.r.o. 25,96 24,40 25,57 21,18 23,19
Weber CZ a.s. 24,98 26,91 26,57 29,82 25,22
Oborovy prumér 30,70 32,05 31,05 30,98 29,82

Doba obratu zasob u zkoumané spole¢nosti byla ptivétiva po celou dobu sledovaného
zméné majetkové struktury a do té doby nedisponovala tolika zasobami na sklad¢. Nejvyssi
hodnota byla dosaZena v roce 2018 a to 27,81 dni. V porovnani s oborovym priamérem si
analyzovana spolecnost vedla velice pfivétive, ani jeden rok totiZ nedoséhla hodnot vyssich.
Konkurence zkoumand v ramci zaveére¢né prace rovnéZ dosdhla piiznivych hodnot, aZ na
spole¢nost CEMIX a.s., kterd po roce 2016 zaznamenala pfili$ vysoké vysledky s maximalni

hodnotou az 983 dni. Je tomu tak zejména proto, protoZe spole¢nost disponovala velkym
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objemem zasob, které ro¢ni obrat nedokazal pokryt. Da se tedy konstatovat, Ze v oborovém

odvétvi jsou zasoby povazovany za likvidni.
Doba obratu zavazki a pohledavek

Rovnéz jako u zasob, tak i1 zde, ukazatele piedstavuji v ramci kolika dni se dokdzou zavazky
¢i pohledavky prevést na penézni prostiedky. Vysledné hodnoty je dobré porovnat mezi
sebou, respektive vici skutecnému inkasu pohledavek/zavazkii. Pro spole¢nost je obecné

lepsi, aby doba obratu pohleddvek nepiekracovala dobu obratu zavazki.

Tab. 27: Doba obratu zavazki
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice, 2015), (MPO, 2021).

Tab. 28: Doba obratu pohledavek

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice, 2015).

BAUMIT, spol. s.r.o. 12,64 31,15 14,94 11,42 8,60
CEMIX a.s. 37,39 334,35 34,56 50,59 73,16
HASIT, s.r.o. 48,66 50,64 61,25 49,32 54,15
Weber CZ a.s. 48,38 53,20 50,06 52,25 53,43
Oborovy primér 55,52 61,98 64,64 63,24 60,31

BAUMIT, spol. s.r.o. 3,55 14,31 12,12 7,46 9,16
CEMIX as. 365,96 83,17 36,18 21,88 20,83
HASIT, s.r.o. 26,83 31,89 37,70 42,51 28,68
Weber CZ a.s. 35,28 35,28 36,52 31,39 31,56
Oborovy prumér 44 57 46,49 48,63 46,80 4343

Doba obratu zavazkii analyzované spolecnosti Profibaustoffe CZ, s.r.o. s vyjimkou roku
2015 vzdy piekrocila hranici oborového priméru a to i o vice nez dvacet dni. Nejvyssi
hodnoty dosahla v roce 2018 a to 87,27 dni. Nasledujici rok vySel o par dni nizsi a to
konkrétn¢ 82,04 dni. V porovnani s konkurenty dosahuje Profibaustoffe CZ, s.r.o.
nejvyssich vysledki za celé sledované obdobi, a to 1 piestoZe spolecnost CEMIX a.s. v roce
2016 zaznamenala vysledek 334 dni. Pozdéji se ji vSak podatilo tento veliky pocet dni snizit.
Z konkurence dopadla ve sledovanych letech nejlépe spoleénost BAUMIT, spol. s.r.o., ktera
vykazovala po roce 2016 klesajici trend a v roce 2019 zaznamenala hodnotu ukazatele doby
obratu zavazkd pouhych 8,60 dne. Pro spole¢nost Profibaustoffe CZ, s.r.o. muze tabulka 27

predstavovat riziko potencialni platebni neschopnosti svych zavazki v budoucnu.
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Doba obratu pohledavek dopadla pro spole¢nost oproti zavazktim velice piiznivé. Po celé
sledované obdobi dosahovala niz§ich hodnot nez v oborovém primeéru, a to dokonce
s klesajicim trendem. Oproti analyzovanym konkurentim se daji hodnoty ukazatele
povazovat za uspokojivé. Spolecnost BAUMIT, spol. s r.0. i zde dosahuje nejlepSich hodnot
v ramci konkurenéniho odvétvi s nejnizsi hodnotou v roce 2015 a to 3,55dne. CEMIX a.s.

sice zacal na 365,96 dnech, ale postupné se dafi tuto hodnotu kazdoro¢né snizovat.

Z porovnani doby obratu zdvazkl a pohledavek vychazi najevo, Ze Profibaustoffe CZ, s.r.o
vzdy doséahlo nizsi hodnoty pohledavek oproti zavazklim, coz je ptiznivéjsi situace. Plyne
Z toho, ze penézni prostiedky vdzané v pohledavkach se stihaji v€as inkasovat a spolecnost

tak zavCas dokaze uhradit své zavazky. Z tohoto pohledu nehrozi platebni neschopnost.
Ukazatele zadluZenosti

Indikétory ptedstavuji pomér vlastnich a cizich zdroji financovani chodu spole¢nosti.

V ramci ukazatell zadluzenosti bude rozebrana celkova zadluzenost a tirokové kryti.
Celkova zadluZenost

Naésledujici tabulka s ¢islem 29 obsahuje hodnoty cizich aktiv v procentudlnim vyjadieni
vuci celkovym aktiviim ve spolecnosti. Vyssi zadluZenost miiZe pfispivat k rlistu spole¢nosti
a dosaZeni vyssi rentability. Sedlacek (2011) doporucuje porovnani zadluzenosti oproti

danému oborovému primeéru pro nejlepsi posouzeni vhodnosti zvolené kapitalové struktury.

Tab. 29: Celkova zadluZenost
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice, 2015), (MPO, 2021).

BAUMIT, spol. s. r.o. 8,04 13,66 8,29 7,88 5,40
CEMIX a.s. 9,19 12,76 8,33 24,03 30,64
HASIT, s.r.o. 18,40 18,79 20,69 19,18 21,33
Weber CZ a.s. 22,22 22,21 22,43 23,61 29,32
Oborovy prumér 57,90 56,42 55,75 56,26 55,15
Vysledné  hodnoty  ukazatelii  celkové  zadluzenosti jsou pro  spolecnost

Profibaustoffe CZ, s.r.o. vice nez uspokojiva. Celé sledované obdobi zadluzenost
spolecnosti témét kopiruje hodnoty oborového priiméru a lze tedy prohlésit, Ze kapitalova
struktura zvolené spolecnosti je ptivetiva. Konkurence na rozdil od Profibaustoffe CZ, s.r.o.

vetsinu svého podnikani financuje pfedevsim z vlastniho kapitalu. Jelikoz se jedna o dcefiné
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spoleénosti velkych nadnarodnich korporaci, d4 se predpokladat, Ze do podnikani v Ceské
republice investuji velké ¢astky svého kapitalu. Naptiklad spoleénost BAUMIT, spol. s. r.0.,
kterd ma hodnotu zadluZenosti pouze 5,40 % v roce 2019 vykazovala nejlepsi hodnoty
likvidity. OvSem v ramci rentability vlastniho kapitalu uz takovych piivétivych hodnot

nedosahovala.
Urokové kryti

Nasledujici tabulka s ¢islem 30 obsahuje hodnoty trokového kryti. Pouze dvé spolecnosti
méli ve svém VZZ nenulové polozky, jelikoz ostatni konkurenti mohou tuto polozku
zaznamenavat v ostatnich finan¢nich nakladech. Rovnéz pro tento ukazatel neni vypocten
oborovy primér, protoze ministerstvo primyslu a obchodu nezaznamenava nakladové uroky

Vv oborovych vykazech.
Tab. 30: Urokové kryti
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice, 2015).

HASIT, s.r.o. 198 228 38 362 71
Weber CZ a.s. 289 5585 6 455 3778 75

Spoleénost Profibaustoffe CZ, s.r.o. sice v prvnich tfech analyzovanych letech nedosahovala
pfiznivych hodnot, a to zddvodu nizkého nebo zaporného provozniho vysledku
hospodateni. Ackoliv v poslednich dvou letech uz dosdhla hodnoty 19,00 a 30,21. Ty se
povazuji za vice nez vhodné, protoze Sedlacek (2011) uvadi, ze nejvhodnéjsi vysledky pro
spole¢nost jsou 3krat az 6krat. Znamena to tedy, Ze v roce 2019 Profibaustoffe CZ, s.r.o.
dokéaze pokryt své troky vice nez 30krat. Pro poskytovatele Givérii je to dobrd zprava
z diivodu platebni schopnosti spole¢nosti, a pro vlastniky to znamend, ze na né vystaci
generovany zisk. Konkurence po celé sledované obdobi zaznamenavé i n€kolikanasobné
vyssi hodnoty, a to z divodu mnohem vyssiho provozniho zisku, vici takika stejnym

nakladovym trokim.

2.3.4 Analyza soustav ukazateli

Posledni ukazatele financni analyzy se d€li na bankrotni a bonitni modely soustavy
ukazatelli. Bankrotni modely v ramci zavérecné prace byly vyhotoveny dva, a to jak

Tafflertiv model, tak Index INOS, ktery predstavuje obdobu Altmanova bankrotniho modelu

upravenou na ¢eské prostiedi. Bonitni model zastupuje Griinwaldv index bonity.
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Taffleriav model

Prvni model soustavy ukazatel se nazyva Taffleriiv model. Udava informace o tom, zdali
spole¢nost vykazuje symptomy bankrotu. V nasledujici tabulce s ¢islem 31 jsou uvedeny
mezivypocty, které jsou nasledné vynasobené vhodnou vahou, ktera je popsana v teoretické

Casti zavérecné prace ve vzorci 1.23.

Tab. 31: Taffleriv model
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice, 2015).

R1 0,06 -0,20 0,08 0,14 0,21
R2 0,48 0,48 0,53 0,60 0,54
Rs 0,17 0,24 0,26 0,32 0,30
R4 1,24 1,18 1,36 1,32 1,32

i

Na zakladé vyslednych hodnot porovnanych s tabulkou ¢. 1 v kapitole 1.4.5. obsahujici
doporucené hodnoty lze konstatovat, Ze rostouci trend tohoto modelu je pro spole¢nost
piiznivy. Pouze vroce 2016 spole¢nost Profibaustoffe CZ, s.r.0. dosahla hodnoty jiz
vykazujici symptomy bankrotu, ovSem jen o setinu nize. Vdéci za to nejvice zaporné hodnoté
ukazatele R, ktery je zpusoben zapornym vysledkem hospodateni v tomtéz roce. Hodnoty
v letech 2015, 2017-2019 jiz vykazuji malou pravdépodobnost bankrotu.

Index INO5

Ukazatel INO5 byl zvolen na zakladé vétsi vhodnosti pro Ceskou spolecnost oproti
Altmanové modelu (Z-score). Rovnéz jako u piedeslého Tafflerova modelu i zde jsou
V tabulce €. 32 obsaZeny mezivypocty, které jsou nasledné vynasobeny piislusnymi vahami

a secteny podle vzorce 1.24.

Tab. 32: Index INO5
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice, 2015).

(0]
w

A 1,79 1,68 1,76 1,73 1,85
B 0,70 -7,21 -1,43 19,00 30,21
C 0,01 -0,04 -0,01 0,05 0,07
D 1,24 1,18 1,36 1,32 1,32
E 1,63 1,22 1,18 1,09 0,97




Vysledné hodnoty byly rovnéz porovnany s doporuc¢enymi vysledky dle tabulky s ¢islem 2.
v kapitole 1.4.5. Na zakladé vyhodnoceni tohoto bankrotniho modelu jiz prvni tfi roky
mohou byt pro spole¢nost alarmujici, protoze vykazovala symptomy bankrotu. V roce 2016
dosahla organizace nejniz§i hodnoty a to 0,12. Nejvétsi podil na tom maji predevsim
ukazatele A a C, které vysly zaporné piedev§im diky hodnoté provozniho vysledku
hospodateni z divodu velkych investi¢nich zmén ve spolecnosti, jak jiz bylo vice krat
zminéno vySe. Posledni dva analyzované roky jiz pro spole¢nost Profibaustoffe CZ, s.r.o.
vypadaji o néco ptiznivéji. Hodnota ukazatele v roce 2018 je rovna 1,56 a jedna se tak o
Sedou zonu a skoro o predpoklad uspokojivé finanéni situace. V roce 2019 doslo znovu
k navySeni na 2,07 a lze tedy fict, Zze v budoucich letech lze ptedpokladat uspokojivou

finanéni situaci.
Griinwaldiv index bonity

Poslednim ukazatelem soustavy ukazateli financni analyzy je GIB. Jedna se o jediné
zastoupeni bonitniho modelu v rdmci této zavérecné prace. Ten na financni situaci nahlizi
Z druhého pohledu oproti modelim bankrotnim. Jedna se o komplexnéjsi ukazatel, ktery
obsahuje vice mezivypoctd, které jsou dosazeny do vzorce 1.25 v kapitole 1.4.5. Pro mensi
zkresleni ukazatele, jsou maximalni hodnoty limitovany ¢islem 3 (zelend) a zdporné hodnoty

prevedeny na 0 (Cervena).

Tab. 33: Griinwaldiv index bonity
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice, 2015).

ROE 0,05 0,00 0,00 0,05 0,07
ROA 0,05 0,00 0,06 0,09 0,11
PPL 1,29 0,84 0,80 0,75 0,66
KZPK 1,86 0,58 0,47 0,27 0,00
DSD 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
UK 0,70 0,00 0,00 3,00 3,00
u 0,015 0,015 0,014 0,020 0,022
d 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19
u.(1-d) 0,01 0,01 0,01 0,02 0,02
y 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70
S 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50
k 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50
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Nejnizsi hodnota souhrnného hodnoceni byla opét zaznamenana v roce 2016, jako u
predeslych bankrotnich modelii. Na zaklad¢ porovnani s tabulkou doporucenych hodnot pro
GIB ¢. 3 nelze jednoznaéné vyvodit, zdali spole¢nost Profibaustoffe CZ, s.r.0. vykazuje
dobrého nebo slabsiho zdravi. Rostouci tendence ukazatele je po roce 2016 jisté piivétiva,
ovSem je tfeba brat v potaz i jednotlivé ukazatele, které taktéz hraji ve vysledcich roli.
Naptiklad pro roky 2017, 2018 a 2019 Profibaustoffe CZ, s.r.o. dosahuje GIB vypovidajici
0 dobrém az témét pevném zdravi, ovSem hodnoty vSech pomérovych ukazateld tomu tak
nenasveédCuji, jelikoz pouze Doba splatnosti dluhu a urokového kryti jsou omezeny
maximalni hranici, kdezto ostatni ukazatele dosahuji hodnot mensich nez 1 a dokonce kryti
zasob pracovnim kapitalem dosdhlo nulové hodnoty i v poslednim roce. Hodnota ukazatele
KZPK méla po celou dobu klesajici tendenci, za coz vdéci predevsim ristu kratkodobych
zavazku spolecnosti, které pievySovaly rychlost ristu obéznych aktiv. V budoucich letech
by kryti zasob pracovnim kapitalem mohlo vyvolat potizZe a je proto dobré brat tento ukazatel
V potaz. Problémy s likviditou jiz indikovaly ptedeslé pomérové ukazatele likvidity
obsazené v kapitole 2.3.3. Posouzeni celkového vyvoje GIB lze ale povaZovat za uspokojivé

a Vv budoucich letech se da ocekavat posileni zdravi spolecnosti.

2.3.5 SWOT analyza
SWOT analyza je vyobrazena v nésledujici tabulce ¢. 34. Jedna se komplexni shrnuti v§ech
internich a externich faktord analyzované spolec¢nosti Profibaustoffe CZ, s.r.o., at’ jiz

negativnich nebo pozitivnich. VSechny jednotlivé poznatky obsaZené v analyze vychazeji

z predeslych analyz vypracovanych vySe. Jedna se o analyzu strategickou financ¢ni.
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Tab. 34: SWOT matice
Zdroj: Vlastni zpracovani

(S) Silné stranky

(W) Slabé stranky

Silné vyjednavaci sila zakaznikd,

1. Dlouholeta tradice,
2. Nizka fluktuace zaméstnanc, -+ Nepfiznivy vyvoj rozdilovych
3. Rozsitfovani spole¢nosti, ukazateld,
4. Vybudovani vyrobni haly vcetné 3. Nizka likvidita spolecnosti,
v§zkumu a vivoje, Zaporné hodnoty ¢isté pohotové
5. Vyvoj a certifikace novych likvidity,
produkt, Vysoké doba obratu zavazkd,
6. Priznivy vyvoj ukazateld rentability, Slabsi vyvoj finanénich ukazatel
7. Hodnoty poctu obratti aktiv oproti konkurenci.
ptesahujici oborovy prumér,
8. Vhodna kapitalova struktura dle
oborového priméru,
9. Velka likvidita zasob,
10. Relativné dobré zdravi spole¢nosti
na zéklad¢ soustav ukazateli.
(O) Prilezitosti (T) Hrozby
1. Zrufeni superhrubé mzdy, Restriktivni opatfeni v Ceské
2. Apreciace domaci mény, republice,
3. Rust obecné miry nezaméstnanosti, Vysoka hrozba substitutd,
4. Cisty piirtstek obyvatel v JMK, Silnd konkurenéni pozice,
5. Vyuziti dotatnfho programu Zavislost na jednom dodavateli
"Podnikéni a inovace — program disperzni vyroby.
potencial",
6. Nizké riziko vstupu novych
konkurenti,
7. Slabé vyjednavaci sila dodavatela

materidlti pro vyrobu suchych smési.
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SWOT analyza bude nasledné podrobena hodnocenti jejich jednotlivych parametrd, jak bylo
popsano v teoretické ¢asti diplomové prace. V tabulce s ¢islem 35 jsou faktory jiz oznaceny
zkracené zacateCnickym pismenem pod kterym jsou uvedeny v piedeslé tabulce SWOT
matice, ohodnoceny hodnotou, kterd je jiz nasledné vynasobena ptisluSnou piidélenou vahou

faktoru.

Tab. 35: Vyhodnoceni faktori SWOT analyzy
Zdroj: Vlastni zpracovani

Faktor | Hodnoceni | Vaha | Vysledek | | Faktor | Hodnoceni | Vaha | Vysledek
S1 3 0,05 0,15 w1 -4 0,18 -0,72
S2 4 0,09 0,36 W2 -3 0,15 -0,45
S3 5 0,11 0,55 W3 -5 0,11 -0,55
S4 5 0,14 0,70 W4 -3 0,18 -0,54
S5 4 0,12 0,48 W5 -4 0,12 -0,48
S6 5 0,05 0,25 W6 -3 0,26 -0,78
S7 4 0,11 0,44
S8 3 0,08 0,24
S9 2 0,05 0,10

S10 4 0,20 0,80
Souhrnné hodnoceni 4,07 Souhrnné hodnoceni -3,52

Faktor | Hodnoceni | Vaha | Vysledek | | Faktor | Hodnoceni | Vaha | Vysledek
o1 3 0,08 0,24 T1 -5 0,41 -2,05
02 2 0,20 0,40 T2 -3 0,23 -0,69
03 4 0,15 0,60 T3 -4 0,27 -1,08
04 3 0,07 0,21 T4 -4 0,09 -0,36
05 5 0,35 1,75
06 3 0,06 0,18
o7 3 0,09 0,27

Souhrnné hodnoceni 3,65 Souhrnné hodnoceni -4,18

Celkovy soucet vSech dil¢ich ¢asti souhrnného hodnoceni je roven 0,02. Jedna se sice o
kladnou, ovSem jiz téméf hrani¢ni hodnotu. Nejvys$si hodnoceni v oblasti silnych stranek
dosahlo vybudovani vyrobni haly s vyzkumem a vyvojem s hodnocenim 0,70. Za nejveEtsi
slabinu se povazuje slabsi vyvoj finan¢nich ukazatelli oproti konkurenci s -0,78 body.
Nejveétsi prilezitost pro spole¢nost vyslo Vyuziti dota¢niho programu s vysledkem 1,75.

Nejvyssi hrozbou jsou restriktivni opatfeni v CR s &islem -2,05.
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3 NAVRH FINANCNIHO PLANU SPOLECNOSTI

Prakticka ¢ast zaveéreéné prace se vénuje jiz samotnému sestaveni dlouhodobého finanéniho
planu analyzované spolecnosti Profibaustoffe CZ, s.r.o. a to pro nasledujici étyfi roky, tedy
2020-2023. Samotny navrh vychazi z poznatkii ziskanych pomoci analyz, které byly
vyhotoveny v piedeslé kapitole, jedna se o strategickou a finanéni analyzu. Finan¢ni plan da
spole¢nosti predstavu o tom, jakou Ize v budoucnu oc¢ekavat ekonomickou situaci na zakladé

svého plisobeni a implementace investic, které se planuje pro roky 2020 a 2021.

3.1 Prognéza trZzeb spole¢nosti Profibaustoffe CZ, s.r.o.

Jedna se o zakladni vychodisko pro sestaveni finan¢niho planu. V ramci podkapitoly dojde
Kk prognoze trzeb spolecnosti Profibaustoffe CZ, s.r.o., z které se bude nasledné vychazet.
Pro sestaveni prognozy trzeb spolecnosti je nutné vymezeni odvétvi, v kterém organizace
podniké. Profibaustoffe CZ, s.r.o. spada do CZ — NACE 23: Vyroba ostatnich nekovovych
minerdlnich vyrobkl. Prognoéza taktéz vychazi z dosavadniho vyvoje trzeb v odvétvi a
vybranych makroekonomickych ukazatelii. Nasledné¢ dojde k pouziti vhodné regresni

metody za Gcelem predikce vyvoje budoucich let.

3.1.1 Prognoéza trZeb relevantniho trhu

Nejprve bude pied samotnou prognozou trzeb nutno zjistit jaké makroekonomické proménné
maji nejvyssi zavislost vici trzbam v daném odvétvi CZ-NACE 23, aby viibec mohlo dojit
k samotné predikci trhu. Tato zavislost se uré¢i pomoci Pearsonova korela¢niho koeficientu,
kde nejvyssi zavislost bude nadale vybrana pro regresni analyzu. V nasledujici tabulce
Cislo 36 jsou obsazeny vybrané makroekonomické ukazatele, které budou nasledné

vypocteny pomoci korelacniho koeficientu, a to i véetné jiz zminénych trzeb.
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Tab. 36: Makroekonomické ukazatele a trzby z oboru CZ-NACE 23
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (MFCR, 2021).

2010 | 72 090 3 962 24,1 6,4% 0,9% -1,4%
2011 | 73057 4 033 24,6 6,7% 1,8% 0,0%
2012 | 76 422 4 059 25,2 7,0% 0,7% 1,5%
2013 | 76 692 4098 25,9 7,0% 0,9% 1,4%
2014 | 81 824 4 313 27,5 6,1% 5,2% 0,4%
2015 | 87013 4 625 27,3 5,1% 6,4% 1,0%
2016 | 94 967 4797 27,0 4,0% 3,7% 1,1%
2017101 137 5111 26,3 2,9% 6,5% 1,3%
2018 | 106 407 5410 25,6 2,2% 5,8% 2,6%
2019 | 109 045 5749 25,7 2,0% 6,3% 3,9%

Dal8im krokem je jiz vypocet Pearsonova korelaniho koeficientu pomoci MS excel, a to
konkrétné statistickym doplitkem s ndzvem analyza dat. Nejvyssi hodnota bude zvolena jako
nezavisla proménna pro predikci budoucich trzeb spolecnosti Profibaustoffe CZ, s.r.o.

Vysledky korelace jsou obsazeny v nasledujici tabulce ¢. 37.

Tab. 37: Vysledky korelace
Zdroj: Vlastni zpracovani

HDP v béZnych cenach 0,989
M¢énovy kurz CZK/EUR 0,337
Primérna mira nezaméstnanosti -0,982
HDP nominalni rust 0,811
Deflator HDP meziro¢ni rust 0,787

Na zaklad€ nejvyssi dosaZzené hodnoty korelace 0,989 se HDP v béZnych cenach jevi jako

nejvhodnéjsi mozny ukazatel pro predikci trzeb v budoucich letech.

3.1.2 Regresni analyza

Nyni, kdyz v predeslé kapitole doSlo ke zvoleni vhodné proménné k trzbam v oboru
CZ-NACE 23 spolecnosti Profibaustoffe CZ s.r.o., 1ze provést predikci trzeb budoucich let.
Nejprve bude na misté zvolit vhodnou statistickou funkci, ktera bude odpovidat datim. Ta
se pozna pomoci indexu determinace, ktery nabyva intervalu hodnot od 0 do 1, a za
nejvhodnéjsi se povazuje hodnota blizici se 1. Vysledky jednotlivych indexti determinace

reprezentuje nadchazejici tabulka €. 38, kterd byla vyhotovena prostfednictvi MS Excel.
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Tab. 38: Volba vhodného regresniho trendu
Zdroj: Vlastni zpracovani

Linearni trend 0,9783
Exponencialni trend 0,9668
Logaritmicky trend 0,9864
Polynomicky trend (2. stupné) 0,9906

Jako nejvhodné;jsi funkce na zakladé vysledkl koeficientu determinace se jevi polynomicky

trend 2. stupné¢ s hodnotou 0,9906.

Nasledné dojde k samotnému vyrovnani regresniho modelu polynomického trendu 2. stupné
v softwaru MS Excel, ktery nasledné vygeneruje na zaklad¢ dosazenych dat rovnici pro

vypocet predikce.

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi
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Graf 7: Regresni funkce polynomického trendu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Justice, 2015)

Graf Cislo 7 vyobrazuje regresni model trzeb odvétvi spolecnosti CZ-NACE 23, ktery

predikuje budouci ¢tyfi roky pomoci dosazeni do nasledujici rovnice:
y =—129668 + 71,372x — 0,0052x2.
Kde: x=HDP v béznych cenach (mld. K¢)
y = TrZby oboru (tis. K<)

Aby mohlo dojit k vypoctu trzeb daného odvétvi spolecnosti, bude nejprve nutné dostat

predikci samotného hrubého domaciho produktu. Dle dat Ministerstva financi Ceské
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republiky byly dosazeny predikce pro roky 2020 a 2021. Posledni dva nasledujici roky byli
dosazeny pomoci ¢asové tfady, kterd byla vytvorena rovnéz jako regresni analyza, ovSem

nezavislou proménou hraje cas.

Tab. 39: Predikce trzeb oboru CZ-NACE 23
Zdroj: Vlastni zpracovani

2020 107 113 037 5613
2021 110 151 973 5874
2022 112 057 615 6 081
2023 113 450 253 6 277

3.1.3 Optimisticka varianta prognézy trzeb

Nyni, kdyz jsou jiz k dispozici data o predikci trzeb samotného odvétvi, muze dojit
ke stanoveni prognozy trzeb samotné spole¢nosti Profibaustoffe CZ s.r.o. Optimisticka
varianta obsahuje trzni podil analyzované organizace pro zkoumanych 10 let a pro prognézu
bude tato hodnota zprimérovana pro nasledujici Ctyfi roky. Tato hodnota bude nadale

vynasobena predikci trzeb v oboru, které je uz k dispozici z kapitoly 3.1.2.

Tab. 40: Optimisticka prognéza spole¢nosti
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Matik, 2018, s. 115)

2010 72090 143 X 0,33% 234 365 X
2011| 73057477 1,3% 0,33% 243 051 3,7%
2012| 76422984 4,6% 0,35% 263 939 8,6%
2013 | 76692 158 0,4% 0,33% 255921 -3,0%
2014 | 81824127 6,7% 0,32% 260 668 1,9%
2015 87013 804 6,3% 0,27% 231 060 -11,4%
2016 | 94967 690 9,1% 0,23% 216 512 -6,3%
2017 101137199 6,5% 0,24% 246 284 13,8%
2018 | 106 407 481 5,2% 0,25% 269 454 9,4%
2019 | 109045 124 2,5% 0,25% 277919 3,1%
2020 107113037 | -1,8% 310 688 11,8%
2021 | 110150973 2,8% 5 319 499 2,8%
2022 | 112 056 615 1,7% ’ 325 027 1,7%
2023 | 113450 253 1,2% 329 069 1,2%
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Primérna hodnota trzniho podilu spole¢nosti Profibaustoffe CZ, s.r.o. v letech 2010-2019 je
rovna 0,29%. Po vynasobeni této hodnoty z trzby v oboru jsou jiz k dispozici predikované
hodnoty trzeb podniku. Tempo ristu trzeb je zpocatku vysoké 11,8 %, ovSem nasledujici
roky nastava postupné snizovani. Celkovy pramér rustu trhu v letech 2010-2019 je roven

2,2 %, kdezto u predikovanych let je celkovy pramér 4,4 %.

3.1.4 Pesimisticka varianta prognodzy trzeb

Pesimisticka varianta se od optimistické bude liSit pfevazné v tempu riistu trzeb spole¢nosti
Profibaustoffe CZ, s.r.0. Jiz v pfedchozi kapitole predikované hodnoty trzeb dosahovali vice
nez dvojnasobného tempa rustu trzeb, nez tomu tak bylo v minulych letech 2010-2019. Proto

se zde bude navic pocitat s primérnym tempem riistu a to 2,2%.

Tab. 41: Pesimisticka prognéza spole¢nosti
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Mafik, 2018, s. 115)

2010| 72090 143 X 0,33% 234 365 X
2011 | 73057 477 1,30% 0,33% 243 051 3,70%
2012 | 76422984 4,60% 0,35% 263 939 8,60%
2013 | 76692158 0,40% 0,33% 255921 -3,00%
2014 | 81824127 6,70% 0,32% 260 668 1,90%
2015| 87013804 6,30% 0,27% 231 060 -11,40%
2016 | 94967 690 9,10% 0,23% 216 512 -6,30%
2017 | 101137199 | 6,50% 0,24% 246 284 13,80%
2018 | 106 407 481 | 5,20% 0,25% 269 454 9,40%
2019 | 109045124 | 2,50% 0,25% 277 919 3,10%
2020 | 107 113037 | -1,80% 0,27% 284 033

2021 | 110150973 | 2,80% 0,26% 290 282 2 20%
2022 | 112056 615 | 1,70% 0,26% 296 668

2023 | 113450253 | 1,20% 0,27% 303 195

Ukazatele prognozy trzeb pro roky 2020-2023 jsou nyni vSechny nizs§i nez predikovana
hodnota u optimistické varianty. Ani jeden rok nepiekracuje hodnotu trzniho podilu
z predeslé tabulky, tedy 0,29 %. Predikované hodnoty rovnéz dosahuji riistu, ackoliv jiz
mensiho. Pesimistickd varianta ristu trzeb tedy odpovidd primérnému ristu trzeb

spolecnosti Profibaustoffe CZ, s.r.o. v predeslych deseti letech.
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3.2 Vychodiska pro sestaveni finan¢niho planu

Z prognozy trzeb v ptredchozi kapitole je jiz k dispozici vyvoj trzeb spoleCnosti
Profibaustoffe CZ s.r.0. pro predikované obdobi 2020-2023 a to jak pro optimistickou, tak
pesimistickou variantu. Tyto hodnoty slouzi jako zakladni data pro sestrojeni finan¢niho

planu. V nasledujici tabulce s Cislem 42 jsou tyto hodnoty vyobrazeny.

Tab. 42: Predikované varianty trZeb
Zdroj: Vlastni zpracovani

Optimisticka predikce trzeb 310688 319499| 325027 329069
Pesimisticka predikce trzeb 284 033| 290282| 296668| 303195

3.2.1 Vybrané polozky ucetnich vykazi

Nyni budou slouzit predikce trzeb k naplanovani vybranych polozek ti¢etnich vykazu, které
maji kazdoro¢né rostouci trend. Polozky budou dopocitany na zaklad¢ procentualniho podilu
trzeb nebo také pomoci doby obratu. Hodnoty polozek v nasledujici tabulce ¢. 43 jsou
procentudlni podily trzeb, z kterych je nasledné proveden aritmeticky primér za celé
sledované obdobi 2015-2019. Polozky z VZZ, které nejsou v tabulce uvedeny se budou

pocitat v navazujicich krocich.

Tab. 43: Podil na trzbach zvolenych poloZek
Zdroj: Vlastni zpracovani

Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 9,86 | 18,21 | 21,90 | 22,24 | 24,97 | 19,44
Trzby za prodej zbozi 85,13 | 80,50 | 73,46 | 72,90 | 69,97 | 76,39
Néklady vynalozené na prodané zbozi 60,80 | 54,85 | 50,18 | 48,82 | 45,55 | 52,04
Spotieba materidlu a energie 7,09 | 11,25 13,26 | 13,41 | 13,33 | 11,67
Sluzby 15,05 | 16,89 | 15,50 | 13,87 | 13,85 | 15,03
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) | -0,07 | 0,65 | -0,25 | -0,36 | -0,14 | -0,03
Aktivace (-) -0,01 | 0,00 { 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
Mzdové naklady 7,42 | 9,74 | 9,22 | 9,89 | 11,04 | 9,46
Ostatni provozni vynosy 290 | 0,88 | 1,75 | 3,66 | 3,90 2,62
Ostatni provozni naklady 0,60 | 1,19 | 1,88 | 1,96 | 2,10 1,54
Vynosové uroky a podobné vynosy 0,03 | 0,02 | 0,01 | 0,02 | 0,01 0,02
Naékladové uroky a podobné néklady 0,60 | 0,49 | 0,36 | 0,20 | 0,17 0,37
Ostatni finan¢ni vynosy 208 | 0,39 | 2,87 | 1,18 | 1,15 1,53
Ostatni finan¢ni néklady 1,15 | 0,37 | 051 | 1,54 | 1,14 0,94
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Jelikoz spolecnost po roce 2015 vyrazné zménila svoji vyrobni ¢innost a jejich podil na
trzbach z prodeje vyrobki a sluZeb exponencialné ve sledovanych letech rostl, rozhodl
jsem se predikovat vyvoj trzeb za prodej vyrobku a sluzeb a trzeb za prodané zbozi pomoci
Casovych fad a regresniho trendu, ktery je uveden v ptiloze ¢. 3 a 4. Na samotnou vysi
progndzy trzeb tato skute¢nost nebude mit vliv, budou pouze dosazeny realisti¢téjsi hodnoty.
Je potieba taktéz zminit, ze rovnéz jak u trzeb, tak i pro jiné polozky mohou byt uvedeny
jind procenta na zéklad¢ dalSich predpokladii, které budou vzdy fadné okomentovany.
Nasleduje tabulka 44 obsahujici polozky, jenz se planuji na zakladé doby obratu, z které je
taktéz vyhotoven aritmeticky pramer.

Tab. 44: Doba obratu zvolenych poloZek
Zdroj: Vlastni zpracovani

Material 4,78 | 15,01 | 13,98 | 14,63 | 14,02 | 12,48
Nedokoncena vyroba a polotovary 0,00 0,00 0,01 0,01 0,02 0,01
Vyrobky 0,33 2,35 2,62 3,98 | 4,34 2,72
Zbozi 11,18 | 9,92 8,79 9,20 6,30 9,08
Kratkodobé pohledavky 34,69 | 32,68 | 30,02 | 24,62 | 25,16 | 29,43
Kratkodobé zavazky 48,30 | 72,24 | 68,38 | 87,27 | 82,04 | 71,64

3.2.2 Investice

Spolec¢nost Profibaustoffe CZ s.r.o. planuje investice do svého podnikani v roce 2020 na
digitalni transformaci spocivajici v potizeni technologického zatizeni vcetné softwarového
vybaveni, pomoci kterého bude mozno zefektivnit vyrobni proces a snizit energetickou
naroc¢nost samotné vyroby. Naklady jsou vy¢isleny na 3 200 tis. K¢ na pofizeni softwaru a
5000 tis. K¢ na investici technologie ve vyrobé. Pro rok 2021 spolecnost planuje
vybudovani trafostanice, rozSifeni skladovacich kapacit, laboratorni vybaveni, plnici
zafizeni pro disperzni i suchou vyrobu s pribéznou obménou vozového parku a manipulacni
techniky. Odhadovana vySe investice je ve vysi 6 000 tis. K& RozSifovani staveb na
prognozované obdobi spolecnost prozatim neplanuje, a proto bude tato polozka staveb

vypoctena na zaklade koeficientu investicni naro¢nosti riistu trzeb.
Koeficient naroc¢nosti investic

Stavby vykazovali za poslednich 5 let zkreslené hodnoty kviili mimofadnym navySovanim

polozek v roce 2015. Z tohoto divodu je pro tento ukazatel vypocten koeficient investi¢ni

94



narocnosti rustu trzeb pro obdobi 2010-2019. Do celkovych souctli ovsem neni zafazen rok

2015, ktery je v tabulce vyznacen Cerveng.

Tab. 45: Investi¢ni naro¢nost staveb
Zdroj: Vlastni zpracovani

Stav majetku ke konci roku | 15792 | 15989 | 15989 | 15869 | 23974 | 31585| 30591 |29 878 |40 166 | 35 486
Odpisy 2318| 3000| 3695| 4418| 5202| 6388| 7694| 8955|10266 11685
Investice brutto 2808| 3197| 3695| 4298|13307| 13999| 6700| 8242|20554| 7005
Investice netto 490 197 0| -120| 8105 7611 -994| -713(10288| -4 680
Prirtstek trzeb -027| 8686(20888|-8018| 4747 | 21668 |-14548(29772|23170| 8465
13:39%

Stavby dosahly jiz vyrazné vyssi hodnoty koeficientu a to 13,39 %, na jehoz zaklad¢ lze

usoudit, Ze za sledované roky v této sfére spolecnost vyrazné investovala své prostredky.

Nyni kdyz jsou k dispozici planované investice spole¢nosti Profibaustoffe CZ, s.r.o. v¢etné
koeficientu naro¢nosti investic pro polozku staveb v dlouhodobém majetku, ktery jen lze
vynasobit predikci trzeb jak pro optimisticky, tak pesimisticky pfedpoklad. Jedina polozka
staveb bude pozménéna pro obé varianty. Tabulka 46 obsahuje odhady investic pro obé

varianty finan¢niho planu na predikované obdobi 2020-2023.

Tab. 46: Odhad investic
Zdroj: Vlastni zpracovani

Optimisticka Pesimisticka
Nehmotny majetek - 3207 3207
Stavby 13,39 % 6 849 3384
Hmotné movité véci - 11 000 11 000
Celkem - 21 056 17 591

Optimisticka varianta predikuje investice do dlouhodobého nehmotného majetku ve vysi
3 207 tis. K¢, pro stavby 6 849 tis. K¢ a pro hmotné a movité véci 11 000 tis. K¢&. Spoleéné
je odhad pro investice do dlouhodobého majetku optimistické varianty trzeb spolecnosti

Profibaustoffe CZ, s.r.o. roven 21 056 tis. K¢&

Pesimisticka varianta je poniZena pouze pro polozku staveb, kterd dosahuje vyse

3 384 tis. K¢. Celkovy soucet investic pro pesimistickou variantu ¢ini 17 591 tis. K¢.

95




Nadchazejici tabulky obsahuji celkovy soucet investic obou variant, které¢ byly propocteny
na zaklad¢ dat poskytnutych spolecnosti a z predeslych tabulek 45 a 46. Detailnéjsi
rozpracovani investic je uvedeno v piiloze ¢. 6 a 7 diplomové prace. Sloupec, ktery je

vyznacen Sedou barvou obsahuje posledni rok zvolené spole¢nosti Profibaustoffe CZ, s.r.o.

Tab. 47: Souhrn prognézy odpist a investic optimistické varianty
Zdroj: Vlastni zpracovani

Odpisy 11144| 11144| 12893| 13700 13 669
Zustatkova hodnota k 31. 12. 128519 | 127 287 | 122 107| 110 119| 98 163
Celkové investice brutto do DM X 9912 7712 1712 1712
Celkov¢ investice netto do DM 9912 5964 -844| -901

Tab. 48: Souhrn prognézy odpisii a investic pesimistické varianty
Zdroj: Vlastni zpracovani

Odpisy 11144 | 11144| 12864 13642| 13582
Zustatkova hodnota k 31. 12. 128519 | 126 421 | 120 403 | 107 607 | 94 871
Celkov¢ investice brutto do DM X 9 046 6 846 846 846
Celkové investice netto do DM 9 046 5126| -1652| -1680

3.2.3 Uvéry spoleénosti

Posledni nedilnou soucasti financniho planu je splaceni dvou uvér zahrani¢ni bankovni
instituci Oberbank AG. Spolecnost Cerpé jeden kratkodoby a druhy dlouhodoby bankovni
uver. Nasledujici tabulka reprezentuje informace o jednotlivych uvérech k 31. 12. 2019 a to

vcetné urokove sazby.

Tab. 49: Uvéry spole¢nosti
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice, 2015)

Splatkovy
Investi¢ni ivér Oberbank AG 8 258 195 3M EURIBOR | kalendar
— Kratkodoby + 1% p.a. do 30. 6.
2021
Splatkovy
Investi¢ni tvér Oberbank AG o kalendar
— Dlouhodoby 28 587 200 Las¥epa. | 45313,
2025
Kontokorent Oberbank 0 - 12,75% p.a. -
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Oba uvéry jsou splaceny v EUR, jelikoz se jedna o zahrani¢ni instituci. Na vysi anuity ma
tedy vliv do jisté¢ vyvoj ménovych kurztt CZK/EUR. Polozky v rozvaze pro dlouhodobé a
kratkodobé zavazky k tvérovym institucim budou prognézovany na zakladé vyvoji
ménového kurzu, jenz je obsazen ve strategické analyze a nasledné vynasoben fixni ¢astkou

v EUR, ktera je uvedena v tabulce.

Nyni, kdyz jiz bylo dosazeno vSech potiebnych vysledkli pro sestaveni samotného

finan¢niho planu, mize dojit k vyhotoveni.

3.3 Optimisticka varianta finan¢niho planu

Optimisticka varianta nese své pojmenovani na zakladé optimistické prognoézy trzeb
z kapitoly 3.1.3., z kterych se bude vychazet. Finanéni plan bude sestaven na obdobi
2020-2023. Trzby pro nasledujici obdobi vypadaji nasledovné:

e 2020: 310 688 tis. K¢,
e 2021: 319 449 tis. K¢,
o 2022: 325 027 tis. K¢,
e 2023: 329 069 tis. K&.

Ostatni polozky vychazi z procentualniho podilu trZzeb, metody doby obratu a v neposledni
fadé¢ z investi¢ni ndro¢nosti dlouhodobého majetku, ktery je spole¢né s predeslymi ukazateli
uveden v kapitole 3.2. OvSem pomoci téchto polozek nelze zcela sestavit kompletni plan,
proto musi byt n¢které hodnoty ukazatelti stanoveny individualné. Finan¢ni plan se bude

skladat z vykazu zisku a ztrat, rozvahy a ptehledu o penéznich tocich (cash-flow).

3.3.1 Vykaz zisku a ztraty

Tato podkapitola reprezentuje planovany vykaz zisku a ztraty na nasledujici obdobi Ctyf let.
Pod tabulkou vykazu je uveden komentai k jednotlivym ukazatelim a obsahuje pouze

relevantni poloZzky spole¢nosti Profibaustoffe CZ, s.r.o.
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Tab. 50: Planovany vykaz zisku a ztraty — Optimisticka varianta

Zdroj: Vlastni zpracovani

l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 108 928 | 128855| 149839| 172335
Il. Trzby za prodej zbozi 198 773| 187573| 172064| 153571
A Vykonova spotieba 228829 | 235318| 239390| 242367
Al Iziil‘;fdy vynaloZené na prodané 136572| 140445 142875| 144 652
A.2. | Spotieba materialu a energie 45547 46839 47649| 48242
A.3. |Sluzby 46709 48034| 48865 49473
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -377 -377 -377 -377
Cs Aktivace 0 0 0 0
D. Osobni naklady 39051, 40158| 40853| 41361
D.1. |Mzdové naklady 29395 30228 30751 31134
D.2. | aklady na socidlni zabezpeceni a 9656| 9930| 10102| 10227
zdravotni pojisténi
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 11144 12893 13 700 13 669
1. Ostatni provozni vynosy 1787 1838 1 869 1893
N1 Tri_by z prodaného dlouhodobého 299 308 313 317
majetku
I11.2. | Trzby z prodaného materialu 285 293 299 302
I11.3. |Jiné provozni vynosy 1202 1237 1258 1274
F. Ostatni provozni naklady 4 800 4 936 5021 5084
* Provozni vysledek hospodareni 26042 25337 25185| 25695
VI. Vynosoveé uroky a podobné vynosy 62 64 65 66
j N,ékladové uroky a podobné 64 66 67 68
naklady
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 1137 1170 1190 1205
K. Ostatni finan¢ni naklady 4769 4 904 4989 5051
* Finanéni vysledek hospodareni -3 633 -3 736 -3 801 -3 848
«x | Vysledek hospodafeni pFed 22409 21601| 21384| 21847
zdanénim
L. Dan z piijmu 4 258 4104 4 063 4151
** Vysledek hospodareni po zdanéni 18 151 17 497 17 321 17 696
e Vysled’ek hospodareni za ucetni 18 151 17 497 17 321 17 696
obdobi
* Cisty obrat za Gi¢etni obdobi 310688 319499 | 325027 329069

Trzby spolecnosti vychazi z planovani piedeslé kapitoly 3.1, které se vénuje progndze trzeb.
Procentudlni navySeni, poptipadé poniZeni jednotlivych polozek vychéazi z ¢asovych fad

uvedenych v ptiloze €. 3 a 4. Jde pfedevsim o zménu ve vyrobé, kterou spole¢nost zapocala

98



na zacatku analyzovaného obdobi 2015, kdy investovala vysoké prostfedky na vybudovani
zcela nového vyrobniho a vyzkumného centra, pomoci kterych piechdzi kazdoro¢né
k vy$§imu zastoupeni pravé ukazatele trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb oproti trzbam za

prodej zbozi.

Vykonova spotieba reprezentuje polozky ndkladii vynalozenych na prodané zbozi,
spotfebu materidlu a energie a sluzby. Ukazatele byly vynasobeny hodnotami uvedenymi
v predchozi kapitole, konkrétn¢ v tabulce ¢. 43, které byly nasledné drobné poupraveny.
Naklady na prodané zbozi vykazovaly dle priméru za pét let zkreslenou hodnotu, ktera byla
docilena zahajenim vyroby v roce 2015. Kazdoro¢n¢ méla tato hodnota klesajici trend, a
proto rovnéz jako predchozi trzby byla procentualni hodnota predikovana na zaklad¢ casové
fady a regresni analyzy, které jsou uvedeny v ptiloze €. 5. Vysledna procentudlni hodnota,
ktera byla vynasobena predikovanymi trzbami v letech 2020-2023 je 0,445 %. Materialy a
energie byly oproti tabulce taktéz drobné upraveny o 3procentni body, na zakladé konzultace

s vedenim skrz planované investice v organizaci.

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti byla zvolena jako konstantni od roku 2019, protoze

spolecnost tuto hodnotu planuje sama do budoucna.

Osobni naklady optimistické varianty spole¢nosti Profibaustoffe CZ, s.r.o. vychazi
Z procentualnich podilii mezd a nakladi na socialni a zdravotni pojisténi, presné tak jak je

uvedeno v tabulce 43. vynasobené progndzou trzeb.

Upravy hodnot v provozni oblasti byly pievzaty z investi¢niho planovani v Kapitole 3.2.2.,

jenz je vénovana investi¢nim plantim spole¢nosti na dané obdobi 2020-2023.

Ostatni provozni vynosy a naklady jiz vychazi Cist€¢ z metody procentudlniho podilu

K trzbam.

Vynosové uroky a nakladové uroky vcetné ostatnich finan¢nich vynost a naklada jsou

uz také planovany pouze jako procentualni podily vzhledem k trzbam.

Daii z prijmu je vypoctena jako dan z pfijmu pravnickych osob, ktera ¢ini 19 %. Tato sazba

je pro celé planované obdobi.
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3.3.2 Rozvaha

Nyni bude vyobrazena a popsana planovana rozvaha spolecnosti, a to jednotlivé pro aktiva

a pasiva.

Tab. 51: Planovana Aktiva — Optimisticka varianta
Zdroj: Vlastni zpracovani

B. Dlouhodoby majetek 148 166 | 142 986 | 130998 | 119 042
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 3556| 2341 1127 0
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek 144 610| 140 644 | 129872 119 042
B.Il.L1. |Pozemky 20879| 20879| 20879| 20879
B.1l.2. | Stavby 35779| 36015| 36195| 36317
B.11.3. | Hmotné movité véci a jejich soubory 87952 83750| 72798| 61846
C. Obézna aktiva 68 171| 83753| 108 753| 133 802
C.l. Zasoby 20964 | 21559| 21932 22205
C.I.1. |Material 10773| 11079] 11271] 11411
C.1.2. | Nedokonc¢end vyroba a polotovary 7 7 8 8
C.1.3. | Vyrobky a zbozi 10184| 10472| 10654| 10786
C.1.3.1. | Vyrobky 2349| 2416 2458| 2488
C.1.3.2. | Zbozi 7834 8057| 819| 8298
C.11. Pohledavky 25401 | 26122 26574 26904
C.11.2. | Kratkodobé pohledavky 25401| 26122| 26574 26904
C.IV. Penézni prostiedky 21806| 36073| 60247| 84693
D. Casové rozliseni - - - -

Dlouhodoby majetek vychéazi zplanovani dvou polozek, konkrétné z dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku. Finan¢ni majetek podnik v souc¢asné dob¢ nevlastni a do
budoucich let momentéln¢ neplanuje. Polozka dlouhodobého nehmotného majetku a
hmotnych movitych véci a jejich souborti vychézi z planovanych investic organizace na rok
2020 a 2021. Jde o potizeni softwaru, vyrobni technologie, vybudovani trafostanice,
rozsiteni skladovacich kapacit, laboratorni vybaveni plnici zafizeni pro disperzni i suchou
vyrobu vcetné obmény vozového parku a manipulacni techniky. Detailnéjsi vypocty jsou
uvedeny v kapitole 3.2.2., jenZ je v€novana investicim. Pozemky spole¢nost v soucasné i
budouci dob€ neplanuje potizovat ¢i prodévat, proto jejich hodnota zlistala stejnd po celou
dobu. Na stavby nema jednozna¢né vymezen investi¢ni plan jako na pfedchozi polozky,
proto byly predikovany na zaklad€ investicni ndroCnosti rastu trzeb, ktera je taktéz

vypoctena v kapitole reprezentujici investice.
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Obézna aktiva tvori tfi hlavni ukazatele, a to konkrétné zasoby, pohledavky a penézni
prostiedky. Zasoby se nadale déli na materidl, nedokoncenou vyrobu a polotovary, véetné
vyrobkl a zbozi. Kazd4d zde zminéna poloZka byla vypoctena na zakladé¢ metody doby
obratu. V tabulce ¢. 44. jsou uvedeny vysledky primérnych hodnot doby obratu pro
jednotlivou metriku. Stejnou metodou byly vypocteny i kratkodobé pohledavky, které
zaroven predstavuji hodnotu celkovych pohledavek, protoze spole¢nost Profibaustoffe CZ,
s.r.0. dlouhodobé pohledavky neméla po celou dobu analyzovaného obdobi, a tak se s nimi

1 nadale nepocita. Penézni prostiedky vychazi nasledné z piehledu o penéznich tocich, ktery

je uveden v navazujici kapitole.

Casové rozliSeni aktiv neni planovano po celou dobu.

Tab. 52: Planovana Pasiva — Optimisticka varianta
Zdroj: Vlastni zpracovani

A. Vlastni kapital 115372 | 132869 | 150191 | 167 887
Al Zéakladni kapital 1261 1261 1261 1261
Al Fondy ze zisku 126 126 126 126
AlV. Vysledek hospodateni minulych let | 95834 | 113985| 131482 148 804
Av. | Yysledek hospodareni béZného 18151| 17497| 17321 17696

ucetniho obdobi

B.+C. Cizi zdroje 100965| 93870| 89561| 84957
B. Rezervy 17829| 17829| 17829| 17829
<, Zavazky 83136| 76041| 71732 67128
C.l. Dlouhodobé zavazky 25966| 20746| 15566 10326

C.1.2. Zavazky k Gvérovym institucim 23307 18087 12907 7667
C.1.6. Zavazky — ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
C.1.8. Odlozeny dainovy zavazek 2 659 2 659 2 659 2 659
C.IL Kratkodobé zavazky 57170| 55295| 56166| 56802
C.I.2. | Zéavazky k tivérovym institucim 4 958 1696 1 696 1696
C.Il.4. | Zéavazky z obchodnich vztahl 42909| 44126| 44890| 45448
C.I.8. | Zavazky ostatni 9 303 9473 9580 9 658
C.11.8.3. | Zavazky k zaméstnanciim 3274 3 367 3426 3468
C.11.8.4. | Zavazky ze SaZ pojisteéni 2727 2 805 2 853 2 889
C.11.8.5. | Stat — danové zavazky a dotace 1672 1672 1672 1672
C.11.8.6. | Dohadné Uity pasivni 888 888 888 888
C.11.8.7. | Jiné zavazky 741 741 741 741
D. Casové rozliseni pasiv - - - -
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Vlastni kapital je vyobrazen jako souhrn zékladniho kapitalu, fonda ze ziski a vysledka
hospodafreni. Prvni dva ukazatele se v nejblizsich letech neplanuji navySovat, a proto jsou
po celou dobu v konstantni vysi. Vysledek hospodaieni minulych let se kazdoro¢né navySuje
0 hodnotu VH béZného ucetniho obdobi, ktery je pievzat jako vysledna hodnota planovaného

vykazu zisku a ztraty.

Cizi zdroje reprezentuji polozku rezerv, ktera je taktéz kazdoro¢né ve stejné vysi, jelikoz se
neplanuje zadné dal$i navySovani pro budouci roky. Dlouhodobé zavazky piredstavuji
dlouhodoby investi¢ni avér Oberbank AG, jenz je vyobrazen v kapitole 3.2.3. Kazdorocné
je ponizen o splatnou ¢astku a navyseni se pro obdobi 2020-2023 neplanovalo. Kratkodobé
zavazky obsahuji vice polozek. Zavazky kuvérovym institucim rovnéz vyobrazuji
kratkodoby investicni Gveér Oberbank AG, ktery je taktéZ uveden v kapitole 3.2.3. véetné
vyse dané splatky, o kterou je ponizen. Dle splatkového kalendare by mélo dojit ke splaceni
tohoto uvéru v roce 202 1. Dalsi navySeni neni planovano. Zavazky z obchodnich vztaht jsou
vypocteny taktéz na zdkladé metody doby obratu, ktera jiz byla pouzita difive u ukazatelii
obéznych aktiv. Zavazky k zaméstnancim a na SaZ pojisténi jsou vyhodnoceny jako
procentudlni polozky osobnich naklada z vykazu zisku a ztrat. Dalsi jednotlivé polozky jsou

uvedeny po celou dobu jako konstantni.

Casové rozliSeni pasiv rovnéZ neni pro tento finanéni plan zahrnuto.

3.3.3 Prehled o penéznich tocich (cash-flow)

Jedna se o posledni planovany vykaz, ktery je sestaven pomoci hodnot obsaZenych ve

vykazu zisku a ztrat véetné rozvahy. Vysledny stav penéznich prostfedkd bude nasledné

dosazen do rozvahy, konkrétn¢ ob&éznych aktiv.

Ptehled o penéZnich tocich obsahuje tfi ¢asti, Cisty penéZni tok z provozni, investi¢ni a
finan¢ni Cinnosti. Vzdy vychézeji z poc¢ate¢niho stavu penéZnich prostiedkd a penéznich

ekvivalentli predeslého roku, na ktery nasledné navazuji.
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Tab. 53: Planovany piehled o penéZnich tocich — Optimisticka varianta

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pocatecni stav penéZnich prostiedki a

3.4 Pesimisticka varianta finan¢niho planu

VoA, . 5 22090| 21806, 36073 60247
penéZnich ekvivalentu
Vysledek hospodareni za icetni obdobi 18151 17497 17321| 17696
Odpisy stalych aktiv 11144 12893| 13700 13669
Zména stavu opravnych polozek a rezerv - - - -
Zm¢éna stavu zasob -1913 -595 -373 -273
Zm¢éna stavu pohledavek -5978 -720 -452 -330
Zména stavu kratkodobych zavazki -6 164 -1 875 871 636
Zm¢ena stavu Casového rozliseni aktiv 1 069
Zm¢éna stavu Casového rozliSeni pasiv -1 606
Cisty penéZni tok z provozni &innosti 14703 27199| 31067 31398
Zména dlouhodobého nehmotného majetku -3 052 1215 1215 1127
Zména dlouhodobého hmotného majetku 4 489 3966| 10773 10830
Zména dlouhodobého finan¢niho majetku - - - -
Odpocet odpisti -11144| -12893| -13700| -13669
Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti -9 707 -7 712 -1712 -1712
Zvyseni zakladniho kapitélu - - - -
Zména stavu dlouhodobych zavazkt -5 280 -5220 -5180 -5 240
Cisty penéZni tok z finan&ni ¢innosti -5 280 -5 220 -5 180 -5 240

Pesimisticka varianta je taktéz jako jeji predchiidce pojmenovana na zakladé pesimistické

prognodzy trzeb spole¢nosti na zakladé kapitoly 3.1.3., na jejimz zaklad¢ byl plan vytvotren.

VSechny jednotlivé ukazatele, které jsou v této kapitole ndsledné vyobrazeny byly

vypocteny pomoci stejné metodologie, které byla jiz rozebrana u optimistické varianty

finan¢niho planu, a proto zde na ni nebude jiz kladen velky diraz. Zminény budou pouze

ukazatele, které se n¢jakym zptisobem zasadné lisi. Trzby vypadaji nasledovné:

e 2020: 284 033 tis. K¢,
e 2021:290 282 tis. K¢,
e 2022:296 668 tis. K¢,
e 2023:303 195 tis. K¢.
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3.4.1 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz pesimistické varianty se 1i$i pfedevsim progndzou trzeb, od kterych se odrazi vSechny

vypocty na zaklad¢ procentudlniho podilu.

Tab. 54: Planovany vykaz zisku a ztraty — Pesimisticka varianta
Zdroj: Vlastni zpracovani

. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 90465| 107753| 127241 149051
Il Trzby za prodej zbozi 181720 170420| 157051| 141496
A Vykonova spotieba 209197| 213799| 218502| 223310
Al iacgf‘dy vynalozen¢ na prodané 124 855| 127602| 130409| 133278
A.2. | Spotteba materialu a energie 41 639 42 555 43 492 44 448
A.3. |[Sluzby 42702| 43642 44 602| 45583
B. Zm¢éna stavu zasob vlastni ¢innosti -95 -97 -99 -101
C. Aktivace 0 0 0 0
D. Osobni naklady 35701| 36486 37 289 38 109
D.1. |Mzdové naklady 26 873 27 464 28068 | 28686
D.2. | Naklady na socidlni zabezpeteni a 8828| 9022| 9220 9423
zdravotni pojisténi
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 11144 11144 12 864 13 642
1. Ostatni provozni vynosy 7431 7594 7761 7932
N1 Trz_by z prodaného dlouhodobého 299 308 313 317
majetku
I11.2. | TrZzby z prodaného materidlu 285 293 299 302
I11.3. |Jiné provozni vynosy 1202 1237 1258 1274
F. Ostatni provozni naklady 4 388 4 485 4 583 4 684
* Provozni vysledek hospodareni 19 280 19 950 18 914 18 835
V1. Vynosové uroky a podobné vynosy 57 58 59 61
j Nflkladove uroky a podobné 59 60 61 63
naklady
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 1040 1063 1 086 1110
K. Ostatni finan¢ni naklady 4 359 4 455 4553 4 654
* Financni vysledek hospodareni -3 321 -3 395 -3 469 -3 546
x| Vysledek hospodafeni pred 15959| 16555 15445 15289
zdanénim (+/-)
L. Dan z piijmt 3032 3146 2 935 2 905
x X_)/f_s)ledek hospodareni po zdanéni 12 927 13 410 12 510 12 384
e ngs:)el:liek hospodareni za ucetni 12 927 13 410 12 510 12 384
* Cisty obrat za uéetni obdobi 284 033| 290282| 296 668| 303195
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Trzby vychazi ze stejného procentudlniho podilu, jak tomu jiz bylo u optimistického planu,
stim rozdilem, ze tentokrat byly vyndsobeny hodnotou pesimistické progndzy, kterad

dosahuje niz8iho obratu.

Uprava hodnot v provozni oblasti vychazi rovnéz z planovanych investic, které se lisi

pouze ve stavbach, jelikoz zapracované investice planujici od spole¢nosti jsou neménné.

Proto je hodnota odpist téméf identicka.

3.4.2 Rozvaha

Rovnéz jak tomu bylo u vykazu zisku a ztraty, tak i rozvaha obsahuje hodnoty, které se

v nékterych polozkach, jez jsou zavislych na trzbach, lisi a nékteré nikoliv.

Tab. 55: Planovana Aktiva — Pesimisticka varianta
Zdroj: Vlastni zpracovani

B. Dlouhodoby majetek 147 300| 141282 | 128486 115750
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 3 556 2341 1127 0
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek 143744 | 138941 | 127 359| 115 750
B.Il.L1. |[Pozemky 20879| 20879 20879| 20879
B.Il.2. |Stavby 34913| 34312 33682 33025
B.11.3. | Hmotné movité véci a jejich soubory | 87952 83750 72798| 61846
C. Obézna aktiva 59617| 71546| 92678| 113586
C.lL Zasoby 19166| 19587 20018| 20459
C.l.1. |Material 9849| 10066| 10287| 10514
C.1.2. | Nedokoncend vyroba a polotovary 7 7 7 7
C.1.3. | Vyrobky a zbozi 9310 9515 9724 9938
C.1.3.1. | Vyrobky 2148 2195 2 243 2 293
C.1.3.2. | Zbozi 7162 7320 7481 7 645
C.1l. Pohledavky 23222| 23733 24255| 24789
C.11.2. | Kratkodobé pohledavky 23222| 23733 24255| 24789
C.IV. Penézni prostredky 17229| 28225| 48404| 68 338
D. Casové rozliseni - - - -

Dlouhodoby majetek je rozdilny pouze v poloZce staveb, jak jiz bylo zminéno. Detailnéjsi

zpracovani investi¢niho planu je uvedeno v ptiloze ¢. 7 pro pesimistickou variantu.

Obézna aktiva odpovida vSem zménam, které byly docileny zménou trzeb spolecnosti.

Protoze vétSina polozek je vypoctena na zdkladé metody doby obratu, odpovida to tak zméné
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celkového mnozstvi vSech jednotlivych polozek. Rovnéz nejsou planovany dlouhodobé

pohledavky nebo ¢asové rozliSeni.

Tab. 56: Planovana Pasiva — Pesimisticka varianta
Zdroj: Vlastni zpracovani

A Vlastni kapital 110 148| 123558 | 136 068 | 148 452
A.l Zékladni kapital 1261 1261 1261 1261
AL Fondy ze zisku 126 126 126 126
A.lV. Vysledek hospodatreni minulych let| 95834 | 108 761 | 122171 | 134 681
AV, | Y¥sledek hospodafeni b&zncho 12927| 13410| 12510 12384

ucetniho obdobi

B.+C. Cizi zdroje 96 769| 89270| 85096| 80884
B. Rezervy 17829 17829 17829| 17829
C. Zavazky 78940 71441| 67267 63055
C.. Dlouhodobé zévazky 25966| 20746| 15566| 10326

C.1.2. Zavazky k avérovym institucim 23307 18087 120907 7667
C.1.6. Zavazky — ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 2 659 2 659 2 659 2 659
C.1l. Kratkodobé zavazky 52974| 50695| 51701| 52729
C.1.2.  |Zavazky k uv€rovym institucim 4 958 1 696 1 696 1696
C.Il.4. | Zéavazky z obchodnich vztahl 39228 40091 40973| 41875
C.11.8. |Zavazky ostatni 8 788 8909 9032 9158
C.11.8.3. | Zavazky k zaméstnancim 2993 3059 3127 3195
C.11.8.4. | Zavazky ze SaZ pojisténi 2493 2 548 2 604 2 662
C.11.8.5. | Stat — danové zavazky a dotace 1672 1672 1672 1672
C.11.8.6. | Dohadné Uity pasivni 888 888 888 888
C.11.8.7. | Jiné zavazky 741 741 741 741
D. Casové rozliSeni pasiv - - - -

Vlastni kapital je pro pesimistickou variantu pozménén pouze v ukazateli vysledku

hospodatfeni bézného tUcetniho obdobi, ktery vychdzi zvykazu zisku a ztraty pro

pesimistickou variantu.

Cizi zdroje se odliSuji predev§im v zdvazcich z obchodnich vztahti, které taky vychazi

zZ niZz8ich trzeb na zéklad€ metody doby obratu a u zavazki k zaméstnancim a zavazkiim ze

socidlnitho a zdravotniho pojisténi, které odpovidaji procentudlnim podilim z osobnich

nakladu.
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3.4.3 Prehled o penéznich tocich (cash-flow)

PenéZni prostfedky uvedené v nésledujicim vykaze jsou logicky niZs§i nez u optimistické

varianty.

Tab. 57: Planovany piehled o penéZnich tocich — Pesimisticka varianta
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledek hospodareni za tcetni obdobi 12 927 13 410 12510 12 384
Odpisy stalych aktiv 11 144 11 144 12 864 13 642
Zména stavu opravnych polozek a rezerv - - - -
Zména stavu zasob -115 -422 -431 -440
Zmeéna stavu pohledavek -3799 -511 -522 -534
Zmeéna stavu kratkodobych zavazka -10 360 -2 279 1006 1028
Zména stavu Casového rozliseni aktiv 1069

Zména stavu Casového rozliSeni pasiv -1 606

Cisty penéZni tok z provozni innosti 9 260 21 342 25 427 26 080
Zména dlouhodobého nehmotného majetku -3052 1215 1215 1127
Zména dlouhodobého hmotného majetku 5 355 4 803 11 581 11 610
Zména dlouhodobého finan¢niho majetku - - - -
Odpocet odpisti -11144| -11144| -12864| -13642
Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti -8 841 -5 126 -68 -906
Zvyseni zakladniho kapitalu - - - -
Zm¢éna stavu dlouhodobych zavazkt -5 280 -5220 -5180 -5 240
Cisty penéZni tok z finan¢ni ¢innosti -5 280 -5 220 -5180 -5240

Prestoze v pesimistické varianté finan¢niho planu se predikuji nizsi trzby, je dobré, ze
spoleCnost i tak nadale dosahuje ristu penéznich prostfedkii a ekvivalentli, prestoze
pomalejSim tempem. VSechny poloZzky se odrazi od vykazu zisku a ztrat nebo rozvahy, jez

jsou uvedeny vyse.
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3.5 Zhodnoceni variant finan¢niho plianu

Jedna se o posledni kapitolu obsazenou v této diplomové praci, ktera obsahuje finalni shrnuti
a porovnani obou variant finan¢niho planu zvolené spole¢nosti Profibaustoffe CZ, s.r.0., a
to pomoci ukazateld finan¢ni analyzy. Tabulky uvedené v této kapitole obsahuji hodnoty
optimistické a pesimistické varianty finan¢niho planu pro prognézu let 2020-2023. Mezi
vybrané ukazatele financni analyzy jsou zvoleny ty samé ukazatele, které byly popsany
Vv teoretické Casti a nasledn¢ aplikovany na organizaci Profibaustoffe CZ, s.r.o. véetné jeji
konkurence a oborového priméru. Popisy jednotlivych ukazateld budou vzdy pribézné

porovnavany s predchozimi lety, které jsou obsazeny v kapitole 2.3. Finan¢ni analyza.
Rozdilové ukazatele

Vsechny rozdilové ukazatele spolecnosti v predeslych letech nevykazovaly pfili§ privétivé
hodnoty. Cisty pracovni kapital byl sice po vét§inu obdobi kladny, oviem v poslednim
zaznamenaném roce jiz dosahl taktéz hodnoty zaporné. Cisté pohotové prostiedky a Gisty

penézné-pohledavkovy fond dosahly zapornych hodnot s klesajici tendenci.

Tab. 58: Rozdilové ukazatele: Zhodnoceni
Zdroj: Vlastni zpracovani

2020

2021

2022

2023

2020

2021

2022

2023

CPK 11001 | 28459 | 52587 | 77000 | 6643 | 20850 | 40977 | 60 857
CPP -35365 | -19222 | 4082 | 27891 | -35745 | -22470 | -3297 | 15610
CPPF -9963 | 6900 | 3065654795 |-12523 | 1263 | 20958 | 40 399

Vsechny jednotlivé rozdilové ukazatele jak pro optimistickou, tak pesimistickou variantu
vykazuji v planovanych letech nartstajici tendenci, a dokonce pieklenuti zaporné hranice na
kladnou co se Cistych pohotovych prosttedki tyce. Tyto vysledné hodnoty znacné vylepSuji
slabou stranku spolecnosti, kterou neptiznivy vyvoj rozdilovych ukazateli bezpochyby je.
Docileno je tak ptedevSim vétSiho mnoZstvi penéZnich prostfedkl, které jeSt€ nebyly

investovany do zadnych aktivit.
Likvidita
Pfimim navazanim na rozdilové ukazatele jsou indikatory likvidity. Jedna se o jiny pohled

na stejnou problematiku. Jde ptedevsim o likviditu béznou, pohotovou a okamzitou. Tyto

108



pomérové ukazatele vykazovaly Vv minulych letech stejné symptomy jako ukazatele

rozdilové. Nizké hodnoty s klesajici tendenci po celé sledované obdobi.

Tab. 59: Likvidita: Zhodnoceni
Zdroj: Vlastni zpracovani

2020 | 2021 2022 | 2023 | 2020 | 2021 | 2022 2023

Bé&zna 1,19 1,51 1,94 2,36 1,13 1,41 1,79 2,15
Pohotova 0,83 1,12 1,55 1,96 0,76 1,02 1,41 1,77
Okamzita 0,38 0,65 1,07 1,49 0,33 0,56 0,94 1,30

Hodnoty uvedené v tabulce 59 jasn€ ukazuji zvraceni klesajiciho trendu na rostouci stranu.
Dokonce i hodnoty optimistické varianty jiz dosahuji pfizniv€jSich hodnot na zakladé
odborné literatury. Budouci vyvoj spolecnosti Profibaustoffe CZ, s.r.o. l1ze konstatovat ze

strany likvidity za pfivétivy.
Rentabilita

Néavratnost spolecnosti byla sice lehce nizsi oproti porovnavané konkurenci, ovsem témet
kopirovala hodnoty oborového priméru. Rentability, které se braly v potaz ve finanéni
analyze jsou v ramci celkovych vlozenych aktiv (ROA), vlastniho kapitalu (ROE) a trzeb
(ROS).

Tab. 60: Rentabilita: Zhodnoceni
Zdroj: Vlastni zpracovani

2020

2021 2022 2023 2020 2021 2022 | 2023

ROA 12,04 | 11,17 | 10,50 | 10,16 9,32 9,37 8,95 8,21
ROE 15,73 | 13,17 | 11,53 | 10,54 | 11,74 10,85 9,19 8,34
ROS 5,84 5,48 5,33 5,38 4,55 4,62 4,22 4,08

Predikovany vyvoj rentability se navysil ve vSech ohledech. Dokonce i pesimistickd hodnota
dosahla vyssich hodnot nez v letech piedeslych. Ac¢koliv obdobi 2015-2019 dosahovalo sice
vyrazné€ nizsich 1 zapornych hodnot, spolecnost Profibaustoffe CZ, s.r.o. piesto vykazovala
rostouci trend témét ve vSech analyzovanych letech. Zdej$i hodnoty vykazuji trend klesajici.
Muze za to predevsim skutecnost, Ze trzby sice rostly, ov§em kazdy navazujici rok o poznéni
pomaleji. Navic oproti analyzované konkurenci jsou tyto hodnoty stejné nizsi. Predevsim
navratnost vlastniho kapitalu i u optimistické varianty spole¢nost zaznamenala hodnoty nizsi

nez v poslednim analyzovaném roce 2019.
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Aktivita

Pomérové ukazatele aktivity obsahuji ¢tyfi zvolené ukazatele. Pocet obratek aktiv, Dobu
obratu zasob, zdvazkil a pohledavek. Pocet obratti aktiv oproti minulému obdobi témét
odpovid4 stejnym hodnotdm. Doba obratu zasob spolecnost vykazovala v porovnani
jsou nadale po celé sledované obdobi konstantni, jelikoz samotné vypocty vychazi z metody

tohoto ukazatele.

Tab. 61: Aktivita: Zhodnoceni
Zdroj: Vlastni zpracovani

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

PO Aktiv (krat) | 1,44 | 141 | 1,36 | 1,30 | 1,37 | 1,36 | 1,34 | 1,32
DO Zasob (dny) | 24,29 | 2429 | 24,29 | 2429 | 2429 | 24,29 | 24,29 | 24,29
DO Zavazka (dny) | 66,24 | 62,30 | 62,21 | 62,14 | 67,14 | 62,87 | 62,74 | 62,61
DO Pohl. (dny) | 29,43 | 29,43 | 29,43 | 29,43 | 29,43 | 29,43 | 29,43 | 29,43

Na prvni pohled je dilezité, Ze doba obratu pohledavek je nizsi oproti dob¢ obratu zavazki
z diivodu platebni schopnosti podniku. Doba obratu zavazki se snizila témet o dvacet dni,
coz je velice uspokojiva situace. Naproti tomu doba obratu pohledavek vzrostla z 24 dnti na
29. Oproti konkurenci a oborovému primeéru z minulych let spole¢nost vykazuje piivétivé

hodnoty ukazateli.
ZadluZenost

Celkova zadluZenost spole¢nosti Profibaustoffe CZ, s.r.o. byla tém¢f identickd s oborovym
primérem. Protoze v ramci finanéniho planovani nedoSlo k navySeni dlouhodobych ani
kratkodobych uvérl, vykazuje tak spole¢nost kazdoro¢ni moznost, jak financovat své

budouci investice.

Tab. 62: ZadluZenost: Zhodnoceni
Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkova (%) 46,67 | 41,40 | 37,36 | 33,60 | 44,73 | 39,37 | 35,49 | 31,99
Urokové k. (krat) | 406,50 | 384,60 | 375,78 | 378,68 | 329,20 | 333,30 | 309,19 | 301,27
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Pro ob¢ varianty nastava témér identickd situace. Kazdoro¢ni pokles ciziho kapitale je
zpisobeno predevSim tim, ze dochdzi k thradé svych zavazkii, a naopak spolecnost
kazdoroéné dosahuje vyssiho vysledku hospodateni za bézné detni obdobi. Urokové kryti
reprezentuje fakt, ze nakladové uroky mohou byt spolehlivé uhrazeny generovanym ziskem

a nehrozi tak platebni neschopnost
Soustavy ukazateli

Jedna se o posledni souhrn bonitnich a bankrotnich modela. Organizace si jiz v predeslych

letech vedla v této sekci schopné.

Tab. 63: Soustavy ukazatelii: Zhodnoceni
Zdroj: Vlastni zpracovani

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

Taffler 0,57 0,59 0,62 0,66 0,51 0,54 0,56 0,59
Index INO5 | 17,43 | 16,57 | 16,26 | 16,42 | 14,21 | 14,43 | 13,49 | 13,22
GIB 4,06 4,00 4,13 3,28 3,16 3,38 3,45 2,87

Optimalni hodnota Tafflerova modelu, ktera vykazuje malou pravdépodobnost bankrotu je
vyssi nez 0,3. Ta je splnéna ve vSech letech pro obé varianty. Index INOS udava, ze hodnoty
vy$si nez 1,6 predpokladaji uspokojivou finanéni situaci ve spole¢nosti. V neposledni fadé
Griinwaldiv index bonity vykazuje hodnoty pevného zdravi jak pro pesimistickou, tak
optimistickou variantu. Muze se tedy konstatovat, Ze finan¢ni zdravi na zéklad¢

komplexniho posouzeni soustavy ukazatelti odpovida piiznivé budouci situaci spole¢nosti.
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ZAVER

Ucelem této zavéreCné prace bylo sestaveni finan¢niho planu analyzované spolecnosti

Profibaustoffe CZ, s.r.o., kterd byla ochotna poskytnout v§echny potiebné informace.
V prvni ¢asti doslo k vymezeni cili a metod, jenz byly nésledné aplikovany.

Druhé cast se zaobirala teoretickymi poznatky na zdkladé¢ odbornych zdroju, které byly
nezbytné pro navazujici praktické ¢asti prace. Teorie jasn¢ vymezila, co je to finanéni
planovani, jaké ma zasady, metody nebo druhy ¢lenéni dle délky planovaného obdobi. Na
tuto skute¢nost navazoval popis sestaveni finan¢niho planu, strategické a finan¢ni analyzy,

Ktery rovnéz tvoti dulezitou souéast diplomové prace.

Nasledujici ¢ast jiz obsahovala predstaveni zvolené spolecnosti Profibaustoffe CZ, s.r.o.
ktera byla struéné€ popsana vcetné jeji historie. Navazovala ¢ast strategické analyzy, v niz
byla pouzita PEST metoda, Porterdv model péti sil a model ,,7S* spole¢nosti McKinsey.
Dal§i analyza se vénovala finanénim ukazatelim nejen samotné spoleénosti
Profibaustoffe CZ, s.r.o, ale i jejim ¢tyfem konkurentim vcetné hodnot oborového pruméru
CZ-NACE 23: vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkd pro minulé obdobi let
2015-2019. Pro jednotlivé indikatory finan¢ni analyzy byla zafazena horizontdlni a
vertikalni analyza, nasledné rozdilové a pomérové ukazatele mezi néZ se fadi likvidita,
rentabilita, aktivita a zadluZenost. Zakon¢ena byla soustavami bonitnich a bankrotnich
ukazatell. Na uplny zavér strategické a finanéni analyzy byla sestrojena SWOT matice, ktera
obsahovala shrnuti silnych a slabych stranek, vcetné ptileZitosti a hrozeb z predeslych dvou

analyz.

Findlni ¢ast jiz obsahovala sestrojeni samotného finan¢niho planu spolecnosti
Profibaustoffe CZ, s.r.o. Doslo k vyhotoveni dvou variant, a to optimistické a pesimistické.
Do finanéniho planu se zapracovaly investice pro rok 2020 na digitalni transformaci
spoCivajici v pofizeni technologického a softwarového vybaveni, pomoci kterého dojde
k zefektivnéni vyrobniho procesu a snizeni energetické narocnosti vyroby a na rok 2021
spolecnost vymezila prostfedky na vybudovani trafostanice, rozsifeni skladovacich kapacit,
laboratorni vybaveni, plnici zafizeni pro disperzni a suchou vyrobu vcetné obmeény
vozového parku. Prvni dilezitou véci, ke které doslo pfi Sestaveni planu budoucich let byla

progndza trzeb pro ob€ varianty. Z téch totiZ nasledné vychazely vypocty hodnot ukazatelt
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nasledujicich ¢tyt let v obdobi 2020-2023. Ty byly vynasobeny procentudlnim podilem
Kk trzbam za obdobi péti predchozich let. Ac¢koliv v§echny hodnoty nemohly byt brany jako
absolutni. Zohlednoval se prubéh ukazatele a pro par hodnot doslo k upravé na zaklad¢
Casovych fad a regresni analyzy. Jiné byly zase drobn¢ upraveny o par procentualnich bodu,
na zékladé odhadu zafungovani aplikace vysSe uvedenych investic S konzultaci vedeni
spolecnosti. Nékteré hodnoty rozvahy byly vypocteny na zdkladé metody doby obratu,
jednalo se konkrétné o materidl, nedokoncenou vyrobu, vyrobky, zbozi, kratkodobé
pohledavky a zavazky z obchodnich vztahti. Samotné varianty jiz finalnich financ¢nich plant
obsahovaly vykaz ziskil a ztrat, rozvahu a piehled o penéznich tocich na ¢tyti budouci roky.
Z téch bylo na zavér vytvoreno zhodnoceni pro obé€ varianty, v ramci finan¢ni analyzy, které
byly porovnany s hodnotami pfedchozich let. Budouci vyvoj spolecnosti odhalil predikci
zlepSeni budouciho vyvoje problematickych internich faktorii, mezi které patfily nizké
hodnoty likvidity. Dokonce i vyvoj pesimistické varianty piedpovidal uspokojivéjsi situaci,

nez tomu tak bylo v obdobi minulych péti let.

Pti zpétném ohlédnuti se zadanymi cili v ivodni kapitole diplomové préace lze prohlésit, Ze
doslo k jejich splnéni. Byl sestrojen kompletni navrh finan¢niho planu pro pesimistickou a
optimistickou variantu spole¢nosti Profibaustoffe CZ, s.r.o. na obdobi 2020-2023. Taktéz
byl naplnén vedlejsi cil, kterym byla tvorba komplexni strategické a finan¢ni analyzy.
Finan¢ni analyza byla vyhotovena na obdobi 2015-2019 v porovnani s konkurenty a
oborového primeéru, z kterych nasledné doSlo ke zhodnoceni financni situace zvolené

spolecnosti v rdmci zadani diplomové prace.
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PRILOHA C. 1: VZZ SPOLECNOSTI

Tab: Vykaz ziskii a ztrat spolecnosti Profibaustoffe CZ, s.r.o.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice, 2015).

[ e 22792| 39426| 53946| 50918| 69399
Il. Trzby za prodej zbozi 196 700 | 174 282 | 180 918 | 196 443 | 194 456
A Vykonova spotieba 191 635| 179 667 | 194 426 | 205 036 | 202 143
Ay, |Diadyvynaloencnaprodanc| s g 477 118747 | 123 574| 131 534 | 126 604
A.2. | Spotieba materialu a energie 16 374| 24353| 32667| 36123| 37044
A.3. |Sluzby 34784| 36567 38185| 37379| 38495
g, |Zmenastavu zdsob viastni 165 1411 -609| -981| -377
¢innosti (+/-)
C. Aktivace (-) -24 0 0 0 0
D. Osobni naklady 23587| 28839| 31329| 36546| 41969
D.1. |Mzdové naklady 17140 21078| 22713| 26660 30672
Néklady na socialni
D.2. |zabezpeceni, zdravotni pojiSténi | 6447 7761 8616| 9886| 11297
a ostatni naklady
Naklady na socialni
D.2.1. | zabezpeceni a zdravotni 5569| 6884 7639 8828| 9922
pojisténi
D.2.2. | Ostatni naklady 878 877 977| 1058| 1375
E. | pravy hodnotv provozni 8798| 10800| 10678| 9886| 11196
Upravy hodnot dlouhodobého
E.1  |nehmotného a hmotného 8946| 10847| 10198| 9564| 11144
majetku
Upravy hodnot dlouhodobého
E.1.1 |nehmotného a hmotného 8946| 10847| 10198 9564| 11144
majetku — trvalé
E.2. | Upravy hodnot zasob 0 0 828 255 529
E.3. | Upravy hodnot pohledavek -148 -47 -348 67 477
I1. Ostatni provozni vynosy 6691 1907, 4311 9853| 10831




Trzby z prodaného

1. dlouhodobého majetku 1089 745 537 356 1332

I11.2. | Trzby z prodaného materialu 435 350 678| 2318| 1704

[11.3. | Jiné provozni vynosy 5167 812| 3096| 7179 7795

F. Ostatni provozni naklady 1377| 2581 4633| 5276 5829
Zustatkova cena prodaného

P | dlouhodobého majetku sag| 188 304 I 22

Fo. |Zustatkovd cena prodaného 14|  125|  261| 1231 792
materialu

F.3. | Dané¢ a poplatky 121 43 51 147 156
Rezervy v provozni oblasti a

F.4. | komplexni ndklady ptiStich -183| 1408 2593| 3079| 4037
obdobi

F.5. |Jiné provozni ndklady e 817| 1424 644 572

x| Provozni vysledek 975| -7683| -1282| 10451| 13926
hospodaieni (+/-)

VI, V}lnosove uroky a podobné 78 50 29 56 38
Vynosy

VI2. Ostatni }/yr}osove uroky a 78 50 29 56 38
podobné vynosy

J Nakladové tiroky a podobné 1396| 1065 897 550 461
naklady

32 | Ostamni nikladove roky a 1396 1065 897| 550 461
podobné naklady

VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 4799 847| 7080 3184 3195

K. Ostatni finan¢ni naklady 2 660 793 1264 4155 3171
Finanéni vysledek

* - = =
ke (5 821 961 4948| -1465 399

xx | Vysledek hospodaFeni pred 1796| -8644| 3666 8986 13527
zdanénim (+/-)

L. Dan z piijmu 1415 -394 -758| 1388| 2488

L.1. |Dan z ptijmu splatna (+/-) 605, 1575

L.2. |Dan z ptijmi odlozena (+/-) 1415 -394 -758 783 913

s | VAACIE IO B 381| -8250| 4424| 7598| 11039
zdanénim (+/-)

wwx | Vysledek hospodareni za 381| -8250| 4424| 7598| 11039
ucetni obdobi

* Cisty obrat za i¢etni obdobi 231 060| 216 512 | 246 284 | 269 454 | 277 919




PRILOHA C.2: ROZVAHA SPOLECNOSTI

Tab: Rozvaha spolec¢nosti Profibaustoffe CZ, s.r.o.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Justice, 2015).

B. Dlouhodoby majetek 135017 | 129 789 | 126 058 | 133 141 | 149 603
B.I. Dlouhodoby nehmotny 170|  235| 60 11| 504
majetek
B.I.2 Oceniteln4 prava 140 235 60 11| 504
B.1.2.1. |Software 140| 235 60 11| 445
B.1.2.2. | Ostatni ocenitelna prava 59
B4 Ostatni d}ouhgdoby 30
nehmotny majetek
B.ni. |Plouhodoby hmotny 134 847 | 129 554 | 125 998 | 133 130 | 149 099
majetek
B.I1.  |Pozemky a stavby 52 464| 51470| 50757| 61045| 56365
B.I.L.1. |Pozemky 20879 20879| 20879| 20879 20879
B.I.L.2. |Stavby 31585| 30591| 29878 40166 35486
B2 | Hmotmémovitevéciajejich | o) 3931 75084 | 74848| 70987| 92529
soubory
B.11.5. Poskytnuté zalohy na DHM 393| 1098 205
B.I1.5.2. | Nedokonceny dlouhodoby 303| 1098 205
hmotny majetek
C. Obé&7n4 aktiva 50 460| 52952| 55023 70963| 61633
C.l. Zasoby 10453| 16405| 17379] 20819 19051
C.ll.  |Material 3070| 9026| 9563 10952| 10820
Cl2. Nedokoncena vyroba a 0 0 9 4 18
polotovary
C.3. | Vyrobky a zbozi 7383| 7379 7807| 9863 8213
C..3.1. | Vyrobky 210| 1411| 1793| 2978| 3349
C.l3.2. |Zbozi 7173| 5968| 6014| 6885 4864
C.II. Pohledavky 22266| 19653| 20538] 18425 19423
C.1.2.  |Kratkodobé pohledavky 22266| 19653| 20538| 18425| 19423
C.l.2.1. Sggfff”ky z obchodnich 20090| 17529| 19137| 15638| 18490
C.I1.2.4. | Pohledavky — ostatni 2176| 2124| 1401 2787 933
C.11.2.4.3.| Stat — datiové pohledavky 1833 2063 1192 797




C.11.2.4.4, | Kratkodobé poskytnute 64| 61| 198 1848 700
zalohy
C.11.2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 199 0 11
C.11.2.4.6. | Jiné pohledavky 80 0 0 233
C.IV. PenéZni prostiedky 17741| 16894| 17 106| 30813 | 22090
c.v.1, |Penczni prostiedky v 175| 161 176 46| 170
pokladné
C.IV.2. | Penézni prostfedky na Gétech | 17566| 16 733| 16 930| 30767| 21920
D. Casové rozliseni 1471 604 460 906| 1069
D.I. Naklady pristich obdobi 926 604 460 906 666
DIl Komp%exm naklady pfistich 545 0 0
obdobi
D.I11. Piijmy piiStich obdobi 0 0 0 403
A. Vlastni kapital 82419| 74160| 78584 | 86182 | 97 221
A.l Zakladni kapital 1261 1261 1261| 1261, 1261
All Zékladni kapital 1261 1261 1261 1261| 1261
Al Fondy ze zisku 126 126 126 126 126
A.ll.1. | Ostatni rezervni fondy 126 126 126 126 126
Aly.  |YysledekhospodaFeni 80651| 81023| 72773| 77197| 84795
minulych let (+/-)
AIV.1. Efmmeleny zisk minulyeh 1 gy 651 | g1032| 72782| 77197 84795
Jiny vysledek hospodateni ) )
AlV3. minulych let (+/-) 0 ; ;
Vysledek hospodareni
AV. béZného tcetniho obdobi 381| -8250| 4424 7598| 11039
(+1)
B.+C. Cizi zdroje 104 520|109 185|102 944|117 922 | 114 015
B. Rezervy 5870| 7278 9870| 12949| 17829
B.1II. Rezerva na dan z piijmi 0 0 0 0 842
B.IV. Ostatni rezervy 5870 7278 9870| 12949| 16 987
C. Zavazky 98 650|101 907 | 93 074|104 973 | 96 186
C.I Dlouhodobé zavazky 67651 | 58463| 46297 | 39047| 31246
cla  |Zdvazkykiveérovym 65536| 56742| 45333| 37301| 28587
nstitucim
Cl6. Zéavazky — ovladajici a fidici 0 0 0 0 0
osoba
C.1.8. OdloZeny dainovy zavazek 2115 1721 964| 1746| 2659
C.IL Kratkodobé zavazky 30999 | 43444 46777| 65320 63334
Cllo, | Zévazky kivérovym 9001| 8782| 8301| 8361 8258
mstitucim
C.I13.  |Kratkodobé pfijaté zalohy 102] 103] 101] 129 2
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztahti | 17 533 | 29 795| 32960| 49 164 | 44670




Zavazky — ovladajici a fidici

C.11.6. 0 0 0 0
osoba
C.11.8. ZavazKky ostatni 4273 4764 5415| 7666| 10404
C.I11.8.3. |Zavazky k zaméstnanclim 1897| 2035| 2255| 3246| 4510
C.11.8.4. |Zavazky ze SaZ 1166 1229| 1386| 2061| 2593
C.1g.5, | Stt - dafiové zavazky a 493| 481 677| 93| 1672
dotace
C.11.8.6. | Dohadné uéty pasivni 272 692 630 760 888
C.11.8.7. |Jiné zavazky 445 327 467 668 741
D. Casové rozliSeni pasiv 9 0 13 606| 1606
D.I. Vydaje ptistich obdobi 0 0 13 1158
D.1I. Vynosy piiStich obdobi 9 0 0 606 448




PRILOHA C. 3: VYVOJ PROCENTUALNIHO PODILU
TRZEB ZA PRODANE ZBOZI

Tab: Statisticka analyza procentualniho podilu trZeb za prodané zboZi
Zdroj: Vlastni zpracovani

Xi i yi (%) 1di(y) ki (y)
2010 1 91,26 - .
2011 2 89,10 -2,16 0,98
2012 3 87,77 -1,33 0,99
2013 4 89,77 2,00 1,02
2014 5 87,71 -2,06 0,98
2015 6 85,13 -2,58 0,97
2016 7 80,05 -4,63 0,95
2017 8 73,46 -7,04 0,91
2018 9 72,90 -0,56 0,99
2019 10 69,97 -2,94 0,96

Pramér 76,39 -2,37 -
Vyvoj procentualniho podilu trzeb za prodané
zbozi

100,000%

90,000%
80,000%
70,000% .

y =-0,0027x2 + 0,0053x + 0,9032 Ce, .

R? =0,9507 e,

60,000% *e..
50,000%
40,000%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Graf: Vyvoj procentualniho podilu trZeb za prodané zboZi
Zdroj: Vlastni zpracovani
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PRILOHA C. 4: VYVOJ PROCENTUALNIHO PODILU
TRZEB Z VYROBKU A SLUZEB

Tab: Statisticka analyza procentualniho podilu trZeb z vyrobki a sluZeb
Zdroj: Vlastni zpracovani

Xi i yi (%) 1di(y) Ki(y)
2010 1 6,01 - .
2011 2 8,27 2,27 1,38
2012 3 9,03 0,75 1,07
2013 4 7,76 -1,37 0,86
2014 5 8,46 0,70 1,09
2015 6 9,86 1,40 1,17
2016 7 18,21 8,35 1,85
2017 8 21,90 3,69 1,20
2018 9 22,24 0,33 1,02
2019 10 24,97 2,73 1,12

Priamér 19,44 2,11 -
Vyvoj procentualniho podilu trzeb z vyrobkii a
sluzeb
60,000%
50,000% -
y =0,0025x2 - 0,0048x + 0,0688 . o’
40,000% R2=0,9185
30,000%
20,000%
10,000%
,000%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Graf: Vyvoj procentualniho podilu trZeb z vyrobku a sluzeb
Zdroj: Vlastni zpracovani
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PRILOHA C.5: VYVOJ PROCENTUALNIHO PODILU
NAKLADU VYNALOZENYCH NA PRODANE ZBOZi

Tab: Statisticka analyza procentualniho podilu nakladi vynaloZenych na prodané zboZi
Zdroj: Vlastni zpracovani

Xi i yi 1di(y) Ki(y)
2010 1 74,34% - -
2011| 2 70,03% -4,31% 0,94
2012 3 69,22% -0,81% 0,99
2013 4 70,99% 1,77% 1,03
2014 5 71,81% 0,82% 1,01
2015 | 6 60,90% -10,91% 0,85
2016 7 52,83% -8,06% 0,87
2017 8 51,09% -1,74% 0,97
2018 9 48,82% -2,28% 0,96
2019 10 45,55% -3,27% 0,93

Priimér 51,84% -3,20% -
Procentualni podil nakladi vynaloZenych na
prodané zbozi
90,000%
80,000% .,
0000% o —ttta e
60,000% \
50,000% ~Lottan.
40,000% y = 0,8323¢:005%¢ ...,

Rade R2=0,8817
30,000%

20,000%
10,000%

,000%
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Graf: Vyvoj procentualniho podilu trZeb z vyrobku a sluzeb
Zdroj: Vlastni zpracovani
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PRILOHA C. 6: OPTIMISTICKA PROGNOZA INVESTIC

Tab: Investi¢ni planovani pro optimistickou variantu na obdobi 2020-2023
Zdroj: Vlastni zpracovani

Odpisy 148 148 148 148 60
Puvodni
Zustatkova hodnota k 31. 12. 504 356 208 60 0
Investice netto 3200 0 0 0
- Potizovaci hodnota k 31.12. 3200 6 400 6 400 6 400
0
W Odpisy (1/3 z potizovaci hodnoty k 1.1.) 0 1067 2133] 2133
Investice brutto 3348 1215| 2281 2193
Odpisy 148 148| 1215| 2281 2193
Celkem
Zustatkova hodnota 504| 3852| 5067| 7348| 9541
Odpisy 1419 1419| 1419| 1419| 1419
Puvodni
Zustatkova hodnota k 31. 12. 35486| 34067| 32648| 31229| 29810
Investice netto 1712 1712 1712 1712
- Pofizovaci hodnota k 31.12. 1712 3425 5137 6 849
oV
y Odpisy (1/30 z potizovaci hodnoty k 1.1.) 0 57 114 171
Investice brutto 3131| 3188| 3245| 3302
Odpisy 1419 1419| 1476| 1533| 1590
Celkem
Zustatkova hodnota 35486| 38617| 41806| 45051| 48 353
Odpisy 9577| 9577 9577 9577 9577
Puvodni
Zustatkova hodnota k 31. 12. 92529| 82952| 73375| 63798| 54221
Investice netto 5000{ 6000 0 0
- Pofizovaci hodnota k 31.12. 5000 10000| 16000| 16000
0
W Odpisy (1/8 z potizovaci hodnoty k 1.1.) 0 625| 1250| 2000
Investice brutto 14577 16202| 10827| 11577
Odpisy 9577 9577| 10202| 10827| 11577
Celkem
Zustatkova hodnota 92 529|107 106|123 308|134 135|145 712




PRILOHA C. 7: PESIMISTICKA PROGNOZA INVESTIC

Tab: Investi¢ni planovani pro pesimistickou variantu na obdobi 2020-2023
Zdroj: Vlastni zpracovani

Odpisy 148 148 148 148 60

Puvodni
Zustatkova hodnota k 31. 12. 504 356 208 60 0
Investice netto 3200 0 0 0
S Pofizovaci hodnota k 31.12. 3200 6400| 6400 6 400

0

W Odpisy (1/3 z potizovaci hodnoty k 1.1.) 0| 1067 2133| 2133
Investice brutto 3348 1215| 2281| 2193
Odpisy 148 148 1215| 2281| 2193

Celkem
Zustatkova hodnota 504 3852| 5067| 7348| 9541

Odpisy 1419 1419 1419 1419| 1419

Puvodni
Zustatkova hodnota k 31. 12. 35486| 34067| 32648| 31229| 29810
Investice netto 846 846 846 846
- Pofizovaci hodnota k 31.12. 846| 1692| 2538 3384

0

W Odpisy (1/30 z potizovaci hodnoty k 1.1.) 0 28 56 85
Investice brutto 2265 2293| 2321| 2350
Odpisy 1419 1419| 1447 1475| 1504

Celkem
Zustatkova hodnota 35486| 37751| 40044 | 42 366| 44715

VR Odpisy 9577 9577 9577 9577 9577
Zustatkova hodnota k 31. 12. 92529 82952| 73375| 63798 | 54221

Investice netto 5000 6000 0 0

| Pofizovaci hodnota k 31.12. 5000| 10000| 16 000 | 16000

Novy Odpisy (1/8 z potizovaci hodnoty k 1.1.) 0 625| 1250 2000
Investice brutto 14 577| 16 202 | 10827 | 11577

Odpisy 9577 9577| 10202 | 10827 | 11577

Celkem Zustatkova hodnota 92529 | 107 106 égg 12‘51 %ig




