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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva problematikou pracovnépravnich vztahti z hlediska
optimalizace mzdovych nakladd. Teoreticka cast charakterizuje zakladni pojmy
pracovnépravnich vztahti z pohledu pravniho, ekonomického, ucetniho a danového.
V analytické casti je rozebran problém konkrétniho zaméstnavatele, ktery souvisi
s nedostatkem zaméstnanct. Na zakladé toho jsou navrzena optimalni feseni, které vedou
ke snizeni mzdovych nakladl pti vytvareni novych pracovnich mist a v dob¢ trvani

pracovnépravniho vztahu.

Abstract

The Bachelor‘s thesis deals with the issue of labor-law relations in terms of optimization
of wage costs. The theoretical part describes the basic terms of employment relationships
from legal, economic, accounting and tax point of view. The analytical part analyzes the
problem of a particular employer, which is related to the lack of employees. Based on
this, optimal solutions are proposed that reduce wage costs while creating new job

opportunities and in the duration of the employment relationship.
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UvVOD

Pro bakalarskou praci jsem si zvolila téma pracovnépravni vztahy, nebot’ jsou velmi
vyznamnou soucasti naSich zivotd. Kazdy se alespon jednou béhem zivota dostane
do postaveni zaméstnance ¢i zaméstnavatele. Tato problematika je pro nas velmi dilezita,
jelikoz diky finan¢nim prostfedktm, které za vykon prace ziskavame, mizeme uspokojit
své potieby a mit moznost seberealizace. Proto by kazdy z ucastnikl pracovnépravnich

vztahli mél ovladat zakladni znalosti, prava a povinnosti.

Bakalaiska prace se zabyva optimalizaci mzdovych nakladd u konkrétniho
zaméstnavatele, ktery se zamétuje na vyrobu a prodej pekatskych a cukraiskych vyrobki.
U tohoto zaméstnavatele je diky rostouci poptavce po zbozi a nedostatku pracovnich sil,
hlavnim problémem préace pfes€as zaméstnancli. A pravé kvili témto skute¢nostem se

zvysuji mzdové naklady spolecnosti.

Bakalatské prace je rozdélena do Ctyt zakladnich Casti. Prvni ¢ast vymezuje cil prace,
metody a postupy zpracovani prace. Druha Cast je ¢ast teoreticka, ktera definuje zakladni
pojmy z oblasti pracovnépravnich vztahti z pravniho, ekonomického, ucetniho
a danového hlediska. Zamétuje se na vznik pracovnépravnich vztaht, jejich ucastniky,
dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér a odménovani zaméstnanci. Podrobné
se také vénuje dani z piijmu fyzickych osob, uctovani, vypoétu mzdy a nakladim
zaméstnavatele. PFi zpracovani této Casti jsem Cerpala pifedev§im ze zakoniku prace

a z odborné literatury se zaméfenim na pracovni pravo.

Tteti ¢ast se zabyva analyzou souc¢asného problému zaméstnavatele, kde uvadim obecné
informace o zaméstnavateli a vymezuji vy$i mzdovych nakladt. Posledni ¢ast prace je
zaméfena, na zaklad¢€ teoretickych poznatkli a provedenych analyz, na vlastni navrhy
feseni, které by mély vést ke snizeni mzdovych nakladti zaméstnavatele. Tyto navrhy

budou predlozeny zaméstnavateli ke zhodnoceni.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Prace se zaméfuje na problematiku nedostatku zaméstnancti na druh prace pekaf
a prodavacka v hlavni pracovni sezoné v obdobi Vianoc, tedy piedev§im v mésicich
listopad a prosinec. Kviili rostouci poptavce po zbozi a nedostatku pracovnich sil neni
zaméstnavatel schopen pokryt vSechny své zakazky. V dusledku tohoto problému
vykondvali zaméstnanci v minulych letech praci presCas. Tudiz zaméstnavatel musel
platit mzdu a ptiplatky za praci pies€as, coz se projevilo v mzdovych nakladech, které
vzrostly. S timto problémem vznika zaméstnavateli i administrativa navic souvisejici
s inzerci volnych pracovnich pozic. Pokud subjekt zaméstnd nového zaméstnance, musi
ho néktery ze stalych zaméstnancti zaSkolit. Za¢ne se tak vytvaret tzv. ztratovy Cas, pii
kterém opét zaméstnavatel nebude moci pokryt poptavku po svém zbozi. Jestlize se
subjektu nedafi nalézt vhodné zaméstnance na nabizend pracovni mista, je nucen zvysit
mzdové ohodnoceni, aby si alespoii stdlé zaméstnance udrzel. To vS§e ma v ekonomice
subjektu za nasledek pravé rast mzdovych nakladi, které se v této praci budu snazit

zoptimalizovat.

Hlavnim cilem bakalaiské prace je navrhnout danému subjektu optimalizaci mzdovych
nakladl a zaroven doporucit takové feseni, které by mohl zaméstnavatel vyuzit a bylo tak

pro n¢j ekonomicky nejvyhodnéjsi.
Dil¢i cile bakalarské prace jsou:

. vypracovani teoretické casti S vyuzitim odborné literatury, kde vymezim
zékladni pojmy z hlediska pravniho, ekonomického, ticetniho a daflového
. analyza soucasného stavu mzdovych ndkladd konkrétniho zaméstnavatele

. navrh vhodného feseni, které bude vést k optimalizaci mzdovych nékladii

Nejprve jsem oslovila zaméstnavatele, ktery spliioval podminky zaddni bakalatské prace.
Seznamila se s jeho podnikatelskou ¢innosti a dle rozhovoru s jednatelem jsme spole¢né
vymezili problém v oblasti pracovnépravnich vztahll. Po nastudovani odborné literatury
a prisluSnych zékoni jsem vypracovala teoretickou ¢ast prace. Dale jsem podle informaci
ziskanych od zaméstnavatele nastinila zakladni informace 0 subjektu a o jeho vysi

mzdovych nakladi. Na zakladé teoretické Casti a provedenych analyz jsem na zavér
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bakalafské prace navrhla zaméstnavateli nejefektivnéjsi zpusoby, jak optimalizovat

mzdové naklady v hlavni pracovni sezoné.

Pti psani bakalatrské prace jsem pouzila n€kolik metod zpracovani. V teoretické ¢asti
Cerpam z literarnich reSer$i, abych ziskala vSeobecny piehled k danému tématu.
Informace o zaméstnavateli mi byly poskytnuty zejména z osobnich rozhovort s G¢etni,
S jednatelem spole¢nosti a také z internich dokladt, na zaklad¢ kterych jsem vypracovala
analytickou c¢ast prace. V navrhovém feSeni jsem vyuzila metodu srovnavaci, kde

porovnavam navrzena feSeni ke snizeni mzdovych nakladid zaméstnavatele (14, s. 3-4).
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE:
PRACOVNEPRAVNI VZTAHY Z PRAVNIHO,
DANOVEHO A EKONOMICKEHO HLEDISKA

Teoreticka cast definuje zakladni pojmy z oblasti pracovnépravnich vztahl z pravniho,
ekonomického, ucetniho a danového hlediska. Zamétuje se predevSim na vznik
pracovnépravnich vztaht, jejich ucastniky, dohody o pracich konanych mimo pracovni
pomér a odmeénovani zamestnanct. Podrobné se také vénuje dani z ptijmu fyzickych
osob, uctovani mzdy, vypoctu mzdy a nakladim zaméstnavatele. Na zakladé teoretické

¢asti bude vypracovana Cast analyticka a ndvrhova.
2.1 Pracovnépravni vztahy

Pracovnépravni vztahy jsou vSechny pravni vztahy vznikajici vykonem zavislé prace
mezi dvéma subjekty, nejcastéji zaméstnancem a zaméstnavatelem. Tyto vztahy se fidi
pracovnépravnimi predpisy, jez obsahuji prava a povinnosti smluvnich stran a zaroven
plni funkci organiza¢ni a ochranou. Funkce organiza¢ni pomahd zaméstnavatelim
ve vedeni a fizeni zaméstnancii a funkce ochranna zabezpecuje prava zaméstnanct.

Jednim ze zakladnich pracovnépravnich predpist je zakon €. 262/2006 Sb, zakonik prace

(1, s. 16-17).

Pracovnépravni vztahy lze rozdélit na individudlni a kolektivni:

e individudlni pracovni vztahy pfedstavuji ty vztahy, které vznikaji mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem,
e kolektivni pracovni vztahy jsou vztahy, pro které je typické, Ze subjekt neni

individualni zaméstnanec, ale odborové organizace (2, s. 56).
2.1.1 Zavisla prace

Klicovy pojem zavisla prace definuje zékonik prace v § 2. Jedné se o préci, kterd musi

splilovat tyto hlavni rysy:

e nadfizenost zaméstnavatele nad zaméstnancem,

e préce, kterd je vykondvana osobné zaméstnancem,
14



e vykon prace musi byt proveden jménem zameéstnavatele a podle jeho pokynli

(3, s. 16).
Dale zakon stanovuje, ze prace musi byt vykonavana:

e za mzdu, plat nebo odménu za préci,
e zanaklady a odpovédnost zaméstnavatele,
e ve stanoven¢ pracovni dobg,

e na pracovisti zamé&stnavatele nebo na jiném dohodnutém misté (3, s. 16), (30).
2.2 Subjekty pracovnépravnich vztahi

Za subjekty pracovnépravnich vztahli oznacuje zdkonik prace smluvni strany, které musi
mit pravni osobnost a svépravnost (1, s. 19). Pravni osobnosti se rozumi mit prava
a povinnosti v mezich pravniho tadu. ,,Svéprdvnost je zpiisobilost nabyvat pro sebe
viastnim pravnim jedndnim prdva a zavazovat se k povinnostem.“ (4, § 15) Udastniky
pracovnépravnich vztahi mohou byt zaméstnanec, zaméstnavatel nebo odborova

organizace (1, s. 19).
2.2.1 Zaméstnanec

Zaméstnancem je fyzickd osoba, kterd se zavazuje k osobnimu vykonu zavislé prace
pro zaméstnavatele. Muze jim byt vSak pouze Clovek, ktery nabyva zplsobilost uzaviit
pracovnépravni vztah dosazenim 15 let véku a soucasné¢ dokoncil povinnou Skolni
dochazku. Zaméstnanci mladsi 15 let mohou vykondvat pouze uméleckou, kulturni,

reklamni nebo sportovni ¢innost za podminek stanovenych v zdkoné o zaméstnanosti

(5, s. 72-73).
2.2.2 Zaméstnavatel

Zaméstnavatelem je fyzickd nebo pravnicka osoba, pro kterou se zaméstnanec zavazal
k osobnimu vykonu prace v pracovnépravnim vztahu. Zpisobilost u FO vznika
narozenim, v piipadé¢ PO od okamziku jejitho vzniku. Zaméstnavatelem muizZe byt PO
soukromého préava (akciova spolecnost, spolenost s ru¢enym omezenym, aj.), vefejného

prava (obec, kraj, aj.) nebo 1 stat (5, s. 72).
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2.3 Vznik pracovniho poméru

Podle zdkoniku prace mlze pracovni pomér vzniknout pouze na zakladé uzavieni
pracovni smlouvy nebo jmenovanim. V naprosté vétSing ptipadlii se pracovni pomer
zaklada pracovni smlouvou. Jmenovani je pripustné v ptipadech, které jsou v zakoniku
prace vymezeny taxativné. Jedna se zejména o pracovni pomér vedoucich organiza¢nich
slozek a utvart statu. U obou zptsobi vzniku pracovnépravniho vztahu plati pravidlo,
ze pracovni pomér mize vzniknout pouze na zakladé svobodného projevu vile

zaméstnance a zaméstnavatele (5, s. 131-132), (3, s. 31).
Pracovni pomér vznika dnem nastupu do zaméstnani. Tento den urCuje zaméstnavatel
po vzajemné dohod¢ se zaméstnancem (6, s. 26).

2.3.1 Postup pred vznikem pracovniho poméru

Pii vybéru fyzickych osob je na zaméstnavateli, jaké uchazeCe o zaméstnani vybere
na zakladé jejich kvalifikacnich ptedpokladi a jinych ocekavani. Zaméstnavatel muiize
od fyzické osoby vyzadovat pouze ty udaje, které souvisi s uzavienim pracovni smlouvy

a jsou relevantni pro plnéni povinnosti zaméstnance (3, s. 32).

Zamg¢stnavatel je povinen pied vznikem pracovniho poméru seznamit fyzickou osobu:

e s pravy a povinnostmi, které vyplyvaji z pracovni smlouvy,

e s pracovnimi podminkami,

s podminkami odménovani, za nichzZ ma praci vykonavat,

s podminkami, které vyplyvaji ze zvlastnich pravnich ptredpist (7, s. 8).

2.3.2 Pracovni smlouva

to dvoustranné pravni jednani, které spoCivd v souhlasném projevu vile obcana
a zaméstnavatele uzaviit pracovni pomér. Jakmile se smluvni strany dohodnou
na podstatnych nalezitostech a dalSich skutecnostech, které jsou dulezité ke sjednani

pracovniho poméru, je pracovni smlouva uzaviena (2, s. 172).
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Pracovni smlouva musi byt uzaviena pisemnég, a to nejpozdé¢ji v den néstupu do prace.
Kazd4d strana obdrzi jedno vyhotoveni smlouvy, podepsané zaméstnancem

a zaméstnavatelem (7, s. 9).

Aby byla pracovni smlouva platna, musi obsahovat tyto podstatné nalezitosti:

e druh prace, ktery ma zaméstnanec vykonavat,
e misto vykonu prace,

e datum nastupu do prace (2, s. 172).

Kromé zakladnich nalezitosti 1ze v pracovni smlouvé dohodnout dalsi ujednani, jako je
zkuSebni doba, druh pracovniho poméru nebo kratsi pracovni doba (6, s. 25).

Druh price mize byt dohodnut tzce ¢i Siroce. SirSi vymezeni je nevyhodné
pro zameéstnance, ale vyhodné pro zaméstnavatele, jelikoz mu umozZnuje snadn€jsi
pievadéni na jiné prace. Naopak uzké vymezeni muze zplsobit zaméstnavateli
pi1 zménach Cinnosti problémy (6, s. 25).

Misto vykonu prace je misto, kde zaméstnanec vykonava dohodnutou praci. VétSinou
se shoduje s pracovis§tém zaméstnance. Pokud je v pracovni smlouvé uvedena piesna

a uplna adresa, nemize zaméstnavatel zaméstnance bez jeho souhlasu poslat vykonavat

praci kamkoliv jinam (7, s. 10-11).
Datum nastupu do prace si urCuji smluvi strany po dohod€¢. Timto dnem vznika
pracovni pomeér a ¢asto byva oznacen kalendainim dnem (6, s. 26).

2.4 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér jsou dvoustrannymi pravnimi
jedndnimi, kterymi vznikd doplinkovy pracovnépravni vztah mezi smluvnimi stranami.
Uzavienim DPP a DPC nevznikd pracovni pomér. Obé dohody se vyznacuji vétsi

flexibilitou a volnosti obou stran (2, s. 327), (7, s. 27).

Rozdily mezi PP a dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér:

e omezeny rozsah vykonu prace,

e zaméstnavatel nemusi rozvrhnout pracovni dobu,
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e nevztahuje se pravni uprava prevedeni na jinou praci a pielozeni, doc¢asného
pridéleni, odstupného, pracovni doby a doby odpocinku, ptekazek v praci
na stran¢ zameéstnance, dovolené, skonceni PP, cestovnich nahrad a odménovani

s vyjimkou minimalni mzdy (8, s. 57), (2, s. 331).
2.4.1 Dohoda o provedeni prace

DPP miize byt uzaviena na jakykoliv druh prace. Rozsah prace miize byt sjednan nejvyse
na 300 hodin v jednom kalendainim roce. Odpracované hodiny na zakladé dohody
uzaviené mezi stejnymi smluvnimi stranami v jednom roce se s¢itaji. U dohod jednoho

zaméstnance s vice zaméstnavateli se odpracované hodiny nescitaji (3, s. 150).

Dle zakoniku prace je tfeba v dohod¢ uvést dobu, na kterou se uzavira, vymezeni
pracovniho ukolu, misto vykonu prace, rozsah pracovnich hodin a vysi odmény, ktera
nesmi byt niz$i, neZ je minimalni mzda. Dohoda musi byt uzaviena pisemné. Hlavni
vyhoda DPP spociva v tom, ze vedle srazkové dané ve vysi 15 % se z ni az do Castky

10 000 K¢ mésicné neodvadi pojistné na zdravotni a socialni pojisténi (3, s. 150), (30).
2.4.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

DPC se uzavira vzdy pisemné a musi v ni byt uvedeny ujednani o druhu prace, sjednani
rozsahu pracovni doby a doba, na kterou se dohoda uzavird. Muze byt sjednana jak
na dobu uréitou, tak i neuréitou. Dle zdkoniku prace neni mozné vykonavat praci na DPC
ve vetsim rozsahu, nez je polovina stanovené tydenni pracovni doby (vétSinou jde

0 polovinu ze 40 hodin, tedy 20 hodin tydn¢) (3, s. 151).

Od DPP se tato dohoda lisi v povinnych odvodech. Pokud je mési¢ni odména vyssi nebo
rovna 2500 K¢, odvadi se pojistné na zdravotni i socidlni pojisténi (3, s. 152).
Dle nafizeni vlady s ¢islem 213/2018 Sb. se limit pro odvod socidlniho a zdravotniho

pojisténi od 1. ledna 2019 zménil na ¢astku 3 000 K¢ (25), (32).
2.5 Kratsi pracovni doba

Zaméstnavatel je povinen pii rozifazovani smén piihlizet k zaméstnanclim pecujicim
0 déti. Pokud zaméstnanci pecujici o dit¢ mladsi nez 15 let, t¢hotnd zaméstnankyné nebo

zamestnanci, ktefi dlouhodobé pecuji o osobu, kterd se podle zvlastniho pravniho
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predpisu povazuje za osobu zavislou na pomoci jiné fyzické osoby ve stupni II-1V

pozadaji o kratsi pracovni dobu, musi zaméstnavatel Zadosti vyhovét (4, § 241).
2.6 Odménovani zaméstnanci

Dle zakoniku prace pfislusi zaméstnanci za vykonanou praci odména ve formé mzdy,
platu, nebo odmény z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Rozdil mezi
mzdou a platem spocivd v povaze zaméstnavatele. Pokud zaméstnavatel puhsobi
V podnikatelském sektoru naleZzi zaméstnanci mzda. Platem jsou odménovani
zaméstnanci u zaméstnavatele ve vefejném sektoru. Vefejnym sektorem se rozumi stat,
uzemni samospravny celek, statni fond, Skolska PO fizend Ministerstvem skolstvi nebo

piispévkova organizace (7, s. 88), (29, s. 127).

Ucelem odménovani zaméstnanct je spravedlivé ocenovani jeho skute¢ného vykonu
a efektivni stimulovani zaméstnance k vykonani a dosaZeni poZzadovaného vykonu. Diky
odménovani ziskdvaji zaméstnanci moZznost vlastniho ekonomického zajisténi

a uspokojeni vlastnich potieb (1, s. 128).
2.6.1 Mzda

Podle zdkoniku se za mzdu oznaCuje penézni plnéni a plnéni penézité hodnoty
poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci za praci v soukromém  sektoru.
Je poskytovana v pracovnim poméru podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace,
dle obtiznosti pracovnich podminek a dosahovaného pracovniho vykonu (1, s. 128-129),

(29, s. 126).

Mzda se sjednava pred zacatkem vykonu préace, a to bud’ v pracovni smlouvé, nebo je
stanovena zam¢stnavatelem vnitfnim pfedpisem anebo se urcuje mzdovym vymérem. Je
splatnd po vykonéni prace nejpozdéji v kalendarnim mésici nasledujicim po mésici,

ve kterém zameéstnanci vzniklo pravo na mzdu (1, s. 129).

2.6.2 Minimalni mzda

¢i na zékladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Mzda, plat ani odména

Z dohody nesmi byt niz§i nez zdkonem stanovena hranice minimalni mzdy, a to ani
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Vv pfipad¢ nekvalitniho vykonu prace. Do mzdy a platu se pro tento ucel nezahrnuje
odména za praci prescas, priplatek za praci ve svatek, za no¢ni prace, za praci ve ztizeném

pracovnim prostfedi a ani za praci o vikendu (2, s. 237-238).

Vyse zékladni sazby minimalni mzdy je stanovena natizenim vlady ¢. 567/2006 Sb.,
0 minimalni mzd¢, zpravidla k 1. lednu (2, s. 238). Zakladni sazba hodinové minimalni
mzdy v roce 2018 ¢inila 73,20 K¢, vyse mési¢ni minimalni mzdy pak ¢inila 12 200 K¢
(9). Od 1. ledna 2019 doslo ke zvyseni hodinové minimalni mzdy na 79,80 K¢, a tedy

mesicni minimalni mzda ¢ini 13 350 K¢ (26).

Vyvoj minimalni mzdy v letech 2013-2019 (v K¢)

16 000
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Graf ¢. 1: Vyvoj minimalni mzdy v letech 2013-2019 (v K¢) (Zdroj: vlastni zpracovani dle 26)

2.6.3 Povinné priplatky ke mzdé

Zaméstnancim, ktefi museji pracovat za nestandardnich podminek, nalezi podle
zakoniku prace mzdové zvyhodnéni. Zaméstnavatel je povinen takto pracujicimu
zaméstnanci poskytnout povinné piiplatky. Tyto pfiplatky slouzi jako kompenzace

za naruSeni osobniho Zivota zaméstnance (5, S. 272), (31).

Mzda za praci prescas — zam&stnanci ptislusi mzda navySenad o pfiplatek ve vysi nejméné
25 % pramérného vydélku nebo mu mize byt poskytnuto nahradni volno misto priplatku,

pokud se ob¢€ smluvni strany dohodnou (3, s. 143).
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Mzda za praci ve svatek — zaméstnanci prislusi mzda a nahradni volno nebo pokud
zaméstnavatel 1 zaméstnanec souhlasi, miize mu byt poskytnut piiplatek ve vysi 100 %

pramérného vydélku (3, s. 144).

Mzda za nocni prdace, mzda za praci v SObotu a v nedéli, mzda za praci ve ztizeném
prostiedi — zaméstnanci prislusi mzda navySena o piiplatek ve vysi nejméne 10 %

pramérného vydélku. Lze sjednat 1 nizsi vysi priplatku (3, s. 144).
2.6.4 Odmény z dohod

Za vykon prace na zakladé DPP ¢&i DPC nenalezi zaméstnanci mzda nebo plat, ale
odména. Netidi se tedy zakonnymi pravidly o mzd¢ a platu, tudiz nemusi zahrnovat
povinné piiplatky s nimi spojené. Nelze sjednat niz$i odménu, nez ¢ini stanovena sazba
minimalni mzdy a rovnéz nesmi byt poruSena zasada rovnosti V odméinovani. Vyse

odmény se sjedndva v piislusné dohode¢ (10, s. 116).
2.7 Uétovani a vypotet mzdy

Veskery vykon prace vynalozeny na vyrobu a jiné Cinnosti se plynule zachycuje
v evidenci prace a mezd. Hlavnimi ucty pro Gétovani mezd je ucet 521 — Mzdové naklady
a ucet 331 — Zamestnanci. Zakladnimi podklady pro toto uctovani jsou zuctovaci
a vyplatni listiny, které zachycuji veSkeré casové a ukolové mzdy, zdkladni platy,
piiplatky a ndhrady mzdy podle zakonnych ptedpist a prémie a odmény za individualni
vysledky zaméstnancti. Kazdy zaméstnavatel je povinen pro zaméstnance vést mzdovy

list za kazdy kalendaini mésic a celé zdanovaci obdobi (11, s. 227, 231).
2.7.1 Uétovani mzdy

Tabulka niZze zobrazuje jednotlivé operace spojené s uctovanim mzdy, se kterymi se

V ucetnictvi setkavame.
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Tabulka ¢&. 1: Uétovani mzdy (Zdroj: vlastni zpracovéani dle 11, s. 229)

UCETNI OPERACE MD D

Narok zaméstnance na mzdu 521 331
Zaloha na dan zptfijmu (pfipadné¢ dan

Pry (pip 331 342
vybirana srazkou podle zvlastni sazby)
Odvod socialniho a zdravotniho pojisténi za | 331 336
zamgstnance
Odvod socialniho a zdravotniho pojisténi za | 524 336
zaméstnavatele
Srazky ze mzdy zaméstnance 331 379
Splatky zaphjcky zaméstnanci 331 335
Vyplata mzdy v hotovosti 331 211
Vyplata mzdy bezhotovostné 331 221

2.7.2 Vypocet mzdy

Tabulka niZe zobrazuje podrobny vypocet mzdy 1 se solidarnim zvySenim dané€ o 7 %.

Tabulka €. 2. Vypocet mési¢ni mzdy (Zdroj: vlastni zpracovani dle 11, s. 228)

VYPOCET MESICNI MZDY
.1 | Hruba mzda zaméstnance (v¢. priplatkia, prémii a
osobniho ohodnoceni)
F.2 | + socidlni pojiSténi za zaméestnavatele (25 %) 25%zt. 1
F. 3 | + zdravotni pojisténi za zaméstnavatele (9 %) 9%zt 1
.4 | = zaklad dané = superhruba mzda (zaokrouhlena | . 1+71. 2 +1.3
na celé stokoruny nahoru)
.5 | Dan 15 % (zaloha na dan) 15%zt. 4
F. 6 | Solidarni zvySeni dané u zalohy 7 % (pokud je kladny | 7 % z (HM -
rozdil mezi HM a 4nasobkem primérné mzdy) 112 902 K¢)
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:‘1(
3

Dan (zaloha na dan) po pfip. zvyseni o solidarni zvySeni | . 5+ 1. 6

dan¢ u zalohy (zaokrouhlend na celé koruny nahoru)

F.8 | -slevynadani § 35ab, § 35d ZDP

.9 | = Dai po slevach a se zohlednénim p¥rip. dafiového | . 7 —1.8
zvyhodnéni na déti

F. 11 | - socialni pojisténi za zaméstnance (6,5 %) 65%z7t. 1

F. 12 | - zdravotni pojiSténi za zaméstnance (4,5 %) 45%zt. 1

f. 13 | - zéloha na dan t.9

:‘1(

14 | + danovy bonus (pokud danové zvyhodnéni na détineni | § 35d ZDP

mozné uplatnit celé formou slevy na dani)

:‘1(

15 | Castka k vyplaté = &ista mzda zaméstnance Fl—1 11-1 12

-1 13+1. 14

2.8 Pracovni doba

Pracovni doba je Casovy usek, v némz musi byt zaméstnanec ptipraven k vykonavani

prace podle pokyni zaméstnavatele (6, s.44).
2.8.1 Délka a rozvrzeni pracovni doby

Délka pracovni doby zéavisi na dohod¢ obou smluvnich stran, ale nesmi piekrocit

zékonem stanovenou tydenni pracovni dobu, ktera ¢ini obecné nejvyse 40 hodin tydné

(8, s. 61).

Zameéstnavatel se miize se zaméstnancem domluvit 1 na krat§i pracovni dob¢, pokud

K tomu maji davody:

e provozni (ze strany zamé&stnavatele),
e zdravotni (ze strany zaméstnance),

e jiné vazné divody (ze strany zamé&stnance) (6, s. 47).

Pracovni doba by méla byt zpravidla rozvrZzena do pétidenniho pracovniho tydne.
RozvrZzeni tydenni pracovni doby ma na starosti zamé&stnavatel, ktery je povinen
vypracovat pisemny rozvrh pracovni doby a seznamit s nim vSechny zaméstnance

nejpozdéji 2 tydny pied za¢atkem obdobi, na které je rozvrh stanoven (6, s. 44-45).
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Typy rozvrzeni pracovni doby:

e rovnomérné rozvrzeni pracovni doby (zaméstnavatel rozvrhuje smény tak,
ze jejich soucet v tydnu odpovida stanovené tydenni délce pracovni doby),

e nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby (nevyzaduje se zde napInéni stanovené
tydenni pracovni doby v jednotlivych tydnech, ale az v priméru za delsi obdobi),

e pruzné rozvrzeni pracovni doby (zaméstnavatel ur¢i tiseky zakladni a volitelné

pracovni doby a jejich zacatky a konce) (7, s. 67-68).
2.8.2 Sména

Pojem sména znamena ¢ast stanovené tydenni pracovni doby bez prace piescas, kterou je
zaméstnanec povinen odpracovat na zakladé predem stanoveného rozvrhu pracovnich

smén zamestnavatelem (6, s. 44).
2.8.3 Prace prescas

Préace ptesCas oznaCuje praci, kterou zaméstnanec kona na ptikaz zaméstnavatele nebo
S jeho souhlasem nad ramec stanovené tydenni pracovni doby. Za takovou praci nalezi
zaméstnanci piiplatek ke mzdé€ ve vysi nejméné 25 % primérného vydelku. Praci prescas
je mozné nafidit jen ve vyjime¢nych piipadech, pokud jde o vazny provozni divod

2, s. 212).

Praci presCas lze nafidit jen do vySe stanovenych limitd. Tydenni limit u jednoho
zaméstnance ¢ini 8 hodin a ro¢ni limit je stanoven na maximalné 150 hodin prace prescas
u jednoho zaméstnance. Nad stanovené limity neni zaméstnanec povinen vykondvat praci

piescas (2, s. 212).

2.8.4 Prace v sobotu a v nedéli

Zaméstnanci za praci o vikendu piislusi dosazend mzda a ptiplatek ve vysi nejméné 10 %
primérného vydélku. JelikoZ musi konat praci ve dnech nepfetrzitého odpocinku,
znamena to pro zaméstnance zasah do jeho osobniho Zivota. Je moznost si sjednat i jinou

minimalni vysi a zptisob uréeni pteplatku (5, s. 274).

24



2.8.5 Nocni prace

Noc¢ni praci se rozumi prace, kterd je konand v rozmezi mezi 22. a 6. hodinou.
Za zamé&stnance vykonavajici praci Vnoci se povazuje ten, ktery odpracuje v noci
nejméné¢ 3 hodiny ze své pracovni doby v ramci 24 hodin po sob¢ jdoucich v priméru

alespon jednou tydné v obdobi nejdéle 26 tydni (2, s. 213), (31).

Pracovni doba jednoho zaméstnance pracujiciho v noci smi byt rozvrzena do smén
0 maximalni délce 8 hodin v ramci 24 hodin po sob€ jdoucich. Zaméstnanci za hodinu
no¢ni prace nalezi piiplatek ke mzd¢é ve vysi nejméné¢ 10 % pramerného vydélku

(2, s. 213), (6, s. 53).
2.8.6 Prestavka v praci

Prestdvka v praci je doba odpolinku, ktera se nezapocitiva do pracovni doby.
Zamgéstnavatel je povinen poskytnout piestavku zaméstnanci na obCerstveni a na oddech
nejdéle po 6 hodindch nepftetrzité prace. Mladistvému zaméstnanci musi byt poskytnuta
piestavka jiz nejdéle po 4,5 hodinach nepietrzité prace. Pokud se jedna o prace, které
nemohou byt pferuseny, musi byt zaméstnanci i bez pieruseni provozu zajiSténa

piimétend doba pro oddech a jidlo (8, s. 67).

D¢élka prestavky je nejméné 30 minut, ale mize byt rozdélena do nékolika ¢asti, pti¢emz
jedna ¢ast musi byt dlouhd nejméné 15 minut. Piestavka se neposkytuje na zacatku ani

na konci pracovni doby (6, s. 48).

2.9 Prumérny vydélek

Podle primérného vydélku se v pracovnim pravu urcuji rizné ¢astky jako je ndhrada
mzdy, odstupné nebo povinné piiplatky. Primérny vydélek se uréuje z hrubého vydélku
za piedchozi kalendaini ¢tvrtleti neboli rozhodné obdobi. Pii vypoétu se vychazi z p¥ijmu
zaméstnance a z doby jakou zaméstnanec odpracoval. Do pifijmu se musi zahrnout
veskeré platby, tedy odména za vykonanou praci. Kromé zédkladni mzdy se musi zahrnout

i variabilni slozky mzdy, bonusy, ptiplatky apod. (3, s. 146-147).
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Pokud by zaméstnanec v ptedchozim ¢tvrtleti neodpracoval alespoit 21 dndl, vychazi se
z pravdépodobného vydeélku, ktery predstavuje vydélek zaméstnance, kterého by ziejme

dosahl za praci v rozhodném obdobi (3, s. 146-147).
2.10 Verejné zdravotni pojiSténi

Verejné zdravotni pojisténi se fidi predev§im zakonem ¢. 592/1992 Sb., o pojistném
na vetfejné zdravotni pojisténi (6, s. 138). Platci zdravotniho pojiSténi jsou zaméstnanci,
kterym plynou piijmy ze zavislé ¢innosti dle ZDP s vyjimkou osob ¢innych na zékladé
DPP s ptijmem do 10 000 K¢ za kalendaini mésic. A dale jejich zaméstnavatelé, kteti
jsou povinni platit ¢ast pojistného za zaméstnance (11, s. 226). U osob zaméstnanych

na zakladé DPC odvadi zaméstnavatel pojistné v piipadg, Ze je vyse piijmu:

e do roku 2018 alespon 2 500 K¢ a
e odroku 2019 alespont 3 000 K¢ (27, s. 1).

Pokud vyse piijmu u DPC nedosdhne rozhodné ¢&astky, neplni zaméstnavatel
ve zdravotnim pojisténi zddné oznamovaci povinnosti. V tomto ptipad¢ musi byt osoba

registrovana u zdravotni pojistovny jako:

e zaméstnanec v pracovnim poméru zakladajicim tcast na ZP,
e 0soba samostatn¢ vydéle¢né ¢inna nebo

e osoba, za kterou pojistné plati stat (27, s. 2).

Neni-li vSak vyuzita ani jedna z vySe uvedenych moznosti, stdva se osoba za ptislusny
meésic osobou bez zdanitelnych pfijmi a ma povinnost uhradit pojistné v Castce 1 803 K¢

(27, 5. 2).

Sazba pojistného ¢ini celkem 13,5 % z vymétovaciho zakladu za rozhodné obdobi
(kalendaini mésic), ktery se zaokrouhluje na celé koruny nahoru. Zaméstnavatel
je povinen hradit a odvadét za zaméstnance ¢ast pojistného ve vysi 9 % (2/3 z 13,5 %).
Zaroven odvadi na U¢et dané zdravotni pojistovny 1 pojistné, které si hradi zaméstnanec
ve vysi 4,5 % (1/3 z13,5 %), a to srazkou z jeho mzdy i bez souhlasu zaméstnance
(6, s. 160).

Pro zaméstnance je vymétovacim zakladem uhrn piijmi ze zavislé ¢innosti, které jsou

pfedmétem dané z piijmi FO a nejsou od dané osvobozeny. Minimélnim vymétovacim
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zakladem je pro zaméstnance minimalni mzda (6, s. 153). Splatnost pojistného pii odvodu
zamestnavatelem je stanovena od 1. do 20. dne nasledujiciho kalendainiho mésice

(6, s. 161).

Tabulka ¢. 3: Vyse zdravotniho pojisténi za rok 2018 a 2019 (Zdroj: vlastni zpracovani dle 11, s. 226)

VYSE ZDRAVOTNIHO POJISTENI
Platce pojistného Sazba pojistného
Zaméstnavatel 9,0 %
Zameéstnanec 45 %
Celkem zdravotni pojisténi 135%

2.11 Pojistné na socialni zabezpeceni

Pojistné na socialni zabezpeceni se tidi predevsim zakonem €. 589/1992 Sb., o pojistném
na socialni zabezpeCeni a piispévku na statni politiku zaméstnanosti. Toto pojistné
se skladd z dichodového pojisténi, nemocenského pojisténi a z prispévku na statni

politiku zamé&stnanosti (6, . 168).

Poplatnici socidlniho pojisténi jsou zaméstnanci, ktefi jsou povazovani za nemocensky
nebo dichodové pojisténé osoby a zameéstnavatelé, FO nebo PO, které zaméstnavaji
alespon 1 zaméstnance (11, s. 226). Podle zédkona jsou povinny platit pojistné ty osoby,
které se ucastni nemocenského a dichodového pojisténi a maji pfijem zapocitatelny
do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného (6, s. 169).

Sazba pojistného se stanovuje z vyméfovaciho zékladu za rozhodné obdobi (kalendarni

mesic) a ¢ini:

e U zaméstnavatele 25 % (z toho 21,5 % piipada na dichodové pojisténi, 2,3 %
na nemocenské pojisténi a 1,2 % na statni politiku zaméstnanosti),

e uzaméstnanci 6,5 % (jen diichodové pojisténi) (6, s. 168-169).

Zaméstnavatelé jsou povinni vypocitat a odvést pojistné za zaméstnance, které se srazi

ze mzdy zaméstnance a odvadi se na ucet dané okresni spravy socialniho zabezpeceni.
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Castka pojistného je splatna ve Ihité od 1. dne do 20. dne nésledujiciho kalendainiho

mésice (6, s. 169).

Tabulka ¢. 4: Vyse socialniho pojisténi za rok 2018 a 2019 (Zdroj: vlastni zpracovani dle 11, s. 226)

VYSE SOCIALNIHO POJISTENI
Prispévek na Celkem
- Dtchodové N Nemocenské _
Platce pojistného . statni politiku . socialni
pojisténi _ pojisténi .
zameéstnanosti pojisténi
Zaméstnavatel 21,5% 1,2 % 23% 25,0 %
Zameéstnanec 6,5 % 0,0% 0,0% 6,5 %

2.12 Dan z prijmu fyzickych osob

Kapitola dan z piijmu fyzickych osob se zabyva povinnosti zaméstnavatele se registrovat
k dani a odvadét prislusnému spravci dané zalohu na dan z pfijmu fyzickych osob

ze zavislé Cinnosti. Jsou zde i1 charakterizovany slevy na dani a dafové zvyhodnéni.

~Predmétem dané z prijmu FO jsou:

® prijmy ze zavislé cinnosti (§ 6),

® prijmy ze samostatné cinnosti (§ 7),
e prijmy z kapitalového majetku (§ 8),
o prijmy z najmu (§ 9),

e ostatni prijmy (§ 10).“ (12, § 3)

Kazdy z téchto pfijmi tvoifi samostatné dil¢i zdklady dané a z nich je poté sestaven
celkovy zdklad dané. Pfijem mlze mit podobu jak penézniho, tak i nepenézniho piijmu

i pfijmu dosazeného sménou (13, s. 33).
2.12.1 Zdanéni prijmi ze zavislé ¢innosti

Zdanéni ptijma FO ze zavislé ¢innosti upravuje zdkon €. 586/1992 Sb., o danich z piijml
(6, s. 281). Poplatnikem dané z piijmu ze zavislé ¢innosti je vzdy FO, tedy zaméstnanec

a platcem dané zameéstnavatel (FO nebo PO) (14, s. 65).
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Piijmy ze zavislé ¢innosti jsou v zdkoné vymezeny § 6. Patii mezi n¢ pfedevSim piijmy
ze soucasné¢ho nebo dfivéjsiho pracovnépravniho poméru zaméstnance, tj. pifjmy
z pracovniho poméru, z DPC a DPP v penézich &i naturaliich. V ZDP v § 6, odst. 7
nalezneme pfijmy, které mize zaméstnanec obdrzet, ale nejsou predmétem dané, napf.
nahrady cestovnich vydaju. V § 6, odst. 9 ZDP jsou vymezeny piijmy, které jsou
predmétem danég, ale jsou osvobozené, napt. piijmy poskytnuté zaméstnavatelem jako

socialni vypomoc zaméstnanci (6, s. 282-290).

Pti pocitani zaloh na dan ze zavislé ¢innosti se ptihlizi k tomu, zda poplatnik podepsal
prohldseni k dani, ¢i nikoliv. ProhlaSeni nesmi poplatnik podepsat u vice platct na stejné
obdobi najednou. Musi si vybrat jen jednoho z nich, u kterého prohlaseni k dani podepiSe.
Pokud tak poplatnik u€ini, platce mu provede vypocet dan€, ro¢ni zii¢tovani zaloh, uplatni
slevy na dani a dafové zvyhodnéni a piihlédne k nezdanitelnym castim zakladu dané
(6, s. 294-295).

Platce dan€ odvadi dan z ptijml ze zavislé ¢innosti formou mésicni zalohy na dai nebo
zvlastni sazbou dané (tzv. srazkovou dani 15 %) (13, s. 44). Srazkovou dani se zdanuji
piijmy plynouci z dohody o provedeni prace, kde vySe piijmu nepfesahne v kalendainim
mesici ¢astku 10 000 K¢ a zaroven zaméstnanec nepodepsal u zaméstnavatele prohlaseni
k dani. Srazkova dan se tyka i dohody o pracovni ¢innosti, kde vySe piijmu neptesahne
2 500 K¢ za kalendéaini mésic a sou¢asné zaméestnanec nema u zaméstnavatele podepsané
prohlaseni k dani. Hranice pfijmu pro srazkovou dan ve vysi 2 500 K¢ zdstala pro rok

2019 stejna (6, s. 295), (28).
2.12.2 Slevy na dani a danové zvyhodnéni

Vypocitand dan se sniZzuje o osobni slevy na dani, které jsou spjaty s osobou poplatnika
nebo s osobami, které jsou v izkém vztahu k poplatnikovi. Tyto slevy jsou upraveny ZDP

v § 35ba (15, s. 117).
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Tabulka ¢. 5: Slevy na dani (Zdroj: vlastni zpracovani dle 15)

SLEVY NA DANI
Druh slevy Ro¢ni hodnota
Na poplatnika 24 840 K¢
Na manzela/manzelku 24 840 K¢
Na manzela/manzelku drzitele pritkazu ZTP/P 49 680 K¢
Na invaliditu 1. a 2. stupné poplatnika 2 520 K¢
Na invaliditu 3. stupné poplatnika 5 040 K¢
Pro drZitele prikazu ZTP/P 16 140 K¢
Pro studenta 4 020 K¢

Danové zvyhodnéni na vyzivované dité je vymezeno v ZDP § 35¢ a je potieba mu
vénovat vice pozornosti, nebot’ mize nabyvat i podoby danového bonusu. Narok

na danové zvyhodnéni na vyzivované dit¢ ma poplatnik zijici s nim ve spolecné

hospodarici domacnosti (15, s. 126).

Castka datiového zvyhodnéni je odstupiiovana podle poétu déti. Pro rok 2018 Ize na prvni
dit¢€ uplatnit 15 204 K¢, na druhé dité 19 404 K¢ a na tieti a kazdé dalsi vyzivované dité
24 204 Kc¢. Pokud jde o dité, které je drzitelem prukazu ZTP/P, zvySuje se Castka
na dvojnasobek (15, s. 126).

2.13 Naklady zaméstnavatele

Néklady zaméstnavatele pifedstavuji spotfebu zivé a zveécnélé prace v penéznim
vyjadieni, ktera byla vynaloZena na Cinnost firmy (16). Zékladem pro optimalizaci
nakladi je poznani toho, z jakych slozek se naklady skladaji, jak reaguji na zmény a jaky

maji vztah k podnikovym vykoniim (17, s. 27).
Néklady zaméstnavatele ve finanénim ucetnictvi Ize druhove rozdélit do n€kolika skupin:
e spotieba materidlu, energie a externich sluzeb,

e osobni ndklady (mzdy, socialni naklady),
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e odpisy,
e spotieba pouziti externich praci a sluzeb,

e finan¢ni naklady (17, s.32).
2.13.1 Osobni naklady

Osobni naklady, naklady vynalozené na pracovni silu, maji velky vliv na podnik jako
celek. Podle vztahu k podnikovym vykoniim a ziskovosti se rozd€luji na pfimé a neptimé

0sobni naklady (17, s. 21).

Do ptimych osobnich ndkladi neboli jednicovych mzdovych nékladi, patii mzdy
zaméstnanct, ktefi se pfimo podileji na tvorbé podnikovych vykonid. U nepfimych
osobnich nakladi, tedy rezijnich nakladi, se jednd o ndklady na mzdy téch zaméstnancti,
ktefi se na vyrobé nepodileji ptimo, ale zajistuji ¢innosti, které jsou pro chod podniku

nezbytné (17, s. 22-23).
2.14 Shrnuti teoretické ¢asti

Teoreticka ¢ast se zabyvala pojmy z oblasti pracovnépravnich vztahd, které slouzi
k pochopeni analytické a navrhové ¢asti bakalaiské prace. Nejprve jsou z hlediska
pravniho charakterizovani ucastnici pracovnépravnich vztahti a vznik a postup
pied vznikem pracovniho poméru. Déle se tato ¢ast zamétila na odménovani zaméstnancu
a pracovni dobu. Z hlediska tcetniho a danového se teoreticka vychodiska vénovala
zejména ucCtovani operaci souvisejicich se mzdou, vypoctu mzdy, informacim
ohledn¢ dan¢ z pfijmu ze zavislé Cinnosti a dalSim. V zdvéru teoretické Casti jsou

z hlediska ekonomického rozebrany naklady zaméstnavatele, predev§im osobni naklady.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU (PROBLEMU)
Z PRAVNIHO, DANOVEHO A EKONOMICKEHO
HLEDISKA

Tato ¢ast bakalarské prace se zaméfuje na analyzu souc¢asného problému daného subjektu,
ktery souvisi s optimalizaci mzdovych nakladi. V Gvodu jsou uvedeny zakladni
informace a organiza¢ni struktura. Dale jsou analyzovany pracovnépravni vztahy
U vybraného zaméstnavatele a vySe mzdovych ndkladt v hlavni a vedlejsi sezoné.
Veskeré informace potfebné pro analyzu byly ziskany piedev§im z osobnich rozhovora
se zaméstnanci a zinternich dokumentii od zaméstnavatele. Diky informacim
a dosazenym vysledkiim v této c¢asti budou zaméstnavateli navrZzena optimalni feSeni
ke snizeni mzdovych nakladt. Zaméstnavatel si nepieje informace o spole¢nosti
zvefejiiovat, proto nebude v praci uvadén skuteény nazev spole¢nosti, ale bude nahrazen

fiktivnim nazvem ,, XYZ*. Zaroveii nebude uvadéno ani ICO a ani sidlo spolec¢nosti.
3.1 Zakladni informace o zaméstnavateli

Uplny pocatek malé rodinné spole¢nosti saha do roku 1910. Béhem dlouhého piisobeni
na trhu si spole¢nost vybudovala dobrou povést, pfi¢emz svlij uspéch stavi predevsim
na kvalitnich vyrobcich a spokojenosti zakaznikli. Neustale své vyrobky zlepSuje a
do stavajiciho sortimentu se snazi nové vyrobky zatazovat. Od doby vzniku se vyroba
prubézné zvétSovala a vroce 1991 doslo ke zméné pravni formy z fyzické osoby
podnikajici dle Zivnostenského zakona, na spoleCnost sruCenim omezenym.
Za zaméstnavatele jednd jednatel samostatné a je zde zdroven zaméstnany spolu s dalSimi

11 zaméstnanci (19).

Pfedmét podnikani:

e pekafstvi a cukrafstvi,

e vyroba potravindiskych vyrobkd,
e velkoobchod,

e specializovany maloobchod,

e hostinska ¢innost,
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e silni¢ni motorova doprava nakladni (19).

Vyrobu je mozné rozdé€lit na hlavni pracovni sezonu, kdy zaméstnavatel dosahuje

nejvysSich vynost, ale také se projevuji vyssi mzdové ndklady vzhledem k nadmérné

praci ptescas, a na vedlejsi pracovni sezéonu (19).

WVedlejsi pracovni sezona Hlavni pracovni sezona
| | ]
I T —1

leden - fijen listopad - prosinec

Obrazek ¢. 1: Znazornéni hlavni a vedlejsi pracovni sezony (Zdroj: vlastni zpracovani dle 20)

3.2 Organizaéni struktura

Jak jiz bylo zminéno, v soucasné dob¢ subjekt zaméstnava dohromady 12 zaméstnanct
na zaklad¢€ pracovniho poméru. I pfes rozsifovani sortimentu a narast novych zékazniki
se tento pocCet zaméestnancu nijak vyrazné neméni. Organizacni struktura zaméstnavatele
je jednoducha, nebot’ se jedna o malou obchodni spolecnost s malou Clenitosti organiza¢ni
struktury. XYZ, s. r. o. je tvofena liniové Stabni strukturou, ktera se vyznacuje jasnou
kompetenci a jednoduchymi vztahy podiizenosti a nadiizenosti. Déli se na 6 useku:
ekonomicky a technicky usek, vyroba peciva, cukrarska vyroba, prodejna, doprava, tklid

a udrzba. Graficky je toto organiza¢ni schéma zobrazeno na obrazku nize (20).

Jednatel firmy

Ekonomicky a

technicky F
usek
I I
. " Cukrarska - Uklid a
Vyroba peciva iroba Prodejna Doprava adriba

Obrazek ¢&. 2: Organizaéni struktura zaméstnavatele (Zdroj: vlastni zpracovani dle (20)
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3.3 Analyza stavajicich pracovnépravnich vztahu

Ke dni 31. 12. 2018 zaméstnavatel zaméstnava 12 zaméstnancl, véetné jednoho
zaméstnance na kratsi pracovni dobu. U vétSiny zaméstnanct pievazuje zakladni vzdélani
nebo vyuceni bez maturity, které je vzhledem k manipula¢ni praci dostacujici. Graficky
je toto rozdéleni zaméstnancti podle dosazeného vzdélani zobrazeno nize. Pracovni
pomgér, bez ohledu na druh vykonavané prace, je uzaviran se vSemi zaméstnanci pracovni
smlouvou na dobu neurcitou a soucasné se v pracovni smlouvé sjednava 3mésicni
zkusebni doba. Zaméstnankyné, ktera pecuje o dité mladsi 15 let, je u zaméstnavatele

zaméstnana na kratsi pracovni dobu na druh prace uklizecka (19).

Kazdy zaméstnanec méa u zaméstnavatele podepsané prohlaseni poplatnika dané z piijmu
FO ze zavislé Cinnosti. Subjekt v soucasné dobé zadnou z dohod o pracich konanych
mimo pracovni pomér nevyuziva, avSak z divodu rostoucich zakazek v hlavni pracovni
sez6n€, o uzavirani dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér zaméstnavatel

uvazuje (19).

Rozdéleni zaméstnancu dle dosazeného vzdélani v roce
2018

m Zakladni vzdélani

m Stfedni vzdélani s
vyucnim listem

m Stfedni vzdélani s
maturitni zkousSkou

® VysokoSkolské vzdélani

Graf ¢. 2: Rozdéleni zaméstnancii dle dosaZeného vzdélani v roce 2018 (Zdroj: vlastni zpracovani
dle 19)



3.3.1 Pracovni doba

Rozvrzeni a stanoveni pracovni doby je uréeno v interni smérnici zaméstnavatele.
Pracovni doba se u jednotlivych druht prace lisi. Tato ¢ast se zamétuje na pracovni dobu
zaméstnancu s druhem prace pekar a prodavacka, a to predevsim z diivodu prace piescas
a nedostatku zaméstnanct. Ostatni zaméstnanci maji po cely kalendarni rok pracovni
dobu stejnou, tedy osm a piil hodin denné. Ze zdkona maji nejdéle po Sesti hodinach
nepietrzité prace ndrok na piestavku v délce trvani 30 minut, kterd se nezapocitdva
do pracovni doby. Zaméstnanec na kratsi pracovni dobu ma pracovni dobu stanovenou

na 6 hodin denné (21).
Pekari

Ke dni 31. 12. 2018 zaméstnavatel zaméstnava 2 pekaie. Zaméstnanec S druhem prace
pekat pracuje v jednosménném pracovnim rezimu a jeho pracovni doba je od nedéle
do patku vzdy od 20:00 hodin do 4:30 hodin, tedy 8 a pul hodiny kazdy den. Piestavku
Cerpa v dobé od 0:30 hodin do 1:00 hodin. Pokud je vys$$i potieba prace, predev§im
Vv hlavni pracovni sezoné, tedy v mésicich listopad a prosinec, pracuji pekafti prescas,
jelikoz z divodu nedostatku zaméstnancii neni zaméstnavatel jinak schopen pokryt
veskeré své zavazky. Kazdy zaméstnanec S druhem prace pekaft, odpracoval v celé hlavni
pracovni sezoné roku 2018 ptiblizné 50 hodin prace piesCas. Za praci prescas, za praci
V noci a za praci o vikendu dostavaji zaméstnanci povinné piiplatky ke mzde v zakonné

vysi (21).
Prodavacky

Ke dni 31. 12. 2018 zaméstnavatel zaméstnava celkem 2 prodavacky. Zaméstnanec
S druhem prace prodavacka pracuje ve dvousménném pracovnim rezimu a jeji pracovni
doba je od pondéli do patku. Ranni sména zacina v 4:30 hodin a koné¢i v 12:30 hodin a
odpoledni za¢ina v 12:00 hodin a konéi v 20:00 hodin. Zaméstnanci maji pal hodiny
na pfedani smény a vidy po tydnu se stiidaji na ranni a odpoledni sménu. Ob& smény
¢erpaji povinnou prestavku, ktera ¢ini 30 minut. | u tohoto druhu prace dochazi nejvice
Vv hlavni pracovni sezoné k praci prescas, kdy zaméstnanci prodavaji i v sobotu. Ranni
sména zacina v 6:00 hodin a kon¢i v 12:00 hodin a odpoledni sména za¢ina v 11:30 hodin

a kon¢iv 17:30 hodin. Kazdy zaméstnanec s druhem prace prodavacka, odpracoval v celé
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hlavni pracovni sezoné roku 2018 primérné 24 hodin prace piescas. Zaméstnanci
dostavaji za praci piescas, za praci v noci a za praci o vikendu povinné piiplatky ke mzdé
v zakonné vysi (21).

Tabulka ¢. 6. Rozvrzeni tydenni pracovni doby pro druh prace pekar a prodavacka (Zdroj: vlastni

zpracovani dle 21)

ROZVRZENI TYDENNi PRACOVNi DOBY

Pekar Prodavacka

Pracovni Jednosménny
. Dvousménny provoz
rezim provoz
Pracovni
Nedéle-patek Pond¢li-patek Sobota

doba
Sména Noéni Ranni Odpoledni Ranni Odpoledni
Zacatek

20:00 4:30 12:00 6:00 11:30
smény (h)
Konec smény
) 4:30 12:30 20:00 12:00 17:30

3.4 Proces prijimani zaméstnanci

Do pracovniho procesu piijima zaméstnavatel ty zaméstnance, kteii spliuji pozadavky
pro uréity druh prace, ktery maji vykonavat. Danému subjektu chybi u obou druht prace
pekai a prodavacka jeden zaméstnanec. Potfebuje tedy ziskat celkem dva nové
zaméstnance, aby plné pokryl svou poptdvku po vyrobcich. Doposud se problém

s nedostatkem zaméstnanct fesil praci piescas. (19).

Jak vétSina zaméstnavatel, tak i tento subjekt vyuziva n€kolik metod pro ziskavani
novych zaméstnancl. Jednou z nich je doporuceni sou¢asnym zaméstnancem. Jednd se
0 nejlevnéjsi a efektivni variantu, jelikoZ vysoké naklady na ziskavani uchazeci odpadaji
a diky potifebnym informacim ziskanych od stavajiciho zaméstnance si novy uchaze¢

muze vytvofit uréitou piedstavu o volném pracovnim misté (19).
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Dale zaméstnavatel vyvésuje plakaty do vylohy v prodejné s potiebnymi informacemi a
popisem 0 volném pracovnim misté. Zaméstnavatel spolupracuje s ufadem prace, ale tuto
formu jiz moc nevyuziva, protoze s kvalitou uchazeci o praci z Gfadu prace nebyl piilis
spokojen. Také umist'uje nabidky na webovy portal www.prace.cz a dalsi, na socialni sité
nebo vyuziva inzerci v regionalnich novinach. Primérné ro¢né za inzerci zaplati 10 000

K& — 20 000 K& (19).

Od kazdého potencidlniho zaméstnance pozaduje zaméstnavatel zaslani Zivotopisu.
Uchazeci, ktefi nesplituji pozadavky na dany druh prace se vyradi a vybrani kandidati
jsou pozvani na kratky osobni pohovor. Pokud je vybran vhodny uchaze¢ pro dany druh
prace, musi doloZit zaméstnavateli veskeré pottebné dokumenty, podrobit se lékaiskeé
prohlidce, kterd je u tohoto zaméstnavatele nezbytnou podminkou, podepsat pracovni
smlouvy a seznamit se se vSemi internimi piedpisy. Dale musi zaméstnanec absolvovat
Skoleni o bezpec¢nosti a ochrané zdravi pfi praci a na zavér zaméstnavatel provede
zaSkoleni zaméstnance na uréeném pracovnim misté. Novy zaméstnanec obdrzi Svoji
skiifiku na osobni véci, pracovni odév a obuv. To vSak neplati pro vS§echny zaméstnance,

viz nasledujici kapitola 3.4.2 (19).
3.4.1 Pozadavky na nové zaméstnance

Na druh prace pekai vyzaduje zaméstnavatel od novych zaméstnanci manualni zru¢nost,
peclivost, spolehlivost, fyzickou zdatnost, dobry zdravotni stav, odpovédnost za kvalitu
vyrobki a minimalné¢ stiedni odborné vzdélani s vyu¢nim listem nejlépe v oboru
gastronomie, pekaistvi. Pfedchozi praxe nebo znalost prace je vyhodou, ale neni vSak

podminkou. V piipad€ neznalosti prace zaméstnavatel nové zaméestnance zauci (22).

Na druh prace prodavacka vyzaduje zaméstnavatel milé vystupovani, samostatnost,
spolehlivost, peclivost, ochotu pracovat a u€it se novym vécem a mit smysl pro potradek.
Pro tento druh prace je postacujici zakladni vzdélani. Pfedchozi pracovni zkuSenosti
nejsou podminkou, jelikoZ ndpli prace je jednoducha a novi zaméstnanci se rychle

zaucuji (22).
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3.4.2 Naklady souvisejici s prijetim nového zaméstnance

Zamgstnavatel svym zaméstnanciim zajistuje pracovni obleceni a obuv. Tyto naklady se
u jednotlivych tiseku lisi a pohybuji se mezi 1 000 K¢ — 2 500 K¢ na jednoho zaméstnance
za rok a jsou vyc¢isleny v tabulce ¢. 7 nize. Ekonomického useku, uklidu a Gdrzby se tyto
naklady netykaji. Pracovni misto tcetni nevyzaduje zadné specidlni pracovni obleceni.
To plati i pro zaméstnance uklidu a udrzby, ktefi si pracovni oble¢eni nosi své z domu.
Zaméstnavatel témto zaméstnancim udrzbu obleCeni ani praci prostfedky neproplaci.
Déle zaméstnavatel proplaci zaméstnancim povinnou vstupni lékatskou prohlidku,
na kterou néklady ¢ini 600 K¢. Poté se kazdy rok museji zaméstnanci podrobit pravidelné

lékatské prohlidce, ktera ¢ini opét 600 K¢ (22).

S novym pracovnim mistem jsou spojené také naklady, které nelze pfesné na jednoho
zaméstnance vycislit, protoze jsou vycislené na vice novych pracovnich mist. Jedna
se predevsim o naklady vzniklé na inzerci, které ¢ini 10 000 K¢ — 20 000 K¢ ro¢né. Také
se sem fadi naklady, které vzniknou na zaSkoleni nového zameéstnance. Zaskoleni
zameéstnavatel provadi prostiednictvim svych zkuSenych zaméstnancti, kteti se nemohou
béhem zaucovani vénovat své bézné Cinnosti a tim tak vznika tzv. ztratovy Cas ve vyrobe.
Tento ¢as zaméstnavatel musi zaméstnancum proplatit, i kdyZ nejsou produktivni (22).

Tabulka €. 7: Vy¢islené ro¢ni naklady na pracovni odév a obuv dle jednotlivych druhi prace (Zdroj:

vlastni zpracovani dle 20)

NAKLADY NA OBUV A PRACOVNI ODEV

PEKAR CUKRAR PRODAVAC RIDIC
S s = =
o Z o 2 o 3 o 3
3 2 3 2 3 2 3 2
= p= = =
Kalhoty | 400 K¢ | 2ks J400Ke | 2ks - - - -

Mikina - 400 K¢ lks |400Kg 1 ks
Tricko 120 K¢ 3 ks 120 K¢ 3 ks 120 K¢ 3 ks 120 K¢ 3 ks
Bunda - - - - - - 600 K¢ 1 ks

Zéastéra | 150Ke | 2ks |150Ke| 2ks J150Ke | 2ks - -

38



Obuv 800 K¢ 1ks | 800K¢ 1 ks - - - _
Sitka
40 K¢ 4 ks 40 K¢ 4 ks - - - .
na vlasy
2 420 2 420 1 060 1 360
Celkem X X X X
K¢ K¢ K¢ K¢

3.5 Analyza mzdovych nakladi zaméstnavatele

Tato Cast se zabyva analyzou mzdovych nakladd, které se opét tykaji predevSim
zaméstnanc s druhem prace pekaf a prodavacka. Zamétuje se na hlavni 1 vedlejsi
pracovni sezonu. Hlavni pracovni sezdna ptipada na obdobi listopad-prosinec a vedlejsi
pracovni sezona na obdobi leden-fijen. Mzdoveé naklady zahrnuji hrubou mzdu, zdravotni
pojisténi, pojistné na socidlni zabezpeeni a piiplatky za praci ptescas, za praci v noci
aza praci o vikendu. Zaméstnavatel vyplaci mzdu, nikoli plat, proto o platu dale

nepojednavam (23).

Vypolty nejsou presné, ale jen orientacni. Do vypoclti nezahrnuji ndhradu mzdy
za dovolenou ani nadhradu za pracovni neschopnost zaméstnanct, protoze se tyto naklady
kazdy rok lisi. Jelikoz sleva na dité dle § 35¢ zakona o danich z pfijmu neovliviiuje
mzdové naklady zaméstnavatele, ale jen Cistou mzdu, do vypoctu ji také nezahrnuji.
Predpoklada se, ze vSichni zaméstnanci maji podepsané prohlaseni poplatnika z pfijmu
fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a maji tak narok na slevu na poplatnika, kterou jsem
pii vypoctech od dané odecetla. Praci ve statni svatky nezahrnuji a ostatni ptiplatky jsou
jiz v hrubé mzd¢é zapocteny. U druhu prace prodavacka jsem nerozliSovala ranni a
odpoledni sménu, protoZe se ob& prodavacky na sménach po tydnu stiidaji a obé smény
jsou stejné dlouhé. V roce 2018 vykonavali zaméstnanci nejvice prace prescas oproti

predchéazejicim roklim, tudiz se vypocty budou sousttedit praveé na dany rok 2018 (23).
3.5.1 Mzdové niaklady ve vedlejsi sezoné — druh prace pekar

Hrubd mési€ni mzda vcetné piiplatki se mésicné pohybuje okolo 23 500 K¢
na zaméstnance, ktery vykondva druh prace pekaf. V niZe uvedené tabulce jsou
vypocitany mésicni naklady na jednoho a na dva zaméstnance ve vedlejSi pracovni

sezong, kdy se nepocita s ptiplatky za praci pres€as. Ptiplatky za praci v noci a za praci
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0 vikendu jsou jiz v hrubé mzd¢ zahrnuty. Oba ptiplatky u zaméstnavatele ¢ini 10 %
z prumérného vydélku zaméstnance. Dale jsou uvedené celkové mési¢ni mzdové naklady
na jednoho a na dva zameéstnance a celkové mzdové naklady za celou vedlejsi pracovni
sezonu (23).

Tabulka €. 8: Mési¢ni mzdové naklady na zaméstnance vykonavajici druh prace pekar ve vedlejsi

pracovni sezoné 2018 (Zdroj: vlastni zpracovani dle 20)

VYPOCET MZDY VE VEDLEJSi SEZONE — DRUH PRACE PEKAR
1 zaméstnanec 2 zaméstnanci

Hrubd mzda (v¢. ptiplatk

23 500 K¢ 47 000 K¢
za praci V noci a o vikendu)
SP hrazené zaméstnavatelem

5875 K¢ 11 750 K¢
25 %
ZP hrazené zameéstnavatelem

2 115 K¢ 4 230 K¢
9%
Superhruba mzda 31 490 K¢ 62 980 K¢
Zaokrouhleny dil¢i zaklad

31 500 K¢ 63 000 K¢
dané
Zaloha na daii 15 % 4 725 K¢ 9 450 K¢
Sleva na poplatnika 2 070 K¢ 4 140 K¢
Zaloha na dan po slevach 2 655 K¢ 5310 K¢
SP za zaméstnance 6,5 % 1528 K¢ 3056 K¢
ZP za zaméstnance 4,5 % 1058 K¢ 2116 K¢
Cista mzda 18 259 K¢ 36 518 K¢&
Celkové mésicni mzdoveé

31490 K¢ 62 980 K¢
niklady na zaméstnance
Celkové mzdové naklady
Zaoba zaméstnance za

629 800 K¢

celou vedlejSi pracovni
sezonu
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Ve vyse uvedené tabulce miizeme vidét, ze zamestnavatel za jednoho zaméstnance, ktery
vykonava druh prace pekaf, zaplati mésicné ve vedlejsi pracovni sezoné priblizné
31 490 K¢&. Celkové mzdové naklady za oba zaméstnance ve vedlejsi pracovni sezon€ ¢ini

629 800 K¢ (62 980 x 10 = 629 800 K¢).
3.5.2 Mzdové niaklady ve vedlejsi sezéné — druh prace prodavacka

Hruba mésicni mzda vcéetné piiplatki se mesi¢né pohybuje okolo 15500 K¢
na zaméstnance, ktery vykonava druh prace prodavacka. V tabulce nize jsou vycisleny
meésicéni naklady na jednoho a na dva zaméstnance ve vedlejsi pracovni sezoné, kdy se
nepocita s piiplatky za praci pres€as. JelikoZ pracovni doba prodavacky u ranni smény
zacina jiz v 4:30 hodin, ma tento zaméstnanec také narok na piiplatek za praci v noci
ve vysi 10 % primérného vydélku, neplati u odpoledni smény. Ptiplatek je v hrubé mzdée
zahrnut. V tabulce jsou také vypocitany celkové mési¢ni mzdové naklady na jednoho a

na dva zaméstnance a celkové mzdové naklady za celou vedlejsi pracovni sezonu.

Tabulka €. 9. Mésicni mzdové naklady na zaméstnance vykonavajici druh prace prodavacka

ve vedlejsi pracovni sezoné 2018 (Zdroj: vlastni zpracovani dle 20)

VYPOCET MZDY VE VEDLEJSI SEZONE — DRUH PRACE PRODAVACKA
1 zaméstnanec 2 zaméstnanci
Hrubd mzda (v¢. ptiplatku
) 15 500 K¢ 31 000 K¢

za praci v noci)
SP hrazené zaméstnavatelem

3875 K¢ 7 750 K¢&
25 %
ZP hrazené zaméstnavatelem

1395 K¢ 2 790 K&
9%
Superhruba mzda 20 770 K¢ 41 540 K¢
Zaokrouhleny dil¢i zaklad

20 800 K¢ 41 600 K¢
dané
Zaloha na dan 15 % 3120 K¢ 6 240 K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢ 4 140 K&
Zaloha na dail po slevach 1050 K¢ 2 100 K¢
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SP za zaméstnance 6,5 % 1 008 K¢ 2016 K¢

ZP za zaméstnance 4,5 % 698 K¢ 1396 K¢
Cista mzda 12 744 K& 25 488 K¢&
Celkové mésicni mzdové

20 770 K¢ 41 540 K¢
niklady na zaméstnance
Celkové mzdové naklady za
oba zaméstnance za celou 415 400 K¢

vedlejsi pracovni sezonu

Z tabulky lze vycist, Ze zaméstnavatel za jednoho zaméstnance, ktery vykonava druh
prace prodavacka, zaplati mésicné ve vedlejSi pracovni sezoné ptiblizné 20 770 K&.
Celkové mzdové naklady za oba zaméstnance ve vedlej$i pracovni sezéné Cini

415 400 K¢ (41 540 x 10 = 415 400 K¢).
3.5.3 Mzdové naklady v hlavni sezoné — druh prace pekar

V hlavni pracovni sezoéné v roce 2018 doslo ke zvySeni poptavky po sezonnich vyrobceich.
Diky tomu doslo k naristu celkovych mzdovych nakladi zaméstnavatele, jelikoz kazdy
zaméstnanec s druhem prace pekar odpracoval navic 50 h prace ptescas za celou hlavni
pracovni sezonu, oba dva pekati odpracovali celkem 100 h prace piescas. Tedy kazdy
mésic odpracoval jeden zaméstnanec s druhem prace pekatr 25 h prace piescas. Kazdy
pracovni den odpracoval zaméstnanec o 1-2 hodiny navic. Za tyto hodiny navic zaplatil
zaméstnavatel zaméstnanci mzdu za praci presCas a priplatek za praci piesCas. Primérny
hodinovy vydélek v listopadu a prosinci ¢inil 133,6 K¢. Priplatky za praci v noci a
za praci o vikendu jsou jiz v hrubé mzd¢ zahrnuty. Oba ptiplatky u zaméstnavatele ¢ini

10 % z primérného vydélku zaméstnance (23).
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Tabulka ¢. 10: Mési¢ni mzdové naklady na zaméstnance vykonavajici druh prace pekar v hlavni

pracovni sezéné 2018 (Zdroj: vlastni zpracovani dle 20)

VYPOCET MZDY V HLAVNIi SEZONE — DRUH PRACE PEKAR
1 zaméstnanec 2 zaméstnanci
Hruba mzda (v¢. ptiplatkd
. ) 23 500 K¢ 47 000 K¢

za praci v nocl a 0 vikendu)
Mzda za praci prescas 3250 K¢ 6 500 K¢
Piiplatek za praci pieséas | 835 K¢ (25 % z (25 x 1670 K¢ (25 % z (50 x
25 % 133,6)) 133,6))
Hruba mzda celkem 27 585 K¢ 55170 K¢
SP hrazené zaméstnavatelem

6 897 K¢& 13 794 K¢
25 %
ZP hrazené zaméstnavatelem

2 483 K¢ 4 966 K¢
9%
Superhruba mzda 36 965 K¢ 73930 K¢
Zaokrouhleny dil¢i zaklad

37 000 K¢ 74 000 K¢
dané
Zaloha na dani 15 % 5550 K¢& 11 100 K¢
Sleva na poplatnika 2 070 K¢ 4 140 K¢
Zaloha na dan po slevach 3480 K¢ 6 960 K¢
SP za zaméstnance 6,5 % 1794 K¢ 3588 K¢
ZP za zaméstnance 4,5 % 1242 K¢ 2484 K¢
Cista mzda 21 069 K¢ 42 138 K&
Celkové mésicni mzdoveé

36 965 K¢ 73 930 K¢
niklady na zaméstnance
Celkové mzdové naklady
Zaoba zaméstnance za

147 860 K¢

celou vedlejSi pracovni
sezonu
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Pti porovnani tabulky ¢. 10 s tabulkou ¢. 8 mizeme vidét, ze se m&si¢ni mzdové naklady
na jednoho zaméstnance navysily o 5 475 K¢ (36 965 - 31490 = 5 475 K¢). Celkove
zaméstnavatel za 50 hodin prace piescas, mesicné zaplatil navic o 10 950 K¢ (5 475 x 2
= 10 950 K¢) na mzdovych nakladech, tedy o 21 900 K¢ (10 950 x 2 = 21 900 K<)
mzda a tim i pojistné na socialni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi hrazené

zaméstnavatelem.
3.5.4 Mzdové naklady v hlavni sezoné — druh prace prodavacka

Kvili zvySeni poptavky po sezonnich vyrobcich v hlavni pracovni sezoné doSlo
i k nartstu celkovych mzdovych nakladi na zaméstnance s druhem prace prodavacka.
Jelikoz kazdy zaméstnanec v hlavni pracovni sezéné musel chodit do prace i dvé soboty
v mésici na 6 hodinové smény, odpracoval tak kazdy z nich navic 12 h prace ptescas
za mesic. Za odpracované hodiny navic zaplatil zaméstnavatel zaméstnanci mzdu za praci
piesCas a za praci o vikendu a ptiplatky za préci ptescas a za praci o vikendu. Piiplatek
za praci v noci je v hrubé mzd¢ jiz zahrnut. Primérny hodinovy vydélek v listopadu a
prosinci ¢inil 108,5 K¢ (23).

Tabulka ¢. 11: Mési¢ni mzdové naklady na zaméstnance vykonavajici druh prace prodavacka

Vv hlavni pracovni sezéné 2018 (Zdroj: vlastni zpracovani dle 20)

VYPOCET MZDY V HLAVNI SEZONE - DRUH PRACE PRODAVACKA
1 zaméstnanec 2 zaméstnanci

Hrubd mzda (vC. pftiplatka
28 préci v noci) 15 500 K¢ 31 000 K¢
Mzda za praci prescas 1260 K¢ 2 520 K¢
Piplatek za praci piesCas | 325,5K¢ (25 %z (12 x 651 K¢ (25 % z 24 x
25 % 108,5)) 108,5))
Ptiplatek za praci o vikendu | 130,5 K¢ (10 % z (12 x 261 K¢ (10 % z (24 x
10 % 108,5)) 108,5))
Hruba mzda celkem 17 216 K¢ 34 432 K¢é
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SP hrazené zaméstnavatelem

4 304 K¢ 8 608 K¢
25 %
ZP hrazené zaméstnavatelem

1 550 K¢ 3100 K¢
9%
Superhruba mzda 23 070 K¢ 46 140 K¢
Zaokrouhleny dil¢i zaklad

23 100 K¢ 46 200 K¢
dang
Zaloha na dan 15 % 3465 K¢ 6 930 K¢
Sleva na poplatnika 2 070 K¢ 4 140 K¢
Zaloha na dai po slevach 1395 K¢ 2 790 K¢
SP za zaméstnance 6,5 % 1120 K¢ 2 240 K¢
ZP za zaméstnance 4,5 % 775 K¢ 1550 K¢
Cistd mzda 13 926 K¢ 27 852 K&
Celkové mésicni mzdové

23 070 K¢ 46 140 K¢
naklady na zaméstnance
Celkové mzdové naklady
zaoba zaméstnance za

92 280 K¢

celou vedlejSi pracovni
sezonu

Pokud srovname tabulku ¢. 11 s tabulkou ¢. 9 muZzeme vidét, Ze se mésicni mzdové
naklady na jednoho zaméstnance navysily o 2 300 K¢ (23 070 - 20 770 = 2 300 K¢).
Celkové zaméstnavatel za 24 hodin prace prescas, tj. 2 soboty po dvou 6 hodinovych
sménach, mésiéné zaplatil navic o 4 600 K¢ (2300 x 2 = 4600 K¢) na mzdovych
nakladech, tedy o 9 200 K¢ (4 600 x 2 =9 200 K¢) za celou hlavni pracovni sezonu.

3.6 Vyvoj mzdovych nikladi zaméstnavatele na v§echny zaméstnance

Nize uvedena tabulka ¢. 12 zobrazuje vyvoj mzdovych nakladi zaméstnavatele v letech
2016-2018. Tabulka zahrnuje mzdové naklady na vSechny zaméstnance za ob€ pracovni

sezony. Jak mizZeme vidét, vyvoj mzdovych ndkladi se kazdym rokem zvySuje. Je to

vrwe

pocet zaméstnanci, a aby si zaméstnavatel udrzel stavajici zaméstnance, navysil i mzdu
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zaméstnanct. Kazdému zaméstnanci v roce 2017 12018 zaméstnavatel navysil hodinovou

mzdu prumérné o 10 K¢&. Mzda je vzdy sjednana v pracovni smlouve (24).

Tabulka €. 12: Vyvoj mzdovych nidkladli zaméstnavatele na vSechny zaméstnance od roku 2016

do roku 2018 (Zdroj: vlastni zpracovani dle 20)

VYVOJ MZDOVYCH NAKLADU ZAMESTNAVATELE
2016 2017 2018
Pocet
10 11 12

zameéstnancu
Hruba mzda v¢.

1822 102 K¢ 2216 010 K¢ 2660 176 K¢
ptiplatkl
SP hrazené
zaméstnavatelem 455 526 K¢ 554 003 K¢ 665 044 K¢
25 %
7P hrazené
zameéstnavatelem 163 989 K¢ 199 441 K¢ 239416 K¢
9%
Celkové ro¢ni
mzdové naklady

2 441 617 K¢ 2 969 454 K¢ 3564 636 K¢
na vSechny
zameéstnance

3.7 U&tovani mezd

Vedeni ucetnictvi u zaméstnavatele se fidi dle zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.,
provadéci vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. a dle ¢eskych Gcetnich standardi. O Gcetnictvi, dané
a personalni zalezitosti se stard ti¢etni, ktera je u zaméstnavatele zaméstnana na pracovni
pomér. Ke své praci vyuziva ucetni program Pohoda (33).

Uétovani mezd vychazi z tabulky &. 1 v teoretické Easti. Zaméstnavatel, jakozto poplatnik
dané z pfijmu pravnickych osob, dan¢ silni¢ni a dan¢ z ptidané hodnoty, je povinen podat
za kazdé predchozi zdanovaci obdobi danové piiznani k dani z pfijmu PO, Kk dani silni¢ni
a k dani z pridané hodnoty (33).
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3.8 Shrnuti analytické casti

V uvodu analytické ¢asti je nejprve predstaven vybrany zaméstnavatel a popsana jeho
organizacni struktura. Také je charakterizovan proces pfijimani novych zaméstnanci,
pozadavky na zaméstnance a naklady, které s novymi zaméstnanci souvisi. Dale jsou
analyzovany stavajici pracovnépravni vztahy u zaméstnavatele, kdy se bakalarska prace
zaméfuje na dva druhy prace, a to na pekafe a prodavacky, kteii v roce 2018 odpracovali
nejvice hodin prace piescas. Na tyto dva druhy prace byla provedena analyza mzdovych
nakladli zaméstnavatele v hlavni a vedlej$i pracovni sezéné za rok 2018. V zavéru je
uveden vyvoj celkovych mzdovych naklada v letech 2016-2018 a udaje o danich a

uctovani mezd.

Vysledky provedenych analyz jsou pouzity v nasledujici ¢asti bakalaiské prace, ktera

se zamétuje na vlastni navrhy feseni.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENi VCETNE JEJICH
EKONOMICKEHO ZHODNOCENI

Posledni cast bakalafské prace navazuje na Casti predeslé, na vysledky
z provedené analyzy a na poznatky z teorie. Vénuje se nc¢kolika navrhiim na snizeni
mzdovych nakladi daného zaméstnavatele, pfedevsim na mzdové naklady u druhii prace

pekat a prodavacka v hlavni pracovni sezong.

Prvni tfi navrhy feSeni se zabyvaji snizenim mzdovych nékladt, prostfednictvim dohod
o pracich konanych mimo pracovni pomér. Posledni navrh feSeni se zaméfuje spiSe
na udrzeni stavajicich zaméstnanci a také na ziskani novych zaméstnancu. Vsechny

navrhy budou podrobné& a ptehledné objasnény.

Vypoclty nejsou opét presné, ale jen orientacni. Piedpokladad se, Ze zaméstnanci maji
podepsané prohlaseni poplatnika z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a maji tak
narok na slevu na poplatnika. Pokud by zaméstnanci prohldSeni u zaméstnavatele
podepsané neméli, podléhala by odména tzv. srazkové dani, kterd ¢ini 15 % ze zakladu
dané. Zaméstnavatel by tuto dan odvezl pfislusnému finanénimu ufadu, ale mzdové

naklady na zaméstnance by se nijak nezvysily.
4.1 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Jednim znavrht na optimalizaci mzdovych ndkladd je navrh na uzavieni
pracovnépravnich vztahli se zaméstnanci prostfednictvim nékteré z dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér. Jelikoz, jak bylo v analytické casti zjisténo,
zaméstnavatel dohodu o provedeni prace a ani dohodu o pracovni ¢innosti nevyuziva,
avSak o tomto zpusobu uvazuje. Zaméstnavatel by mohl zaméstnat napiiklad studenty
z fad vysokych skol, lidi na matefské ¢i rodiCovské dovolené nebo lidi v dichodovém
v€ku. V hlavni pracovni sezéoné by tento zpiisob mohl zaméstnavateli zlepsit situaci.
Jednak by se vyfesil problém s nedostatkem zaméstnancti, a také by se zaméstnavateli
snizily mzdové naklady. Prace piescas by ubylo a zaméstnavatel by tak nemusel vyplacet
zadné ptiplatky a Zddnou mzdu za praci piescas, za praci o vikendu a za praci v noci. Tim
v minulosti dochézelo v hlavni pracovni sezoné€ ke zvySovani celkovych ndkladl

zamestnavatele, v porovndni s vedlejsi pracovni sezénou o vice néz 15 000 K¢ za mésic.
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4.1.1 Dohoda o provedeni prace

Prvnim ndvrhem na optimalizaci mzdovych nékladi je zaméstnat zaméstnance na zakladé
dohody o provedeni prace. Tato forma uzavieni pracovnépravniho vztahu se vyuziva
spise pro kratkodobé obdobi. U tohoto zpisobu zaméstnani nepodléha odména z dohody
do 10 000 K¢ mesicné odvodiim na zdravotni a socialni pojisténi, viz kapitola 2.4.1.
Zamgéstnanec by byl u subjektu zaméstnany predevsim v mésici listopad-prosinec, ale
také 1 naptiklad v ptfipadech, kdy by zaméstnavatel obdrzel vétsi zakazku béhem
kalendafniho roku nebo nektery ze stalych zaméstnanct by ¢erpal dovolenou. Rozsah
odpracovanych hodin je u DPP maximalné 300 hodin za rok. Tato podminka by byla

podle zjiStén¢ho poctu prace prescas pro daného zaméstnavatele splnitelna.
Druh prace prodavacka

Podle mého navrhu hodinova sazba u zaméstnance, ktery na zakladé DPP vykonava druh
prace prodavacka, ¢ini 90 K¢&. Vzhledem k jednoduchosti napIné prace a ¢asové flexibilité
oproti zaméstnanci, ktery vykonava druh prace prodavacka na PP, mi ¢astka 90 K¢ ptijde
piijatelnd. SoucCasnd primérna hodinova mzda u zaméstnance, ktery na zékladé¢ PP
vykonava druh prace prodavacka ¢ini 105 K¢&. Vzhledem k poc¢tu 48 hodin prace piescas
V hlavni pracovni sezéné by tento problém vyfeSilo prijeti jednoho zaméstnance

na DPP.

Tabulka nize zobrazuje mzdové naklady na jednoho zaméstnance za jeden mésic, za dva
meésice a na jednoho zaméstnance, ktery by u zaméstnavatele odpracoval celych
300 hodin béhem roku obcasnou vypomoci. Primérné¢ by zameéstnanec meésicné
odpracoval cca 25 hodin v zavislosti na mnozstvi prace, a tedy odména by v zadném

meésici nepfesahla hodnotu 10 000 K¢.
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Tabulka €. 13: Vypocet odmény z DPP p¥i pfijeti jednoho zaméstnance na druh prace prodavacka

na DPP (Zdroj: vlastni zpracovani)

DOHODA O PROVEDENI PRACE

1 mésic 2 mésice 12 mésicu
Odpracované hodiny 24 hodin 48 hodin 300 hodin
Odména 2 160 K¢ 4 320 K¢ 27 000 K¢
SP 25 % 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
ZP9% 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Superhruba mzda 2 160 K¢ 4320 K¢ 27 000 K¢
Zaokrouhleny dil¢i

2 200 K¢ 4 400 K¢ 27 000 K¢
zaklad dané
Zaloha na dani 15 % 330 K¢ 660 K¢ 4 050 K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢ 4 140 K¢ 24 840 K¢
Zaloha na dan po

0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

slevé
SP 6,5 % 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
ZP 45 % 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Cista odména 2 160 K& 4 320 K& 27 000 K&
Mzdové naklady

2 160 K¢ 4 320 K¢ 27 000 K¢
na zaméstnance

Z vyse uvedené tabulky €. 13 vyplyva, Ze pii ptijeti jednoho zaméstnance na DPP v hlavni
pracovni sezon€ na druh prace prodavacka, budou mzdové naklady za mésic listopad
a prosinec Cinit ptiblizné 4 320 K¢ na dva zaméstnance. Pokud by zaméstnavatel ptijal
zamestnance, ktery by odpracoval celych 300 hodin v pritbéhu roku, mzdové naklady by
¢inily 27 000 K¢ pifi odméné 90 K¢ za hodinu.

Ostatni naklady jsou v celkové vysi 1 660 K¢. Jednak zaméstnavatel proplaci zaméstnanci

vstupni lékatskou prohlidku v hodnoté 600 K¢, kterd se kazdy rok opakuje, a také
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zajiStuje zaméstnanci, ktery vykondva druh prace prodavacka, obleCeni v Castce

1 060 K¢.

Zaveér: Pti srovnani vysledk ztabulky ¢. 13 s c¢astkou 9200 K&, kterou musel
zaméstnavatel zaplatit navic na mzdovych nakladech na druh prace prodavacka za celou
hlavni pracovni sezonu, bych zaméstnavateli doporucila, aby na toto obdobi ptijal
zaméstnance na dohodu o provedeni prace. Pokud by zaméstnavatel tento navrh vyuzil,
celkové mzdové naklady na druh prace prodavacka pii stejné poptavce po vyrobcich by
se tak snizily piiblizné o 4 880 K¢ (9 200 — 4 320 = 4 880 K¢&), tedy o vice jak 50 %
za celou hlavni sezénu. Ostatni naklady, které zahrnuji vstupni I€kafskou prohlidku a
zajisténi obleceni, budou u obou piipada (DPP i PP) ve stejné vysi 1 660 K¢. Vyhodou
DPP je, Ze zaméstnavatel nemusi zaméstnanci vyplacet zadné povinné piiplatky ke mzdé
a ani zadné ndhrady mzdy za dovolenou, jelikoz na dovolenou nema tento zaméstnanec

narok.
Druh prace pekar

Hodinova sazba u zaméstnance, ktery by na zakladé¢ DPP vykonaval druh prace pekat,
¢ini podle mého navrhu 105 K¢. Vzhledem k pozadavkim na vyuceni a Casové flexibilité
oproti zaméstnanci, ktery vykonava druh prace pekatr na PP, mi ¢astka 105 K¢ piijde
piijatelnd ve srovnani s ¢astkou minimalni mzdy 79,8 K¢. Soucasna primérnd hodinova
mzda u zaméstnance, ktery na zakladé PP vykonava druh prace pekaf ¢ini 130 K¢.
Dle vysledki z analytické casti ¢ini prace piescas 100 hodin za celou hlavni sezénu.
| v tomto piipadé by bylo postacujici pFijmout jednoho zaméstnance na DPP, ktery by

tento problém vyiesil.

Nize uvedena tabulka zobrazuje mzdové néklady na jednoho zaméstnance za jeden mésic,
za dva mésice a na jednoho zaméstnance, ktery by u zaméstnavatele odpracoval celych
300 hodin. Pokud by zaméstnanec kazdy mésic odpracoval pramérné 50 hodin, byl by
U zaméstnavatele zaméstnan na DPP 6 mésici. Odména za préci pii poctu

50 odpracovanych hodin by v zddném mésici nepfesahla hodnotu 10 000 K¢.
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Tabulka €. 14: Vypocet odmény z DPP pri piijeti jednoho zaméstnance na druh prace pekar na DPP

(Zdroj: vlastni zpracovani)

DOHODA O PROVEDENI PRACE

1 mésic 2 mésice 6 mésicu
Odpracované hodiny 50 hodin 100 hodin 300 hodin
Odména 5250 K¢ 10 500 K¢ 31 500 K¢
SP 25 % 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
ZP9% 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Superhruba mzda 5 250 K¢ 10 500 K¢ 31 500 K¢
Zaokrouhleny dil¢i

5300 K¢ 10 500 K¢ 31 500 K¢
zaklad dané
Zaloha na dani 15 % 795 K¢ 1 590 K¢ 4 770 K¢&
Sleva na poplatnika 2070 K¢ 4 140 K¢ 12 420 K¢
Zaloha na dan

0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

po slevé
SP 6,5 % 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
ZP 45 % 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Cista odména 5250 K¢ 10 500 K¢ 31 500 K¢
Mzdové naklady

5250 K¢ 10 500 K¢ 31 500 K¢
na zaméstnance

Z vySe uvedené tabulky €. 14 vyplyva, Ze pfi pfijeti jednoho zaméstnance na DPP v hlavni
pracovni sezon¢ na druh prace pekar, budou mzdové naklady za mésic listopad a prosinec
¢init priblizné dohromady 10 500 K¢. Pokud by zaméstnavatel pfijal zaméstnance, ktery
by odpracoval celych 300 hodin v priibéhu roku, mzdové ndklady by €inily 31 500 K¢

pii odméné 105 K¢ za hodinu.

Ostatni naklady jsou vcelkové vySi 3 020 K¢. Jednak zaméstnavatel proplaci

zaméstnanci vstupni 1ékatskou prohlidku v hodnoté 600 K¢, ktera se kazdy rok opakuje,
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a také zajiStuje zaméstnanci, ktery vykonavd druh prace pekaf, obleCeni v Castce

2 420 K¢.

Zaveér: Pti srovnani vysledkd ztabulky €. 14 s c¢astkou 21 900 K¢, kterou musel
zamestnavatel zaplatit navic na mzdovych nakladech na druh prace pekar za celou hlavni
pracovni sezoénu, bych zaméstnavateli doporucila, aby na toto obdobi ptijal zaméstnance
na dohodu o provedeni prace. Pokud by zaméstnavatel tento navrh vyuzil, celkové
mzdové naklady na druh prace pekat pfi stejné poptadvce po vyrobcich by se tak snizily
piiblizn€ o 11 400 K¢ (21 900 — 10 500 = 11 400 K¢), tedy o vice jak 50 % za celou hlavni
sezonu. Ostatni naklady, které zahrnuji vstupni lékatskou prohlidku a zajiSténi obleceni,
budou u obou piipadi (DPP i PP) ve stejné vysi 3 020 K¢&. Vyhodou u DPP je, ze
zaméstnavatel nemusi zaméstnanci vyplacet Zadné povinné piiplatky ke mzd¢€ a ani Zadné

nahrady mzdy za dovolenou, jelikoZ na dovolenou nema tento zaméstnanec narok.
4.1.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Druhym névrhem na optimalizaci mzdovych nakladi je zaméstnat zaméstnance
na zaklad¢ dohody o pracovni ¢innosti. Rozsah odpracovanych hodin mtize za kalendaini
rok ptesahnout 300 hodin, ale neni mozné vykonavat praci v rozsahu, kterd prekracuje
polovinu stanovené tydenni pracovni doby. Zaméstnanec na DPC miZe tedy za tyden
odpracovat pouze 20 hodin. Tato podminka by byla podle zjisténého poctu prace piescas
pro daného zaméstnavatele splnitelna. Od DPP se tato dohoda lisi tim, ze pokud je
odmeéna vyssi nebo rovna 2 500 K¢ (platilo pro rok 2018), odvadi se zdravotni a socialni
pojisténi, které ¢ini dohromady 34 %, viz kapitola 2.4.2. Dle nafizeni vlady s Cislem
213/2018 Sh. se limit pro odvod socialniho a zdravotniho pojisténi od 1. ledna 2019
zménil na ¢astku 3 000 K¢ (25), (32).

Zaméstnanec by byl u subjektu opét zaméstnany predevsim v mésici listopad-prosinec,
ale také 1 v ptipadech, kdy by zaméstnavatel obdrzel vétsi zakdzku béhem kalendéainiho

roku nebo nektery ze stalych zaméstnanci by ¢erpal dovolenou.
Druh prace prodavacka

Hodinovou sazbu u zaméstnance, ktery na zakladé DPC vykonava druh prace
prodavacka, navrhuji opét odménu ve vysi 90 K¢, jako u DPP. Vzhledem k jednoduchosti

napln¢ prace a casové flexibilit¢ oproti zaméstnanci, ktery vykondva druh prace
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prodavacka na PP, mi ¢astka 90 K¢ ptijde ptijatelnd. Soucasna primérnad hodinova mzda
u zaméstnance, ktery na zakladé¢ PP vykonava druh prace prodavacka ¢ini 105 K¢.
Vzhledem k poétu 48 hodin prace piescas v hlavni pracovni sezén¢ by tento problém

vyiesilo pFijeti jednoho zaméstnance na DPC.

Tabulka nize zobrazuje mzdové naklady na jednoho zaméstnance za jeden mésic, za dva
mésice a na jednoho zaméstnance, ktery by u zaméstnavatele odpracoval celych
300 hodin za rok. Pokud by zaméstnanec odpracoval u zaméstnavatele opét primérné
25 hodin za mésic, vySe odmény pii hodinové sazbé 90 K¢ by v zadném mésici
neptesahla ¢astku 3 000 K¢.

Tabulka & 15: Vypotet odmény z DPC p¥i pFijeti jednoho zaméstnance na druh prace prodavatka

na DPC (Zdroj: vlastni zpracovani)

DOHODA O PRACOVNI CINNOSTI

1 mésic 2 mésice 12 mésicu
Odpracované hodiny 24 hodin 48 hodin 300 hodin
Odména 2 160 K¢ 4320 K¢ 27 000 K¢
SP 25 % 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
ZP 9% 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Superhruba mzda 2 160 K¢ 4320 K¢ 27 000 K¢
Zaokrouhleny dil¢i
iklad dans 2200 K¢ 4 400 K¢ 27 000 K¢
Zaloha na dan 15 % 330 K¢ 660 K¢ 4 050 K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢ 4 140 K¢ 24 840 K¢
Zaloha na dan
00 slové 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
SP 6,5 % 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
ZP 45% 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Cista odména 2 160 K¢ 4320 K¢ 27 000 K¢
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Mzdové naklady
2 160 K¢ 4320 K¢ 27 000 K¢
na zameéstnance

Z vyse uvedené tabulky ¢&. 15 vyplyva, Ze pii piijeti jednoho zamé&stnance na DPC budou
mzdové naklady na zaméstnance ve stejné vysi, jako u DPP. Duvodem je to, ze odména
v zadném mésici nepiesahla castku 3 000 K¢, tudiz by zaméstnavatel neodvadél zdravotni
a socidlni pojisténi. V hlavni pracovni sezon¢ na druh prace prodavacka, budou tedy
mzdové naklady za mésic listopad a prosinec ¢init ptiblizné dohromady 4 320 K¢. Pokud
by se zaméstnavatel rozhodl ptijmout zaméstnance na del$i dobu a odpracoval by stejny
pocet hodin, jako u DPP, tedy 300 hodin v pribéhu roku, mzdové naklady by ¢inily
27 000 K¢ pti odméneé 90 K¢ za hodinu.

Ostatni néklady jsou v celkové vysi 1 660 K¢. Jednak zaméstnavatel proplaci zaméstnanci
vstupni lékatskou prohlidku v hodnoté 600 K¢, kterd se kazdy rok opakuje, a také
zajistuje zameéstnanci, ktery vykonava druh prace prodavacka, obleceni v Castce

1 060 K¢.

Zavér: Vzhledem k tomu, Ze jsou vysledky z tabulky ¢. 15 v porovnani s tabulkou ¢. 13
totozné, bych pii stejném mnozstvi odpracovanych hodin a stejné vysoké odméné,
zameéstnavateli doporucila 1 tento navrh. V ptipadé, ze by pocet odpracovanych hodin byl
vyS$$i a odména piesahla ¢astku 3 000 K¢, bych doporucovala radéji navrh s DPP. Pokud
by zaméstnavatel toto feseni vyuzil, celkové mzdové néklady na druh prace prodavacka
pii stejné poptavce po vyrobcich by se tak snizily piiblizné o 4 880 K¢ (9 200 — 4 320 =
4 880 K<), tedy o vice jak 50 % za celou hlavni sezonu. Ostatni naklady, které zahrnuji
vstupni 1ékafskou prohlidku a zaji§téni obledeni, budou u obou ptipadt (DPC i PP)
ve stejné vysi 1660 K&. Vyhodou u DPC je, stejné jako u DPP, Ze zaméstnavatel nemusi
zaméstnanci vyplacet zddné povinné ptiplatky ke mzd€ a ani zddné ndhrady mzdy
za dovolenou, jelikoz na dovolenou nemé tento zaméstnanec narok. Nevyhodou jsou

povinné odvody socialniho a zdravotniho pojisténi pti odméné 3 000 K¢ a vyse.
Druh prace pekar

Hodinovou sazbu u zaméstnance, ktery by na zdkladé DPC vykonéval druh prace pekat,
navrhuji opét 105 K¢, jako u DPP. Vzhledem k pozadavkiim na vyuceni a Casové

flexibilité oproti zaméstnanci, ktery vykonava druh prace pekat na PP, mi ¢astka 105 K¢
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ptijde pfijatelnd ve srovnani s ¢astkou minimalni mzdy 79,8 K¢. Soucasnd primérna
hodinova mzda u zaméstnance, ktery na zakladé¢ PP vykondva druh prace pekat Cini
130 K¢&. Dle vysledki z analytické ¢asti ¢ini prace pies¢as 100 hodin za celou hlavni
sezonu. I v tomto piipadé by bylo postadujici pfijmout jednoho zaméstnance na DPC,

ktery by tento problém vyiesil.

Nize uvedena tabulka zobrazuje mzdové naklady na jednoho zaméstnance za jeden mésic,
za dva mésice a na jednoho zaméstnance, ktery by byl u zaméstnavatele zaméstnan
po cely rok, priblizné by tedy pii odpracovani 50 hodin za mésic odpracoval za rok
600 hodin. Pokud by zaméstnanec kazdy mésic odpracoval primérné 50 hodin, mési¢ni
odména by pii hodinové sazbé 105 K¢ piesahla v kazdém mésici hodnotu 3 000 K¢.
Zaméstnavatel by tak musel odvadéet socidlni a zdravotni pojisténi.

Tabulka & 16: Vypo&et odmény z DPC p¥i piijeti jednoho zaméstnance na druh prace peka¥ na DPC

(Zdroj: vlastni zpracovani)

DOHODA O PRACOVNI CINNOSTI

1 mésic 2 mésice 12 mésici
Odpracované hodiny 50 hodin 100 hodin 600 hodin
Odména 5250 K¢ 10 500 K¢ 63 000 K¢
SP 25 % 1312,5 K¢ 2 625K¢ 15 750 K¢
ZP 9% 472,5 K¢ 945 K¢ 5670 K¢
Superhruba mzda 7035 K¢ 14 070 K¢ 84 420 K¢
Zaokrouhleny dil¢i
aklad dang 7 100 K¢ 10 100 K¢ 84 500 K¢
Zaloha na dan 15 % 1 065 K¢ 2 130 K¢ 12 780 K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢ 4 140 K¢ 24 840 K¢
Zaloha na dan
00 slevé 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
SP 6,5 % 342 K¢ 684 K¢ 4104 K¢
ZP 45% 237 K¢ 474 K¢ 2 844 K¢
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Cista odména 4671 K¢ 9 342K¢ 56 052 K¢

Mzdové naklady
7 035 K¢ 14 070 K¢ 84 420 K¢
na zaméstnance

Z vy$e uvedené tabulky ¢. 16 vyplyva, Ze pii ptijeti jednoho zaméstnance na DPC v hlavni
pracovni sezoné na druh prace pekaf, budou mzdové naklady za mésic listopad a prosinec
Cinit priblizné dohromady 14 070 K¢. Pokud by zaméstnavatel pfijal zaméstnance, ktery
by byl zaméstnan u zaméstnavatele po celych rok primérné¢ na 600 hodin, mzdové

naklady by tak €inily celkem 84 420 K¢ pfi odméné 105 K¢ za hodinu.

Ostatni naklady jsou v celkové vysi 3 020 K& Jednak zaméstnavatel proplaci
zameéstnanci vstupni lékafskou prohlidku v hodnoté 600 K¢, kterd se kazdy rok opakuje,
a také zajiStuje zaméstnanci, ktery vykondva druh prace pekaf, obleCeni v Castce

2 420 K¢.

Zaveér: Pri srovnani vysledki ztabulky ¢. 16 s castkou 21 900 K¢, kterou musel
zameéstnavatel zaplatit navic na mzdovych nakladech na druh prace pekar za celou hlavni
pracovni sezonu, bych Vramci moznosti zaméstnavateli doporucila 1 toto feSeni,
zaméstnat zaméstnance na dohodu o pracovni ¢innosti. Pokud by zaméstnavatel tento
navrh vyuzil, celkové mzdové nédklady na druh prace pekat pii stejné poptavce
po vyrobcich by se tak snizily pfiblizné o 7 830 K¢ (21 900 — 14 070 = 7 830 K¢), tedy
0 vice jak 35 % za celou hlavni sezonu. Ostatni naklady, které zahrnuji vstupni 1ékaiskou
prohlidku a zaji$téni oble¢eni, budou u obou ptipadt (DPC i PP) ve stejné vysi 3 020 K¢&.
Vyhoda u DPC je opét to, Ze odpada povinnost vyplacet zaméstnanctim povinné p¥iplatky
ke mzd¢ a nahrady mzdy za dovolenou, jelikoZ na dovolenou nema tento zaméstnanec
narok. Nevyhodou feSeni oproti DPD jsou odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi

Z hrubé mzdy.

4.1.3 Srovnani navrhu feSeni na sniZeni mzdovych nakladid v hlavni

pracovni sezoné

V nasledujici tabulce jsou srovnany varianty na usporu mzdovych nédkladl v hlavni

pracovni sezdné pfi piijeti zaméstnancli na zakladé dohod o pracich konanych mimo
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pracovni pomér. Udaje v tabulce jsou urceny na jednoho zaméstnance pii zaméstnani

na dobu dvou mésict. Podrobnéjsi vypocCty jsou obsazeny v kapitolach 4.1.1 a 4.1.2.

Tabulka €. 17: Srovnani dspor mzdovych nikladi u jednotlivych druhii prace za hlavni pracovni

sezonu (Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulek ¢. 13, ¢. 14, €. 15 a €. 16)

UPORY MZDOVYCH NAKLADU ZA HLAVNI PRACOVNI SEZONU
Druh dohody Uspora
DPP 11 400 K&
Pekar
DPC 7 830 K¢&
DPP 4 880 K&
Prodavacka
DPC 4 880 K¢

Pfi porovnéani tspor za hlavni pracovni sezénu u druhu prace pekat v tabulce €. 17
muzeme vidét, ze pti piijeti zaméstnance na DPP uSetii zaméstnavatel o 3 570 K¢ (11 400
—7 830 =3 570 K&) vice neZ u zaméstnani zaméstnance na DPC. Tento rozdil je zptisoben
pravé odvodem socidlniho a zdravotni pojisténi u DPC, kdy odména za praci presahuje
c¢astku 3 000 Kc¢. Zaméstnavateli bych tedy doporucila spiSe variantu piijmout

zaméstnance na zékladé DPP, protoze je z nékolika hledisek vyhodné;jsi.

Pti porovnani tspor za hlavni pracovni sezonu u druhu prace prodavacka v tabulce ¢. 17
muzeme vidét, Ze Gspora je v obou piipadech stejna, tedy 4 880 K¢&. Tento vysledek
zpusobilo to, Ze odména u DPC v zadném mésici nepiesahla ¢astku 3 000 K&, ktera zna¢i
hranici pro odvod socialniho a zdravotniho pojisténi. V takovém piipadé bych
zaméstnavateli doporucila ob¢€ varianty. Pokud by v§ak odména ptesahla ¢astku 3 000 K&

za mésic, navrhovala bych spiSe opét variantu ptfijmout zaméstnance na zékladé DPP.

4.1.4 Zaméstnani 2 zaméstnanci na DPC namisto 1 zaméstnance v PP

Tretim navrhem na optimalizaci mzdovych ndkladi je zaméstnat misto jednoho
zaméstnance v pracovnim poméru, dva zaméstnance na DPC. JelikoZ je u druhu
prace prodavacka dostacujici podminka mit jen zékladni vzdélani, zabyvala jsem se
I timto navrhem. Moznosti, kdy by zaméstnavatel zaméstnal misto jednoho zaméstnance
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V pracovnim poméru, dva zaméstnance na DPC u druhu prace pekaf, jsem se nezabyvala,
jelikoz podminkou je mit minimalné stiedni odborné vzdélani s vyucénim listem a jedna
se o slozit&jsi praci.

Oba zaméstnanci by se béhem tydne stiidali podle ¢asovych moznosti ale tak, aby ani
jeden z nich neptesahl polovinu stanovené tydenni pracovni doby, tedy 20 hodin za tyden.
Dle poctu odpracovanych hodin zaméstnance v pracovnim poméru za cely rok by kazdy
znich v priméru odpracoval 75 hodin za mésic, coz odpovida 900 hodin za rok.
Pti vypoctech pocitam opét s hodinovou sazbou 90 K¢, kdy odména jiz presdhne ¢astku
3 000 K¢ kazdy mésic. Vypocéty mzdovych nakladl na jednoho a na dva zaméstnance

pti odpracovani jednoho mésice nebo celého roku, jsou uvedeny v tabulce nize.

Tabulka & 18: Vypodet odmény z DPC pii prijeti dvou zaméstnancii na druh prace prodavacka

na DPC misto jednoho zaméstnance v pracovnim poméru (Zdroj: vlastni zpracovéani)

DOHODA O PRACOVNI CINNOSTI
1 zaméstnanec 2 zaméstnanci

1 mésic 12 mésica 1 mésic 12 mésicu

Odpracované : : : :
: 75 hodin 900 hodin 150 hodin 1 800 hodin

hodiny
Odména 6 750 K¢ 81 000 K¢ 13 500 K¢& 162 000 K¢
SP 25 % 1 687,5 K¢ 20 250 K¢ 3375 K¢ 40 500 K¢
ZP9% 607,5 K¢ 7 290 K¢ 1215Ke¢ 14 580 K¢
Superhruba

9 045 K¢ 108 540 K¢ 18 090 K¢ 217 080 K¢&
mzda
Zaokrouhleny
dil¢i zaklad 9100 K& 108 600 K¢ 18 100 K& 217 100 K&
dané
Zaloha na dan

1 365 K¢ 16 290 K¢ 2715 K¢ 32 565 K¢
15 %
Sleva na

2070 K¢ 24 840 K¢ 4 140 K& 49 680 K¢
poplatnika

59




Zaloha na dan

0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
po slevé
SP 6,5 % 439 K¢ 5265 K¢ 878 K¢ 10 530 K¢
ZP45% 304 K¢ 3 645 K¢ 608 K¢ 7 290 K¢&
Cista odmé&na 6 007 K¢ 72 090 K¢ 12 014 K¢ 144 180 K&
Mzdové
naklady 9 045 K¢ 108 540 K¢ 18 090 K¢ 217 080 K¢
na zaméstnance

Z vyse uvedené tabulky &. 18 vyplyva, Ze pii piijeti dvou zaméstnancti na DPC misto
jednoho zaméstnance v pracovnim poméru, budou mzdové nédklady za cely rok,

pti odpracovani 75 hodin kazdy mésic jednim zaméstnancem, Cinit ptiblizné¢ 217 800 K¢.

Ostatni naklady pro dva zaméstnance, kteti by vykonavali druh prace prodavacka, jsou
Vv celkoveé vysi 3 320 K¢. Jednak zaméstnavatel proplaci zaméstnanci vstupni 1ékatskou
prohlidku v hodnoté 600 K¢ (1 200 K¢ pro dva zaméstnance), ktera se kazdy rok opakuje,
a také zajiStuje zaméstnanci, ktery vykonava druh prace prodavacka, obleCeni v ¢astce

1 060 K¢ (2 120 K¢ pro dva zaméstnance).

Zavér: Pokud secteme celkové mzdové naklady na jednoho zaméstnance za rok z tabulek
¢. 9 a¢. 11. dostaneme ¢astku 253 840 K¢ (20 770 x 10 + 23 070 x 2 =.253 840 K¢).
Pfi srovnani této ¢astky s vysledkem z tabulky ¢. 18 bych zaméstnavateli doporucila, aby
toto feSeni zvazil a piipadné zaméstnal dva zaméstnance na DPC misto jednoho
zaméstnance v pracovnim poméru. Zameéstnavatel by tak na celkovych mzdovych
nakladech na druh prace prodavacka pii stejné poptavce po vyrobeich usetiil 36 760 K¢
(253 840 — 217 080 = 36 760 K<), tedy o ptiblizn¢ 15 % za cely rok. Ostatni naklady,
které zahrnuji vstupni 1ékaiskou prohlidku a zajisténi obleceni, budou u tohoto piipadu
ve dvojnasobné vysi, tedy 3 320 K& Vyhodou u DPC je, Ze zaméstnavatel nemusi
zaméstnanci vyplacet Zadné povinné piiplatky ke mzdé a ani Zadné nahrady mzdy
za dovolenou, jelikoZ na dovolenou nema tento zaméstnanec narok. Naopak nevyhodou
feSeni je, Ze zamé&stnavatel musi za zaméstnance odvadét z hrubé mzdy socidlni a

zdravotni pojiSténi v celkové vysi 34 %.
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4.2 Poskytnuti odmény zaméstnancim za doporuceni nového

zameéstnance

Posledni navrh se zaméfuje na udrzeni stavajicich zaméstnanci a na ziskani novych

zaméstnancl, pomoci doporuceni nového zaméstnance stavajicim.

Na zékladé toho, ze tento zaméstnavatel pouziva metodu prijimani nového zaméstnance
na zéklad¢ doporuceni soucasnym zaméstnancem, bych stavajici zaméstnance vice
motivovala k ptivadéni novych Sikovnych uchazect, ktefi v stavajicim zaméstnani nejsou
ptilis spokojeni a hledaji nové pracovni misto. Mym navrhem je zavedeni jednorazoveé
odmény tém zaméstnancim, ktefi zaméstnavateli doporuc¢i nového zaméstnance.
Zalezelo by ¢isté na nich, kolik novych uchazecl by doporucili. Zaroven by vSak novy
zaméstnanec musel odpracovat minimalné¢ 3 meésice, aby stavajici zaméstnanec mél
na odménu narok. Vysi odmény bych stanovila na 3 500 K¢ za doporuceni jednoho
zaméstnance. Podle mého nazoru je ¢astka ptijatelnd, jak pro motivaci zaméstnance, tak

1 pro zaméstnavatele jako ndklad.

Pokud by se tento navrh osvédcil a metoda doporuceni nového zaméstnance sou¢asnym
zaméstnancem se zefektivnila, ostatni metody pfiijimani novych zaméstnanci by se
vyuzivaly méné. Odpadl by tak naptiklad ¢as spojeny s vytvarenim inzerci na webovych
portalech a také naklady s touto inzerci spojené, které¢ se pohybuji okolo 10 000 K¢ —
20 000 K¢. Naopak by vsak pribyly ndklady na odménu stavajicimu zaméstnanci

za doporuceni nového zaméstnance do zaméstnani.
4.3 Shrnuti vlastnich navrhu reSeni

Posledni cast bakalaiské prace se vénovala vlastnim navrhim feseni, které by mély
ptispét k optimalizaci mzdovych ndklad zaméstnavatele. Prvni navrh se zabyval pfijetim
zaméstnancl v hlavni pracovni sezon¢ na druh prace pekar a prodavacka na zakladé
dohody o provedeni prace. Dalsi navrh fesil také pfijetim zaméstnancti v hlavni pracovni
sezoén€ na druh prace pekai a prodavacka, ale na zédkladé dohody o pracovni ¢innosti.
Tteti navrh se zabyval moZnosti, kdy by zaméstnavatel uzaviel misto jednoho pracovniho
poméru na druh prace prodavacka dohodu o pracovni ¢innosti se dvéma zaméstnanci.

U vSech téchto navrhii byly vypocitany mzdové naklady, které byly srovnany s vysledky
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Z analytické ¢asti a na zavér bylo provedeno shrnuti u jednotlivych navrhii. Posledni
navrh se zaméfil na udrzeni stdvajicich zaméstnanct i ziskdni novych zaméstnanct, diky
finanéni motivaci. Zaméstnavateli zde navrhuji, aby stavajici zaméstnance motivoval

urcitou jednorazovou odménou za doporuceni nového zaméstnance.

4.4 Nazor zaméstnavatele na realizovatelnost navrhi v praxi

Jednotlivé navrhy byly pfedloZeny jednateli spole¢nosti. Navrh €. 1, ktery se vénoval
piijeti zaméstnanci na dohodu o provedeni prace v hlavni pracovni sezén€, hodnotil
zaméstnavatel velice kladné, avSak vice ho zaujal ndvrh DPP pro druh prace pekaft, kde
se jedna o usporu mzdovych nakladu v celkové vysi 11 400 K¢. Jelikoz, jak bylo
Vv analytické ¢asti uvedeno, o uzavirani dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér
uvazuje, ndvrh €. 1 Vv nésledujici hlavni pracovni sezoné zrealizuje. Druhy navrh se
zabyval pfijetim zaméstnanct na dohodu o pracovni ¢innosti v hlavni pracovni sezoné.
Tento navrh zaméstnavatele moc nezaujal, jelikoz uspora mzdovych naklada je u druhu
prace pekar nizsi nez u prvniho navrhu a u druhu prodavacka je tispora ve stejné vysi jako
u DPP. Navic by byl povinen odvadét pojistné na socidlni a zdravotni pojisténi, pokud by
odména piesdhla ¢astku 3 000 K¢. Tieti ndvrh, zaméfeny na moznost zaméstnani dvou
zaméstnanci na DPC namisto jednoho zamdstnance v pracovni poméru, zaujal
zaméstnavatele ze vSech navrhii nejvice, nebot’ by u tohoto navrhu uspoftil 36 760 K¢
na mzdovych ndkladech za rok i ptesto, ze by musel odvadét socidlni a zdravotni pojisténi
pii odméné 3 000 K¢ a vyse. Posledni navrh, ktery se zabyval udrzenim stévajicich a
ziskanim novych zaméstnanct prostfednictvim finanéni odmény, zaméstnavateli piisel

taktéz zajimavy a zvazi, zda tento navrh v budoucnu zrealizuje.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo navrhnout feseni na optimalizaci mzdovych
nakladi vybraného zaméstnavatele. Dil¢imi cili bylo vypracovani teoretické Casti
s vyuzitim odborné literatury, analyza soucasného stavu mzdovych nakladl a navrzeni

vhodného feseni, které by vedlo k optimalizaci mzdovych naklada.

Teoreticka vychodiska definovala obecné zakladni pojmy z oblasti pracovnépravnich
vztahli z hlediska pravniho, ekonomického, ucetniho a danového. Zaméfovala se zde
na vznik pracovnépravnich vztaht, jejich subjekty, pracovni smlouvu, dohody o pracich
konanych mimo pracovni pomér nebo také na dan z piijmu fyzickych osob, vypocet a
uctovani mzdy zaméstnance. Analyza soucasné¢ho stavu zaméstnavatele se vénovala
obecnym informacim a analyzovala mzdové naklady v hlavni a vedlejsi pracovni sezoné
na zaméstnance s druhem prace pekat a prodavacka. Posledni ¢ast Cerpala z poznatku
Z teoretické a analytické Casti bakalarské prace a zabyvala se vlastnimi navrhy feSeni, kde

jsem zaméstnavateli doporucila nékolik ndvrhii na optimalizaci mzdovych nakladu.

Prvni navrh se vénoval pfijeti zaméstnanci na dohodu o provedeni prace v hlavni
pracovni sezon¢€, dal§$i navrh se zabyva pfijetim zaméstnancii na dohodu o pracovni
¢innosti téz v hlavni pracovni sezéné. Tieti navrh feSil moznost zaméstnani dvou
zaméstnanct na DPC, misto jednoho zaméstnance v pracovnim poméru a posledni navrh
se zaméfoval na udrZeni stavajicich a ziskani novych zaméstnanct za pomoci finan¢ni

odmény.

Tyto navrhy na optimalizaci mzdovych ndkladi byly zaméstnavateli predlozeny.
Vhodnégj$im a zajimavym feSenim byl pro zaméstnavatele navrh zabyvajici se moznosti
zaméstnat dva zaméstnance na druh prace prodavacka prostfednictvim dohody o pracovni
¢innosti, namisto uzavieni pracovniho poméru s jednim zaméstnancem. U tohoto névrhu

by zamé&stnavatel dosahl tspory ve vysi 36 760 K¢, tedy 15 % za rok.

Cilem bakalatské prace bylo navrhnout feSeni na optimalizaci mzdovych ndkladi daného
zaméstnavatele, kterého bylo podle mého nazoru dosazeno a zaméstnavatel zhodnotil

predlozené navrhy velice pozitivné.
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