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Abstrakt

Tato bakalatfska prace se zabyvd hodnocenim finan¢ni situace podniku, naslednou
analyzou a navrhy na zlepSeni. Prace je rozdélena na dvé hlavni
¢asti — teoretickou a analytickou. V prvni teoretické ¢asti jsou popsany zékladni pojmy
finan¢ni analyzy, jeji ukazatele a metody, které jsou pouzity v analytické ¢asti. Prakticka
¢ast se zabyva analyzou finan¢ni situace podniku LD seating s. r. 0. a nédvrhy na jeho

zlepseni na trhu.

Abstract

This bachelor thesis deals with the evaluation of the financial situation
of the company, its subsequent analysis and suggestions for improvement. This thesis
is divided into two main parts — theoretical and analytical. The first theoretical part
describe the basic concepts of financial analysis, its indivators and methods, which will
be used in the analytical part. The practical part analyze deals with the financial situation
of the company LD seating s. r. 0. and ideas to improve current financial situation in the

market.
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UvVOD

V soucasné dobé se provedeni analyzy podniku stavd nedilnou soucasti kazdé
spole¢nosti, ktera chce byt Gispésna v dnesnim konkurenénim prostiedi. Finan¢ni analyza
je pfinosnd nejen pro management podniku, ale 1 pro ostatni subjekty, ktefi piijdou
s podnikem do styku. Muze se jednat o dodavatele, odbératele, zaméstnance, véftitele,
investory nebo stat. Finan¢ni analyzu miizeme definovat jako rozbor dostupnych tdaju,
které slouzi jako podklad pfi fizeni podniku. Diky témto Udajim zjistime, jaké ma
spolecnost nedostatky a jednoduse tyto problémy muzeme odstranit nebo zc&asti

eliminovat.

Tato bakalafska prace se zabyva hodnocenim finan¢ni situace podniku LD seating s. r. o.
Spolecnost se zaméfuje na vyrobu kancelafského nabytku, jak na tuzemském trhu,

tak 1 v zahranic¢i a fadi se mezi piedni vyrobce sedaciho nabytku ve stiedni Evropé¢.

Cilem této prace je analyzovat financ¢ni situaci jiz zminéné spolecnosti. Pii analyzovani
se bude vychdzet z i€etnich vykazi podniku, které jsou bézné dostupnymi tdaji. Pouzity
budou vyro¢ni zpravy z let 2013 az 2017, a dopliiujici informace ziskané z internetovych
stranek spole¢nosti. K analyzovani bude pouzito absolutnich ukazateli, rozdilovych
ukazatelll a ukazatelii pomérovych. Pro srovnani vysledki analyzy podniku budou
pouzita data z internetovych stranek Ceského statistického ufadu. Ostatni informace
budou ve velké mife Cerpany z literarnich publikaci, jelikoz se jedna o nejspolehlivé;jsi

zdroje.

Prace je rozdélena do dvou Casti a to na teoretickou a praktickou. V prvni Casti teorie jsou
vymezeny veskeré zakladni pojmy, se kterymi se da pii této problematice setkat. Jedna
se o definovani finan¢ni analyzy a vstupy s ni spojené. Ve druhé ¢asti teorie je popis
absolutnich, pomérovych a rozdilovych ukazateli. Na teorii navazuje prakticka cast, ktera
zaCina popisem spolecnosti, véetné organizacni struktury a zptisobu jejiho fungovani. Po
uvodnim predstaveni ndsleduje samotna analyza, kde dochazi k aplikaci ukazatela
a k vypoctim zjisténych zrozvahy a z vykazu zisku a ztrat spolecnosti. Podnik tyto
informace sestavuje v plném rozsahu. Z provedené analyzy se ucini zav€ry a navrhy
k ptipadnému zlepsSeni. Tyto navrhy jsou detailné casové i finan¢né rozpracované

a aplikovatelné pifimo na zkoumany podnik LD seating s. 1. o.
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CiL A METODIKA PRACE

Nazev bakaléiské prace Hodnoceni finan¢ni situace podniku v sob¢ ukryvéa vice dilich
cilt. Je tieba si presné urcit co a pro¢ delat a kam se ma vybrana firma dostat. Konkrétné
jde o analyzu a hodnoceni finan¢niho zdravi boskovické firmy LD seating s. r. 0. Tato
prace bude ptfinosnd pro management podniku a ndpomocna pii zvySovani efektivnosti
provozu a zlepSeni produktivity prace. MiiZe pomoci na trhu pfi boji s konkurenci nebo
znacné zvysSovat objem vyroby. Zlepseni situace celého podniku vede k vyssim ziskiim,

rostoucim platiim a spokojenosti zaméstnancu 1 zdkaznikd.

Cile této prace se de€li na globalni a parcialni. Mezi globalni, které jsou povazovany za
hlavni cile préace, se fadi vypracovani finan¢ni analyzy spolecnosti LD seating s. 1. 0.
a zjisténi skutecné finanéni situace z dostupnych Ucetnich vykazi za pétileté obdobi
(2013 — 2017). Jako vedlejsi, k naplnéni cilti hlavnich, slouZi cile parcialni. Radi se sem
interpretace dat ziskanych analyzou podniku, pro aplikaci v navrhové ¢asti. Dale srovnani
s pramyslovymi priméry podnikil ve stejném oboru ze stranky Ceského statistického

uradu a zhodnoceni odchylek.

Druhym globalnim cilem je stanoveni navrhii na zlepSeni problematickych casti
ve spoleCnosti, sestavené pravé na zakladé vysledkil finan¢ni analyzy nebo obecnych
zjisténi. V ptipad¢ prekroCeni limith a velkych vykyvi hodnot, se snazit pohybovat
v doporucenych hodnotach nebo se k nim alesponi piiblizit. Déale se snazit rozsifit

povédomi o firmé a rozsifit tak okruh potencionalnich zdkaznikd.

Jednotlivé cile je tieba rozdélit mezi zodpoveédné lidi, pracovni tymy nebo odd¢€leni, kteti
by méli byt nalezit¢ kvalifikovani. Jako moznd alternativa je zapojeni externalistii
z vysokych Skol, kteti mohou pfispét aktudlnimi poznatky ze studia. V piipad€ nutnosti

je tieba praktiky k udrzeni cilt opakovat.

Metodou, ktera bude pouzita, je analyza absolutnich ukazateld, rozdilovych ukazateli

a pom¢erovych ukazatelt.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Prvni Cast se bude zabyvat popisem teoretickych vychodisek finan¢ni analyzy. Vysvétluje
metody vypoctl, postupy, vzorce a ukazatele, které jsou nutné k provedeni analyzy

podniku a naslednému navrhu na zlepSeni jeho financni situace.

1.1 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza patii k zdkladnim dovednostem kazdého finan¢niho manazera, nebot’
zjisténé poznatky z finan¢ni analyzy se pouzivaji pro strategické a taktické rozhodovani
o investicich a financovani. Samotné vysledky jsou velice piinosné také pro vlastniky
a vetitele, obchodni partnery a banky, ktefi diky ni védi, jak se podniku daii a kam se

spole¢nost s nejveétsi pravdépodobnosti vyda (Kislingerova, 2004, s. 20).

Je to usporadany metodicky nastroj, ktery slouzi k souhrnné finan¢ni analyze. Jeji tikol
stoji vurcovani finan¢niho zdravi. Nejcastéji se jedna o analyzu ukazatelt likvidity
a ukazateli rentability. Tato zkoumani napomahaji dosahovat lepSich finan¢nich

vysledkt na trhu, maji tedy pro vedeni spolecnosti vyznamny vliv (Kalouda, 2015, s. 51).

1.1.1 Cile finanéni analyzy

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je posouzeni financniho zdravi podniku, které mizeme

zjistit pomoci dvou kritérii:
rentabilita,

likvidita (Kalouda, 2015, s. 51).

Finan¢ni analyza také napomaha podniku zjistit, zdali dosahuje ziskovosti nebo se
alespoil snazi maximalizovat zisk, jestli co nejefektivnéji vyuziva svlj majetek
nebo zda je v podniku stanovena vyhovujici kapitalova struktura. Spole¢nym a vhodnym

nazvem pro analyzu struktur je také technicka analyza.
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Veskeré zminéné informace, které poskytuje financni analyza, jsou velice dilezité pro
manazery a jejich rozhodovani pro ziskani finan¢nich prostredki, rozdélovani zisku ¢i

poskytovani uvért (Knapkova & Pavelkova & Steker, 2013, s. 17).

1.1.2 Uzivatelé financni analyzy

Finan¢ni analyza je v dneSni dob& urCena pro uzivatele, ktefi mohou tézit z jejich
vysledkl. Tyto uzivatele finan¢nich analyz délime na externi a interni. Prvni skupinou
jsou externi uzivatelé, patii sem investofi, banky a dalsi véfitelé, stat a jeho organy,
obchodni partnefi (zdkaznici a dodavatel¢), manazefi, konkurence apod. Ke druhé
skupiné tentokrat internich uZivateli miZzeme zafadit manazery, vlastniky podnika

a zamé&stnance (Kislingerova, 2004, s. 22).

,Samozrejme je mozné prohlasit, Ze v ruzné urovni mohou byt informacni vystupy
financni analyzy zajimavé prakticky pro kohokoliv. S jistou mirou nadsazky lze 7ici,
Ze vystupy z financni analyzy (1j. informaci navic) miize efektivné vyuzit kazda zajmova
skupina, kterd o to ma zdjem (a ma pro to alespon minimalni kvalifikaci. “ (Kalouda,

2015, 5. 59)

1.2 Vstupy do finanéni analyzy

Jednim ze zakladnich faktorti u komplexni finan¢ni analyzy je kvalita ziskanych zdrojt
informaci, které se pouzivaji k jeji vypracovani. Je totiz nutné zachytit veskerd mozna
data, ktera by mohla ovlivnit vysledky hodnoceni finan¢ni situace podniku. Za standardni
typy Gletnich zavérek, se kterymi lze v sou¢asné dob& v CR pracovat, povazujeme
zéveérku Fadnou, mimoradnou a mezitimni. NejcastéjSim typem ucetni zavérky je
radna (ro¢ni) ucetni zavérka. Zpracovava se k poslednimu dni bézného tucetniho
obdobi. Mimoradna ucetni zavérka se sestavuje v ptipadech, kdy to vyZaduji okolnosti,
napf. vstup spolecnosti do likvidace nebo do konkurzu. V pribéhu ucetniho obdobi se
sestavuje mezitimni ucetni zavérka, kterd ma v porovnani s fddnou zaveérkou vypovidaci

schopnost. Nejznaméjsi informacni zdroje pro financni analyzu, které jsou soucasti

ucetnich zavérek, se povazuji:
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1) rozvaha,
2) vykaz zisku a ztraty,
3) vykaz cash flow (Rackova, 2015, s. 21), (Kislingerova, 2004, s. 24).

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha zobrazuje k urcitému datu strukturu dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku (aktiv) a zdroja jejich financovani (pasiv). Sestavuje se zpravidla k poslednimu
dni kazdého roku. Aktiva jsou rozdélena na stalé aktiva, obézna aktiva a Casové rozliseni.
Na stran¢ pasiv pak na vlastni kapital, cizi zdroje a také casové rozliSeni. Podminkou
rozvahy je, Ze strana aktiv se musi rovnat strané pasiv. Pro spolec¢nost se tedy jedna
o zékladni, vérny ptehled tfech zdkladnich oblasti: majetku, kterym podnik disponuje,

zdrojich financovani a financ¢ni situaci podniku (Rtackova, 2015, s. 22).

1.2.2 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziskli a ztradt neboli vysledovka je pisemny piehled o vynosech, nakladech
a hospodarském vysledku. Sestavuje se stejn¢ jako rozvaha za urcité obdobi, nejcastéji
na konci roku. Nejednd se o zaznamenavani piijmi a vydaji, nybrz pohyb vynosu
anakladd. Ve vykazu zisku a ztrat mizeme nalézt nékolik stupni hospodaiskych
vysledka. Lisi se od sebe strukturou vstupujicich nakladt a vynosi. Nalezneme zde tedy
VH provozni, VH z finan¢nich operaci, VH za béznou ¢innost, VH mimotadny, VH za
ucetni obdobi, VH pied zdanénim. Jestlize je VH kladny, firma dosahuje zisku.
V opacném piipadé, kdy se vysledek pohybuje v zdpornych ¢islech, je firma ztratova

(Rickova, 2015, s. 31).

1.2.3 Vykaz cash flow

Jde o sledovani penéznich tok (cash flow). Zobrazuje rozdil mezi zdroji tvorby
penéznich prostfedkt (pfijmy) a jejich uzitim (vydaji). Vykaz mizeme rozd¢lit na
zékladni tii ¢asti. Prvni a nejdilezitéjsi Casti je provozni ¢innost. Umoznuje vidét, do jaké

miry odpovida vysledek hospodafeni za béznou ¢innost ziskanym penéziim. Investi¢ni
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¢innost ukazuje vydaje, strukturu a rozsah piijmi z prodeje investicniho majetku.
Posledni Casti je financni Cinnost. Zde hodnotime vnéjsi financovani, hlavné pohyby

dlouhodobého majetku (Rickova, 2015, s. 34).

1.3 Analyza absolutnich ukazatela

Pod nazvem absolutni ukazatele si predstavime udaje zjisténé piimo v ucetnich vykazech.
Udaje obsaZené v rozvaze predstavuji stavové velifiny a vyjadiuji stav k uréitému
gasovému okamziku. Udaje, které jsou soucasti vykazu zisku a ztraty a cash flow,
nazyvame veli¢iny tokové. Vyjadiuji vyvoj za urcity Casovy interval. Absolutni ukazatele
se pouzivaji zejména k horizontilni a vertikalni analyze (Hrdy & Krechovska, 2009,

s. 121).

1.3.1 Horizontalni analyza

Analyza vyvojovych trendtl jednotlivych polozek Gc¢etnich vykazi nebo také horizontalni
analyza piejima data, ktera se ziskdvaji z ucetnich vykazl nebo z vyrocnich zprav. V této
analyze se zjist'uje, o kolik se jednotlivé polozky oproti minulému obdobi zménily. Tento
rozdil byva vyjadien nejen v absolutni hodnoté, ale 1 hodnoté relativni neboli procentni.
Tato metoda je nazyvana horizontalni analyzou absolutnich ukazatell prave z divodu, Ze
jednotlivé zmény polozek vykazi se sleduji po tadcich (Hrdy & Krechovska, 2009,
s. 121).

Zména (%) — ukazatel; - ukazatel,_; {
feha L7o ukazatel; x 100 1

1.3.2 Vertikalni analyza

Procentni rozbor, strukturalni analyza nebo také vertikalni analyza spociva ve vyjadieni
struktury aktiv a pasiv firmy. V analyze rozvahy jsou jednotlivé polozky vyjadieny jako
procento z celkovych aktiv, resp. zcelkovych pasiv. Je tedy zfejmé slozeni

hospodarskych prostfedkli a z jakych zdroji byly tyto prostiedky potizeny. Pfi této
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analyze postupujeme v jednotlivych vykazech od shora dold, tedy vertikdlné

(Hrdy & Krechovska, 2009, s. 122).

ukazatel, < 100
Zména (%) = (v %) 2
ukazatel,

1.4 Analyza pomérovych ukazateli

Nejoblibenéjsi a také nejrozsitenéjsi metodou financni analyzy jsou pomérové ukazatele.
Umoznuji ndm vidét rychly a nendkladny obraz zékladnich finan¢nich charakteristik

firmy. Podle oblasti finan¢ni analyzy se pomérové ukazatele obvykle ¢leni na:

e ukazatele rentability,
e ukazatele aktivity,
e ukazatele zadluZenosti,

o ukazatele likvidity (Sedlacek, 2001, s. 61).

V nasledujicich ctyfech podkapitolach jsou vysvétleny a strucné popsany vypocty, které

jsou potieba v analytické Casti.

1.4.1 Ukazatele rentability

Diky ukazatelim rentability miizeme méfit vyde€lecnou schopnost, miru zhodnoceni
(ptipadné prodé€lek) vynaloZenych prosttedki ve formé aktiv, kapitalu nebo jinych hodnot

vyjadienych v penéznich jednotkach (Cizinska & Marinig, 2010, s. 164).

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI — return on investment)

¢innost firem. Ukazatel vyjadiuje ucinnost ptsobeni celkového kapitdlu vlozeného

do firmy (Sedlacek, 2001, s. 62).

zisk pred zdanénim (EBIT) + nakladové troky
ROI = — 3)
celkovy kapital

18



Rentabilita celkovych aktiv (ROA — return on assets)

Poméiuje zisk s celkovymi aktivy, kterd byla investovana do podnikéani bez ohledu na to,

z jakych zdrojl jsou financovana (Sedlacek, 2001, s. 57).

_ Cisty zisk (EAT)
celkova aktiva

ROA 4)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — return on common equity)

Pomoci ukazatele ROE vlastnici nebo také akcionafi, spolecnici a dalsi investofi, zjist'uji,
zda je jejich investovany kapital dostatecné ziskovy a jestli se tyto investice vyuzivaji

s intenzitou, ktera odpovida velikosti jejich investi¢niho rizika (Sedlacek, 2001, s. 63).

_ Cisty zisk (EAT)

ROE
vlastni kapital

)

Rentabilita trzeb (ROS — return on sales)

Ukazuje vztah mezi ziskem a trzbami. Tyto trzby, které nalezneme ve jmenovateli,
predstavuji trzni hodnotu vykonti firmy za urcité obdobi jako je napt. rok, mésic, tyden,
den. Vykony méfi, jak moc ucinné firma vyuzije veSkeré své prostiedky k vytvoreni

hodnot, se kterymi obchoduje na trhu. (Sedlacek, 2001, s. 64).

_ zisk pfed zdanénim (EBIT)
- trzby

ROS (6)

1.4.2 Ukazatele aktivity

Tito ukazatelé slouzi k efektivnimu méfeni hospodarnosti firmy s aktivy. Jestlize podnik
disponuje s vétsim mnozstvim nez je u€inné, vznikaji zde zbyte¢né naklady, coz ma za
nasledek 1 nizky zisk. Ma-li jich naopak nedostatek, méla by n€které své potencionalni
podnikatelské prilezitosti odmitnout 1 s vynosy, o které by se mohla obohatit. Nejcastéji

1ze pracovat se dvéma typy ukazatela:
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1) rychlost obratu — vyjadiuje, kolikrat se za urcité obdobi (nejcastéji jeden rok)
aktiva obrati. Cim niz8i ukazatel, tim lépe. Firma expanduje bez potieby zvyseni

finan¢nich zdrojt.

aktiva

Rychlost obratu = (7)

roc¢ni trzby

2) doba obratu — urcuje dobu (nejcastéji ve dnech), kterd je potfeba pro uskutecnéni

jedné obratky (Sedlacek, 2001, s. 66).

stala aktiva

Doba obratu = ———— 8
oba obrat ro¢ni trzby ®

Radime zde 6 nasledujicich zakladnich ukazatelt.
Obrat celkovych aktiv

Urcuje, jaka je intenzita vyuzivani aktiv firmy resp. kolikrat se celkové aktiva podniku

obrati, za dany Casovy interval, nejcastéji za jeden rok (Sedlacek, 2001, s. 66).

ro¢ni trzby

Obrat celkovych aktiv = 9)

aktiva celkem

Obrat stalych aktiv

Udava pocet obratek celkovych aktiv v trzbach za dany ¢asovy interval. ,,Ma vyznam pfi
rozhodovani o tom, zda pofidit dal§i produk¢ni investicni majetek. Niz§i hodnota
ukazatele nez primeér v oboru je signdlem pro vyrobu, aby zvysila vyuziti vyrobnich
kapacit, a pro finan¢ni manazery, aby omezili investice firmy.* Hodnota by méla byt vyssi

nez u ukazatele obratu celkovych aktiv (Sedlacek, 2001, s. 67).

ro¢ni trzby
Obrat stalych aktiv= ————— 10
rat stalych axty stala aktiva (19)
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Obrat zasob

Udava, kolikrat se v pribehu roku jednotliva polozka zasob proda a nasledné opét
uskladni. Zasadni slabina, kterou nesmime opomenout u tohoto ukazatele je, ze trzby
odrazeji hodnotu, za kterou je zbozi na trhu prodavano, zatimco zasoby se eviduji
v potizovacich cenach. Z tohoto divodu dochédzi k nepfesnym informacim, protoze

ukazatel vyjadiuje hodnotu lehce vyssi (Sedlacek, 2001, s. 67).

ro¢ni trzby

Obrat zasob = -
zasoby (11)

Doba obratu zasob

Diky vypoctu zjistime primérny poc¢et dnti, béhem kterych se zasoby nachazi v podnikani
az do doby jejich spotiteby nebo do dne jejich prodeje. Plati, Ze ¢im je hodnota mensi, tim

veétsi likvidity podnik dosahuje (Sedlacek, 2001, s. 67).

zasoby

Doba obratu zasob = m (12)

Doba obratu pohledavek

Udéava dobu, po kterou musi v priméru podnik cekat, nez obdrzi platby od svych
zékaznikl. Tuto hodnotu miizeme porovnavat s dobou splatnosti faktur za zbozi ¢i rizné
sluzby, a jestlize je hodnota vyssi nez dohodnuta doba splatnosti, znamend to,
ze obchodni partnefi nesplaceji své zdvazky vcas. Firma jednoduse zjisti, ktefi partnefi
jsou zodpovédni a se kterymi muize v budoucnu obchod uzavirat. Jestlize se jedna
o opacny priklad, je nejlepSim moznym feSenim obchodni vztah ukoncit (Sedlacek, 2001,

s. 68).

pohledavky

Doba obratu pohledavek = trzby / 365 (13)
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Doba obratu zavazku

Pouziva se pfi zjiSténi doby odkladu platby faktur dodavatelim. Je to Cas, ktery plyne
mezi zakoupenim zbozi ¢i sluzby a jejim zaplacenim. Jde o to stejné jako u doby obratu

pohledavek jen v opacném piipadé (Sedlacek, 2001, s. 69).

Doba obratu zdvazkii = — v kY 14
oba obratu zavaz u_triby/365 (14)

1.4.3 Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost. Tento pojem ukazuje, ze podnik k financovani aktiv své ¢innosti pouziva
cizi zdroje. Tyto ukazatele zadluzenosti poméiuji vysi rizik, se kterymi se spole¢nost
potyké pfi své podnikatelské Cinnosti. Uvadime dva odlisné pohledy na kapitalovou
strukturu véfitelt a akcionait. U vétitel plati, Ze ¢im vyssi je podil ciziho kapitalu na
tom celkovém, tim vyssi je to pro néj riziko. Pohled podle akcionait je stejné dilezity,
protoZe i oni nesou riziko podle vyse dluhového financovani. Akcie se podle vySe dluhu
stavaji rizikovéjsimi. Nizka zadluzenost je ale pro podnik naopak uzitecnd, nebot’ dochazi
k poklesu trzni hodnoty ciziho kapitalu, a je tim padem levnéjSi nez kapital vlastni

(Ruckova, 2015, s. 64).
Celkova zadluZenost

Zde pomeétujeme cizi kapital s celkovymi aktivy. Plati, Ze ¢im vétsi hodnota vyjde, tim
vetsi je zadluzenost podniku a riziko vétitell, nebot’ dochazi k velkym ztratdm v pripadé
likvidace. Rist ukazatele zadluZzenosti mize byt pro podnik problémovy i z hlediska
ziskavani novych cizich zdroji od véfiteld, kteti pozaduji mensi hodnotu a to z diivodu
niz8i rizikovosti. Zpravidla se doporucuje neptekracovat hodnotu 30 %

(Hrdy & Krechovska, 2009, s. 129)

cizi kapital (15)

Celkova zadluzenost = ———
celkova aktiva
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Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je jednim z diilezitych pomérovych ukazatelt zadluZenosti.
Vyjadiuje jak velka cast aktiv je financovana prostiedky akcionait. Ukazatel je
dopliikovym k ukazateli véfitelského rizika. Po secteni dostavame hodnotu 1, resp.
100 %. Vypocita se pomérem vlastniho kapitalu s celkovymi aktivy. Hodnota, kterou by
m¢él ukazatel dosahovat, je pfiblizné 1 a jeho pfevracend hodnota se nazyva finan¢ni paka

(Hrdy & Krechovska, 2009, s. 130).

‘ . vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = —— (16)
celkova aktiva

Urokové kryti

Ukazatel vyjadiuje, kolikrat je zisk vyssi nez placené uroky. Ukazuje, zda je pro podnik
jesté tnosné dluhové zatizeni, informuje akcionaie o schopnosti splaceni urokt a véfitele
0 zajisténi jejich narokil v pripadé likvidace podniku. Jestlize se hodnota rovna 1, tak na
pokryti veskerych uroki by byl potieba cely zisk. Doporucend hodnota by tedy méla byt
vyssi nez 3, predevsim z divodu rezervy z dluhového financovani pro akcionare (Hrdy

& Krechovska, 2009, s. 130).

zisk pred troky a zdanénim (EBIT)

Urokové kryti = (17)

nakladové uroky

Doba splaceni dluhi

Jedna se o ukazatel na bazi CF, ktery urcuje dobu, za kterou podnik dokéze splatit své

dluhy (Knapkova, 2013, s. 87).

— , cizi zdroje - rezervy
Doba splaceni dluhti = : (18)
provozni CF
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1.4.4 Ukazatele likvidity

Mezi tii zakladni ukazatele likvidity fadime ukazatele okamzité, pohotové a bézné
likvidity. V zasadé se jedna o schopnost firmy dostat svym zavazktim, tedy o vztah mezi
tim, co musi podnik uhradit s tim, co miize uhradit. Zabyva se tou nejlikvidnéjsi casti
aktiv podniku a d¢li se podle likvidnosti jednotlivych polozek aktiv dosazovanych do
Citatele z rozvahy. Kazda hodnota zminénych ukazateli by se logicky méla rovnat jedné

(Sedlagek, 2001, s. 73).
Okamyita likvidita

Jedna se o likviditu prvniho stupné a pfedstavuje nejuzsi vymezeni likvidity. Ve vzorci
poméiujeme pohotové platebni prostiedky s dluhy s okamzitou platnosti. Platebni
pohotové prostiedky maji okamzitou dobu splatnosti a lze je také nazvat jako ,,financni
majetek®. Pod pojmem si miizeme piedstavit sumu penéz na bézném uctu, na jinych
uctech nebo v pokladnég, volné obchodovatelné cenné papiry a Seky. Kratkodobé dluhy
mohou byt i béZné bankovni véry a rychlé financni vypomoci. Pomoci tohoto ukazatele
1ze vypocitat, jak podnik dokaze splacet své dluhy. Uvedena doporucena hodnota podle
americké literatury pro tento ukazatel je 0,9-1,1. V Ceské republice byva dolni mez

upravena a to na hodnotu od 0,2 do 0,5 (Rickova, 2015, s. 55).

e pohotové platebni prostiedky
Okamzitd likvidita = . (19)
dluhy s okamzitou platnosti

Pohotova likvidita

Pro likviditu druhého stupné plati, ze Citatel i jmenovatel by mél byt ve stejném poméru,
tedy 1:1, ptipadné az 1,5:1. Ve vzorci, ktery vyjadiuje schopnost podniku vyrovnat se se
svymi zavazky bez nutnosti prodeje svych zasob, poméiujeme obézna aktiva
s kratkodobymi pasivy. Hodnota ukazatele by se méla drzet nad 1. Cim vys§i bude
hodnota, tim ptiznivéjsi je situace v podniku pro véfitele. Z pohledu akcionatii a vedeni

podniku se vSak bude jednat o situaci nevyhodnou (Ruckova, 2015, s. 56).
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Pohotova likvidita = obézna aktiva - zasoby 20
OnoTova VI = T ratkodoba pasiva (20)

Bézna likvidita

Ve tietim stupni likvidity davame do poméru obézné aktiva s kratkodobymi zavazky.
Hlavnim ukolem je zjistit, kolikrat pokryvaji obé&zna aktiva kratkodobé zavazky.
Jednoduse, kdyby podnik proménil veSkera ob€zna aktiva na hotovost, jak moc by byl
schopen uspokojit své vétitele. Doporu¢end hodnota ukazatele se pohybuje v intervalu od
1,5 do 2,5. Cim vy33i je hodnota, tim je vice pravdépodobna platebni schopnost podniku.
(Sedlacek, 2001, s. 66).

obézna aktiva

Bezn likvidita = B
¢zna likvidita kratkodobé zavazky “y

1.5 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele, slouzi k analyze a také k fizeni finan¢ni situace podniku. Tyto
ukazatele jsou velmi Casto oznacované jako fondy finan¢nich prostiedk, které 1ze chépat
jako shrnuti stavovych ukazatelll vyjadiujici rozdil souhrnu urcitych polozek

kratkodobych aktiv a kratkodobych pasiv (Sedlacek, 2001, s. 35).

1.5.1 Cisty pracovni kapital (CPK)

Nejéastéji pouzivanym rozdilovym ukazatelem je Gisty pracovni kapital (CPK), pomoci
néj lze snadno zjistit rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji.
Kratkodobé cizi zdroje mizeme rozpoznat naptiklad podle doby splatnosti. Ta mize byt
rocni, ale 1 3mési¢ni. Rozdil mezi OA a KCZ mé také vyznamny vliv na solventnost
(schopnost firmy vc€asné splatky zavazkl). Kladny vysledek znaci, ze je firma likvidni
a v piipadé nepfiznivé udalosti md volné penézni prostfedky. Doporucené hodnoty
se odvijeji podle obratovosti kratkodobych aktiv podniku, ale i na vnéjSich okolnostech
napft. konkurence, stabilita trhu, dafiova legislativa, celni predpisy apod. (Sedlacek, 2001,

s. 35).
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CPK = ob&Zn4 aktiva - kratkodobé cizi zdroje (22)

1.5.2 Cisté pohotové prostiredky (CPP)

Ke sledovani okamzité likvidity mizeme pouzit ukazatel ¢istych pohotovych prostiredkii.
Jedna se o rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky (zahrnuje i kratkodobé CP
a kratkodobé terminované vklady vypovéditelné do 3 mésicil) a okamzité splatnymi

zévazky (Sedlacek, 2001, s. 38).

CPP = pohotové pené&zni prostiedky - okamzité splatné zavazky (23)

1.5.3 Cisty penézni majetek (CPM)

Ukazuje stfedni cestu mezi dvéma jiz zminénymi rozdilovymi ukazateli cistého
pracovniho kapitalu (CPK) a &istymi pohotovymi prostiedky (CPP). Postup pfi vypoctu
se li§i odectenim zasob nebo i nelikvidni pohledavky z obéznych aktiv a od takto

upravenych aktiv se odectou kratkodobé zadvazky (Sedlacek, 2001, s. 38).

CPM = (ob&zna aktiva - zasoby) - kratkodobé zavazky (24)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti bakalarské prace je blize predstavena firma LD seating s. r. 0. Bude proveden
vypocet finan¢ni analyzy a veSkeré vysledky vypoctli zpracované do piehlednych
tabulek. Nékteré z nich, pro lepsi prehlednost, budou znazornéné i pomoci grafii. Vse

bude slovn¢ interpretovano a porovnano s dostupnymi oborovymi prumery.

2.1 Predstaveni firmy LD Seating s. r. o.

Spolecnost LD seating s. r. 0. byla zapsana do obchodniho rejsttiku dne 28. Cervna 2012
u Krajského soudu v Brné. Jednd se o obchodni firmu se sidlem na ulici Dievarska
2461/19A v Boskovicich. Cleny statutirniho organu jsou jednatelé pani Ing. Jitka
Hurabové od samotného zapsani spolecnosti do obchodniho rejstiiku, pan Ing. Igor Huréab
ode dne 30. listopadu 2012, Ing. Jan Hurab od roku 2017 a Ing. Jakub Hurab od roku
lonského, tedy roku 2018. Spole¢niky jsou Ing. Igor Hurdb s vkladem 20 000,-K¢
a Ing. Jitka Hurdbova s vkladem 110 556 000,-K¢. Zakladni kapital byl v§emi spolecniky
splacen ve vysi 110 556 000,- K¢. Predmétem podnikani je vyroba, obchod a sluzby

neuvedené v prilohach 1az 3 Zivnostenského zakona (Justice, 2019).

Jedna se ptivodné o obchodné vyrobni firmu se zaméfenim na sedaci nabytek. V pribéhu
let se firma, diky rstu poptavky tuzemskych zakaznik po kvalitnim kanceldiském
nabytku, vyprofilovala ryze na vyrobni s vlastnim vyvojem, modernim vyrobnim
a logistickym arealem a pevné se usidlila na Spicce produkce kancelaiského sedaciho

nabytku v Ceské republice (LD seating, 2017).

=0 seating

Obrazek 1: Logo spolecnosti LD seating s. r. 0. (Zdroj: www.ldseating.com)
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Od pocatku své Cinnosti byla firma zaméfena zejména na tuzemsky trh. Stala se
nejvyznamnéj§im vyrobcem kancelaiskych, jednacich a konferenénich zidli v Ceské
republice. S logem LD na zidlich se dnes miizeme setkat u vétSiny vyznamnych
spolecnosti pusobicich v oblasti navrhovani a vybavovani administrativnich interiért

(LD seating, 2017).

V roce 2010 byla ptekroCena hranice 35 % vyvozu produkce do zahrani¢i (bez SR).
Pfevaznou vétSinu zakaznikll tvoii zemé¢ Evropské unie. Firma ma sit obchodni
zastoupeni v Némecku, Polsku, Velké Britanii, Norsku, Dubaji, Belgii a Francii.

V soucasné dob¢ tvoii zahrani¢ni obchod 45 % obratu (LD seating, 2017).

2.1.1 Organizacni struktura

Organizacni strukturu mizeme vidét na nasledujicim schématu.

Obrazek 2: Organiza¢ni struktura LD seating s. r. 0. (Zdroj: www.ldseating.com)

2.1.2 Filosofie firmy

Mezi hlavni cile firmy patii zaujmout zdkaznika zajimavym vyrobkem. Snazi se, aby

celodenni sezeni v kancelafi, na konferenci nebo Skoleni bylo pohodIné, bez jakéhokoliv
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problému. Proto je pii vyvoji kladen diiraz na ergonomii, bezpecnost, kvalitu a také na

dilezity design, protoze v hezkém prostiedi se hned 1épe premysli.

Pti vyvoji nového vyrobku pfihlizi zaméstnanci i na pozadavek zékaznika. Jejich nazory
a naroky jsou zakomponovany do celého konceptu vyvoje. Nedilnou soucasti firmy jsou
také designéfi, ktefi se staraji o estetickou stranku, kterd musi byt spojena s funk¢nosti

vyvijeného vyrobku.

Samotna vyroba prochédzi né€kolika dilezitymi fazemi a mlze byt sériova i zakazkova.
Najdeme zde pracovisté Siti, Calounéni a kompletace, kde se po celou dobu vyrobniho

procesu sleduje kvalita v souladu s konceptem vyrobku.

Co se logistiky tyce, firma disponuje vlastnim logistickym terminalem s kapacitou 2600
paletovych mist. Dokazi velice rychle reagovat na poptavku a zajistit v€asné dodani,

ale 1 naskladnit komponenty v piesném terminu.

Ditlezitym a hodné feSenym problémem v dneSni dobé¢ je odpad a vSe okolo né&j. Pii
vyrobé firma nejvice pouziva recyklovatelné materidly a ostatni ptipadné vznikly odpad

nalezité tfidi (LD seating, 2017).

2.2 Analyza absolutnich ukazatelu

V této Casti jde o analyzu absolutnich dat, ktera zahrnuje horizontalni a vertikalni analyzu
rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Analyza ujiStuje, jak spolecnost hospodari

se svym majetkem.

2.2.1 Horizontalni analyza

V nésledujicich tabulkach lze vidét vysledky horizontalni analyzy aktiv a pasiv. Vyvoj
celkovych aktiv spolecnosti postupné roste. Nejveétsi zmeéna je v prvnich dvou letech, kdy
se aktiva zvysila o tfetinu. U dlouhodobého majetku dochazi nejdiive k vice jak 50%
nariistu, poté k mirnému poklesu a opét ke zvyseni. Je to zplisobeno vystavbou nové haly
pro rozsifeni vyroby a expanze do zahranici. Tuhle zménu lze vidét jak v celkovém souctu

dlouhodobého majetku, tak pifimo u dlouhodobého hmotného majetku. Ackoliv
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se procentualni zmény u dlouhodobého majetku nehmotného zdaji byt veliké, nejedna
se o tak znac¢né rozdily v korunach. Jde o zakoupeni nového softwaru a postupné snizeni

ocenitelnych prav. Dlouhodobym finan¢nim majetkem firma vibec nedisponuje.

Tabulka 1: Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
tis. KE| v% | tis. KE| v% | tis. KE| v% |tis. KE| v%
‘égl?};‘;d 43532 | 302 | 33021 | 176 | 18252 | 83 | 42904 | 18
DM 26078 | 53,6 | -3175 | -43 | -9034 | -12,6 | 27986 | 44,8
DNM 65 | 813 | 176 | 1214 | 93 | 20 | -93 | -408
DHM 26013 | 53,6 | 3351 | 45 | -8941 | -12,6 | 28079 | 45,1
DFM 0o | 00 | o | 00| o |00 | o | 00
0A 17989 | 19 | 35600 | 31,6 | 27424 | 18,5 | 14549 | 83
Zasoby 3553 | 10 | 15030 | 385 | -330 | -0,6 | 2586 | 48
DI. Pohl. 0o | 00 | o |00 | o |00 | o | 00
Kr.Pohl. | 5308 | 17,5 | 6933 | 195 | -1262 | -3 | 12826 | 31,1
KFM 9128 | 31,5 | 13637 | 358 | 29016 | 56,1 | -863 | -1,1
foazsl‘l’sve éni 535 | -70 | 596 | 2603 | -138 | -16,7 | 369 | 53,7

Obézna aktiva spolecnosti se meziroéné pohybuji v rostoucich kladnych cislech. To je
zpusobeno neustalym zvySovanim prodeje vyrobkli svym odbératelim. Zasoby podnik
udrzuje celkem ve stejné rovin€. Je zde meziro¢ni rozdil maximalng 10 %. VEtsi nartst
muZeme vidét v letech 2014-2015, kdy se zvétsily o 38,5 % tedy 15 030 tis. K&. Jedna se
nejspisSe o obdobi s vys$§im poctem objednavek a zvysené poptavky po sedacim nabytku.
U kratkodobych pohledavek jde hlavné o rast pohledavek z obchodnich vztahti. Znaci to
rostouci pocet nezaplacenych faktur od odbératelli, coz se da vzhledem k ristu
spolecnosti chéapat. Pro zdkazniky je sluzba platby na fakturu vyhodné a pohodlna, ale
z pohledu podniku dochazi k prodlouzeni smény, jelikoz by finan¢ni prostfedky
z pohledavek mohl vyuzivat efektivnéji a ve vétsi mife. Zajimavy vyvoj lze zpozorovat
u kratkodobého finan¢niho majetku, kde se hodnota na konci roku 2017 oproti zacatku
sledovaného obdobi zvysila o 50 000 tis. K¢ Mizeme tedy vidét vyfakturované

objednavky a neustaly vyvoj podniku.
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Vyvoj struktury aktiv
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Graf 1: Vyvoj struktury aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pfesuneme se z aktiv na horizontalni analyzu pasiv. Vyvoj celkovych pasiv ma logicky
stejny prubéh jako celkové aktiva, podle pravidla se totiz aktiva musi rovnat pasivim.
Co se vlastniho kapitalu tyce, nejveétsi zmeény nastaly na zacatku a na konci sledovaného
obdobi a to hlavné diky vysledku hospodafeni. Na konci roku 2012 byla spole¢nost
ztratova, postupem casu se vSak vysledek hospodafeni meziro¢né zvysoval a podnik se
poté pohyboval v kladnych hodnotach. Zakladni kapital se celych 5 let neméni, zména
nastava v roce 2014, kde dochazi k zalozeni statutarniho fondu. Statutarni fond mtize byt
uréen napiiklad pro piekonani neptfiznivého pribéhu hospodafeni nebo ke kryti
piipadnych ztrat. Dal$i v potadi jsou cizi zdroje, kde se projevuje zména u kratkodobych
zéavazkl a to konkrétné u kratkodobych piijatych zéaloh. Jde o penézni ¢astky vyplacené

dodavateliim od odbératelil pred uskute¢nénim zavazku vici nim.
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Tabulka 2: Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

tis. KE| v% |[tis.KE| v% |[tis.KE| v% |[tis.KE| v%

PASIVA CELKEM | 43532 | 30,2 33061 17,6 18212 8,3 42904 18

Vlastni kapit{ll 34172 27 26676 16,6 21698 11,6 40231 19,3
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 9580 100 0 0 -9580 -100 0 0
Rezervni fondy 40 100 498 1245 -52 9.7 231 -6,4
VH minulych let 15785 | -1753889 | 24108 | 152,8 | 26578 | 66,6 | 31374 | 47,2

VH bézného uc¢. ob. | 8767 55,5 2070 8,4 4752 17,8 8888 28,3

Cizi zdroje 9360 52,7 6385 23,5 -3486 -10,4 2673 8,9
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0
DI. zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0
Kr. zdvazky 9360 52,7 6385 23,5 -3486 -10,4 2673 8,9
Bankovni uvéry 0 0 0 0 0 0 0 0
Casové rozliSeni 0 0 0 0 0 0 0 0

Vyvoj struktury pasiv

B Celkova pasiva B Vlastni kapital Cizi zdroje Casové rozligeni

300000

250000

200000
&)

. 150000
Rz
>

> 100000
©
=

g 50000
T

0

2013 2014 2015 2016 2017

Jednotlivé roky

Graf 2: Vyvoj struktury pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

32



2.2.2  Vertikalni analyza

Vertikalni analyzu rozd¢lujeme, stejné jako u horizontalni analyzy, na aktiva a pasiva.
V nasledujicich tabulkach ukazuje, jaké nastaly pohyby ve slozeni majetku (aktiva)

a kapitalu (pasiva) a procentualni podil na celku.

Nejdiive se podivame na vertikalni analyzu aktiv. V nasledujici tabulce je zobrazen
podil jednotlivych polozek na celkovych aktivech (celkova aktiva = 100 %). Zjistujeme,

jak se asem ménila skladba majetkového portfolia.

Tabulka 3: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pomér vici celkovym aktiviim (v %)

2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM 100,0 100,0 100,0 100,0 100
Dlouhodoby majetek 33,74 39,81 32,41 26,16 32,10
DNM 0,1 0,1 0,1 0,1 0
DHM 33,7 39,7 32,3 26,1 32,1
DFM 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 65,73 60,07 67,21 73,56 67,52
Zasoby 24,6 20,8 24,5 22,5 20
DI. pohledavky 0 0 0 0 0
Kr. pohledavky 21 19 19,3 17,3 19,2
KFM 20,1 20,3 23,4 33,8 28,3
Casové rozliseni 0,53 0,12 0,37 0,29 0,37

Hned na prvni pohled Ize konstatovat, Ze nejvetsi ¢ast (priblizn€ 2/3) tvoii obézna aktiva.
Zbytek je doplnén majetkem dlouhodobym, kde tvoii nejvyrazné;jsi polozku dlouhodoby
majetek hmotny a to protoze se jedna o vyrobni podnik. Zbyvajici zanedbatelnou ¢ast
doplituje casové rozliSeni, kde se procentudlni rozdil nevysplhal ani na 1 %. Kdyz se
podivame detailnéji na jednotlivé roky, zjistime, Ze rok 2015 a 2017 si je velice podobny,
jsou zde jen minimalni desetinové rozdily v procentech. Rok 2016 nejvice vy¢niva, je to
zpusobeno finanénim majetkem, kterym firma disponovala. DoSlo k jiz zmiflované
zvySené poptavce po vyrobcich a k vy$§im zilohdm u plénovanych objednavek od
odbératelli. Mezi kratkodobé pohledavky fadime pohledavky z obchodnich vztahti, které
postupné rostly. Jestlize se budou zvySovat i nadale, mohlo by to pro spolec¢nost znamenat

Spatnou situaci, jelikoz by rostly dluhy od odbératelti, a tudiz by spole¢nost nemohla
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disponovat s moznymi finanénimi prostiedky plynoucimi
pohledavek.
RozloZeni polozek aktiv
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Graf 3: RozloZeni polozek aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nasledujici tabulka o vertikalni analyze pasiv ukazuje, jaky je podil jednotlivych

polozek na celkovych pasivech (celkova pasiva = 100 %). Zjistujeme, jak se skladba

portfolia kapitalu casem menila.

Tabulka 4: Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

pravé z obchodnich

Pomér vi€i celkovym pasivim (v %)

2013 2014 2015 2016 2017
PASIVA CELKEM 100,0 100,0 100,0 100,0 100
Vlastni kapital 87,7 85,5 84,8 87,4 88,4
Zakladni kapital 76,7 58,9 50,1 46,3 39,2
Kapitéalové fondy 0 5,1 4,3 0 0
Rezervni fondy 0 0 0,2 0,2 0,2
VH minulych let 0 8,4 18,1 27,8 34,7
VH bézného u¢. ob. 11 13,1 12,1 13,1 14,3
Cizi zdroje 12,3 14,5 15,2 12,6 11,6
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 12,3 14,5 15,2 12,6 11,6
Bankovni Gvéry 0 0 0 0 0
Casové rozliSeni 0 0 0 0 0
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U vertikdlni analyzy pasiv se neda ptehlédnout 84-88% podil vlastniho kapitalu na
celkovych pasivech. Zékladni kapitél, a¢ se béhem sledovanych let neméni, tak kazdym
rokem zastupuje jiny pomér na celku. To se da objasnit tim, Ze pasiva, tedy nas celek,
rocné stoupa a také musime vzit v potaz vysledek hospodafeni minulych let, ktery byl
v roce 2013 nulovy, tudiz je zakladni kapital v prvnim roce nejvyssi. Jelikoz podnik nema
z4dné Casové rozliSeni pasiv, zbytek je rozdélen mezi cizi zdroje respektive na kratkodobé
zévazky, které maji z dlouhodobého hlediska stalou hodnotu a v letech 2013-2017 se
pohybuji od 11 do 15 %. Jejich klesajici trend od roku 2015 nevypovida o zaddnych
problémech s jejich uhradou. Co se detailnéjSich zmeén tyce, tak si miizeme vSimnout, ze
v roce 2014 byl zalozen kapitalovy fond a o rok pozdéji rezervni fond, ktery se meziro¢né

procentné neméni, ackoliv jeho hodnota kolisa.

RozliSeni polozZek pasiv

100%
95% \ - “
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Hodnoty v %

® Vlastni kapital = Cizi zdroje  ® Casové rozliseni

Graf 4: Rozlozeni polozek pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Nasledujici soubor ¢ty¢ hlavnich pomérovych ukazatell financni analyzy se sklada
z ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti. Vysledky jsou zobrazeny

v tabulkach a opatfeny vhodnym grafem i s vyraznénym oborovym primeérem.
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2.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita obecné znazorfiuje vynosnost kapitdlu, ktery byl vloZzen do podnikani.
V tabulce €. 5 vidime vysledky ukazatelii rentability celkového kapitalu (ROA), ukazatele
rentability vlastniho kapitdlu (ROE), ukazatele rentability vlozeného kapitalu (ROI)
a ukazatele rentability trzeb (ROS) v %. Vypocty analyzy rentability jsou vyobrazeny
také v grafech i s oborovymi priméry. Rok 2017 na strankach Ceského statistického

ufadu jesté neni zaznamenan.

Tabulka 5: Vysledky ukazatelti rentability (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vysledky ukazatelii rentability (v %)

2013 2014 2015 2016 2017
ROA 10,95 13,09 12,07 13,13 14,29
Ob. ¢ 5,71 7,32 7,85 7,74 -
ROE 12,49 15,3 14,22 15,02 16,16
Ob. o 11,4 14,13 14,18 16,06 -
ROI 15,52 18,97 17,86 18,67 20,17
Ob. ¢ - - - - -
ROS 11,01 14,23 13,01 12,9 13,96
Ob. ¢ 4,44 5,39 5,76 6,22 -

Ukazatele ROA, téz nékdy nazyvany produkéni sila, se po celou dobu analyzovaného
obdobi odchyluje od oborového priméru ptiblizn€ o 5 %. Je to zplisobeno stabilitou
vynosnosti zisku z celkovych aktiv. Tato vysokd hodnota nam muize také fict, Ze podnik
ma vyssi obrat aktiv nez ostatni podniky ve stejném oboru. Pfi srovnavani vysledka
s oborovymi priméry' v odvétvi, vidime, Ze nejvétsi rozdil mezi hodnotami byl v roce
2014, kdy se vysledek podniku pohyboval o 5,77 % vys, nez pramér ostatnich vyrobct
nabytku. Nasledujici rok se hodnota malinko snizila, ale déle jiz pokracovala stejnym
smérem jako oborovy primeér. Srovnani s oborovymi hodnotami muzeme nalézt

v Grafu 5.

' Oborové hodnoty jsou dostupné z portalu www.czso.cz pouze do roku 2016.
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Graf 5: Vyvoj ukazatele ROA v obdobi 2013-2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani doplnéno dle Ceského statistického
ufadu, 2018)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje pocet haléiti ze zisku na 1 K¢ vlastniho
kapitalu. Z nasledujiciho grafu je na prvni pohled vidét, jak se hodnoty vyvijely. Prvni
2 roky hodnoty stoupaly ve stejném poméru k oborovému priiméru. Podnik se pohyboval
nad hranici priméru. V roce 2015 doslo k propadu a hodnoty se téméf rovnaly. Byl zde
rozdil jen 0,04 %. Od té¢ doby se vysledky podniku drzely pod oborovym priamérem.
Spole¢nost zhodnocuje svlij kapitdl velmi dobfe. Za celé¢ analyzované obdobi se
odchyluje obéma sméry jen o 1 %. Nemyslim si, Ze by tento mali¢ky rozdil néjak vyrazné

ovlivnil budouci ptsobeni na trhu.
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Graf 6: Vyvoj ukazatele ROE v obdobi 2013-2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani doplnéno dle Ceského statistického
ttadu, 2018)
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V potadi dal$i z uvadénych pomérovych ukazateli je rentabilita investic (ROI) Stejné
jako u ptedchozich vysledkt i zde si mizeme pov§imnout mirného poklesu v roce 2015.
Vilbec nejmensi procentudlni vynosnost investic mél v roce 2013 a to 15,52 %. V letech
nasledujicich je zaznamenan rostouci 1 klesajici trend, avSak vysledky byly vzdy o 2-5 %
vyssi, néz ve zminovaném roce 2013. Spole¢nost velice dobfe zvladad zhodnotit své

investice, které jsou pfi podnikani pofizovany.
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Graf 7: Vyvoj ukazatele ROI v obdobi 2013-2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Poslednim ukazatelem je vynosnost trzeb, neboli ROS. Podobné¢ jako ostatni ukazatele
rentability ndm pomahaji urcit zisk. Jeho hodnota by méla dosahovat minimalné 10 %.
Oborové priméry maji rostouci trend s meziroénim rozdilem okolo procenta.
U analyzovaného podniku tomu tak neni. Nejvetsi zménu mizeme nejlépe vidét v grafu
&. 8, kdy v roce 2014 vznikl nartist o 3 %. Slo zaroveti i 0 nejvyssi vyslednou hodnotu za
celou dobu sledovani. Nésledn¢ se hodnoty postupné snizovaly. Az vroce 2017 se
vysledek rentability trzeb opét zvysil. Po celou dobu se hodnoty ROS vSak pohybuji
okolo 7-9 % nad primérem ve stejném odvétvi. Vyssi hodnoty nez u oborovych primért
mohou byt zplisobeny i pomalym obratem zasob a zaroven nizkym objemem trzeb,

pfi¢emz tato situace muze nastat i v piipad¢ vyrobnich firem.
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Graf 8: Vyvoj ukazatele ROS v obdobi 2013-2017 (Zdroj: Vlastni zpracovéani doplnéno dle Ceského statistického
uradu, 2018)

2.3.2 Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv, obrat stalych aktiv, obrat zasob, doba obratu zasob, doba obratu
pohledavek a doba obratu zavazkil, to vSe se fadi mezi ukazatele aktivity. Vysledky
prvnich tii ukazateli nalezneme v dal$i tabulce, kde se zabyvame pocty obratek
jednotlivych polozek. Nasledujici tabulka zobrazuje dobu, za kterou k obratu

u jmenovanych aktivit doslo.

Tabulka 6: Vysledky ukazatel aktivity v obdobi 2013-2017 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vysledky ukazateli aktivity (krat)
2013 2014 2015 2016 2017
Obrat celkovych aktiv 1,24 1,14 1,16 1,27 1,28
Obrat stalych aktiv 3,66 2,86 3,59 4,84 3,98
Obrat zasob 5,02 5,48 4,75 5,63 6,39

U obratu celkovych aktiv se hodnoty méni pouze v fadech desetin nékdy i setin. [ z grafu
se da vycist, Ze se hodnota skoro neméni. Ukazatel se nachazi v intervalu <1,14;1,28>

coz je skvély vysledek.
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Obrat stalych aktiv ukazuje, jak efektivné podnik vyuziva stalych aktiv s cilem dosazeni
trzeb. Vysledky se pohybuji okolo ¢tyt obratek za rok. Nejvetsi pocet byl zaznamenan
v roce 2016, kdy se hodnota blizila k pétinasobnym obratkam. Naopak propad nastal
v roce 2014, kdyz se vysledek nerovnal ani 3 tfem obratkam za rok. Obecné plati ¢im

vys$si hodnoty, tim 1épe.

Co se ty¢e obratu zasob, lze fici, Ze jeho vyvoj se neustile méni. Na zacatku
analyzovaného obdobi ma zrcadlovou podobu obratu stalych aktiv a od roku 2015
se zacinaji hodnoty postupné¢ zvySovat. Nejvyssi vysledek je pravé v poslednim roce

2017. Pravé zde polozka zasob byla piiblizné Sestkrat prodana a nasledné znovu

uskladnéna.
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Graf 9: Obrat celkovych, stalych aktiv a zasob (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka 7: Vysledky ukazatelti aktivity za obdobi 2013-2017 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vysledky ukazateli aktivity (ve dnech)
2013 2014 2015 2016 2017
Doba obratu zasob 72,75 66,59 76,78 64,88 57,14
Doba obratu pohledavek | 62,08 60,71 60,39 49,82 54,87
Doba obratu zavazku 36,43 46,27 47,59 36,25 33,17
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Ukazatel doby obratu zasob vyjadiuje dobu (konkrétné dny), po kterou je majetek
v podniku vazan, tedy nez dojde k jeho spotiebé. Podle oborového primeéru, ktery se
pohybuje v letech 2013-2016 v intervalu <43;51> lze fici, Ze i ptes kolisavé hodnoty
analyzovaného podniku, je stadle nad hranici tohoto intervalu. Nasledkem muze byt pokles
likvidity, protoZe spole¢nosti napiiklad v roce 2015 trvalo skoro az 77 dni, nez dojde ke
spotiebé. Pozitivni je, Ze od tohoto bodu se dafi pocet dni snizovat a dochézi tak diky

tomu k vét§imu obratu.

Doba obratu pohledavek je urcena ve dnech a vypovida o tom, jak dlouho trva inkaso
pohledavek. Jestlize je hodnota vysoka, podnik musi ¢ekat delsi dobu, nez obdrzi penize,
splaceni a tato varianta je 1 pro spolecnost vyhodnéjsi, nebot’ s diive obdrzenymi penézi
muze rychleji opét nakladat. V ptipad¢ této analyzy se prvni 3 roky jednalo zhruba
0 2 mésice, nasledoval razantni pokles o 10 dni a v poslednim roce se hladina opét zvysila
na 55 dnd. Zavérem lze také fici, Ze obvykld dodaci lhita je 30 dni. Tuto dobu ve vétsiné
¢asu podnik rovnou dvojnasobné prekracuje, je vSak také dobré porovnat dobu obratu
pohledéavek s dobou obratu zavazkli. Hodnoty doby obratu zavazkl by méla byt vyssi nez

doba obratu pohledavek. Toto srovnani nase spolecnost nespliuje.

Jako posledni z ukazateli aktivity madme dobu obratu zavazki. Vyjadiuje rychlost
podniku splacet své zavazky. Pocet dnii se dost méni. Nejvice odkladané zavazky vidime
v roce 2015 (47 dnti), opak poté v roce 2017, o 15 dni méné. Jak je jiz psano u doby
obratu pohledéavek, je lepsi mit mensi Cislo tam, nez u zadvazkl. Spole¢nost totiz miize

finance z pohledavek pouzit na splaceni svych zavazki.
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Graf 10: Doba obratu zasob, pohledavek a zavazki (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.3.3 Ukazatele zadluZenosti

V tabulkach nize jsou vneseny vysledky, které nastifiuji vyvoj podilu cizich zdroji na

celkovych zdrojich financovani. Mluvime o celkové zadluzenosti, kterd nadm
s koeficientem samofinancovani dava dohromady 100 % a o mife zadluZenosti. Jednotky

jednotlivych vysledkt jsou v procentech.

Tabulka 8: Vysledky ukazatelti zadluZenosti za obdobi 2013-2017 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vysledky ukazateli zadluZenosti v %
2013 2014 2015 2016 2017
Celkova zadluzenost 12,33 14,46 15,19 12,57 11,6
Koeficient samofinancovani 87,67 85,54 84,83 87,43 88,4
Mira zadluzenosti 14,06 16,9 17,9 14,38 13,13

Celkova zadluZenost ukazuje podil cizich zdroji na celkovych aktivech. Dle
doporucenych hodnot by se vySe zadluZzeni méla pohybovat do 30 %. Analyzovany
podnik se po celou dobu pohybuje pod touhle hranici. Nejvyssi zadluzenost je
zaznamenana v roce 2015 s 15,19% zadluzenosti. Od tohoto roku vysledky postupné
klesaly. Hodnoty jsou velice ptiznivé pro ptipadné nové véfitele a podnik by tak nemél

mit obtiZze sehnat vyhodny uvér.
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Koeficient samofinancovani, opak k celkovému zadluzeni, nam ftika, jaky podil

z celkovych aktiv jsme schopni financovat z vlastnich zdroji. Do roku 2015 nadm

v

2017 se vySplhé az na 88,4 %.

2.3.4 Ukazatele likvidity

V tabulce niZe jsou zobrazeny vysledky likvidity podniku, konkrétné likvidity okamzité,

likvidity pohotové a likvidity bézné.

Tabulka 9: Vysledky ukazatelt likvidity za obdobi 2013-2017 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vysledky ukazateli likvidity
2013 2014 2015 2016 2017
Okamzita likvidita 1,63 1,4 1,54 2,69 2,44
Pohotova likvidita 3,33 2,72 2,81 4,06 4,1
Bézna likvidita 5,33 4,15 4,43 5,85 5,82

Vysledky okamzité likvidity se ani jeden rok nepohybuji v intervalu doporucenych
hodnot (0,2-0,5). V 1. stupni likvidity tedy zjiStujeme, Ze spolecnost ma dostatek
finan¢nich prostfedkl v hotovosti a zddny problém se splacenim okamzitych zavazka.

3 2,69
2,44

2,5

2 1,63

1.4

1,5 —— ’

1
0,5

0

2013 2014 2015 2016 2017
== (kamzita likvidita Dolni doporucena mez ====Horni doporucena mez

Graf 11: Vyvoj ukazatele likvidity za obdobi 2013-2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Podobné jako u piedchozi likvidity, tak i u likvidity 2. stupné, se vysledky pohotové

likvidity nachazi vysoko nad hranici doporuc¢enych hodnot (1-1,5). Obecné je nejlepsi,
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kdyz se ¢islo rovna jedné. Cislo pod 1 je nepiiznivé zejména v piipadé, kdy podnik zada
o uver u banky. Znamena platebni neschopnost, kdy je k thradé zdvazku potieba prodat
dlouhodoby majetek nebo pouzit dlouhodobé zdroje financovani. Od roku 2014 dochazi
ke kazdoro¢nimu rtstu vysledku. Spolecnost je tedy schopna platit své zavazky bez

nutnosti provadét fecené rady.

5
4,06 4,1
4 333
2,81
2
1
0
2013 2014 2015 2016 2017
====Pohotova likvidita Doporucend dolni mez ====Doporucend horni mez

Graf 12: Vyvoj ukazatele pohotové likvidity za obdobi 2013-2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Bézna likvidita, métitko budouci solventnosti, se po cely ¢as pohybuje nad hranici
doporucené hodnoty. Vysledek by nikdy nemél klesnout pod 1, dostacujici hodnota je
1,5-2,5, podnik by se vSak mél pohybovat v rozmezi 2-3. V podstaté je lepsi, kdyz

vvvvv

dostat svym zavazkiim a vykazuje pozitivni znamky solventnosti.
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Graf 13: Vyvoj ukazatele bézné likvidity za obdobi 2013-2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Tato kapitola se soustfedi na vypocet rozdilovych ukazatell, kam se tadi ¢isty pracovni
kapital (CPK), &isté pohotové prostiedky (CPP) a ¢&isty penézni majetek (CPM).

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vysledky pro vSechny tyto ukazatele.

Tabulka 10: Vysledky rozdilovych ukazatelti za obdobi 2013-2017 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vysledky rozdilovych ukazateli (v tis. K¢)
2013 2014 2015 2016 2017
CPK 76 949 85578 114 793 145 703 157 579
Cpp 11184 10 952 18 204 50 706 47170
CPM 41 465 46 541 60 726 91 966 101 256

2.4.1 Cisty pracovni kapital (CPK)

Velikost ukazatele CPK ndm uréuje platebni schopnost spole¢nosti. Udava tedy, kolik
penéznich prostiedkii po uhrazeni kratkodobych zavazk® podniku zistane. Cim vyssi
Cislo nam vyjde, tim vysSi mad podnik stabilitu. V letech 2013-2017, resp. celé
analyzované obdobi, nad$ Cisty pracovni kapital roste a nevykazuje zadné zaporné
hodnoty, takze ani zadny tzv. nekryty dluh. Podnik je tedy vice nez schopny udrzovat

svoji likviditu v podob¢ hrazeni zavazkli obéznymi aktivy.
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2.4.2 Cisté pohotové prostiedky (CPP)

CPP nam uréuje hodnoty, které informuji o dostateéné velikosti dispozi¢nich pen&znich
prostiedkli (penize v pokladné, na bankovnim uctu). Jeho velikost se kazdym rokem
méni, dochézi k ristu 1 poklesu. Nejvétsi zmena nastala v roce 2016, kdy hodnota stoupla
0 32 000 tis. K¢. Hned dalsi rok nasledoval pokles o necelé 4 000 tis. K& Ani jeden
vysledek se neptesunul do zapornych hodnot, mizeme tedy konstatovat, Ze je spolec¢nost,
co se pohotovych prostiedkli tyCe, na velmi dobré urovni a je schopna splacet své

zavazky.

2.4.3 Cisty penéini majetek (CPM)

Ukazatel CPM urcuje stfedni cestu mezi piedchdzejicimi dvéma ukazateli a 1isi se
piredev§im odectenim zasob z béznych aktiv. Stejné jako u ostatnich rozdilovych
ukazatell, tak 1 zde nalezneme pouze nezaporna Cisla. Pfi pouziti vzorce se dostavame

k vysledktim, které maji rostouci trend v celé §ifi analyzovaného obdobi.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENIi

Posledni, tedy zavérecnd Cast této prace je veénovana navrhim, které mohou vést ke
zlepSeni nynéjsi situace. Podnik LD seating s. r. o. si podle vysledkll zjisténych
v ptedchozi kapitole vede dobie. Kazdym rokem dochéazi k neustdlému zlepSeni.
Nalezneme zde i1 fadu nedostatki a diky vlastnim névrhiim se daji tyto problémy
eliminovat. V prvni fad¢ se jedna o hodnoty kratkodobych pohledavek a vysokou dobu
obratu. Tato doba je v priméru dvojnasobné vyssi nez doba splatnosti faktur. Dal§im
problémem jsou zasoby. Spole¢nost se sice snazi dobu obratu snizit, ale velice pomalu.

Poslednim navrhem je zviditelnéni spole¢nosti.

3.1 Rizeni pohledivek

Optimalizace pohledavek je zafazena mezi prvni z navrhii. Dle doporucené literatury by
méla byt doba pohledavek (DOP) nizsi nez doba obratu zavazkli (DOZav). Logické je to
tedy i v ptipad¢ obchodniho uvéru. Vyhodnéjsi je jej Cerpat nez ho poskytovat. Pro
zacatek tohoto navrhu je cilem snizit tuto dobu, alesponl na srovnatelné hodnoty doby

obratu zavazka.

V tabulce je ptehled pohledavek a doba obratu zavazkl ke srovnani s dobou obratu

pohledavek.

Tabulka 11: Piehled pohledavek a zavazki (Zdroj: vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017
DOP (ve dnech) 62,08 60,71 60,39 49,82 54,87
DOZav (ve dnech) 36,43 46,27 47,59 36,25 33,17
Kr. pohl. z ob. vz. (v tis K¢) | 29228 34 302 41 718 40 021 42 340

Jednou z variant by bylo urgovat zakazniky, kterym se blizi doba splatnosti a to naptiklad
3 dny pred datem formou emailu. Tento zplsob je nejrychlejsi, jelikoz zaméstnanci
nemusi volat a stravit nad kazdym odbératelem nékolik minut. Staci ptipravit univerzalni
verzi emailu o upomince a tu rozesilat. Internetova varianta se vyplati i z hlediska
ekonomického a ekologického. Rozesilanim poStou vznikaji ndklady na papir, zndmky

a mzdy zaméstnancl. Jelikoz jde o jednorazové dopisy, vznikd i piebytecny odpad.
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Néklady pfi vyuzivani internetovych sluzeb se neméni, jelikoz se jednd o mési¢ni
pausélni vydaj. S ndvrhem je mozno zacit okamzité a zmény lze zaznamenat hned pristi

mesic.

Dalsi moznosti pfedchazeni zpozdéni plateb je poskytnuti skonta za diivéjsi platbu.
Jde o slevu nebo srazku z celkové ceny zakazky. Vyse této Castky se bude urovat podle

¢asu, konkrétné poctu dni zbyvajicich do splatnosti pohledavky po pfipsani na ucet.

Pro ptehlednéjsi vysvétleni miZzeme nastinit situaci tim, Ze si nejdiive ur¢ime vysi skonta.
Pti splaceni pohledavky do 10 dni do splatnosti, skonto bude 5 % a v ptipad€ splatnosti
maximaln¢ 7 dni pfed dnem splatnosti skonto 2 %. Jestlize se pii téchto podminkach
situace zlepsi a budeme pocitat s 30% ucinnosti tohoto navrhu (20 % zaplati fakturu
do 7 dnt (2 %), 10 % zaplati do 10 dnil (5 %)) bude v tomto pfipadé celkova Castka
skonta 381 060 K¢. Je to castka, kterd by byla potfebna obétovat za ucelem snizeni doby

splaceni pohledavek.

V tabulce jsou znazornéné vypocty skonta v podniku.

Tabulka 12: Stanoveni vySe skonta (Zdroj: vlastni zpracovani)

Kr. pohl. z obch. vztahi v tis. 42 340

30 % z castky 42 340/3 =12 702

Skonto -2 % 8468 x 0,025 = 169,36
Skonto - 5 % 4234x0,05=211,7
Celkova vyse skonta v tis. 381,06

Kr. pohl. z obch. vztahu v tis. po aplikaci 12 702 — 381,06 = 12 320,94

V poméru s celkovou ¢astkou je to mald hodnota, diky které podnik ziska 12 320 940
K¢ drive nez obvykle, jelikoz odbératelé budou diive platit. SpolecCnost mize jiz
nasledujici mésic po zavedeni rychleji investovat finan¢ni prostiedky, které ziskala
prostiednictvim tohoto navrhu, na pokryti poskytovaného skonta a do dal§i vyroby

a rychleji zvySovat své zisky.
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3.2 Rizeni zasob

Tato kapitola se zaobira problematikou fizeni zasob. Obrat zasob, minimalizace nakladi
na jejich financovani a zajiSténi plynulych dodavek soucastek. Spolecnost
LD seating s. r. o. fadi své zasoby do dvou kategorii a to na material a nedokonc¢enou
vyrobu. MnoZzstvi obou skupin se kazdorocné¢ zvySuje a proto je tedy nutné tenhle
problém fesit. Spolecnost je stale nad primérem doby obratu oproti konkurenci. Snizit

tuto dobu se da efektivnéj$im fizenim zasob.

Pro spolec¢nost by bylo dobré fadné proskolit logistické oddéleni, odd€leni planovéani
a zamyslet se nad mysSlenkou vyprodeje n¢kterych druht zésob, které jiz nepodléhaji
modernim trendim nebo nespliiuji pozadavky nyné€jsi poptavky. Vyprodeje mohou mit
negativni vliv na hospodarsky vysledek, nicméné pozitivni vliv na CF. K urceni
nepotiebnych zasob k prodeji se slevou by meéla pomoci mimofadna inventarizace
a vyhotoveni protokolu o veskerych uskladnénych zasobach s poznamkami, zda se jedna

o potiebny a zddany materidl k ponechani nebo nikoliv.

Odd¢leni planovani by mélo urcit piesny ¢as dodavky materidlu a také jeho objemu.
Jestlize dojde k nespotiebovani objednané a dodané zakazky, moznym feSenim je
dohodnuti  zpétného odbéru nevyuzit¢tho materidlu. Naklady na dodani
a vraceni materiadlu na zruSenou objednavku od zakaznika, je mozno pozadovat od né;.
Tahle varianta by se dala vyuzit pouze v ptfipadé planovaného opravdu velkého
specifického odbéru vyrobki, o kterém podnik vi, Ze jiz nema Sanci najit jiného zdjemce
o tento produkt. V ptipad¢ pfesného planovani a organizace by se nemélo stavat, Ze se
zasoby ve skladech zdrzi déle, nez je tfeba. Spolu s nizkym objemem uskladnénych zasob

by klesly i ndklady na skladovani.

Logistika sbira informace od planovacu a zabezpecuje pfitomnost spravnych véci ve
spravny ¢as a na spravném misté za minimalni cenu. Pro tyto zaméstnance existuje Siroka
Skala nabizenych kurzli od firmy Logistické akademie. Pfinosné pro tuto situaci je na
vybér mezi dvéma ,Logistika ndkupu a fizeni zasob* nebo ,,Logistika distribuce
a skladovani“. Cena se 1i8i podle mista Skoleni, uvazujeme-li nejbliz§i moznou variantu,
(Brno) cena je 7 800 K¢ bez DPH. Celkova vyse této investice do vzdélani zaméstnancti

zalezi na poctu zucastnénych osob. JestliZe proskolime 3 zaméstnance, je kompletni
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¢astka 23 400 K¢ bez DPH + pripadné naklady na dopravu. Prvni z kurzii se kona
10.7.-11.7.2019. Znalosti z néj ziskané mize podnik ihned pouzit pro svoje fizeni zasob

a oc¢ekavat znacné zlepSeni v celém procesu.

3.3 Rozsireni povédomi

Pro vétsi povédomi a rozSifeni okruhu potenciondlnich zékazniki je skvély zpasob
billboardova kampan. Nemalo lidem miize pfipadat tato metoda, v dneSnim internetovém
sveté, nemoderni. Je vSak u¢inngjsi. Venkovni reklama je méné rusiva a obtézujici nez
vyskakujici online kampan a zasdhne i pasivni uzivatele internetu. MiiZze informovat
o nejzadanéjsich produktech, inovacich nebo novych prodejnach. Ne vzdy je potieba
upozorinovat na firmu a jeji vyrobky, ale tieba i o volnych pracovnich mistech. Mezi
dalezité aspekty uspé€sné kampané patii v€asna poptavka a promysleny termin, spravné
zvolena lokalita, ndpad a vhodné grafické zpracovani véetné loga firmy a jednoduchého

vystizného sdéleni.

V nasem pfipad¢, kde jde o podnik vyrabéjici nabytek, se za cilovou skupinu povazuji
pievazné jini podnikatelé¢ pii zafizovani nového interiéru, ale i lidé co si potrpi na
kvalitnim sezeni nebo zakazkové vyrobé€. Lokality pro umisténi billboardti mohou byt
dalnice, frekventované ulice, kudy projdou stovky a tisice lidi, kiizovatky, kde fidi¢i
zatavuji na ¢ervenou a maji chvili se rozhlédnout okolo nebo parkovisté u supermarketii
a velkych obchodnich center, piipadné v bezprostiedni blizkosti konkurence. Outdoorové
reklamy si ¢lovék zapamatuje a pfi kazdodennim mijeni se snadno vryji do paméti.
Ovliviuji tak predev§im budouciho zédkaznika pfi ptipadném rozhodovani, jelikoz znacka
mu bude povédoma a da tak prednost ji pfed konkurenci. Skvély zptisob je doplnit offline

reklamu 1 online reklamou.

V dnesni dobé¢ existuje velice Siroka Skala druhii venkovni reklamy. Klasické billboardy,
velké bigboardy, praktické citylighty aj. Lisi se od sebe cenou, tu ovlivituje lokalita,
viditelnost a osvétleni plochy. Cim atraktivngjsi plocha, tim je cena za prondjem vyssi.
Jedna se o frekventované silnice, kde je vysokd prijezdnost vozidel a hojny vyskyt

chodcli. Maximalni vytizeni urcuje také spravné natoceni a samotné stojici billboardy.
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Nocni osvétleni pak zaruc¢i 24 hodinovou reklamu. Pro majitele firem se miize zdat tento

smér propagace pomérn¢ drahy a nedostupny, ceny se vSak od 90. let ptili§ nezménily.

Na zacatku je potieba si urcit, zda ptjde o jednorazovou masovou reklamu nebo reklamu
dlouhodobou a pomalejsi. Jelikoz se spolecnost LD seating s. r. 0. momentaln¢ rozrista
a stavi nov¢ haly, je potfeba pofidit 1 dalsi stroje. Potfebuje zaroven i vice zaméstnancti
na jejich obsluhu a zaroven s tim zvysit pocet novych zakaznikd, ktefi odbyt vyrobkl
zajisti. Pijde tedy o jednorazovou intenzivni kampai zaméfenou na odbératele a nové
pracovniky. Nechame vyhotovit od odbornych grafik navrh, vyhlédneme vhodné plochy
s prumérnou viditelnosti, promyslime pocet billboardii napt. 3x velky billboard a 10
malych citylighti a nakonec délku trvani kampané. PredbéZna ¢astka mési¢ni venkovni
reklamy vychazi na 66900 K¢ Jde o propocet zwebové stranky
www.mojeBillboardy.cz, coZ je nejvétsi portal venkovni reklamy v CR. Komunikuje s 57

majiteli vlastnicich 12 309 reklamnich ploch, je tedy opravdu z ¢eho vybirat.

Kampan, jak jsem jiz zminovala, je potfeba fesit s vétSim casovym odstupem, je tedy
idedlni Cas zacit kampan realizovat, aby se do 2 mésicli objevila na vefejnosti a podnik
mohl s vice zaméstnanci dosahovat vétSich ziskl. I kdyby venkovni reklama oslovila

5 lidi, stale to ma smysl.

Tabulka 13: Stanoveni vySe nakladi na billboardovou kampan (Zdroj: vlastni zpracovani)

Grafické zpracovani 3000 K¢

Tisk 3 x 800+ 10 x 500 =7 400 K¢
Billboard (5,1 x 2,4 m) 3x5500=16500 K¢
Citylight (1,18 x 1,75 m) 10 x 4 000 =40 000 K¢
Celkem 66 900 K¢
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3.4 Inovace ve vyrobé

Podnik je vsoucasné dobé uprostied docela velkych investic. Minuly rok byla

vybudovéna kompletni novd montazni hala a nyni se zacind stavét dalsi, kde bude

umisténa kovovyroba a lakovna. Vedeni je vyrobnim objemem nuceno zakoupit dalsi

dvoj jehlovy stroj, lesticku pro leSténi hliniku na nékterych vyrobcich a stroj

C-gex pro necalounéné vyrobky. Nakup stroji je financné nakladné a tak se nabizi zadost

o stiednédoby uvér v hodnoté 400 000 K¢. Ve FA se zjistilo, ze spole¢nost ma idealni

podminky pro jeho ziskani. Jestlize podnik zacne cerpat od 7. mésice roku 2019,

k celkovému splaceni dojde za 2 roky tj. v 6. mésici roku 2021.

Tabulka 14: Informace o ¢erpaném uvéru (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyse sjednaného avéru 400 000 K¢
Urokova mira 4,99%
Doba splaceni 2 roky

Interval (pocet splatek v roce)

12 — mésicni

Splaceni uvéru

Na konci intervalu

Pravidelna splatka 17 547 K¢
Suma zaplacenych troku 21 128 K¢
Celkové splaceno 421 128 K¢

Nasledujici tabulka ptedstavuje splatkovy kalendar naseho uvéru a podrobné zachycuje

jednotlivé platby s urokem, timorem, splatkou a zbyvajici cenou uvéru.
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Tabulka 15: Splatkovy kalendar (Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok | Mésic | Splatka (CZK) | Urok (CZK) | Umor (CZK) | Uvér (CZK)
1 7 17 547 1663 15 883 384 117
1 8 17 547 1597 15 949 368 167
1 9 17 547 1531 16 016 352 151
1 10 17 547 1464 16 082 336 069
1 11 17 547 1397 16 149 319 920
1 12 17 547 1330 16 216 303 703
2 1 17 547 1263 16 284 287 419
2 2 17 547 1195 16 352 271 068
2 3 17 547 1127 16 420 254 648
2 4 17 547 1059 16 488 238 160
2 5 17 547 990 16 556 221 604
2 6 17 547 922 16 625 204 979
2 7 17 547 852 16 694 188 284
2 8 17 547 783 16 764 171 520
2 9 17 547 713 16 834 154 687
2 10 17 547 643 16 904 137 783
2 11 17 547 573 16 974 120 810
2 12 17 547 502 17 044 103 765
3 1 17 547 431 17 115 86 650
3 2 17 547 360 17 186 69 463
3 3 17 547 289 17 258 52 206
3 4 17 547 217 17 330 34 876
3 5 17 547 145 17 402 17 474
3 6 17 547 73 17 474 0
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ZAVER

Tato prace analyzovala spolecnost LD seating s. r. 0. v Boskovicich. Podnik se zabyva
hromadnou i zakdzkovou vyrobou sedaciho nabytku a je jednim ze Spi¢kovych vyrobct
ve stfedni Evropé€. Podklady pouzité k analyze byly ziskané z rozvahy a z vykazii ziska

a ztrat spolecnosti za pétileté obdobi, konkrétné od roku 2013 do roku 2017.

Cilem bylo vypracovani finan¢ni analyzy a ze ziskanych vysledkti ur€eni ptipadnych
navrhll na zlepSeni finan¢ni situace a kompletniho fizeni podniku. Tyto cile byly
rozdéleny na globalni a parcialni. Vysledky analyzy byly sefazeny do tabulek a pro lepsi
piehlednost také zobrazeny pomoci grafi. Pii komparaci bylo pouzito ekonomickych
vysledkds praimyslu v CR ze stranky Ceského statistického wfadu. Tato data jsou
momentalné dostupna do roku 2016. Finan¢ni analyza, podle niz byly ureny navrhy
obsazené v zavéru prace, se vénovala ukazateltim, které byly blize popsany v teoretické

¢asti.

I kdyz byly zjistény pftijatelné vysledky, vyplynula z analyzy i slab4a mista. Jako prvni
problém byl vyhodnocen v pohledavkach. Zde bylo navrhnuto hned n€kolik doporucenti,
od téch nendkladnych, jako pravidelné emailové zasilani upominek, az po financné
naro¢né¢ skonto. Déle nésledovalo fizeni zasob s vyctem navrhi pro planovace
a logistické oddé€leni, napf. vzdélavaci kurzy nebo vyprodejové akce dlouho
skladovanych vyrobku. Pro ziskani vétsi pozornosti na trhu a pfi boji s konkurenci je
zapotiebi udrzovat podnik stale v povédomi zakaznikl a to stavajicich i budoucich. Byla
tedy navrhnuta jednomésicni jednorazova billboardovéd kampan, ktera poukazuje na
podnik jako takovy, ale i na volna pracovni mista, kterd se v rozrustajici spolecnosti
nachdzi. Pro zabezpeceni stalého vyvoje a zvladnuti nabyvajiciho objemu objednavek
bylo vedeni nuceno zakoupit dal$i stroj pro neCalounéné vyrobky C-gex, dvoj jehlovy
stroj na rozeSivani latek a leSticCku na wvyleSténi hliniku u nékterych produkti.
K financovani bylo navrhnuto pouziti sttednédobého tvéru v celkové vysi 400 000 K¢ se
splatnosti dvou let. Tato piijcka by méla stacit k pokryti ndkladl na pofizeni a zarovei by
nemé¢la podniku uSkodit. Pfi aplikaci téchto navrhl je mozno udrzet dobré postaveni

spolecnosti na trhu po mnoho let.
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Ptiloha 1: Rozvaha spolecnosti LD seating s. . 0. za rok 2017
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Ptiloha 2:Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti LD seating s. r. 0. za rok 2017
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Ptiloha 3: Rozvaha spole¢nosti LD seating s. r. 0. za rok 2016
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Ptiloha 4: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti LD seating s. r. 0. za rok 2016

NP VYKAZ ZISKU A ZTRATY iy M
50072002 Sb. e zini pozcdibich pledpisd ke dni 31.12. 2016 LD seating s.r.0.
[ v cebjch tisicich KE ) .
Sidio, bydidid nebo misi pocnkni
Dévalsick 246100
Boskowvice
29361729 68001 =
Oznatani TEXT Cislo | Bama ot Min 0
Hcku | obdobi abdobl
3 b L 1 2
L |Triby z prodeje vircbki a sluteb o1 302 093 256 479
Il |Tréhy za prode] zholl 02 213 539)
A Wy konovl spotfeba {soutet A1, a2 A1) 03 212 004 180 223{
1. Niklady vynalodend na prodans rbodi 04 154 414
2 |Spotfeba materidiu a enargie 05 184 B30 180 824
3 |Siusty [ 27220 16 185
B Zmiina stavu rasob viastn Linnoat {+/-) or 183) -1 354
c. Aktivace -] (1] |
[ Osabni ndklady {soutet D.1. 2% D.2) 08 43 258| 35 a3a|
1. [Madove nakiady 0 a1 832] 26 234
2 y na P papEatbni a oatatni naklady 11 11 626 8 704]
21 {Maidady na socidini zabezpedeni a rdravaini poiiténi 12 10 555 8 785
2.2 |Ostaini nakiady 13 1071 909
e Upravy hodnot v provazni oblasti {soutet E1. af E3) 14 9528 8 948]
1 [Upray hmatrho & hmotréha majed 15 8538 8937
1.1, JUpravy hodnot dlouhodobého nehmotného s hmotného majetiu - trvalé 18 9538 8937
12 {Upravy hodnot dlouhodobana nekmainaha & hmotnéha 17
2 |dpravy hednet zdsch 18
3. |Upravy hodnol pohledavek 19 -11 7"
. |Ostabnd provazni winosy {soudsd 1.1 &k i.3) 20 13110 13 B4
1. [Traby 2 prodansho diouhodobho mastiu 21 188 2 624)
2 |Triby 2 prodaniho materidls 2 12615 10652]
3. |diné provazni vinosy 23 128 18|
F. Ostatni provezni nakiady {soudst F.1,alF.5) 24 11 048 12 947
1. |Zuststkovd cens prodaného disuhodobiho majetu 25 3am
2. |Zustatkovd cena grodandha 28 10 092 8 500
3. |Dand a poplsticy i 75 325
4 |Rezery v provezni oblasti a kamplesni nakiady piistich obdobi 28
5 |Jiné provaani naklady Fa:] 881 821
* Provoenl visledek hospodabeni |+/-) 30 38 3585 34 210
. |Winosy £ diouhodobéhe fnangnino majetiu = podily (soutet IV. 1+ W.2) EL
1 | Vnosy £ podild - ovisdand nebo oviddajici oscba =
2 |Ostatni vinosy z pedils i)
G. dady vynalalend na 4
W, |isoutslV. 1+V2) 35
Vinosy 2 cstatning dio agethus - oviddajic] nebo
1 osoba 38
2. |Ostaini vjnosy z ostatniho diouhodabého finantniho majetiu a7
| a8 Miklady souvisejici s ostatnim diouhodobym finandnim majetkem b
Vi, [Vynosows droky 8 podobng vinosy [wouded VI, 1+ W2} 38
1. [Vynosové droky 8 podabn vinosy - oviddand nebo oviddajicl osoba 40
2 |Ostanl vinosow droky a podabne vinosy 41
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ji. Upravy hodnot a rezarvy ve finanéni oblasti 42
4. Mdkisdovi (roky @ podobné naklady (soutet .1 + J.2) 43 ]
1 Mk dreioy & pod - owisdsns nebo oviddajic osoba 44
Z (Ostsini ndkladowe roky & podobnd 45 a8
VIL  |Ostatni finanénl vincsy 45 263 786
L Ostatni finanéni 4T 652 1 567
i Finanéni visledek hospodafeni (+-) 48 -397 781
H Wi E dateni piad [ 48 Jegsae 33429
L Dad 2 piijma L1=L2) 50 T 624 & 807
1 Dat z piijmii splatng 51 7624 8807
2 |Dafzpijmi cdiodend (+-) 52
- Vs P po zdandni {+/-) 53 31 374 26 622
|8 Pievod podilu na vyslediu hospodatent spolednikim (#/-) 54
= ysladak h 73 Otetni i#-) 55 31 374 26 622
Cisty obrat za GEetni obdobi = | = I = L + IV, * V. + V1. + VI 56 5679 271 688
[CRamai
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Ptiloha 5: Rozvaha spole¢nosti LD seating s. r. 0. za rok 2015
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Ptiloha 6: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti LD seating s. r. 0. za rok 2015
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Ptiloha 7: Rozvaha spolecnosti LD seating s. r. 0. za rok 2014

ROZVAHA
g Obchodn firmu netin S nAzey Goen jesmotiy
eSS B0 LR
L R e T TR R S
S ok bydiShd ibsini jednoky
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B3, | Samosting et mml;mw micrltch ki i) 34 775 -28 949 58286 3193
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BEE  |Poskyinets zakchy na douvedsby hmoing maptak o 299 299 0
[T T — o2z 3g73 -508 3 465 3730
BUIlL  |Doutodube rantni mejsiek 023 23 154 23154 0
ALY, |Podlly - oviddand secte 24 23 154 __23 154 0_‘
c {Ibbina akiva L] 112 706 112 708 84 T17
et [eamonn e 39 037 39037 35 484
=X - @ 33148 33148 32 553
[T e ———— a4 2 761 2 761 2925
£i%  |znas i T 3127 3127 6
CHL | Kramodood pehkddiviy es 35 589 a5 589 30 281
CAILY. | Pohsdiviy z obehodnich vrinhl ) (] 34 302 34 302 | 29 223-
T T —— 054 @2 a2 1
cai mﬁmmnmmm = a0 a0 [ B84
CHIE  [dné potiediiy oar 204 284 168
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Ptiloha 8: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti LD seating s. r. 0. za rok 2014
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
R Civchodnd Toma nebo jing ndzey Glein pdnodky
k..31.12.2014  |Dseatng
[ox 192018 oo BLAZZDIE | 70
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LY Eikiddy vrmbbacs na prodans ook o 1002 542
B Dbchosni marda ] ar 214
M- |vwony oM 212 4189 178 087
. Trdlay 20 presduj basinich wrobkl o shibeh s 212 583 177 272
e Zmina slavu sasch viasni S 005 -164 78S
& iionzud spotfuta L 145 B52 127 157
6 Spotfets matersi a energia e 130 BET B 113 248
B2 Sudy e 14 985 13 809
. Phdana Fednota 1] B6 954 51 114
C. | Qusbrinbiiody soutet ma | at425) 28 912
.1 Maddié nis sy i3 22 853 21 081
ca Hikingy e sociin zaberpetan| o @i pojilEN s T 724 T ﬂ?%ﬂ
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Ptiloha 9: Rozvaha spolecnosti LD seating s. 1. 0. za rok 2013

ROZVAHA
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Priloha 10: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti LD seating s. r. 0. za rok 2013

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
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