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Abstrakt

Tato bakalafska prace se zabyva problematikou vlivu insourcingu na dosavadni fizeni
zasob ve spole¢nosti IMI Precision Engineering. V prvni ¢asti jsou detailné zpracovana
teoretickd vychodiska dané problematiky, nadsledn¢ je provedena analyza soucasného

stavu a analyza stavu po vyuziti insourcingu vyroby vstupniho materialu ve spole¢nosti.

Abstract

This bachelor thesis deals with the impact insourcing to existing inventory management
in IMI Precision Engineering. The first part contains detailed theoretical background of
the issue, followed by an analysis of the current situation and analysis of the state for the

use of insourcing production of input materials in the company.
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UvVOD

V soucasné dob¢ ¢im dal vice roste konkurence, aby spole¢nosti ziskaly, nebo udrzely
vyhodné postaveni na trhu a dostaly se tak do popiedi, snazi se snizovat své naklady a
tim snizovat cenu svych vyrobkt. V zdsobach podnik zadrzuje velké mnozstvi financnich
prostiedkt, které by mohl vyuzivat v jiné oblasti, proto se spole¢nosti snazi optimalizovat
své zasoby a drzet na skladé takové mnozstvi materialu, které neponese zbyte¢né naklady
a neovlivni plynulost produkce. Témito optimalizacemi se zabyva logistika, kterd ma za
cil zajistit co nejoptimalngjsi zplisob hospodareni se zasobami. Neexistuje vSak zadny

optimalni stav, ktery by vyhovoval v§em spolecnostem.

Strojirensky zavod IMI Precision Egineering zvazuje insourcing oblasti cca 100 druhi
materialu do sesterskych spole¢nosti. Znamena to, ze by material misto nakupu
od externiho dodavatele vyrabéla sesterska spolec¢nost. Cilem insourcingu je zvySeni
vyuziti stroji a mista a tim zvySeni pokryti fixnich nakladu. Tato bakalaiska prace se bude

zabyvat dopady insourcingu na fizeni zasob ve strojirenském zavode¢.

Prvni ¢ast bakalarské prace obsahuje cile, kterych chci vypracovanim této bakalaiské
prace dosahnout a zpisoby jejich dosazeni. Nasledujici ¢ast poskytuje informace
0 spolecnosti, ve které jsem bakalatkou praci zpracovala. Popisuje zakladni informace
0 spolecnosti, popis organizacni struktury, vyrobniho portfolia spole¢nosti, dodavatelt
a zakaznikli spolecnosti. Nésledujici ¢ast se zabyva teoretickymi poznatky, které jsou

potieba pro pochopeni dané problematiky.

Analyticka ¢ast obsahuje popis veskerych zpiisobii nakupu ve spolec¢nosti a vypocet doby
obratu zasob téchto ndkupt. Do téchto zplisobl nakupu spada konsignac¢ni sklad, ndkupni

KANBAN, systém SS a nejvice pouzivany systém MRP.

V navrhové ¢asti jsou uvedeny doporucené ndvrhy, které by mohly zlepSit situaci
V oblasti fizeni zasob insourcingovaného materidlu a vycisleni nakladi jednotlivych

navrhu.
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1 CIL A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem bakalaiské prace je zjisténi dopadu insourcingu na fizeni zasob
ve strojirenském zavodé IMI Precision Engineering a navrh optimalniho feSeni fizeni
vybranych zéasob, pomoci kterého se snizi primérna fyzickd zasoba a tim padem

i finanéni prostiedky vazané v zasobach.

Bakalafska prace se zabyva kalkulaci a porovnanim nakladd na zasoby vzniklych pii
objednani materialu od dodavatele a nakladd vzniklych pfi vyrobé tohoto materialu
sestfinou spolecnosti. Pomoci analyzy a posouzeni soucasné¢ho stavu ptedlozi navrh
a doporuceni, kterd povedou k odstranéni nalezenych nedostatkli v oblasti fizeni zasob.
Na zékladé teoretickych poznatka a jejich vhodné aplikace vytvorim navrh na zlepSeni v

oblasti fizeni zasob zbozi a skladovani.
Dil¢i cile bakalarské prace:

= piedstaveni spole¢nosti IMI Precision Engineering,

= zpracovani teoretickych poznatkii zaméfenych na fizeni zasob a insourcing,
= analyza soucasné¢ho stavu podniku,

* analyza efektivnosti insourcingu ve spole¢nosti,

* zpracovani zavéru analyzy,

= navrh optimélniho feSeni fizeni zasob,

» urceni podminek realizace,

= zpracovani ekonomickych a neekonomickych ptinosi daného feseni.

12



2 INFORMACE O SPOLECNOSTI

V této Casti bakalaiské prace budou popsany podrobné informace o strojirenském zavode
IMI Precision Engineering, nasledné bude popsana organizacni struktura zavodu, vyrobni

portfolio, informacni systém, dodavatelé, zakaznici.

2.1 Zakladni informace o strojirenském zavodu

IMI Precision Engineering je jednou z divizi koncernu IMI ple, sidliciho v Birminghamu

ve Velké Britanii. Jedna se o multidivizni spolecnost, ktera se sklada ze tti divizi:

- IMI Critical Engineering,
- IMI Hydronic Engineering,

- IMI Precision Engineering®.

Divize IMI Precision Engineering (dfive Norgren) je jednim ze svétovych piednich
dodavateli komponentl v oblasti fizeni chodu a prutoku vzduchu a kapalin
pro nejriznéjsi primyslova odvétvi. IMI Precision Engineering ma prodejni a servisni sit’

Vv 75 zemich a zamé&stnava ve svété okolo 6,5 tisic zaméstnanct’>.

»V prumyslovéem aredalu v Modricich se vyrdbi pneumatické prvky pro priumyslovou
automatizaci, které jsou wurceny na vyvoz a prodej na celosvétovém trhu.
Hotovou vyrobu tvori kompletné smontované vyrobky a sady spolecnych dilii, které jsou
urceny pro dalsi montdz mimo prumyslovy aredal v Modricich. Ze sady spolecnych dilii

se montuji vyrobky nestandardnich rozmérii dle potieby zdkaznika. “™

IMI

Precision Engineering

Obr. 1: Logo strojirenského zadvodu IMI Precision Engineering (Pfevzato z™)

L About IMI. IMLI. [online]. [cit. 2016-10-22]. Dostupné z: http://www.imiplc.com/about-imi.aspx
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2.2 Organizacni struktura spole¢nosti

Ve strojirenském zavod¢ IMI Precision Engineering sidlicim v Modficich se uplatiuje
maticova organizacni struktura. Nachézeji se zde tfi hlavni vyrobni oblasti nazyvané
APU1, APU2 a APUA4. Tyto oblasti zabezpecuji kazdodenni chod zédvodu. Kazda APU
ma jednotlivé oddé€leni, do téchto oddéleni patii oddéleni kvality, logistiky, technické

oddéleni, finanéni oddéleni, design, oddéleni nakupu a lidskych zdroja?.

Vedeni zavodu

Utvar/Unit

APU1 APU2 APU3

Kvalita

Logistika

Technické oddéleni

Financni oddéleni

Design

Strategicky nakup

Lidské zdroje

Oddéleni/Department
|

Obr. 2: Organizaéni struktura IMI Precision Engineering (Vlastni zpracovani dle’?)
2.3 Vyrobni portfolio spolec¢nosti

Strojirensky zavod IMI Precision Engineering nabizi Siroky sortiment vyrobki pro fizeni
pneumatiky a hydrauliky, jako pohony, zafizeni pro ptipravu vzduchu, Sroubeni a ventily.

Vyrobkové portfolio spolecnosti je jednim z nejvyznamnégjSich v tomto pramyslu.

2 IMI Precision Engineering. Pifrucka integrovaného systému managementu. 2015.
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- Pneumatické pohony — nabidka pohont zahrnuje v$e od profilovych valci
ISO/VDMA az po kompaktni valce s malym zdvihem, bezpistnicové valce
a obloukové valce 1 rotacni pohony,

- priprava vzduchu — produkty pro vzduchové potrubi zahrnuji filtry, regulatory,
lubrikatory, regulacni ventily, pfisluSenstvi a soupravy,

- Sroubeni — sortiment zavodu IMI Precision Engineering dale zahrnuje Siroky
vybér Sroubeni a piislusenstvi pro fizeni pohybu a regulaci toku kapalin,

- tlakové spinace — zahrnuji spinace a snimace, varianty elektromechanické
a elektronické, pneumatické vakuové a pro vSechna média, analogové
a digitalni/binarni,

- vakuum — zavod nabizi v§e od manzet a méchi po generatory vakua,

- ventily — Siroky sortiment pneumatickych a hydraulickych regulaé¢nich ventilt

pro fadu aplikaci®.

2.3.1 Informacni systém

Vhodny informaéni systém je velice dilezity pro kazdy zavod. Ve spolecnosti
je vyuzivan informacéni systém JDE Ewards. Jedna se o ERP (Enterprise Resource
Planning) systém. Tento informacni systém propojuje jednotliva oddéleni ve spolec¢nosti.
Poskytuje podklady pro planovani, fizeni nakupu, fizeni skladu, personalni oddéleni,

finance, Ucetnictvi apod.

2.3.2 Zakaznici

Mezi zakazniky korporace IMI Precision Engineering patii piedev§im spolecnosti
Z automobilového odvétvi. Mezi nejvyznamnéjsi zakazniky spole¢nosti patii: Volvo,

Voight, Heidelberg, Krones, Scania, ZF, Paccard®.

2.3.3 Dodavatelé

3 VYROBKY. IMI Precision Engineering: Ceskd republika [online]. 2016 [cit. 2016-11-01].
4 IMI Precision Engineering. Induction_PPT,plna_verze. 2015.
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Vyrobni zdvod IMI Precision Engineering ma velké mnozstvi dodavateli, kteti dodavaji

materiadl nezbytny k vyrobé pohont, fizeni pro pfipravu vzduchu, Sroubeni, tlakové

spinace, vakuum a ventily. Celkem odebira material od 655 regionalnich, ale i svétovych

poskytovatel. Tabulka €. 4 obsahuje patnact nejvyznamnéjSich dodavatel spolecnosti.

Jedna se o dodavatele, u nichz mém strojirensky zdvod nejvétsi spotiebou materialu.

Tab. 1: Seznam nejvyznamnéj§ich dodavatell strojirenského zdvodu (Vlastni zpracovani dle®)

Dodavatelé Spotieba Stat
Norgren GmbH DE 149 862 800 K¢ | Némecko
Magnetbau Schramme GmbH & Co. KG 127 357 726 K¢ | Némecko
Fluid Automation Systems sa 109512 502 K& Svycarsko
EAC - Fradley 52112 125 K¢ Anglie
Dietrich GmbH 47 644 368 K¢ Némecko
Norgren GmbH (Manufacturing) 42 352 251 K¢ Italie
A&B Torneria S.r.l. 42 352 251 K¢ Italie
Kunshan Jieh Chueng Industrial Co., Ltd. | 39 944 040 K¢ Cina
RUPF ATG Casting GmbH 37 275 004 K¢ Némecko
A-One Group Holdings Ltd (USD) 36 104 722 K& Cina
Ferdinand Gross GmbH & Co. KG 28 959 204 K¢ Némecko
Freudenberg Sealing Technologies GmbH | 28 231 191 K¢ Némecko
&

Gervasoni S.p.A. 25069 416 K¢ Italie
Postel Druckguss GmbH 24 737 439 K¢ Némecko
Jumo GmbH & Co.KG 22 281 550 K¢ Némecko

5 IMI Precision Engineering. 485_item_branch_0001. 2015.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti bakalarské prace se budu vénovat teoretickym poznatkiim, které jsou

potiebné pro pochopeni dané problematiky.

3.1 Logistika

., V logistice jde o to, jak zaridit, aby spravné veci byli ve spravny cas na spravném miste,
a to navic za minimalni cenu.® Logistika miiZze byt chapana jako ,,mezisystém®, ktery
navzéjem propojuje zakladni procesy vyroby a spotieby, ovlada veskeré materidlové toky
plynouci do podniku, podnikem a z podniku’. Logistikou se rozumi zaji§téni chodu

materidlu tak, aby se dosahlo konkuren¢ni tirovné sluzeb s co nejnizsimi logistickymi

naklady.

Urovni sluZeb se rozumi schopnost spoletnosti co nejlépe reagovat na poptavku.
Nemluvi se zde vSak o schopnosti plnit pfijaté objednavky, ale o mife pfipravenosti

pokryvat origindlni pozadavky zakazniki®.

Logistické naklady jsou vSechny finan¢ni prostredky, které musime vynalozit, abychom

danou uroveni sluzeb dosahli®.

Idealni logistické feSeni je takové, které zplisobi soucasné zvyseni trovné sluZeb a sniZeni
logistickych néklada. Castéji se vSak stava, Ze snaha o zvySovani logistickych sluzeb
zvysuje logistické naklady nebo, Ze snizeni nakladti na urcitou polozku zasob vede ke

zvyseni ndkladii na polozku jinou®.

Na nize uvedeném obrazku je zndzornén vztah mezi urovni sluzeb a logistickymi naklady.

® Bazala, J. Logistika v praxi (Svazek 1). 2005, kapitola 5.2.1

" Horakova, H., J. Kubat. Rizeni zdsob: Logistické pojeti, metody, praktické iilohy. 1998, s. 14
8 Bazala, J. Logistika v praxi (Svazek 1). 2005, kapitola 5.2.2

° Bazala, J. Logistika v praxi (Svazek 1). 2005, kapitola 14.2.2
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Logistické
ndklady /\

Celkové

logistické naklady Naklady

na zajisténi
logistickych
sluzeb

Niklady z nedostatené
urovné logistickych sluzeb

22
”

Urovei logistickych sluzeb

Obr. 3: Vztahy mezi trovni logistickych sluZeb a celkovymi logistickymi naklady (Pfevzato z'°)
3.1.1 Rozsah logistickych aktivit

Rozsah logistickych aktivit se v kazdém obchodnim zavodé lisi a je ddn podminkami,
Vv nichz zavody funguji. Tyto aktivity jsou rozdéleny pomoci toho, zda je obchodni zavod

piimo ovliviiuje, nebo na nich jen participujel’.

Mezi kli¢ové logistické €innosti, které jsou nezbytné pro realizaci hladkého toku produktu

Z mista vzniku, do mista jejich spotieby patii:

zakaznicky servis,

- planovani poptavky,

- Tizeni stavu zasob,

- logisticka komunikace,

- manipulace s materialem,

- vyfizovani objednavek,

- baleni,

- podpora servisu a ndhradni dily,

- stanoveni mista vyroby a skladovani,

19 Bazala, J. Logistika v praxi (Svazek 1). 2005, kapitola 5.2.2
1 Stisek, J. Rizeni provozu v logistickych retézcich. 2007, 's. 7
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- pofizovani, nakup,

- manipulace s vracenym zbozim,
- zpétna logistika,

- doprava, pteprava,

- skladovani'?.

3.1.2 Cile logistiky

Kazdy obchodni zdvod md stanoveny vlastni cil, kterého chce pomoci logistiky
dosahnout. Tyto cile se lisi podle konkrétnich situaci, ve kterych se obchodni zavod
nachazi®®. Obecné mnohé spolecnosti definuji své cile v oblasti logistiky jako: ,, dostat

spravné zboZi na spravnd mista ve spravny ¢as a s minimadlnimi moznymi naklady. “'*

., Mezi nejcastéjsi logisticke cile soucasné etapy rozvoje nasich firem patri:

- zwySeni spolehlivosti dodacich lhit,

- zkrdceni pribézné doby vyroby,

- smniZeni nakladu na dopravu, skladovani a manipulaci a baleni,

- smiZeni urovné rozpracované (nedokoncené vyroby,

- zvySeni vystupnosti materidalového toku (throughput),

- zvySeni urovné sluzeb zakaznikim (service level) bez zvySeni provoznich nakladii
(operational costs),

- smniZeni nakladu na materidalové vstupy,

- zvySeni produktivity kapacitnich i technologickych kooperaci,

- zvySeni spolehlivosti predikce (planovani poptavky atd. “*

3.2 Rizeni zasob

Zasoby jsou pro obchodni zavod velkou nakladovou investici. Jejich velikost ovliviiuje

hospodaisky vysledek kazdého podniku. ,,Zdsoby se projevuji jak negativnim,

12| AMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika. 2000, s. 15
13 Stehlik A., Kapoun J. Logistika pro manaZery. 2008, s. 19

14 Kotler, P. a K. L. Keller. Marketing management. 2013, s. 507

15 Bazala, J. Logistika v praxi (Svazek 1). 2005, kapitola 5.4.1
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tak pozitivnim zpiisobem. “1® Kryji v podniku neptedvidatelné vykyvy, fesi asové, mistni
a kapacitni nesoulady mezi vyrobou a spotiebou, slouzi k uskute¢iiovani vyrobnich
procest. Mezi negativni projevy zasob patii vazanost kapitalu, riziko znehodnoceni,
nepouzitelnosti ¢i  neprodejnosti, ohrozeni platebni neschopnosti a snizovani

davéryhodnosti pii jednani o uvérech?®,

., Rizeni zdsob predstavuje efektivni zachdzeni a efektivni hospodareni se zdsobami,
vyuzivani viech rezerv, které v této oblasti existuji, a respektovani vsech cinitelii, které
maji vliv na ucinnost rizeni zasob.“*® Zasobovani je jednou z nejdilezitgjsich ¢innosti
vV obchodnim zavod¢. Pomoci fizeni zasob zavod zajistuje plynulost vyroby a tim
i uskute¢tiovani vytyéenych cili. Dale se pomoci fizeni zasob spoleénosti snazi
co nejvice snizit naklady (vdzany kapital) souvisejici s drzenim zasob'®. Neexistuje
piesné definovana optimalni velikost zasob, kterou by mély spole¢nosti udrzovat. Zalezi
na spousté faktort a na strategii spolecnosti. Jinou velikost zdsob bude udrzovat vyrobni

zavod a jinou spole¢nost poskytujici sluzby.

3.2.1 Klasifikace zasob

Rozclenovani zasob do jednotlivych kategorii je nezbytné kviili spravné volné metody
fizeni zasob. Zasoby miZeme c¢lenit podle mnoha kritérii, podle stupné zpracovani,

Gicetnich predpisti, funkéniho hlediska a pouZitelnostil’.
Clenéni zasob podle stupné zpracovani:

- vyrobni zasoby — zejména suroviny, zakladni, pomocné a rezijni materialy,
paliva, polotovary a nakupované dily, nahradni dily, nastroje, obaly, obalové
materialy,

- zasoby rozpracovanych vyrobkii — polotovary vlastni vyroby, nedokoncené
vyrobky,

- zasoby hotovych vyrobki — distribu¢ni zasoby,

16 Horakova, H., J. Kubét. Rizeni zdsob: Logistické pojeti, metody, praktické iilohy. 1998, s. 68
17 Horakova, H., J. Kubét. Rizeni zdsob: Logistické pojeti, metody, praktické iilohy. 1998, s. 72

20



zasoby zboZi — produkty nakoupené za u¢elem dalsiho prodeje’®.

Clenéni zasob podle funkce v podniku:

rozpojovaci zasoby — castym divodem vytvaieni zdsob je rozpojovani
materidlového toku mezi jednotlivymi ¢lanky logistického fetézce nebo dil¢imi
procesy. Vyrovnavaji Casovy anebo mnozstevni nesoulad mezi jednotlivymi
procesy, tlumi ndhodné vykyvy, nepravidelnosti a poruchy,

zasoby na logistické trase — tuto zisobu tvoifi materidl ¢i vyrobky, které
uz opustili vychozi misto a dosud nedorazili na cilové misto v logistickém fetézci.
Mezi tyto zasoby patii dopravni zasoba a zasoba rozpracované vyroby.
technologické zasoby — jsou ty druhy zédsob, které pied dalSim zpracovanim,
popiipadé pied expedovanim potiebuji jistou dobu skladovat, aby nabyly
pozadovanych vlastnosti,

strategické zasoby — maji zabezpelit preziti podniku pii nepiedvidatelnych
problémech v zasobovéni,

spekulacni zasoby — tyto zasoby se vytvateji z diivodu snahy docileni Gspory pfi

nakupu®®.

Clenéni zasob podle pouZitelnosti:

3.2.2

., Bez znalosti logistickych ndkladii nelze cinit logistickd rozhodnuti.

pouzitelna zasoba — zasoby, které se bézné spotiebovavaji ¢i prodavaji,
nepouzitelna zasoba — polozky, u nichz je tézko predvidatelny okamzik

spotieby?’.

Naklady spojené se zasobami

w21

18 Horakova, H., J. Kubét. Rizeni zdsob: Logistické pojeti, metody, praktické iilohy. 1998, s. 73

19 Horakova, H., J. Kubat. Rizeni zdsob: Logistické pojeti, metody, praktické iilohy. 1998, s. 74, 75
2 Horakova, H., J. Kubét. Rizeni zdsob: Logistické pojeti, metody, praktické iilohy. 1998, s. 75

21 Bazala, J. Logistika v praxi (Svazek 2). 2005, kapitola 14.5.2
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Se zasobami jsou spojeny Ctyii druhy nakladt: ndklady na potizeni, objednaci naklady,

naklady na drzeni zasob a naklady z deficitu (z vyCerpani zasob).

1. Naklady na porizeni zasob jsou sou¢inem velikosti zasoby a jednotkové ceny.

Pokud podnik odebira velké mnozstvi, promitnou se zde mnoZstevni slevy?2,

2. Objednaci naklady jsou ty naklady, které jsou spojeny s potfizenim materialu.
Tykaji se bud’ externiho nakupu, nebo zakazky pro vlastni vyrobu. Do téchto
nakladl patii napriklad naklady na vybér dodavatele, dopravni naklady, naklady
na piijemku, ndklady na kontrolu, nédklady na uskladnéni dodavky, naklady

na zaevidovani pfijmu zbozi anaklady na likvidaci a twhradu faktur®,

3. Naklady z deficitu - pokud nam nesta¢i okamzita skladova zasoba a my nejsme

schopni plnit zavazky vici odbératelim, hovoiime o nakladech z deficitu?*.

4. Naklady na drZeni zasob se tykaji skladovani zasob. Jsou to napiiklad ndklady
na skladovy prostor, naklady na spravu zasob a naklady z vazanosti finan¢nich

prostredki®,
., V praxi se pro oznaceni tii slozek nakladii na drzeni zdasob vzila hesla:

-, urok* — pro ndklady uslych prilezitosti,
-, prostor” — pro naklady na skladovani,

-, riziko“ — pro ndklady spojené s rizikem. “®

Niklady z diivodu blokovaného kapitalu (ndklady uslych prileZitosti)

Tyto naklady jsou v praxi velmi vyznamnou nakladovou skupinou. V principu
se nejedna o pfimy naklad, ale o naklad tzv. ,,uslé ptilezitosti pfijmu‘. Jednd se
0 to, Ze finan¢ni kapital, ktery je zablokovany v zasobach by za jinych okolnosti

mohl byt nositelem vynosl. Tato skupina nakladi je na rozdil od ostatnich

22 Bazala, J. Logistika v praxi (Svazek 2). 2005, kapitola 14.5.1

2 Horakova, H., J. Kubat. Rizeni zdsob: logistické pojeti, metody, aplikace, praktické iilohy. 1999, s. 56
24 Horakova, H., J. Kubat. Rizeni zdsob: logistické pojeti, metody, praktické iilohy. 1999, s. 57

25 Bazala, J. Logistika v praxi (Svazek 2). 2005, kapitola 14.5.1
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nakladl spojenych se zasoby huie sledovatelna. Tyto ndklady lze vypocitat jen

Z hodnoty priimérné zasoby?®.

3.2.3 Ukazatele Fizeni zasob

Z hlediska vazanosti finan¢nich prostfedkd je pro podnik duilezitd znalost prumérné

fyzické zasoby v obchodnim zdvod¢. Skute¢na primérna zasoba se vypocte vydélenim
okamzitych stavii zasob na konci kazdého dne 365 (dny v roce)?’.
Pomoci primérné zasoby se v podniku odvozuji dva ukazatele:

- doba obratu zasob,

- rychlost obratu zasob?’.
Mezi dalsi ukazatele potfebné k fizeni zasob patfi:

- ekonomické objednaci mnozstvi,

- pojistna zasoba.

1. Doba obratu zasob

Jde o Gasové vyjadieni primémé zasoby. Rikd nam, kolik dni primérné spotieby
predstavuje primérna zasoba. Ziskame ji vydé&lenim rychlosti obratu zasob 360 dny?®.

Firma IMI pouziva pro tento ukazatel vyraz DOS — days of stock.
2. Rychlost obratu zasob
Tento ukazatel nam udava kolikrat za rok se primérna zasoba spotiebuje. Vypocitame ji

vydélenim roéni spotieby primérnou zasobou?,

3. Ekonomické objednaci mnoZstvi

Model EOQ ptedstavuje koncepci, kterd urcuje optimalni objedndvaci mnozstvi

na zaklad¢ objednavacich ndkladi a nékladi na udrZeni zasob. Lze vyuZit tam, kde

% Bazala, J. Logistika v praxi (Svazek 1). 2005, kapitola 8.3.1
27 Bazala, J. Logistika v praxi (Svazek 1). 2005, kapitola 8.3.2
28 Horakova, H., J. Kubat. Rizeni zdsob: logistické pojeti, metody, praktické iilohy. 1999, s 72
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je cilem co nejvice minimalizovat objednaci naklady a naklady na drzeni zasob?.

Objednaci mnozstvi l1ze vypocitat pomoci vzorce:

EOQ = i
cv
kde: P - objednaci naklady,
D - ro¢ni poptavka nebo spotieba produktu,
C - ro¢ni naklady na udrzovani zasob,
V - primérné naklady nebo hodnota jednotky zasob?®.

Mezi predpoklady pro model EOQ patri:

nepietrzita konstantni a znama vySe poptavky,

- konstantni a znama doba doplnéni zasob,

- konstantni ndkupni ceny zavislé na objednadvacim mnozstvi,
- konstantni piepravni naklady,

- nepfipousti se vyCerpani zasob,

- 7adné zéasoby nejsou na ceste,

- jde o nezavislou polozku zasob,

- neomezeny planovaci horizont,

- neexistuje omezeni dostupnosti kapitalu®.

Zaclenime-li do EOQ i mnozZstevni slevy a pirepravni sazby, miiZeme tento vzorec

upravit na:
rD
Q* =2*?+(1—T)*Q0

kde: Q! - maximalni mnoZstvi, jehoZ objednavka je ekonomicka, a piitom zistava

zachovan narok na slevu ceny za jednotku,

I - procento sniZeni ceny v piipadé€ objednani vétSiho mnozstvi,

2 _LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika. 2000, s. 125
30 LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika. 2000, s. 126
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D - ro¢ni poptavka v jednotkach,
C - procento nakladii na udrzovani zasob,
QP - EOQ vypoétené z b&zné ceny®.

4. Pojistna zasoba

Je to zésoba, kterou si podnik udrzuje z pojistnych divodii. Pomoci statistickych metod

jde pojistna zasoba vypocitat pomoci nize uvedené rovnice.

qc = R(qS?) + S2(qR?)

Kde: Qc - jednotky pojistné zéasoby potiebné pro uspokojeni 68% vsech

pravdépodobnosti,

R - primérny cyklus doplnéni zasob,

gR - smérodatné odchylka cyklu doplnéni zasob,
S - primérny denni prode;j,

gS - smérodatna odchylka denniho prodeje®?.

3.2.4 Priznaky Spatného Fizeni zasob

Abychom mohli zlepsit a zefektivnit fizeni zasob, musime nejdiiv najit chybu
v soutasném fizeni zasob. Spatné Fizeni zasob byva doprovazeno nékterym z niZe

uvedenych ptiznak.

-, Rostouci pocet nevyrizenych objednavek,

- Trostouci investice vazané v zasobdch (pri nezménéném poctu objednavek),

- vysoka fluktuace zdakazniku,

- zvySujici se pocet zrusenych objednavek,

- pravidelné se opakujici nedostatek skladovaciho prostoru,

- velké rozdily v obratce hlavnich skladovych polozek mezi jednotlivymi

distribucnimi centry,

31 LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika. 2000, s. 127
32 | AMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika. 2000, s. 139
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- zhorsujici se vztahy s odberateli, typické je ruseni a smizovani objednavek
ze strany dealeru,

- velké mnozstvi zastaralych polozek. “%

3.3 Metody a postupy nakupu materialu

Pomoci téchto metod a postupii se zavody snazi co nejlépe nakupovat a tim 1 fidit

své zasoby.

3.3.1 KANBAN

Metodou KANBAN se rozumi vyuzivani na prvni pohled viditelné evidence, ktera slouzi
jako prostfedek komunikace®. , Systém KANBAN je nejvhodnéjsi implementovat pro

opakovanou vyrobu stejnych soucdstek s velkou setrvacnosti odbytu. “*®

Tento systém byl vyvinut japonskou firmou Toyota. KANBAN funguje na principu
vyuzivani §titkd, které jsou pii spotiebé urcitého mnozstvi materialu odeslany do skladu,

a tak je relativné jednoduché doplitovani zasob>®.

Aby KANBAN mohl byt zaveden, musi spole¢nost spliiovat ur¢ité piedpoklady:

vyskoleny a motivovany personal,

- opakovatelnost vyroby, bez velkych vykyvi v odbytu,

- harmonizované kapacity,

- rychlé rozvrhovaci postupy,

- personal musi byt pfipraven na praci piescas v piipadé velké poptavky,

- pfipravenost na rychlé odstranén poruch,

- kontrola kvality pfimo na pracovisti,

- pfipravenost managementu, delegovani pravomoci, sprdvné navrZzeni layout

dilny®’.

33 LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika. 2000, s. 169
3 Esparrago, R. A. Jr. ,,Kanban“. Production and Inventory Management Journal, 1988, s. 6.
% Lukoszova, X. a kol. Logistické technologie v dodavatelském fetézci. 2012, s. 52.

3 Jurova, M. Vyrobni procesy Fizené logistikou. 2013. s. 211

37 Jurova, M. Vyrobni procesy fizené logistikou. 2013. s. 212
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3.3.2 Konsigna¢ni sklad

Podstata konsigna¢niho skladu spociva v tom, Ze si dodavatel ziidi sklad u svého
odbératele, ktery si v okamziku potfeby mize kdykoli potiebné zasoby odebrat. Vysledek
pro odbératele je podobny jako v pfipadé fizeni zasob metodou JIT, s tim rozdilem,

7e nutnost zasob nezmizela, ale stard se o tyto zdsoby dodavatel®®,

Jedna se tedy o fyzicky sklad vstupi do vyrobniho procesu ztizovany dodavatelem, ktery
tento sklad provozuje na své naklady. Odbératel je povinen v pravidelnych intervalech,
podle dohodnutého zptisobu reportovat odebrany sortiment a hodnotu odebraného zbozi.

Na zakladé reportu jsou odbérateli vystaveny dafiové doklady®®.

3.3.3 VMI systém

Systém VMI je systém, ktery pracuje na zaklad¢ fizeni zasob dodavatelem, dodavatel zde
zcela prebira tkoly béZné spojované s objedndvanim zboZi. Odbératel dodavateli
pravideln¢ predava informace o aktualnim stavu zasob. Dodavatel piebira zodpovédnost
za doplnéni zbozi a v ramci smluvné danych pravidel navrhuje objednavku a realizuje

dodavku.*®

3.3.4 Systém MRP

., Komplexni systémy rizeni podnikiu (ERP — Enterprice Resource Planning) — jak
je znamé V dnesni dobé, zacaly vznikat ze dvou sméri: podpory procesiu ucetnictvi
a podpory procesti vyroby. Z pohledu logistiky je zajimavé sledovat vyvoj druhého smeru,
tj. podpora procesii ve vyrobé. “** Mezi prvni vyvojové stupné informaéniho systému ve
vyrobé byla metoda planovani materialovych potieb, tzv. MRP (Material Requirements
Planning). V tomto piipadé se planuje material bez uvazovani vyrobnich kapacit*’. Tato
technologicka podpora nakupu by méla predevsim urychlovat a zjednoduSovat transakce

a eliminovat lidské chyby v procesu objednavani, realizace a piijmu dodavek a dale

38 Vachal, J., M. Vochozka. Podnikové rizeni: facility management. 2013, s. 160

% Siman, J., P. Petera. Financovani podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi. 2010. s. 105
4 LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika. 2000, s. 127
41 Bazala, J. Logistika v praxi (Svazek 1). 2005, kapitola 6.3.1
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eliminovat subjektivni rozhodnuti pracovnikéi nakupu®?. MRP systém nebere v potaz
kapacitni moznosti vyroby, vypocitava zkreslené pribézné doby vyroby, vede k pftili§
vysokym zésobam, stanovuje pfiliS dlouhé pribézné doby vyroby a celkové Spatné
synchronizuje vyrobni procesy. Nasledné byl vyvinut systém CRP (Capacity Resource
Planning), tento systém pracoval nezavisle na MRP a spojovat ho musel ¢loveék. Dalsim
vyvojovym stupném byla metoda planovani vyrobnich zdrojad MRP Il (Manufacturing
Resource Planning)®. ,, MRP II pracuje s neomezenou kapacitou vyrobnich strojii a
postupné (v sekvenci) nejdriv vypocitava materidalovy plan a v dalsim kroku kapacitni
plan. “*® Nasledné vznika systém ERP (Komplexni systém Fizeni podniku), ktery zahrnuje

dalsi podnikové procesy.

3.3.5 ERP - Enterprise Resource Planning

Tento systém ej zaméfen na podporu vnitropodnikovych procesi**. ERP je pocitadové
orientovany systém, podle kterého se provadi jednotlivé vnitropodnikové operace, ma za

cil vyrobit vyrobek nejefektivnéji a ve stanoveném terminu®.

Informacni systém ERP zasahuje do ti'i velkych oblasti:

- vyroba a logistika,
- finance a Gcetnictvi,

- personalistika a mzdy*®.
K funkcim systému ERP patri:

- ekonomické Fizeni — poskytuje komplexni pohled na ekonomiku celé organizace
a efektivni provadeéni finan¢nich operaci. Tento modul poskytuje piehled o
finan¢nich operacich v podniku, hodnoti ekonomickou vykonnost podniku i jeho

jednotlivych obchodnich jednotek,

42 Cerveny, R. a J. Hofman. Strategie ndkupu: krok za krokem. 2013. s. 52
4 Bazala, J. Logistika v praxi (Svazek 1). 2005, kapitola 6.3.1

4 Bagzala, J. Logistika v praxi (Svazek 1). 2005, kapitola 6.3.2

4 Tomek, J. a J. Hofman. Moderni iizeni nakupu podniku. 1999. s. 150

46 Bazala, J. Logistika v praxi (Svazek 1). 2005, kapitola 6.3.2
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- prodej a marketing — obsahuje fizeni prodejnich aktivit a marketingu, zobrazuje
vztahy mezi zakazniky, dodavateli, zaméstnanci i konkurenty, spravuje obchodni
prilezitosti, fidi prode;,

- Fizeni nakupu a sklada — obsahuje podporu pro zpracovani pozadavka na nakup,
podporu pro vyhodnocovani skladovych zasob, zdsobovaci operace, analyzuje
dodavatelské ceny, eviduje pozadavky na material, ¥idi skladové zasoby, apod.,

- sprava lidskych zdroji - zajistuje osobni evidenci, rozvoj personalu,
jeho efektivni vyuziti a ziskavani novych zaméstnanc,

- modul vyroba - planuje vyrobni zakazky, sleduje jejich stavu a plnéni vzhledem

k terminu, sleduje a vyhodnocuje skladové zasoby, ¥idi vyrobu®’.

3.4 Metody a postupy Fizeni zasob

Do téchto metod spadaji metody, které se snazi do nejefektivnéji fidit zasoby.

3.4.1 ABC analyza

Paretova analyza je pojmenovana po italském ekonomovo, ktery roku 1906 provedl
vyzkum, pfti kterém zjistil, Ze 80% majetku spociva v rukou 20% obyvatel. Pravidlo 80/20
nam ukazuje, Ze vysoka Cetnost vyskytu v jedné mnozin¢ proménnych je rovna mensi

&etnosti vyskytu v odpovidajici druhé mnoziné proménnych?®,

Poukazuje na to, ze 20% zasob zpusobi 80% nasledkti. Tyto zasoby jsou rozdéleny do tii
skupin A, B, C. Do skupiny A patii takové zasoby, které zptasobuji 80% nasledki. Do
kategorie B patii zasoby, které zplsobuji dalSich 18% nasledkil a do skupiny C patii
zasoby zpuisobujici zbylych 5% nasledki®.

47 Gala, L., J. Pour a Z. Sediva. Podnikovd informatika: pocitacové aplikace v podnikové a mezipodnikové
praxi. 2015. s. 100,101

48 Emmett, S. Rizent zdsob. 2008. s. 38, 39.

49 Bazala, J. Logistika v praxi (Svazek 1). 2005, kapitola 8.5.1
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Obr. 4: ABC analyza (Ptevzato z°0)
3.4.2 XYZ analyza

Tato analyza nam tfidi zasoby do tii skupin a to podle toho, jaké je u jednotlivych druhti
moznost presné predpovédi potieb. Tato piesnost je charakterizovana jako vysoka, stiedni
anizka®!. |, Kategorii X tvoii polozky s konstantni (plynulou spotiebou (pripoustéji se jen
prilezZitostné vykyvy), do kategorie Y spadaji polozky, jejichz spotieba vykazuje silnéjsi

wikyvy a v kategorii Z jsou polozky se zcela nepravidelnou spotiebou. “>

3.4.3 JUST IN TIME

Tato metoda funguje na principu dodani materidlu ,,pravé v cas“, tj. v pfesné
dohodnutych a dodrZzovanych terminech podle potteby odbératele. Dodavaji se mala
mnozstvi zasob v co nejpozdéjSim okamziku. Znamena to tedy, ze se udrzuji zasoby
na dobu i nékolika hodin. Tato technologie je jednou z nejznaméjsich logistickych

technologii.

%0 Bazala, J. Logistika v praxi (Svazek 1). 2005, kapitola 8.5.1
* Tomek, G., V. Vavrova. Rizeni vyroby a ndkupu. 2007, s. 127
52 Pernica, P. a B. Rezni¢ek. Logistika pro 21. stoleti: (Supply chain management). 2005, s. 323
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Metoda JUST IN TIME uspésné funguje pouze v piipadech, kdy jsou splnény tyto
predpoklady:

- odbeératel je dominujicim ¢lankem, jemuz se dodavatel musi pfizplsobit,
- kvalitni dopravce na ptepravu zasob,

- vhodné rozloZeni mista vyroby a spotieby,

- nizsi naklady na dopravu nez néklady na drzeni zasob,

- spolehlivost intervalti dodani zasilky®®.

V pripadu zavedeni JUST IN TIME vyplyvaji tyto prinosy:

zlepseni produktivity a vétsi urovné fizeni mezi useky,

- snizeni stavu surovin a zasob,

zkréaceni doby cyklu vyroby,

vyrazné zlepSeni obratky zasob>*.

3.5 VIiv logistiky na rentabilitu a cash flow

Nejdiive je potieba pfipomenout vyznam jednotlivych ekonomickych pojmi,
a to naptiklad rozdil mezi ziskem a cash flow.

Ziskem se rozumi rozdil mezi vynosy a naklady. Spada do Gi¢etni kategorie®.

Cash flow vyjadiuje realné toky penéz a jejich zasobu v podniku. Je to rozdil mezi

penéznimi ptijmy a vydaji.

Tab. 2: Rozdil mezi ziskem a cash flow (Vlastni zpracovani dle%®)
Zisk = Vynos - Néklady
Cash flow = Piijmy - Vydaje

53 Drahotsky, 1. a B. I:{ezniéek. Logistika - procesy a jejich rizeni. 2003. s. 90
% Drahotsky, 1. a B. Reznicek. Logistika - procesy a jejich rizeni. 2003. s. 198
%5 Bazala, J. Logistika v praxi (Svazek 2). 2005, kapitola 14.3.1
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3.5.1 VIliv logistiky na rentabilitu

Rentabilitu zjistime podélenim zisku celkovym vlozenym kapitdlem. Zisk, ktery

je v citateli ukazatele rentability je logistikou ovlivnén dvéma piipady:

- pfes trzby (prostfednictvim urovné logistickych trzeb),

- pies naklady spojené s logistikou®®.

., Cim je uroven logistickych sluzeb lepsi a ¢im jsou celkové logistické naklady nizsi,

tim vétsi je zisk. “®

3.5.2 VIliv logistiky na cash flow

Tento vliv se projevuje pii stanovovani stalé potieby financovani provozni ¢innosti,
nebot’ tato Cinnost zavisi na obratce jednotlivych slozek zdsob a na platebnich

pravidlech®’.
,, U priimyslové cinnosti jsou zakladem rozpoctu cistého provozniho kapitalu:

- doba obratu zasob,
- doba obratu nedokoncené vyroby,

- doba obratu zasob hotovych vyrobkii. “’

3.6 Outsourcing

., Ndzev je sloZeninou anglickych slov: out=zvenci, source=zdroj, resp. outside=vnéjsi,

, T oy v 1 B8
externi, ,,resourcing “=zasobovani, zajistovani.

Aktivity, které jsou provadény v podniku, si bud’ mizeme vytvaiet sami, nebo je miuzeme
koupit. V piipadé nakupu vyuzivame vnéj$i zdroje a jedna se o outsourcing Outsourcing
tedy miizeme chapat jako piesunuti jedné, nebo vice aktivit, nebo ¢asti aktivit podniku na

externiho dodavatele, ktery nam tyto &innosti spravuje®®.

%6 Bazala, J. Logistika v praxi (Svazek 2). 2005, kapitola 14.3.2
5" Bazala, J. Logistika v praxi (Svazek 2). 2005, kapitola 14.3.3
%8 Bazala, J. Logistika v praxi (Svazek 2). 2005, kapitola 14.7.1
% Vyskodil, V. K., F. Kuda. Management podpiirnych procesii: facility management. 2011. s. 53
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3.7 Insourcing

,Insourcing znamena ndahradu dosavadniho dodavatelského zajistovani cinnosti

zabezpecovanim této cinnosti vlastimi silami.

Podnik se rozhoduje, které ¢innosti, produkty a sluzby bude vytvaret sam a které kupovat.
Jedna se vSak o dlouhodobé zajisténi. Nemusi se zde jednat jen o zajiStovani surovin,
materidlu a soucasti ¢i provadéni nékterych vyrobnich operaci. Podnik muze
insourcingovat fadu ¢innosti napt. skladovani, ndkup, doprava apod®.

3.7.1 Divody pro outsourcing a insourcing

Obchodni zavody vyuzivaji outsourcing a insourcing z nize uvedenych davoda.

Tab. 3: Diivody pro outsourcing a insourcing (Zdroj )

Typické diivody pro outsourcing

e Mald opakovanost ¢innosti (snaha snizit naklady),

e nedostate¢né know-how,

e uvolnéni zdroju pro posileni klicového jadra podnikani (core business),

e zlepSeni jakosti produkti,

e zvySeni Urovné logistickych sluzeb (zrychleni dodévek, zvySeni spolehlivosti
dodaci lhtity, zmenseni vyskytu poruch v expedici, baleni, distribuci apod.).

Typické diivody pro insourcing

e Vytvofit nové jadro podnikani, resp. rozsitit dosavadni tak, aby se zvysil
uzitek pro zakaznika,

e vtazeni ¢innosti se zdsadnim vlivem na kli¢ové jadro podnikdm, u nichz je
potieba zdsadniho dohledu,

e snaha zbavit se zdvislosti na (monopolnim) dodavateli,

e zmensit vyskyt rozhrani mezi partnery v fetézci za i€elem zrychleni a
zprithlednéni toku,

e vclenit zpét ¢innosti, které byly diive nespravné vyclenény.

%0 Bazala, J. Logistika v praxi (Svazek 2). 2005, kapitola 14.7.1
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3.7.2 Zasady posuzovani variant pri rozhodovani o outsourcingu a insourcingu

Pro posuzovani variant pti rozhodovani o outsourcingu a insourcingu musime brat v potaz

tyto zasady.

Tab. 4: Zasady uplatiiovani variant pii rozhodovéni o outsourcingu a insourcingu (Zdroj %)

1. Uplatnit procesni pohled jak pfi vymezovani ¢innosti pro outsourcing ¢i
insourcing, tak pfi hodnoceni urovné ¢innosti 1 ptislusnych nakladi. Pii

zjiStovani nakladl Cinnosti 1ze vyuzit postup Activity Based Costing.

2. Zvazovat nejen naklady a ptinosy, nybrz také rizika.

3. Peclivé vymezit vSechny podstatné polozky ndkladu (i zdanlive skryté). Které

vzniknou navic, resp. které zaniknou.

4. Pracovat jen s naklady, které se v jednotlivych variantach lisi (tzv. relevantni

naklady). Nepracovat s tzv. utopenymi naklady.

5. Nezapomenout na naklady uslych ptilezitosti (napf. naklady na drzeni zasob),

jsou-li relevantnimi.

6. Nezkreslovat kalkulace nespravnym rozvrzenim rezijnich nakladi. Pouzit
radgji tzv. kalkulaci neuplnych nékladii a rozhodovat se podle velikosti

ptispévku na tthradu fixnich nakladi a tvorby zisku.

7. Klonime-li se k outsourcingu z nakladovych davodu, pak nejprve naleznéme

pfic¢iny naSich vysokych nakladi. Mozna, ze je 1ze snadno odstranit.

8. Piti insourcingu provadét analyzu bodu zvratu, abychom zjistili, pro jaky

objem dané ¢innosti bude provoz rentabilni.

61 Bazala, J. Logistika v praxi (Svazek 2). 2005, kapitola 14.7.1
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4 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Nasledujici ¢ast bakalatské prace se bude zabyvat analyzou souc¢asného stavu fizeni zasob

ve strojirenském zavodé IMI Precision Engineering.

Oblast logistiky fesi dva tkoly, t¢émi jsou redukce celkovych zasob a tim snizeni vdzanosti
kapitalu a zdroven zajisténi potifebného mnozstvi materidlu do vyroby. Strojirensky zavod
jiz zacal pracovat na zefektivnéni stadvajiciho systému fizeni zasob. Do téchto operaci
patii naptiklad zavedeni konsignacnich skladi z ditvodi castéj$iho odebirani materialu a

sniZeni minimalnich objednacich davek.

4.1 Rizeni zasob ve strojirenském zavodé

Strojirensky zavod IMI Precision Engineering se zabyva vyrobou komponentt v oblasti
fizeni chodu a priutoku vzduchu a kapalin pro nejriznéjsi pramyslova odvétvi. Skladuji
se zde jak hotové vyrobky, material vstupujici do vyroby, tak i polotovary. V nize
uvedeném grafu je zobrazen vyvoj hodnoty zasob ve strojirenském zavodé v roce 2014,
2015, 2016 a 2017.

Vyvoj hodnoty skladovych zasob
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Graf 1: Vyvoj hodnoty skladovych zasob v roce 2014, 2015, 2016, 2017 (Vlastni zpracovani)
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Jak je z grafu ziejmé, spolecnost se snazi co nejvice trvale snizovat své zasoby a tim
I kapital vazany v zdsobach. Manazer logistiky nastavil jako cil nakupu nakup pomoci
alternativnich zputsobd, jako jsou konsignace, KANBAN a supplier scheduling.
Do tohoto programu zapojil strategicky nakup, ktery vyjednava podminky nakupu
s dodavateli. Spole¢nost v roce 2014 provedla transfer velkosériové vyroby pro
automotive zakazniky z Némecka s pfevzetim zasob a dodavatelského fetézce, a tim
zvysila snahu o zavadéni alternativnich nékupnich metod. Diky tuspéchiim v téchto
oblastech firma nakupuje aktualn€ 40 % mésicni spotieby pies tyto alternativni zplisoby
s DOS mensim nez 20 dni. Naopak problémem spole¢nosti zistava nakup pies MRP, kde
je DOS vyssi nez 50 dni.

Na konci roku 2016 se strojirensky zavod dostal do problému diky rostouci poptavce (cca
20%) a nedostate¢nym kapacitam, které vedly k nakupu materialu na sklad (pfes MRP),
ktery nebylo mozné smontovat a dodat finadlnim zadkaznikim. Jako kofenovou pficinu
spole¢nost vidi $patny forecasting budouci poptavky a na to navazani planovanych

kapacit ve vyrob¢ a s tim spojeny nepiesny nakup.

Spole¢nost aktualné zajistila dostatecné Kapacity, ale musi jesté zlepsit dodavky
chybégjicich komponent, aby se mohla dostat zpét na pivodni hodnoty a ty nadéle

zlepSovat.

4.2 Vybér materialovych poloZek pro analyzu

Pro ucely bakalaiské prace byla vybrana pouze ¢ast materialovych polozek, kterymi
se bude tato bakalatskd prace zabyvat. Strojirensky zavod zvazuje insourcing oblasti
cca 100 druhd materialu do sesterskych firem. Cilem je zvySeni vyuziti stroji a mista
atim zvySeni pokryti fixnich nakladi. K optimalizaci skladovych zasob jsme byly
vybrany materidlové polozky, které patii do skupiny nakupovany material a u kterych
se podnik rozhoduje, zda je bude vyrabét v sesterské spole¢nosti, nebo pokracovat
v nakupu od externiho dodavatele. Celkem ma strojirensky zavod na skladé 12 tisic
komponentt, které nakupuje od internich/externich dodavateli. Z téchto zasob bylo
vybrano 118 druhli materialu, které jsem se rozhodla déle rozdélit pomoci ABC/XYZ

analyzy a zanalyzovat.
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4.3 ABC/XYZ analyza insourcingovaného materialu

Pro lep$i zpracovani navrhii na fizeni zasob byl vybrany material rozdélen podle
ABCXYZ analyzy do jednotlivych skupin. Do skupiny AX spadaji celkem 2 druhy
materialu, témto druhiim by se podnik mé¢l vénovat co nejvice, protoze se jedna o nejvice
cenove narocny a Casto spotfebovavany material v podniku. Druhou dtlezitou skupinou
je skupina materialu AY, tato skupina obsahuje celkem 18 druhtG materidlu, do této
skupiny spada material, ktery ma vysokou hodnotu a v podniku se spotfebovava spise
proménlivé. Skupina BX obsahuje celkem 4 druhy materidlu a skupina CX, ktera
obsahuje 11 druh materialu, tento material se v podniku spotfebovava pravideln¢,
ale cenové neni moc naro¢ny. Nejcetnéjsi skupinou je skupina BZ, ktera obsahuje celkem
25 druhil insourcingovaného materialu. Skupiny BZ, AZ, CZ jsou pro podnik nejméné
dalezité. Rizeni t&chto zasob je velmi t&7ké, jelikoz spotieba tohoto materialu je velmi
proménlivd a lze Spatné¢ odhadnout potfebu tohoto materidlu. Podrobné zpracovana

analyza je zobrazena v pftiloze €. 1.

Tab. 5: ABCXYZ analyza insourcingovaného materialu (Vlastni zpracovani)

ABC/XYZ X Y A Celkovy soucet
A 2 18 14 34
B 4 16 25 45
C 11 10 18 39
Celkovy soucet 17 44 57 118

4.4 Zpusoby nakupu materidlu ve spole¢nosti

Spole¢nost nakupuje material riznymi zpasoby. Material je zde nakupovan pomoci
konsignacnich sklad, kdy za materidl strojirensky zévod plati az pii pirevzeti
z konsignacniho skladu. Dale dochazi k dopliiovani materidlu pomoci systému
KANBAN, systému MRP a pomoci systému Supplier Scheduling, kdy jsou zasoby fizeny

dodavatelem na zdklad¢ informaci ziskanych od spolecnosti.
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4.4.1 Konsignacni sklad

Jednim ze zpisobl nakupu materialu je nakup pomoci konsigna¢niho skladu.
Konsignacni sklad ve strojirenském zavodé IMI Precision Engineering je vyhrazeny
prostor v centralnim skladég, kde je uloZzen material od vybranych dodavatel, ktery je ve
vlastnictvi téchto dodavatelti. Majetkem IMI Precision Engineering se stdva az vydejem
z tohoto konsignacniho skladu. Tento prostor je ohrani€eny a uzamceny, pfistup maji

pouze urcené zodpovédné osoby.

V konsigna¢nim skladu strojirenského zavodu je v souc¢asné dobé skladovano okolo 380
druhd materialu. Primérnd hodnota zasob v konsignaénim skladu se pohybuje okolo
6300 000 K¢. Nejnizsi hodnotu vroce 2016 mél konsignacni sklad v Cervenci,
kdy se jeho hodnota zasob pohybovala okolo 5 284 000 K¢. V mésici srpnu, zafi a fijnu
doslo k rapidnimu nariistu hodnoty zasob v konsigna¢nim skladu, kdy hodnota zasob
pfesahovala ¢astku 7 000 000 K¢. K tomuto narastu doSlo v disledku implementovani
novych dodavatelti do konsignaéniho skladu. V nasledujicim mésici (listopadu) dochazi
opét ke klesani hodnoty zasob, a to v dusledku ustaleni odbérti z konsignac¢niho skladu.
V soucasné dobg, ke 2. 1. 2017 je hodnota nakupovanych zasob konsigna¢niho skladu
rovna 4030 000 K¢. V nize uvedeném grafu ¢. 2 je zpracovan vyvoj hodnoty

konsigna¢niho skladu v roce 2016 a prvnim mésici roku 2017.

Vyvoj hodnoty nakupovanych zasob
konsignaé¢niho skladu

8000000
< 7000000
¥ 6000000
S 5000000
"% 4000000
§ 3000000
2 2000000
= 1000000
0

\ ’\

° S S
Q\\W @9' Q"’Q) pr’ Q"Q Q‘°\% v Q"y Q°’\% \Q\% \\\% \'\p Q\\q’

Casové obdobi

Graf 2: Vyvoj hodnoty konsignaéniho skladu v roce 2016, 2017 (Vlastni zpracovani)
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V soucasné dobé dodava do konsignac¢niho skladu strojirenského zadvodu na zakladé

smlouvy celkem 20 dodavateld. Tyto dodavatelé jsou v nize uvedené tabulce sefazeny

podle souctu jejich spotieby v K¢ v roce 2016. Mezi nejvétsi dodavatele konsigna¢niho

skladu patii italska spole¢nost Gervasoni S.p.A., némecky zavod Carl Leoipold GmbH

anémecka spoleénost Jumo GmbH & Co.KG. Jednotliva spotieba téchto dodavatelt

v roce 2016 presahla ¢astku 15 500 000 K¢. Celkova spotieba materialu v konsigna¢nim

skladé¢ v roce 2016 ¢inila 168 151 979 K¢.

Seznam veskerych dodavateli konsignac¢niho skladu je znazornén v tabulce €. 6.

Tab. 6: Seznam dodavateld konsigna¢niho skladu (Vlastni zpracovani)

Dodavatel

USAGE 2016

Gervasoni S.p.A.

Jumo GmbH & Co.KG

Carl Leipold GmbH

Rich GmbH

Nuova Picafond Srl

Duresco GmbH

Peter Lambrecht GmbH & Co. KG
Trelleborg Sealing Solutions Czech s.r.o
H+ Hs.r.o.

Wolko-Plast, s.r.o

SOLID Brno s.r.o.

KOH-I-NOOR PONAS s.r.o.
Hokami CZ, s.r.o.

Kaco GmbH & Co. KG

Parker Hannifin Czech Republic s.r.o.
FORMPLAST PURKERT, s.r.o.
Ervo Produktionsges. m. b. H.
Hablizel GmbH & Co. KG

Staytite Ltd

F & S GmbH & Co. KG

Celkovy soucet

39

24713 890 K¢
22 281 550 K¢
15 658 382 K¢
15278 718 K¢
12 145 611 K¢
11341 038 K¢
11229 707 K¢
10 047 488 K¢
7995 279 K&

6018 216 K¢

4 879 815 K¢

4738 872 K¢

4169 718 K¢

4125 182 K¢

4 053 360 K¢

2917 821 K¢

2310176 K¢

2001 024 K¢

1739 736 K&

506 395 K¢

168 151 979 K¢



K posouzeni vyhodnosti insourcingu z pohledu tizeni zasob je zapotiebi zjistit DOS
jednotlivych zplsobli ndkupu a tento DOS porovnat s predpokladanym stavem

po zavedeni insourcingu.

K vypoctu celkového DOS je potieba znat primérnou denni spotfebu materialu,
a soucasny stav materialu na skladé. Veskeré Tyto hodnoty jsou uvedeny v tabulce ¢.
7. V prvnim meésici roku 2014 byl stav materidlu na sklad¢ roven 12 828 293 K¢,
spotieba materialu v K¢ v tomto roce byla 178 567 386 K¢. V roce 2015 se hodnota
zasob ve strojirenském zavod¢ pohybovala okolo 12 033 500 K¢ a spotieba v tomto
roce byla necelych 176 000 000 K¢. V roce 2016 bylo na skladé celkem 316 druhii
materidlu, hodnota skladu v prvnim meésici tohoto roku ¢inila 7 067 033 K¢. V prvnim
mesici roku 2017 byla hodnota materidlu konsigna¢niho skladu rovna 4 030 351 K¢.
Pomoci vySe uvedenych dat byla vypocitana doba obratu zasob pro kazdy rok. Stav
materidlu v korundch k danému datu (ONHAND) byl vydélen primérnou denni
spotfebou ((USAGE/12)*30). Vysledkem je pocet dni, po které budou zasoby vazany

v podniku.

Z tabulky €. 7 je zfeymé, Ze ma pramérny DOS konsignacniho skladu ve sledovaném
obdobi klesajici tendenci. To znamena4, Ze se v konsigna¢nim skladé¢ sniZuje pocet dni,
po které se zasoby vazi ke strojirenskému zdvodu. Toto snizovéani je dosahovano
pomoci mens$ich odbérii davek z konsignaéniho skladu a stalé optimalizace téchto
pocet dni, za které se zadsoba zméni v hotovost ¢i pohledavku. Ve strojirenském zavodé
se v roce 2017 snizil DOS oproti roku 2016 celkem o 6 dni a to na 9 dni. Strojirensky
zavod se snazi snizovat pocet dni, po které jsou zasoby vazany v podniku

Vv konsigna¢nim sklad¢ a tim 1 kapital vdzany v zasobach.

Tab. 7: Zpracované hodnoty konsignaéniho skaldu v roce 2014, 2015, 2016, 2017 (Vlastni zpracovani)

CON ONHAND USAGE DOS
01.01.2014 )

2014 12 828 293 K& 178 567 386 K¢ 26
05.01.2015 §

2015 12 033 574 K& 175 855 661 K¢ 25
03.01.2016 §

2016 7067 033 K& 168 151 979 K¢ 15
06.01.2017

2017 168 151 979 K¢ 9

4030 351 K¢
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Pro sledovani doby obratu zasob byl vypracovan DOS jednotlivych dodavatela
dodavajicich material do konsigna¢niho skladu. Doba obratu zasob byla zpracovana

zarok 2014, 2015, 2016 a 2017. Veskeré tyto hodnoty jsou znazornény v tabulce ¢. 8.

Tab. 8: DOS dodavatelti konsignaéniho skladu v roce 2014, 2015, 2016,2017 (Vlastni zpracovani)

DOS DOS DOS DOS

Dodavatel 2014 2015 2016 2017
Carl Leipold GmbH 24 25 24 13
Duresco GmbH 24 2 5 1
Ervo Produktionsges. m. b. H. 10 23 11 2
F &S GmbH & Co. KG 42* 71* 24 15
FORMPLAST PURKERT, s.r.o. 110* 50* 27 26
Gervasoni S.p.A. 36* 9 5 2
H+Hs.r.o. 19 8 39 17
Hablizel GmbH & Co. KG 8 19 30 8
Hokami CZ, s.r.o. 62* 50* 20 11
Jumo GmbH & Co.KG 20 38 5 7
Kaco GmbH & Co. KG 12 21 18 12
KOH-1-NOOR PONAS s.r.o. 47* 22 28 17
Nuova Picafond Srl 12 39 7 1
Parker Hannifin Czech Republic s.r.o. | 36* 37* 13 9
Peter Lambrecht GmbH & Co. KG 21 34 19 4
Rich GmbH 19 21 13 9
SOLID Brno s.r.o. 21 21 30 27
Staytite Ltd 26 35 15 15
;Ij;e(;leborg Sealing Solutions Czech o7 35 30 15
Wolko-Plast, s.r.o 11 11 8 12
Celkovy soucet 26 25 15 9

U vétsiny dodavatelti se pocet dni, po které se vaze materidl v podniku, postupné
snizuje, a to Vv dusledku zmény zpisobu ndkupu. U dodavatele FORMPLAST
PURKERT, s.r.0. byl materidl v roce 2014 a 2015 nakupovan pomoci syst¢tmu MRP
(¢ervenou hvézdickou oznacené kolonky v tabulce), v tomto obdobi byl DOS ve vysi
110 a 50 dni. V roce 2016 strojirensky zdvod zavedl zplisob nakupu prostiednictvim
konsignac¢niho skladu a tim se doba obratu zasob v roce 2016 a 2017 snizila na 27 a 26

dni. Ke stejnému ptipadu doslo i u dodavateli Hokami CZ, s.r.0., KOH-I-NOOR
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PONAS s.r.o, Parker Hannifin Czech Republic s.r.o., F & S GmbH & Co. KG.
Spolec¢nost se snazi snizovat dobu obratu zasob pod 20 dni. Tato doba obratu zasob
sevroce 2017 spolecnosti nepodarila dodrzet u dodavatele SOLID Brno s.r.o.
a FORMPLAST PURKERT, s.r.o. Cilem strojirenského zévodu je snizit dobu obratu

zasob pod 10 dni, tohoto cile bylo dosazeno u deviti dodavateli.

Vyvoj DOS u dodavatelti konsignacniho skladu je graficky zndzornén v grafu ¢. 3.
Nejvyssi doby obratu zasob konsignacniho skladu spole¢nost dosahovala v roce 2014.
Nejvyssi dobu obratu zdsob vroce 2014 mél strojirensky zavod FORMPLAST
PURKERT, s.r.o., tato doba ¢inila 110 dni. Dobu obratu zasob se spolec¢nosti podafilo
snizit ze 110 dni na 26 dni a to zavedenim nakupu pomoci konsignac¢niho skladu. V roce
2015 méla spole¢nost nejvétsi dobu obratu zasob materialu se spoleénosti F & S GmbH
& Co. KG., tento DOS se spolecnosti podafilo ze 71 dni snizit na 15 dni, spole¢nost
Vv roce 2015 nakupovala material pomoci systému MRP. V roce 2016 byl zaveden nakup
pomoci konsigna¢niho skaldu. Nejvétsi dobu obratu zasob v roce 2016 méla spolecnost
H + H s.r.o., tato doba obratu ¢inila 39 dni. Spolecnosti se podatilo v dal§im roce tuto

dobu sniZit o polovinu.

Z grafu je zfejmé, Ze se spoleCnost snaZi, nedrzet zbyte¢né mnozstvi nepotiebného
materidlu a z toho ditvodu maji dny, po které jsou zasoby drzeny ve spolec¢nosti klesajici

tendenci.

42



Vyvoj DOS konsignaéniho skladu
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Graf 3: Vyvoj DOS dodavateli konsigna¢niho skladu 2014, 2015, 2016, 2017 (Vlastni zpracovani)

441 Systém KANBAN

Do nékupniho KANBANU v IMI Precision Engineering je zafazen material, jehoz

logistické ukazatele podporuji jeho zatazeni do systému KANBAN (naptiklad vysoka

a pravidelna spotieba). Hlavni podminkou zavedeni nakupniho KANBANU je souhlas

dodavatele stimto zplisobem fizeni nakupu. Zasoby nakupniho KANBANU jsou

vétSinou fizeny 2 az 3-BINovym systémem, v némz 1-BIN piedstavuje spotiebu

daného materialu za urcité obdobi (vétSinou 2 tydny).

K nakupovani materidlu pomoci japonského systému KANBAN dochézi celkem u 480

druhti materialu. Primérna mésicni hodnota ndkupniho KANBANU se pohybuje okolo

12 640 500 K¢. Nejvyssi hodnoty zasob materidlu v systému KANBAN bylo dosaZeno

viijnu roku 2016, kdy byla jeho hodnota nakupovaného materialu rovna
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17 714 357 K¢&. V soucasné dob¢, ke 2. 1. 2017, je hodnota zasob systému KANBAN
rovna 12 175 580 K¢

Vyvoj hodnoty nakupovaného materialu
KANBAN
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Graf 4: Vyvoj hodnoty zasob systému KANBAN v roce 2016, 2017 (Vlastni zpracovani)

Pomoci syst¢ému KANBAN nakupuje strojirensky zavod od 10 dodavateld. Jednim
z nejvétsich dodavatelt nakupniho KANBANU je némecka spolecnost Magnetbau
Schramme GmbH & Co. KG, jejiz spotiecba se vroce 2016 pohybovala okolo
127 300 000 K¢&. Druhou nejvétsi dodavajici spoleénosti je zavod Ferdinand Gross
GmbH & Co. KG. V nize uvedené tabulce (tabulka ¢. 9) jsou znazornéni vSichni
dodavatel¢ dodavajici na zaklad¢ syst¢tmu KANBAN. Tito dodavatelé jsou sefazeni
podle jejich spotieby v roce 2016 v K¢. Celkova spotieba materialu systému KANBAN
Vv roce 2016 ¢inila 200 343 973 K¢.
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Tab. 9: Seznam dodavatelti nakupniho KANBANU (Vlastni zpracovani)

Dodavatelé USAGE 2016
Magnetbau Schramme GmbH & Co. KG 127 357 726 K¢
Ferdinand Gross GmbH & Co. KG 28 071 446 K¢
IRCE S.p.A. 14 107 517 K¢
IRISA, vyrobni druzstvo 7502 185 K¢
K. Zipf und Sohn GmbH & Co. KG 7 282 623 K¢
MuD Mechanik und Dienstleistung GmbH 5 140 580 K¢
Osterrath GmbH & Co. KG 4288 632 K¢
OTAVA, vyrobni druzstvo 4121374 K¢
Valenta ZT s.r.o. 1225298 K¢
Polygra a.s. 571 458 K¢
Celkovy soucet 199 668 839 K¢

Stejnym zpusobem jako u konsignac¢niho skladu byl u nakupniho KANBANU vypocitan
celkovy DOS systému KANBAN a DOS jednotlivych dodavateli dodavajicich do
spole¢nosti na zakladé nakupniho KANBANU. V tabulce ¢. 10 je uveden stav zasob

k prvnimu mésici jednotlivych let a celkova spotieba materialu v danych letech.

Tab. 10: Hodnoty nakupniho KANBANU za rok 2014, 2015, 2016 a 2017 (Vlastni zpracovani)

KANBAN ONHAND USAGE DOS

01.01.2014

2014 12 248 814 K& 175 013 309 K¢ 25
05.01.2015

2015 24 336 698 K& 193 983 671 K¢ 45
03.01.2016

2016 11782 008 K& 199 668 839 K¢ 20
06. 01.2017

2017 199 668 839 K¢ 22

12 044 152 K¢&
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Primérny Days of stock nakupniho KANBANU strojirenského zavodu v letech
2014,2015,2016 a prvniho meésice roku 2017 byl 22 dnl. Vroce 2015 doslo
K rapidnimu zvySeni doby obratu zasob. Doba obratu se zvysila o vice nez 20 dni.
Nasledn¢ doslo ke snizeni ze 46 dni na 21 dni. V roce 2017 se pramérny DOS zasob

nakupovanych pomoci systtmu KANBAN zvysil z 21 dnt pouze na 22 dnd.

Do nakupniho KANBANU dodava celkem 10 dodavateld. Tito dodavatelé a jejich doba
obratu zasob za rok 2014, 2015, 2016 a 2017 je uvedena Vv tabulce ¢. 11. Spole¢nost se
snazi udrzovat dobu obratu zasob ve velikosti 20 dni. Této hodnoty se spole¢nosti
v roce 2017 podafilo dosahnout pouze u dvou dodavateld. Nejvyssi dobu obratu zasob
ma spole¢nost Ferdinand Gross GmbH & Co. KG. Doba obratu zasob tohoto
dodavatele ¢ini 52 dni. Dlivodem tak vysoké hodnoty doby obratu zasob je vysoka
hodnota bini v KANBANU. Strojirensky zavod provedl v roce 2016 optimalizaci, ve

které je v budoucnu nutno pokracovat.

Tab. 11: Doba obratu zasob dodavatelti nakupniho KANBANU (Vlastni zpracovani)

Dodavatelé DOS DOS DOS  DOS
2014 | 2015 | 2016 | 2017
Ferdinand Gross GmbH & Co. KG 62 64 48 52
IRCE S.p.A. 21 25 18 14
IRISA, vyrobni druzstvo 21 30 24 31
K. Zipf und Sohn GmbH & Co. KG 9 33 29 23
Magnetbau Schramme GmbH & Co. KG 19 42 10 14
MuD Mechanik und Dienstleistung GmbH 0 153 85 35
Osterrath GmbH & Co. KG 52 51 29 28
OTAVA, vyrobni druzstvo 2 26 25 34
Polygra a.s. 55 59 44 38
Valenta ZT s.r.o. 34 30 34 31
Celkovy soucet 25 45 20 22

Doba obratu zéasob jednotlivych dodavateli ndkupniho KANBANU je graficky

znazornéna v grafu ¢. 5.
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Vyvoj DOS systému KANBAN
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Graf 5: Vyvoj doby obratu zasob nakupniho KANBANU (Vlastni zpracovani)

441 MRP systém

Systém MRP ve spolecnosti funguje na zaklad€ objednavani materidlu pomoci predem
stanovenych objednavek. Problémem tohoto systému je vysoky DOS, ktery je vétSinou
vyssi nez 60 dni. Pomoci tohoto zptisobu nakupu spolecnost nakupuje okolo 60%

materidlu ve spolecnosti.
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Vyvoj hodnoty nakupovaného materialu
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Graf 6: Vyvoj hodnoty zasob MRP (Vlastni zpracovani)

Celkem je pomoci systému MRP nakupovano 17 243 druhti materialu. Pomoci tohoto
systému spole¢nost nakupuje ten material, u kterého je té€zko predvidatelna spotieba.
Primérna hodnota zasob nakupovanych pomoci systému MRP se pohybuje okolo 165
185800 K¢. V soucasné dobé (02. 01.2017) je hodnota téchto zadsob rovna 156 449 423
K¢&. Vyvoj hodnoty zasob systému MRP je znazornén v grafu €. 6. Celkem se pomoci

systému MRP nakupuje od 587 dodavatelt.

4.4.2 Interni/externi dodavatelé¢ MRP

Pomoci systému MRP spole¢nost nakupuje od internich, ale i externich dodavateld.
Mezi interni dodavatele patii Fradley, EDC, Fellbach. V tabulce ¢. 12 je znazornén
DOS u internich dodavatelti.
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Tab. 12: DOS internich dodavatell systému MRP (Vlastni zpracovani)

Dodavatel DOS DOS DOS DOS
2014 2015 2016 | 2017
Buschjost GmbH 96 114 74 78
EAC - Fradley 28 34 19 36
ELC Germany 28 66 57 63
Fluid Automation Systems sa 62 81 62 73
Norgren GmbH DE 39 52 61 56
Norgren GmbH (Manufacturing) 49 47 41 45
Celkovy soucet 44 55 48 52

Spolecnosti IMI Precision Engineering dodavd celkem 769 externich dodavatell.

Celkova doba obratu zasob externich dodavatel je zobrazena v tabulce ¢. 13.

Tab. 13: DOS externich dodavatell systému MRP (Vlastni zpracovani)

Zpisob nakupu DOS 2014 DOS 2015 DOS 2016 DOS 2017

MRP 52 71 50 52

4.4.3 Supplier Scheduling

K roku 2017 nakupuje strojirensky zdvod IMI Precision Engineering pomoci systému
VMI/SS 450 druhii materialu. Primérné hodnota tohoto zptisobu nakupu se v roce 2016
a prvnim meésici roku 2017 pohybovala okolo 14 283 647 K¢&. Vyvoj hodnoty

nakupovanych zasob ve zkoumaném obdobi je graficky znazornén v grafu nize.
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Vyvoj hodnoty nakupovanych zasob
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Graf 7: Vyvoj hodnoty zasob systému VMI (Vlastni zpracovani)

Spolecnosti IMI Precision Engineering dodava pomoci systému VMI 9 dodavatelt.
Tito dodavatelé jsou sefazeni V tabulce €. 14 podle jejich spotieby v roce 2016. Jednim
z nejvétsich dodavatelt dodavajicich material pomoci ndkupniho systému VMI
je strojirensky zavod Fluid Automation Systems sa. Spotfeba materialu této spolecnosti
se vroce 2016 pohybovala okolo 95800 000 K¢. Druhym nejvétsim dodavatelem
systému VMI v roce 2016 byla spole¢nost A&B Torneria S.r.1., jejiz celkova spotieba
v roce 2016 ¢inila necelych 42 400 000 K¢.

Tab. 14: Seznam dodavateld systému SS (Vlastni zpracovani)

Dodavatel Spotieba 2016

Fluid Automation Systems sa 95 861 486 K¢
A&B Torneria S.r.l. 42 352 251 K¢
Norgren GmbH DE 42 198 061 K¢
RUPF ATG Casting GmbH 37 275 004 K¢
Postel Druckguss GmbH 24 737 439 K¢
Bossard CZ s.r.o. 7 543 737 K¢
Dietrich GmbH 6711978 K¢
Druckguss Schlicht GmbH & Co. K 4731 197 K¢
SC SWOBODA SRL 4189 931 K¢
K. Zipf und Sohn GmbH & Co. KG 0 K¢
Celkovy soucet 265 601 084 K¢
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V tabulce €. 15 jsou zobrazeny hodnoty zdsob nakupovaného materidlu v prvnich
mesicich jednotlivych let. A velikost spotfeby materidlu v K¢ v letech 2014, 2015,
2016.

Po vyd¢leni soucasné hodnoty zasob primérnou denni spotiebou byl vypocitan pocet
dni, po které se bude dany material nachazet v podniku do doby jeho pifemény
na ur¢itou hodnotu. Celkovy Days of stock ma kolisavou tendenci. Od roku 2014

do roku 2017 se doba obratu zasob nijak rapidné nezménila.

Tab. 15: Stav hodnoty zasob systému SS v roce 2014, 2015, 2016, 2017 (Vlastni zpracovani)

SS ONHAND USAGE DOS

01.01.2014

2014 14 483 019 K& 256 102 353 K¢ 20
05. 01.2015

2015 17 459 298 K& 269 461 196 K¢ 23
03.01.2016

2016 10 471 504 K& 265 601 084 K¢ 14
06. 01.2017

2017 14 055 782 K& 265 601 084 K¢ 19

DOS veskerych dodavateli dodavajicich spolenosti pomoci systému VMI je

znazornén v tabulce ¢. 16.

Tab. 16: DOS dodavateld systému SS v roce 2014, 2015, 2016, 2017 (Vlastni zpracovani)

Dodavatel DOS DOS DOS DOS
2014 | 2015 | 2016 @ 2017
A&B Torneria S.r.l. 21 35 20 36
Bossard CZ s.r.o. 51 62 67 62
Dietrich GmbH 30 29 18 25
Druckguss Schlicht GmbH & Co. K 27 9 20 30
Fluid Automation Systems sa 10 10 8 13
K. Zipf und Sohn GmbH & Co. KG 0 0 0 0
Norgren GmbH DE 23 30 23 27
Postel Druckguss GmbH 41 16 7 6
RUPF ATG Casting GmbH 23 34 7 7
SC SWOBODA SRL 9 22 13 8
Celkovy soucet 20 23 14 19
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Nejveétsi dobu vazanosti zasob nakupovanych pomoci systému VMI ma spole¢nost
Bossard CZ, s. r. 0., doba obratu zasob této spolecnosti se v prubéhu zkoumanych let
pohybuje okolo 60 dni. V roce 2016 dosahovala dokonce 67 dni, v roce 2017 se vSak
zasoby podafilo snizit na 62 dni. Hodnota zasob na sklad¢ dodavatele Bossard
se k 3. 1. 2017 rovnala 1 290 135 K¢, spole¢nost by mé¢la zvazit optimalizaci fizeni
nakupu tohoto materialu. K nartstu doby obratu zasob dale doslo u spole¢nosti A&B
Torneria S.r.l., kdy se DOS v roce 2017 zvysil o 16 dni. Ke zvySeni DOS dale doslo
u spole¢nosti Druckguss Schlicht GmbH & Co. K, které se DOS zvysil z 20 na 36 dni.
Tato spole¢nost ma k 3. 1. 2017 nejvétsi hodnotu nakupovanych zasob pomoci systému

SS. Tato hodnota byla k 3. 1. 2017 rovna 4 191 334 K¢&. Vysoky DOS téchto dodavatelt

MV

Nevyhodou ndkupu pomoci supplier scheduling je, ze dodavatel dodava na zakladé

zakaznickych objednavek a nebere v potaz skluz zakdzek a kapacitni moZznosti.

Vyvoj doby obratu zasob je graficky znazornén v grafu €. 8.
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Vyvoj hodnoty DOS systému SS
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Graf 8: Vyvoj DOS dodavateld systému SS (Vlastni zpracovani)
4.5 Aktualni a budouci stav Fizeni nakupu zasob

V soucasné dobé je ze zkoumané skupiny 36 druhti fizeno pomoci systému SS, 4 druhy
nakupovany pomoci konsignacniho skladu a zbytek, 78 druhii materialu,

je nakupovano pomoci systému MRP.

Pti zavedeni insourcingu zkoumané skupiny materialu by se tento material fidil pomoci
systému MRP. Timto fizenim by se doba obratu zasob z aktualni hodnoty32 dni zvysila
na 52 dni.

Tab. 17: Soucasny a budouci DOS insourcingovaného materialu (Vlastni zpracovani)

Zpisob Pocet DOS | Soucasny stav | Budouci Budouci stav
nakupu PN 2017  sklad (CZK) DOS (MRP) | (CzK)

CON 4 2 66 004 52 2 099 858
SSIVMI 36 37 3633 261 52 6 467 122
MRP 78 52 1 960 582 52 1 960 582
Celkem 118 32 5659 848 52 10 527 563
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4.6 Hodnoceni analyzy soucasného stavu

Dle vypracované analyzy jsem dosla Kk zavéru, ze doba obratu zasob konsigna¢niho
skladu, KANABNU a systému SS se pohybuje okolo nebo pod 20 dni. Doba obratu
zasob konsigna¢niho skladu byla v roce 2017 rovna 9 dniim, doba obratu zasob
KANBANU c¢inila 22 dni a doba obratu zasob nakupovanych pomoci supplyer
scheduling byla ve velikosti 19 dnt. Na rozdil od MRP, pii kterém je praimérna doba
obratu zasob 52 dnt. U vSech zplsobl nakupu az na MRP se podnik snazi udrzovat
dobu obratu zasob okolo 20 dni. Finalnim stavem by méla byt kone¢na doba obratu

pohybujici se okolo 10 dni.

Pti zavedeni insourcingu materialu by se ve spole¢nosti prodlouzila doba obratu zasob
u 40 druhii materialu, tyto druhy by se nenakupovaly pomoci systému SS, KANBAN,
ani pomoci konsignaéniho skladu, ale veSkery ndkup insourcingovaného materialu by
byl fizen pomoci syst¢tmu MRP. Timto fizenim by se doba obratu zisob tohoto
materialu prodlouzila u konsigna¢niho skladu o 50 dni, au SS o 15 dni. Timto zvySenim
se zvysi 1 kapital drzeny v zadsobach a to z 5 659 848 K¢ na piibliznych 10 527 563 K¢,

tedy o necelych 5 miliontt K&. Tabulka s vypocitanymi idaji je uvedena v piiloze ¢. 2.
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5 NAVRHY NA RESENI

Tato Cast bakalaiské prace se bude vénovat navrhiim na zlepSeni fizeni vybrané skupiny
zasob ve strojirenském zavod¢ IMI Precision Engineering. Vysledkem této kapitoly
by mél byt optimalni navrh zlepSeni fizeni zasob a vy¢isleni usetfenych nakladu. Navrh
na zlepsSeni fizeni zasob se opira o vysledky analyzy, ve které byly detailné popsany
zpusoby ndkupu a zjisténa doba obratu zdsob jednotlivych zplsobli nakupu

ve zkoumanych letech.

5.1 Ponechani nakupu materialu pomoci SS, Konsigna¢niho skladu
a nakupniho KANBANU a zavedeni insourcingu pouze na material

nakupovany pomoci MRP

Prvnim névrhem na feSeni fizeni této skupiny zésob je, dily, které se nachazeji
Vv konsigna¢nim skladu, KANBANU, nebo SS ponechat a na interniho dodavatele

presunout pouze dily, které jsou nakupovany pomoci syst¢ému MRP.

Timto feSenim se dosahne kompromisu. Vzhledem k tomu, Ze je doba obratu zasob
U internich, ale i externich dodavatell ve velikosti 52 dni. Zména nékupu od interniho
dodavatele nijak rapidné nezméni hodnotu zasob insourcingovaného materidlu
nakupovaného pomoci MRP. Nevyhodou je, Ze dopad na skladové zasoby mize byt
I ve formé navyseni safety stocku (pojistné zasoby) diky niz§i OTD internich dodavateld.
Pojistna zasoba by se tak musela zvysit primémé o 20 % a tim by se zvysil 1 kapital

drzeny v zasobach. Hodnoty OTD dodavatelti jsou znazornény v grafu ¢. 9.

On Time Delivery se u externich dodavatelti primérn¢ pohybuje ve velikosti 75,6 %,
narozdil od internich dodavateli, u kterych je spolehlivost plnéni dodéavek

primérnych 54,8 %.
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Graf 9: OTD internich a externich dodavatelt (Vlastni zpracovani)

Po pfipocteni pojistné zasoby, ve velikosti 20 %, k materidlovym dilim nakupovanym
pomoci MRP jsem dosla k zavéru, Ze se velikost zasob pii tomto feSeni zvysi z piivodnich

5659 848 K¢ na 6 051 965 K¢. Veskeré propocty jsou uvedeny Vv piiloze €. 3.

Tab. 18: Hodnota po pfipoéteni pojistné zasoby (Vlastni zpracovani)

Zpisob Soucasny stav = Velikost pojistné = Budouci
nikupu | (CZK) zésoby (CZK)  stav (CZK)
Hodnota MRP MRP 1 960 582 392 116 2 352 699
EN""“‘“*‘ ostatnich | -5 55 | 3699 266 0 3 699 266
Celkovi hodnota | VIR 5 659 848 392 116 6 051 965
elkKova nodnota CONS, SS
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5.2 Rozdéleni materialu do skupin AX, AY a BX

Druhym navrhem na zlepSeni fizeni nakupovaného materidlu, ktery spada do skupiny
materiall, které chce spolecnost insourcingovat je rozdéleni materidlu na skupiny AX,
BX a AY. Tyto skupiny materidlu pfenést na interniho dodavatele, ale za podminky
zpusobu nakupu pomoci systému KANBAN, konsigna¢niho skladu, nebo SS. Timto
feSenim by se méla na rozdil od ndkupu pomoci MRP snizit doba obratu zasob u nejvice

pouzivanych a nejvice nakladnych druhti materiélu.

Pocet PN spadajicich do skupiny AX, AY a BX je znazornén V tabulce €. 19. Celkové do
téchto skupiny spada 23 PN. Skupina AX obsahuje 2 PN, skupina materiali AY obsahuje
17 PN a skupina BX obsahuje 4 druhy materialu. Z téchto 23 PN jsou tfi druhy dila fizeny
pomoci konsignac¢niho skladu, jedenact PN je fizeno pomoci systému SS a zbytek (9 PN)

je fizeno pomoci systému MRP.

Tab. 19: ABC/XYZ analyza insourcingovaného materialu (Vlastni zpracovani)

ABC/XYZ X Y A Celkovy soucet
A 2 17 14 33
B 4 17 25 46
C 11 10 18 39
Celkovy soucet 17 44 57 118

V tabulce €. 20 je zndzornén vypocet jednotlivych navrhi na feSeni a vycisleni hodnoty

drzenych nakladt v kazdém navrhovaném zptlisobu fizeni zasob.

Téchto hodnot se dosahlo pomoci piepoctu hodnoty zdsob na nové stanovenou dobu
obratu zasob. Napiiklad u navrhu zavedeni konsignacniho skladu byl u veskerého
materidlu spadajiciho do vybranych skupin piepocitin DOS na pfedem vypoctenou
prumérnou dobu obratu konsigna¢niho skladu a to 9 dni. Taktéz se postupovalo i pfi

piepoctu hodnoty zasob pii zavedeni systému SS a ndkupniho KANBANU.
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Tab. 20: Vy¢isleni navrhu na feseni (Vlastni zpracovani)

Soucasny stav (2017) Po zavedeni INS. KANBAN Konsignacni sklad SS

PN CODE | ABCXYZ O'(\'CHZ'T('\)'D DOS O(NCHZ'?‘('\)‘D DOS O(NCHZ'?‘('\)‘D DOS O(NCHZ'?‘('\)‘D DOS O(NCHZ'?‘('\)‘D DOS
36336260 SS AX 84 190 34 129 569 52 54 818 22 22 425 9 47 342 19
86910305 SS AX 31380 7 245 278 52 103 771 22 42 452 9 89 621 19
3041461 MRP AY 9 499 8 58 966 52 24 947 22 10 206 9 21 545 19
1701687.0000.00000 MRP AY 95 968 91 54 979 52 23 260 22 9516 9 20088 19
1702735.0000.00000 MRP AY 120 893 45 138 523 52 58 606 22 23975 9 50 614 19
1702736.0000.00000 MRP AY 131029 59 115708 52 48 954 22 20026 9 42 278 19
70900004 CON AY 19 966 452 634 52 191 499 22 78 341 9 165 386 19
72900002 CON AY 6 795 275 349 52 116 494 22 47 657 9 100 608 19
72900004 CON AY 23 259 753 678 52 318 864 22 130 444 9 275 382 19
86910304 SS AY 12 816 184 731 52 78 155 22 31973 9 67 498 19
86910306 SS AY 122 214 33 191 044 52 80 826 22 33065 9 69 804 19
86910307 SS AY 81088 12 357 027 52 151 050 22 61 793 9 130 452 19
86910308 SS AY 32685 24 69 684 52 29 482 22 12 061 9 25 462 19
86910313 SS AY 28 035 21 68 371 52 28 926 22 11833 9 24 982 19
86955558 SS AY 155 167 22 363 244 52 153 680 22 62 869 9 132724 19
86955565 SS AY 166 526 25 350673 52 148 362 22 60 693 9 128 131 19
86955743 SS AY 170 554 11 818 722 52 346 382 22 141702 9 299 148 19
87803561 SS AY 246 026 37 345 566 52 146 201 22 59 810 9 126 265 19
96.00134 MRP AY 0 0 179 164 52 75 800 22 31009 9 65 464 19
C58186 MRP AY 102 494 67 79 365 52 33578 22 13736 9 28 999 19
87.34498 MRP BX 20 606 84 12 700 52 5373 22 2198 9 4640 19
C53410 MRP BX 28110 41 35507 52 15022 22 6 145 9 12974 19
SPCZ90001347 MRP BX 20 643 59 18 127 52 7 669 22 3137 9 6 623 19
SPCZ90001350 MRP BX 35422 133 13 849 52 5859 22 2397 9 5060 19
Ostatni PN 3914 483 5357 329 3914 483 3914 483 3914 483
Celkova hodnota zasob 5659 848 10 669 787 6 162 062 4 833 947 5855574
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Po rozdéleni materidlu do skupin AX, AY a BX byl vypoc¢itan soucasny stav materialu
na skladé po zavedeni nakupu pomoci konsignac¢niho skladu. Tento stav byl vypocitan
pievedenim DOS na primérny DOS konsignac¢niho skladu, tedy 9 dni. Po piepoctu
jednotlivych stavii na skladu se doslo k vysledku, ze pii zavedeni insourcingu materialu,
ktery se rozdéli podle ABCXYZ analyzy a nejpouzivanéjsi dily budou nakupovany
pomoci Konsignac¢niho skladu, bude spole¢nost IMI Precision Engineering drzet zasoby
ve velikosti 4 833 947 K¢. Timto zpusobem strojirensky zavod nebude drzet zbyteéné

zasoby, které by drzel pii zavedeni insourcingu v$ech dilt a dojde ke kompromisu.

V tom samém piipad¢, ale pfi domluvé s dodavatelem na ndkupu pomoci nédkupniho
KANBANU se doba obratu zasob nakupovanych pomoci systétmu MRP snizi
Z pramérnych 52 na 22 dni. Celkovy drzeny kapital v tomto ptipad€ bude Cinit 6 162 062
K¢.

Pti ndkupu MRP dilii pomoci supplyer scheduling se DOS snizi na 19 dni, po které bude
podnik drZet material v podniku. Véazany kapital v zasobach se bude v tomto ptipadé

rovnat 5 855 574 K¢. Hodnota zasob bude o necelych 5 000 000 K¢ nizs$i, nez by byla pfi

zavedeni insourcingu veSkerého vyhraného materialu.

Nejvyhodné&js$im navrhem je pro strojirensky zavod domluvit se s internim dodavatelem
na dodavani nejvice nadkladného a nejpouzivanéj$iho materialu pomoci konsigna¢niho

skladu. Grafické porovnani jednotlivych navrhi je zpracovano v grafu ¢. 10.
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Rozdéleni na skupiny AX, AY, BX
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Graf 10: Hodnota zasob implementovanych navrha (Vlastni zpracovani)

Tabulka ¢. 20 obsahuje vy¢isleni hodnot pfi jednotlivych zptisobech ndkupu. Tato tabulka
vSak nezahrnuje vysi pojistné zasoby, ktera by méla byt ve velikosti 20 % a to z diivodu
niz§i OTD internich dodavatelii zhruba o 20 %. Stejné, jako tomu bylo u navrhu ¢. 1.
V tabulce ¢. 21 jsou vy¢isleny hodnoty jednotlivych zptisobii nakupu zahrnujici pojistnou
zasobu. U vSech zplsobl nakupu, az na nakup pomoci konsigna¢niho skladu byla
zahrnuta pojistna zasoba. U nakupu pomoci konsignaéniho skladu se material jiz
vyskytuje ve strojirenském zavod¢é a je spravovan dodavatelem. Spole¢nost Si tento
materidl odebira dle potieby, z toho diivodu se pojistna zasoba zahrnovat nemusi. PZ

se zahrnuje pouze u ostatniho materidlu  nakupovaného pomoci MRP.

Tab. 21: Vypocet hodnoty zahrnujici pojistnou zasobu (Vlastni zpracovani)

Hodnota zasob (CZK) | Hodnota zasob + PZ (CZK)
Soucasny stav 5659 848 5659 848
Budouci stav (MRP) 10 669 787 12 787 126
KANBAN 6 162 062 7394 473
Konsignaéni sklad 4 833 947 5616 843
Supply Scheduling 5855574 7 026 688
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Hodnoty jednotlivych zptisobd nakupu i se zahrnutim pojistné zasoby jsou graficky

znazornény v grafu €. 11.

Hodnota zasob s pojistnou zdsobou
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Graf 11: Hodnota zasob implementovanych navrhi s pojistnou zasobou (Vlastni zpracovani)

V soucasné dobé ma spolecnost v insourcingovaném materialu uloZzeno 5 659 848 K¢.
Po ptipocteni pojistné zasoby k jednotlivym zplsobim nédkupu jsem doSla k zavéru,
ze po zavedeni insourcingu bude mit spoleCnost na skladé material v hodnoté
12 787 126 K¢&. Pokud by spole¢nost zavedla u AX, AY a BX materialu zpiisob nakupu
pomoci nadkupniho KANBANU, hodnota zasob materidlu by se z aktudlniho stavu
5659 848 K¢ zvysila na 7 394 473 K¢&. Pii zavedeni ndkupu pomoci SS na vybrany
material by se hodnota drzenych zasob zvysila o vice nez 1000000 K¢ a to na
7 026 688 K¢. Pii vyuziti nakupu pomoci konsigna¢niho skladu, by mél strojirensky
zavod Vv zasobach uloZeno 5 616 843 K¢&. Coz je o necelych 45 tisic méné, nez je aktualni

hodnota.
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5.3 Ekonomické a neekonomické prinosy danych navrhi a podminky realizace

Tab. 22: Ptinosy a podminky realizace navrhii na feseni (Vlastni zpracovani)

NAVRHY

PRINOSY

PODMINKY REALIZACE

Ponechani nakupu materialu
pomoci SS, konsigna¢niho skladu
a nakupniho KANBANU a
zavedeni insourcingu pouze na

material nakupovany pomoci
MRP

. Neztrati se doposud zavedené

vyhody s dodavateli

. Niz8i hodnota zasob nez pfi

zavedeni insourcingu

1. Pravidelné pfepocty spotieby

materialu

Rozdéleni insourcingovaného
materialu do skupin AX, AY a
BX.

Zavedeni alternativnich zpisobi
nakupu s internimi dodavateli

1. Vykonani ABCXYZ analyzy

SniZeni doby obratu zasob u nejvice
pouzivanych a nejvice nadkladnych
druhti materialu

2. Volba vhodnych polozek
spadajicich
do skupin AX, AY a BX

Snizeni hodnoty zasob u nekterych
Z navrhovanych zpisobti ndkupu

3. Pravidelné ptepocty spotieby
materidlu

. Niz8i hodnota zasob nez pfi

zavedeni insourcingu

4. Souhlas internich dodavatele se
zavedenim alternativnich
zpusobl nakupu
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ZAVER

Pfi rozhodovani 0 insourcingu materialu od externich dodavateli k sesterskym firmam
musi spolecnost brat v potaz nejenom zvySeny piispévek na pokryti fixnich nakladd,
ale brat zietel 1 na navySeni hodnot skladovych zasob. Na toto téma jsem se zamé&fila

Vv této bakalaiské praci.

Pivodni navrh, insourcing materialu, ktery chce spolec¢nosti IMI Precision Engineering
zavést by z pohledu logistiky dramaticky zvysil skladové zasoby o vice nez polovinu
a vedl k problémum s cash flow a spolehlivosti dodavek. Z toho divodu bych navrhovala
kompromisni feSeni, kdy strojirensky zavod zvazi i dal§i dopady a nevzda se vyhod,
kterych spole¢nost dosahla s aktualnimi externimi dodavateli. Nebo v obraceném ptipadé
by to mélo byt vyzvou pro implementaci KANBANU, Kkonsigna¢niho skladu, nebo

Supplier Scheduling s internimi dodavateli.

Nejvyhodnéjsim feSenim je pro spole¢nost domluvit se s internim dodavatelem a zavést
nakup pomoci konsigna¢niho skladu alespon u nejvice pouzivanych a nejnakladnéjsich
druhli materidlu. Pfi tomto ndvrhu se doba obratu zdsob sniZi na primérnych 9 dni
a hodnota zasob insourcingované¢ho materialu i s pojistnou zasobou bude rovna 5 616 843
K¢. Hodnota bude nizsi, nez je souCasny stav hodnoty zasob. Protoze je vSak nakup
pomoci konsignacniho skladu pro dodavatele pfili§ narocny, malé procento dodavatelt

na tento zplisob nédkupu pfistoupi.

Druhym nejvyhodnégjsim navrhem je u materialti nakupovanych pomoci SS, KANBANU,
nebo konsigna¢niho skladu tento zpusob nakupu ponechat a insourcingovat pouze
material jehoZz nékup je fizeny pomoci MRP. Hodnota zasob pii ndkupu timto zpisobem
bude mit velikost 6 051 965 K¢&. Oproti soucasnému stavu se tedy hodnota zasob navysi o
necelych 500 000 K¢&. Tato hodnota vSak bude stdle niZsi, neZ by byla pii zavedeni

insourcingu nakupovaného materialu.
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Piiloha 1: ABCXYZ analyzy insourcingovaného materialu skupina AX, AY (Vlastni zpracovani)

Suma Standard Var.
Part APT |Usage |Cost |Suma*cost | Cumulativ % ABC | AVG week | deviation Koef |XYZ |ABCXYZ
72900004 485117 | 1750878 | 2,96| 5175946 456 153789 (28,3% | A |[34330,94118| 10273,2015| 30%| X |AX
72900005 485117 (1199980 | 3,54 | 4243609 538 461906 | 33,4% | A |23529,01961|10593,11903| 45% | X |AX
70900004 4851171108402 | 2,82 | 3123477 638896 975|39,6% | A |21733,37255|10676,04885| 49% | X |AX
86955555 485116 | 234854 |12,18| 2861438 650583534 |40,3% | A |4604,980392 | 4556,45189| 99% | Y |AY
86955558 485116 | 111501 | 22,05| 2458263 684 582952 |42,4% | A |2186,294118|2022,774645| 93%| Y |AY
86910307 485116 | 150910| 16,22 | 2447 398 687 030350 |42,6% | A |2959,019608 | 2752,264198| 93% | Y |AY
86955565 485116 | 162448 | 14,92 | 2423562 691 896 105|42,9% | A |3185,254902 | 3007,019343| 94%| Y |AY
87803561 485116 | 93134|2556| 2380114 701511502 |43,5% | A |1826,156863|799,9967003| 44%| X |AX
72900002 485117 | 719700 2,62 1888 997 770215222 |47,7% | A |14111,76471|8546,673924 | 61% Y AY
86955580 485116 | 38419|43,68| 1678019 807 012 142 | 50,0% | A | 753,3137255|731,4734389| 97%| Y |AY
36336160 485405| 83791|19,89| 1666771 813698802 (50,4% | A |1642,960784 | 1556,156124| 95% | Y |AY
86910305 485116 | 215491 | 7,71| 1661048 815359849 |50,5% | A |4225,313725| 3257,82298| 77%| Y |AY
86910306 485116 | 112376 11,77 | 1322609 872683980 |54,1% | A | 2203,45098|2011,508149| 91%| Y |AY
86910304 485116 | 179420| 7,13| 1278906 884348119 (54,8% | A |3518,039216 | 3019,608681| 86% | Y |AY
1702735.0000.00000 | 485405 | 51808 18,51 959 002 971 856 800 | 60,2% | A |1015,843137|801,7580284| 79%| Y |AY
1702736.0000.00000 | 485405 | 51776 | 15,47 801058 | 1013638552|62,8% | A |1015,215686 |801,1512382| 79%| Y |AY
C58186 485404 | 29683 | 18,51 549 453 | 1114016 737|69,0% | A |582,0196078| 193,398754| 33%| X |AX
T/P71057 485118 | 11265 | 41,72 469994 | 1162186779|72,0%| A |220,8823529|149,9258179| 68%| Y |AY
03041461 485205 6730 | 60,51 407 199 | 1201452417 |74,4% | A |131,9607843|123,3067212| 93%| Y |AY
M/P71194 485118 5208 | 58,02 302160 | 1269203260 |78,6% | A |102,1176471|91,08338069| 89%| Y |AY
T/P71056 485118 9501 | 31,55 299715| 1271610985|78,8% | A |186,2941176 | 159,5302288| 86% | Y |AY




Piiloha 2: Vyé¢isleni vyhodnosti insourcingu (Vlastni zpracovani)

Onhand | USAGE | DOS  Budouci ABC/
PN CODE | 5517 2016 2017 Onhand XYZ
03041462 MRP | 21272 | 109979 | 70 | 21272 | BY
0336108000000000 MRP 0 0 0 0 BZ
0491643000000000 MRP 2 587 30 206 31 2 587 CX
0497505000000000 MRP 31589 10 968 1037 31589 CX
1127623 MRP 13221 101227 25 13221  BZ
1272237.0000.00000 MRP 19 726 153572 46 19726 BY
1700458.000000000 MRP 38571 | 4270 3252 38571  CX
1700459.0000.00000 MRP 81 188 199 676 146 81 188 BZ
1701039.000000000 MRP | 124056 | 286599 156 124056 | BZ
1701465000000000 MRP 28649 125429 82 28649 | BZ
1702282.000000000 MRP 67465 591466 | 41 67465 | AZ
36336160 ss 262734 1666771 | 57 262734 AZ
72890178 MRP 1694 263967 2 1694  BZ
72900005 CON | 15985 4279829 1 618198 AZ
72953019N MRP 30956 78482 142 30956 BZ
8351137 MRP 3587 0 0 3587  BZ
85900204 SS 0 0 0 0 BZ
85953004 sS 30729 66252 167 30729 | BY
85953010 ss 18859 | 148981 46 21519  BZ
85953011 sS 24805 75083 119 24805 BZ
85953012 ss 28147 110517 92 28147  BZ
85053013 ss 19410 89802 78 19410 BZ
85953019 sS 24829 928735 10 134151 AZ
85953020 ss 36809 130134 102 36809 | BZ
85953021 sS 32901 95863 124 32901 BZ
85953029 ss 188467 | 46 668 1454 188467 CZ
85953030 sS 15474 51065 109 15474 | CY
86910315 sS 11526 315155 13 45522  BZ
86946901 ss 854836 364930 843 854836  BZ
86955341 sS 287752 | 2155159 48 311301 AZ
86955533 ss 30197 304135 36 43931 | BZ
86955543 sS 0 482414 0 60682  AZ
86955545 ss 60451 461066 47 66598 | AZ
86955543 ss 65005 760958 31 109916 AZ
86955553 sS 8 546 673113 5 97227  AZ
86955555 ss 162874 | 2922394 | 20 422124 AZ
86955568 sS 26102 338164 28 48846  BZ
86955580 ss 77919 1688370 17 243876 AZ
8731892 MRP 0 17 543 0 0 CX



87.32316
87.33706
87.33785
87.34444
87.34540
87.60147
96.00296
96.00980
96.01087
96.02197M
96.02281
96.02813
96.03034
97000365
C53420
LPCH/94175552
M/P19302B
M/P70312/4
M/P71194
M/P71201
SLF/14389-1
SPCZ90001120
SPCZ90001262
SPCZ90001346
SPCZ90001454
SPCZ90001455
SPCZ90001524
SPCZ90001880
SPCZ90001881
SPCZ90001882
SPCZ90001884
SPCZ90001886
SPCZ90001894
SPCZ90001895
SPCZ90001896
SPCZ90001897
SPCZ90001916
SPCZ90001917
SPCZ90002283
SPCZ90002284
SPCZ90002909
SPCZ90003577
SPCZ90003578

MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
SS

MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
SS

MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP

1197
2519
10 726
58 604
30 276
0
2678
5848
23 079
227 418
0

0

0

38 365
6 931
23 795
6 863
43 390
12 532
5450
195 844
67 482
33691
25109
37 490
47 981
4 834
17 865
25 862
4152
5770
3352
4213
28 029
6 956
8 149
4 298
4 399
940
9763
2 926
4762
4791

9061
840

159 305
188 246
195 383
0

0

8 041
34 069
1951 927
0

336
1121
207 854
116 199
289 086
54119
161 988
307 382
87 661
24 542
0

93 102
306 094
89 771
145 930
25 567
65 930
123 343
21 520
59 621
17 035
64 492
82 251
0

0
20189
20 662
19 947
47 147
75557
140 014
127 176

48
1080
24
112
56

262
244

oo

66
21
30
46
96
15
22
2873

130
30
150
118
68
98
75
69
35
71
24
123

77
77
17
75
14
12
14

1197
2519
10 726
58 604
30 276
0
2678
5848
23079
227 418
0

0

0

38 365
6 931
23 795
6 863
43 390
12 532
5450
195 844
67 482
33691
25109
37 490
47 981
4 834
17 865
25 862
4152
5770
3352
4213
28 029
6 956
8 149
4 298
4 399
940
9763
2926
4762
4791

CY
CX
BY
BZ
BZ
BZ
BZ
CX
CY
AZ
BZ
CX
CX
BY
BY
BZ
Cz
BZ
BZ
BZ
CX
BZ
BY
BZ
BY
BY
CZ
BY
BY
CY
CY
CY
BY
BY
BZ
BZ
CY
CY
CY
CY
BY
BY
BY



SPCZ90004123
SPCZ90004124
SPCZ90004241
SPCZ90004265
SPCZ90004997
T/P71049
T/P71051
T/P71053
T/P71056
T/P71057
T/P71058
XVC1570-01
03041461
1701687.0000.00000
1702735.0000.00000
1702736.0000.00000
36336260
70900004
72900002
72900004
86910304
86910305
86910306
86910307
86910308
86910313
86955558
86955565
86955743
87.34498
87803561
96.00134
C53410
C58186
SPCZ90001347
SPCZ90001350

SUMA

MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP
SS
CON
CON
CON
SS
SS
SS
SS
SS
SS
SS
SS
SS
MRP
SS
MRP
MRP
MRP
MRP
MRP

16 571
18 724
17 014
6 945
17980
2272

8 035
2373

8 801
15020
3 505

0

9499
95 968
120 893
131 029
84 190
19 966
6795
23 259
12 816
31 380
122 214
81 088
32 685
28 035
155 167
166 526
170 554
20 606
246 026
0

28 110
102 494
20 643
35422

5659 848

22 695
41 941

28 035

0

42 809

10 624
104 198
53 685
299 715
469 994
374013

0

408 227
380 622
959 002
801 058
897 015
3133622
1906 262
5217773
1278 906
1698 078
1322 609
2471724
482 429
473 339
2514769
2427739
5668 072
87 921

2 392 381
1240 365
245 818
549 453
125 497
95 876

263
161
218

151

133

16 571
18 724
17014
6 945
17980
2272

8 035
2373

8 801
15020
3 505

0

9499
95 968
120 893
131 029
129 569
452 634
275 349
753 678
184 731
245 278
191 044
357 027
69 684
68 371
363 244
350 673
818 721
20 606
345 566
0

28 110
102 494
20 643
35422

10 527
564

CX
CzZ
CZ
BZ
CX
CZ
BZ
CZ
BZ
AZ
AZ
BZ
AY
AY
AY
AY
AX
AY
AY
AY
AY
AX
AY
AY
AY
AY
AY
AY
AY
BX
AY
AY
BX
AY
BX
BX



Priloha 3: Vypocet hodnoty zisob + pojistna zasoba (Vlastni zpracovani)

PN Zpusob ONHAND | Pojistna ONHAND +
nakupu 2017 zasoba PZ
03041461 MRP 9499 1900 11 399
03041462 MRP 21272 4 254 25526
0336108000000000 MRP 0 0 0
0491643000000000 MRP 2 587 517 3104
0497505000000000 MRP 31589 6 318 37 906
1127623 MRP 13221 2 644 15 865
1272237.0000.00000 MRP 19 726 3945 23672
1700458.0000.00000 MRP 38571 7714 46 285
1700459.0000.00000 MRP 81188 16 238 97 426
1701039.0000.00000 MRP 124 056 24 811 148 868
1701465.0000.00000 MRP 28 649 5730 34378
1701687.0000.00000 MRP 95 968 19 194 115 162
1702282.0000.00000 MRP 67 465 13 493 80 958
1702735.0000.00000 MRP 120 893 24 179 145 072
1702736.0000.00000 MRP 131 029 26 206 157 235
72890178 MRP 1694 339 2033
72953019N MRP 30 956 6 191 37 147
83.51137 MRP 3 587 717 4 304
87.31892 MRP 0 0 0
87.32316 MRP 1197 239 1436
87.33706 MRP 2519 504 3022
87.33785 MRP 10 726 2 145 12 871
87.34444 MRP 58 604 11721 70 324
87.34498 MRP 20 606 4121 24 728
87.34540 MRP 30 276 6 055 36 331
87.60147 MRP 0 0 0
96.00134 MRP 0 0 0
96.00296 MRP 2678 536 3214
96.00980 MRP 5 848 1170 7018
96.01087 MRP 23 079 4616 27 695
96.02197M MRP 227 418 45 484 272 902
96.02281 MRP 0 0 0
96.02813 MRP 0 0 0
96.03034 MRP 0 0 0
C53410 MRP 28 110 5622 33732
C53420 MRP 6 931 1 386 8 318
C58186 MRP 102 494 20 499 122 992
LPCH/94175552 MRP 23 795 4759 28 553
M/P19302B MRP 6 863 1373 8 236



M/P70312/4
M/P71194
M/P71201
SPCZ90001120
SPCZ90001262
SPCZ90001346
SPCZ90001347
SPCZ90001350
SPCZ90001454
SPCZ90001455
SPCZ90001524
SPCZ90001880
SPCZ90001881
SPCZ90001882
SPCZ90001884
SPCZ90001886
SPCZ90001894
SPCZ90001895
SPCZ90001896
SPCZ90001897
SPCZ90001916
SPCZ90001917
SPCZ90002283
SPCZ90002284
SPCZ90002909
SPCZ90003577
SPCZ90003578
SPCZ90004123
SPCZ90004124
SPCZ90004241
SPCZ90004265
SPCZ90004997
T/P71049
T/P71051
T/P71053
T/P71056
T/P71057
T/P71058
XVC1570-01
Soucet MRP

Hodnota ostatni PN

Celkovy soucet

MRP 43 390
MRP 12 532
MRP 5450
MRP 67 482
MRP 33691
MRP 25109
MRP 20 643
MRP 35422
MRP 37490
MRP 47 981
MRP 4 834
MRP 17 865
MRP 25 862
MRP 4152
MRP 5770
MRP 3352
MRP 4213
MRP 28 029
MRP 6 956
MRP 8 149
MRP 4 298
MRP 4399
MRP 940
MRP 9763
MRP 2 926
MRP 4762
MRP 4791
MRP 16 571
MRP 18 724
MRP 17 014
MRP 6 945
MRP 17 980
MRP 2272
MRP 8 035
MRP 2373
MRP 8 801
MRP 15020
MRP 3 505
MRP 0
MRP 1960 582
CONS, SS 3699 266
MRP, 5659 848
CONS, SS

VI

8678
2 506
1090
13 496
6 738
5022
4129
7084
7498
9 596
967
3573
5172
830
1154
670
843
5 606
1391
1630
860
880
188
1953
585
952
958
3314
3745
3403
1389
3596
454
1607
475
1760
3004
701
0
392 116
0
392 116

52 067
15038
6 540
80978
40 429
30131
24772
42 506
44 989
S7 577
5800
21438
31035
4982
6 924
4022
5055
33 635
8 347
9779
5158
5279
1128
11715
3511
5715
5749
19 885
22 469
20 417
8334
21576
2727
9642
2 848
10 561
18 024
4 206
0

2 352 699
3699 266
6 051 965



VI



